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Yikoe I.A. lHHOBaLIMHMIA MEXaHI3M MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
arpapHux mianpuemctB. — KBamigikaniiina HayKkoBa mpails Ha mpaBax pyKOIHKCY.

Hucepranist Ha 3700yTTSI HAYKOBOTO CTyIEHsI JoKTopa dinocodii 3a
cnemianbHicTIO 051 ExoHOoMika. — BIHHMIBKMN HallOHANBHUI arpapHHii
yHiBepcuTeT, Binnuug, 2022.

Hucepramiitna poOoTa NpUCBAYEHA pO3B’A3aHHIO AaKTyaJbHOI HayKOBOI
3a/1ayl, CHPSAMOBAHOI HA YJIOCKOHAJEHHS TEOPETUKO-METOJUYHOro Oa3ucy Ta
(opMyBaHHsI 1HHOBAL[IMHOTO MEXaHI3MYy MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
arpapHuX MiJMPUEMCTB Yy CYYaCHUX yMOBax 13 ypaxyBaHHSIM (paKkTOpy KUTTEBOTO
LUKITy Cy0’€KTIB rOCIOJIapIOBAHHS.

[IpenmMeTHO-00’€KTHOIO  0a3010  JOCHIDKEHHS CTaja MNIJIPUEMHHIbKA
JISUIBHICT B arpoONpOMUCIOBOMY KOMIUIEKCI YKpaiHM Ta CUIbCHKOTOCIOAAPCHKI
nianpueMctBa Binnunpbkoi o6nacti: [IpAT «JlamkiBiiy, c. Jlamkisii, JHTUHCHKUN
paiion, TOB «Arpokomiuiekc «3elleHa JOJIMHA»», CMT. TOMaIlIiIb,
Tomamminscbkuii paiion, COI' «ABIPy», c. Chomaku, XMuUIbHUIIbKUN paiion, OI°
«IPMHA-O.T.», c. KpuBommui, XminsHuupkuii paiion, TOB «CenumaHceke», c.
Cenuuie, TuBpiBChKHIA palioH.

[Ipu po3rasial TEOPETUUHUX ACTIEKTIB JIOBEJICHO, 1110 1HHOBAIIHO-aKTUBHUHN
BEKTOP PO3BUTKY € OJHUM 13  KIIOYOBUX  (aKTOpiB  MiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ arpapHuX MIANPUEMCTB. 30Kpema, YIMpaBIiHHSA
IHHOBAl[IMHOIO  JISUIBHICTIO Yy  KOHTEKCTI  PAalliOHAJbHOTO  BHKOPHUCTAHHS
IHHOBALIMHOTO MOTEHI[laly BIJAIrpae 3HA4YHY pOJIb y TEHepalli Ta MOCHICHHI
KOHKYPEHTHUX MepeBar, SKi CTAHOBIATH Oa3uc i 3a0€3MEeUeHHS JIIIUPYIOUUX
MO3UIIIN Ha UTbOBOMY PUHKY.

Jlana npoOnemaThka 1 3yMOBHIIA aKTYaJIbHICTh TEMH, CpUsiia (POPMYyBaHHIO
MeTH, O00’€KTa 1 MpeaMeTa HAYKOBOTO JOCHIKEHHS, iAeHTU(IKalii 3aBaaHb
JOCIIJPKEHHS Ta MOIIYKY HAyKOBOi HOBU3HHU.

Ha migcraBi pe3yibTaTiB JOCHIIKEHHS CPOPMOBAHO BIIACHE aBTOPCHKE

OaueHHs NOHSTTS «IHHOBalls» SK NEBHUM pPE3yslbTaT y SKOCTI HOBOro abo



BJIOCKOHAJIEHOT'0 MPOAYKTY, MOCAyrd abo (pyHKIli BUPOOHHUIITBA, L0 OXOILIIOE
BUHHMKHEHHS 171€1, FeHepalito 3HaHb Ta HABUYOK, BUKOPUCTAHHS HAYKOBO-TEXHIYHHUX
JOCSITHEHb Ta Mu(y3it0 HaIpalloBaHb; «IHHOBAIllMHA AISUTBHICTBY SIK KOMILIEKC
3aX0/iB, SKMM CHpAMOBaHMI Ha 3a0e3neueHHsd TpaHchopmalii pe3yabTaTiB
HAayKOBUX JIOCII/DKEHb y HOBY a00 BJIOCKOHAJIEHY HPOAYKLII0 YU TOCIYTY;
«IHHOBAI[IHHUN TpoLec» SIK MOCIIJOBHICTh €TallB BiJ 3apoKeHHS 11ei 10
CTBOPEHHSI IHHOBALIMHOTO IPOAYKTY Ta HOT0 MPAaKTUYHOIO BIpoBakeHHA. CUHTE3
OKpPEMHX TEOPETHYHHMX AaCMEKTIB CTPYKTYpPHHX CKIJIAJIOBUX «IHHOBAIis»,
«MEXaHI3M» Ta «KOHKYPEHI[IS» JaB MOXJIMBICTh BU3HAYUTH 1HHOBALIMHUIA
MEXaHI3M I1JIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI arpapHUX HIANPHEMCTB SIK
CUCTEMY WYITKO OpraHi3oBaHMX Jid, sIKIi BeAyTb JO MIJABUIIECHHS SKOCTI
(GyHKIIIOHYBaHHA CYyO’€KTIB TOCIOJAplOBaHHS HA OCHOBI aKyMYJIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta BUBEJICHHS iX Ha SIKICHO HOBUU PiBE€Hb, HAJaBUIU iM
O3HaKHU 1HHOBAI[IHHOCTI Ta HOBOT'O €KOHOMIYHOTO 3MICTY. Y IIbOMY KOHTEKCTI 0yJI0
BU3HAYEHO, IO peani3alis 1HHOBAI[IHHOTO MEXaHI3My KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY
arpapHuxX MIANPUEMCTB Mae moysiratd y (GopMyBaHHI €QEeKTHBHOI cTparerii
PO3BUTKY, fKa BHU3HA4YaTHUME 3MICT (DYHKI[IOHYBaHHS Ta 3aJaBaTH JIOTIKY YCI€i
0i13HEC-MOBEAIHKU CYy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS BIIHOCHO CTalld iX >KUTTEBOTO
LUKITY .

OxapakTepu30BaHO HaMOUIbII aKTyaJbHI HAayKOBI JYMKH WIOJO HPOSBY
KOHKYPEHIIli y Mpolieci eKOHOMIYHUX BITHOCHUH MIXK Cy0’€KTaMH rOCIOJAaprOBaHHS,
10 J03BOJIMJIO C(HOPMYIIIOBATH aBTOPCHKUM MIAXIJ A0 MOHATh «KOHKYPEHLIS,
«KOHKYpEHTa 00poTbOay, «KOHKYPEHTHI IepeBarm» Ta
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb»  SIK  TOJIOBHUX  Kareropii y  (OpMyBaHHI
IHHOBaLHOTrO cepeaoBuina. HaBeneHo HampsiMu (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar BUXOASYM 13 pe3yJbTaTUBHOCTI Ta 3HAUYHIOCTI 1HHOBALIMHUX 3aXOJIB Y
mpolieci BUPOOHUYOI AISIBHOCTI arpapHux mianpueMctB. OOIPYHTOBAHO MpPOLEC
(opMyBaHHsSI 1HHOBALIMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB
IUIIXOM  MOOYJOBM  MOCHIIOBHO-NApAJIETbHUX 3B’SI3KIB  MDK  HampsMamu

€KOHOMIYHOT'0, COIIaJIbHOTO, EKOJIOTIYHOr0 Ta I1HHOBAI[IMHOIO CYCIUIHHOTO



PO3BUTKY.

Ha mincraBi pe3ynbTaTiB - JOCHIKEHHS OyJl0 JOBEACHO, IO E€KOHOMIYHE
MIJHECEHHsI arpapHuX MIJNPUEMCTB HEMOXKJIMBE 0€3 BIPOBAIKEHHS HayKOBO-
JOCIITHULBKUX Ta €KCIIEPUMEHTAIbHO-KOHCTPYKTOPCHKUX PIllIEHb Y BUPOOHULTBO,
30KpeMa TEXHIKM HOBOT'O PIBHS MPOJYKTUBHOCTI Ta YAOCKOHAJIEHHS TEXHOJOTIM.
BussiaeHo nmotpebu B iHHOBAUIMHIA OpraHi3anii BUPOOHMIITBA, BUPIMICHHS SKHX
3a0e3nedye MosiBy HOBUX 3aCc001B 1 MPeIMETIB Ipalli, 110 Y TOJAJbIIOMY CTBOPUTH
YMOBHU IHTEHCUBHOT'O PO3BUTKY HaAYKOBO-TEXHIYHOTO nporpecy. OOrpyHTOBaHO, 1110
3aBJaHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECy B arpapHOMY BUPOOHMIITBI BUPILIYIOTHCS
IUIIXOM 3aCTOCYBaHHS BHpoOHMUMX (QyHkuid Kob60a-/yrnaca, Ko66a-/lyrnaca-
TinGeprena ta moxeni Conoy P., siki 103BOJISIIOTh BUSBIISITH JACCTUMYIIOOYL il
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEAOBHINA Yepe3 iX BIUIMB HAa EKOHOMIYHE
3pOCTaHHS.

JlociiKeHo CydacHHUM CTaH Ta TEeHAEHLII PO3BUTKY arpapHUX MIJIPUEMCTB i
JIOBEJICHO, 110 arpapHUil CEKTOp 3aJIMINAETHCS OJIHUM 13 TPOBIJHUX CEKTOPIB
€KOHOMIKH YKpaiHH, 4acTKa sIKoro y 3aranbHoMy o0Ocs3i BBII cranom na 2021 p.
ctaHoBUTh 10,63%. EdexTuBHICTh Tally31 arpapHoro BHPOOHMIITBA KpaiHU
XapaKTepHU3y€eThCsl MMO3UTUBHOIO JUHAMIKOIO PIBHS PEHTAOEIbHOCTI BUPOOHUIITBA
MPOAYKIi POCAMHHHUIITBA, IO 3YMOBJICHO 30UIBIIEHHSAM OOCSTIB BUPOOHUIITBA
OKPEMHUX CUIbCBKOTOCHOJAPCHKUX KYJbTYp. Y CBOIO YEpry pEeHTAOENbHICTb
BUpPOOHMIITBA MPOAYKIIT TBAPUHHMIITBA MAa€ O3HAKM HETATUBHOI JMHAMIKHU, IO
COPUYMHEHO  3arajJlbHUM  3HWKEHHSM TOTodiB’s  XyAoOW y  arpapHux
MIJIIPUEMCTBAX, 3MIHOIO I[IHOBOT KOH IOHKTYPH PHUHKY, HE30a1aHCOBaHICTIO
3pocTaHHsl cOOIBapTOCTI Ta LIH peaii3auii NpoAyKuii TBapuHHUITBA. CTaHOM Ha
kiHenp 2021 p. BusiBIeHO HeAO(]IHAHCYBaHHS arpapHOro CEKTOpa E€KOHOMIKH
VkpaiHu 3a paxyHOK KOIITIB AEP’KABHOT'O OOJKETY MPOTATOM JTOCIHIIKYBAHOTO
nepiony — (akTU4YHI BUJATKHU JAEP’KABHOIO OIODKETY YKpaiHM Ha MIATPUMKY
PO3BUTKY arpapHOro CEKTopa €KOHOMIKH OYyJM MEHIIMMH 3a PO3MIpU IJIAHOBHUX
BUJIATKIB Ha 2,94 muipa rpH. Taka TEeHAEHIIs] CBIIYUTH PO BIACYTHICTh CTANOCTI Y

(piHaHCYBaHHI, 110 HETaTUBHO BIUIMBAE HA MPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PILIEHb Y



CUCTEM1 JEpP>KaBHOIO PETYJIIOBaHHS PO3BUTKY arpapHOrO CEKTOPY E€KOHOMIKH.
Hocnimkeno cTpyktypy ['modanbHOro iHAEKCY 1HHOBAIlIN, TPOBEJACHO PAHKYBaHHS
KpaiH CBITY 3a JaHUM MOKa3HHUKOM, 1110 JO3BOJIMJIO NOOYAYyBATH TUHAMIKY MO3MULIN
cyOiHAEeKCIB ekOoHOMIKM Ykpainu. 3aiiicneno SWOT-ananiz iHHOBaIiiiHOT
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KpPaiHU y TNIO0AJIbHOMY €KOHOMIYHOMY MPOCTOPI, 1110
J1aJI0 MOKJIMBICTh BUSIBUTH CHJIbHI Ta ClIaOKl CTOPOHU YKpaiHU y MIKHAPOAHOMY
1HHOBaIlIiHOMY cepefoBulli. Ha OCHOBI OTpUMaHMX pe3yJbTaTiB MPOBEICHO
MOPIBHSAHHSA 1HAEKCY €()eKTUBHOCTI IHHOBALI/ YKpaiHU Ta KpaiH CBITY, 1110 CBITYUTh
PO BUCOKMI PIBEHb IHHOBALIMHOTO MOTEHI1ATY YKpaiHU y PEUTUHTY IHHOBALIHO-
aKTUBHMX KpaiH. HaBelneHO po3mojin 3aragbHOro oOcAry BUTpPAT 3a HANpSIMaMH
IHHOBALIMHOI JISUIBHOCTI y Jep’KaBi, IO JJ03BOJIUJIO BHSIBUTH BUTPATH Ha
BUKOHAHHSI TOCTIKEHb Ta PO3pOOOK 3a CEKTOpaMu AISTILHOCTI y pO3pi3i ramys3en
HayK Ta moOyayBaTh IWHaMIKy nuTomoi Baru BuTparT Ha HJIP y ciabcbkomy
rocrloJIapCTBl 710 3arajibHOr0 O0O0CSATYy BHUTpPAT HA HAYKOBO-AOCIIJIHI POOOTH.
[IpoananizoBaHo BUTpaTH Ha BUKOHAHHS JOCIIIKEHb Ta po3po0OK B YKpaiHi, 1110
JO3BOJIMJIO OLIIHUTH JMHaMiKy HaykoeMmHocTi BBII Ta 3poOuTH BUCHOBOK MpO
HEJOCTATHICTh (PIHAHCYBaHHS HAyKOBUX TMPOEKTIB y Taly3l arpapHoro
BUpoOHHIITBA. CPOPMOBAHO TMHAMIKY 3MiH OOCITY Ta MMTOMOI Baru KamiTaJIbHUX
IHBECTHULIIM y arpapHUil CEKTOp €KOHOMIKM YKpaiHH, CTPYKTYpPOBAHO KamiTaJlbHI
IHBECTHUILIII Yy CLIBCBKOMY TOCHOJAPCTBI 3a JKepenamH iX (IHAHCYBaHHS, IO
JO3BOJIMJIO BUSIBUTH TEHJEHLIIO 3A1MCHEHHS 1HBECTHIIM 3a paxyHOK BIIACHHX
JoKepen (piHaHCYBaHHS MIANPUEMCTB, L0 CHPUYMHIOE HEAO(PIHAHCOBAHICTH iX
MOTOYHOI TOCIIOAAPCHKOI TISIIBHOCTI.

Ha ocHoBI pe3yibTaTiB H0CTiKeHHs 0yJi0 c(hOpMOBAaHO Ta 3apPONOHOBAHO
HEHpPOMEpPEkKEBY MOJIEIb JIarHOCTUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI —arpapHHUX
NIJIPUEMCTB IPYHTYIOUHCh Ha XapaKTEPUCTHULl JATEHTHOCTI MOKA3HMKA, L0 JIA€
MO>KJIUBICTh OTPUMATH €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAaHMU KUIbKICHUM MOKAa3HUK, SAKUN
MO>KHA IHTEPIPETYBATH SIK «IIOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI». Lle 103B0onmIio
BU3HAYMUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHuX MiANpueMCTB BIHHUIIBKOT

00JacTl, @ TaKOXX Ha OCHOBI MPaBHJIa «TPbOX CHUTM» 3JIMCHUTH IHTEPIPETALIIO



OTPMMAaHUX JaHUX BUKOHABIIM TpPYNyBaHHS MOKAa3HUKIB 3a TPbOMa PIBHAMHU
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, @ CaM€ «HU3bKHUWA PIBEHb», «CEpPEAHIN pIBEHBb)» Ta
«BUCOKHI piBeHb». byno BH3HAau€HO, IO JOCHIKYBaHI arpapHi MiJNPUEMCTBA
ctanoM Ha 2021 p., y mepeBaxkHiil OLIBIIOCTI, XapaKTEPU3YIOThCS CEPEIHbO-
BHCOKHMM pPIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3anponoHOBaHO MOJENb HEYITKOI JIOTIKM 11eHTU(IKaLli cTafiil )KUTTEBOTO
IUKITY arpapHUX MiANPUEMCTB, SKa JI0O3BOJISIE BIACTIAKYBATH JMHAMIKY 3MIHU
JI0OBOi aKTUBHOCTI CYO’€KTIB TOCMOJApIOBAaHHA NUIAXOM aHajli3y KOJIHMBaHb
IPOIIOBUX MOTOKIB BiJl ONEpaliiiHoi, IHBECTULIIMHOI Ta iHaHCOBOT AisbHOCTI. Ha
OCHOBI po0OOTH MoOJeal HewiTkoi Joriku igeHTudikamii crami XKIII Oyno
c(OpMOBAHO JIHIBICTUYHY KapTy JAWHAMIKM CTaJlil pO3BUTKY arpapHUX
NIAIPUEMCTB Ta BU3HA4€HO, Mo craHoM Ha 2021 p. [IpAT «/amxkiBui» ta ®OT°
«IPMHA-O.T.» ¢yHkuioHytoTh Ha cTafil «3apojkeHHs», TOB «ArpokoMiuiekc
«3enena nonuHan», COI' «ABIP» Ta TOB «Cenuiancbke» — Ha CTafAll «pOCTy».
[Hdopmariis mpo NO3ULIIOBAaHHS arpapHUX MiANPUEMCTB Ha KPUBI PO3BUTKY Jaja
MOXJIUBICTh ~ BU3HAYUTH  CUCTeMY  LUIed  (QYHKUIIOBaHHA  CyO €KTIB
rocrofapioBaHHsd, 10 € MepeaymMoBol  (opmyBaHHS  iX  cTparerii
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

VY xoxi nocnimkeHHs: 0yino chOpMOBaHO Ta HABEJIEHO MOJIEIb 1eHTU ikl
piBHSI TOTOBHOCTI arpapHUX HIANPHEMCTB 10 IHHOBALIMHUX TpaHCpopMalliil, 1o
JO3BOJIMJIO BU3HAYUTHU JIOLUIBHICTh Ta NEPCHEKTUBH IJIaHYBaHHS 1HHOBAI[IHHOTO
MPOEKTY 3 OTJIAY Ha MOXJIMBICTh 3a0€3ME€UEHHs] OJJHOYACHOTO (DIHAHCYBAaHHS SK
IHHOBALIHHO1, TaK 1 BUPOOHUYO-TOCIIOIAPCHKOI AlsbHOCTI. Ha OCHOBI pe3yibTatiB
JOCHIUKEHb OyJO0 BH3HAYEHO, IO JOCHIKYBaHl arpapHi MiJIMPUEMCTBA
Binaunpkoi obmnacti ctaHom Ha 2021 p. XapakKTepusyrOThCS CEpeAHbO-BUCOKUM
piBHEM 1HHOBaliliHOro mnoteHuiany, 30kpema I[IpAT «/lamxkiBuoi», TOB
«Arpokomruiekc «3enena goiuHa»», OI' «IPMHA-O.T.» ta TOB «Cenuniancbke»
XapaKTepU3yKThCsl BUCOKUM PIBHEM 1HHOBAI[IMHOIO MOTEHIANy, IO JO3BOJSE iM
MOKPUBATU BUTPATH JJIsl BEJEHHS 1HHOBALIWHOI AISUIBHOCTI 3a PaXyHOK BUIBHHMX

KOIITIB 0e3 mo3ukoBux 3aco0iB. COI" «SBIP», y cBoto uepry, xapakTepusyeThCs



CepellHIM PIBHEM 1HHOBAILIIHOTO MOTEHLIaTy, 10 JO3BOJISIE MOBHICTIO MOKPUBATH
MOTOYHI BUTPATU TOCMOJAPCHKOI JIsIIBHOCTL, aje A 3abe3reueHHs] e(eKTUBHOI
IHHOBALIHOT JISJIHOCTI MOXJIMBE YacTKOBE 3aJy4Y€HHS KOILUTIB 13 30BHILIHIX
JoKepen (p1HaHCYBaHHSL.

Ha ocHOBI pe3ybpTaTiB 10CTIKEHHS 0yJI0 OOTpYHTOBAHO Ta 3apPONOHOBAHO
NOPSIOK ~ OPUMHATTS  pilleHb  10AO0  BUOOPY  CTparerii  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI arpapHUX MIAIPUEMCTB 3 YPaXyBaHHAM iX HUKIIYHOCTI
PO3BUTKY, L0 AAJI0 MOXIIHUBICTH C(HOPMYBATH «TIOPUAHY» CUCTEMY HOpTdens
CTpaTerii MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB Ha
NPUHIMIAX EKOJOTIYHOr0 MEHEIKMEHTY, $KI HalpaBieHl Ha JIOCATHEHHS
€KOJIOT1YHOI O€e3MeKN BUPOOHUITBA, 3 METOI MIHIMIi3allli HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha
JOBKUJUIS Ta TOCSTHEHHS! KOHKYPEHTHHUX ME€pEBar y KOHTEKCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY.

KuarouoBi ciaoBa: iHHOBaIlli, KOHKYpEHLIS, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb,
cy0’€KTH TOCNOJApIOBAaHHS, arpapHi NIJOPUEMCTBA, CTpaTerii, 1HHOBaIllliHA
JUSIIbHICTD, JKUTTEBUU IUKI MiANPUEMCTBA, 1HHOBAIIMHUN MOTEHIIIAJ, JAep>KaBHA
MiATpUMKa, (IHAHCOBI TMOKA3HWKHU, IHTETpajbHa OI[IHKA, CHUCTEMa IOKa3HUKIB,

1HBECTHIII, M1IXOAM J0 OIIHKK KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.



