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KBa3ix0JIMHIM . CTBOPEHHS i MPABOMIPHICTH
iCHYyBaHHSA

IlocranoBka mnpodaemu. BenukoroBapHe
BUPOOHUIITBO, MOHOIOI3AIlisl PUHKY Oe3rmoce-
penHbo MoB’s13aH1 3 XoaauHramu. Lle crocyers-
csi ycix cdep EeKOHOMIKH, a 3a OCTaHHE
I’ ITHAAUATWIITTS — 1 3HAUHOIO MIpoto 11 arpap-
HoOi cepu.

VY HaykoBiif niTeparypi Ta y BHPOOHHYO-
HayKOBOMY CIUIKYBaHHI 3 MpobiieM arpo0izHe-
Cy HaWOIIbIIOro MOIMpPEeHHS Ha0yB TepMiH
«arpoxoaaunru». lllono xubHOCTI Oe33acre-
PEKHOTO BXXHMBAHHS JaHOTO TepMiHA MU BXKE
3Bepranu yBary [1]. 3anumiaerbcs He A0 KiHIs
BUPIIICHUM THUTAaHHS TPAKTYBaHHS TOHSTTS
«XOJIIMHT» CTOCOBHO CUTBCBKOTO TOCIIONAPCT-
Ba, B SIKOMY Cepell KOPIOPATUBHUX IMiIIPU-
€MCTB HEBEIIMKY YacCTKy MalOTh aKI[IOHEpHI TO-
BapuctBa (AT) i nomiHy4y — TOBapHcTBa 3
oomexenorw BimnosigaibHicTio (TOB). 3ako-
HOM Ykpainu «[Ipo XxomnauHrosi KommaHii B
VYkpaini» 1 BaxJinBa obcTaBUHa He OepeTbes
710 yBary, Mo He € BUMPABAaHUM, OCKUIBKH T0-
POJDKY€E 3aKOHOJIABYI CYNEpPEeYHOCTi i yCKiIaj-
HIOE iIeHTHU(DIKAIIF0 BUHUKINX BEJIHMKUX Opra-
Hi3alifHO-TIPaBOBUX (OPM TOCIIOIAPIOBAHHS
Ha cejl 3 MO3MIUI BIANOBIAHOCTI X KIIFOUOBHUM
o3HaKaM xojauHry. Kpim Toro, mocrae morpe-
0a B yTOUHEHHI TPaKTyBaHHS MOHITH CTOCOBHO
TOCHOJAPChKUX CTPYKTYp, IO 3a NEBHUMHU
O3HaKamu OJIn3bKi (ajie He TOTOXKHI) 10 XOJIAHMH-
TiB.

© B.I'. Auapiituyk, 2015

ExkoHomika AlK, 2015, Ne11

Kpim Toro, B AIIK kpainu BUHUKIN 1 QyHK-
LIOHYIOTh TOCHOJAPChKI CTPYKTYpH, SKI 3a
OKPEMHMH BKJIMBUMH aCTICKTaMHU CBO€i opra-
Hi3aIiiHO1 OyJ0BM Yy CKJaAl KUIBKOX MiAMpH-
€MCTB 3HAaXOJIATHCSA 32 MEXaMHU BITUYU3HSHOTO
3aKoHOAaBCTBa. lle sBHINE € HEOPAMHAPHUM Ta
noTpedye MOTIMOICHOTO JTOCIIIKSHHS.

AHai3 OCTaHHIX JOOC/aiIKeHb i myOJika-
uiii. [IpoGnemi ¢yHKIIOHYBaHHS arpoOXOJAMH-
riB (32 TEPMIHOJIOTIE€I0 ABTOPIB) Y BITUU3HSIHO-
My AIIK mnpucsiueno 6arato mpaib BITYU3HS-
HUX y4yeHuXx (y TOMY 4YHMCIi W aBTOpa AaHOi
crarti). Cepel HUX MOXXKHA BHOKPEMHUTH TIparii
Takux yueHux: sik A. ['aBputoka, B. Jlanu [2],
A.€. ankeuua [3], C.I. Jlem’suenka [4],
0.0. €pankina [5], B.C. Hinenka [8],
10.0. Jlynenka [7, 9], M.®. Kponugka [7, 9],
M.J. Manixa [9] Ta ix.

[Ipote B 1ux i 1HIMX TOpamsgx 3 03HAYCHOT
TEMaTUKH MUTAHHS, 110 OKPECIEeHI Y BCTYMHIN
YaCTHHI CTATTI «IIOCTAHOBKA MpoOieMu», adbo
30BCIM HE JOCTIPKYIOThCS, 200 K Y HUX JIUIIE
(hparMeHTapHO BHUCBITIIOETHCS SIKUUCHh OJIMH 13
aCTIEKTIB.

MeTa cTaTTi — TOCHIIPKEHHS CIIOCO0y CTBO-
PEHHSI TOCHOJAPCHKUX CTPYKTYp 3a MeKaMu
BITYM3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA, OCOOIMBOCTEM
Ti iCHyBaHHS, a TaKOX yTOYHEHHs (yI0CKOHa-
JICHHSI) TIOHATIHOTO amapatry CTOCOBHO BEJH-
KHUX arpapHUX 1 arpolpOMHUCIIOBUX KOMIaHIN
Ut X ineHTHdiKamii Ta MmoJaIbIIoro AOCHTII-
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KCHHS SK OKPEMHUX, BIJIMIHHHUX BIJ 1HIIAX
cy0’exTiB rocnionaproBanus B AIIK.

Buxian oCHOBHHMX pe3yJbTaTiB d0CJil-
skeHHs. € 1Bl BaXXJIMBI 00CTaBUHU, 1110 ICTOTHO
aKTyaJli3yloThb JIOCIIKyBaHy mpobnemy. Ilep-
112 3 HUX CTOCYETHCS IMOJIOKEHb 3aKOHY YKpa-
inn «IIpo xonauHroBi KOoMmmaHii B YKpaiHi»
(2006 p.). 3akOH TpakKTy€ XOJAMHTOBY KOMIIa-
HIIO SK BIJKPUTE aKIiOHEPHE TOBAPUCTBO, SKE
BOJIOZIIE€, KOPUCTYETHCSA, a TAKOXK PO3MOPSIKA-
€ThCSI XOJIMHTOBUMH KOPIIOPATUBHUMH TIaKe-
TaMH aKiid (4acTok, maiB) ABOX abo Oinblie
KOPIOPATUBHUX MiAMPUEMCTB.

Take TpakTyBaHHS XOJIJMHIOBOI KOMIIaHil
Opi€HTOBaHE Ha TIPOMHUCIIOBI MiIPUEMCTBA,
¢dinaHcoBy cdepy, JoricTuky 0e3 ypaxyBaHHS
crieni(iku CUTbCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, PO SIKY
BXKe HImocs. 3a3HaunMo, 30kpeMa, mo y 2013
poli B CLIBCBKOMY TOCIOAApPCTBI YKpaiHu
¢dyukmionyBano e 300 cepenHix 1 BETUKUX
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, TOJI SIK 3arajbHa Ki-
JTBKICTh TOCTIOAAPCHKUX TOBAPUCTB CTAHOBUIIA
8295, 3 Hux abOcomroTHa OLIBIIICTH — L€ TOBA-
pHUCTBa 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIAATBHICTIO.

Bununkae 3anuranss: Ha KA MiACTaBl XOJI-
JUHTOBOIO KOMITAHIEI0 MOXE OyTH JIMIIIE aKIli-
OHEpPHE TOBApUCTBO i He MOke OyTu Heto TOB,
SKE 33 IOPUIUYHUM CTaTyCOM TaKOX € KOPIO-
PaATUBHUM MIJIPUEMCTBOM? AJDKe cepell HUX €
€KOHOMIYHO TMOTYXHI MIANPUEMCTBA, $KI B
3MO031 MpUa0aBaTH MAKETH YacTOK, MaiB, aKIlii
IHIIUX KOPIOPATUBHUX MiANPHUEMCTB Ta YCHIIlI-
HO HUMH yTIPABIISITH.

Sk 3’sacyBanocs, B JaHOMY BUIIQJIKy Ma€ Mic-
1Ie FOPUANYHO-TIPABOBA HEY3TO/KEHICTh Y 3aKO-
HOJABCTBI YKpaiHu. A/pke B 3akoHi YKpaiHu
«[Ipo rocnogapcbki ToBapuCTBa» B CT. 9 YITKO
CKa3aHo, 1110 TOBAapUCTBO (0€3 aKIEHTYy Ha aKIli-
OHEpHE TOBAPKHCTBO) Ma€ TMPaBO HAa TEPUTOPIT
VYkpainu ¥ 3a 1l Mexxamu cTBOproBaTH Ginii Ta
MPEICTAaBHUIITBA, a TAKOX JTOYIPHI MiANPHEMCT-
Ba 3T1JIHO 3 YUHHUM 3aKOHO/IAaBCTBOM Y KpaiHH.

Sk G6aduMo, 3a I€I0 KIIOYOBOI O3HAKOIO
rocrojapcbka crpykrypa y ckiaai TOB 1 iioro
JOYIpHIX TIIMPUEMCTB TOBHICTIO 30iraeThes 3
MOHATTSM «XOJITMHTOBAa KOMIIaHIsS», HaBenae-
HUM y 3akoHi Ykpaiau «IIpo XOIAHMHTOBI KOM-
naHii B Ykpaini». 1100 yHUKHYTH L€l mpaBo-
BO1 KOJi3ii, IOCTaTHbO B JIAaHOMY 3aKOH1 y BH-
3HAYeHH1 XOJIMHIOBOi KOMITaHii 3aMICTh CIiB
«aKI[IOHEpHE TOBAPHUCTBO» 3a3HAYUTH «KOPIIO-
paTUBHE MIiIMPUEMCTBO» 3 BIAMOBIIHUM YTOY-
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HEHHSIM HOTO KOHKPETHOTO FOPHIWYHOTO CTa-
TyCy, IIPO 1110 HTUMEThCS Aalli.

Hasenena Hopma 3akony Ykpainu «IIpo ro-
CIIO/IapChKI TOBAapUCTBa» CTOCOBHO MO>KJIMBOC-
Tel CTBOPEHHSI HUMH (PUIIH Ta TOYIPHIX MIANPH-
€MCTB XO4 1 HE 4acToO, ajie 3HaXOIUTh CBOE BTI-
JICHHA Ha MpakTuili. | AilicHo, SKIO arpapHe ro-
CIIO/IapChKe TOBAapUCTBO HE3aJEKHO BiJ TOTO,
g BoHO € AT, yu TOB cTBOpUTH /1B ¥ OlnbIe
JOYIpHIX MiJIPUEMCTB, MPUAOABIIN KOHTPOIb-
HUI TaKeT YacTOK, MaiB, aKIliii 1HIIUX arpapHuX
MiAMPUEMCTB, TO Taka TOCIOJapChKa CTPYKTypa
Mae yci MiJICTaBu Ha3UBATUCS arPOXOJITUHTOM.

Sk mokasye HCHICTh, TAKUX KJIACUYHUX ar-
POXOJIZIMHTIB y BITYU3HSIHOMY CLIBCHKOMY TOC-
MoapcTBl ayxe Mano. HatomicTe (GyHKITIOHYE
0arato BEeJIMKOTOBapHHUX arpoMpoOMHUCIOBUX (hop-
myBaHb (AII®D), ski Ha3UBaIOTh arpOXOJIIHH-
raMd, MPOTe HACIPaBJIi BOHU YacTO HE € TaKH-
MH. Y CBOil OUIBIIOCTI — II€ arpompOMHCIIOBI
XOJJIMHTY SIK BEPTUKAJIBHO 1HTETPOBAHI CTPYK-
TypH, A€ arpapHa cdepa Ha 3acajax €IMHOI BJa-
CHOCTI TIO€IHaHA 3 TIPOMUCIIOBOIO ceporo, a
HEPIAKO TaKOX 13 TOPriBiero, Ta (YHKIIOHY€E B
oprasizauiifHiii ¢popmi JOUipHIX MiAPUEMCTB.

Tyt Mu Harosomnyemo: camMe B opraHizariii-
Hii ¢opmi modipHIX mianpueMcTs. e npuHIn-
MOBO BaXXJIMBO, 00 unMaino (yukuionye AIID,
SKi TaKOX HA3WBAIOTh Ce0C arpoXOJIMHTAMH,
Xoua B HHUX arpapHa cdepa oprasizamiifHo
MpeACTaBiICHa BIJIOKPEMJICHUMH MiAPO3/IiIaMu
(bimisiMu), a B ripmoMy BHOAIKy — CTPYKTYp-
HUMU TAPO3IUIAMHA TOJOBHOTO MiIPUEMCTBA,
SIK TIPABUJIO, IEPEPOOHOTO.

Take arporpomuciioBe (GpopMyBaHHS 3a CBO-
€0 OpTraHi3aIiifHO-IPABOBOIO OYyJIOBOIO 30BCIM
HE BIJIMOBIJA€ KIFOYOBUM O3HAKaM XOJIJIUHTY SIK
0CO0JIMBOT TOCTIOIAPCHKOT CTPYKTYpH 1 (hakTHy-
HO € TPOCTO IUIICHUM mianpueMcTBoM. Came
3aBISIKM TaKiid IIUTICHOCTI BOHO, SK TIOKa3ye
MPAaKTHKa, MoO)Ke HaOyBaTW CTAaTyCy IUIaTHUKA
€IMHOTO TOAATKY YETBEPTOi IPYIU B pasi, KOIU
BUpYUKa BiJl peajizalii ClIbCbKOTOCHOAapChKOT
MPOAYKLIi Ta MPOAYKTIB ii MEepepoOKU CTaHO-
BUTH /5% 1 OLbIIIE BiJl YUCTOTO JOXOY TAKOTO
mianpueMctBa. Ha Bimminy Big Takoro AIID,
arporpoOMUCIIOBHI XOJIMHT HE MOXKE Ha0yTH
CTaTyCy IDIATHUKA €IHMHOTO IMOJIATKy YeTBEPTOL
rpynu. Takui cTaTyc MaTuMyTh JIUIIE HOTO J0-
YipHi arpapHi MiANPHEMCTBA 3a JIOTPUMAaHHS
HUMH BUMOT JIO TAaKOTO TUIATHHUKA, & MATCPUHCH-
Ka KOMTaHis | 1HIII HEe arpapHOro mpoguio 10-
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YipHI MIIOPUEMCTBA XOJIUHTY (IIPOMHCIIOBI,
iH(paCTPYKTYpHi, TOProBeNbHI TOIIO) CILIady-
BaTUMYTh IMOATKU HA 3arajlbHUX 3aca/iax.

Tomy peudi Tpeba Ha3MBATH CBOIMU IMEHAMH,
OCKUTBKU B JAIACHOCTI peabHO (PYHKIIOHYIOTh
arpoXOJIJIMHTHY SIK TaKi Ta arpOMpPOMHMCIIOBI XOJI-
JIMHTH, 110 ICTOTHO BIAPI3HSAIOTHCS BiJ BIacHE
arpoXOoJIJIMHTIB, @ TAKOK arpolpOMHUCIOBI (op-
MyBaHHS SIK LUTICHI TIATPHEMCTBA, B IKUX arpap-
Ha cdepa QyHKIIOHYe B OopraizauiiHiii ¢popmi
BIZIOKpEMJIEHUX, 00 CTPYKTYPHHUX ITiJPO3/ILTIB.

[lepmr HixX mepeiiTu 10 Apyroi oOCTaBHHHY,
HaroJIOCHMO, 1110 B 3akoHi Ykpainu «IIpo rocmo-
Japchki ToBapucTBa» (3 monoBHeHHsMH, 2014 p.)
CKa3aHo, IO TOCIOJAPChKE TOBAPUCTBO, KpIM
MMOBHOTO 1 KOMaHIUTHOTO, MOKe OyTH CTBOpEHE
i o/1HIEI0 0CO0OI0, KA CTae HOro €IUHUM ydac-
HUKOM. Taka MOXIHMBICTH mepeadadeHa TaKoX
gacTuHOO Tiepmoro cT. 140 [{uBibHOTO KO/IEK-
cy Ykpainu. [Ipuuomy 1i€ro cTarTero 3a3Haue-
HOTO KOJIEKCY MependadeHo 00OB’S3KOBUH TO-
TSI CTaTyTHOTO KamiTaly TaKuX TOBapUCTB Ha
yacTkd. BogHOYac MM KOJEKCOM BCTAHOBIICHI
0OMEXKEHHS 1110/I0 TAKOTO CTBOPEHHSI.

l'onoBHe oOMexeHHs1 mousisirae B 3a0OpOHI
OJIHOOCIOHO CTBOPIOBATH OLIbIIIE, HIXK OJHE TO-
BapucTBO. Ll BMMOra mommuproeTbes 1 Ha Ti
BUIIAJIKH, KOJU 0c00a HE CTBOPIOE TOBAPUCTRO,
a crae Horo €MHUM y4dacHUKOM. JlaHe oOme-
JKCHHSI JTOTIOBHIOETHCS IIE ¥ TaKUM: TOBApHUCT-
BO, IO CKJIAJIA€ThCS 3 OJIHIE€T 0cOOU, HE MOXKE
OyTH €IMHUM YYaCHUKOM IHIIIOIO TOBAPUCTBA.

bepyun no yBarm mroo HOpMY 3aKoHy, BH-
BUCHHS OpraHizaliiiHoi OyJ0BU BEIHKUX KOM-
NaHii HAIITOBXHYJIO HA JyMKY: a Yd HacIpas/i
HU3Ka TAaKUX KOMITaHI{ € AIMCHO XOJIUHTaMHU Y
MMOBHOMY pPO3yMiHHI Ihor0 cioBa? II[o0 matu
BIJIMOBIJIb HA 1I€ 3alIUTAaHHS, Il Pa3 HaraJaeMo
HOpMy 3akoHy Ykpainu «IIpo XonauHroBi Kom-
naHii B YKpaiHi» MO0 MOHSTTA XOJJIWHTOBOI
KOMIIaHii: BOHA € TaKOI0, SKIIO BOJIO/IIE€ KOHTPO-
JHHAMU TIAKeTaMM akiii (J4acTok, maiB) He Me-
HIIIe JBOX KOPIMOPATUBHUX MiANPHEMCTB, 1HIIIH-
MU CJIOBAMU — ABOX JOYIPHIX MIANPUEMCTB.

3rilHO0 3 MDKHAPOAHUMHU 1 BITYM3HSIHUMH
CTaHJapTaMH OyXTajaTepcbKoro oONIKy Mpu-
n0aHi makeTu akuiil (yacTok, maiB) Koproparu-
BHUX ITIJIIIPUEMCTB CTABIISATHCS KOMITAHI€I0, 1110
npuadany mi akiii (dyacTkw, mai), Ha cBiii Oa-
JaHc, TOOTO BOHA MOBHMHHA BiIOOpa3suTH Take
npunbanHs y ¢gopmi Ne 1 aktuBy OanaHcy H,
30kpema, B po3aiai I «HeobGopoTHi akTUBU» B
foro ckmanosiii (crarti) «JloBrocrpokosi oi-
HAHCOBI 1HBECTHIII1, sIKi OOJIIKOBYIOTHCS 32 Me-
TOZIOM y4acTi B KaIliTajl 1HIIUX MiATPUEMCTB.
SIkmo 3a3HaueHa yMOBa BUTPUMYETHCS, TO 1€
O3Hayae, 110 CTBOPEHA rOCIOapChKa CTPYKTY-
pa BIJIMOBIIA€ IOPUIUIHUM O3HAKAM XOJITUHTY.

[Ipore, sk 3’gcyBajnocs, € 1ajJeKko HEe MOO0u-
HOK1 (DaKkTH, KOJHU JaHa IOpUIUYHA HOpMa MPHU
CTBOPEHHI XOJIIMHTIB HE BUTPUMYEThCS. B pe-
3yJbTaTl BAHUKAIOTh 30BCIM 1HIII TOCTIOJapChKi
YTBOPEHHS, SIKI X04Y 1 HA3WBalOTh ceOe arpoxo-
JUHTaMH, aje HaclpaBli BOHH TaKUMHU HE €

30yTOBE MiAMPUEMCTBO

(pI/I\C.).
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I'ocnogapcske yrBopeHHsI TPyNu NiANPHEMCTB 3 €IMHUM BJIACHHKOM — KBAa3iarpoXoJAMHT
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SIk BHIHO 3 pPHCYHKa, Take TOCIOJAPCHKE
YTBOPEHHSI (OPMYETHCSI OJHUM  BIIACHUKOM,
SIKM BOJIOJTIE CTOBIJICOTKOBUM ITAKETOM YaCTOK,
maiB, aKiiid 0araTboX MiAMPUEMCTB, a00 kK OH-
3pk0 0 100%. Ane KopropaTuBHI TpaBa IUX
MIIIPUEMCTB HE BiOOpa)karOThCsl B aKTUBI Oa-
JIAHCY TOJIOBHOTO IMiIPUEMCTBA, SIKE TAKOK MOB-
HICTIO HAQJICKUTh BIACHUKY. OTXe, 3a KIHOYO-
BUMHU BHMOTaMH 3aKOHO/IaBCTBa YKpaiHU Take
YTBOPEHHS HE € XOJJIUHIOM. MU Horo Ha3uBae-
MO KBa3iXOJIIMHTOM, y JIaHOMY BUIMAJIKy — KBa-
3iarpoxosiauHroM (Bif jat. quazi — HiOH, He-
MOBOH, Mailke, a B CKIIQIHUX CJIOBaX — HE CIIPaB-
XHid, ¢anpiuBuiil). ToOTO, KBa3iXOJIIUHT — 1€
HE CIPaBXHIH XOJIUHT, a00 IICEBIOXOJINHT.
TyT nopedyHo ckazaTH, 0 y CKJIa/il KBa3iXOJIUH-
Ty, KpiM arpapHux, MOXyTh OYTH i TIPOMHCIIOBI
nepepoOHi, TOCTAYAIBHUIIBKI Ta TOPTOBENBHI
MiAMPUEMCTBA TOIIO. [[pUdoMy roJIOBHUM MOKe
CTaTH camMe TepepoOHe MmianmpueMCTBO. T00TO,
MOKHA CTBOPIOBATH HE JIMIIE KBa3iarpoxoi-
JIMHT, a ¥ KBa31arporpoOMHCIOBUI XOJIIMHT i3
TaKOI K ILIEHTPATi30BAaHOI CHCTEMOIO YIIPaB-
JIHHS, PO 10 HTUMETHCS JIai.

Ha pucynky aBTOp crnpoOyBaB CHpPOIICHO
MOKa3aTu OJUH 13 pealbHUX BaplaHTIB 3Jiic-
HEHHs YIpaBJIiHHS KBa3ixoyuauHrom. ['osoBHe
MIIPUEMCTBO, JIe€ 30CEPEKEeHI BHUCOKOKBAII-
(dikoBaHI cremiajgicTd, po3podIisse TUTAHOBY
nporpamy, sika JOBOJIUTHCS JO YCIX MiANpHU-
€MCTB KBa3iXOJIJIUHTY 1 MICTUTh y cO01 TUTAaHOBI
MOKa3HUKH, TMOOYAOBaHI 3a NPUHIUIIOM <HE
HIK4Ye» abo «He BuUIIe» meBHOro piBHsA. Cka-
KIMO, HE HMYKYE TaKOTO-TO PiBHS BPOXKAWHOCTI
Y1 MPOIYKTUBHOCTI, a00 BUTpatu Ha 1 T mpo-
IOYKIii MaroTh OyTH HE BHUIMUMH BiJ CEpPEIHIX
BHUTpAT 3a OCTaHHI TPU POKU 3 ypaxyBaHHSIM
1H}IIAIIT TOIITO.

3a/at0ThCs TAKOXK TEXHOJIOTIYHI HOPMATHBH,
piBeHb IJIAHOBHX ITiH Ta iHmIe. Ha ocHOBI 1ux
KOHTPOJIbHUX IUJITAHOBUX TOKA3HHUKIB TiANpPH-
€MCTBAa KBa3IXOJJIUHTY pPO3pOOISIOTH BIACHI
OI0JKETH, Kl 3aXMIAI0Th y TOJIOBHOMY Mij-
MPUEMCTBI. Y MpOLECl 3aXUCTy BHOCSTHCS HE-
00X1/THI KOpEKTUBH. BIlacHUK Mpu3Havyae TupeK-
TOpIB MiJIPUEMCTB, a 3a TOTPeOU — I TOJTOBHHUX
cneriamictiB. Takwii KBa3iXOJIUHT CKJIaJla€e
KOHCOJIZIOBaHy 3BITHICTh, MPOTE BOHA HE €
IOPUANYHO YMHHOI0. OTXKe, A KBA31XOJIJUHTY
XapaKTepHa MKOPCTKa IEHTpalli30BaHa CHCTEMa
VOPAaBIIiHHA Ta KOHTPOJIO 332 BUKOPHCTAHHSIM
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pecypciB 3 yciMa HaCiJKaMH, IO 3BIJICH BH-
TUTUBAIOTh.

BucHoBkH. Y BITYM3HSHIN €KOHOMIYHIN Ji-
Teparypi ¥ mpaktuimi 0arato OJHHUX 1 THUX XK€
MIOHSTh, TTOKA3HUKIB TPAKTYIOTHCSI HEOIHO3HAY-
HO, II0 BHOCHUTH DPI3HOYMTAHHS Ta HEMOPO3Y-
MIHHS Cepe]l HAyKOBIIIB i yIPaBIiHIIIB B OIIHII
BOKJIMBUX EKOHOMIYHUX SBHUI 1 IMPOIIECIB.
Ckazane 0e3nocepelHbO CTOCYETHCS TaKOXK
MOHATIMHOTO amapary, 0 MOKIWKAHUW 17eH-
TU(IKyBaTH BEJIMKI arpapHi Ta arpornpOMHUCIIOBI
KOMIIaHii. 3 1bOr0 MPUBOAY JOPEYHO HABECTHU
BiayuHi BucioBu /Dx. M. Keiinca 1 I1. Camyens-
coHa Mpo «TepMiHOJOTIYHE CTOBIIOTBOPIHHS»
[6, c. 63] Ta «Tupaniro cui» [10, c. 11] y coumi-
albHUX Haykax. Tomy BHHMKae morpeba B 00-
TPYHTOBAHIIIK CyTHICHIA iaeHTU(IKaIi 3a-
3HAYEHUX KOMIIaHiH, IIMPOKO NMPEACTABICHUX Y
BiTunsHsaHomy AIIK. ¥V naHomy KOHTEKcTI Ha-
MU 3pobJieHo cripoOy AaTh BU3HAYEHHS TaKUM
rOCIOAapChKUM (POPMYBAaHHSAM 13 KIIFOUOBUMU
O3HAKaMHM XOJAMHTY a00 OJM3bKUMH 32 TEBHU-
MU O03HaKaMHU /10 HbOTO.

Haiinepie BBaskaemMo 3a He0OXiHE YTOUHU-
TH BU3HAUYCHHS MOHSATTS «XOJIUHTOBOI KOMIIa-
HIi», 110 HaBeeHe B 3akoH1 Ykpainu «[Ipo xoi-
JMHTOB1 KOMITaHii B YKpaiHi», OCKUIBKH BOHO €
0a30BUM, OCHOBOIOJOKHUM JJIsi BU3HAYCHHS
IHIIUX TOHSTh. X010unz (X010unzoea Komna-
His) — KOPIIOPATHBHE MiAMPHEMCTBO 3 FOPUIH-
YHUM CTaTyCOM, aKIliOHEpHE TOBapuUCTBO, abo
TOBApUCTBO 3 OOMEXKEHOI0 BIANOBIAAIBHICTIO,
SIKE€ BOJIOZI€, KOPUCTYETHCA, @ TAKOXK PO3NOPSI-
JDKAE€TBCS  XOJITUHTOBUMHU  KOPIMOPATUBHUMU
mmakeTaMu akiii (4acTok, maiB) 180X a0b0 Oijib-
111 KOPIOPATUBHUX MiIPUEMCTB.

HaBenene TpakTyBaHHSI XOJJMHTY A€ Mif-
CTaBH I TAKOTO BU3HAYEHHSI arpOXOJIANHTY 1
arpornpoOMHCIOBOTO XOJIHHTY

azpoxoz10unz — arpapHe KOpIopaTHBHE Mij-
MpUEMCTBO 3 topuaudauM crtatycom AT abo
TOB, ske BosoOAl€, KOPUCTYETHCS, a TaKOXK
PO3TOPSAHKAETHCSI XOJIAMHTOBUMHU KOPIOPATHB-
HUMH ITaKeTaMH YacTOK, IMaiB YW aKIii JIBOX
a0o OiypIIe arpapHuX mianpueMcTB. Jlo ckiamy
arpoXOJIIUHTY MOXYTh BXOJTUTH 1 JOUIpHI M-
MIPUEMCTBA TaKoro mpogimo, sk 30yToBi, TOp-
rOBEJIbHI, IHPPACTPYKTYpHI;

azponpomucnosuii xondunz — nepepodoHe
KOpPIIOpAaTHBHE MiJIPUEMCTBO, SKE€ BOJIOJIE,
KOPUCTYETBCSI, & TAKOK PO3TOPSHKAETHCS XOJI-
JUHTOBUMHU KOPIOPATUBHUMH IaKeTaMH 4ac-
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TOK, TIaiB YM aKuii 1BOX abo0 OiybIIe arpapHUX
nignpueMcTB. Jlo CKiIamy Takoro XOJJIUHTY
MO>KYTb BXOJUTH W TOUipHI nepepoOHi MiAnpH-
€MCTBa Ta JIOYIpHI MiAMPUEMCTBA 1HILIOTO IPO-
¢into (30yTOBi, TOProBeIbHI TOIIIO).

€ Ttakox morpeba B imeHTH]IKaAImii 1HIIMX
BEJIMKHX AarporpoMHCIOBUX TOCIOAAPChKHX
CTPYKTYD, Ki HE € XOJJIWHTaMH, X04a acollia-
TUBHO CIIPUIIMAIOTHCS caMe TaKHUMH, 30KpeMa!

azponpomucnoge (Qopmyeanna AK yinicHe
nionpuemcmeo — TnepepoOHE MiANPUEMCTBO,
IO OPEHIIYE 3eMJII0 CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO
MpPU3HAYCHHS, B AKOMY arpapHa cdepa oprasi-
3aliiHO (PYyHKIIIOHY€ Ha 3acajax BiOKpemIe-
HUX MiAp0o3aUIiB (y TipIoMy BHIAIKy — CTPYK-
TYPHHX MIAPO3/ILIIIB).

Y HayKoBi#l iTeparypi i y IpakTUIli OKpemi
Cy0’€KTH TOCIOIapIOBaHHs Ha3UBAIOTh arpodi-
pMaMH, MarO4Yd Ha yBasi, MO 1€ arpapHe Iif-
MIPUEMCTBO, SIKE PO3BHUBAE IMEpepoOHE BHUPOO-
HulTBO. Ha Hamry nymky, TOUiIbHINIE Omepy-
BATU TOHATTAM A2PORPOMUCTIOBE RIONPUEMC-
meo. 1le Take MANPUEMCTBO, 110 € TIATHUKOM
€IMHOTO TOJATKy 4YeTBEPTOi I'PyIlH, B SIKOMY
CTBOpEHE MepepoOHe BUPOOHUIITBO, YaCTKA BiJ
peamizaiii MpoayKIlii SIKOrO CTaHOBUTH HE Me-
e 20% Big 3araabHOTO OOCSTY YHCTOTO JO-
X0y (TpoIIOBOi BUPYUYKH) MiANPHEMCTBA. Ma-
€THCS Ha yBas3i, 0 TepepoOHe BUPOOHHUIITBO B
TaKOMY MIJNPUEMCTBI CTajJO OJAHIEI0 3 TOJO-

BHHUX Tally3eH, sika BiJlirpae iCTOTHY poib y ¢o-
pMyBaHHI HOro AOXO[IB 1 3MIIIHEHHI (iHAHCO-
BO-€KOHOMIYHOT'O CTaHy.

[Ilo >k cTOCyEThCS KBA3iXOJAWHTIB, TO IIE
pa3 HaroJIOCUMO, IO IIe TOCTOoJapChKa CTPYK-
Typa, Sika CTBOpeHa 0e3 ypaxyBaHHS BUMOT Bi-
TYU3HSHOTO 3aKOHOJABCTBA M 3a OKPEMHUMHU
CYTTE€BUMH O3HAKaMH HaBIiTh CYIEPEUUTh HOMY.
[lo-nepuie, He BUTPUMYETHCS BHUMOTa MO0
HEOOX1THOCTI B3SITTA Ha 0ajTaHC MAaTEPUHCHKOIO
(ros0BHOIO) KOMIMaHi€ YacTOK (IaiB) KOpIO-
paTUBHO 3aleXHUX BiJ Hel miampueMcTs. [lo-
npyre, nopymena ct. 140 [{uBinpHOTO KOZIEKCY
VYkpainu 1mo0 3a00poHU OAHOOCIOHO CTBOPIO-
BaTH OLIbIIE, HIK OJHE TOCHOJAPChKE TOBAPH-
CTBO, BKJIIOYAIOYM 1 BHUIIQAKH, KOJH 0Ocoda HeE
CTBOPIOE TOBApUCTBO, a CTA€ HOTO €IMHUM yua-
CHUKOM.

VY HaBeIeHOMY K HaMU TPUKIIAIl OJHA 0CO-
0a € €NMHUM yY9aCHHKOM aX 4oTuphox TOB Ta
BOJHOYAC BOHA € OJHOOCIOHMM BIIACHUKOM IIE
TPHOX MiIIPUEMCTB. MPUBATHOTO CLIHCHKOTOC-
MOAAPCHKOTO MiANPHEMCTBA, 30yTOBOIO ITiJI-
MPUEMCTBA 1 MIANPUEMCTBA 3 TIOCTAYaHHS pe-
cypciB. OTke, KBa3iXONIUHTH 3HAXOAATHCS 3a
MEXaMH TIPaBOBOTO TOJisI ¥ Oe3 BiIMOBIIHOT
oprasizaiiifHo-mpaBoBoi TepeOya0BHM HE Ma-
I0Th TpaBa Ha ICHYBaHHS, OCKUIBKHU MOPOJIKY-
I0Th OE3Mpele/ICHTHY KOHIICHTPAIII0 BIaJd B
OJTHUX pyKaX.
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