EKOHOMIYHI TPOBJIEMU PO3BUTKY TATY3EN TA BUIIB EKOHOMIYHOT ,[IISUII)HOCTI.

YOK 658.153

YNPABJIIHHA ®IHAHCOBUMW PECYPCAMU HA BITYUSHAHUX
MOJIOKOMNEPEPOBHUX NIAMPUEMCTBAX

FaHHa AHaToniiBHa IBALLEEHKO

K.e.H., doyeHm kageopu ekoHomiyHo20 aHanizy XHEY im. C. KyaHeys

E-mail: ivanna00@rambler.ru

MapuHa OnekcaHgpiBHa KITA
K.e.H., 0ouyeHm kagedpu piHaHcig XHEY im. C. Ky3neys
E-mail: kuzya0409@mail.ru

AHomauis. CehopMmo8aHO cucmemy NOKA3HUKI8
ehekmusHOCMi ynpasniHHA hiHaHco8UMU pecypca-
MU, AKa 6a3yeMbCAa Ha pecypCcHO-(YHKUIOHATbHOMY
nioxo0i. [lposedeHo epadayito pieHig 3a Kpumepiem
ehekmusHoOCMi ynpasniHHA hiHaHCo8UMU pecypca-
MU 8IMYU3HAHUX MOJIOKONepepobHUX nidnpuemcma
3a Oonomoeolo KiacmepHozo adanisy. [lpose-
OeHull aHaniz «miepauil»  MosokonepepobHUX
nionpuemcme no Kiaacmepax 00380/1U8 poO3Me-
XXysamu nionpuemcmea Ha AKUX 30iUCHIOEMbCA
cmpameeiyHe, MAakmu4yHe ma onhepamusHe
ynpasniHHA ¢iHaHcosuUMU pecypcamu.

AnHomayus. ChopmuposaHa cucmema NoKasa-
menel 3¢hchekmuBHOCMU ynpasieHUs hUHAHCO8bI-
MU pecypcamu, Komopas 6azupyemca Ha pecypcHo-
¢yHKYyUOHaAnLHOM nooxode. [IpogedeHo 2padayuto
yposHel no Kpumepuio 3¢ppekmusHocmu ynpas-
JleHUsA (UHAHCOBLIMU pecypcamu omevecmeeH-
HbIX MOJIOKOnepepabamelsaouux npednpusmud
C NOMOWbIO K/lIacmepHO20 aHanu3sa. lpogedeHHsbil
aHanu3 «mMuepayuu» Mosokonepepabamsi8arujux
npednpuamuti no Knacmepam no3eous pa3zpaHu-
Yume NpedNpPUAMUA HAa KOMOpPbIX OCyujecmasigem-
€A cmpameauyeckoe, makmuyeckoe U onepamus-
Hoe ynpasJ/ieHue (pUHAHCOBbIMU PeCYpCcamul.

Kntoyosi cnosa: giHancosi pecypcu, echekmugHicmb ynpasainKs, pieHi ynpaginxa GiHaHcosumu pecypcamu.
Knrouesble cnoaa: urarcosble pecypcol, 3(hekmusHocmb ynpassienus, yposHuU ynpasneHus (UHAHCOBbIMU pecypcamul.

IToctanoBka mpo6memu. CydacHi eKOHOMiuHi
peanii CyIpOBOKYIOTbCA HETaTVBHMMU SABUILIAMU
Ta [polecaMy B eKOHOMili YKpainnu. OnTtumisaiis
yIpaB/iHHA (iHAHCOBUMM pecypcaMi MifiPUEMCTB
€ IEepIIOYEpPrOBMM 3aBJAHHAM [IA BiTYM3HAHUX
nignpuemcts. PopmyBaHHA e(eKTUBHOI CUCTeMU
ylpapaiHHA (QiHAaHCOBUMM pecypcaMy Ha BiT4m3-
HSAHUX MiANPMEMCTBAX [O3BOMUTH 3abe3mednTu
MakcuMisanioo GopMyBaHHA NPUOYTKY MifpueM-
CTBa 3 ypaxyBaHHAM IPUITYCTUMOrO piBHA (piHaH-
COBOTO pM3MKy, copmyBatu eeKTUBHY IOTITUKY
posnopiny npuOyTKy miflpreMcTBa Ta eeKTUBHY
aMOpTM3alifiHy NOMTUKY, eQeKTUBHO 3[iiiCHIOBa-
TU TMOJITUKY JJOJATKOBOI eMiCil aKIiil 4M 3a/my4eHHs
IIOJJaTKOBOTO Mall0BOTO KalliTany. 3Ba)Kaloul Ha Iie
TeMa HayKOBOI CTATTi € HA/I3BMYAIHO AKTYa/IbHOTO B
YMOBaX TENEPilIHbOIO CTaHy eKOHOMIKI.

AHani3 oCTaHHIX JOCTiKeHb Ta MyOmiKaIii.
HocnimpkeHHAMY TPOOIEMHUX NUTaHb YIIPaBIiHHA
(iHaHCOBUMM pecypcaMul 3aliMannich BYEHi-eKOHO-
mictu: H. Anppycak, B. M. bopopoka, B. M. bpa-

timka, C. A. bykoBmucbkoro, 3. C. Bapnanis,
O. JI. Bacunuka, B. M. T'eens, A. C. [anpunHChKOTO,
I. Kosauoxk, C. Jloagap, T. Makyx, O. Opniok, A. Ilo-
nnepworin, O. Illectosa, C. IOpiit [1, 2, 3, 4]. Pos-
po6reHi MeTOAMYHI MiIAXOAY K0 OLiHKM PiHAHCOBUX
pecypciB € neTalbHMMM, IPYHTOBHMMHU Ta iHHOBA-
LiIHMMU, aJie BifICYTHE BUMJIEHHA CTPATErivHoOro,
TaKTVYHOTO Ta ONIePaTUBHOTO YIPaBIiHHA (piHaHCO-
BMMM pecypcaMy Ha OCHOBIi YiTKOTO PO3Me>XXYBaHHA
piBHIB ympaBliHHA (iHAHCOBUMMM pecypcaMyl Iifi-
IIPUEMCTBA.

MeTo¥0 CTATTIi € BUJIITIEHHST 0COOMMBOCTEN CTpa-
TeTiYHOT0, TAKTMYHOTO Ta OIePaTUMBHOTO YIIPaBIIiH-
HA (iHAHCOBUMM pecypcaMy Ha MOJIOKOIepepob-
HUX MiIIIpUEMCTBAX.

OcCHOBHI 3aBJIaHHS HallMICAaHHS CTATTi:

copmyBaru cucTeMy IOKa3HUKIB, ska 6 Xapak-
Tepu3yBaja yIpaBIiHHA (QiHAHCOBMMU pecypcamm
HiJIPUEMCTBA;

3[iJICHUTY Tpajalilo piBHIB ynpasniHHA ¢diHaH-
COBMMM pecypcaMy Ha BITYM3HAHUX MOJIOKOIEpe-
POOHUX MATPUEMCTBAX;
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IIPOBECTM aHaMi3 «Mirpanii» MigIpUEMCTB II0
K/IacTepax;

BM3HAYUTU OCOOMMBOCTI CTpaTerivyHoOro, TaK-
TUYHOTO Ta ONEPAaTMBHOIO YIpPABIiHHA QiHAHCOBM-
MI pecypcaMii Ha BiTYM3HAHMX MOIOKOIIepepOOHMX
i PUEMCTBAX.

OOrpyHTYBaHHS OTPMMAaHUX HAyKOBHX pe-
3ynbrariB. [l Toro, mo6 ImpoBecTu 00 €KTUBHY

OLIiHKY Ta 3/iJiICHeHHs rpajauii piBHiB eeKTUBHOC-
Ti ynpasniHHA piHAHCOBUMU pecypcaMyl BiTUM3HSA-
HUX MOJIOKOIIEpepOOHNX MiIPUEMCTB HeOOXifHO
Ha OCHOBI CHHTe3y foCTimKeHb [5-7, 8, 9] chopmy-
BaTM CUCTeMy NOKasHUKiB (1abn. 1). ChopmoBana
CHCTeMa TIOKAa3HMKIB eQeKTMBHOCTI YIpaBIiHHA
¢dinaHcoBuMM pecypcamy 6a3yeTbCs Ha PeCypCcHO-
CI)YHKLIiOHa}IbHOMy Oimxomi.

Ta6nuya 1

Cucmema nokasHuUKie 0715 NposedeHHs 2padauii pigHi8 nidnpueMcma 3a Kpumepiem egpeKmugHoCMi
YNpasiHHA iHaHco8UMU pecypcamu

Iligcucrema mokasHUKiB

HasBa mokasHmka

PospaxynkoBa ¢popmyna

[ligcncrema MoKasHUKIB

(inaHCOBOI CTiIKOCTI | TOHOMI)

KoedirienT ¢inaHcoBoi HezanexxHocTi (aB-

Biracumit kamitan / Bamora 6amancy

MiJIPUEMCTBA
ITiB

KoedirieHT MaHEBpEHOCTI BIaCHUX KO-

BracHuit o6opoTHmit Kamitan / Brackmit ka-
TmiTasn

Koedinient 3abesnmedeHocti ob6oporHux |Bmacumit oboporumit kamitan / O6oporHi
KOIITIB BJIACHNMU 06OPOTHVMI KOIITAMI

AKTUBI

IligcucreMa mokasHUKIB
peHTabenbHOCTI

PenTtabenbHicTh peanisoBaHOi MPOAYKIIii

(Umctmit poxin / Bupyuka Bip peanmisawmii
npoxpykiii) 100

PeHTabenpHICTh BTACHOTO KAIliTANTY

(Yucrmit mpubyTox / Bracuuit xamitan) 100

ITimcucrema moxkasHMKIB
IiIOBOI aKTMBHOCTI MiJI-
IIPMEMCTBA

TUBIB

Koedinient oboporHocTi 060poTHUX ak- |Umcruit poxixm (Bupydka) Bim peanmisamii

mpopykuii / CepenHiil posmip 060pOTHOTO
KamiTany

nacis

KoedirieHT 060poTHOCTI BMpOOHNYNX 3a-

CobiBapricTb peanizosanoi mpogyxkuii / Ce-
PenHill po3mip BUpOOHMYMX 3amaciB

60proBaHOCTi

Koedinient oboporHocTi gebitopcpkoi 3a- | Unctmit moxin (Bupyduka) Bif peamizarnii

npopykuii / Cepepniit po3mip gebiTopcbkoi
3a60proBaHoOCTI

ITipcucrema nokasuukis | Yuctuit npubyTok

Yuctmit npubyToK

TOXiHOCTI MiipUEMCTBA

[TpubyTOK Bif oepamniitHOI AisNbHOCTI

[TpubyTOK Bif OmepaniiiHoi AisTbHOCTI

CdopmoBaHa cucreMa IOKa3HUKIB Ja€ MOX-
NMBICTb HAVOiMBII MOBHO HAJlaTU XapaKTePUCTUKY
eeKTMBHOCTI ynpaBIiHHA QiHAaHCOBMMU pecypca-
MU BiTUM3HSAHUX MOJIOKOIIEPEPOOHNX MiIPUEMCTB
Ta JOCHIANTU «Mirpanioo» LUX MifAIPUEMCTB IIO
KJIacTepax.

[ns 3piiicHeHHs rpajjanii piBHIB eeKTUBHOCTI
ynpasaiHHA (iHAHCOBUMM pecypcaMy MOJIOKOIIe-
pepoOHMX MiANPUEMCTB YKpaiuu oOpaHO Takuit
YHiBepCalbHMII IHCTPpYMEHTapill AK KIaCTEpHUIA
aHanis. Ilpum mpoBemeHHI KmacTepmsauii Mmignpu-
€MCTB B €KOHOMIYHUX MOCIIIHKEHHAM HeoOXimHo
BMKOPUCTOBYBAaTH MeTOf Yopha Ta €BK/IifOBY Bifi-
CTaHb, 10 JO3BOMNTb cHOpPMyBaTH HaibimbLI piB-
HOMIpHI KIacTepy MOCHIPKYBAaHUX IifIIPUEMCTB
[10]. TIpoBenennit anami3 AMHAMIKM BUPOOHMUI[TBA
MOJIOKa B YKpaiHi IIOKa3aB Ha IPOTA3i mepiony 3
1993 poky mo 2000 poKy 1OT0 CTpiMKe 3HVDKEHHA.
[Tounnaroun 3 2000 poKy crocTepiraerbca TaKoX

372

3HIDKEHHS BUPOOHMIITBA MOJIOKA BiTUM3HIHVMMU
MOJIOKOIIEpepOOHNMY 3aBOAMI, ajle y>Ke He Take
cTpiMke. JlOCTiP)KeHO €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUII IIO-
TEHIlia/l BIiTYM3HAHOI MOJIOKOIEPepOOHOI Trayysi.
OCHOBHUMU eKCIIOpTepaMI YKPaiHChKOI MOJIOKOIIe-
pepo6Hoi npoxykuii € Pocis, Monposa, Kasaxcras,
Typxmenicran, Asep6aiimxkan Ta [pysisa. Hait6inbure
€KCIIOPTYETbCA MPOAYKILil, AKa He IBUIKO IICY€ETDb-
csA, 30KpeMa, TaKa AK: CMPOBAaTKM, MOJIOKO 3TylIe-
He Ta cupy. B Hamry xpaiHy iMIOPTYIOTbCA OKpeMi
BUJIM [€CEPTHO-MIOTYPTOBOI POAYKIii Ta BMCOKOA-
KicHux cupiB. OCHOBHI IOCTa4a/JIbHUKY NPOAYKLUIi
Ha BiTYM3HAHUI pUHOK — Pocis, Ilonbia, binopycs,
@panuia i HimedunHa.

HasBu Ta HOMepu JOCTiKyBaHUX MOTOKOIIepe-
POOHMX HiIIPMEMCTB IIpY IPOBeNEHH] IX K/IacTepn-
3arii mogaHo B TabO. 2. [l poBefeHHA KIacTepu-
3a11il 06paHO MiANPMEMCTBA 32 PO3MipOM YCTaBHOTO
Kamitany Big 200 go 650 Tuc. TpH.
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Tabnuuya 2

Hazsu ma Homepu docnidoxysaHux MosoKkonepepobHUX NiIONpUEMCME NpuU NPoBedeHHI

IX Knacmepusayii 3a po3mipom ix ycmasHo2o Kanimasy

Homep mignpuem- .
P THATp YcraBumit
CTBa pu . .
. Hassa mignpuemcrBa KaIirTanl,
NpOBefeHH i
THC. TPH
KIacTepu3anii
1 [Ty6miyHe aKijioHepHe TOBapUCTBO «BepiagbpMonoKo» 359
2 BigkpuTte akijioHepHe TOBAPUCTBO «3apiTHEHCbKNIT MOTOKO3aBOJ» 240
3 [IpuBaTHe axijioHepHE TOBapNCTBO «CEBEPONOHEIBKII MiCbKMOIOKO3aBO» 211,44
4 [Ty6mniune akiioHepHe TOBapUCTBO «OCTPO3bKIIT MOTIOKO3aBOM» 228
5 ITy6iune akijioHepHe TOBapUCTBO «YepHIriBChKIIT MOTIOKO3aBOI» 498
6 [Ty6iune akijioHepHe TOBapucTBO «IIpuKapIaTMoIoKo» 425
7 [Ty6riuHe akijioHepHe TOBapUCTBO «J[IpOroOMIIbKIII MOIOYHMUI 3aBOJ» 330
8 IIpuBaTHe aK1jioHepHE TOBAPUCTBO «Jlepa>KHAHCHKUI MOTIOYHUIT 3aBOJ» 647
9 [TpuBarHe aKiiOHEpHE TOBAPUCTBO «MaTOBIMCKIBCHKIIT MOTTOYHIIT KOMOIHAT» 612
10 IIpuBaTHe aK1jioHepHE TOBAPUCTBO «UyryiBChbKIUIT MOTOYHMI 3aBOJ» 555

Knactepumit aHamis HeoOXigHO mpoOBOAMTM  aHalidy e(eKTMBHOCTI ympabniHHA ix QiHaHCOBU-

OKPeMO 3a KOXKHMII IIepiOfi 3 METOK JOCTifPKEeHH:A
IpoLeCiB «Mirpanii» MifIPUEMCTB i3 KIacTepa B
KJIaCTep Ta CTIiIKOCTI IpOBEJEHO0l KIacTepusallil.

Jennporpama xmactepiB MonokonepepoOHux mig- — Plus».

IIpNEMCTB

Ykpainu [ns HpoOBefeHHSA OLIHKM Ta

Dendrogram
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My pecypcamu 3a 2011 pik npegcrasnena Ha puc. 1.
Knacrepusaiiisi MosokonepepoOHuX MHiIpUEMCTB
nposopguach 3a pomomororo IIIMIT «Statgraphics

Puc. 1. Jlenopoepama knacmepis monoxonepepoOHux nionpuemcme Yxpainu 01 nposedeHHs OyiHKu

IlepmioyeprosuM 3aBJaHHAM € BULI/IEHHSA K/Iac-
TepiB MiAIPUEMCTB 3 METOIO IIPOBEIEHHA OLIIHKM Ta

ma ananisy epekmueHocmi ynpasninms ix ginarncosumu pecypcamu 3a 2011 pix

aHasi3y eeKTUBHOCTI yIIpaB/IiHH X piHAHCOBMMM  CTaBJIEHO B TAOI. 3.

pecypcamu. Takum umHOM, 6y/10 BuAiNneHO 3 Kiac-
Tepu. Ipynysanna mignpueMcts 3a 2011 pik mpep-
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Ta6bnuuya 3

Knacmepusayia monokonepepobHuUx nionpueMcme 3a pisHem echekmugHoCmi
ynpasniHHA ix hiHaHcosumu pecypcamu 3a 2011 pik

HomMmep Ta Ha3Ba Ki1acTepa

Haspa mignpuemcrBa

Iepmmit kacTep 3 BUCOKMM piBHEM
eeKTUBHOCTI yIIpaB/IiHHA

[Ty6niune akijioHepHe ToBapucTBO «bepIuabMoIoKo»
ITpuBaTHe aK1ioHepHe TOBapUCTBO «CEBEPOIOHELbKUI

(hinaHCOBMMU pecypcaMi MifAIPUEMCTBA

MiCbKMOJIOKO3aBO»

BigxpuTe akijionepHe TOBapUCTBO «3apiYHEHCHKMIT MOTOKO3aBOJ»
ITy6niune akijioHepHe ToBapucTBO «IIpuKapnaTMonoko»
ITy6iune akijioHepHe TOBapUCTBO «YepHIriBChKIMiT MOTIOKO3aBOI»

Jpyruit Kmacrep 3 HUSbKMM piBHEM
eeKTUBHOCTI yrpaBIiHHA QiHaHCOBUMMU
pecypcaMu mifIIpueMCTBa

BOT»

[Ty6niune akiionepHe ToBapucTBO «OCTPO3bKIIT MOTOKO3aBOML»
ITy6miuHe akijioHepHEe TOBAPUCTBO «[IpOrOOMUIIbKIIT MOTOIHUIT 3aBO»
IIpuBaTHe aKIlioHepHEe TOBapUCTBO «[lepa>KHAHCHKMII MOJIOYHUI 3a-

Tperiit kiactep 3 cepenHiM piBHeM
e eKTUBHOCTI yrpaBIiHHA GpiHaHCOBUMMU
pecypcamu IignpueMcTBa

KoMOiHaT»

IIpuBaTHe akKlliOHepHe TOBAPUCTBO «MamOBUCKIBCbKUIT MOTOYHMIA

IIpuBaTHe aK1ioHepHe TOBapUCTBO «YyryiBCbKIUIT MOTOYHMI 3aBOJ»

Jo cKkmajy Iepuioro KiaacTepy 3 BMCOKVM PiB-
HeM e(eKTUBHOCTI yNpaB/IiHHA (iHAaHCOBUMMU pe-
cypcamMy HifiIIpMEMCTBA BBIiMIIM 5 MiJIPUEMCTB.
HeoOxigHo BpaxoByBaTy, IO fAaHi IiANpUEMCTBA
3HAXOJATbCS Ha BUICOKOMY PiBHi 3a KputepieM edex-
TUBHOCTI ymHpaBliHHA (PiHAHCOBMMU pecypcamm
TiIIBKM B JOCHIIPKYBaHill CYKYITHOCTI IiITPUEMCTB.
B nmanmomy Kmacrepi MifIIpMEMCTB BUABIEHO BUILI

3HAYeHHA BCiX 3HaueHb KoedilieHTa 060POTHOCTI
BUpOOHNMYMX 3amnaciB. KpiMm Toro, BUsAB/IEHO B OCHO-
BHOMY HiJBUII[eHI 3HAYEHHA YMCTOTO MPUOYTKY Ta
KoediienTa GpiHaHCOBOI HE3ATEXKHOCTI.
JeHnporpamy KkiacTepiB MOJIOKOIlepepOoOHUX
HiAIPUEMCTB YKpaiHU A/ IPOBENEeHHs OLHKM Ta
aHayIi3y eeKTUBHOCTI yIpaB/IiHHA iX QpiHaHCOBUMMU
pecypcamu 3a 2012 pik mogaHo Ha puc. 2.

Dendrogram
Ward's Method E udidean
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Puc. 2. Jlenopozpama knacmepie monokonepepoObHux nionpuemcme Yxpainu 0715 npoeeoeHHs
OUiHKU Ma aHani3y epeKmusHocmi ynpasninua ix ginancosumu pecypcamu 3a 2012 pix

[ignpnemcta IIAT «IIpukapnarmonoko» Ta
ITAT «YepmiriBcpknit Monokosasop» B 2012 poui
«MirpyBamm» 3 KjlacTepa 3 HU3BKMM piBHeM edek-
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TUBHOCTI yIpaBliHHA QiHAHCOBMMU pecypcaMu [0
K/IaCTepY 3 BUCOKMM PiBHeM iX yIpaByiHHsA (Ta01. 4).
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Ta6bnuua 4

Knacmepusauis monokonepepobHux nionpuemMcma 3a pieHem ecpekmusHocmi
ynpasniHs ix ginaHcosumu pecypcamu 3a 2012 pik

Homep Ta Ha3Ba Knmacrepa

Haspa migmpuemcraa

eeKTUBHOCTI ynpap/iHHA ¢iHaHCOBU-
MM pecypcaMy MiIpUeEMCTBA

IMepmmit xmacrep 3 BucokuM piBHeM | [Ty6Omiune akiionepHe ToBapucTBo «bepiuafpMomoKko»
[TpuBaTHeakuioHepHETOBAPUCTBO «CEBEPOJOHE bKIITMiCbKMOTOKO3aBO/»
BigkpuTe akiioHepHe TOBAPMCTBO «3apiYHEHCbKMIT MOIOKO33BO/»

ITy6niuHe akijionepHe TOBapUCTBO «[IpMKapIaTMOIOKO»
ITy6niuHe aKifioHepHEe TOBAPUCTBO «[IpOroOMI[bKIIT MOTOYHIIT 3aBO»
ITpuBaTHe aKI[iOHEpHE TOBAPUCTBO «J/lepa)KHAHCHKMII MOJIOYHMIA 3aBO»

edexTBHOCTI ynpaBaiHHS (iHAHCOBU-
MM pecypcaMy MiIpUeMCcTBa

Opyruit xmactep 3 HusbkmM piBHeM | [Ty6miune akijionepHe TOBapucTBO «OCTPO3BKIIT MOIOKO3aBO/»
ITy6niuHe aKijioHepHe TOBAPUCTBO «ePHIriBCHKIMIT MOTIOKO3aBO»

Tperii kmacrep 3 cepegnim piBHeM | [IpuBarHe
edexTBHOCTI ynpasiHHs (iHAaHCOBU- | KOMOIHAT»
MM pecypcaMy MiIpueMCTBa

aKI1lioHepHe

[TprBaTHe aKIiOHEpHE TOBAPUCTBO «1yTryiBChKIIT MOTOYHMIL 3aBOI»

TOBApUCTBO  «MaJIOBUCKIBCbKUIT ~ MOJIOUHMIL

Tperiit kmacTep BUABMBCA HaMOiMbII CTIKUM
nporarom 2011 Ta 2012 pokiB, Tak AK JOro CKafy
saymmunsca HesMinEMM. [lignmpuemcrsa: ITAT «Ma-
JIOBUCKIBCbKMIT MOJIOYHMIT KOMOiHaT», I[TAT «Yyry-
IBCHKMI MOJIOYHMII 3aBOMl» IPOTATOM JIBOX POKiB
(2011-2012) nmocTiitHO 3HAXOAWIVICh Ha CEPETHbOMY
piBHI, 10 3acBiguye eeKkTMBHe TaKTUYHE YIIpaB-
TiHHA (iHAHCOBUMM pecypcaMy Ta iX 3[aTHICTb 70
apanrarnii. Yitkoi crparerii ynpasninas ¢inanco-

BUMIU pecypcaMu IIOKM IO He cOpPMOBAHO, aje ix
TaKTU4YHE YIPaBIiHHA IPOBOAUTHCA IIOCTINHO Ta
eeKTUBHO, 110 Ia€ 3MOTY LM IiAIIPUEMCTBAM Iie-
penbavaTu esiki piHaAHCOBI IOKA/IbHI 3arposin.
IlenpporpaMy KjacTepiB MOIOKOIepepoOHMX
HMigIPUEMCTB YKpaiHU I/IA IPOBENEHHSA OLIHKM Ta
aHaTi3y eeKTUBHOCTI yrpaB/iHHA iX piHaHCOBMMU
pecypcamu 3a 2013 pixk mogaHo Ha puc. 3.

DEF‘IUFDQ raim
Ward's Method Euclidean
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Puc. 3. Jlenopozpama knacmepie monokonepepoOHux nionpuemcme Yxpainu
07151 NPoBedeHHS OUIHKU Ma aHani3y epeKmusHoCmi ynpaeninus ix ginancosumu pecypcamu 3a 2013 pix

Knacrepusanis MojokonepepoOHuX mipnpu-
€MCTB 3a piBHeM edeKTuBHOCTI yrpasiiHHA iX ¢i-

HaHCOBMMMU pecypcamu 3a 2013 pik nmpezncTaBieHa B
TabI. 5.
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Ta6bnuua 5

Knacmepusayis monokonepepobHux nionpuemcma 3a pigHem ehekmusHOCMi ynpassiiHHA

ix piHaHcosumu pecypcamu 3a 2013 pik

Howmep Ta Ha3Ba Kmacrepa

Haspa nmignpuemcraa

Ilepmmit Kmacrep 3 BUCOKMM PpiB-
HeM eQEeKTMBHOCTI yIIpaBIiHH:]
¢dbinaHCOBMMU pecypcamy Mifpu-
€MCTBa

[Ty6niuHe akijioHepHe TOBapuCTBO «beplrasbMoIoKo»

ITpusaTHe ak1ioHepHe TOBapUCTBO «CEBEPOIOHEIbKIIT MiCbKMOIOKO3aBOM»
BigxpuTe axijioHepHe TOBapUCTBO «3apiYHEHCHKUIT MOTOKO3aBO/»
[Ty6niuHe akijioHepHe TOBapuCTBO «[IprKapIaTMONIOKO»

[Ty6iune akijioHepHe TOBapUCTBO «[IpOroOMIIbKIIT MOIOYHNIT 3aBOK»
ITpuBaTHe akIjioHepHEe TOBAPUCTBO «JlepayKHAHCHKIIT MOTIOYHMII 3aBOJ»

I pyruit knactep 3 HUSbKUM piBHEM
eeKTUBHOCTI ynpasiniHHA ¢iHaH-
COBYIMM pecypcaMI IiIpIeMCTBa

I[Ty6niune akiionepHe TOBapuCcTBO «OCTPO3BKIIT MOIOKO3ABOJ»
ITy6niuHe akijioHepHe TOBAPUCTBO «HePHIriBCHKIMIT MOTIOKO3aBO»

Tperiit kmacrep 3 cepenHiM piBHEM
eeKTMBHOCTI yrupasmiHHa iHaH-
COBUMI pecypcaMi MifIpUEMCTBA

[TpuBarHe aKijiOHEpHE TOBAPUCTBO «MamoBMCKIBCHKIMIT MOTOYHMIT KOMOiHAT»
IIpuBarHe akuioHepHe TOBApUCTBO «IyryiBChbKIII MOTIOYHMIL 3aBOM»

CraTuCTUKy po3NOAiTy MiAIPUEMCTB 3a KiIacTepamu npotsarom 2011-2013 pokis nogaHo B Tab. 6

Tabnuua 6

Cmamucmuka po3nodiny moaokonepepobHUX NiONpUEMCME 3d Knacmepamu

npomszom 2010-2013 pokis

KinbkicTh mignpnemMcTs, AKi BKIIOYEHO .
Howmep xmacrepa % 3HAYYIIOCTi KIacTepa
[0 CK/Iafy KIacrepa
2011 pix
5 50
3 30
2 20
2012 pix
1 6 60
2 2 20
2 20
2013 pix
1 6 60
2 2 20
3 2 20

Pesynbraty mpoBefileHHA KIacTEPHOTO aHajli3y
3a 2011-2013 poku nopaHo BifNnoOBigHO Ha puc. 1-3.
Craructuka «mirparnii» MOIOKOIepepoOHMX IIifi-
NIPMEMCTB 110 K/actepax npotrsarom 2011-2013 pokis
IIOJaHO B TabI. 7.

3[aTHICTh MiAIIPUEMCTBA KOHKYPYBaTH Ta [0
HOCTiTHOTO po3BUTKY (piHaHCOBOI chepy BU3HAYA-
€TbCA 260 TUM, IO MiJIPUEMCTBO 3HAXOAMUTHCA HA
BUCOKOMY PiBHIi 3a KpuTepieM eeKTUBHOCT] yIpas-
niHHA (iHaHCOBMMU pecypcamy, abo Iepeinuio 3
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CepeHbOrO /IO BUCOKOTO PiBHA. B 1IboMy BUIIAfKy
MOYKHa CTBEPIPKYBaTM, WO Ha MifNIPMEMCTBI IpoO-
BOJUTBHCS CTpareriuHe (iHaHCOBe YIpaB/IiHHA, sKe
XapaKTepU3YEThCsA BIPOBA/PKEHHAM iHHOBaLiIHMX
q)iHaHCOBMX TEXHOJIOTiN, aKTUBHUM BifCTe>XeHHAM
HOsIBM CBiTOBMX iHHOBaiil B pinaHcoBiit cdepi, mo-
CTIiHMM HigBUIeHHAM KBanmigikanii cnenjiamictis
Ta YNpPaBIiHCBKOrO IlepcoHany ¢iHaHcoBoi chepn
IiAbHOCTI.



EKOHOMIYHI TPOBJIEMU PO3BUTKY TATY3EN TA BUIIB EKOHOMIYHOT ,[IISUII)HOCTI.

B
Ta6bnuuya 7
Cmamucmuka «miepauyii» Mos1oKkonepepobHUX nidnpUEMCmMa
no knacmepax npomszom 2010-2013 pokie
Homep Ta Ha3Ba Kimacrepa 2011 pik 2012 pik 2013 pik

1 1 1
3 3 3
ITeprumit KacTep MiAMIPUEMCTB 3 BIICOKUM PiBHEM edek- 2 6 6
TUBHOCTI yIIpaB/IiHHs GiHAHCOBMMU pecypcamm 6 2 2
7 7

5
8 8

4
I pyruit kacTep MiANPUEMCTB 3 HU3bKUM piBHeM edek- 7 4 4

TYIBHOCTI yIIpaB/IiHHA GiHAHCOBMMU pecypcamMu

8
Tpertiit KIacTep MiAIPUEMCTB 3 cepefHiM piBHeM eeKTIB- 9 9 9
HOCTI yrpaB/iHHA QiHAHCOBUMI pecypcaMu 10 10 10

3[aTHICTh MOCHTIIKYBAaHOTO MiIIPUEMCTBA [0
afanranii GopMyeTbcs Py YMOBi MOCTINTHOTO 3Ha-
XOJPKEHHA IiIIPMEMCTBA Ha CepelHbOMY PpiBHI
eeKTUBHOCTI ympaBliHHA (QIHAHCOBUMM pecyp-
camy, a00 IIpy Hepexofi 3 HU3BKOTO 10 CepeHbO-
ro piBHA Ta 3aKpilZIeHHA Ha Liil mosmuii. Lle xa-
paKTepu3ye TAaKTUYHE YIpaBIiHHA (DiHAHCOBUMMU
pecypcamMm MiIIIpMEMCTBA, AKE XapaKTePU3YETbCA
HOCTIIHUM BIIPOBA/KEHHAM HOBMX (PiHAaHCOBUX
IHCTpYMEHTIB, aJlaliTalli€lo 10 ITOABM HOBUX KOHKY-
PEHTIB 3a paxyHOK IIpOBefleHHs paljioHa/IbHOI ¢i-
HaHCOBOI IOMITUKMA.

3[aTHICTh MifOPUMEMCTBA [O OINEPaTMBHOTO
ynpas/iHHA (iHAHCOBUMM pecypcaMi BU3HAYAETD-
€A KOMM MiJIPUEMCTBO IOCTINHO 3HAXOJUTHCA Ha
HI3BKOMY PiBHI yIIpaB/IiHHs HUMM, a60 IOCTIIHO Ta
0e3Cc1cTeMHO «Mirpye» i3 knacrepy B knacrep. ITin-
IIPUEMCTBO 3a/IMA€ThCA INIIIE ONIEPATUBHNM yIIPaB-
TiHHAM (QiHAHCOBMMM pecypcaMM Ti/IbKM y BUIAJ-
Kax [IOABJ BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3.

BucnoBku. OtTxxe, B pe3ynbTaTi NpOBeeHHA
KJIacTepy3alii Ta JOCIIIHKEHHA «Mirpanii» MOIOKO-
nepepoOHNX HiAIPUEMCTB 3a PiBHAMY YIPaBIiHHA
ix ¢iHaHCOBMMU pecypcaMyu BUABJIEHO, IIO JIOCTi-
mxysaHe mignpuemMctBo [TAT «UyryiBcbkuii Monou-
Huit 3aBog» Ta ITAT «ManoBUCKIBChbKIIT MOTOYHII
KOMOIHaT» 3HAXOAATHCS HOCTINIHO Ha CEPefHbOMY
piBHI ympaBmiHHA (iHAHCOBUMM pecypcamiu, IO
3acBiffuye IX 37aTHICTB 10 ajjanTalii Ta eQeKTNBHE
TaKTUYHE YIpaBliHHA (PIHAHCOBMMU pecypcaMu.
Yitkoi crparerii ympasniHHA QiHaHCOBMMU pe-
cypcamm IIOKM 10 He c()OPMOBAHO, ajie TaKTUYHe

ynpapiHHA (QiHAHCOBMMU pecypcaMy IifiIpUEM-
CTBa MPOBOAMTHCS MOCTINHO Ta eEeKTUBHO, IO Ja€e
3MOTy MM IIANIPUEMCTBAM IlepefdadaTy Aeski ymo-
KaJIbHi 3arpo3y IOABM HOBMX KOHKYPEHTIB Ta pO3-
HOJiTy CMJI BIUIMBY Ha puHKY. Menemxmenty ITAT
«YyryiBCbKIIT MOTOYHMIT 3aBOM» HeOOXiZHO aKlleH-
TyBaT! yBary Ha po3poOri Ta peamisanii cTparerii
ynpas/iHHA (GiHAHCOBUMMU PeCypCcaMiL.

Taxi migmpuemctsa, ax: I[IAT «bepmagbmoro-
Ko», [TAT «CeBepooHeIbKMIT MiCbKMOIOKO3aBOI»,
ITAT «ITpukapmaTMomoKo» 3HaXOAUTHCA Ha BUCOKO-
My piBHIi ynpaBmiHHA cBOIMM (iHAaHCOBUMM pecyp-
camy, TOOTO Ha IMX MifNPMEMCTBAX IIPOBOAUTLCS
CTpareriuHe ynpasIiHHA (GiHAHCOBUMU PecypcaMi,
HiIpueMCTBA 3/IaTHI 10 IOCTITHOTO PO3BUTKY B i-
HAHCOBIN cdepi AisAITbHOCTI.

Bci inmi migmpmemcrBa ab0 3HAXORATbCA Ha
HI3bKOMY piBHi epekTuBHOCTI ynpapiHHa iHaH-
COBMMIU pecypcamu, a0 6e3CUCTEMHO IepeXOoisTh 3
CepeHbOrO Ha HM3bKMII piBeHb, a00 HaBmaku. Taka
CHUTyalis MOB’A3aHa 3 TUM, WO Li MiANIpKEMCTBa
He QOpPMYIOTb Hi CTpareril, Hi TaKTUKM yIIpaByIiH-
HA cBoiMU (piHAHCOBMMU pecypcamy, B OCHOBHOMY
BifIIIKOZOBYIOTb 30MTKY, SIKi BUHUK/IN B pe3y/IbTa-
Ti IpOBeleHH: HepallioHaIbHOI MOMITUKY B (piHaH-
coBilt cdepi ix mismpHOCTI. Ha HacTymHux eramax
HOCTiPKeHHs HeoOXigHO mpoBecTy Bepudikalito
IpOBeleHOl  KIacTepusalii  MoJoKonepepoOHMX
IiJIPUEMCTB Ta 3/iICHUTI IIPOTHO3YBAHHA IIOTpa-
IJIAHHA JOCTIPKYBAaHOTO MiJIIPUEMCTBA /10 IIEBHOTO
KJ1acTepy.
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