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ПІДПРИЄМСТВ

Роз гля ну то основ ні по каз ни ки ді яль нос ті ма ши но бу дів них під при ємств. Роз роб ле но сис те му
по каз ни ків оцін ки еко но міч ної ефек тив нос ті до сяг нен ня стра те гій віт чиз ня них ма ши но бу дів -
них під при ємств. Сфор мо ва но ме то дич ні ре ко мен да ції що до ви ко ри стан ня цих по каз ни ків у
ана лі тич них ці лях.

Basic indicators of machine-building enterprise’s activity are considered. Indication system of eco-
nomic effectiveness of achievement strategy for domestic machine-building enterprises is developed.
Methodical recommendations are formed in relation to the use of this system for analytical aims.

Су час ний ме нед ж мент про по нує над зви чай но ши ро кий спектр управ лінсь -
ких тех но ло гій та ін стру мен та рію (зба лан со ва ні сис те ми по каз ни ків, сис те ми під -
трим ки кон ку рен тос п ро мож нос ті, ком п лек с ні сис те ми фор му ван ня ін вес ти цій -
ної при ваб ли вос ті, кон т ро лінг, бюд же ту ван ня то що), ви ко ри стан ня яких на ці ле не
на під ви щен ня ефек тив нос ті фун к ці о ну ван ня під при ємств1. 

Стра те гіч не пла ну ван ня ві ді грає для ор га ні за цій ці ле орі єн ту ю чу й коор ди ну -
ю чу роль, за без пе чує зо се ред жен ня зу силь на розв’язан ні основ них проб лем їхньої
ді яль нос ті, спря мо вує її на ви ко нан ня по став ле них за вдань і досяг нен ня ви зна че -
них ці лей2. Слід за ува жи ти, що ли ше не знач на час ти на віт чиз ня них ма ши но бу дів -
них під при ємств при ді ля ють на леж ну ува гу про це сам пла ну ван ня й ре алі за ції стра -
те гії ді яль нос ті. Для біль шос ті ке рів ни ків стра те гіч не пла ну ван ня є фор маль ніс тю,
а не пе ре ду мо вою успіш но го фун к ці о ну ван ня й роз вит ку під при єм ст ва. Про те
якіс не й об ґ рун то ва не стра те гіч не пла ну ван ня сприяє роз вит ко ві під при єм ст ва, йо го
кон ку рен тос п ро мож нос ті, а от же під ви щен ню по каз ни ків його ді яль нос ті, зок ре -
ма ефек тив нос ті.
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Проб ле му роз роб ки сис те ми по каз ни ків оці ню ван ня ефек тив нос ті ді яль -
нос ті під при ємств до слід жу ва ли низ ка віт чиз ня них і за ру біж них на уков ців. Слід
від зна чи ти пра ці О. Бі ло усо вої, Н. Го риць кої, П. Дру ке ра, В. Івлє ва, О. Кан -
цу ро ва, А. Ко роб ко ва, Р. Кап ла на, О. Мель ник, О. Му кан, Д. Нор то на, Т. По -
по вої, К. Ряд чен ка, Л. Ти мо фе є вої. Особ ли ва ува га в пуб лі ка ці ях цієї те ма ти ки
при ді ля єть ся пи тан ням сут нос ті, скла ду і струк ту ри сис тем по каз ни ків оці ню -
ван ня ефек тив нос ті ді яль нос ті під при ємств.

Ра зом із тим у зга да них на уко вих пра цях проб ле му оцін ки ефек тив нос ті до -
сяг нен ня стра те гій під при ємств роз кри то не до стат ньо. Авто ри роз гля да ють ли ше
окре мі по каз ни ки ефек тив нос ті ді яль нос ті під при ємств, при цьо му ма ло ува ги
при ді ля єть ся пи тан ням ефек тив нос ті стра те гіч но го пла ну ван ня, що на прак ти ці
при зво дить до пе ре тво рен ня стра те гіч но го пла ну ван ня на фор маль ний про цес,
який здій с ню єть ся не об ґ рун то ва но, не по слі дов но, час то не вра хо вує фак то рів ди -
на мі ки й ри зи ку та не спря мо ву єть ся на до сяг нен ня кон к рет них ці лей. 

У зв’яз ку із за зна че ним ме тою стат ті є роз роб лен ня сис те ми ін ди ка то рів ефек -
тив нос ті до сяг нен ня стра те гій під при ємств та фор му ван ня ме то дич них ре ко мен -
да цій із ви ко ри стан ня цієї сис те ми в ана лі тич них ці лях.

Стра те гіч не пла ну ван ня спря мо ва не го лов ним чи ном на роз роб лен ня стра те гій
ді яль нос ті (кур су роз вит ку) під при єм ст ва в умо вах мін ли вос ті зов ніш ньо го і внут -
ріш ньо го се ре до ви ща та об ме же нос ті ре сур сів. Че рез не ви зна че ність, склад ність і не -
пе ред ба чу ва ність зов ніш ньо го се ре до ви ща по стає по тре ба в роз роб ці низ ки аль тер -
на тив них стра те гіч них рі шень. Вва жа єть ся, що за цих умов ли ше та кий під хід
за без пе чить стій кість і на дій ність стра те гіч но го пла ну ван ня. Але ця по зи ція є су пе -
реч ли вою, оскіль ки ба га то аль тер на тив ність по ру шує прин цип ці ле спря мо ва нос ті: за
оцін ка ми екс пер тів ли ше 4–8 % ком па ній, які роз роб ля ють стра те гії, по слі дов но їх
до ся га ють; пе ре важ на біль шість під при ємств під впли вом змін се ре до ви ща фун к ціо -
 ну ван ня від мов ля ють ся від по пе ред ньо об ра них стра те гій та роз роб ля ють но ві.

Оцін ка стра те гій про во дить ся шля хом по рів нян ня ре зуль та тів ді яль нос ті з її
ці ля ми. Отри ма ні ре зуль та ти є ба зою для ре алі за ції зво рот но го зв’яз ку з ме тою ко -
ри гу ван ня стра те гії. Для під ви щен ня ефек тив нос ті та ке оці ню ван ня по тріб но про -
во ди ти сис те ма тич но й без пе рер в но.

У за галь но му ви гля ді ефек тив ність ха рак те ри зує успіш ність до сяг нен ня ме -
ти, то му йти меть ся про по рів няль ну ефек тив ність, тоб то ви зна чен ня по каз ни ків
ді яль нос ті під при єм ст ва на осно ві по рів нян ня їх пла но вих і фак тич них зна чень. 

Слід роз різ ня ти по нят тя “ефек тив ність” і “рі вень ефек тив нос ті”. Рі вень ефек -
тив нос ті є від нос ним по каз ни ком, який від об ра жає спів від но шен ня за трат і ре -
зуль та тів. Ефек тив ність як яви ще де мон ст рує ре зуль та тив ність фун к ці о ну ван ня
ор га ні за ції за га лом, сфер її ді яль нос ті, про це сів, опе ра цій та від об ра жа єть ся су -
куп ніс тю ін ди ка то рів. 

На під ста ві про ве де них до слід жень за про по но ва но вклю чи ти в сис те му по каз -
ни ків ефек тив нос ті стра те гіч но го пла ну ван ня та кі: рі вень до сяж нос ті стра те гій,
кое фі ці єн ти аб со лют них і від нос них від хи лень фак тич них стра те гіч них по каз ни ків
від пла но вих.
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Не за леж но від суб’єк та пла ну ван ня основ ни ми стра те гіч ни ми по каз ни ка ми
є фі нан со ві. Стра те гіч не пла ну ван ня на осно ві фі нан со вих по каз ни ків – най прос -
ті ший ва рі ант сто сов но до сту пу до ін фор ма ції. Про те, як ствер д жує О.Г. Мель -
ник, фі нан со ві по каз ни ки не за без пе чу ють пов но ти ін фор ма ції про всі сфе ри ді -
яль нос ті під при єм ст ва. Не від об ра жа єть ся ін фор ма ція що до фак то рів фор му ван ня
рів нів пев них фі нан со вих по каз ни ків. Над зви чай но важ ли во во ло ді ти й не фі нан -
со вою ін фор ма цією, яка сто су єть ся за лу чен ня спо жи ва чів, фор му ван ня кон ку рент -
 них по зи цій, імід жу під при єм ст ва на рин ку то що3.

Най ві до мі шою сис те мою по каз ни ків стра те гіч но го управ лін ня ді яль ніс тю ор -
га ні за цій є Зба лан со ва на сис те ма по каз ни ків Нор то на – Кап ла на (Balanced
Scorecard – BSC). До слід жен ня Де ві дом Нор то ном і Ро бер том Кап ла ном ре зуль -
та тів ді яль нос ті два над ця ти ве ли ких ком па ній США, які на ма га ли ся вдос ко на ли -
ти сис те ми оці ню ван ня ефек тив нос ті й ре зуль та тив нос ті своєї ді яль нос ті, при ве -
ли до ви ник нен ня кон цеп ції зба лан со ва ної сис те ми ін ди ка то рів. Та ка сис те ма
ма ла ви гляд па не лі управ лін ня, що вклю ча ла чо ти ри гру пи ін ди ка то рів: фі нан со -
ві, ін ди ка то ри біз нес-про це сів, спо жи ва чів і кад ро во го по тен ці а лу. Вар то за зна -
чи ти, що Зба лан со ва на сис те ма по каз ни ків роз гля да єть ся як та ка, що від об ра жає
стра те гіч не управ лін ня під при єм ст вом. Во на дає змо гу до во ди ти стра те гіч ні по -
каз ни ки ви що го рів ня управ лін ня до ниж чих рів нів та за без пе чує ці ле спря мо ва -
ність ви ко нан ня окре мих стра те гій.

Сис те ма Нор то на – Кап ла на має ряд іс тот них пе ре ваг: во на міс тить ці льо ві по -
каз ни ки основ них сфер ді яль нос ті під при єм ст ва; фор мує при чин но-на слід ко ві
зв’яз ки між усі ма гру па ми стра те гіч них по каз ни ків; ви сту пає ін стру мен том як ре а -
лі за ції стра те гії під при єм ст ва, так і під ви щен ня рів ня ін фор ма цій но го за без пе чен -
ня прий нят тя управ лінсь ких рі шень; а та кож за без пе чує фор му ван ня стра те гіч них
ці льо вих ін ди ка то рів (20–25 по каз ни ків), що є орі єн ти ра ми для управ лін ня під при -
єм ст вом, та ін. Про те якість ви ко ри стан ня й ре алі за ції цієї сис те ми ве ли кою мі рою
за ле жить від якос ті й пов но ти ін фор ма цій но го за без пе чен ня роз ра хун ків клю чо вих
стра те гіч них по каз ни ків та ви яв лен ня іс ну ю чих зв’яз ків між ци ми по каз ни ка ми.

Для кож но го під при єм ст ва на бір стра те гіч них по каз ни ків є ін ди ві ду аль ним
та за ле жить від прі о ри тет нос ті стра те гій роз вит ку. При цьо му сис те ма Нор то на –
Кап ла на від об ра жає уні вер саль ний пе ре лік про ек цій, за яки ми до ціль но ви зна ча -
ти ці льо ві стра те гіч ні по каз ни ки з ме тою ком п лек с но го охоп лен ня всіх сфер функ -
 ці о ну ван ня під при єм ст ва. У цьо му пе ре лі ку важ ли вість і прі о ри тет ність да них по -
каз ни ків ви зна ча ти меть ся ха рак те ром і умо ва ми ді яль нос ті під при єм ст ва.

Скла де ний стра те гіч ний план від об ра жає стра те гіч ні по каз ни ки, які під при -
єм ст во по вин не до сяг ти, але в про це сі йо го фун к ці о ну ван ня мо жуть ви ни ка ти
від хи лен ня від пла ну. Від хи лен ня (variance) – це різ ни ця між фак тич ни ми і пла -
но ви ми по каз ни ка ми. Від хи лен ня від пла ну мо жуть бу ти спри ят ли ви ми (по зи тив -
ни ми) й не спри ят ли ви ми (не га тив ни ми). Ре ак ція фа хів ця зі стра те гіч но го пла ну -
ван ня на від хи лен ня фак тич них по каз ни ків від пла но вих за ле жить від ве ли чи ни
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цих від хи лень і при чин їх ви ник нен ня. Якщо роз мір від хи лень є не знач ним, то екс -
пер ти ра дять їх іг но ру ва ти, тоб то не до слід жу ва ти при чи ни їх ви ник нен ня. На то -
мість іс тот ні від хи лен ня по тре бу ють ре тель но го ви вчен ня й ви яв лен ня при чин їх
ви ник нен ня з ви ко ри стан ням до дат ко вої ін фор ма ції. Ви ді ля ють від хи лен ня, зумов -
ле ні пла ну ван ням, і та кі, що зу мов ле ні не пе ред ба чу ва ни ми змі на ми умов. Від хи -
лен ня, зу мов ле ні пла ну ван ням, – це та кі, що спри чи не ні по мил ка ми, до пу ще ни -
ми під час скла дан ня стра те гіч них пла нів. Зу мов ле ні не пе ред ба чу ва ни ми змі на ми
умов – це від хи лен ня, спри чи не ні мін ли віс тю й не пе ред ба чу ва ніс тю се ре до ви ща
фун к ці о ну ван ня під при єм ст ва. При ви яв лен ні іс тот них від хи лень фак тич них по -
каз ни ків від пла но вих до ціль но прий ня ти од не з рі шень: або внес ти ко рек ти ви, або
пов ніс тю пе ре гля ну ти стра те гіч ні пла ни (за умо ви, що ре зуль та ти кон т ро лю ви ко -
нан ня пла нів вка зу ють на не до ціль ність їх по даль шо го ви ко нан ня), або ско ри гу -
ва ти дії з ме тою до сяг нен ня ви зна че них стра те гій4.

Управ лін ня від хи лен ня ми пе ред ба чає зо се ред жен ня ува ги фа хів ців зі стра те гіч -
но го пла ну ван ня ви ключ но на іс тот них від хи лен нях від пла ну та іг но ру ван ня по -
каз ни ків, які ви ко ну ють ся за до віль но. Звіт про ви ко нан нях стра те гіч но го пла ну по -
кли ка ний ак цен ту ва ти ува гу фа хів ців тіль ки на знач них від хи лен нях фак тич них
по каз ни ків від за пла но ва них. При цьо му вар то вра хо ву ва ти роз мір, по вто рю ва ність,
кон т ро льо ва ність від хи лень. На прак ти ці ме нед же ри пе ре важ но до слід жу ють від хи -
лен ня, роз мір яких біль ший за пев ну су му, або ж ко ли від но шен ня від хи лен ня до
су ми стан дарт  них ви трат пе ре ви щує по пе ред ньо вста нов ле ний від со ток. Іншим ас -
пек том до слід жен ня від хи лень є їх кон т ро льо ва ність: фа хів ці із пла ну ван ня швид -
ше бу дуть до слід жу ва ти від хи лен ня, за яки ми здій с ню ють кон т роль пев ні по са до ві
осо би, ніж ті, на які під при єм ст во не мо же впли ва ти. Рі вень іс тот нос ті від хи лень
ви зна ча єть ся фа хів ця ми під при єм ст ва ін ди ві ду аль но що до кож но го стра те гіч но го
по каз ни ка.

Стра те гіч ні пла ни під при ємств ма ють роз роб ля ти ся з ура ху ван ням ри зи ків, зу -
мов ле них не ста чею чи від сут ніс тю пов ної й до сто вір ної ін фор ма ції, не за пла но ва -
ни ми й не пе ред ба че ни ми по ді я ми, низь кою ква лі фі ка цією фа хів ців зі стра те гіч но -
го пла ну ван ня та ін. При роз роб лен ні стра те гіч них пла нів до ціль но роз гля да ти та
вра хо ву ва ти низ ку ри зи ків. У еко но міч ній лі те ра ту рі ви ді ля ють ри зи ки зов ніш ньо -
го і внут ріш ньо го се ре до ви ща. До пер ших зра хо ву ють еко но міч ні, со ці аль ні, по лі -
тич ні, ад мі ніс т ра тив но-за ко но дав чі, при род но-еко ло гіч ні, на уко во-тех ніч ні ри зи -
ки. До дру гих – ре сур с ні, ви роб ни чо-гос по дарсь кі й ко мер цій ні ри зи ки.

Особ ли во важ ли вим в умо вах сьо го ден ня є роз роб лен ня сис те ми по каз ни ків
оці ню ван ня еко но міч ної ефек тив нос ті до сяг нен ня стра те гій са ме для віт чиз ня них
ма ши но бу дів них під при ємств. Оскіль ки ли ше не знач на їх час ти на при ді ля ють на -
леж ну ува гу про це сам пла ну ван ня й ре алі за ції стра те гії ді яль нос ті.

У табл. 1 уза галь не но й оха рак те ри зо ва но за про по но ва ні по каз ни ки оці ню ван ня
еко но міч ної ефек тив нос ті до сяг нен ня стра те гій, на ве де но пе ре лік стра те гіч них по каз -
ни ків ді яль нос ті ма ши но бу дів них під при ємств за про ек ці я ми Нор то на – Кап ла на.

4
Го лов С.Ф. Управ лінсь кий об лік : Під руч. / С.Ф. Го лов. – К.: Ліб ра, 2003. – 704 с.
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При бу ток, P

Рен та бель ність ак ти вів,
Ra

Ко е фі ці єнт за галь ної лік -
 від нос ті, Kl

Фі нан со ва стій кість, 
Kf

Стра те гіч ні по каз ни ки за
про ек ці я ми Нор то на –
Кап ла на

Абсолютні відхилення

ΔVni = Fni — Pni,

де ΔVni – абсолютні від хи -
 лення стратегічних показ -
ників;

Fni – фактичні зна -
чен ня стратегічних по каз -
ників; 

Pni – планові значен -
ня стратегічних показ -
ників.

ΔVp = Fp — Pp

ΔVRa = FRa — PRa

ΔVKl = FKl — PKl

ΔVKf = FKf — PKf

Відносні відхилення 

Fni
Kni = ——,

Pni
де Kni – відносні відхи -
лен ня стратегічних показ -
 ників; 

Fni – фактичні значен -
ня стратегічних показ -
ників; 

Pni – планові значен -
ня стратегічних показ -
ників.

Fp
Kp = ——

Pp

FRa
KRa = ———

PRa

FKl
KKl = ———PKl

FKf
KKf = ———PKf

SdPs = ——,
S

де Ps – рівень досяжності стратегій;
Sd – кількість досягнутих стратегій; 
S – загальна кількість стратегій.

Vpl
Kv = ——,

V
де Kv – коефіцієнт відхилень стратегічних показни -
ків, що зумовлені плануванням;

Vpl – відхилення стратегічних показників, зумо -
влені плануванням; 

V – загальна сума відхилень стратегічних показ -
ників.

Рі вень до сяж нос ті стра -
те гій

Ко е фі ці єнт від хи лень
стра те гіч них по каз ни ків,
що зу мов ле ні пла ну ван -
ням

Інди ка тор Формула розрахунку

Від хи лен ня стра те гіч них по каз ни ків

І Фі нан си 

Таб  ли  ця 1. Сис те ма по каз ни ків оці ню ван ня еко но міч ної ефек тив нос ті 
до сяг нен ня стра те гій
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Рин ко ва час т ка під при -
єм ст ва, J

Тем пи при рос ту про да -
жів, T

Інтег раль ний по каз ник
кон ку рен тос п ро мож -
нос ті, Ik

Фон до від да ча, Fv

Тру до міст кість, Mt

Ма те рі а ло міст кість, Mm

Фон до міст кість, Mf

Ко е фі ці єнт онов лен ня
основ них за со бів, Kn

Про дук тив ність пра ці,
W

Ко е фі ці єнт плин нос ті
кад рів, Kpk

Ко е фі ці єнт від по від нос -
ті ква лі фі ка ції ро біт ни -
ків сту пе ню склад нос ті
ви ко ну ва них ни ми ро -
біт, Kvk

Ви тра ти на під ви щен ня
ква лі фі ка ції й пе ре під го -
тов ку кад рів, Vk

Ви тра ти на ін но ва цій ну
ді яль ність під при єм ст ва,
Vi

ΔVJ = FJ — PJ

ΔVT = FT — PT

ΔVIk = FIk — PIk

ΔVFv = FFv — PFv

ΔVMt = FMt — PMt

ΔVMm = FMm — PMm

ΔVMf = FMf — PMf

ΔVKn = FKn — PKn

ΔVW = FW — PW

ΔVKpk = FKpk — PKpk

ΔVKvk = FKvk — PKvk

ΔVVk = FVk — PVk

ΔVVi = FVi — PVi

FJ
KJ = ———

PJ

FT
KT = ———

PT

FIk
KIk = ———

PIk

FFv
KFv = ———

PFv

FMt
KMt = ———

PMt

FMm
KMm = ———

PMm

FMf
KMf = ———

PMf

FKn
KKn = ———

PKn

FW
KW = ———

PW

FKpk
KKpk = ————

PKpk

FKvk
KKvk = ————

PKvk

FVk
KVk = ———

PVk

FVi
KVi = ———

PVi

Інди ка тор Формула розрахунку

ІІІ Біз нес-опе ра ції 

ІІ Споживачі 

IV На вчан ня й роз ви ток 

Дже ре ло: осо бис ті роз роб ки ав то рів.



109“Фінанси України”, 9’2008

Фі нан си під при ємств

До за про по но ва но го пе ре лі ку вклю че но по каз ни ки, які най пов ні ше від об ра жа ють
спе ци фі ку ді яль нос ті під при ємств ма ши но бу дів ної га лу зі.

У табл. 2 по да но ре зуль та ти оцін ки еко но міч ної ефек тив нос ті до сяг нен ня
стра те гій ВАТ “Львiвський ло ко мо ти во ре мон т ний за вод”5. За галь на кіль кість груп
стра те гій під при єм ст ва – 4 (фі нан со ва, ви роб ни ча, мар ке тин го ва, ін но ва цій на).
На осно ві про ве де них до слід жень сто сов но до сяг нен ня під при єм ст вом пла но вих
по каз ни ків ви яв ле но, що най пов ні шою мі рою до сяг ну то 3 гру пи стра те гій, а са -
ме: мар ке тин го ву, ви роб ни чу й ін но ва цій ну. Рі вень до сяж нос ті стра те гій до рів -
нює 0,75, що свід чить про ефек тив ність як стра те гіч но го пла ну ван ня, так і ді яль -
нос ті під при єм ст ва в ці ло му.

Уза галь ню ю чи ре зуль та ти, по да ні в табл. 2, вар то за зна чи ти, що спо сте рі га -
єть ся не знач не від хи лен ня фак тич них фі нан со вих по каз ни ків під при єм ст ва від
пла но вих. Що до по каз ни ків, які від об ра жа ють про ек цію “спо жи ва чі” (табл. 1), то

5
http://www.stockmarket.gov.ua

Т аб  ли  ця 2. Оці ню ван ня еко но міч ної ефек тив нос ті до сяг нен ня стра те гій
ВАТ “Львiвський ло ко мо ти во ре мон т ний за вод” у 2007 ро ці

Дже ре ло: скла де но й роз ра хо ва но на під ста ві да них під при єм ст ва.
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всі фак тич ні зна чен ня чіт ко від по ві да ють пла но вим, що вка зує на до сяг нен ня
мар ке тин го вих стра те гій під при єм ст ва. Фак тич ні зна чен ня та ких по каз ни ків, як
тру до-, фон до- й ма те рі а ло міст кість, є ниж чи ми за пла но ві, що свід чить про по -
зи тив ні тен ден ції та ефек тив ність ді яль нос ті ВАТ “Львiвський ло ко мо ти во ре монт -
 ний за вод”. Фак тич ні ви тра ти на під ви щен ня ква лі фі ка ції й пе ре під го тов ку кад -
рів, а та кож на ін но ва цій ну ді яль ність під при єм ст ва пе ре ви щу ють за пла но ва ні,
про те та кі пе ре вит ра ти ма ють по зи тив ний ха рак тер і спря мо ва ні на за без пе чен ня
роз вит ку під при єм ст ва та йо го пра ців ни ків.

Під су мо ву ю чи ска за не, вар то за зна чи ти, що оцін ка еко но міч ної ефек тив нос ті
до сяг нен ня стра те гій ма ши но бу дів них під при ємств мо же здій с ню ва ти ся з до по -
мо гою низ ки по каз ни ків та кри те рі їв їх від бо ру. Про те пе ре ду сім тре ба зва жа ти
на ці лі суб’єк тів та ко го оці ню ван ня, а са ме ке рів ни ків, ін вес то рів, влас ни ків, кре -
ди то рів та ін.

По даль ші до слід жен ня окрес ле ної проб ле ми вар то про во ди ти в на прям ку
вдос ко на лен ня роз роб ле ної сис те ми по каз ни ків оці ню ван ня еко но міч ної ефек -
тив нос ті до сяг нен ня стра те гій ма ши но бу дів них під при ємств.
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