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Ðîçðîáëåíî ïðèíöèïîâ³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îá-
ì³íîì â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ÿê íîâîãî íàïðÿìó â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ùî äàº çìî-
ãó âèçíà÷èòè é íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïðàêòè÷í³ ïðèéîìè ç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ó ö³ëÿõ òðèâàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â.

The authors develop principles for the formation of mechanisms of innovational management by resource
exchange in the economic systems as a new direction in the theory of managing innovations which makes
it possible to determine and scientifically motivate practical methods of improving the organization and
management by resource exchange for the sake of prolonged functioning of economic subjects.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äåäàë³ á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ãîëîâíó ïðîáëåìó,
ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè ñïðàâåäëèâî
âáà÷àþòü ó äæåðåëàõ ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó äîñë³äíèêè íå ïðèä³ëÿþòü
íàëåæíî¿ óâàãè ïèòàííþ çáåðåæåííÿ âæå íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ
íîìåíêëàòóðè òîâàð³â, îáóìîâëåíå íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ïîñò³éíå çàëó-
÷åííÿ â îáîðîò íîâèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ÷àñ
ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ðåñóðñó, ïîòðåáóþòü ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ïðîá-
ëåì ðåñóðñíîãî îáì³íó. 

²ííîâàö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ð³çí³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, òîìó àêòóàëüíèì º íàóêîâå óçàãàëüíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îá-
ëàñòåé, òàêèõ ÿê ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿ òà ìåõàí³çìè â êîíòåêñò³ óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ÿê íàéïåðøî¿ é äóæå âàæëèâî¿ óìîâè ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñåðåä îñîáëèâîñòåé ³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
ç ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó é âèÿâëåí³ íàóêîâèìè ïîïåðåäíèêà-
ìè, ìîæíà íàçâàòè òàê³:

© Áèêîâà Â.Ã., Êóðÿ÷èé ª.Â., Ðÿñíÿíñüêèé Þ.Ì., 2009
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— ñòð³ìêå çá³ëüøåííÿ íîìåíêëàòóðè íîâèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;
— ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñóïðîâîä-

æóþòü ³ííîâàö³éí³ òîâàðè é ìàþòü ñàìîñò³éíå ³ííîâàö³éíå çíà÷åííÿ;
— çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â îáì³íó íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà ìàòåð³àëüí³ é ïî-

ñåðåäíèöüê³ ðåñóðñè;
— ïîÿâà íîâèõ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ïîñåðåäíèöüêèõ ðåñóðñ³â (åëåêòðîíí³ ãðî-

ø³, êðåäèòí³ êàðòêè òîùî);
— áåçïðåöåäåíòíî øâèäêå ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ ðåñóðñ³â, îáóìîâëåíå ðîçøè-

ðåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
— çì³íà ô³çè÷íèõ ìåæ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿,

ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³, ãëîáàë³çàö³ÿ, ì³ãðàö³ÿ).
Ó íàóêîâèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðàöÿõ äîñë³äæåíî áàãàòî àñïåêò³â ðåñóðñíîãî îá-

ì³íó. Òðàäèö³éíèé ìåíåäæìåíò â îñíîâíîìó âèâ÷àº ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì òîâàð³â ³ ïîøóêîì ïîêóïö³â äëÿ ïîäàëüøîãî îáì³íó. Äëÿ êîæíîãî åòàïó
âèãîòîâëåííÿ ðåñóðñ³â ³ñíóº ñâ³é ðîçä³ë ìåíåäæìåíòó — âèðîáíè÷èé, îðãàí³çàö³é-
íèé, ô³íàíñîâèé, ³ííîâàö³éíèé, êîðïîðàòèâíèé, êðîñ-êóëüòóðíèé, óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì, ìàðêåòèíã òîùî. Ïðîáëåìè é òåõí³êó áåçïîñåðåäíüîãî ðåñóðñíîãî
îáì³íó ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè — ³íñòèòóö³îíàë³çì, òåî-
ð³¿ òðàíñàêö³é, ëîã³ñòèêà, òåîð³ÿ êîíòðàêò³â òîùî.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ùå íå ñôîðìîâàíî çàãàëüíó òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì
îáì³íîì, ÿêà á îá’ºäíàëà ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òîìó íåîáõ³äíèìè º
ïîáóäîâà ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñóêóïí³ñòþ ð³çíî-
ð³äíèõ îá’ºêò³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ðåñóðñíîãî îáì³íó, à òà-
êîæ ôîðìóâàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³-
íîì, ÿê³ âèñòóïàþòü â³ðòóàëüíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çà ðàõóíîê ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ ðåàëüíèõ âòðàò.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè â³äçíà÷àþòü áåçïðåöåäåíòíå çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî ðîç-
ìà¿òòÿ îá’ºêò³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ ëþäèíîþ ÿê ðåñóðñè, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü
áóäü-ÿê³ êîìïîíåíòè ìàòåð³¿, åíåðã³¿ é ³íôîðìàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ñíóâàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ âèñòóïàþòü ó âèãëÿä³: áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâàíèõ
ðå÷îâèí ³ åíåðã³¿; óìîâ ³ ôóíêö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ
(çíàííÿ, ïðàâî, äîñòóïí³ñòü); ïðàâ íà ëåã³òèìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì çàãàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ðåñóðñ³â ìîæíà ïîäàòè â òàêèé ñïîñ³á.

Ïî-ïåðøå, ùîäî ìàòåð³àëüíîãî îá’ºêòà ìîæíà âèä³ëèòè âíóòð³øí³ êîìïîíåí-
òè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî ñóòí³ñòü, ³ çîâí³øí³, îáóìîâëåí³ ñòàíîì çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. Ïî-äðóãå, óñòàíîâëåíî, ùî ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè ðåàëüíî ïå-
ðåì³ùàþòüñÿ ëèøå ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè, ÿê³ ì³ñòÿòü êîìïëåêñ íåâ³äîêðåìëþâàíèõ
ðåñóðñíèõ êîìïîíåíò³â, ùî óòâîðþþòü ìíîæèíó ðåñóðñ³â. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ñïî-
æèâà÷³â îäí³ ðåñóðñè âèçíàþòü îñíîâíèìè, ðåøòó — ñóïóòí³ìè. Ñòîñîâíî îñíîâ-
íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþþòü ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ, ñóïóòí³ êîìïîíåíòè, ÿê ïðà-
âèëî, íå âðàõîâóþòü. Ïî-òðåòº, ðåñóðñè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðàäèö³éí³ é ³ííîâàö³éí³.
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Äî îñòàíí³õ íàëåæàòü íå ëèøå îá’ºêòè, îäåðæàí³ â ðåçóëüòàò³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó, à é ñóïóòí³ ðåñóðñè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íàáóâàº á³ëüø âàæëèâîãî çíà-
÷åííÿ ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèì.

Ðîçâèòîê ðåñóðñíîãî îáì³íó â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ ïîÿâè íîâèõ âèä³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, òîìó ðåñóðñíèé îáì³í ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè â êîíòåêñò³ ñó-
÷àñíîãî ñòàíó é îñîáëèâîñòåé ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Áàãàòî äîñë³äíè-
ê³â åâîëþö³¿ öèâ³ë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ ïîñòóëàò³â ³ êðèòåð³¿â, ñõîäÿòüñÿ â äóìö³
ïðî òå, ùî ëþäñòâî ïðîéøëî äâà é ïåðåõîäèòü äî òðåòüîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó.
Ä. Áåëë îá´ðóíòîâóº ³ñíóâàííÿ äî³íäóñòð³àëüíîãî, ³íäóñòð³àëüíîãî é ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà1, Ñ. Êðóê ³ Ñ. Ëåø — ïåðåäìîäåðí³ñòñüêîãî, ìîäåðí³ñòñüêîãî
é ïîñòìîäåðí³ñòñüêîãî ñòàíó2, Å. Òîôôëåð — “ïåðøó”, “äðóãó” ³ “òðåòþ” õâèë³ öè-
â³ë³çàö³¿3. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî êîæíîìó åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â³äïîâ³äàº ïå-
ðåâàæíèé âèä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïðîöåñàìè äîáóâàííÿ
³ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè âèäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì: á³îåêîíîì³÷í³,
åêîíîì³÷í³ é êîðïîðàòèâí³, ÿê³ ìàþòü ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. Á³îåêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî é áåçïåðåðâíîãî ñïîæèâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ
ðåñóðñ³â ³íäèâ³äàìè, ùî âõîäÿòü äî íå¿. Ãîëîâíà ñàìîö³ëü êîæíî¿ á³îåêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ïîëÿãàº ó òðèâàëîìó, á³îëîã³÷íî îáóìîâëåíîìó òåðì³í³ ³ñíóâàííÿ. Âåðõ-
í³ì ð³âíåì á³îåêîíîì³÷íî¿ ï³ðàì³äè º ëþäñòâî ÿê îäèí ³ç âèä³â òâàðèííîãî ñâ³òó,
çàíóðåíèõ ó íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ñòâîðþº
ñó÷àñíà “åêîíîì³÷íà ëþäèíà” ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äîáóâàííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ïîºäíóþ÷è îñîáèñò³ñí³ ðåñóðñè, ó÷àñíèêè ñèñ-
òåìè ðåàë³çóþòü îáì³í ðåñóðñàìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Îäíó ÷àñòèíó îäåð-
æàíèõ ðåñóðñ³â âèòðà÷àþòü íà ïîòðåáè ñèñòåìè, ³íøó ðîçïîä³ëÿþòü ì³æ ³íäèâ³äàìè.
Êîðïîðàòèâíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâîãî çáåðå-
æåííÿ ðåñóðñ³â. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ³íñòðóìåíòîì çáåðåæåííÿ ðåñóð-
ñ³â çà ìåòîäîì ïîñë³äîâíîãî áàãàòîêðàòíîãî öèêë³÷íîãî îáîðîòó: ñïîæèâàííÿ —
äîáóâàííÿ. Âñòàíîâëåíà ÷àñòêà ðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ íà âëàñí³ ïîòðåáè åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïåðåäàºòüñÿ âëàñíèêàì ÿê ïîâåðíåííÿ çàïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ñèñòåì êîæíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè âèùîãî ð³âíÿ. Ïðàêòè÷íî ðåñóðñíèé îáì³í â³äáóâàºòüñÿ ç óñ³ìà ìîæëèâè-
ìè ïàðàìè âèä³ëåíèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ó ìåæàõ ÿê îäí³º¿, òàê ³ ð³çíèõ
ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ. Âèõ³äíèì áàçèñîì ðåñóðñíîãî îáì³íó âèñòóïàº âîëîä³ííÿ

1
Áåëë Ä. Ãðÿäóùåå ïîñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî. Îïûò ñîöèàëüíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ:

Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Academia, 1999. — 956 ñ.
2

Àôàíàñüåâ Â.Ñ. Áóðæóàçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìûñëü 30—70 ãã. ÕÕ â. — Ì.: Ïîëèòèçäàò,
1976. — 596 ñ.

3
Toffler A. Powershift: Knowledge, Wealth, and Violence at the Edge of the 21st Century. —

Bantam Books Reprint edition, 1991. — 640 p.
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ïîâíèì ïðàâîì âëàñíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ òàêèõ âèä³â îáì³íó: óñâ³äîì-
ëåíèé ³ íåóñâ³äîìëåíèé, äîáðîâ³ëüíèé ³ ïðèìóñîâèé, ëåã³òèìíèé ³ íåëåã³òèìíèé.
Òàê, óñâ³äîìëåíèé îáì³í ïåðåäáà÷àº ðîçóìíó ïîâåä³íêó ñóá’ºêòà ó âëàñíèõ ³íòåðå-
ñàõ; íåóñâ³äîìëåíèé âèíèêàº, êîëè îñîáà íå ïîì³÷àº ôàêòè÷íîãî îáì³íó, ÿê ïðà-
âèëî, ñóïóòí³ìè ðåñóðñàìè. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü îáì³ííèõ àêò³â åêîíîì³÷í³ ñóá’ºê-
òè çä³éñíþþòü äîáðîâ³ëüíî, ïðèìóñîâèé îáì³í â³äáóâàºòüñÿ àáî íà âèìîãó ñèñòåìè
âèùîãî ð³âíÿ, àáî ùîäî ñóïóòí³õ ðåñóðñ³â. Ëåã³òèìí³ñòü îáì³íó âèçíà÷àºòüñÿ ñòó-
ïåíåì âèêîíàííÿ ïðàâèë, óñòàíîâëåíèõ ôîðìàëüíèì ³íñòèòóòîì îáì³íó, íåëåã³-
òèìí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò óñâ³äîìëåíîãî àáî íåóñâ³äîìëåíîãî ïîðóøåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ïðàâèë, à òàêîæ çà â³äñóòíîñò³ ïðàâèë ùîäî íîâèõ òåõíîëîã³é îáì³íó
÷è íîâèõ âèä³â ðåñóðñ³â, òîáòî îñíîâîþ ëåã³òèìíîãî îáì³íó º âèçíàííÿ ³íñòèòóòîì
çà òèì ÷è ³íøèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³. 

Ïðîöåñ ðåñóðñíîãî îáì³íó ÿâëÿº ñîáîþ âçàºìîä³þ äâîõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºê-
ò³â, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çìè, óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ôîðìàëüíèé ³ íåôîðìàëüíèé
³íñòèòóòè îáì³íó òà ïðîÿâëÿºòüñÿ â îáì³ííîìó öèêë³, ïî÷àòêîì ÿêîãî º âèãîòîâ-
ëåííÿ âèõ³äíîãî ðåñóðñó, à çàâåðøåííÿì — îäåðæàííÿ âõ³äíîãî ðåñóðñó. 

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îá-
ì³íîì ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ðîçãëÿä æèòòºâîãî öèêëó åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ÿê
íåñê³í÷åííî¿ ïîñë³äîâíîñò³ îäèíè÷íèõ îáì³ííèõ öèêë³â ³ ìàº áóäóâàòèñÿ íà òàêèõ
ïðèíöèïàõ:

— á³îåêîíîì³÷í³, åêîíîì³÷í³ é êîðïîðàòèâí³ ñèñòåìè ìàþòü óòâîðþâàòè ºä-
í³ñòü ³ ïåðåáóâàòè â åâîëþö³éíîìó ðîçâèòêó;

— ìàòåð³àëüíèé îá’ºêò º íîñ³ºì ìíîæèíè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñíèõ
êîìïîíåíò;

— ñòîñîâíî êîæíîãî ðåñóðñó âèíèêàº ìíîæèíà ïðàâ;
— åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é îáì³íó ñïîíóêàº äî ïðîôåñ³éíîãî âèêî-

íàííÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿.
Îòæå, òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ÿêîñ-

ò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º îäåðæàííÿ îïòèìàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ âõ³äíèõ ðåñóðñ³â çà îäèíèöþ âèõ³äíèõ. Ï³ä ÿê³ñòþ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì îáì³íîì ðîçóì³þòü óñâ³äîìëåí³ñòü ïîâåä³íêè, ôîðìàë³çàö³þ ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí ³ äîòðèìàííÿ íàóêîâèõ ðåêîìåíäàö³é. Îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì
îáì³íîì º îñíîâí³ ðåñóðñè (âèõ³äí³ é âõ³äí³), ïðàâà íà íèõ, ïàðòíåðè òà ³í., ïàðà-
ìåòðè÷íó õàðàêòåðèñòèêó ÿêèõ ïîäàíî â òàáëèö³.

Îáëàñòü êåðîâàíîñò³ ðåñóðñíîãî îáì³íó âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ â ó÷àñíèê³â
ïåâíèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â ³ç ïðàâàìè íà íèõ, à óïðàâë³ííÿ ìíîæèíîþ ïðàâ ÿâëÿº ñî-
áîþ óñâ³äîìëåíå é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå íàáóòòÿ îêðåìèõ ïðàâ äëÿ êîæíîãî
ðåñóðñó ç ìíîæèíè ³ ðåàë³çóºòüñÿ ç äîïîìîãîþ ñêëàäîâèõ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó. 

Ï³ä ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ³
âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ïðîöåñ³â, ïðàâèë ïîâåä³íêè é ³íñòèòóö³é-
íèõ îáìåæåíü, ÿê³ óòâîðþþòü ñèñòåìó ðåàë³çàö³¿ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ³ç ìåòîþ

Bikova_Kury4iy_Ryasn-3.qxp  22.04.2009  14:08  Page 104



105“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, 3’2009

²ííîâàö³¿

îäåðæàííÿ ðåñóðñ³â. Â³í ìîæå ìàòè àäì³í³ñòðàòèâíèé, îðãàí³çàö³éíèé, ³íñòèòó-
ö³éíèé, åêîíîì³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé õàðàêòåð, çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðîÿâîì áó-
òè òðàäèö³éíèì àáî ³ííîâàö³éíèì. Îñòàííº çàëåæèòü â³ä êîíöåïòóàëüíîãî òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ “³íñòèòóò”, ÿêå â óçàãàëüíåíîìó òðàêòóâàíí³ îçíà÷àº ïóáë³÷íó
ñèñòåìó ïðàâèë, ìåõàí³çìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèêîíàííÿ, ³ íîðìè ïîâåä³íêè, ÿê³
ñòðóêòóðóþòü ïîâòîðþâàí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè. Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèì,
íà íàø ïîãëÿä, º òåðì³í “ïîâòîðþâàíà âçàºìîä³ÿ”. ²ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè çà
ñâîºþ ïðèðîäîþ íå ïåðåäáà÷àþòü ñàìå ïîâòîðþâàíîñò³. ²ííîâàö³éí³ â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, âèïåðåäæàþòü ³íñòèòóö³éí³.

²ííîâàö³¿ â ðåñóðñíîìó îáì³í³ âèñòóïàþòü ó òðüîõ âèäàõ: ³ííîâàö³¿ â óïðàâë³í-
í³ îáì³íîì; óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðåñóðñàìè; â³ðòóàëüíå ³íâåñòóâàííÿ ³ííî-
âàö³é çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âòðàò ïðè ðåñóðñíîìó îáì³í³. Äî ³ííîâàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì íàëåæàòü ò³ íîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ åêîíîì³÷í³
ñóá’ºêòè çàïðîâàäæóþòü ó ïðàêòèêó ñâîãî ðåñóðñíîãî îáì³íó. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ
íà îá’ºêòèâí³ é ñóá’ºêòèâí³: îá’ºêòèâí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ àáñîëþòíîþ íîâèçíîþ,
ïîðîäæóâàíîþ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ³ çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè åâîëþ-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà; äî ñóá’ºêòèâíèõ íàëåæàòü ìåõàí³çìè, ÿê³ º íîâèìè ëè-
øå äëÿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â — äåðæàâ, ï³äïðèºìñòâ, ³íäèâ³ä³â.

Íîâ³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ó ñôåð³ îáì³íó ðîçâèâàþòüñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ:
ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â øëÿõîì íàäàííÿ çíè-
æîê, ï³ëüã íàñàìïåðåä ïîñò³éíèì ïàðòíåðàì, äðóãèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ä³ÿëüí³ñòþ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ, ñïðÿìîâàíîþ íà ðåãóëþâàííÿ îáì³ííèõ ïðîöåñ³â
ì³æ ôóíêö³îíóþ÷èìè â íèõ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè.

Îá’ºêò óïðàâë³ííÿ Êåðîâàí³ ïàðàìåòðè 

Øê³äëèâèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷à Îñíîâí³ ðåñóðñè 

Ñóïóòí³ ðåñóðñè (ìíîæèíà) 

Ïîñåðåäíèöüêèé ðåñóðñ 
(ãðîø³) 

Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü 

²äåíòèô³êàö³ÿ ðåñóðñó 

Ìîìåíò ïåðåõîäó ðåñóðñó â³ä ïðîäàâöÿ  
äî ïîêóïöÿ 

Ïðàâà íà ðåñóðñè 

Ìíîæèíà ïðàâ 

Ñïîñîáè â³äîáðàæåííÿ Êåðóþ÷à é ñóïðîâ³äíà  
³íôîðìàö³ÿ 

Ìåòîäè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð 

Åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò Âèá³ð îäíîãî ïàðòíåðà ç ìíîæèíè 

Ñòðóêòóðà ìåòàñèñòåìè 

Ìåòàñèñòåìà 

Ñêëàä ³ çì³ñò 

Ïðàâà é îáîâ’ÿçêè ç ïåðåäà÷³ ðåñóðñ³â 

Êîíòðàêò (ïàðòíåðè) 

Ïîðÿäîê (ñïîñ³á) óêëàäàííÿ 

 

Òàáëèöÿ . Ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî îáì³íó, âêëþ÷åí³ â òåîð³þ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè
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Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè, òî ¿¿ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ çäåá³ëüøîãî
ïîâ’ÿçàíà ç îïîäàòêóâàííÿì, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ôàêòè÷íî ðåàë³çîâàíèé îáì³í.
Ñóá’ºêòèâíà ³ííîâàö³ÿ â öüîìó ðàç³ ïîëÿãàº â ïîñò³éí³é çì³í³ ³íñòèòóö³éíèõ ïðà-
âèë, ÿê³ çíà÷íî óñêëàäíþþòü ìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîâåä³íêè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ³ ïðîåêòóâàííÿ îáì³ííîãî ïðîöåñó.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ç äîïîìîãîþ ³ííîâàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â äàº ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâî åêîíîìèòè ðåñóðñè, ÿê³ â³ðòóàëüíî ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ ó ñôåðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåñóðñíèé îáì³í íîâè-
ìè òîâàðàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè òîâàðàìè
³ìîâ³ðí³ñòþ ðèçèêó âòðàò.

Íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè é ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè ó ñôåð³ ðåñóðñíîãî îáì³-
íó ðîçâèâàþòüñÿ â ð³çíèõ íàïðÿìàõ. Òàê, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóòó êîí-
òðàêòàö³¿ ìîæíà ââàæàòè îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíî çàïðîâàäæóâàíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñóá’ºêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Îñíîâîþ ðåàëüíî¿ êåðîâàíîñò³ ðåñóðñíîãî îáì³íó º çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ êå-
ðóþ÷î¿ ñèñòåìè îáì³íó, ÿêà âèíèêàº ì³æ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ é åêîíîì³÷íèì
ñóá’ºêòîì, ùî ôóíêö³îíóº â í³é. Òèì÷àñîâà êåðóþ÷à ñèñòåìà îáì³íó âèíèêàº ì³æ
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ íå º åëåìåíòàìè îäèí îäíîãî. Ïðè öüîìó, ÿê ïðà-
âèëî, âîíè íå äàþòü ñâî¿ì ïàðòíåðàì ïðàâà áåçïîñåðåäíüîãî ñèëîâîãî âïëèâó íà
ñåáå. Äëÿ ïîñèëåííÿ êåðóþ÷îãî âïëèâó îäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà íà ³íøîãî
çàëó÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ìåòàñèñòåìè, òîáòî ñèñòåìè, ÿêà, ïåðåáóâàþ÷è ïîçà òèì÷à-
ñîâîþ êåðóþ÷îþ ñèñòåìîþ îáì³íó, ìàº ïðàâî é ìîæëèâ³ñòü çà ³í³ö³àòèâîþ ñóá’ºê-
òà óïðàâë³ííÿ çä³éñíèòè çàõîäè ïðèìóñó äî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ìîæëèâîñò³ ìåòà-
ñèñòåìè âèçíà÷àþòüñÿ ìåæàìè ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèùîãî
ð³âíÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîòóæíîãî êåðóþ÷îãî âïëèâó ìîæëèâà ëèøå çà íàÿâíîñò³ ëàíöþ-
ãà îðãàí³çàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ì³æ ñîáîþ òèì÷àñîâ³ êåðó-
þ÷³ ñèñòåìè îáì³íó ð³çíèõ ð³âí³â. Äî îðãàí³çàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàëå-
æàòü ì³æíàðîäí³ êîíâåíö³¿, àðá³òðàæíèé ñóä òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá’ºêò³â, ùî íàëåæàòü îäí³é äåðæàâ³, ðîëü ìîíîäåðæàâíî¿ ìåòàñèñòåìè â ïîâíî-
ìó îáñÿç³ âèêîíóº äåðæàâíà ñèñòåìà.

Çàëó÷åííÿ ìåòàñèñòåìè ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî ³íñòèòóòó êîíòðàêòàö³¿
òà äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ âñ³õ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ³ óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Îáñÿã
òèì÷àñîâî¿ êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè îáì³íó â³äîáðàæàºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ïåðøîãî êëà-
ñó, ÿê³ ì³ñòÿòü ìíîæèíó ïîòåíö³éíèõ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îáîõ
ó÷àñíèê³â. Àêòèâí³ áåçïîñåðåäí³ êåðóþ÷³ âïëèâè îôîðìëÿþòüñÿ äîêóìåíòàìè äðó-
ãîãî êëàñó, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ — çàáåçïå÷èòè áåçóìîâíå ¿õ âèêîíàííÿ, íàâ³òü ïðî-
òè áàæàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Îäèí äîêóìåíò ìîæå ì³ñòèòè îäèí ÷è äåê³ëüêà
êåðóþ÷èõ âïëèâ³â.

Îäèí ³ç îðãàí³çàö³éíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ïîâ’ÿçàíèé ³ç îá’ºäíàííÿì ³ ïîä³ëîì åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â
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ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò îáì³ííèõ îïåðàö³é. Óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â
îð³ºíòîâàíî íà ïåðåâåäåííÿ çîâí³øíüîãî ðåñóðñíîãî îáì³íó ó âíóòð³øí³é. Ïðè
öüîìó óòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ïðèçâîäèòü äî òðàíñôîðìàö³¿ çâ’ÿç-
ê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè é äåðæàâíèìè ñèñòåìàìè òà çì³íè ³íñòèòóö³é-
íîãî ïðîñòîðó. Âèä³ëåííÿ âåí÷óðíèõ ô³ðì ïðèçíà÷åíî äëÿ âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü
íà âåëè÷èíó ìîæëèâèõ ðåñóðñíèõ âòðàò ïðè çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é.

Äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñë³ä â³äíåñòè é ìåõàí³çìè ì³ãðàö³¿, ùî íà-
áóâàþòü óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ïåðåì³ùåííÿ êàäð³â ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ â
ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ ìàº ñï³ëüíó ðèñó — ñóïóòí³é íåëåã³òèìíèé îáì³í ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â. Íåëåã³òèìí³ñòü îáóìîâëåíà òèì, ùî ³íñòèòóö³éíî íå âèð³-
øåíî ïèòàííÿ: êîìó íàëåæèòü ïîâíå ïðàâî âëàñíîñò³ íà çíàííÿ: ³íäèâ³äó ÷è îð-
ãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àëà éîãî çà ñâ³é ðàõóíîê?

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî îáì³íó ìîæóòü áóòè çãðóïîâàí³ çà îá’ºê-
òàìè çàñòîñóâàííÿ. Òàê, ç îäíîãî áîêó, ï³äïðèºìñòâàì äëÿ òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ
äîö³ëüíî âäîñêîíàëþâàòè é çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðå-
ñóðñíèì îáì³íîì, íàïðèêëàä, ñôîðìóâàòè ñïåö³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì îáì³íîì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïîâèííà ìàòè ñèñòåìíèé ³ ñèñòåìàòè÷íèé õàðàê-
òåð, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ äîâãîòåðì³íîâîãî ëàíöþãà ðåãóëÿðíèõ îáì³í³â
òîâàðó íà ãðîø³ òà ãðîøåé íà òîâàð. Ôóíêö³ÿìè òàêîãî îðãàíó ìàþòü áóòè ïðîåê-
òóâàííÿ é ðîçðîáêà êîíòðàêò³â, ïåðåâ³ðêà ïàðòíåð³â íà íàä³éí³ñòü, îö³íêà ðåñóð-
ñ³â, óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ïàðòíåð³â, êîíòðîëü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ñâî¿ì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, çàõèñò ñâî¿õ ðåñóðñ³â â³ä íåîá´ðóíòîâàíèõ âòðàò.

Îñíîâîïîëîæíèì êîìïîíåíòîì êåðîâàíîñò³ ðåñóðñíîãî îáì³íó º ïîáóäîâà
ÿê³ñíî¿ òèì÷àñîâî¿ êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè îáì³íó. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè íå ëè-
øå äîãîâîðàì, à é ï³äãîòîâö³ îôåðòè ÿê ïåðâèííîãî é ÷àñòî ºäèíîãî äîêóìåíòà,
ùî ñï³ëüíî ç ìåòàñèñòåìîþ îïèñóº òèì÷àñîâ³ êåðóþ÷³ ñèñòåìè îáì³íó. Ñïåö³àë³ñ-
òè ïîâèíí³ âì³òè âèçíà÷àòè ñòðóêòóðó é íîðìàòèâíèé ïðîñò³ð ìåòàñèñòåìè, çíàòè
é âèêîíóâàòè âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ íåþ. Ó êîæíîìó àêò³ îáì³íó ïîòð³áíî óñâ³-
äîìëåíî êëàñèô³êóâàòè é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî âèáèðàòè îñíîâí³ é ñóïóòí³ ðå-
ñóðñè òà ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè ïðàâà, ùî âèçíà÷àþòü ñóêóïíó åôåêòèâí³ñòü ðåñóðñíîãî
îáì³íó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â óñ³ì ïðîöåñàì, ùî
ñòàíîâëÿòü ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì.

Ç äðóãîãî áîêó, äåðæàâà íåñå îñîáëèâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåêòèâíå ³ñíóâàí-
íÿ âñ³õ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Âîíà ïîâèííà â÷àñíî é àêòèâíî âèð³øóâàòè çàâ-
äàííÿ ó ñôåð³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî îáì³íó. Òàê, ïîñò³éíå âäîñêî-
íàëþâàííÿ ôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ÷àñòêè
íåëåã³òèìíèõ îáì³ííèõ îïåðàö³é, îáóìîâëåíèõ â³äñòàâàííÿì çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ÷³òê³ é îäíîçíà÷í³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, ÿê³ â³ä-
îáðàæàþòü ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ ³ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó. 
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Àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ íåôîð-
ìàëüíî¿ êóëüòóðè íà ïðîòèâàãó êóëüòóð³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ùî îá’ºêòèâíî çàïî-
÷àòêóâàëà íîâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ïðàö³âíèê³â ì³æ äåðæàâàìè ÿê ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ìîæíà é ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê îáì³ííèé ïðî-
öåñ íå ëèøå òðóäîâèìè, à é óñ³ìà ³íøèìè âèäàìè ðåñóðñ³â (³íôîðìàö³éíèìè,
åíåðãåòè÷íèìè, ìàòåð³àëüíèìè). Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº êîíòðîëü ì³æíà-
ðîäíîãî ïåðåì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íîñ³ÿìè ÿêèõ º â³ò÷èç-
íÿí³ ñïåö³àë³ñòè, êîòð³ íå ëèøå âè¿æäæàþòü çà êîðäîí, à é ïðàöþþòü ó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîìïàí³ÿõ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî â ìàéáóòíüîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåâàæàòè-
ìå îáì³í ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³-
òèêè ñòàº âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ îáì³íîì äåðæàâíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè, îñîáëèâî ñóïóòí³ìè ìàòåð³àëüíèìè îá’ºêòàìè, ÿê³ íàëåæàòü
ï³äïðèºìñòâàì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì.

Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ é ðåãóëþ-
âàííÿ ïîñò³éíî âèíèêàþ÷èõ ìåõàí³çì³â îáì³íó ç ìåòîþ çàõèñòó ÿê çàãàëüíèõ äåð-
æàâíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ðåñóðñ³â ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â óïðàâë³íí³
ðåñóðñíèì îáì³íîì êðèòè÷íîþ ìàñîþ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè, ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåí-
íÿ ó ïðîöåñ³ îáì³íó äàñòü çìîãó ³ñòîòíî çìåíøèòè ïî÷àòêîâ³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³
çá³ëüøèòè ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäæåííÿ íîâàö³é â óñ³õ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà òîâàð³â
³ ïîñëóã. Çíèæåííÿ ðåñóðñíèõ âòðàò ìíîæèíîþ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, îñîáëèâî â
ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, äîïîìîæå çáåðåãòè äåðæàâí³ ðåñóðñè. Íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì îáì³íîì ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ðåñóðñíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä
³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâ-
ë³íí³ ðåñóðñíèì îáì³íîì äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íî âèã³äíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, çì³öíèòè ð³âåíü
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè é ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ êðà¿-
íè â ö³ëîìó.
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