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äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â Óêðà¿í³

Ó ñòàòò³ âèçíà÷àþòüñÿ ñòàä³¿ òà äåÿê³ îñîáëèâîñò³ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ. Àðãóìåíòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ñòàä³é ïðîâàäæåííÿ.
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ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî. Àðãóìåíòèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñòàäèé ïðîèçâîäñòâà.
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The article defines the stages and some features of the disciplinary proceedings against a civil servant. It

discusses the need of legislative definitions production stages.
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Àêòóàëüí³ñòü. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ äî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âêðàé âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîöåäóðà çàñòîñóâàííÿ òàêî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äèñöèïë³íàðíîìó ïðîâàäæåíí³,
ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ñòàä³ÿõ.

²íñòèòóò äåðæàâíî¿ ñëóæáè ó ö³ëîìó, òà ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çîêðåìà, íåîäíîðàçîâî ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³
ïðàêòèêàìè. Òàê, ïðîáëåìîþ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, çà
ð³çíèõ ÷àñ³â, çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ó÷åí³, ÿê À.À. Àáðàìîâà, Â.Á. Àâåð’ÿíîâ,
À.Ï. Àëüîõ³í, Ä.Ì. Áàõðàõ, Þ.Ï. Áèòÿê, Ë.Ð. Á³ëà-Ò³óíîâà, ².Ë. Áà÷èëî, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêî,

ª.Â. Äîä³í, Ñ.Ä. Äóáåíêî, Â.Â. Çóé, ².Î. Êàðòóçîâà, Ñ.Â. Ê³âàëîâ, Þ.Ì. Êîçëîâ, ².Á. Êîë³óøêî,
Â.Ì. Êîðåëüñüêèé, Â.Ê. Ìàëèíîâñüêèé, Î.Ä. Îáîëåíñüêèé, ².Ì. Ïàõîìîâ, À.À. Ñåðã³ºíêî,
Þ.Ì. Ñòàð³ëîâ, Â.Â. Öâºòêîâ, Â.Ê. Øêàðóïà, Â.Â. Ùåðáàê, Õ.Ï. ßðìàê³, À.Ì. ßðîøåíêî
òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì, áàãàòî ïèòàíü äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó. Ñàìå òîìó âàæëèâèì
º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé öüîãî ïðîâàäæåííÿ ÷åðåç ïðèçìó éîãî ñòàä³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ñòàä³é äèñöèïë³íàðíîãî
ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â Óêðà¿í³ çà â÷èíåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî
ïðîñòóïêó, ùî ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóòó
äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ íà øëÿõó éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ìîæå
áóòè ðåàë³çîâàíîþ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó áåç â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîçàñòîñîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ ïîä³¿ ïðîñòóïêó òà éîãî ñóá’ºêò³â, çàáåçïå÷óº
çá³ð íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â òà äîêàç³â, ¿õ ïåðåâ³ðêó ³, íàðåøò³, âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü
þðèäè÷íî¿ ³ ôàêòè÷íî¿ ï³äñòàâ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (íàÿâí³ñòü ñêëàäó ïðîñòóïêó â êîíê-
ðåòíîìó ä³ÿíí³) ³ ñïîñ³á ðåàãóâàííÿ íà ïðîñòóïîê [12, 123]. Äèñöèïë³íàðíå ïðîâàäæåííÿ
âèð³çíÿºòüñÿ ñåðåä ³íøèõ ïðîâàäæåíü íèçêîþ êðèòåð³¿â, äî ÿêèõ íàëåæàòü: à) ñóá’ºêòè,
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ùî çä³éñíþþòü ïðîâàäæåííÿ; á) àêòè, ÿêèìè îôîðìëþºòüñÿ ïðîöåñóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü,
³ ïðîöåäóðà ¿õ îôîðìëåííÿ; â) øâèäê³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü ïðîâàäæåííÿ.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äèñöèïë³íàðíîìó ïðîâàäæåííþ ùîäî äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â, íàñàìïåðåä, ïðèòàìàííà ñòàä³éí³ñòü. Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà
çàêîíîäàâñòâà ïðî äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè òàê³ ñòàä³¿: 1) ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ; 2) äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ; 3) ðîçãëÿä ñïðàâè ïðî äèñöèïë³íàðíèé
ïðîñòóïîê òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ; 4) îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ äèñöèï-
ë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; 5) âèêîíàííÿ ð³øåííÿ.

1. Ñòàä³ÿ ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ â äèñöèïë³íàðíîìó ïðîâàäæåíí³
ùîäî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º ïî÷àòêîâîþ. Ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî äèñöèïë³íàðíå ïðà-
âîïîðóøåííÿ ìàº âèðàæåííÿ ó ð³øåíí³ ïîñàäîâî¿ îñîáè, ÿêà íàä³ëåíà äèñöèïë³íàðíîþ
âëàäîþ, ðîçïî÷àòè äèñöèïë³íàðíå ïðîâàäæåííÿ [13, 165]. ×èííèé Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó
ñëóæáó» (1993) âçàãàë³ íå âèçíà÷àº ïðîöåäóðè ïðèòÿãíåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äî
äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ìîæíà ââàæàòè çíà÷íèì íåäîë³êîì çàêîíîäàâ÷îãî
àêòà. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» (2011), ó ñâîþ ÷åðãó, çàêð³ïèâ ëèøå îêðåì³
ïèòàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ, ùî òåæ º ³ñòîòíèì íåäîë³êîì ó çàêîíîäàâ÷îìó
ðåãóëþâàíí³ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Òàê, Çàêîí «Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó» (2011) òà ÊÇïÏ Óêðà¿íè íå âèçíà÷èëè ïåðåë³êó ñóá’ºêò³â, ÿê³ óïîâíîâàæåí³
íà ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ, à îáìåæèëèñÿ ëèøå âèçíà÷åííÿì ñóá’ºêò³â, óïîâíîâàæåíèõ
íà çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü. Á³ëüø äåòàëüíî ïèòàííÿ º âðåãóëüîâàíèì ó
Äèñöèïë³íàðíèõ ñòàòóòàõ, çîêðåìà, ó Äèñöèïë³íàðíîìó ñòàòóò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè ïðàâî íà ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ íàëåæèòü Ì³í³ñòðó âíóòð³øí³õ
ñïðàâ Óêðà¿íè, ïðÿìîìó íà÷àëüíèêó àáî íà÷àëüíèêó, ÿêèé íå íàä³ëåíèé ïðàâîì íàêëàäåííÿ
äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü, àëå ÿêèé çâåðíóâñÿ äî ñòàðøîãî ïðÿìîãî íà÷àëüíèêà ç êëîïîòàííÿì
ïðî ïðèòÿãíåííÿ îñîáè ðÿäîâîãî àáî íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó äî äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5]. Îäíàê, òàêèé ÷³òêèé ïåðåë³ê âèçíà÷àþòü íå âñ³ Ñòàòóòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº äîêóìåíòà, ÿêèé íåîáõ³äíî
îôîðìëÿòè ïðè ïîðóøåíí³ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ. Íà ö³é ñòàä³¿ äèñöèïë³-
íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ óïîâíîâàæåíà ïîñàäîâà îñîáà ëèøå îö³íþº çàêîíí³ñòü,
äîñòîâ³ðí³ñòü òà äîñòàòí³ñòü (ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü) ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàëà ï³äñòàâîþ äëÿ
ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ. Îêð³ì öüîãî, âèâ÷àþòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè òà ³íø³
ìàòåð³àëè é âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ îáñòàâèí, ÿê³
âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ [10, 95].

Îêðåì³ íàóêîâö³ íå âèîêðåìëþþòü ñòàä³þ ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ,
îòîòîæíþþ÷è ¿¿ ³ç ñòàä³ºþ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ [15]. Çâè÷àéíî æ, ñòàä³ÿ ïîðóøåííÿ
äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ìàº ïåâí³ ñï³ëüí³ ðèñè ç íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ äèñöèïë³-
íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ – ñòàä³ºþ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ, îñê³ëüêè îáèäâ³ çàç-
íà÷åí³ ñòàä³¿ ïåðåäóþòü ðîçãëÿäó òà âèð³øåííþ ñïðàâè ³ ïðèçíà÷åí³ ï³äãîòóâàòè ïðî-
âåäåííÿ ä³é íà íàñòóïíèõ ñòàä³ÿõ. Âîäíî÷àñ, ³ñíóþòü â³äì³ííîñò³ ì³æ ñòàä³ºþ ïîðóøåí-
íÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ òà ñòàä³ºþ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ, çîêðåìà:

- äëÿ ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ íå º îáîâ’ÿçêîâèì ôàêòè÷íå âèÿâëåííÿ ïîðóøíèêà,
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ éîãî âèíóâàòîñò³, à äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ çàâæäè ñïðÿ-
ìîâàíî íà âèÿâëåííÿ ïîðóøíèêà òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèíóâàòîñò³;

- ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè é ñóá’ºêòè, îðãàí³çàö³éíî íå ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ ñóá’ºêòó äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè, à äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ
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ëèøå îñîáàìè, ï³äïîðÿäêîâàíèìè ñóá’ºêòó äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè (çàçíà÷åí³ îñîáè
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ ñóá’ºêòîì äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè íà ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàð-
íîãî ðîçñë³äóâàííÿ);

- äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ íå ðîçïî÷èíàºòüñÿ áåç â³äïîâ³äíîãî àêòà ïðî
ïðèçíà÷åííÿ ðîçñë³äóâàííÿ (íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äêðèâàº ïðîâàäæåííÿ
íàêàç ïðî ïðèçíà÷åííÿ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, â³í ñòàíîâèòü, íàñàìïåðåä, àêò
ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ);

- äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ º ôàêóëüòàòèâíîþ ñòàä³ºþ äèñöèïë³íàðíîãî
ïðîâàäæåííÿ ³ íå çä³éñíþºòüñÿ ïðè î÷åâèäíîìó ïîðóøåíí³ [9, 89 - 90].

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî âèîêðåìëþþòüñÿ åòàïè êîæíî¿ ñòàä³¿
äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ. Òàê, Ä.Ï. Ïîë³â÷óê âèîêðåìëþº òàê³ åòàïè ñòàä³¿
ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ: 1) ïåðåâ³ðêà ïðèâîä³â òà ï³äñòàâ ùîäî
ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ; 2) çá³ð äàíèõ ïðî â÷èíåííÿ ïðîñòóïêó
(çá³ð äîêàç³â âèíóâàòîñò³ àáî íåâèíóâàòîñò³ îñîáè, ùîäî ÿêî¿ ïîðóøåíî äèñöèïë³íàðíå
ïðîâàäæåííÿ; çá³ð ³íøèõ äàíèõ ïðî â÷èíåííÿ ïðîñòóïêó); 3) îôîðìëåííÿ òà íàïðàâ-
ëåííÿ ìàòåð³àë³â, â ÿêèõ ïîðóøóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ïðèòÿãíåííÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, óïîâíîâàæåí³é íà òå îñîá³ [16, 79].

Îõàðàêòåðèçóâàâøè ñòàä³þ ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî çì³ñò ñòàä³¿ ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî óïîâíîâàæåí³ íà òå îðãàíè (ïîñàäîâ³ îñîáè) ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ çà
ôàêòîì äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó ïîðóøóþòü ïèòàííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ âèííî¿
îñîáè òà ïðèòÿãíåííÿ ¿¿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, à â ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðîâàäæåííÿ ùîäî
êîíêðåòíî¿ îñîáè óïîâíîâàæåíèé íà òå îðãàí (ïîñàäîâà îñîáà) ïîðóøóº ïèòàííÿ ïðî
ïðèòÿãíåííÿ ¿¿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

2. Ñòàä³ÿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öÿ ñòàä³ÿ º ôà-
êóëüòàòèâíîþ ³ º â³äñóòíüîþ ó ðàç³ áåçñï³ðíî¿ íàÿâíîñò³ ïðîñòóïêó. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ
³ Çàêîíîì «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» (2011), àäæå ñò. 55 Çàêîíó âèçíà÷àº, ùî ó ðàç³
íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ îáñòàâèí â÷èíåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî
ïðîñòóïêó, ó òîìó ÷èñë³ îáñòàâèí, ùî ïîì’ÿêøóþòü àáî îáòÿæóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à
òàêîæ ïðè÷èí òà óìîâ, ùî ñïðèÿëè éîãî â÷èíåííþ, ñóá’ºêò ïðèçíà÷åííÿ ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Ñëóæáîâå ðîçñë³äóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ â
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó íà âèìîãó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ñòîñîâíî ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ
ïðîâàäæåííÿ, ç ìåòîþ ñïðîñòóâàííÿ áåçï³äñòàâíèõ, íà éîãî äóìêó, çâèíóâà÷åíü àáî
ï³äîçð [4]. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ òàêîæ â
äèñöèïë³íàðíèõ ñòàòóòàõ ùîäî îêðåìèõ âèä³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Íîðìàòèâíå çàêð³ï-
ëåííÿ ïîëîæåíü ùîäî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü ùîäî äåðæ-
ñëóæáîâö³â â Óêðà¿í³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ òàêîæ ðÿäîì ï³äçàêîííèõ àêò³â, çîêðåìà Ïîñ-
òàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
ñòîñîâíî îñ³á, óïîâíîâàæåíèõ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè àáî îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ» [6]. Îêð³ì òîãî, ñëóæáîâå ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ó â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóêö³ÿõ,
íàïðèêëàä, â ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ
³ ñëóæáîâî¿ ïåðåâ³ðêè â ìèòí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè [8], àáî â ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ïðî-
âåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè [7] òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ íå âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ
äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ. Ïðîòå, ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ íàóêîâö³â, ÿê³
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âèçíà÷àþòü äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñóàëüíèõ ä³é
óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ îáñòàâèí êîíêðåòíîãî ïîðóøåííÿ
òà ³íøèõ îáñòàâèí, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ äî îñîáè, ÿêà â÷èíèëà
ïîðóøåííÿ, â³äïîâ³äíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ [16, 134].
Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèê³â
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ äîêëàäíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïðîñòóïêè, â÷èíåí³ ¿õ ï³äëåãëèìè
ç ìåòîþ çàêîííîãî òà îá’ºêòèâíîãî âèð³øåííÿ ñïðàâè.

Âàæëèâèì º òå, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ îñîáà, ÿêà
ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ, ïîâèííà âñòàíîâèòè: íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ôàêòó äèñöèï-
ë³íàðíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ; ì³ñöå, ÷àñ, îáñòàâèíè, à òàêîæ ìåòó éîãî â÷èíåííÿ; íàÿâ-
í³ñòü âèíè â ä³ÿííÿõ (ä³ÿõ, áåçä³ÿëüíîñò³) êîíêðåòíèõ îñ³á; ÷è áóëî â ðåçóëüòàò³
äèñöèïë³íàðíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ çàâäàíî ìàéíîâî¿ øêîäè, òà ³íø³ îáñòàâèíè.

Äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ çà íàêàçîì êåð³âíèêà îðãàíó òà
ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïðîöåñóàëüíèõ ä³é ùîäî çáèðàííÿ, çàêð³ïëåííÿ òà âñåá³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ äîêàç³â.

Ó ñòàä³¿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ìîæíà âèîêðåìèòè ïåâí³ åòàïè: 1) ï³äãî-
òîâ÷èé åòàï äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ; 2) åòàï ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî
ðîçñë³äóâàííÿ; 3) åòàï ô³êñóâàííÿ ìàòåð³àë³â äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ.

Ï³äãîòîâêà äî ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ç
ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òà îö³íêè ìàòåð³àëó (³íôîðìàö³¿), ÿêèé íàä³éøîâ. Íàñàìïåðåä,
êåð³âíèê ïîâèíåí îö³íèòè âàæëèâ³ñòü ïèòàíü, îá’ºì ìàéáóòíüî¿ ïåðåâ³ðêè, ç’ÿñóâàòè, ÷è
ïðîâîäèëàñÿ ðàí³øå ïåðåâ³ðêà â³äîìîñòåé, ùî íàä³éøëè, âñòàíîâèòè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñëóæá íåîáõ³äíî âèâ÷èòè. Çàëåæíî â³ä öüîãî ñë³ä âèð³øèòè, ÷è íàïðàâèòè ìàòåð³àë äëÿ
ïåðåâ³ðêè çà ì³ñöåì â÷èíåííÿ ïðîñòóïêó, ÷è ðîçñë³äóâàòè éîãî ñèëàìè ñâîãî àïàðàòó,
ïåðåâ³ðÿòè éîãî ó ñêëàä³ êîì³ñ³¿, àáî äîðó÷èòè îäíîìó ç ïðàö³âíèê³â. Ïåâí³ óòî÷íåííÿ òà
çàêîíîäàâ÷³ íîâîââåäåííÿ ùîäî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ
ì³ñòÿòüñÿ â Çàêîí³ «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» (2011). Òàê, çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè àêòàìè,
ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæå áóòè óòâîðåíî
ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ, ïðîòå, òàêó ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àþòü äàëåêî íå âñ³ àêòè òà ëèøå â
îêðåìèõ âèïàäêàõ. Ó íîâîìó æ Çàêîí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâîãî
ðîçñë³äóâàííÿ êåð³âíèêîì óòâîðþºòüñÿ êîì³ñ³ÿ ó ê³ëüêîñò³ íå ìåíøå ñåìè îñ³á, òîáòî,
óòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçñë³äóâàííÿ. Ïðè ïðîâåäåíí³
ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ çà ð³øåííÿì ñóá’ºêòà ïðèçíà÷åííÿ àáî êåð³âíèêà äåðæàâíî¿
ñëóæáè â äåðæàâíîìó îðãàí³ äî ðîáîòè êîì³ñ³¿ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ â³äïîâ³äí³ ôàõ³âö³ [4].

Ïðè öüîìó Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» (2011) ÷³òêî çàêð³ïèâ ñòðîêè ïðîâåäåííÿ
ðîçñë³äóâàííÿ – 10 ðîáî÷èõ äí³â. Çà íåîáõ³äíîñò³ çàçíà÷åíèé ñòðîê ìîæå áóòè ïðî-
äîâæåíî, àëå íå á³ëüøå ÿê äî 20-òè ðîáî÷èõ äí³â.

Íà ñòàä³¿ ðîçñë³äóâàííÿ ìîæå ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ ïðî â³äñòîðîíåííÿ äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ â³ä âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â [14, 59]. Â³äñòîðîíåííÿ ïðàö³âíèê³â â³ä
âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ä³ºþ íà öüîìó åòàï³, àäæå
îñîáà, ùîäî ÿêî¿ ïðîâîäèòèñÿ äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ, ïåðåáóâàþ÷è íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³, ìîæå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³ñòèíè. Òîìó íåîáõ³äíî
÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ, ÷è ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè â³äñòîðîíåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïèòàííÿ â³äñòîðîíåííÿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñòàòóòàìè òà
³íñòðóêö³ÿìè. Ïðîòå, òàêå ðîçñ³þâàííÿ íîðì íå º âäàëèì. Ó ñò. 56 Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó
ñëóæáó» (2011) âèçíà÷åíî, ùî ð³øåííÿ ïðî â³äñòîðîíåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â³ä
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âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðèéìàºòüñÿ ñóá’ºêòîì ïðèçíà÷åííÿ. Äåðæàâíèé
ñëóæáîâåöü ìîæå áóòè â³äñòîðîíåíèé â³ä âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â íà ÷àñ
ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ³ç çáåðåæåííÿì ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Òðèâàë³ñòü òàêîãî â³äñòîðîíåííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ÷àñó ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî
ðîçñë³äóâàííÿ. Ó ïåð³îä â³äñòîðîíåííÿ â³ä âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â äåðæàâíèé
ñëóæáîâåöü ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ñëóæáîâîãî ðîçïîðÿäêó, ó òîìó
÷èñë³ ùîäî ðîáî÷îãî ÷àñó, òà ñïðèÿòè ïðîâåäåííþ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ.

Ñóá’ºêò ïðèçíà÷åííÿ çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ äàíèõ, ùî âêàçóþòü íà îçíàêè äèñ-
öèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ïîâèíåí çàæàäàòè â³ä íüîãî ïèñü-
ìîâîãî ïîÿñíåííÿ [4]. Ó ðàç³ â³äìîâè ïðàö³âíèêà â³ä íàäàííÿ ïîÿñíåíü ïîâèíåí áóòè
ñêëàäåíèé â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò [11, 30-31]. Ó ñó÷àñíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ
íå âñòàíîâëåíî ôîðìó òà çì³ñò âêàçàíîãî äîêóìåíòà, ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäåííÿ
â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà º î÷åâèäíîþ. Òàêèì äîêóìåíòîì ìîæå áóòè «Àêò ïðî â³äìîâó
ïðàö³âíèêà â³ä ïîÿñíåííÿ». Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî äîêóìåíòà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá îá’ºêòèâíî çàñâ³ä÷èòè ôàêò â³äìîâè ïðàö³âíèêà â³ä íàäàííÿ ïîÿñíåííÿ òà
çàô³êñóâàòè îáñòàâèíè, çà ÿêèõ â³äìîâà áóëà çä³éñíåíà.

Äîñèòü âàæëèâèì íà ö³é ñòàä³¿ º ô³êñóâàííÿ ìàòåð³àë³â äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³-
äóâàííÿ. Ï³ñëÿ ñêëàäåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ âèñíîâêó
íåîáõ³äíî ïîäàòè éîãî íà ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ êåð³âíèêîâ³ îðãàíó àáî éîãî çàñ-
òóïíèêîâ³.

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ñàìå ïîíÿòòÿ «äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ». Ó ñâîþ ÷åðãó
äèñöèïë³íàðíå ðîçñë³äóâàííÿ º âèäîì ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ ó
âèïàäêó â÷èíåííÿ ñàìå äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì.

3. Ðîçãëÿä ñïðàâè ïðî äèñöèïë³íàðíèé ïðîñòóïîê òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Ðîçãëÿä
ñïðàâè çä³éñíþº ñóá’ºêò äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè. Ó ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó äèñöèïë³íàðíî¿ ñïðàâè
âèâ÷àþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ïðèâîäè äëÿ ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ,
ìàòåð³àëè, ç³áðàí³ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ðîçñë³äóâàííÿ (ÿêùî òàêå
ïðîâîäèëîñÿ) ³ ñåðåä íèõ ó ïåðøó ÷åðãó ïîÿñíåííÿ îñîáè, ÿêó ïðèòÿãóþòü äî äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ³íøèõ îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîâàäæåí³. Ó ðîçãëÿä³ ñïðàâè,
îêð³ì ñóá’ºêòà äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè òà îñîáè, ÿêà ïðèòÿãóºòüñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ³íø³ çàö³êàâëåí³ îñîáè (íàïðèêëàä, áåçïîñåðåäí³é êåð³âíèê), à
òàêîæ ò³ îñîáè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðîâåäåííþ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ [10, 96].

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ö³º¿ ñòàä³¿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
âñòàíîâëåíí³ âèíè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ùî ïðèòÿãóºòüñÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ó â÷èíåíí³ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó; ó çàêîííîìó é îá´ðóíòîâàíîìó
âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî éîãî äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïðî âèá³ð äèñöèï-
ë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ.

Ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ñóá’ºêòîì ïðèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçêîâî çâåðòàºòüñÿ óâàãà
íà îáñòàâèíè, ùî îáòÿæóþòü àáî ïîì’ÿêøóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òîìó íåîáõ³äíî
àêöåíòóâàòè óâàãó íà âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ÷³òêîãî çàêð³ïëåííÿ òàêèõ îáñòàâèí
ó çàãàëüíîìó àêò³, ùî âèçíà÷àº äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæñëóæáîâö³â. Àäæå
íà òåïåð³øí³é ÷àñ òàê³ îáñòàâèíè âèçíà÷àþòü ëèøå îêðåì³ äèñöèïë³íàðí³ ñòàòóòè.

Ï³ñëÿ ðîçãëÿäó ñïðàâè ïî í³é ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ âèäó äèñöèï-
ë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òÿæê³ñòü ïðîñòóïêó, îáñòàâèíè, çà ÿêèõ
éîãî â÷èíåíî, çàïîä³ÿíà øêîäà, ïîïåðåäíÿ ïîâåä³íêà îñîáè òà âèçíàííÿ íåþ ñâîº¿
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âèíè, ¿¿ ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òîùî.
Ñóá’ºêò äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè ìîæå ïðèéíÿòè îäíå ç òàêèõ ð³øåíü: 1) íå ïðèòÿ-

ãóâàòè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç â³äñóò-
í³ñòþ ïîä³¿ àáî ñêëàäó äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó àáî íàÿâíîñò³ ³íøèõ îáñòàâèí, ÿê³
âèêëþ÷àþòü äèñöèïë³íàðíå ïðîâàäæåííÿ; 2) îáìåæèòèñÿ çàñòîñóâàííÿì çàõîä³â äèñ-
öèïë³íàðíîãî âïëèâó, ùî íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü;
3) ïðèòÿãíóòè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; 4) ïåðåäàòè
ìàòåð³àëè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçñë³äóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç âèÿâëåííÿì îçíàê àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðîñòóïêó àáî çëî÷èíó [16, 124-125].

Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ìàº áóòè îñîáèñòî îçíàéîìëåíèé ï³ä ðîçïèñêó ç ð³øåííÿì
ïðî íàêëàäåííÿ íà íüîãî äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî äíÿ
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ. Ó ðàç³ â³äìîâè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â³ä îçíàéîì-
ëåííÿ ç ð³øåííÿì ïðî íàêëàäåííÿ íà íüîãî äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ÷è íàÿâíîñò³
ï³äñòàâ, ùî ïåðåøêîäæàþòü îçíàéîìëåííþ ç òàêèì ð³øåííÿì îñîáèñòî, äåðæàâíîìó
ñëóæáîâöþ íå ï³çí³øå ÿê ó òðèäåííèé ñòðîê ç äíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íàäñèëàºòüñÿ
ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ðàçîì ³ç éîãî êîï³ºþ [4].

4. Îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öÿ ñòàä³ÿ
º ôàêóëüòàòèâíîþ ³ ìàº ì³ñöå ëèøå òîä³, êîëè äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü ïîäàº ñêàðãó íà
ð³øåííÿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ñòîñîâíî çàñòîñóâàííÿ äî íüîãî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ìîæëèâ³ñòü òàêîãî îñêàðæåííÿ º áåçóìîâíî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ
ïðèíöèïó çàêîííîñò³ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Òàêó ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àþòü âñ³
äèñöèïë³íàðí³ ñòàòóòè òà ï³äçàêîíí³ àêòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
äåðæñëóæáîâö³â, îäíàê, ñàìó ïðîöåäóðó òàêîãî îñêàðæåííÿ íå âèçíà÷àþòü.

Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» (1993) ïèòàííÿ îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ ùîäî çàñ-
òîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå âèçíà÷àº. Âîäíî÷àñ, Çàêîí «Ïðî
äåðæàâíó ñëóæáó» (2011) çàêð³ïèâ ó ñò. 58, ùî ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³-
íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ìîæå áóòè îñêàðæåíî äî ñóäó. Îäíàê, âèíèêàº ïåâíà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü öüîãî Çàêîíó òà ñòàòóò³â, ùî âèçíà÷àþòü ïðîâàäæåííÿ ùîäî îêðåìèõ äåðæ-
ñëóæáîâö³â. Àäæå, àíàë³ç, íàïðèêëàä, Äèñöèïë³íàðíîãî ñòàòóòó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ,
äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè ïðî ìîæëèâ³ñòü îñêàðæèòè â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ, îêð³ì ñóäîâîãî
ïîðÿäêó, ùå é â ïîðÿäêó çâåðíåííÿ äî ñòàðøîãî ïðÿìîãî íà÷àëüíèêà [5].

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â
äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó º ïåðåâ³ðêà çàêîííîñò³ òà îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó.

Àíàë³ç ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïîñàäîâà îñîáà, ÿêà óïîâíîâàæåíà çä³éñíþâàòè ðîçãëÿä ñïðàâè ùîäî
îñêàðæåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ, â ÿêîìó ìîæå
áóòè çàçíà÷åíî òàêå: 1) äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ çàñòîñîâàíî ç äîäåðæàííÿì ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà; 2) äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ çàñòîñîâàíî íåçàêîííî, òîáòî ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ ïðîâàäæåííÿ áóëî äîïóùåíî ñóòòºâ³ ïîðóøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ïðîöå-
ñóàëüíèõ íîðì; 3) äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ çàñòîñîâàíî íå ó â³äïîâ³äíîñò³ äî õàðàê-
òåðó äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó, òîáòî çàñòîñîâàíî äóæå ñóâîðå àáî çàíàäòî ïîáëàæ-
ëèâå äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íàñòóïíèì ñïîñîáîì çâåðíåííÿ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðàâ îñîáè,
äî ÿêî¿ çàñòîñîâàíî çàõîäè äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó, º çâåðíåííÿ äî ñóäó. Âèõîäÿ÷è
ç àíàë³çó ñò. 17 Êîäåêñó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
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ùî ðîçãëÿä ñêàðã ùîäî çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äî äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäî÷èíñòâà. Äî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ñóäó ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ïîçîâîì îñîáà, ÿêà ââàæàº,
ùî ïîðóøåíî ¿¿ ïðàâà, ñâîáîäè ÷è ³íòåðåñè ó ñôåð³ ïóáë³÷íî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí [1].

5. Âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñòàä³ÿ
º îáîâ’ÿçêîâîþ ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ñóá’ºêòîì äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè ð³øåííÿ ïðî
çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ö³é ñòàä³¿ â äèñöèï-
ë³íàðíå ïðîâàäæåííÿ âñòóïàº ñóá’ºêò, ùî çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî
ñòÿãíåííÿ. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ öüîãî ñóá’ºêòà ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâíîìó ñëóæáîâöåâ³ îçíàéîìèòèñÿ ç ð³øåííÿì ïðî çàñòîñóâàííÿ ùîäî íüîãî
äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó ñòÿãíåííÿ òîùî.

Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü çàçíàº
â³äïîâ³äíèõ îáìåæåíü ìîðàëüíîãî òà ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó. Çà â÷èíåíèé ïðîñòóïîê
íàêëàäàºòüñÿ ò³ëüêè îäíå ñòÿãíåííÿ.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â
äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàñòîñóâàíí³ çàõîä³â ùîäî áåçïîñåðåäíüîãî
âèêîíàííÿ ñòÿãíåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî çíÿòòÿ íàêëàäåíîãî ñòÿãíåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó íèçêè ïðîöåñóàëüíèõ ä³é íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ïðî
çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ åòàïè ö³º¿
ñòàä³¿: 1) âèêîíàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ; 2) îáë³ê íàêëàäåíîãî ñòÿãíåííÿ; 3)
çíÿòòÿ íàêëàäåíîãî äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ [16, 158].

Çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ òàêèõ ñòÿãíåíü, ÿê
çàóâàæåííÿ, äîãàíà, ñóâîðà äîãàíà, ïîïåðåäæåííÿ ïðî íåïîâíó ïîñàäîâó â³äïîâ³äí³ñòü
òîùî, ïðàêòè÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ â îçíàéîìëåíí³ ç íàêàçîì ïðî íàêëàäåííÿ ñòÿãíåííÿ
òà îãîëîøåíí³ ïðî ñòÿãíåííÿ. Ïðè çàñòîñóâàíí³ çàõîä³â ùîäî áåçïîñåðåäíüîãî âèêî-
íàííÿ òàêîãî ñòÿãíåííÿ ÿê çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè, ñóá’ºêò äèñöèïë³íàðíî¿ âëàäè, îêð³ì
âèùåâêàçàíèõ ä³é, íàäàº â³äïîâ³äí³ ðîçïîðÿäæåííÿ íà÷àëüíèêàì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ òàêîãî ñòÿãíåííÿ.

Âèäàºòüñÿ, ùî îáë³ê äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü òàêîæ äîö³ëüíî â³äíåñòè äî åòàïó
áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ. Îäíàê, íîðìàòèâí³ àêòè, çà
âèíÿòêîì îêðåìèõ Ñòàòóò³â, íå ðåãëàìåíòóþòü ïèòàííÿ ñòîñîâíî îáë³êó äèñöèïë³íàðíèõ
ñòÿãíåíü. Îáîâ’ÿçêîâèì º çàíåñåííÿ äàíèõ ïðî íàêëàäåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ
â îñîáîâó ñïðàâó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.

Âàæëèâèì åòàïîì ñòàä³¿ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ º çíÿòòÿ íàêëàäåíîãî ñòÿãíåííÿ. Ó
öüîìó âèïàäêó çàêîíîäàâåöü ÷³òêî âèçíà÷èâ ñòðîêè çíÿòòÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ
³ ó çàãàëüíîìó àêò³, ùî âèçíà÷àº òðóäîâó äèñöèïë³íó (ÊÇïÏ Óêðà¿íè), ³ ó ñïåö³àëüíèõ
àêòàõ, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî
äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Òàêèé ñòðîê ñòàíîâèòü îäèí ð³ê, ³ç ïåðåäáà÷åííÿì ìîæëèâîñò³
äîñòðîêîâîãî çíÿòòÿ äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ, àëå íå ðàí³øå øåñòè ì³ñÿö³â. Òàê³
æ ñòðîêè çàêð³ïèâ Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» 2011 ðîêó.

Âèñíîâîê. Îòæå, àíàë³çóþ÷è ñòàä³¿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîâàäæåííÿ ùîäî äåð-
æàâíîãî ñëóæáîâöÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ òà äîòðèìàííÿ âèçíà÷åíèõ óìîâ ïðîâàäæåííÿ. Àëå, ó ïåðøó ÷åðãó âèçíà÷åí³
ñòàä³¿ ìàþòü çíàéòè ñâîº çàêð³ïëåííÿ â ºäèíîìó çàêîíîäàâ÷îìó àêò³. Ïðîáëåìîþ
çàêîíîäàâöÿ º íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ (ñòàòóò³â) òà ï³äçàêîííèõ
(³íñòðóêö³é) àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ïðèòÿãíåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ
äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òà çàñòîñóâàííÿ ñàìî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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