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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè
ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, òàê³ ÿê àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ,
ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü. Ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ, ÿê³
ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ òà ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ¿¿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ³ ñòàá³ëüíîñò³,
âò³ëåííÿ â æèòòÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ñòîñîâíî ó÷àñíèê³â óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó. Ìàòåð³àëè âèêëàäåí³ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ³
âèêîíàííÿ ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é òà ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàïðÿìè, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìà ÌÂÑ, àíàë³ç,
ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü, óäîñêîíàëåííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñèñòåìû ÌÂÄ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, òàêèå êàê àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå,
ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü. Ðàñêðûòî ïîíÿòèå
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÌÂÄ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè è ñîçäàíèþ
óñëîâèé äëÿ åå æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ñòàáèëüíîñòè, âîïëîùåíèÿ â æèçíü ïðèíöèïà
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îòíîñèòåëüíî ó÷àñòíèêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà.
Ìàòåðèàëû èçëîæåííûå ñ öåëüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ÌÂÄ ïóòåì ïðèíÿòèÿ è
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ äåéñòâèé è ðåøåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàïðàâëåíèÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìà ÌÂÄ,
àíàëèç, ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü, óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

In paper the main directions of administrative activity of the system of the Ministry
of Internal Affairs in modern conditions, such as an analysis, forecasting, planning,
organization, regulation and control are considered. The concept of the activities of the
Ministry of Internal Affairs which promote realization and creation of conditions for its
life support and stability, the embodiment in life of principle of social justice concerning
participants of administrative process is revealed. The materials are stated for the
purpose of the improvement of administrative and legal regulation of the activities of the
system of the Ministry of Internal Affairs, the way of an acceptance and performance
of certain administrative actions and decisions according to the current legislation and
normative legal acts of Ukraine.

Keywords: directions, administrative activity, system ÌIA, analysis, prognosti-
cation, planning, organization, control, improvement administration-lawful, rightful adjusting.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ÷àñòèíîþ ÿêîãî º óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ Ì³í³ñòåðñòâà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàííÿì íèçêè ôóíêö³é, ï³ä ÿêèìè
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ðîçóì³þòü êîíêðåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñåð³ÿ
áåçïîñåðåäí³õ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè. Ö³ ä³¿,
êîæíà ç ÿêèõ º îêðåìèì ïðîöåñîì, çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü óñï³õ ä³ÿëüíîñò³
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ,
ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ.

Ï³ä íàïðÿìîì ðîçóì³ºòüñÿ øëÿõ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó; ñïðÿìîâàí³ñòü ÿêî¿ñü
ä³¿, ÿâèùà. Ñïðÿìîâàí³ñòü äóìîê, ³íòåðåñ³â. [1, ñ. 576]. Ñëîâî ä³ÿëüí³ñòü òëóìà÷èòüñÿ
ÿê çàñòîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ äî ÷îãî-íåáóäü; ïðàöÿ, ä³¿ ëþäåé ó ÿê³é-íåáóäü ãàëóç³;
ðîáîòà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ñü îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè, ³ ò. ³í. [1, ñ. 228]. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè – öå îñîáëèâèé âèä
ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé ðåãóëÿðíî çä³éñíþºòüñÿ íèì ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ àáî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî êîìïåòåíö³¿. Íàïðÿìè ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàí-
íÿì ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ïðÿìî â³äîáðàæàº äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé òà çàâäàíü îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó) [2, ñ. 8].
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè – öå
îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé ðåãóëÿðíî
çä³éñíþºòüñÿ íèì ùîäî ðåàë³çàö³¿ àáî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî êîìïåòåíö³¿.
Íàïðÿìè ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé
ïðÿìî â³äîáðàæàº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ÌÂÑ Óêðà¿íè àáî ñòðóêòóðíîãî
ï³äðîçä³ëó àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü
äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ.

Ñë³ä â³ääàòè íàëåæíå óêðà¿íñüêèì â÷åíèì – äîñë³äíèêàì Î.Ì. Áàíäóðö³,
².Ï. Ãîëîñí³÷åíêó, Ì.Ì. Äîðîãèõ, Ë.Â. Êîâàëþ, Â. Ê. Êîëïàêîâó, Â.Ä. Îïðèøêó,
Î.Ñ. Ïàí÷åíêó, Â.Ì. Ïë³øê³íó, Þ.². Ðèìàðåíêó, ².Ì. Øîï³í³é, Þ. Ñ. Øåìøó-
÷åíêó òà áàãàòüîì ³íøèì, ÿê³ ðîçðîáëÿëè òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ
â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Êð³ì òîãî, ïèòàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëèñÿ íå ëèøå íà ð³âí³ äèñåðòàö³éíèõ òà ìîíîãðà-
ô³÷íèõ ðîá³ò, à é íà ð³âí³ ôàõîâèõ âèäàíü òà ð³çíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â.
Ïðîòå îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íåçâàæàþ÷è
íà ¿õ òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü òà âàæëèâ³ñòü, â òåîð³¿ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà äîñë³äæóâàëèñü íåäîñòàòíüî àáî ôðàãìåíòàðíî
â ðàìêàõ øèðøî¿ ïðàâîâî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Íîâ³ ðåàë³¿, à ñàìå: ðåôîðìà ÌÂÑ Óêðà¿íè ³ ñòâîðåííÿ ôàêòè÷íî íîâî¿ ñè-
ñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè, ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ, ÿê³ ä³þòü íà îñíîâ³ çàêîíî-
äàâñòâà ñóâåðåííî¿ äåðæàâè; îíîâëåííÿ îñîáîâîãî ñêëàäó ñèñòåìè ÌÂÑ, ñòâîðåííÿ
íîâèõ îðãàí³â – Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè,
ÿêå â³äáóëîñü çà îñòàíí³ ðîêè ï³ñëÿ “Ðåâîëþö³¿ Ã³äíîñò³”; âèíèêíåííÿ íîâèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî ¿õ ìàº âèð³øóâàòè ñèñòåìà ÌÂÑ
Óêðà¿íè; ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ
ðîáîòè ç êàäðàìè; âò³ëåííÿ íàóêîâèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
îðãàí³â ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè – âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè
ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ
ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é òà ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè.

Ñïèðàþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. ̄ õ ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè
íà “îñíîâí³, çàáåçïå÷óâàëüí³ òà çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà” [3, ñ. 62].
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Âîäíî÷àñ çì³ñò êîæíîãî íàïðÿìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþºòüñÿ
ñïåöèô³êîþ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, â íèõ ðîçêðèâàºòüñÿ ñïðÿìîâàí³ñòü, ö³ë³ ³ çàâäàííÿ
óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ çì³ñòó íàïðÿìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîñÿòü äèñêó-
ñ³éíèé õàðàêòåð ³ â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Íå ñòàâëÿ÷è
ñîá³ çà ìåòó ñïåö³àëüíèé àíàë³ç òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî á³ëüø³ñòü
àâòîð³â ñõèëÿþòüñÿ äî òîãî, ùî íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ – öå îêðåì³ ïåð³îäè (ñòàä³¿),
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ó òîì³ ÷èñë³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
ºäèíîþ ê³íöåâîþ ìåòîþ, çàðàäè äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Ïîíÿòòÿì íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåñëþºòüñÿ áàãàòîçíà÷íà
ðîëü, ÿêó âèêîíóº ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ÿê óñ³º¿ ñèñòåìè
ÌÂÑ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â. Çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ºäí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê óñ³õ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü
äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè, à ç ³íøîãî – ðîçâèòîê, çì³íè, âäîñêîíàëåííÿ
êîæíîãî îðãàíó, çàêëàäó, ï³äðîçä³ëó, óñòàíîâè ³ ï³äïðèºìñòâà, ³ â ö³ëîìó âñ³º¿
ñòðóêòóðè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñèñòåìè ÌÂÑ. Ó âèð³øåíí³ öèõ çàâäàíü âèÿâ-
ëÿºòüñÿ äâîºäèíà ïðèðîäà íàïðÿìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-ïåðøå, íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿº ñåáå â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ñèñòåìè
íåçàëåæíî â³ä ¿¿ òèïó (åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, ïðàâî òîùî). Ïî-äðóãå, âîíè ñëóæàòü
çàâäàííÿì ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè, äîñÿãíåííþ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â.
Äâîºäèíà ïðèðîäà íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ Óêðà¿íè âèÿâëÿºòüñÿ
êîìïëåêñíî íà âñ³õ ð³âíÿõ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Îðãàí³çàö³ÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ,
óçãîäæåí³ñòü ³ ïðàâèëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ñï³ëüíèõ ä³é ëþäåé – íåâ³ä’ºìíà óìîâà
äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ê³íöåâèõ ö³ëåé. Îäíî÷àñíî ñàì³ ö³ë³ íàäàþòü ä³ÿì ëþäåé
ïåâíîãî çì³ñòó ³ ñïðÿìîâàíîñò³. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, íàïðÿìè óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ¿õ çàãàëüíèì çíà÷åííÿì, âèä³ëèâøè íàïðÿìè
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ö³ëüîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³.

Ïðèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â íàäàíí³ ïåâíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ äî ìåòè (ö³ë³) ðîçâèòêó ñèñòåìè, êîòðà ìîæå îõîïëþâàòè ñóñï³ëüñòâî ÷è
ãàëóçü, ðåã³îí, óñòàíîâè òîùî. Îñê³ëüêè ñóòü óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³
ìåòè, òî ö³ëüîâ³ íàïðÿìè º íå ò³ëüêè íåîáõ³äíèì, àëå é âèð³øàëüíèì ìîìåíòîì
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè âàæëèâî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè íàïðÿìêè ¿¿ ðóõó äî
ìåòè, à é ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ êîæíîãî ¿¿ åëåìåíòà, çâ’ÿçê³â
ì³æ íèìè, çàáåçïå÷èòè æèòòºä³ÿëüí³ñòü âëàñíèõ ñòðóêòóð. Ö³ çàâäàííÿ ñóá’ºêò
óïðàâë³ííÿ, ÿêèì º ÌÂÑ Óêðà¿íè, âèð³øóº, ñïèðàþ÷èñü íà îðãàí³çàö³éí³ íàïðÿìè
ä³ÿëüíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº â çàïðîâàäæåíí³ îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â
îá’ºäíàííÿ ôàõ³âö³â, ïðàö³âíèê³â, äåðæñëóæáîâö³â, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ö³ëüîâ³
íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè. Ïåðøèì êðîêîì ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ º âèçíà÷åííÿ íèì ìåòè-³äåàëó, ùî ñëóãóº îð³ºíòèðîì ó
äîñÿãíåíí³ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. ßê â³äîìî, âèð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî çàâäàííÿ ïîòðå-
áóº â³äïîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, à ãîëîâíå – ìàòåð³àëüíèõ
òà ³íøèõ óìîâ. Îðãàí³çàö³éíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
ðîá³ò ì³æ âèêîíàâöÿìè, ïðàö³âíèêàìè òà äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ÌÂÑ, äåëå-
ãóâàííÿ çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü, çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çîâàíîñò³, äèñöèïë³íè, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà äîðó÷åíó ñïðàâó, ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³. Â³í çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Òîìó ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº ïîðÿä ³ç çàãàëüíèìè çä³éñíþâàòè é îñîáëèâ³,
ïðîäèêòîâàí³ ö³ºþ ñôåðîþ, íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, â óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ
ÌÂÑ ñïåöèô³÷íèìè ïðàêòè÷íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ º: àäì³í³ñòðàòèâíî-
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óïðàâë³íñüêèé; îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèé; äîñóäîâîãî ñë³äñòâà; àäì³í³ñòðàòèâíèé;
êàäðîâèé (ï³äá³ð ³ ðîçñòàíîâêà); ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðàâîîõîðîíí³é
ñôåð³; ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ;
íàóêîâî-äîñë³äíèé; åêñïåðòíèé; êîìï’þòåðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ; çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â
³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ³ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëåé º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îáñÿãè òà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç âè-
òðàòàìè é çóñèëëÿìè – äðóãèé êðèòåð³é ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Ðîçïîä³ë êîíêðåòíèõ ö³ëåé íà äàëüø³ é íàéáëèæ÷³ àáî ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³
â³äîáðàæàº äèíàì³êó äîâãîñòðîêîâèõ òà íàéáëèæ÷èõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â óïðàâ-
ë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Ëþäè, ÿê ïðàâèëî, óñâ³äîìëþþòü, ïåðø çà âñå, ñâî¿ áëèçüê³
³íòåðåñè, ÿê³ º áåçïîñåðåäíüî ìîòèâàö³ºþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ñòðàòåã³÷í³
³íòåðåñè ñëóæàòü íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ â ïîäàëüøîìó, º ôàêòîðîì
ðîçâèòêó ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè. Âçàºìîçâ’ÿçîê äîâãîñòðîêîâèõ òà áëèçüêèõ ³íòå-
ðåñ³â ëþäåé ñëóæèòü îñíîâîþ ºäíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé â óïðàâë³íí³.

Â³äíåñåííÿ äî çàãàëüíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðÿäó êðèòåð³¿â, à ñàìå áåçïîñåðåäíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
öüîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ; íåìîæëèâîñò³
çä³éñíåííÿ áåç íå¿ óïðàâë³ííÿ; ñêëàäíîñò³ ¿¿ çì³ñòó, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ
íèçêè ñïåö³àëüíèõ äëÿ êîíêðåòíîãî íàïðÿìó ï³äâèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
íàÿâíîñò³ âëàñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ çä³éñíåííÿ; â³äíîñíî¿ ¿¿ ñàìîñò³éíîñò³ [4, ñ. 89].
Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â äîçâîëÿº â³äíåñòè äî îñíîâíèõ (çàãàëüíèõ)
íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñèñòåìè ÌÂÑ, òàê³ ÿê àíàë³ç, ïðîãíîçóâàííÿ,
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü. Îòæå, ºäèíà ìåòà äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ – öå óçãîäæåí³ñòü íàïðÿì³â òà åëåìåíò³â ñèñòåìè. Êîæåí
³ç íàçâàíèõ íàïðÿì³â ìàº âëàñíå ïðèçíà÷åííÿ, çì³ñò òà ìåòîäè ðåàë³çàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàë³ç º âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
ñèñòåìè ÌÂÑ, ³ ïåðø çà âñå, ðîçðîáêè îá’ºêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåîä-
ì³ííîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ º óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ. Â³í ñêëàäàºòüñÿ
ç äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàëèñÿ â ñèñòåì³ ÌÂÑ â ìèíóëîìó, óìîâ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñüîãîäí³ ³ âñòàíîâëþº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ÌÂÑ,
à òàêîæ ïðîáëåìè ð³øåííÿ ³ º îñíîâîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. Â³äïî-
â³äíî, áóäü-ÿê³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñèñòåìè ÌÂÑ, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ÷è çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â
ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ìèíóëî¿ ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñòåé ñèòóàö³¿, ñó÷àñíî¿
îá´ðóíòîâàíîñò³ ïåâíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ÌÂÑ.

Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òðè îñíîâí³ íåäîë³êè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ðåàë³çàö³ºþ àíàë³çó ÿê íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ, ùî º íàñë³äêàìè ïåâíèõ
íåâèçíà÷åíîñòåé â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³. Ïî-ïåðøå, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ÿê îáîâ’ÿçêîâîãî
íàïðÿìó. Òàê, ñòàòòÿ 7 Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 17.03.2011 ¹ 3166-VI “Ïðî öåíòðàëüí³
îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè” âèçíà÷àº îñíîâí³ çàâäàííÿ ì³í³ñòåðñòâà (ó ò.÷. ³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè) ÿê îðãàíó, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêó â îäí³é ÷è äåê³ëüêîõ ñôåðàõ, àëå àíàë³òè÷íèé íàïðÿì (ôóíêö³ÿ)
ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ ó çàêîí³ â³äñóòí³é, à íåõòóâàííÿ àíàë³òè÷íèì íàïðÿìîì ÿê
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ é ÌÂÑ, ïðèçâîäèòü äî ïðèéíÿòòÿ íåïðîäóìàíèõ
ð³øåíü [5]. Âîäíî÷àñ, âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ, àíàë³òè÷íèé íàïðÿì çàëèøàºòüñÿ ñóòî âíóò-
ð³øíüîþ ñïðàâîþ ñèñòåìè ÌÂÑ. Ïî-äðóãå, ðåçóëüòàòè àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
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ñèñòåì³ ÌÂÑ â³äêðèò³ ëèøå äëÿ îáìåæåíîãî ïåðåë³êó îñ³á, ùî óíåìîæëèâëþº
éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îçíà÷åíèì
Ì³í³ñòåðñòâîì. Ïî-òðåòº, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê, âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè
êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, îá³çíàíîñò³ ùîäî ìåòîäîëîã³¿ íàóêîâîãî ïîøóêó, öå æîäíèì
÷èíîì íå âðàõîâàíî â âèìîãàõ äî ïðàö³âíèê³â òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü àíàë³òè÷íèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ. Íàéá³ëüø ïðèì³òèâíèõ ìåòîä³â
âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî àðèôìåòè÷íîãî, ïîð³âíÿííÿ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó òîùî, ÿê³ íå â çìîç³ âðàõóâàòè í³ ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè, í³ â³äì³ííîñò³ ó ñòðóêòóð³ çëî÷èííîñò³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ, í³
âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ äåòåðì³íóþòü ò³ ÷è ³íø³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â ñó-
ñï³ëüñòâ³ [6, ñ. 129–133].

Ç îãëÿäó íà îçíà÷åíå, áóëî á äîö³ëüíî, ïî-ïåðøå, äîïîâíèòè ñòàòòþ 7 Çàêîíó
Óêðà¿íè â³ä 17.03.2011 ¹ 3166-VI “Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè”
òàêèì íàïðÿìîì (ôóíêö³ºþ) ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿê çä³éñíåííÿ àíàë³çó
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîêëàñòè íà
ì³í³ñòåðñòâà, â òîìó ÷èñë³ ÌÂÑ – Ì³í³ñòðà àáî éîãî ïåðøîãî çàñòóïíèêà, çàñòóï-
íèê³â, äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ, à òàêîæ çîáîâ’ÿçàòè îïðèëþäíþâàòè òàêó ³íôîðìà-
ö³þ [5]. Ïî-äðóãå, íåãàéíî ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ó ÌÂÑ Óêðà¿íè Ïîëîæåííÿ
ïðî àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ñèñòåì³ ÌÂÑ. Â ÿêîìó, çîêðåìà, ïåðåäáà÷èòè âèäè
àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â, âèìîãè ùîäî ¿õ çì³ñòó, ï³äãîòîâêè, çàòâåðäæåííÿ òà
îïðèëþäíåííÿ.

Íàñòóïíèé íàïðÿì ïðîãíîçóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ – öå êîíêðåòíå
ïåðåäáà÷åííÿ, ñóäæåííÿ ïðî ñòàí ñèñòåìè â ìàéáóòíüîìó, ïðî ö³ë³ ðîçâèòêó ñè-
ñòåìè, çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³ ñòðîêè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðîãíîçóâàííÿ
äîïîìàãàº ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ, ÿêèì º ÌÂÑ, çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé
âèá³ð ö³ëåé òà çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ; âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè
ìàéáóòíüîãî òà ìîæëèâîñò³ ¿õ çàäîâîëåííÿ; ïðîàíàë³çóâàòè é ðîçï³çíàòè ìîæëèâ³
íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïåâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ñèñòåìè àáî êðèì³íîãåííîãî
ñòàíó â Óêðà¿í³ íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä.

Çì³ñò íàïðÿìó ïðîãíîçóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
òàêîæ íåäîñòàòíüî ðåãëàìåíòîâàíèé ó ÷èííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ. Öå
ìàº ñâî¿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê-òî ïðèéíÿòòÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ùî îñîáëèâî ÿñêðàâî ïðîñòåæóºòüñÿ ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³éíî-øòàòíèõ çì³í,
êîëè îäèí ³ òîé ñàìèé ï³äðîçä³ë òî ââîäèòüñÿ äî ñêëàäó ³íøîãî, òî çíîâó âèîê-
ðåìëþºòüñÿ â ñàìîñò³éíèé îðãàí, ³ òàê áàãàòî ðàç³â ç ³íòåðâàëîì äåê³ëüêà ðîê³â.
Âîäíî÷àñ íàïðÿì ïðîãíîçóâàííÿ º âòîðèííèì ñòîñîâíî íàïðÿìó àíàë³çó, à éîãî
çä³éñíåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíî ÿê³ñòþ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íîðìà-
òèâíå çàêð³ïëåííÿ ³ äîäåðæàííÿ âèìîã äî íàïðÿìó àíàë³çó, íà íàøó äóìêó,
ñïðèÿëî á ³ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ïðîãíîçóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, ç îãëÿäó
íà ñêëàäí³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
ñèñòåìè ÌÂÑ, ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì îïðèëþäíåííÿ ïðîãíîç³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ,
êðèì³íîãåííîãî ñòàíó â äåðæàâ³ äëÿ ñóì³ñíîãî ç ãðîìàäê³ñòþ, çîêðåìà, íàóêîâöÿìè,
ïðåäñòàâíèêàìè ïðàâîçàõèñíèõ îðãàí³çàö³é òîùî ïîøóêó ñëàáêèõ ì³ñöü
ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ÌÂÑ.

Ïðîáëåìè ïëàíóâàííÿ ÿê íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ÌÂÑ ïåðåäáà÷àþòü
ðîçðîáêó ð³øåííÿ ïðî òå, ÿêèìè ìàþòü áóòè ó÷àñíèêè óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó,
ñòàí ñïðàâ, áàæàí³ ðåçóëüòàòè, øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïëàí îõîïëþº âåñü ïðîöåñ
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ çì³í ñóá’ºêòà é îá’ºêòà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äíîñèíè
ì³æ ñóá’ºêòîì òà ñàìèì ñåðåäîâèùåì ÿê óìîâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè.
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Ïëàíóâàííÿ – öå îäíèí ³ç íàïðÿì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ
ñèñòåìè ÌÂÑ ñïðÿìîâóº çóñèëëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîëåêòèâó íà äîñÿãíåííÿ éîãî
îñíîâíèõ íàïðÿì³â òà çàãàëüíèõ ö³ëåé.

Ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ³ ö³ëåé ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ
ïðîöåñ³â (åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ, ïðàâîîõîðîííèõ òîùî), à â³äòàê –
³ â ðîçðîáö³ ïðîãðàìè, çà ÿêîþ áóäóòü âèð³øóâàòèñü òàêòè÷í³ òà ñòðàòåã³÷í³
çàâäàííÿ ñèñòåìè. Äëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïëàíóâàííÿì, ³ äîñÿãíåííÿ
áàæàíîãî ñòàíó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä îðãàí³çàö³éíèõ íàïðÿì³â
ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðÿì îáë³êó ³ êîíòðîëþ â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ò³ñíî ïåðå-
ïë³òàºòüñÿ ç ô³íàíñîâî-îáë³êîâèì íàïðÿìîì. Âîíè ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³
çáîðó, ïåðåäà÷³, çáåðåæåííÿ òà îáðîáêè äàíèõ îáë³êó, òîáòî â ê³ëüê³ñíîìó îáðàõó-
âàíí³, ðåºñòðàö³¿ òà ãðóïóâàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
ïðî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðî ê³ëüê³ñíó íàÿâí³ñòü ô³íàíñ³â ³
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Îáë³ê ñêëàäàº âàæëèâó ïåðåäóìîâó êîíòðîëþ, ñóòü ÿêîãî
ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ÷è íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîãî ñòàíó îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ çàäàí³é ïðîãðàì³. Êîíòðîëü äîçâîëÿº âèÿâèòè, íàñê³ëüêè âèêîíàíà
ðîáîòà â³äïîâ³äàº âèñóíóòèì çàâäàííÿì òà íàïðÿìàì ä³ÿëüíîñò³. Êîíòðîëü – öå
ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì
ö³ëåé. “²ñíóº òðè àñïåêòè óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ: âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â,
çì³íè òîãî, ùî áóëî ôàêòè÷íî äîñÿãíóòî çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä, ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíó-
òîãî ç î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì”. Êð³ì öüîãî, êîíòðîëü äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè
çðîáëåíó ðîáîòó òà âèçíà÷èòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Â³í âêëþ÷àº
ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ, ç³ñòàâëåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â, âæèòòÿ çàõîä³â, ÿê³
ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, òîùî.

Íàïðÿì êîíòðîëþ â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òàêîæ ïåðåäáà÷àº
îðãàí³çàö³þ òà çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê (³íñïåêö³éíèõ, ö³ëüîâèõ, êîíòðîëüíèõ) çà
ðåàë³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â, óñòàíîâ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ, à òàêîæ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, Äåðæàâíî¿ ïðè-
êîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòð âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ïåðåâ³ðêè º: 1) ³íñïåêòóâàííÿ – öå âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ
ñòàíó îðãàí³çàö³¿ òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â (çä³éñíþºòüñÿ íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà 5 ðîê³â); 2) ö³ëüîâà ïåðåâ³ðêà –
öå âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â (çà ð³øåííÿì Ì³í³ñòðà ïðîâåäåííÿ ³íñïåêòóâàííÿ ìîæå áóòè ñêàñîâàíî,
ïåðåíåñåíî íà ³íøèé ñòðîê àáî çàì³íåíî ö³ëüîâîþ ïåðåâ³ðêîþ); 3) êîíòðîëüíà ïå-
ðåâ³ðêà – öå ïåðåâ³ðêà ðåçóëüòàò³â çàõîä³â, óæèòèõ îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè äëÿ óñóíåííÿ
íåäîë³ê³â, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³íñïåêòóâàííÿ àáî ö³ëüîâî¿
ïåðåâ³ðêè (ïðîâîäèòüñÿ óïðîäîâæ øåñòè ì³ñÿö³â ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ äî ÌÂÑ
äîâ³äêè ïðî ñòàí óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, âèÿâëåíèõ ó õîä³ ³íñïåêòóâàííÿ àáî ö³ëüîâî¿
ïåðåâ³ðêè). Êð³ì öüîãî, ïåðåâ³ðêè çä³éñíþþòüñÿ â ñòðîêè, âèçíà÷åí³ íàêàçîì
ÌÂÑ ïðî ¿õ ïðîâåäåííÿ, ïðè öüîìó ³íñïåêòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ó ñòðîê äî
20 äí³â, à ö³ëüîâà òà êîíòðîëüíà ïåðåâ³ðêè – äî 10 äí³â.

Ìåòîþ ïåðåâ³ðêè º âèçíà÷åííÿ çäàòíîñò³ îá’ºêòà ïåðåâ³ðêè, éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â âèêîíóâàòè çàâäàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì òà â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàêîíàì Óêðà¿íè, àêòàì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ð³øåííÿì Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³
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îáîðîíè Óêðà¿íè, ââåäåíèì ó ä³þ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, íîðìàòèâíèì
äîêóìåíòàì ÌÂÑ, âèäàíèì ó ìåæàõ éîãî ïîâíîâàæåíü.

Çàãàëüíà îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîâåäåííÿ ³íñïåêö³éíèõ,
ö³ëüîâèõ, êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿¿ çä³éñíåííÿì ïîêëàäàºòüñÿ
íà ñïåö³àëüíî âèçíà÷åíèé óïîâíîâàæåíèé ï³äðîçä³ë àïàðàòó ÌÂÑ.

Âîäíî÷àñ îá’ºêòàìè ïåðåâ³ðêè º:
• ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè àïàðàòó ÌÂÑ éîãî òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè, íàâ÷àëüí³

çàêëàäè òà íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ðåàá³ë³òàö³¿,
êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ îá’ºêò³â “Ôîðòåöÿ” ÌÂÑ, êàçåííå íàóêîâî-âèðîáíè÷å
îá’ºäíàííÿ “Ôîðò” ÌÂÑ;

• ãîëîâíèé îðãàí â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè,
îïåðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ, ç’ºäíàííÿ, â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè, âèù³ â³éñüêîâ³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íàâ÷àëüí³ â³éñüêîâ³ ÷àñòèíè (öåíòðè), áàçè, çàêëàäè îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ òà óñòàíîâè, ùî íå âõîäÿòü äî ñêëàäó îïåðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îá’ºäíàíü
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè;

• öåíòðàëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, ¿¿ òåðèòîð³àëüí³ (ó
òîìó ÷èñë³ ì³æðåã³îíàëüí³) îðãàíè, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ùî
íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿;

• Àäì³í³ñòðàö³ÿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà ¿¿ òåðèòîð³àëüí³
îðãàíè, Ìîðñüêà îõîðîíà òà îðãàíè îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó, îðãàíè
çàáåçïå÷åííÿ Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè;

• àïàðàò Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é (äàë³ – ÄÑÍÑ),
ï³äðîçä³ëè öåíòðàëüíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè ÄÑÍÑ òà
ï³äïîðÿäêîâàí³ ¿ì ï³äðîçä³ëè, ñïåö³àë³çîâàí³ ôîðìóâàííÿ, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà
íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óñòàíîâè ñôåðè óïðàâë³ííÿ
ÄÑÍÑ;

• àïàðàò Äåðæàâíî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ¿¿ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè òà
ï³äðîçä³ëè, ïóíêòè òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ á³æåíö³â ³ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ
³íîçåìö³â òà îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ íåçàêîííî ïåðåáóâàþòü â Óêðà¿í³, äåðæàâíå
ï³äïðèºìñòâî “Äîêóìåíò”;

Ñóá’ºêòàìè ïåðåâ³ðêè º ñòâîðåí³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó êîì³ñ³¿ ç ¿õ
ïðîâåäåííÿ àáî óïîâíîâàæåí³ íà öå ïîñàäîâ³ îñîáè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ñóá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ñêëàäàºòüñÿ
ï³äñóìêîâèé äîêóìåíò ó âèãëÿä³ àêòó àáî äîâ³äêè. Ðåçóëüòàòè ³íñïåêòóâàííÿ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íà çàñ³äàíí³ êîëåã³¿ ÌÂÑ, íàðàä³ êåð³âíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâà àáî íàðàä³
Íàö³îíàëüíî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè, ÖÎÂÂ. Äëÿ ó÷àñò³ â çàñ³äàíí³ êîëåã³¿ àáî íàðàä³
çàïðîøóºòüñÿ êåð³âíèé ñêëàä îá’ºêòó ïåðåâ³ðêè.

Êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó àïàðàòó Ì³í³ñòåðñòâà, ÿêèì îðãàí³çîâó-
âàëàñÿ òà çä³éñíþâàëàñÿ ïåðåâ³ðêà, çà ðåçóëüòàòàìè îïðàöþâàííÿ äîâ³äêè ïðî
ñòàí óñóíåííÿ íåäîë³ê³â äîïîâ³äàº ïîñàäîâ³é îñîá³, ÿêà ïðèçíà÷àëà ïåðåâ³ðêó, ïðî
ïîâíîòó òà ÿê³ñòü óæèòèõ çàõîä³â ðåàãóâàííÿ é äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíî¿
ïåðåâ³ðêè.

Ðåãóëþâàííÿ ÿê íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ – öå çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè
ïîñò³éíîìó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó âïëèâ³ íà íå¿. Âîíî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó
òà îðãàí³çàö³þ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ¿õ êîðåãóâàííÿ,
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà îñîáîâîãî ñêëàäó ä³ÿì ó êîíêðåòíèõ
ñèòóàö³ÿõ.

Ðåãóëþâàííÿ º, ïî ñóò³, îðãàí³çàòîðñüêèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ òà
éîãî ñóá’ºêò³â. Â³í ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî â
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íàëàãîäæåíí³ ïîâñÿêäåííî¿ ïðàö³ ï³äðîçä³ë³â òà ïðàö³âíèê³â, ó çàáåçïå÷åíí³
âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê, à òàêîæ â íàâ÷àíí³ òà âèõîâàíí³ ïðàö³âíèê³â, äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ñèñòåìè ÌÂÑ. Ðåãóëþâàííÿ êîíêðåòèçóº óïðàâë³ííÿ, ñïðèÿº
óñï³øíîìó âèð³øåííþ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâèõ çàâäàíü. Òîìó îáñÿã ðîáîòè ùîäî
âèêîíàííÿ öüîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº ó ì³ðó
íàáëèæåííÿ äî âèêîíàâñüêîãî ð³âíÿ ñèñòåìè. Ïîâñÿêäåííå îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ,
ÿêå çä³éñíþºòüñÿ êåð³âíèêîì, ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òà âíåñåííÿ çì³í ó ò³, ùî áóëè ïðèéíÿò³ ðàí³øå. Âîíî òàêîæ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë
çàâäàíü ì³æ ï³äëåãëèìè, ðîçñòàíîâêó îñîáîâîãî ñêëàäó çà êîíêðåòíèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïðèéîìàì òà ìåòîäàì âèêîíàííÿ çàâäàíü, íàäàííÿ
¿ì äîïîìîãè, îðãàí³çàö³þ çëàãîäæåíî¿ ïðàö³ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê àïàðàòó ÌÂÑ òà
ñèñòåìè ÌÂÑ ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîìïåòåíö³¿ òà ìîæëèâîñòåé. Çíà÷íà ðîëü êåð³âíèêà
â ñïðàâ³ ïîâñÿêäåííîãî âèõîâàííÿ ï³äëåãëèõ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íàéá³ëüø
ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Òóðáîòà ïðî ï³äëåãëèõ,
¿õí³é â³äïî÷èíîê, ïîáóò, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º ³ ãðîìàäñüêèì îáîâ’ÿçêîì
êåð³âíèêà, ³ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ éîãî ñëóæáîâî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ñïîñîá³â âïëèâó íà îñîáèñò³ñòü
ïðàö³âíèêà, äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ïîë³öåéñüêîãî òà â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, îñî-
áèñòîñò³ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü ó ðîáî÷îìó êîëåêòèâ³, à òàêîæ íà
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî ïðîò³êàþòü ó íüîìó. Âîíè ðåàë³çóþòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ
ãðóïàõ: ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â
êîëåêòèâ³ ³ ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà óðàõóâàíí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ çàõîïëåíü,
îñîáèñòèõ äîñÿãíåíü êîæíîãî ïðàö³âíèêà [7, ñ. 366]. Îòæå, ÿêùî ðîçãëÿäàòè
âïëèâ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ íîðì íà ä³ÿëüí³ñòü ÌÂÑ, íà ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ, òî â ö³é ñôåð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé
ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïðàâîâèìè íîðìàìè ³ ìåòîäàìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâî-
îáë³êîâèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ïðàö³ é çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü, êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíó ðîáîòó, åêñïåðòèçó ïðîåêò³â
³ êîøòîðèñ³â, ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè
ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè. Îäí³ºþ ³ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ íàïðÿìó ô³íàíñîâî-
îáë³êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîºäíàííÿ íåþ ô³íàíñîâèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ îïåðàö³é.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÌÂÑ Óêðà¿íè ðîçðîáëÿº ïðîåêòè íàêàç³â, ðîçïîðÿäæåíü,
ïëàí³â, øòàò³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèòðàòàìè êîøò³â, ÿê³ ïîãîä-
æóþòüñÿ â êåð³âíèê³â Äåïàðòàìåíòó ô³íàíñîâî-îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ÌÂÑ Óêðà¿íè
(äàë³ – ÄÔÎÏ). Êð³ì öüîãî, ÌÂÑ çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îïåðàòèâíî-
ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü, à ÄÔÎÏ êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ ïëàíîâî-ô³íàíñîâî¿
äèñöèïë³íè îðãàíàìè, çàêëàäàìè, óñòàíîâàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî íàëåæàòü äî
ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ. Îòæå, ô³íàíñîâî-îáë³êîâèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ ó
ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ìåæàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
äåðæàâè ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ òà º ôîðìîþ ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿ-
õîì îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ íàä³ëåííÿ ñèñòåìè ÌÂÑ ô³íàíñàìè
òà â³äïîâ³äíèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî îñíîâí³ íàïðÿìè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³
ÌÂÑ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ é çä³éñíþþòüñÿ îäíî÷àñíî.
Åôåêòèâíå âèêîíàííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ¿õ ì³æ âèêîíàâöÿìè. Êåð³âíèê ìàº âì³òè íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíî ðîçïîä³ëèòè ì³æ ï³äëåãëèìè ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó ÌÂÑ, îðãàí³â, çàêëàä³â,
óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ, îáîâ’ÿçêè é
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ïîâíîâàæåííÿ, êîìïåòåíö³þ, îáñÿãè ðîáîòè, íàïðÿìè ðîáîòè. Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³
êåð³âíèê ìàº âðàõóâàòè áàãàòî ôàêòîð³â, çîêðåìà: ïåðøèé – êàäðè: áðàê äîñâ³äó,
íåäîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíèõ ïðàö³âíèê³â, íåâèñîê³ ìîðàëüí³ ÿêîñò³ ÷àñòèíè ïðàö³â-
íèê³â; äðóãèé – îðãàí³çàö³éíèé: â³äñóòí³ñòü ó ðîáîò³ ñèñòåìíîñò³, ñêîîðäèíîâàíîñò³,
â³äñòàâàííÿ ¿¿ â³ä äèíàì³êè çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³; òðåò³é – ïðàâîâèé: íåïîâíîòà
³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Îòæå, îñíîâí³ ïðè÷èíè íàøèõ íåâäà÷ ó ïðîòèä³¿
çëî÷èííîñò³ ëåæèòü â óïðàâë³íñüê³é òà ïðàâîâ³é ñôåð³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñèñòåìà
ÌÂÑ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê í³êîëè ðàí³øå, ÿê³ íåîáõ³äíî
ïðîïèñóâàòè ³ âèêîíóâàòè íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì ïåðåäîâîãî äîñâ³äó,
à òàêîæ ³ìïëåìåíòàö³¿ íàøîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïðàâîâèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ñüîãîäí³ áóëî á äîö³ëüíî, ïî-ïåðøå, äîïîâíèòè ñòàòòþ 7 Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä
17.03.2011 ¹ 3166-VI “Ïðî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè” òàêèì íàïðÿìîì
(ôóíêö³ºþ) ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿê àíàë³ç çä³éñíåííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïîêëàñòè íà ì³í³ñòåðñòâà, â òîìó
÷èñë³ ÌÂÑ Óêðà¿íè – Ì³í³ñòðà àáî éîãî ïåðøîãî çàñòóïíèêà, çàñòóïíèê³â, äåð-
æàâíîãî ñåêðåòàðÿ ÌÂÑ, à òàêîæ çîáîâ’ÿçàòè îïðèëþäíþâàòè òàêó ³íôîðìàö³þ.
Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ çàòâåðäèòè ó ÌÂÑ Óêðà¿íè Ïîëîæåííÿ ïðî
àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ñèñòåì³ ÌÂÑ, ó ÿêîìó, çîêðåìà, ïåðåäáà÷èòè âèäè àíà-
ë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â, âèìîãè ùîäî ¿õ çì³ñòó, ï³äãîòîâêè, çàòâåðäæåííÿ òà îïðè-
ëþäíåííÿ, à òàêîæ âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü
òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ç³ ñòàæåì ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íå ìåíøå í³æ ï’ÿòü
ðîê³â ó àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ îðãàí³â, çàêëàä³â òà óñòàíîâ ñèñòåìè ÌÂÑ Óêðà¿íè.
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