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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àíàë³òè÷íó ðîáîòó ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ ÿê ìåòîä äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ùî ðåàë³çóºòüñÿ
ñóá’ºêòàìè çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè îðãàí³â ïîë³ö³¿ ùîäî âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó
îö³íêè ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè, ñòðóêòóðè, ð³âíÿ ³ äèíàì³êè
ñòàíó çëî÷èííîñò³, ï³äãîòîâêè é îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
êîíòðîëþ ³ ïåðåâ³ðêè ¿õ âèêîíàííÿ ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ïðàâîïîðóøåííÿì òà çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³. Âèêëàäåíî àâòîðñüêå ïîíÿòòÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè,
âñòàíîâëåíî ñóá’ºêòè ¿¿ çä³éñíåííÿ òà çàïðîïîíîâàíî âíåñåííÿ äåÿêèõ çì³í äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³òè÷íà ðîáîòà, ñôåðà ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêòè
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, Íàö³îíàëüíà ïîë³ö³ÿ, ìîí³òîðèíã, îïåðàòèâíà îáñòàíîâêà,
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíòðîëü ³ ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ð³øåíü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ïðè ïîáóäîâ³ ïðàâîâî¿ äåð-
æàâè ðîëü ³ çíà÷åííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè ãîëîâíîþ îçíàêîþ ìîäåë³ ïðàâîâî¿
äåðæàâè º âèñîêà ïðàâîâà óðåãóëüîâàí³ñòü ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òîìó àíàë³òè÷íà
ðîáîòà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâóºòüñÿ
òà êîîðäèíóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîðì ³ íàïðÿì³â ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà
ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè (äàë³ – ÍÏ Óêðà¿íè) çàáåçïå÷óº ïîâñÿê-
äåííèé äåìîêðàòè÷íèé ðåæèì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âåðõîâåíñòâà ïðàâà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî ëþäèíà, ¿¿ ïðàâà òà ñâîáîäè âèçíàþòüñÿ íàéâèùèìè ö³ííîñòÿìè
òà âèçíà÷àþòü çì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Â³ä äîñêîíàëîñò³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ÷³òêîñò³ ïðàâîâèõ ïðèïèñ³â, íàÿâíîñò³ ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè
çàêîíîäàâñòâà é â³äïîâ³äíèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â ó çàçíà÷åí³é ñôåð³ çàëåæèòü
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÍÏ Óêðà¿íè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àíàë³òè÷íà ðîáîòà ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà
ñóïðîâîäæóâàòè ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÷è òî íà ð³âí³
äåðæàâè, ÷è òî íà ð³âí³ îðãàíó, ï³äðîçä³ëó. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî îçáðîþâàòèñü
ñó÷àñíèìè àíàë³òè÷íèìè ìåòîäèêàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà â³äîìèé
³ çàãàëüíîïðèéíÿòèé ó âñüîìó ñâ³ò³ àëãîðèòì ä³é: “îòðèìàâ ³íôîðìàö³þ – îö³íèâ
òà ïðîàíàë³çóâàâ ¿¿, ïðèéíÿâ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, äîâ³â éîãî äî âèêîíàâö³â,

1 Ïðîäîâæåííÿ ó íàñòóïíîìó íîìåð³.
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çä³éñíèâ êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêó òà îö³íêó íàñë³äêè éîãî âèêîíàííÿ”. ² íå ñë³ä øó-
êàòè â ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ³
ÿâèù ÷åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Îñê³ëüêè àíàë³òè÷íà
ðîáîòà – öå òîé óí³âåðñàëüíèé çàñ³á, ÿêèé çäàòíèé øâèäêî é åôåêòèâíî çì³íèòè
ÿê³ñòü æèòòÿ íàøèõ ãðîìàäÿí íà êðàùå òà óñï³øíî çðîáèòè öå çà óìîâè
ïîâñÿêäåííîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ [1, ñ. 58].

Íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ç ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ïèòàíü àíàë³òè÷íî¿
ðîáîòè ÿê îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, òàê ³ ïîë³ö³¿ áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü
ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Â.Á. Àâåð’ÿíîâà, Ñ.Ì. Àëôüîðîâà, Ì.². Àíóôð³ºâà,
².Â. Àð³ñòîâî¿, Î.Ì. Áàíäóðêè, Ê.Ñ. Áºëüñêîãî, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêà, Ñ.Ì. Ãóñàðîâà,
ª.Â. Äîä³íà, Î.Ì. Êëþºâà, Â.Â. Êîïºé÷èêîâà, À.Ò. Êîìçþêà, Â.Ê. Êîëïàêîâà,
Â.Â. Êîíîïëüîâà, Ð. À. Êàëþæíîãî, Ê.Á. Ëåâ÷åíêà, Í.Ï. Ìàòþõ³íà, Â.Ï. Ïºòêîâà,
Â.Ì. Ïë³øê³íà, Ï.Ì. Ðàá³íîâè÷à, Þ.². Ðèìàðåíêà, Î.Ô Ñêàêóíà, Î.Þ. Ñèíÿâñü-
êî¿, ².Ì. Øîï³íî¿, Î.Í. ßðìèøà òà ³íøèõ. Îäíàê ó ñó÷àñí³é àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâ³é íàóö³ ïèòàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, áàãàòî âàæëèâèõ ïèòàíü çàëèøèëîñÿ ïîçà óâàãîþ
íàóêîâö³â. Çàóâàæèìî, ùî ò³ëüêè ó 2015 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî
Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ” [2] òà ñòâîðåíî îðãàíè ³ ï³äðîçä³ëè ÍÏ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî-ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè
ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñîáëèâîãî âèäó ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ é
ñïåöèô³÷íîãî ð³çíîâèäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³
ñóá’ºêòàìè çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè îðãàí³â ïîë³ö³¿, ¿õ ïîñàäîâèìè îñîáàìè,
êîòð³ óïîâíîâàæåí³ çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
íàéåôåêòèâí³øèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî êåðîâàíîñò³ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè,
êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî ïðîòèä³¿ ïðàâîïîðóøåííÿì, çàáåç-
ïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³, à òàêîæ íàäàííÿ ïðî-
ïîçèö³é ç óäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³òè÷íà ðîáîòà ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º âàæëèâèì íàïðÿìîì ó ôóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ öèõ îðãàí³â, ïåðåäóñ³ì ðîçðîáêè îá’ºêòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òà ñêëàäàºòüñÿ ç äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó
ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìèíóëîìó, óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñüîãî-
äåííÿ, âñòàíîâëþº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè òà º îñíîâîþ äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. Äî ôóíêö³é àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ: îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ¿¿ îáë³ê òà àíàë³ç,
ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ îðãàíàìè ÍÏ Óêðà¿íè ïðîïîçèö³é ùîäî
ôîðìóâàííÿ êåðóþ÷î¿ ³ êåðîâàíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â ïîë³ö³¿, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,
îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿, äîá³ð ³ ðîçñòàíîâêà êàäð³â, êîíòðîëü ³ ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òîùî.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â áåðóòü
çà îñíîâó ïîíÿòòÿ “àíàë³ç”, íà ÿêîìó ³ ́ ðóíòóºòüñÿ àíàë³òè÷íà ðîáîòà. Òàê, àíàë³ç
òëóìà÷èòüñÿ ÿê ìåòîä íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðåäìåò³â, ÿâèù òà ³í. øëÿõîì
ðîçêëàäó, ðîç÷ëåíóâàííÿ ¿õ ó äóìö³ íà ñêëàäîâ³, ñèíòåç [3, ñ. 17]. Ó ô³ëîñîôñüê³é
åíöèêëîïåä³¿ ãîâîðèòüñÿ, ùî àíàë³ç âèñòóïàº â ÿêîñò³ îäíîãî ç ëîã³÷íèõ ìåòîä³â
íàóêè. Ôîðìè àíàë³ç³â ð³çíîìàí³òí³. Îäí³ºþ ç íèõ º ëîã³÷íå ðîç÷ëåíóâàííÿ
ö³ëîãî íà ÷àñòèíè. Àíàë³ç, ùî âèÿâëÿº áóäîâó ö³ëîãî, ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ï³çíàííÿ
÷àñòèíè, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ö³ëå, à é ç’ÿñóâàííÿ òèõ â³äíîñèí, ÿê³ íàÿâí³ ì³æ
÷àñòèíàìè [4, ñ. 55]. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
äîñë³äæåííÿ áóäü-ÿêèõ ÿâèù òà ïðåäìåò³â íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè òàê³ ð³çíîìàí³òí³
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ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ÿê àíàë³ç, ñèíòåç, ïîð³âíÿííÿ òîùî. Ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
“àíàë³òè÷íà ðîáîòà”, òî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º ÷èìàëî äóìîê ÿê ñòîñîâíî áåç-
ïîñåðåäíüî òåðì³íà, òàê ³ éîãî çì³ñòó, ùî âèíèêëè çàâäÿêè ð³çíîìàí³òíîñò³ ñôåð
çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿã ³ çì³ñò ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ çä³éñíåííÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ,
çàëåæàòü â³ä:

à) ìàñøòàáó ³ âàæëèâîñò³ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ (÷èì ìàñøòàáí³øå, âàæ-
ëèâ³øå ð³øåííÿ, òèì á³ëüøà çà îáñÿãîì òà ð³çíîìàí³òí³øà çà çì³ñòîì ³íôîðìàö³ÿ
íåîáõ³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ);

á) ê³ëüêîñò³ òà õàðàêòåðó êåðîâàíèõ ïàðàìåòð³â (÷èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïà-
ðàìåòð³â, ÷èì âîíè ñêëàäí³ø³, áàãàòîôàêòîðí³ø³, òèì îá’ºìí³øà òà ð³çíîìàí³òí³øà
³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà äëÿ ¿¿ îáðîáêè òà àíàë³çó ¿¿ ðåãóëþâàííÿ);

â) òðèâàëîñò³ òà ÷àñòîòè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ÷àñòîòè êðîêó ðåãóëþâàííÿ;
ã) âåëè÷èíè òà ð³çíîìàí³òíîñò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ âïëèâ³â ùîäî ïðî-

âåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè;
´) ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ï³äñóìêè ðîáîòè îðãàí³â,

ï³äðîçä³ë³â ÍÏ Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèêîì ïîë³ö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ òà ïîñòàíîâêà íîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ùîäî ïîêðàùåííÿ ðîáîòè çàçíà÷åíèõ
îðãàí³â ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ïîëîæåííÿì ÷èííèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî àêò³â àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ÍÏ
Óêðà¿íè ³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âèêîíàííÿ âêàçàíèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè
ïîêëàäåíèõ íà íèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. Âîíî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, äëÿ ô³êñóâàííÿ
ÿêî¿ éîãî ñòâîðåíî. Âèá³ð âèäó äîêóìåíòà, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ (ïîñòàíîâà, ðîçïîðÿäæåííÿ, íàêàç, ³íñòðóêö³ÿ, ð³øåííÿ, ïðî-
òîêîë òîùî), çóìîâëþºòüñÿ ïðàâîâèì ñòàòóñîì îðãàíó, ï³äðîçä³ëó ÍÏ Óêðà¿íè,
êîìïåòåíö³ºþ ïîñàäîâî¿ îñîáè òà ïîðÿäêîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
(íà ï³äñòàâ³ ºäèíîíà÷àëüíîñò³ àáî êîëåã³àëüíîñò³). Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà ìîí³-
òîðèíãó ñòàíó âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà êîíòðîëþ
çà â³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ âèêîíàííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ïîñòàâëåí³é ìåò³ îðãàí³â ÍÏ
Óêðà¿íè.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå áóäü-ÿêå çàâäàííÿ, ÿêå
â³äïîâ³äàº ÷èííèì ïîëîæåííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî ïðîâåäåííÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíå ïîñàäîâîþ îñîáîþ
àáî êîëåã³àëüíèì îðãàíîì ó ìåæàõ ¿õ ïîâíîâàæåíü, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè.

Íèí³ îñíîâíèìè âèäàìè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³ (çàëåæíî â³ä òðèâàëîñò³ ïåð³îäó, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ îðãàíàìè ïîë³ö³¿)
âàðòî âèä³ëèòè òàê³: 1) àíàë³ç çà äîáó (îïåðàòèâíèé àíàë³ç), ùî çä³éñíþºòüñÿ
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè ç ðîçêðèòòÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü ³
ïðîâåäåííÿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ çà ôàêòàìè ¿õ ó÷èíåííÿ, óñòàíîâëåííÿ îñ³á,
ÿê³ ¿õ ó÷èíèëè, çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ñèë ³ çàñîá³â îðãàíàìè ÍÏ Óêðà¿íè òîùî;
2) ïîòî÷íèé àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè äîáîâî¿, òèæíåâî¿ (äåêàäíî¿)
òà ì³ñÿ÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî îïåðàòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ îðãàíàìè ÍÏ Óêðà¿íè, ùî äîçâîëÿº âíîñèòè êîðåêòèâè ³ äîïîâíåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ ïëàíè ðîáîòè, çì³íþâàòè äèñëîêàö³þ ñèë ³ çàñîá³â, à òàêîæ á³ëüø ö³-
ëåñïðÿìîâàíî âæèâàòè ïåâíèõ çàõîä³â; 3) àíàë³ç çà çâ³òíèé ïåð³îä (êâàðòàë,
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ï³âð³÷÷ÿ, äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â, ð³ê), ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä îñíîâíèõ
òåíäåíö³é ñòàíó âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³. Ï³ä ÷àñ éîãî
çä³éñíåííÿ àíàë³çóºòüñÿ äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà çëî÷èííîñò³, à òàêîæ ïðè÷èíè çì³í,
ùî â³äáóëèñÿ, ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç åôåêòèâí³ñòþ ðîáîòè îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè; 4) ïîçà-
÷åðãîâèé àíàë³ç, ÿêèé íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó ðàç³ óñêëàäíåííÿ îïåðàòèâíî¿ îá-
ñòàíîâêè, âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ïåðåäáà÷èòè çàçäàëåã³äü íåìîæ-
ëèâî (ñòèõ³éíå ëèõî, ãðóïîâ³ áåçïîðÿäêè, âòå÷à íåáåçïå÷íèõ çëî÷èíö³â (çëî÷èíöÿ)
ç-ï³ä àðåøòó) òîùî; 5) ïðîáëåìíèé àíàë³ç, ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèâ÷åííÿ îêðåìèõ
ïðîáëåì ³ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó â
ðåã³îí³ òà äåðæàâ³ â ö³ëîìó. ßê ïðàâèëî, ïðîáëåìíèé àíàë³ç îð³ºíòîâàíèé íà âè-
ÿâëåííÿ ïðè÷èí çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ïðîâå-
äåííÿ äîñóäîâîãî ñë³äñòâà, îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ òà ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
íàìè ÍÏ Óêðà¿íè (ð³ñò êðàä³æîê ³ç êâàðòèð, êðàä³æîê òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â, ïîïåðåäæåííÿ ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³, çëî÷èííîñò³ íå-
ïîâíîë³òí³õ òîùî); 6) àíàë³ç çà òðèâàëèé ïåð³îä (á³ëüøå ðîêó), ïðîâîäèòüñÿ äëÿ
âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êðèì³íîãåííî¿ òà îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè
é ïðèçíà÷åíèé äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîñòè÷íèõ âèñíîâê³â ïðî ìîæëèâ³ çì³íè
êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè â ðåã³îí³, äåðæàâ³ é òåíäåíö³é âèðîáëåííÿ îðãàíàìè
ïîë³ö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â åôåêòèâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ òîùî.

Ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ îñíîâí³ âèäè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óþòü óñåá³÷íèé ðîçãëÿä ñóòíîñò³ ÿâèù, ÿê³ àíàë³-
çóþòüñÿ, ¿õ ïðèðîäè, ïîÿñíåííÿ çì³í öèõ ÿâèù, ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçóìîâ-
ëåíîñò³.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè ïîñ³äàº àíàë³ç
îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè ³ îö³íêà ¿¿ ñòàíó. Ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ òåðì³í “îïåðàòèâíà îáñòàíîâêà” º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîíÿòü, ÿêå øè-
ðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè, íîðìàòèâíèõ
³ ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíòàõ, ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³. Òîìó îïåðàòèâíó îáñòàíîâêó
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè.
Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå – öå âñ³ ò³ îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ óìîâè, â ÿêèõ ä³º îïåðàòèâíèé
ï³äðîçä³ë. Öå ñåðåäîâèùå ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ñêëàäîâèõ: 1) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³,
ïîë³òè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, òåðèòîð³àëüí³ òà ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
âïëèâàþòü íà ñòàí çëî÷èííîñò³, ôîðìè ³ ìåòîäè ïðîòèä³¿ ç íåþ; 2) âëàñíå êðè-
ì³íàëüíà çëî÷èíí³ñòü òà ³íø³ ïðàâîïîðóøåííÿ. Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå – öå ñôåðà
áåçïîñåðåäíüî îðãàí³â ïîë³ö³¿, ùî ïðîòèä³þòü ïðàâîïîðóøåííÿì, âîíà ìàº äâ³
ñêëàäîâ³: ñèëè òà çàñîáè ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (äèíàì³êà).

Âîäíî÷àñ íàéâàæëèâ³øèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó
îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè òà ðåçóëüòàò³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè
ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè º:

• îô³ö³éí³ äîêóìåíòè: çàêîíè Óêðà¿íè, àêòè òà äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íø³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
òà ðîçïîðÿä÷³ àêòè, äåðæàâí³ ïðîãðàìè;

• äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ªÐÄÐ òà â³äîì÷à
ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ÌÂÑ, ÿê³ äàþòü çìîãó îòðèìàòè íàéá³ëüø ïîâíó õàðàêòåðè-
ñòèêó äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè çëî÷èííîñò³ òà îñ³á, ÿê³ ó÷èíèëè êðèì³íàëüí³ ïðàâîïî-
ðóøåííÿ;
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• ìàòåð³àëè çàñ³äàíü êîëåã³é, íàðàä êåð³âíèöòâà ÌÂÑ, ÍÏ Óêðà¿íè, ÃÓ ÍÏ
Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîë³, îáëàñòÿõ, ì. Êèºâ³, ¿õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (ñëóæá), àêòè ³íñïåêòîðñüêèõ, êîíòðîëüíèõ, ö³ëüîâèõ
ïåðåâ³ðîê, àíàë³òè÷í³, äîâ³äêîâ³ ìàòåð³àëè òîùî;

• îïåðàòèâí³, êðèì³íàë³ñòè÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ³íø³ îáë³êè ÌÂÑ, ÍÏ Óê-
ðà¿íè;

• ³íø³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: ãðîìàäñüêà äóìêà ïðî ðîáîòó îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè,
ëèñòè, ñêàðãè, çàÿâè ãðîìàäÿí, ìàòåð³àëè â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ìîí³òîðèíã ïóáë³êàö³é â ²íòåðíåò-ìåðåæ³, ³íôîðìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü ç
îõîðîíè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ³ äåðæàâíîãî êîðäîíó, ïðèâàòíèõ îõîðîííèõ ñòðóê-
òóð òîùî.

Â îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè,
ìàº áóòè ñèñòåìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº ñòàí çëî÷èííîñò³ é çà-
áåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, ðåçóëüòàòè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
ÍÏ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü äàíèõ ïðî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí îïå-
ðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè.

Çà ðåçóëüòàòàìè â³äïîâ³äíèõ àíàë³ç³â òà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îïåðàòèâíî¿
îáñòàíîâêè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèìè îñîáàìè îðãàí³â ÍÏ Óê-
ðà¿íè ãîòóþòüñÿ àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ,
ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ð³âíåì óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó ÍÏ Óêðà¿íè, íà
ÿêèé âîíè ðîçðàõîâàí³.

Çà ïðèçíà÷åííÿì àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè ïîä³ëÿþòü íà ðåêîìåíäàö³éí³ òà
³íôîðìàö³éí³ (îãëÿäîâ³). Íàéïîøèðåí³øèìè â îðãàíàõ ÍÏ Óêðà¿íè º àíàë³òè÷í³
äîâ³äêè, îãëÿäè ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ, çâ³òè, ³íôîðìàö³éíî-
ðåêîìåíäàö³éí³ äîêóìåíòè, äîïîâ³äí³ çàïèñêè, îãëÿäè, ³íø³ äîêóìåíòè àíàë³òè÷íîãî
õàðàêòåðó. Ó íèõ, ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæàþòüñÿ: à) êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà çàãàëü-
íîãî ñòàíó îá’ºêòà âèâ÷åííÿ ïðàâîïîðóøåíü (çëî÷èííîñò³ â ö³ëîìó àáî ¿¿ îêðåìèõ
âèä³â, ðåöèäèâíî¿ àáî ï³äë³òêîâî¿ çëî÷èííîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü,
íàðêîìàí³¿ òîùî); á) îñíîâí³ çì³íè â îá’ºêò³ âèâ÷åííÿ ïðàâîïîðóøåíü, ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³, ïðè÷èíè öèõ çì³í; â) íàéá³ëüø àêòóàëüí³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øó-
âàëèñÿ çà ïåð³îä, ÿêèé îõîïëþºòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè; ã) îö³íêà
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè ó ö³ëîìó àáî íà êîíêðåòíîìó íàïðÿì³
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ äîñóäîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ â÷èíåíèõ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü; ´) îñîáëèâî ïîì³òí³ äîñÿãíåííÿ ³ ÷èííèêè, ùî
ñïðèÿëè öüîìó (óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ÿê³ñíå çì³öíåííÿ êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ñèë ³ çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó,
åôåêòèâíà äèñöèïë³íàðíà ïðàêòèêà òîùî) òà êðàù³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè
ï³äðîçä³ëè îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè; ä) íàéá³ëüø ³ñòîòí³ íåäîë³êè â ñëóæáîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ã³ðø³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè îðãàí³â ÍÏ
Óêðà¿íè, ïðè÷èíè äîïóùåííÿ ïðîðàõóíê³â ³ âèíí³ â öüîìó ïîñàäîâ³ îñîáè; å) íà-
ÿâí³ ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ (êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿, ïðîåêòè óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü) òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà õàðàêòåðîì àäðåñàòà àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè º âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ïðèçíà÷åííÿ. Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè,
ÿê³ ãîòóþòüñÿ äëÿ êåð³âíèê³â ÍÏ Óêðà¿íè, äî çàñ³äàíü êîëåã³é, íàðàä êåð³âíèöòâà,
îïåðàòèâíèõ íàðàä, äëÿ ï³äãîòîâêè äîïîâ³äåé, çâ³ò³â äî âèùèõ îðãàí³â äåðæàâè,
ÍÏ Óêðà¿íè òà ÌÂÑ. Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü àíàë³òè÷í³ äîêóìåíòè çàãàëüíîãî
³ ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðó ïðî ñòàí êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü (çëî÷èííîñò³) òà
çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿ ¿ì (¿é), ÿê³ ãîòóþòüñÿ äëÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äëÿ
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³íôîðìóâàííÿ îðãàí³â âëàäè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ êåð³âíèêàìè ÍÏ Óêðà¿íè äëÿ
âèñòóï³â ïåðåä íàñåëåííÿì, äëÿ ï³äãîòîâêè ïðåñ-ðåë³ç³â òîùî.

Àíàë³òè÷íà ðîáîòà ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ
âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè âñ³õ ð³âí³â, ¿õ ãàëóçåâèìè ñëóæáàìè, ïðàö³âíèêàìè öèõ ñëóæá
ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ (ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â) ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ
âèçíà÷åíèõ çàâäàíü. Âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ
ñèñòåìè îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè ð³çí³ ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ð³çíèìè îðãàíàìè,
ï³äðîçä³ëàìè ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é ³ çàâäàíü ³ ¿õ íåîäíàêîâèìè ìîæëèâî-
ñòÿìè. Àíàë³òè÷íà ðîáîòà ÿê ñêëàäîâà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííà êîæ-
íîìó îðãàíó, éîãî ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó ³ ñï³âðîá³òíèêó, àëå, ìàþ÷è çàáåçïå÷óþ-
÷èé õàðàêòåð, âîíà á³ëüø ðîçâèíóòà íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÍÏ Óêðà¿íè,
Ãîëîâíèõ óïðàâë³íü ÍÏ Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ,
îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâà, äå º íàâ³òü ñïåö³àëüí³ àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè. Òàê, â àïàðàò³
ÍÏ Óêðà¿íè – Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ, â ÃÓ ÍÏ Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì. Ñå-
âàñòîïîë³, îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³ – Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ.

Îòæå, íàéçàãàëüí³øå ïîíÿòòÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè äàº ª.Ì. ßêîâåöü, â³í
âèçíà÷àº àíàë³òè÷íó ðîáîòó íåçàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ÿê òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü,
ùî ïîâ’ÿçàíà ç îö³íêîþ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ é ï³äãîòîâêîþ íà ¿¿ îñíîâ³ îïòèìàëüíèõ
ð³øåíü [5, ñ. 32]. Âîäíî÷àñ â³í çàóâàæóº, ùî ó ñôåð³ îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òåðì³íè: ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, êðèì³íàëüíèé àíàë³ç. Îá´ðóíòîâóþ÷è ñâîþ
ïîçèö³þ, ª.Ì. ßêîâåöü âæèâàº òåðì³í “àíàë³òè÷íèé”, òîáòî òàêèé, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
àíàë³çó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í ââàæàº çà ìîæëèâå âèêîðèñòîâóâàòè ñëîâîñïîëó÷åííÿ:
àíàë³òè÷íà ðîáîòà òà àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÿê òîòîæí³ ñëîâó àíàë³ç.

Ìàñëåíí³êîâ Å.Ï. âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ
ñïðàâ ÿê ïîñò³éíó äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü (ôóíêö³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ), ùî
îõîïëþº øèðîêèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ³ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â äëÿ
âèâ÷åííÿ òà îö³íêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí çëî÷èííîñò³ òà ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó,
ðåçóëüòàòè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ç âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè
çàâäàíü, à òàêîæ ïðî óìîâè, â ÿêèõ ö³ çàâäàííÿ âèêîíóþòüñÿ, ³ çàáåçïå÷óº ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ òà îö³íêó åôåêòèâíîñò³ éîãî âïëèâ³â [6, ñ. 13].

Íàðàç³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â ÎÂÑ íåîáõ³äíî
ïðèä³ëÿòè óâàãó ìåòîäîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é òà ö³ëåñïðÿìîâàí³é ñêëàäîâèì
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ é õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³¿, ùî íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó. Ïðîòå
ñüîãîäí³ ó çàêîíîäàâñòâ³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè â³äñóòíº ïîíÿòòÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäå âèùå, ìè ñôîðìóëþâàëè ïîíÿòòÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè
ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ÿêå ïîäàºòüñÿ ó äðóã³é ÷àñòèí³ ö³º¿
ñòàòò³.

Âîäíî÷àñ íàòåïåð ÷èíí³ ïðàâîâ³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîâå-
äåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâà ð³âí³. Íà ïåðøîìó ð³âí³ ïðàâîâ³ íîðìè ñòâîðþþòüñÿ â ìåæàõ ñèñòåìè
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ìàþòü çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâèé õàðàêòåð äëÿ ñóá’ºêò³â
îðãàí³â ÍÏ Óêðà¿íè (Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, çàêîíè òà ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè, óêàçè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè òà ðîçïîðÿä-
æåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè). Íà äðóãîìó ð³âí³ ñòâîðþºòüñÿ â³äîì÷à íîðìà-
òèâíà áàçà ÿê ó ñèñòåì³ ÌÂÑ, òàê ³ â îðãàíàõ ÍÏ Óêðà¿íè, ùî óòî÷íþº ³ êîíêðåòèçóº
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¿õ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîæíîãî ñóá’ºêòà ñèë çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè òà ïðàâîïîðÿäêó â äåðæàâ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÍÏ Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Íàö³î-
íàëüíó ïîë³ö³þ” â³ä 02.07.2015 ¹ 580-V²²², âèêëþ÷íî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîâíî-
âàæåíü ùîäî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çä³éñíþº òàê³ ôóíêö³¿: à) ôîðìóº áàçè (áàíêè) äàíèõ, ùî âõîäÿòü äî ºäè-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè; á) çä³éñíþº
³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâó òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó; â) ìîæå ñòâîðþâàòè
âëàñí³ áàçè äàíèõ, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ùîäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â (çà-
êëàä³â, óñòàíîâ) ïîë³ö³¿ ó ñôåð³ ì³æâ³äîì÷î¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè,
íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ïîâíîâàæåíü [2].

Êð³ì öüîãî, â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî Íàö³îíàëüíó ïîë³ö³þ, çàòâåðä-
æåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.10.2015 ¹ 877, Íàö³îíàëüíà
ïîë³ö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü, ó ìåæàõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóº áàçè (áàíêè) äàíèõ, ùî âõîäÿòü äî ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè ÌÂÑ, êîðèñòóºòüñÿ áàçàìè (áàíêàìè) äàíèõ ÌÂÑ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â, çä³éñíþº ³íôîðìàö³éíî-ïîøóêîâó òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ðîáîòó, à
òàêîæ îáðîáëåííÿ ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì;
çä³éñíþº ìîí³òîðèíã îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè â äåðæàâ³, âèâ÷àº, àíàë³çóº ³ óçà-
ãàëüíþº ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìóº ó ïîðÿäêó
òà ñïîñ³á, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ãðîìàäñüê³ñòü ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåðàõ çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè,
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ï³äòðèìàííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó [7].

Ñüîãîäí³ îñîáëèâå ì³ñöå ó çàáåçïå÷åíí³ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè ïîñ³äàþòü
ï³äðîçä³ëè îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ (äàë³ –
ÎÀÇÎÐ), ÿê³ ö³ëîäîáîâî çä³éñíþþòü ìîí³òîðèíã îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè,
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, ï³äòðèìàííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, à òàêîæ âèâ÷àþòü
òà àíàë³çóþòü ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàí áåçïåêîâî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ òà ðå-
ã³îíàõ. Ó íèí³øí³é ôîðì³, â³äïîâ³äíî äî íàêàç³â ÍÏ Óêðà¿íè òà ÌÂÑ Óêðà¿íè,
âîíè ³ñíóþòü â³äíîñíî íåäàâíî ³ ç’ÿâèëèñü íà ì³ñö³ øòàáíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ï³äðîçä³ëè ÎÀÇÎÐ ä³þòü íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ â ñêëàä³ àïàðàòó ÍÏ Óê-
ðà¿íè – Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïåðàòèâíîãî
ðåàãóâàííÿ, íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ ó ñêëàä³ Ãîëîâíèõ óïðàâë³íü ÍÏ Óêðà¿íè
â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîë³, îáëàñòÿõ, ì. Êèºâ³ – Óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ.

Ó ñêëàä³ àïàðàòó ÍÏ Óêðà¿íè ³ñíóº Äåïàðòàìåíò îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè (äàë³ –
ÄÎÀÇÎÐ), ÿêèé áóëî óòâîðåíî â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ÄÎÀÇÎÐ, çàòâåðä-
æåíîãî íàêàçîì ÍÏ Óêðà¿íè â³ä 27 ëèñòîïàäà 2015 ð. ¹ 126 (ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè
Íàêàçîì ÍÏ Óêðà¿íè â³ä 12.03.2018 ¹ 223) [8].

Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ÄÎÀÇÎÐ º ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì àïàðàòó
ÍÏ Óêðà¿íè, ÿêå çàáåçïå÷óº ³ çä³éñíþº ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ çàâäàííÿ òà
ôóíêö³¿ ÍÏ Óêðà¿íè ùîäî êîîðäèíàö³¿ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ òà óçãîä-
æåííÿ ä³é òåðèòîð³àëüíèõ (ì³æðåã³îíàëüíèõ) îðãàí³â, ñòðóêòóðíèõ (â³äîêðåìëåíèõ)
ï³äðîçä³ë³â ïîë³ö³¿ ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ òîùî.
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Âîäíî÷àñ ÄÎÀÇÎÐ êîîðäèíóº òà êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ÓÎÀÇÎÐ ÃÓ ÍÏ
Óêðà¿íè â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà ì³ñò³ Ñåâàñòîïîë³, îáëàñòÿõ, ó ì³ñò³
Êèºâ³, à òàêîæ ï³äðîçä³ë³â ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó óïðàâë³íü, â³ää³ë³â (â³ää³ëåíü)
ÃÓ ÍÏ Óêðà¿íè â ðàéîíàõ, ì³ñòàõ, ðàéîíàõ ó ì³ñòàõ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÄÎÀÇÎÐ º: 1) ìîí³òîðèíã îïåðàòèâíî¿ îáñòàíîâêè
â äåðæàâ³; 2) âèâ÷åííÿ, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â òà åôåêòèâíîñò³ ïîë³öåéñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí òà óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ó÷èíåííþ êðèì³íàëüíèõ
òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü, óæèòòÿ â ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ çàõîä³â ùîäî ¿õ
óñóíåííÿ; 3) ï³äãîòîâêà äëÿ êåð³âíèöòâà ÌÂÑ, ÍÏ Óêðà¿íè, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ãðîìàäñüêîñò³, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ç
ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ
ïóáë³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïîðÿäêó, îõîðîíè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà
³ äåðæàâè, ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³, íàäàííÿ ïîë³öåéñüêèõ ïîñëóã, ùî ìàþòü êîìïåêñ-
íèé õàðàêòåð òà îõîïëþþòü ê³ëüêà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïîë³ö³¿; 4) îðãàí³çàö³ÿ
ðåàãóâàííÿ íà çàÿâè òà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â÷èíåí³ êðèì³íàëüí³, àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðàâîïîðóøåííÿ àáî ïîä³¿; ä³ÿëüíîñò³ ÷åðãîâèõ ÷àñòèí, ñèòóàö³éíèõ öåíòð³â/â³ää³ë³â,
ñëóæá 102 îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â, àïàðàòó ÍÏ Óêðà¿íè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ðîáîòè;
5) êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðêà ñòàíó: ðåàë³çàö³¿ çàêîí³â Óêðà¿íè, àêò³â Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âèêîíàííÿì
àêò³â ÌÂÑ, ÍÏ Óêðà¿íè, îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â ÍÏ Óêðà¿íè;
ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ âåäåííÿ â îðãàíàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ ÍÏ Óêðà¿íè ºäèíîãî
îáë³êó çàÿâ ³ ïîâ³äîìëåíü ïðî â÷èíåí³ êðèì³íàëüí³ ïðàâîïîðóøåííÿ òà ³íø³ ïî-
ä³¿, ïîðÿäêîì ¿õ ïðèéìàííÿ, ïîâíîòîþ îáë³êó; 6) êîîðäèíàö³ÿ: ä³ÿëüíîñò³ ÓÎÀÇÎÐ
ç ïðèéîìó âèêëèê³â çà ºäèíèì òåëåôîííèì íîìåðîì âèêëèêó åêñòðåíî¿ äîïîìîãè
“102”, çàÿâ ³ ïîâ³äîìëåíü ãðîìàäÿí ïðî ïðàâîïîðóøåííÿ òà ³íø³ ïîä³¿.
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ANALYTICAL WORK IN POLITICAL SCIENCE
ACTIVITIES IN UKRAINE

Paper deals with the analytical work in the field of police activity in Ukraine
as a method of research of the system of organizational measures implemented by the
subjects of carrying out analytical work by the police authorities on the study and
analysis of information evaluation in relation to the operational situation, structure,
level and dynamics of the state of crime, preparation and operational adoption,
management decisions, control and verification of their implementation with the goal
of counteracting the offense and ensuring law and order in the state.

The analytical work is carried out at different levels of police administration,
and above all, the development of objective managerial decisions and consists of
research into the processes that took place in the field of police activity in the past,
the conditions of the present environment and establishes trends in the development
of police authorities and is the basis for forecasting and planning. Analytical work in
the field of police activity depends on: the scale and importance of the decisions that
are made; quantity and character of managed parameters; the duration and frequency
of the control cycle, the frequency of the step of regulation; the magnitude and variety
of internal and external influences on its implementation; the number and quality of
the indicators that characterize the results of the assessment of the work of the police;
managerial decision-making by police chief and the setting of new goals and objectives
for improvement of the work of the police.

The main types of analytical work in the field of police activity are: analysis of
the day (operational analysis), carried out for the organization of ongoing work on
ensuring public safety and order, counteraction to the offense, conduction of pre-trial
investigation, disclosure of crimes, an effective use of available forces and means by
police authorities; current analysis carried out on the basis of assessment of daily,
weekly and monthly information in order to ensure continuous operational management
by the police, which allows for adjustments and additions to the relevant work plans,



     ISSN 2072–8670ÍÀÓÊÀ ² ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÀ. 2019. ¹ 1(43)
NAUKA I PRAVOO HORONA

42

to change the deployment of forces and means; analysis for the reporting period
(quarter, half-year, nine months, year), aimed at identification of deviations from the
main tendencies of the state of internal security, law and order in the state. During
its implementation, the dynamics and structure of crime are analyzed, as well as the
reasons for the changes, in conjunction with the assessment of the effectiveness of the
work of the police; extraordinary analysis, which should be carried out in case of
complicated operational situation, emergencies; problem analysis, which is intended
to study specific problems in the organization of crime prevention, domestic security
and law and order in the region and the state; analysis over a long period (more than
a year) that is conducted to identify the main trends in the development of a
criminogenic and operational environment and the development by the police of
perspective organizational and managerial measures for the effective provision of
public security and order, and the fight against crime.

The author’s concept of analytical work has been considered, the subjects of its
implementation have been established, and some changes have been proposed to the
current legislation and normative legal acts of Ukraine.

Keywords: analytical work, sphere of police activity, subjects of analytical
work, National police, monitoring, operational situation, management decisions, control
and verification of implementation of decisions.
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