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Ɂ�ȼɂɓɈɘ�ɈɋȼȱɌɈɘ 
 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ�ɳɨɞɨ�ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɦɿɠ�ɩɨɩɢɬɨɦ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ�ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ: ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�ȼɇɁ, ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ, ɩɨɩɢɬ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ.� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɞɿɽɜɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɿ�ɳɨɪɿɱɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ȼɇɁ 
ɬɚ�ʀɯ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɛɭɥɚ 
ɡɧɚɱɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ� ɧɟ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ,  ɚ� ɜɠɟ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɩ¶ɹɬɢ�ɞɟɫɹɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ� ɭɜɚɝɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ� ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ�ɧɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɢɯ 
ɦɟɠ�ɳɨɞɨ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɩɪɢɣɨɦɭ� ȼɇɁ� ɞɥɹ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɡɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ȼɿɥɶɲ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɫɬɚɽ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɡɚ� ɬɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɿ� ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. ɋɩɪɚɜɞɿ, 
ɧɚɜɿɳɨ�ɳɨɪɨɤɭ�ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɟ� ɦɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɧɟ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɜɿɞɭ, ɚ 
ɜɠɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɬɨɦɭ, ɳɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɨɸ� ɭ� ʀɯ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɿ� ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 
əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ, Ʌ. Ⱥɧɬɨɲɤɿɧɚ 
[1], Ɉ. Ȼɪɿɬ [2], Ɇ.  Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ [3], 
Ʌ. ɉɚɪɮɶɨɧɨɜɚ [4], ȼ. Ʌɭɝɨɜɢɣ [5] ɬɚ�ɇ. ɋɬɟɛɥɸɤ 
[6] ɬɚ� ɿɧ., ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɞɿɽɜɭ� ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ� ɭ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ� ɛɟɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɽɞɢɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɫɚɞ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ�ȼɇɁ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɧɟ� ɜɢɪɿɲɟɧɢɯ� ɪɚɧɿɲɟ� ɱɚɫɬɢɧ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɞɪɚɡɭ� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ,  ɳɨ� ɭ 
ɰɶɨɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɿɞ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ� ɿ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɩɭɫɤɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ȼɇɁ� ɞɥɹ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ� ɚɩɚɪɚɬɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɧɚ� ɦɟɡɨ- ɬɚ� ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ 5-6  ɪɨɤɿɜ.  Ⱥɞɠɟ� ɫɚɦɟ� ɬɚɤɢɣ� ɱɚɫɨɜɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ� ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɮɚɯɿɜɰɹ� ɡɚ 
ɩɟɜɧɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɿ� ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɜɢɲɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ, ɞɚɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɲɥɹɯɨɦ 
ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦɭ� ɡ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ� ɡɚ� ɞɚɧɨɸ� ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ 
[1-6] ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ� ɿɫɧɭɽ� ɡɧɚɱɧɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ,  ɹɤɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɿ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɡ�ɜɢɳɨɸ�ɨɫɜɿɬɨɸ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ. Ⱥɥɟ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, 
ɤɪɭɝɥɢɯ�ɫɬɨɥɿɜ�ɿ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɿ�ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɡɚɝɚɥɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɶ, 
ɧɚɠɚɥɶ, ɧɨɫɹɬɶ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɿ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ� ʀʀ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɩɚɩɟɪɿ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.� əɤɳɨ� ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɞɨ� ɜɢɬɨɤɿɜ, ɬɨ 
ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɬɚ� ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɡɚɫɚɞɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ȼɇɁ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɲ� ɡɚ� ɜɫɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɦɿɧɭ 
�ɉɪɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɮRɪɦɭɜDɧɧɹ� ɬɚ� ɪRɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ʀɯ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ" 
ɜɿɞ 29.02.1996 ɪɨɤɭ [7] ɬɚ�ɳɨɪɿɱɧɢɦɢ�ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɞɟ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɪɿɤ. Ɍɚɤɨɠ� ɤɨɠɟɧ� ȼɇɁ� ɦɨɠɟ 
ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɚɛɨ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ 
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ. əɤɳɨ� ɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɚɡ� ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ, ɬɨ� ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɧɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ� ɬɨɞɿ, ɹɤ� ɜɢɧɢɤɧɟ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ (ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ) ɥɿɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɢɣɨɦɭ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɚɛɨ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ�ɧɨɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɭ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɱɢ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɠ�ȼɇɁ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɫɜɿɣ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ, 
ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɿɡ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,  ɹɤɚ� ɧɚɜɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ 
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38  ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦ,  ɿ� ɬɢɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ,  ɹɤɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ� ɜɢɳɭ� ɨɫɜɿɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɤɨɲɬɿɜ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɱɢ� ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ� ɨɫɿɛ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚ).  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ, 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨɸ ɧɚ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɫɚɣɬɿ 
�ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ "Ʉɨɧɤɭɪɫ". ȼɫɬɭɩ�ɞɨ�ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ I-IV ɪɿɜɧɿɜ 
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ" [8], ɡɚ� ɩɟɪɿɨɞ� ɡ 2012 – 2014 ɪɪ. 
ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɜ 
1,12 ɪɚɡɭ�ɚɛɨ�ɧɚ 36 340 ɦɿɫɰɶ, ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ, ɜ-
ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ� ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 9-ɯ� ɬɚ 11-ɯ� ɤɥɚɫɿɜ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ. əɤɳɨ� ɛɿɥɶɲ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɥɿ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɦɿɫɰɶ� ɦɿɠ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ-
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ� ɪɿɜɧɹɦɢ (ɈɄɊ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
2012 ɪ. ɨɛɫɹɝ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ 
ɈɄɊ "ɦɨɥɨɞɲɢɣ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɫɤɥɚɞɚɜ 105 016 ɨɫɿɛ, 
ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɧɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" – 40 119 ɨɫɿɛ, 
ɳɨ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30 ɬɚ 11,4 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɍ 2014 
ɪɨɰɿ, ɞɚɧɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɟɳɨ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ, ɚ�ɫɚɦɟ 
ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɈɄɊ 
�ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ (30,5 %), ɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ�ɦɿɫɰɶ, 
ɳɨ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɡɪɨɫɬɚɽ�ɧɚ 2 % 
ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 13,4 %. ȼ�ɰɿɥɨɦɭ�ɭ 2012 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ 
2014 ɪ. ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ� ɩɪɢɪɿɫɬ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ� ɧɚ�ɈɄɊ "ɦɨɥɨɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ" ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ 
ɧɚ 8 802 ɦɿɫɰɶ, ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɫɰɶ�ɧɚ 
ɈɄɊ "ɦɚɝɿɫɬɪ" ɡɪɨɫɥɚ�ɦɚɣɠɟ�ɧɚ 2 000 ɦɿɫɰɶ [8].  

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ,  ɞɥɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɛɿɥɶɲ� ɱɿɬɤɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ, ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ, ɨɫɬɚɧɧɿɯ 10-ɬɢ� ɪɨɤɿɜ, ɳɨ, ɧɚɠɚɥɶ, 
ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɛɪɚɤ� ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɞɧɚɤ, ɧɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɜɬɨɪɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ: Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɨɫɜɿɬɢ� ɬɚ� ɧɚɭɤɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɫɤɨɪɨɱɭɽ� ɨɛɫɹɝɢ 
ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɝɨɥɨɜɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ� ɽ� ɰɿɥɤɨɦ� ɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
ɉɪɨɬɟ� ɝɥɢɛɲɨɝɨ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ� ɩɨɩɢɬɭ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ� ɮɨɪɦɭɸɬɶ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ� ɧɚ� ɧɶɨɦɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɹɤ� ɞɭɦɨɤ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ� ɦɨɥɨɞɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. Ⱦɨɪɟɱɧɢɦ� ɬɚɤɨɠ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚɥɟ� ɧɟ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ� ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ� ɞɿɸɱɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɆɈɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ,  ɚ� ɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ� ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛ� ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. 
ɇɟ�ɜɚɪɬɨ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɝɚɞɭɜɚɬɢ� ɿ�ɩɪɨ�ɬɿ�ȼɇɁ,  ɹɤɿ�ɦɚɽ 
ɨɦɢɧɭɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɱɟɪɟɡ�ʀɯ�ɩɪɟɫɬɢɠ, ɫɜɿɬɨɜɟ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ, 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, 

ɧɚɭɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɞɨɜɿɪɢ� ɞɨ 
ɧɢɯ�ɹɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɬɚɤ�ɿ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɞɟɪɠɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  – ɰɟ 
ɳɟ� ɨɞɢɧ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɟɬɚɩ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɽɞɢɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ� ȼɇɁ, ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

Ɍɨɦɭ� ɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ� ɬɨɱɧɨ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ 
ɪɟɚɥɶɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ? ɑɢ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɡɚɩɢɬɢ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ 
ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɡɚɝɚɥɿ? ɑɢ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ�ȼɇɁ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɳɨɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ� ɿ� ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɬɢɯ 
ɹɤɨɫɬɟɣ,  ɹɤɢɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɦɨɥɨɞɿ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɡ 
ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ, ɳɨɛ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ� ɜɢɦɨɝɢ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ? ɇɚ ɠɚɥɶ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ�ɧɟɦɚɽ.  

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [9], ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɡ 2009 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɡɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɽɸ�ɆɈɉ) ɭ 
ɜɿɰɿ� ɜɿɞ 15  ɞɨ 70  ɪɨɤɿɜ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ (ɡ 1  
958,8 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2009 ɪ. ɞɨ 1 576,5 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ�ɭ 2013 
ɪ.), ɬɨɞɿ� ɹɤ� ɱɚɫɬɤɚ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ, ɧɟ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ� ɩɿɫɥɹ� ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɬɚ� ɜɢɳɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ȱ–
ȱV ɪɿɜɧɿɜ� ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɧɟɦɚɽ� ɱɿɬɤɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ 3,4 % (ɡ 14,1 ɞɨ 17,5 
 %). ɐɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɥɿ�ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ� ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ� ɧɚ� ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ 
ɜɿɥɶɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɦɿɫɰɶ (ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ� ɩɨɫɚɞ), ɬɚɤ� ɭ 
2013 ɪ. ɞɚɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɫɤɥɚɥɚ 68,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ.  

ȼɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɦɚɥɶɨɜɭɸ�ɧɚɫɬɭɩɧɭ 
ɤɚɪɬɢɧɭ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɟɡɪɨɛɿɬɧɢɯ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ȼɇɁ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 275,9  ɬɢɫ.  ɨɫɿɛ,  ɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ – 68,1 ɬɢɫ. ɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɧɹ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɚɠ 207, 8 
ɬɢɫ. ɨɫɿɛ. ɋɬɚɽ� ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ� ɮɚɤɬ� ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ�ɦɿɠ 
ɩɨɩɢɬɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɧɚ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɚ� ɫɚɦɟ� ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ� ɡ� ɛɨɤɭ� ȼɇɁ� ɧɚɞ 
ɩɨɬɪɟɛɨɸ�ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ�ɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿɣ�ɪɨɛɨɱɿɣ 
ɫɢɥɿ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ, ɜɤɪɚɣ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɧɢɡɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɞɥɹ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ȼɇɁ, ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɨɞɧɟ� ɜɿɥɶɧɟ� ɪɨɛɨɱɟ� ɦɿɫɰɟ 
�ɜɚɤɚɧɬɧɭ� ɩɨɫɚɞɭ), ɚ� ɨɬɠɟ, ɿ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɧɚɩɪɭɝɚ� ɫɟɪɟɞ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ; ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɨɫɬɿ� ɬɚ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɬɨɳɨ. Ɍɨɞɿ� ɹɤ� ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɿ�ɭɦɨɜɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɡɚɧɢɠɟɧɭ 
ɰɿɧɭ (ɱɟɪɟɡ� ɡɧɚɱɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ) ɡɚ 
ɩɪɚɰɸ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɮɚɯɿɜɰɹ,  ɬɚ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɭɦɨɜɢ,  ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ�ɛɭɞɭɬɶ�ɨɛɢɪɚɬɢ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ� ɫɬɚɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤ�ɧɚ�ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨɬɪɟɛɭ 



Ⱦɟɪɢɯɨɜɫɶɤɚ�ȼ�ȱ. 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 2015. ȼɢɩɭɫɤ 730-731. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  39 

ɭ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ�ɡɚ� ɜɢɞɚɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ 2013 ɪɿɤ [9].  

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɉɨɬɪɟɛɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ  ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ 2013 ɪɨɰɿ [9] 
 

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɞɿɚɝɪɚɦɨɸ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (11,5 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ), ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ� ɣ� ɨɛɨɪɨɧɿ� ɬɚ 
ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨɦɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ (7,2 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ)  ɬɚ�ɨɩɬɨɜɿɣ�ɬɚ�ɪɨɡɞɪɿɛɧɿɣ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɣ�ɪɟɦɨɧɬɿ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ (6,2 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ) [9]. Ⱦɨ� ɪɟɱɿ, ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɞɚɧɿ� ɜɢɞɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚɣɦɚɸɬɶ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɨɫɬɚɧɧɿɯ 10-ɬɢ� ɪɨɤɿɜ.  ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ,  ɹɤ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ȼɇɁ, ɬɚɤ� ɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ� ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɭ� ɬɚɧɞɟɦɿ� ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɩɨɜɢɧɧɿ� ɜɢɹɜɥɹɬɢ� ɞɚɧɭ� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɬɚ� ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ. ɐɸ�ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɿ� ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ� ɛɭɜ� ɛɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ�ɽɞɢɧɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɭ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ.   

əɤɳɨ� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɩɨɩɢɬɭ� ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ, ɬɨ� ɭ 2013 ɪ. ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ� ɡ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ (19 % ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɬɪɟɛɢ), ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɯ (17,1 %), ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɯ 
ɫɮɟɪɢ� ɬɨɪɝɿɜɥɿ� ɬɚ� ɩɨɫɥɭɝ (13,3 %), ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɯ� ɡ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ 
ɡɚ� ɪɨɛɨɬɨɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɲɢɧ (12,6  %)  ɬɚ 
ɮɚɯɿɜɰɹɯ (11,3 %)[9]. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɦɚɣɠɟ 
ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɞɚɧɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɿ� ɭ 
2014ɪ. Ɍɨɦɭ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɧɚ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ�ɦɚɽ, ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɞɿɛɧɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Ɍɚ� ɽ� ɿ� ɩɟɜɧɢɣ� ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɳɨ� ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ� ɬɚ� ɧɚɹɜɧɨɸ� ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɽɸ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɡ� ɜɢɳɨɸ� ɨɫɜɿɬɨɸ� ɧɚ� ɪɢɧɤɭ� ɩɪɚɰɿ. 
Ɍɨɛɬɨ� ɩɨɩɢɬ� ɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɨɦ� ɽ,  ɩɪɨɬɟ� ɬɿ� ɦɨɥɨɞɿ 
ɮɚɯɿɜɰɿ, ɳɨ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬɶ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ 
ɩɨɫɚɞ, ɧɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ� ɩɟɜɧɢɦ� ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ. ɍ� ɰɶɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɜ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ� ɫɚɦɟ: ɮɿɤɫɚɰɿɹ� ɥɢɲɟ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɭ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɿɥɸ� ɧɟ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɰɿɽʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ. ɇɚ�ɠɚɥɶ, ɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ� ɫɥɭɠɛɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɿ� ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɰɟɧɬɪɢ� ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, ɧɿ� ɜɿɞɞɿɥɢ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ,  ɳɨ� ɞɿɸɬɶ� ɩɪɢ� ȼɇɁ,  ɧɟ� ɧɚɜɨɞɹɬɶ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ� ɜɢɦɨɝ� ɞɨ� ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢ. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ� ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɟ, 
ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ� ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɞɧɢɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɿɞɯɨɞɿɜ� ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɿɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɽ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɤɪɨɤɨɦ, ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ� ɧɚɝɚɥɶɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɭ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɜɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɭ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɯ�ȼɇɁ, ɳɨ�ɦɚɽ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ� ɩɿɞɯɨɞɿ 
ɳɨɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ� ɡɛɨɪɭ� ɣ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ�ɬɚ�ɹɤɿɫɧɭ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɮɚɯɿɜɰɹɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɿɥɸ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ,  ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ�ɞɨɫɜɿɞɭ�ɬɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɞɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɬɚ� ɡɛɨɪɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
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PARADOX OF DISCREPANCY BETWEEN THE GROWING NUMBER OF GRADUATES AND 
DISSATISFACTION OF DEMAND OF NATIONAL ECONOMICS FOR SPECIALISTS WITH HIGHER 

EDUCATION 
The problem of imbalance in the labor market between supply and demand of university graduates in the context of meet 

demand of national economics for specialists with appropriate profile and level of qualification are probed in the article. 
Keywords: university graduates, state order, volume of licensed, supply and demand in the labor market, strategic 

planning and forecasting. 
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