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LWIAXU 3MEHLWEHHA MATEPIAJIOMICTKOCTI
TA NIABUWEHHA PEHTABEJIBHOCTI NPOAYKUII BATOHOBYAIBHUX NIANMPUEMCTB

MartepianbHa 6a3a € 0CHOBOK BMPOGHMYOrO NpoLiecy. Y cTaTTi npeacTaBiieHo rofoBHiI CkNaaosi yNpaeniHHA 3anacaMu Ta npoaHani-
30BaHO 3HAYEHHSI OKPEMMX MOKA3HMKIB €DEKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS Ha Pi3HUX BITYM3HSIHMX Ta iHO3EMHMX NiANPUEMCTBAX BaroHOby-
AiBHOI ranysi. Takox 0yno BU3HAYEHO MOXIIMBI WMSXU 3MEHLUEHHS MaTepianoMiCTKOCTi NpoayKuii.
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Kacuu A.A., Yy6ka O.10. MYTU YMEHbLUEHUA MATEPUAJNTOEMKOCTHU U NOBbLILWWEHUA PEHTABENbHOCTU NPOAYKLUN

BAFOHOCTPOUTENbHbIX NPEANPUATUNA

MaTepuanbHasi 6asa siBNSeTCS OCHOBOW NPOM3BOACTBEHHOMO npouecca. B ctatbe npeacTaBneHbl OCHOBHbIE COCTaBnsioLine
yrnpaBrneHusi 3anacamm 1 npoaHanu3MpoBaHO 3HaYeHWe OTAENbHbIX nokasaTtenei 3HeKTUBHOCTI MX UCMOSb30BAHNS Ha PasnUYHbIX
0TEeYECTBEHHbIX N MHOCTPaHHBIX NPeAnpUsSTUSX BaroHOCTPOUTENBHOW oTpacnu. Takke Bblnv onpeneneHbl BO3MOXHbIE MYTU YMeHbLUe-

HUA MaTepnanoemMKoCT NnpoayKunn.

KniouyeBble cnoBa: MatepuanbHble pecypcbl, MatepnanoemMKoCTb, MaTtepuanooTiada, peHTaGeJ‘IbHOCTb, BaroHOCTpPoOUTENbHOE
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Kasych A.O., Chubka O.Yu. WAYS TO REDUCE THE CONSUMPTION OF MATERIALS AND TO INCREASE PROFITABILITY

OF THE CAR-BUILDING ENTERPRISES’ PRODUCTS

Facilities are the basis of the production process. The paper presents the main components of inventory management. The value
of their individual performance in various domestic and foreign enterprises of car-building industry is analyzed. Possible ways to reduce

material intensity of products are provided.

Keywords: material resources, materials intensity, material efficiency, profitability, car-building enterprise.

ITocramoBka mnpoOaemu. OpHuMu i3 HaKCYTTEBIi-
IIUX BasKeJIiB PO3BUTKY IiJIPUEMCTBA € HOTO 000POTHI
MaTepiasbHi aKTHMBU Ta BMiHHSA HUMH IPAaBUJIBHO PO3-
nopAmKatucsa. Ilpu ympaBiiHHI 3amacamMm IIOCTAlOTh
3aBIAHHS OINTHUMAJBHOTO PO3IOAITY Ta BUKOPUCTAHHSA
iX 3 MaKCUMaJbHOIO €KOHOMIiYHOIO BUIOJ0I0, OCKiJIbKU
e()eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA 3aJ€KUTh caMe Bix pairi-
oHaJnbHOCTI iXx BuTpauanHA. HaasBUYaiHO BaKJIUBO
KepiBHUIITBY HiATPHEMCTBA O0pPATU TAKWil HAIPAM PO3-
BUTKY Ta TEXHOJIOTiI0 BUIOTOBJEHHA IPOAYKIII, IO
3abe3nevaTh OTPUMaHHA HANOiJIBIIOTO IPUOYTKY.

Amnanisz ocraHHix mocraim:keHsb i myOaikaiiit. Barato
HAYKOBI[iB Ta €KOHOMICTiB pO3Igjany MUTAHHSA opra-
Hizamii i MojgenOBaHHA CcuUCTEMM YIPABJIiHHA 3ama-
caMu, BUBYAJIM NLIAXU i1 BAocKoHaseHHsA (JI. Bammo-
piua [1], I. Borgapesa [2], A. By6ena [3], K. IBanosna,
K. Bask [4], B. Konamyk, O. Iyceuko [5], A. Kpas-
noBa, O. Cuciok [6], JI.C. Credanumun [7], B. Xas-
PyK [8]), ame BoHM He BpaxoOByBajIu Taly3eBi ocoOsu-
BocTi 3mificHenHs gisnbHOCTi. IIMTaHHS BHUMKEHHS
MaTepiaJoMicTKOCTI TPOAYKIIii, 110 € OCHOBHUM y TpPO-
meci aHaJisy pamioHaJbHOCTI BUKOPUCTAHHA TaHUX 000-
POTHMX aKTHUBiB HiATIPUEMCTBA, BCe IIle MOTpedye pPisHO-
OIUHOIO JOCJIiMKeHHs.

Mertoro cTaTTi € BUBUeHHS e(heKTHUBHOCTI yIIPaBIiHHA
samacaMy Ha OKpeMHX Cy0’eKTaxX TOCIIOZapIOBaHHSA i
BU3HAUEHHS OCHOBHUX IILJISAXiB 3MEHINEHHS MaTepiajo-
MIiCTKOCTi Ta HiABUINEHHA PEHTA0EJIbHOCTI MPOAYKILii.

ITocraHoBKa 3aBHaHHA. Buxogauuy iz MeTH IaHOTO
IOCJTiIKeHHsI, OCHOBHUMU 3aBIaHHAMU CTAJIH:

- BU3HAUYEHHS OCHOBHUX €TAIliB i CKJIaIOBUX yIpaB-
JIiHHA 3amacamu;

- anayi3 e(®eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA MaTepiayb-
HUX pecypciB Ha OKPeMUX IifIIpUEMCTBaX;

- BHU3HAUYEHHA OCHOBHUX IIJIAXIiB 3MEHIIEHHS MaTe-
piasomicTKOCTi Ta MiABUIIEHHSA PEHTAOCJIBHOCTI IPOAYK-
il BaroHOOyIiBHUX ITiATIPUEMCTB.

Bukaag ocHOBHOro marepiaxy mociaimskenHa. [lisa
HoYaTKy HeOOXiJHO BUBHAUMTHUCH i3 CAMHM MOHATTAM
«yIpaBJiHHA 3amacaMu». Ilim HEUM pO3yMilOTH IIpO-
Iec 3aJ0BOJIEHHS BUPOOHUUYMUX IIOTPeO IigmpueMcTBa i3
00CJIyrOBYBaHHAM KJII€HTIB Ha BHCOKOMY PiBHi, Bpaxo-
BYIOUM T'OJIOBHI (D)aKTOPU MPOBAIKEHHA HUM CBO€ET AiAb-
HOCTi Ta DOCATalYM MaKCHUMAaJIbHO MOXKJIMBOI MiHimisa-
mii MaTepiaJbHUX BUTpAT.

OCHOBHUMM eTamaMu i CKJaZoBUMHU eGEeKTHUBHOTO
YIPaBJiHHA 3amacaMy Ha IIiJIIPUEMCTBI €:

1) pospaxyHOK TIJIaHiB BHKOPHCTAaHHSA Ta, Biamo-
BiJHO, mOCTauaHb MaTepiajJbHUX pecypciB Ha mmigcrasi
BUPOOHMUOI mporpamu;

2) opramisaiia e(@eKTHBHOI cuUCTeMU KOHTPOJIIO 3a
HaABHICTIO i pyXOM 3aracis;

3) BuBHauUeHHsA CTaHy 3abes3lmeueHoCTi wMaTrepiajb-
HUMHJ pecypcaMy HiAIpUEMCTBAa Ta e(PeKTHUBHOCTI ix
BUKOPUCTAHHS;

4) BHeCeHHA 3MiH y IOTOYHUI IIJIaH IIOCTABOK 3aIa-
ciB Ta y mporpamy CTpaTeriuHoro poO3BUTKY BUPOOHU-
ITBA, YIOCKOHAJIEHHs CUCTeMU 30eperKeHHs MailHa;

5) po3po0IeHHA HOBOTO MOPAAKY 3aKYIIiBJIi Ta IJIaHy
BUTPAUYaHHs 3alaciB Ha OCHOBI BUPOOHMUYOI IIporpamu
Ha HACTYIHUI IePiof 3 ypaXyBaHHAM OTPUMAaHUX JaHUX
Ha TPEeTbOMY i YeTBEPTOMY eTalax yIpaBJiHHA MaTepi-
AJIBHUMHU pecypcaMu IiJAIIpHUEMCTBA.

YV mporeci amanisy craHy 3a0esmeueHOCTi 3amacamMu
Ta e(eKTUBHOCTI IX BUKOPHCTAHHSA PO3PAXOBYIOTH i
IOCIiIKYIOTh HU3KY IIOKa3HUKIB, SAKi XapaxkTepusy-
I0Th MaWHOBUWI CTaH, MAiJIOBY aKTUBHICTH, (hiHAHCOBY
cTilikicTh i peHTabeNbHICTH Cy06’€KTa TrocCIoJaplOBaHHI.
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OCHOBHUMHU 3 HUX €. CEPEeIHBODPiUHA BeJIUUYMWHA BUPOO-
Huumx sanacis (B3c/p), ix wacTka y 00iroBmx Komrrax
i bananci, xoedimienTu 3abesmedeHocTi, 060OPOTHOCTI I
3aKpIiNJIeHHA 3amaciB, yacTKa MaTepiaJbHUX 3aTpar y
CKJIaJi OIlepaliiHUX BUTPAT, PEHTAOEJBHICTH BUPOOHU-
yux (ouaiB (PB.d.), mpoxgykuii (Pn.) Ta immri. Ha min-
cTaBi iX 3HAUYEHb i XapaKkTepy 8MiH BiJHOCHO IOIleperHixX
mepiofiB KepPiBHUIITBO T'OCHOZAPIOIOUOr0 Cy0’€KTa IIPU-
WiMae BinmoBimHe pilteHHA IMOA0 30iJMBIITEHHS UM 3MEH-
IIeHHA OKPEMUX IOCTAaBOK MaTepiaJbHUX PEecypciB i, 3a
YMOBU BigHaliieHHA eDeKTUBHUX NLIAXiB MiHimizalii
BUTPAT, MAa€ 3MOT'Y 30iJBIINTH CBiffi BUPOOHUUMI IOTEH-
miaJ.

Haitikpaiie BimoOpasKaioTh e(QeKTHUBHICTH BUKOPHUC-
TaHHS 3aIlaciB Ta CJHYryIOTh OCHOBOIO iH(poOpMAaIliiiHol
6asu A IPUNHATTA YIPABIiHCHKUX PillleHb MOKA3HUKHU
marepianomictrocti (Mwm) i marepiamoBiggaui (MB) mpo-
OYKINii, aKi 3ajie;kaTh y Heplly Yepry BiJ TeXHOJIOTil
BUPOOHUIITBA. 3HAUEHHA IIEPIIOi BEJUUYNHHU XapaKTe-
pusye Buxin ToBapHOi mponykmii 3 ogziei rpuBHI BUKO-
pHUCTaHUX 3amaciB, a APYruii TOKa3HUK € 0O0ePHEHUM M0
HBOTO i BigoOpaskae obOcAr mMaTepiaJbHUX BUTPAT, ITOHE-
CeHUX JJIS BUT'OTOBJIEHHS OJHOT'O BHUPOOY.

30isbIlIeHHAa MaTepiasoBigmaui Ta omgHOUYacHe 3MeH-
IIeHHS MaTepialoMiCTKOCTI XapaKTepu3yITh 3HMIKEHHA
cobiBapToCcTi BUPOOHUIITBA Ta, BiAMOBiIHO, CIPUSIOTH
OiIBUIEHHI0O KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMIPOAYKITil mmif-
IIPUEMCTBA Ha PUHKY.

s HaoyHOCTI MpoaHasisyeMo e(eKTUBHICTH BUKO-
pucTaHHsA O0OPOTHUX MaTepiaJbHUX AaKTUBIB 3a MeBHUI
IIPOMIisKOK Yacy Ha OKPEeMHX I'OCIOAApIOIUNX cy6’eKTax
BaronoOyxiBHoOl ranysi: Biruusuanux — ITAT «Kprokis-
chbKUil BaroHoOymiBumi 3aBog» (mami — ITAT «KBB3»),
IIAT «[uinpoBarouMami» Ta 3apyOiskHUX (poOCiii-
cekux) — BAT «AnraiiBaron» i BAT «TopikoKkcKkuit
BaronoOyxmiBuuit 3aBog» (manai — BAT «TopB3») (Tabu.
1, puc. 1-3).

Haii6inpmii obcsAru BUPOOHUUYMX 3amaciB  MaioTh
BAT «AnraiiBaron» ta ITAT «KBB3». ¥V cepemubomy
ix yacTka B OasaHci ckiaagae 21,69% i 19,62% sBigmo-
BimHO.

Huuamika TeMIIiB TPUPOCTYy OOCATIB BUPOOHUUUX
3amaciB Ta MaTepiaJbHUX BUTPAT HA BITUMBHAHUX IIif-
MIPUEMCTBAX, Ha BiAMiHY Biff pOCiiCBKUX, XapaKTepusy-
€TbCA CXOKUMMU TEHAEHIIAMMY, TOAI AK 3HAUEHHSA iHITUX
TIOKa3HUKIiB y BCiXx BUPOOHUKIB 3MIiHIOETHCA IO-Pi3HOMY
(puc. 1).

Ha ocuoBi anasisy maBegenux y Tabauii 1 mokas-
HUKIiB MOJKHa BUIIJIUTH 3arajJbHi OCOOJUBOCTI BUKO-
pUCTaHHA MaTepiaJbHUX PecypciB Ha MOCIiIKyBaHUX
cy0’eKTax rocrogapOBaHHI:

1) 36inbiIenHs MOoTPe6U B OGOPOTHUX MaTepiaJbHUX
aKTHUBaX Ha OiNBIIOCTI JAaHUX MiANPUEMCTB Yy 3B’SA3KY
3 TOCTYIOBUM 3POCTAHHSAM O0OCATIiB BUPOOGHUIITBA [0
2012 poxy, 10 BiANIOBiZHO BIJMHYJIO i HA BEJIUUYUHY
marepianbaux ButTpar (MB). Taka ocobGuiuBicTh CBif-
YUTh IPO Te, IO 3aBOAU He [OyKe aKTHBHO BIPOBAa-
IKYIOTh pecypcosbepiratoui Texunosorii. Jlume na BAT
«TopB3» BHaueHHA IUX ITOKA3HUKIB 3MEHIIIyBaJuCs
nporsarom 2009-2013 pp., II[0 TOACHIOETHCS KEPiBHU-
ITBOM IIiAIIPUEMCTBA HECIPOMOXKHICTIO TPUMIiCHKUX
KOMIAHil, OLIpHIICTh, 3 SAKHMX € 30UTKOBUMU, J03BO-
auTu cobi iHBecTyBaTH B MPUAOAHHSA HOBUX CYUYaCHUX
eJIEKTPOIIOIB3IiB;

2) 3MeHIIIeHHA YacTKW BUPOOHMYMX 3amaciB y
6ananci, mo uiTko cmocrepiraersesas y BAT «TopB3» y
3B’A3KY i3 30iNbIIIeHHAM BUTPAT Ha IPUAOAHHSA HOBOTO
obslagjHAHHA 1 BIPOBAM)KEHHA HOBITHIX TeXHOJOTIH,
3aBAAKU AKUM CTa€ MOJKJWBUM SHIKEHHS MaTepiayio-
MiCTKOCTI IPOAYKILil;
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Puc. 1. Iunamika temmnie npupocry B3c/p
Ha ITAT «/IuinpoBaroamam», IIAT «KBB3»,
BAT «TB3» ta BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearno asemopom Ha 0cHO8i danux mabauyi I
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Puc. 2. lunamika temmis npupocty MB
Ha ITAT «KBB3», ITAT «/IHinpoBaronmMam»,
BAT «TB3» i BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearno asmopom Ha ocHosi danux mabauuyi I

——TIAT «KBB3» —=— TIAT «/lninpoBaronmainy —— BAT «AnraiiBaron» —<— BAT «TopB3>>‘
25,00

19,59

17,08 :\\

20,00

15,00

10,00
\5‘,23
5,00
. 243 7 1,77 3 o1
s : 1.84
0,00 ;

-2,46

-5,00

-10,00

-15,00 -
-15,91

-20,00
Poxu

Puc. 3. Junamika TeMIiB IPUPOCTY YNCEIbHOCTI
npanisaukiB Ha ITAT «KBB3»,
IIAT «JuinpoBaroamami», BAT «TB3»
ta BAT «TopB3» 3a 2010—2013 pp.

Pospaxosearo asmopom Ha ocHosi danux Oxcepen [9; 10]

3) HecTifiKuii piBeHb B3a0e3lMeYeHOCTi [JOCJIimKyBa-
HUX IIiAIPUEMCTB BJACHUMU KOIITAMH, IO IIiATBEDP-
IKYETHCS BiATOBIZHUM Koe(dillieHTOM, IpeacTaBIeHUM
y rabuuni 1. Ha ITAT «/lminpoBaroHmamni» 3Ha4YeHHS
MaHOTO MOKA3HUKA € HAWBUIIMUM Cepel AOCIiIMKyBaHUX

Bunyck 10. Yacmuna 2. 2015
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Tabaumsa 1
JuHamika MoKa3HUKIB e(eKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHA MaTepiaasHux pecypciB Ha ITAT «KBB3»,
ITAT «duinposaroamami», BAT «TB3» i BAT «TopB3» 3a 2009—2013 pp.*

Hanpam . Poxn
Honasnmm IIOS]/;;[Pi[II:HHX HlnnpuechBa 2009 2010 2011 2012 2013
TIAT «KBB3» 43851,4 | 46283,6 | 66897,9 | 83163,3 | 76115,0
B3c/p, TIAT «JIHiIpOBATOHMALI> 17796,2 | 18385,7 | 26164,5 | 30067,1 | 23883,3
tuc. gox. CIIA i BAT «AxnraftBaron» 38410,9 | 51481,9 | 66598,9 | 77757,3 | 69228,6
BAT «TopB3» 7794,5 6473,6 4801,5 4499,3 3975,4
TIAT «KBB3» 30,47 27,51 27,98 25,03 20,47
giciﬁaﬁg(fﬁg{. ) TIAT «JlHinpoBaroHManI» 25,73 21,04 18,47 16,75 12,64
POBIX KOIITAX, % BAT «AunraftBaros» 38,87 43,04 35,97 38,91 39,57
BAT «TopB3» 18,25 13,64 8,77 9,53 8,36
TIAT «KBB3» 22,73 20,30 21,03 19,26 14,78
ngilgczailglgfy ) TIAT «JIHiIpOBATOHMALI> 23,47 19,34 16,15 14,61 11,42
Gamamci, % BAT «AnraiiBaron» 19,72 23,39 23,09 21,93 20,33
BAT «TopB3» 13,33 9,95 6,36 5,71 4,85
TIAT «KBB3» 2,31 6,48 5,48 4,39 2,20
Koeginient 06opor- [ ITAT «IuinpoBaronMar» 1,32 6,15 10,00 7,60 3,67
HOCT1 3aIaciB BAT «AnraiiBaros» 2,80 7,49 5,30 5,89 4,92
BAT «TopB3» 2,28 1,68 1,82 1,12 1,28
TIAT «KBB3» 156 56 66 82 164
Tepiox ommoro o6o- SMEHIIOHHS IIAT «JTHimpoBaroHMaI» 273 59 36 47 98
pory 3amacis, JH. BAT «AnraiiBarosa» 129 48 68 61 73
BAT «TopB3» 158 214 197 321 281
TIAT «KBB3» 0,43 0,15 0,18 0,23 0,45
KoedirienTt 3aKpi- S IIAT «JlHinpoBaroHmar» 0,76 0,16 0,10 0,13 0,27
IJIEHHSA 3amacis BAT «AunraitBaron» 0,36 0,13 0,19 0,17 0,20
BAT «TopB3» 0,44 0,60 0,55 0,89 0,78
TIAT «KBB3» 136742,4 | 394886,1 | 600184,0 | 688316,9 | 330806,0
MaTePiaﬁ}éi TIAT «JHiIpoBArOHMAII»> 28505,2 | 176164,8 | 379166,8 | 304657,6 | 119038,3
e g, | e BAT «Anraitsaron» 147798,7 | 377928,1 | 402970,9 | 630783,8 | 475308,7
BAT «TopB3» 50089,1 | 54792,7 | 39625,8 | 15036,8 | 28250,7
TIAT «KBB3» 76,27 83,68 86,73 84,84 76,98
Hacrxa MB y TIAT «JlHinpoBaroHMan» 65,41 82,83 86,83 86,35 76,32
CHx Bmmpar, v | e BAT «Anraiisaron» 74,41 7,17 72,98 78,29 74,49
BAT «TopB3» 66,70 77,45 67,93 45,08 59,93
TIAT «KBB3» 0,77 0,72 0,77 0,76 0,70
ITAT «[IninmpoBaroHMar» 0,77 0,59 0,67 0,62 0,72
Mu, gox. CIIMA | amermenna BAT «ArafiBarom» 0,87 0,78 0,72 0,93 0,81
BAT «TopB3» 0,70 0,84 0,56 0,41 0,75
gﬂi:%ﬁf@fﬁ?& TIAT «KBB3» 19,65 55,40 74,74 81,46 39,34
. ITAT «IuinpoBaroHMari» 8,25 43,56 95,01 74,11 34,43
fl’ﬁ:anaipgfﬁ‘z sMeHmIeHHs BAT «Axraiisaron» 46,79 100,03 104,80 163,63 121,07
BAT «TopB3» 53,74 64,77 49,78 18,52 35,67
TIAT «KBB3» 1,30 1,39 1,30 1,32 1,43
) ITAT «JlninpoBaronMar» 1,30 1,69 1,49 1,61 1,39
Ms, gox. CHIA | sGiapmenss BAT «AraiiBarom» 1,15 1,28 1,39 1,08 1,23
BAT «TopB3» 1,43 1,19 1,79 2,44 1,33
Koeinicar sades- TIAT «KBB3» 1,56 1,67 1,50 1,37 1,22
IleUeHHS BIac- O ITIAT «JIHinpoBaroHMar» 0,61 0,78 1,93 2,84 4,36
HEMY 06iroBEMH BAT «AunraitBaroH» 0,45 0,31 0,31 0,11 -0,36
KOIITaMIl 3anacls BAT «TopB3» -0,29 -0,26 -0,25 -0,54 0,67
— TIAT «KBB3» 0,10 0,17 0,19 0,19 0,13
(361/1:1101@) Bij peari- T —— ITAT «JJainpoBaroumari» -0,46 0,33 0,37 0,39 0,14
3amll Ha ONMHUIII0 BAT «AnraiiBarou» -0,08 0,22 0,23 0,05 0,11
MB, zox. CHIA BAT «TopB3» 0,03 0,17 0,21 0,27 0,02
TIAT «KBB3» 8,85 35,19 51,61 49,32 21,46
Pe.d., % A TIAT «JIHimpOBATOHMAII»> 59,09 126,88 219,64 168,94 42,25
’ BAT «AnraitBaros» -17,99 33,17 40,49 9,97 23,02
BAT «TopB3» 0,20 8,29 8,87 12,67 0,05
TIAT «KBB3» 12,06 20,60 25,03 19,87 18,08
Pu., % [T ITAT «IninpoBaroHMar» -15,81 23,562 36,76 36,03 17,12
BAT «AnraiiBaros» 3,79 30,84 31,13 14,90 22,19
BAT «TopB3» 2,33 16,94 13,66 12,22 1,65

Pospaxosearno aemopom Ha ocHosi danux iz dxcepen [9; 10] 3 ypaxysanusam xypcie don. CIIIA gidnocHo zpushi ma pybas na damy
cknadannsa seimuocmi [11; 12]



Cepisi EKOHOMIYHI HaykK

3aBOJiB Ta TocCTiiiHO 36imbiyeTbcsa. ¥ 2013 p. piBeHb
320e311€UYeHOCTi BJIACHUMU KOIITAMYU JAHOTO IiAIIPUEM-
cTBa cKJas 4,36, 1110 3HAUHO BUIIE ONITUMAJIbHOT'O PiBHS
(moBHe 3abesmeueHHs — 1). Y 3B A3KYy i3 JaHOIO CHUTY-
alielo KepiBHUIITBY 3aBOJY TEPMiHOBO HEOOXiZHO 3Mi-
HIOBATHU IIOJIITUKY 3IiliCHEeHHS CBO€l MisiIbHOCTI 3amis
migBuIeHHA e(GEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAaHHSA OOIiroBMX
pecypcis.

V roii ke uac Ha [TIAT «KBB3» cmocrepiraerscs TeH-
IeHIliA 1O 3MeHIIIeHHs MOKasHUKa 3a0e3leYeHoCTi BIac-
HUMU KOIIITAMH, IO OJHOUYACHO MOYKEe XapaKTepu3yBaTu
BHUIKEHHS CIPOMOIKHOCTI IifIpmeMcTBa IIPOBOAUTU
HesaJeXXkHy (DiHAHCOBY HOJIITUKY Ta, HaBOAKW, CBIAUUTH
mpo 0ispln panioHaJibHE BUKOPHUCTAHHS BJIACHUX 00iro-
BUX KOIITiB, ocKinbku y 2013 p. 3HaueHHS Biamosin-
HOTO KoedirmieHTra ckaamgo 1,22, 1m0 € HAOIUIKEHUM [0
ONITUMAJIBHOTO PiBHA.

Y BAT «TopB3» i BAT «AnraiiBaron» ckJaJacs
30BCciM iHITa cuTyarisg. 3HaUeHHS HAaHOro KoedilieHTa
nporarom 2009-2013 pp. y IuX MiAIPUEMCTB 3HAUHO
HUJKUYi 3a ONTUMAaJIbHUI PiBeHb, IO CBiAUUTH IIPO 3miii-
CHEeHHS HUMU Hee(eKTHBHOI (piHAHCOBOI MOJITUKU,

4) 3HMKeHHS e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA TPOIIIO-
BUX Ta MaTepiaJbHUX pecypciB, HepallioHaJIbHA oOpra-
Hizamiss BMUPOOHUUYOrO IIPOIlECy, IO BiAIOBiAHO Bimo-
Opasumyiocd Ha 3HAYEHHSAX ITOKA3HUKIB 00OPOTHOCTI Ta
sdaxkpimmenusa samaciB Ha ITAT «KBB3» i ITAT «[Ini-
mpoBaroumaiir». OnHieo i3 TpUUYMH BUHUKHEHHS TaKoOl
CUTYyAaIlil CTaJI0 3HUKEHHA MOMUTY Ha MPOAYKIIII0 JaHUX
3aBO/IiB Ta HECIIPOMOJKHICTh KEPiBHUIITBA IIiIIIPUEMCTB
y MOBHIiY Mipi YHUKHYTH BIJIUBY ¥OT0 3MiH Ha IX AifJb-
HicTb;

5) mepeBUINeHHA TEMIIiB NIPUPOCTY MaTepiaabHUX
BUTpPAT HaJA TEeMIIAaMHU [IPUPOCTY UYHUCJIEHHOCTi IIpaIliB-
HUKIiB Ha OiJbIIIOCTiI JOCHiIKyBaHUX IiAIPUEMCTB, IO
BUAHO i3 pucyHkiB 2-3. JIumre ua BAT «TopB3» cmocre-
piraeTbcsa mpoTuUIeKHA cUTyallis: BKJOUHO mo 2012 p.
KinbKicTh POOITHUKIB 306isbITyBasacsa MIBUIIE 3a 00CAT
MB y 3B’A3KYy i3 BOPOBAIKEHHAM Y BUPOOHUIITBO e(eK-
TUBHUX Pecypco30epiraroumx TeXHOJIOTil;

6) 3BHMIKEeHHS peHTa0eJbHOCTI BHUPOOHMUUX (OHIIB
Ta MPOAYKIIl MOCHiAKyBaHUX BiTUMSHAHUX MTiAIPU-
€MCTB YHACJIJOK 3MEHIIIeHHS IIOMUTY Ha X BUPOOHU.

Buxogsauu i3 oTpuMaHMX JaHWUX, BapTO 3a3HAYUTU,
10 TO3UTHBHI 3MiHM 3HaUYeHb IPAKTUYHO BCiX ITOKAa3-
HUKiB Ha BiTUM3HAHUX BUPOOHUIITBAX MPUIALAIOTh 31€-
6inmpmroro Ha 2010 i 2012 poxu. KepiBHuITBO maHux
MiIIPUEMCTB IIOCTABMJIO Tepen co00I0 3aBIAaHHSA BAO-
CKOHAJIEHHA OCHOBHUX BUAIiB IPOAYKIIII Ta migBUINIEHHA
ii akocri. Ha ITAT «KBB3» mocTiiiHO TpPOBOAUTHCS
MOJepHiBaIiag Ta YJOCKOHAJEHHS TEXHOJIOTIiYHUX IIPO-
meciB, 3aKyIiBJIsA HOBOTO Cy4YacHOro obJyiafHaHHA (TakK, y
2010 pori 6yso mpuabaHO i BCTAHOBJIIEHO HOBUU BepCcTaT
TepMiuHOl pidku merany «Komera», KU [T03BOJUB Y
IBa pa3u 3HUBUTU TPYAOMICTKicTh i cobiBapTicTh meTa-
Je#, CKOPOTH Yac, HeOOXigHUI NS IX BUTOTOBJEHHS Ta
B3araJii MoJinmuTu SKiCTh HPOAYKILii).

Ins pocificbKuit BaroHoOyAiBHUX 3aBOMiB IMO3UTUBHI
3MiHU NMOKa3HUKIiB 37e0inbimoro npumnanamots Ha 2010—
2012 pp. [ani BUPOOHUKU TaKOMK 3aiiMaynCsa MOIEP-
Hizamieo OCHOBHUX BUPOOHWYMUX (DOHAIB, MPUAOAHHAM
Cy4acHOTO 00JaJHAHHSA Ta BAOCKOHAJEHHSIM CBOIX BUPO-
60iB. 3 MeTor0 30i/JbINIeHHA MaTepiajgoBiamadi MPOAYKILiT
Ha BAT «TopB3» Gysio cCTBOpPEHO Ta BBEIEHO B €KCILIya-
Talilo HOBUI 3aroriBesbHUH 1ex «Kommiekc posmipHOI

00pPOOKM JIMCTOBOTO METAaJy», II[0 JO3BOJIUB IIiIPUEM-
CTBY B [eKiJbKa pasiB CKOPOTUTH BUTPATU HA IIiATO-
TOBKY BUPOOHUIITBA Ta 3HUBUTU MaTepiaJoMiCTKicTh 3a
paxyHOK onTumisarii poskporo.

BucHOBKM 3 HIPOBENEHOTO [IOCIiMKEHHS. Y3arajb-
HIOIOUU Pe3yJIbTATH IIPOBEAEHOTO NOCJiIKeHHS, MOKHA
BUIIJINTUA TaKi TOJIOBHI IIJIAXYW 3MEHIIEHHSA MaTepiaJio-
MiCTKOCTI Ta IiABUINEHHS pPeHTa0eJbHOCTI MTPOAYKILil
OignpreMCTB BarOHOOYAiBHOI rajysi:

- MOJepHisallisi OCHOBHUX BUPOOHUYUX (DOH/IiB;

- upunbaHHA Cy4acHOTO OOJIaTHAHHS;

- BIPOBaIKEeHHSA HOBITHIX TeXHOJIOTII BUPOOHU-
ITBA;

- YIOCKOHAJIEHHS IPOAYKIIii.

Takoyx BHaUeHHAM MaTepiaJoOMiCTKOCTI MOKHA
YIPaBJIATU 32 PAXYHOK METOJiB OIiHKU 3amaciB mpu ix
BubyTTi. Tak, B ymoBax induanii npu BUKOpHCTAaHHI
dopmynu PIPO (kosm TpUNyCcKaeThCA, 110 MaTepianu i
CUPOBUHA BUKOPHUCTOBYIOTHCA ¥ MOPANKY IX IPUIOAHH)
MaHWII TOKA3HUK B3MEHIIYETbCS, OJHAK Ile ABUIIE €
JuIlle BisyasbHUM, a He (DAKTUUHUM, i IEePelIKoAKae
OPUAHATTIO e(heKTUBHUX YIPABJIIHCHKUX PillleHb.
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