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OCOBJIMBOCTI PEAMI3AL|IT ®YHKLIA YNPABMIHHA MPO®ECIAHOIO
NIAroToBKOIO MAUBYTHIX BUKITAOAYIB BULLIOI LLKOJA
HA 3ACAOAX KOMMETEHTHICHOI'O nigxoay

[NpedcmasrneHo Knacuikauito GbyHKUIU YyrpaeriHHS KOMMIEMEHMHICHO OpIEHMOo-
8aHOI0 MPOGHECIlIHOK Mi020Mo8Ko MalibymHix suknadadie suwloi wikornu. ObrpyHmMosaHo
8UOINeHHs1 8 ix cknadi byHKUIU yrpaerniHCbKo20 YUKy ma couiallbHO-NCUX0I02iHHUX
yHKuit. lNpoaHanizoeaHo ocobriueocmi peanidauii oyHKUIU yrpasiiHCbKo20 UUKITy KoMrie-
MEHMHICHO OpPIEHMOBAHO20 yrpaessiiHHS: IHGbopMaUuitiHOI, rnnaHo80-NPO2HOCMUYHOI, opaa-
Hi3auitiHO-KOOPOUHaUUHOI ma KOHMPOJTIbHO-KOpU_2Y8aslbHOI.

Knroyoei cnoea: nipoghecitiHa rid2omoeka, KOMIemMeHMHICHO OpieHMo8aHe yripas-
TTiHHS1, COYHKUII KOMIIeMeHMHICHO OPIEHMOB8aHO20 YA liHHSI.

MocTaHoBKa npo6nemu

Bcmyn. AHani3 cydacHuX rncmMxonoro-nefaroriyHnX mprepes BUSBUB OYeBUOHY HeOo-
CTaTHICTb PO3POBSEHOCTI TEOPETUYHMX | MPAKTUYHMX OCHOB YrNpaBniHHA (POpMYyBaHHSM
NPoeCiNnHOI KOMNETEHTHOCTI ManbyTHIX BUKagadiB BULLIOT LLKOMKM, 30aTHOro 3abe3neymTti
BMCOKY CTYnMiHb KOHLIEHTpaUii 3ycunb Y IXHIK NigroToBui Ha 3acagax KOMMETEHTHICHOro niag-
xogy. Y 3BA3Ky 3 UMM, aKTyanbHOCTi HabyBa€ BWUCBITIIEHHS HAyKOBMX OCHOB KOMMe-
TEHTHICHO OpPIEHTOBAHOIO YNpaeniHHA NiAroTOBKOK ManbyTHIX BMKnagadie BH3, Baxnueum
eTanom po3pobrneHHs SKNX € BYOKPEMITEHHS NOro goyHKLiN.

BI/IOerMJ'IeHHﬂ beHKLI,II/I ynpaBniHHA POPMYyBaHHSIM npod)eC||/|H0| KOMMETEHTHOCTI
MarOyTHIX BUKMadadiB BULLOI LUKONW HA 3acagax KOMMETEHTHICHOro nigxony 3nidcHIOBa-
1I0CA HAMX Ha OCHOBI OMOPY Ha OCHOBHI €Tanu 3aBepLUEHOro YNpPaBniHCLKOrO LMKy, Lo
npeacTaBneHo B HAyKOBO-NeaarorivHiv nirepaTypi 1 ynpassiiHCLKIN MpakTuLj.

Y3aranbHeHHs1 XapakKTepuUCTUK YNpaBniHCbKMX (PYHKLIA MPUBENO OO BWMCHOBKY MpPO
AouUinbHIiCTb 06’eaHaHHA (PYHKUN yNpaBriHHA KOMMNETEHTHICHO OPIEHTOBaHOK MNPOdECiit-
HOK MiArOTOBKOK ManbyTHIX BUKNaZaYiB BULLIOT LLKONK y ABi rpynin: doyHKLiT ynpaBniHCbKOro
LMKITY Ta COLiaribHO-MCUXOSTOYHiI CYHKLT.

[0 doyHKUiN ynpaBniHCLKOro LMKITy Hanexarb Ti, AKi pO3KpMBatoTb 3MICT OisfIbHOCTI
Ha OCHOBHMX eTarnax ynpaeniHHA (MnaHyBaHHS, OpraHi3aLisi, KOHTPOMb, KopuryBaHHs). Lle
NNaHOBO-MPOrHOCTUYHA, OpraHi3auiHO-KOOpAWHALNHA, KOHTPOSbHO-KOpUryBasibHa
dyHKuii. Came Ui dyHKUiT MaloTb 3abe3neunT peanisauito NPUHLUMNIB ynpaBniHHA, SKi €
OCHOBOIO MiABULLIEHHA €PEKTUBHOCTI KOMMETEHTHICHO OPIEHTOBAHOIO YrpaBniHHS.

Hackpi3Hoto, CrinbHO Anst KOXXHOro 3 eTanis ynpaBniHCbKOro LMKy € iHhopmadinHa
doyHKUIA ynpaBniHHA. Lle 3ymMOBeHO BW3HAYasribHOK POoSio iHopMaLil Yy 34INCHEHHI
YNpPaBIiHCLKOI OiSNbHOCTI, a came: OOCTaTHICTb | HadinHICTb iHdopMalil Ha BCix eTanax
ynpaBniHCLKOrO LMKITY € HEOBXIOHOK YMOBO SKICHOIO yrpaBIiHHSI.

CouianbHo-ncmxonorivHi - yHKUjT, SKi 3yMOBMEHi HeobXiQHICTIO BpaxyBaHHA COLlj-
arnbHO-TNICUXOSTONYHMX acneKTiB YnpaBhiHHA, CNPsSIMOBaHi Ha MOTMBALt0, PO3BUTOK Neaa-
roriYHOI TBOPYOCTI, HaA4AHHS 4IMOBOI 4ONOMOrK npauisHUKam konektmsy. [1o X ckrnagy Hamum
BiIHECEHO MOTUBALINHO-CTUMYIOBaribHY Ta dacunitaTMBHy.

Mema crtatTi nongrae B aHanisi CyTHOCTI (DYHKUiW YNpPaBSiiHCbKOro LMKIY KOMMe-
TEHTHICHO OPIEHTOBAHOIO YNpaBSiHHA: iIHJOpPMAaLMHOI, NNAHOBO-NPOrHOCTUYHOI, OpraHisa-
LiMHO-KOOPAMHALINHOI Ta KOHTPOSbHO-KOPUIryBasibHOI.

Buknaa ocHoBHOro matepiany

IHdpopmaLiiHa PyHKLIS KOMMETEHTHICHO OPIEHTOBAHOroO YrpasriHHA NPOdECIHO
NigroToBKOK ManOyTHIX BUKNada4iB BULLOT LUKONN CNpSMOBaHa Ha BUSIBIIEHHS CTaHY 1
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aHaria cchOpMOBaHOCTi MPOCHECINHOT KOMNETEHTHOCT Mal/l6yTHIX BMKNaJadiB BMLLOI LLKOSN
y npou,eC| IXHBOro HaByaHHA y BH3, pnoBeneHHsa BignosigHol |Hcpopmau,|| [0 Bigoma BCiX
YYaCHUKIB OCBITHLOI AisnbHOCTI. Lis doyHKUiss obcnyroBye BCi YOTMPW pPiBHI yrpaBniHHSA
doopMyBaHHAM NPOdECINHOI KOMMETEHTHOCTI CTYAEHTIB: NepLUMn piBeHb — aaMiHiCTpavis
BH3 (pekTop, npopekTopun, BY4eHa paga Ak KONeKTMBHUM opraH ynpaserniHHa BH3); gpyrmn
piBEHb — aAMiHICTpaUist IHCTUTYTY (AMPEKTop, 3acCTyMHUKM OMPEKTOPA, BYEHA pada sk KO-
NEKTUBHWUIA OpraH ynpasriHHS IHCTUTYTY); TPeTi piBeHb — BUKNagdadi, Kypatopu rpyn; 4yet-
BEPTUI piBEHb — OpraHu CTyEHTCbLKOro CaMoBpsiAyBaHHS.

OB6oB’s13k0BMMN BUMOraMn A0 iHpopmMalii Wwoao chopMoBaHOCTI NPOECINHOIT KOM-
NEeTEHTHOCTI ManbyTHIX BMKNagadiB BULLOI LLKONK € 1 npocToTa — iHdopmMaLis mae 6yTu
a[leKBaTHOI MOXJITMBOCTI 1T CMIPUNHATTA Ha KOXHOMY 3 PIBHIB YNPaBSiHHS; HAOYHICTb —
thopma noaadi iHchopmalLlii Mae HoCUTI CTPYKTYPOBaHIA XapakTep; OfHO3HAYHICTb — OTpU-
MaHi JaHi MalTb PO3yMITUCA BCiIMa y4YaCHMKaMW OCBITHBOI AiArbHOCTI OHAKOBO; CUCTe-

MaTUYHICTb — HopMaUis Wwoao ctaHy cdOopMOBaHOCTI MPOMECIHOI KOMNETEHTHOCTI
ManbyTHIX BWKNagadiB BMLOI LUKONM Mae€ HaaxXoauTU OnepaTtMBHO Ta CUCTEMATWUYHO;
OOCTOBIPHICTb — HG)OPMaLid Mae CnMpaTtuUcA Ha HaykoBO OOI'PYHTOBaHWA MeXaHiam i

BMMIPIOBAHHS.

B ynpaBniHHi 3aknagom OCBITH, 30Kpema i BULLUM, BUKOPUCTOBYHOTLCHA 30BHILLHI Ta
BHYTPILLHI iH(pOpMaLiiHi TOTOKW. 30BHILLHI MOTOKM YTBOPIOE iHhopMaLlisi, Jpkepena sikol 3Ha-
XOASATBLCS M03a MeXamy BULLLOTO HaBYaribHOro 3akriagy. 3MICT 30BHILUHLOI iHGbopMaLi cyT-
TEBO BMNIMBAE Ha eEKTUBHICTb yNpassiHHA dOPMYBaHHSAM NPOMECINHOI KOMMNETEHTHOCTI
ManbyTHIX BUKNagadis BMLWOI WKOMK. [O 30BHILLUHBLOI iIHpOpMAaLl Mg Yac 34iNCHEHHST Npo-
doeCivHOT MiAroToBKN ManbyTHIX BUKNadadiB BULLOI LLKOMM HanexaTb AaHi Wwoao 3aranbHoi
MOMITUYHOI, CouianbHO-EKOHOMIYHOI Ta KynbTypHOI cuUTyauil B KpaiHi Ta 3a 1 Mexamu;
HOPMAaTUBHO-MPABOBI JOKYMEHTU JepXXaBHOro Ta perioHarbHOro piBHiB, O CTOCYHOTLCS BU-
LLIOI OCBITY; IHPOPMALIMHO-METOONYHI MaTepianu, WO ChpustoTb YOOCKOHANEHHI Aidnb-
HOCTi BMLLLOTO HaBYaribHOro 3aknagy 3a HanpsiMamy noro AisnbHocTi. OCHOBHMMM BMaaMu
30BHILUHBLOI IHCpOpMaLLil BULLIOrO HaBYaribHOro 3akrady € Taki: HauioHanbHa OOoKTpuHa pos-
BUTKY ocBiTU [1], 3akoH YkpaiHu «[1po Buwy ocsiTy» [2], Hakasn MOHCMY, noctaHosu KM
YKpaiHu Wwoao neperniky cnewjanbHOCTEN, ranys3esi CTaH4apTy BULLIOI OCBITW.

BHyTpIWHI iHbopMaUinHi MOTOKN YTBOPKOE iHGbopMaLd, WO BUHUKAE i LMPKYIHOE Y
caMOMy BULLOMY HasudarnbHOMY 3aknagi. Cneumdika ynpassiHHSA NPodeCinHOK MNiaroTos-
KO ManbyTHIX doaxiBuiB 3yMOBIOE AKepena, NepioanyHICTb HAOXOMKEHHSI M aHani3y BHYT-
PILLHBOI iIHpopMaLii. BHYTpILLHIO iHGOpMaLLio OOLINBHO NOAINATA Ha CTpaTeriyHy, TaKTUYHY
n onepaTtueHy [3].

o cTtpateriyHoi iHGopMaLil HanexaTb KoHuenuisi po3BUTKY BULLIOMO HaBYanbHOMo
3aKknagy, JOBrOCTPOKOBI MPOEKTM Ta NEPCMEKTUBHI MNaHM 3a OKPEMUMMW HanpsiMamu, SiKi
po3paxoBaHi HA TepMiH MOHaA TPWU POKK, OO TaKTUYHOI — PidHIi NNaHn poboTn BULLOTO
HaB4YanbHOro 3aKragy Ta Moro CTPYKTYPHUX Niapo3ainis, WocemMecTpoBa iHopMaLis Woao
pesynbTaTtiB NpodeciHOi MigrotoBkM ManbyTHIX daxisuis. OnepaTvBHa iHGoOpMaLia €
OCHOBOIO LLIOAEHHOI poboTn CyB’ekTiB ynpaBniHHA, BOHA TakoX Bigobparkae MOTOuYHI 3aB-
OaHHA Ta CTaH X BMKOHaHHS 3a TWXOEHb Ta/abo micsaub. HeobxigHot ymoBO edoek-
TUBHOCTI YNpaBIiHHA € OnepaTUBHUA aHari3 3Ha4vyLmMX 3MiH HAaBKOSULLHBOIO CepesoBULLa,
SIKi MOXYTb CYTTEBO BINIIMHYTU HA LiANBbHICTbL BULLIOTO HAaBYaribHOro 3akriagy.

Peanizaujis iHdopmauiiHOI (PyHKLUiI ynpaeriHHA gae 3MOory BYacHO GauuTn Bigxu-
NEHHS U 3MiHM B Yaci napameTpiB yrnpaBniHHA opMyBaHHAM NPOECINHOI KOMMETEHTHOCTI
ManbyTHIX BMKNagayiB BULLIOI LLKOMM, BiACnigkoBYBaTW BIAMOBIOHI TEHAEHLUiI Ta 3aKOHO-
MipHOCTi. HaykoBO 0OrpyHTOBaHUM MEXaHi3MOM Ans BUMIPIHOBaAHHSA MapameTpiB npouecy
yrpaBniHHA € BUKOPUCTAHHA KBaniMeTPUYHUX (PaKTOPHO-KpUTepianbHUX Mogenewn, ski
[onomararoTb KinbKiCHO OLJHUTU SKICTb CoujarnbHUX ABULL, 30Kpema, i SKICTb KOMMNETEHT-
HICHO OPIEHTOBAHOIO YrpaBIliHHA.
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