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У статті обгрунтовано, що в процесі функціонування підприємства машинобудування зазнають по-
стійного впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, що відображається на успішності їх
розвитку, фінансовому стані, ефективності операційної, інвестиційної, фінансової діяльності, а також на
рівні прибутковості. Визначено, що на підприємствах машинобудування доцільним є аналіз показників
діяльності та діагностика фінансового стану, що дозволить виявити наявні проблеми, з'ясувати
ймовірність банкрутства, визначити можливість виникнення кризових явищ, ситуації банкрутства.
Здійснено оцінку ймовірності банкрутства підприємства машинобудування на підставі використання
декількох методів, що дозволило оцінити ймовірність настання кризи, визначити проблеми у функціо-
нуванні, операційній діяльності. Розглянуто доцільність розробки антикризового управління операцій-
ною діяльністю, що обумовлено загрозою кризового стану. З'ясовано необхідність здійснення антикри-
зового управління операційною діяльністю, яка відображає ефективність виробництва та збуту продукції,
є основною для підприємств та впливає на рівень прибутковості. Розглянуто антикризове управління
операційною діяльністю підприємства машинобудування, що сприятиме своєчасному виявленню ознак
кризи, їх нейтралізації, уникненню, ліквідації причин кризи, що виникають у сфері виробництва та збу-
ту продукції, подоланню загрози банкрутства. Сформовано заходи покращення управління операцій-
ною діяльністю, що забезпечить підвищення якості матеріалів, раціональне використання ресурсів, акти-
візацію виробничо-господарської діяльності, впровадження сучасних технологій, покращення якості про-
дукції, послуг, розширення каналів збуту, зміцнення конкурентних позицій та покращення фінансового
становища підприємства. Запропоновано шляхи покращення фінансового стану підприємства, які грун-
туються на вдосконаленні управління операційною діяльністю, здійсненні антикризового управління,
коригуванні стратегії розвитку, прийнятті виважених рішень, здійсненні контролю за роботою всіх
підрозділів, коригуванні поставлених цілей.

In the article it is substantiated that in the course of functioning of the machine-building enterprises are
constantly influenced by factors of the external and internal environment, which is reflected in the success of
their development, financial condition, efficiency of operational, investment, financial activity, as well as on the
level of profitability. It has been determined that in the enterprises of mechanical engineering it is expedient to
analyze the indicators of activity and diagnostics of financial condition, which will allow to identify the existing
problems, to find out the probability of bankruptcy, to determine the possibility of occurrence of crisis phenomena,
the situation of bankruptcy. Bankruptcy probability of machine-building enterprise was estimated on the basis
of using several methods, which allowed to estimate the probability of crisis occurrence, to identify problems in
functioning and operational activity. The expediency of development of crisis management of operational activity
due to threat of crisis is considered. The need for anti-crisis management of operations, which reflects the efficiency
of production and sales of products, is fundamental for enterprises and influences the level of profitability has
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Функціонування підприємств машинобудування

відбувається за умов постійного впливу чинників зов-
нішнього та внутрішнього середовища та їх не враху-
вання може позначитися на фінансовому стані, ефек-
тивності операційної, інвестиційної, фінансової діяль-
ності. Крім того, фінансова криза також позначається
на успішності розвитку, ефективності фінансово-госпо-
дарської діяльності. Все це має значний вплив на ефек-
тивність операційної діяльності, яка є основною для
підприємств машинобудування, адже від виробництва та
збуту продукції залежить прибутковість, досягнення
цілей та фінансово-економічний стан загалом. Тому до-
цільним є здійснення діагностики фінансового стану,
прогнозування ймовірності банкрутства, що дозволить
визначити можливості погіршення фінансового стану,
ознаки кризових явищ. На основі отриманих даних
підприємства матимуть можливість здійснити антикри-
зове управління операційною діяльністю для поперед-
ження кризи, уникнення та нейтралізації її ознак, на-
лагодження виробничої, господарської, фінансової
діяльності. Тому актуальним є питання проведення діаг-
ностики фінансового стану підприємств машинобуду-
вання та визначення шляхів активізації операційної
діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні положення антикризового управління,
розробки антикризових заходів, питання здійснення
діагностики фінансового стану, використання методів
оцінки ймовірності банкрутства підприємств, управ-
ління операційною діяльністю відображені у працях:
Джеджула В.В., Єпіфанова І.Ю., Оранська Н.О. [1], Куч-
мей О.В. [3], Масловська Л.Ц., Головач К.С. [4], Матвій-
чук А. [5], Мельник Г.Г. [6], Мішустіна Т.С., Пробко І.Б.
[7], Петренко В.С., Квасова О.П. [8], Ситник Г.В., Архі-
пов Н.М. [10], Терещенко О.О. [11], Чухраєва Н.М. [12].

Не вирішені раніше частини загальної проблеми.
Враховуючи існуючий досвід із вивчення окресленої
проблеми слід відзначити, що окремі питання діагнос-
тики фінансового стану підприємств машинобудування
потребують більш детального дослідження. В проана-
лізованих працях не визначено необхідність антикризо-
вого управління операційною діяльністю як основи роз-
витку підприємств. Загалом доцільно провести оцінку
ймовірності банкрутства підприємств машинобудуван-

been clarified. The crisis management of the operational activity of the machine-building enterprise is considered,
which will facilitate timely identification of signs of crisis, their neutralization, avoidance, elimination of the
causes of the crisis arising in the sphere of production and marketing of products, overcoming the threat of
bankruptcy. Measures have been taken to improve the management of operations, which will ensure the
improvement of materials quality, rational use of resources, activation of production and economic activity,
introduction of modern technologies, improvement of quality of products, services, expansion of sales channels,
strengthening of competitive positions and improvement of financial position of the enterprise. Ways to improve
the financial condition of the enterprise are proposed, which are based on the improvement of operational activity
management, implementation of crisis management, adjustment of the development strategy, decision making,
control of the work of all units, adjustment of the set goals.

Ключові слова: фінансовий стан, управління операційною діяльністю, операційна діяльність, діагности-
ка, ймовірність банкрутства, антикризове управління, криза.

Key words: financial status, operations management, operational activity, diagnostics, bankruptcy probability,
crisis management, crisis.

ня шляхом врахування особливостей розвитку цих
підприємств, а також необхідно розробити антикризові
заходи та здійснити антикризове управління операцій-
ною діяльністю.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є здійснення оцінки ймовірності бан-

крутства підприємства машинобудування на підставі ви-
користання відповідних методів, обгрунтування доціль-
ності антикризового управління операційною діяль-
ністю, розробка заходів покращення управління опера-
ційною діяльністю, фінансового стану підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У нинішніх умовах діяльність промислових під-
приємств, а особливо підприємств машинобудування,
відіграє важливу роль в економічному розвитку країни.
Проте, частка інвестиційних ресурсів у розвиток під-
приємств машинобудування є незначною і тому доціль-
но розглянути перспективи їх розвитку, подолання кри-
зового стану.

Діяльність підприємств машинобудування відбу-
вається за умов негативного впливу факторів зовніш-
нього та внутрішнього середовища, серед яких: змінність
законодавства; розмір податкового навантаження;
відсутність державної підтримки; нестабільність фінан-
сової ситуації; коливання курсу та інфляційні процеси;
низький рівень доходів населення; нестача фінансових
ресурсів; низька інвестиційна активність; брак коштів
для впровадження інновацій; високі ставки за кредита-
ми та нестабільність банківської системи; загострення
конкурентної боротьби; перебої в поставках матеріалів,
сировини; змінність вподобань споживачів; неефек-
тивність інформаційного та програмного забезпечення;
зношеність основних фондів; переважання застарілого
обладнання; зростання заборгованості тощо. Ці факто-
ри мають негативний вплив на функціонування
підприємств та за умови їх своєчасного не врахування
можливе погіршення фінансового стану, операційної,
фінансової, інвестиційної діяльності та виникнення си-
туації банкрутства. Для оцінки кризового стану, перед-
бачення ситуації банкрутства слід використовувати ме-
тоди оцінки ймовірності банкрутства, що дозволять пе-
редбачити кризу та вжити антикризових заходів щодо
покращення операційної діяльності підприємств маши-
нобудування. Саме за умови виявлення ознак кризи слід
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звертати увагу на операційну діяльність, яка є основ-
ною для підприємств машинобудування та пов'язана із
виробництвом, реалізацією продукції, забезпечує їх
прибутковість.

Загалом, на підставі результатів діагностики фінан-
сового стану підприємство машинобудування матиме
змогу проаналізувати ймовірність банкрутства, визна-
чити причини такої ситуації. За результатами прогнозу
ймовірності банкрутства керівництво приймає рішення
щодо необхідності здійснення антикризового управлі-
ння підприємством, але ми розглянемо доцільність ан-
тикризового управління операційною діяльністю як ос-
новної діяльності підприємства. На нашу думку саме від
операційної діяльності залежить успіх функціонуван-
ня підприємства.

Спочатку розглянемо особливості діагностики
фінансового стану підприємства шляхом використання
різних методів та моделей. На сьогодні існує чимало
моделей оцінки банкрутства, ймовірності настання кри-
зи та їх використання дозволяє охарактеризувати
фінансовий потенціал підприємства, визначити корот-
кострокові перспективи розвитку. Для визначення дов-
гострокових перспектив розвитку слід аналізувати по-
казники платоспроможності, ліквідності, фінансової
стійкості, ділової активності, рентабельності. Серед
моделей оцінки ймовірності банкрутства слід виділяти:
економіко-математичні; оцінки фінансового стану; ек-
спертні; штучні інтелектуальні системи. Під час оцінки

ймовірності банкрутства слід аналізувати такі показни-
ки: інвестиційна активність; фінансові результати; пла-
тоспроможність; фінансова стійкість; використання
активів і пасивів; ефективність управління підприєм-
ством.

Перед підприємствами машинобудування стоїть зада-
ча оцінки ймовірності банкрутства для виявлення негатив-
них факторів впливу на їх діяльність, коригування розвит-
ку, розробки заходів підвищення ефективності фінансо-
во-господарської діяльності, попередження ситуації бан-
крутства, підвищення конкурентоспроможності.

Таблиця 1. Прогнозування банкрутства ДП завод "Електроважмаш"
у 2015—2018 рр. за моделлю Альтмана

Джерело: розраховано автором на основі [2].

Рис. 1. Динаміка коефіцієнта ймовірності банкрутства за
моделлю Альтмана

Таблиця 2. Прогнозування банкрутства ДП завод "Електроважмаш" у 2015—2018 рр. за моделлю О.О. Терещенка

Джерело: розраховано автором на основі [2].
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На підставі аналізу існуючих методик діагностики
фінансового стану було обрано такі моделі оцінки ймо-
вірності банкрутства, які найчастіше використовують:
п'ятифакторна модель Альтмана [3]; модель О.О. Тере-
щенко [11]; модель А.В. Матвійчука [5]; мультикритері-
альна модель ідентифікації фінансової кризи (методи-
ка МФУ) [9].

Було проведено діагностику фінансового стану ДП
завод "Електроважмаш" для прогнозування ймовірності
банкрутства, рівня залежності від зовнішніх джерел
фінансування, неплатоспроможності, зниження ділової
активності.

Для визначення ймовірності банкрутства ДП завод
"Електроважмаш" проаналізуємо отримані значення за
моделлю Альтмана (табл. 1). Відповідно до проведено-
го аналізу бачимо, що у 2015—2018 рр. на підприємстві
сформувалася негативна тенденція та розрахункове зна-
чення коефіцієнта свідчить, що підприємство має висо-
ку ймовірність виникнення банкрутства. Проте недо-
ліком цієї моделі є те, що вона не пристосована до умов
функціонування та особливостей діяльності під-
приємств машинобудування, існують відмінності у фор-

муванні виручки, власного капіталу,
активів на вітчизняних підприєм-
ствах, відсутній чистий оборотний ка-
пітал у вітчизняній практиці.

Тобто можна зробити висновок,
що підприємство ДП завод "Електро-
важмаш" знаходиться на межі банк-
рутства. Представимо ці показники у
вигляді рисунка 1.

Тому для оцінки фінансової
стійкості, ймовірності банкрутства
ДП завод "Електроважмаш" слід ви-
користати вітчизняні моделі, в яких
враховано належність підприємств до
відповідної галузі, дані бухгалтерсь-
кої звітності. Першою була викорис-
тано модель оцінки ймовірності бан-
крутства О.О. Терещенка та отримані
дані наведено в таблиці 2.

Відповідно до отриманих даних
можна відзначити, що ДП завод

"Електроважмаш" у 2015—2018 рр. не загрожує банкрут-
ство, тобто підприємство успішно функціонує (рис. 2).

Серед переваг використання моделі О.О. Терещен-
ка для підприємств машинобудування слід відзначити
простоту розрахунків, враховує статистичні дані вітчиз-
няних підприємств, галузеві особливості, реальні показ-
ники діяльності, визначає вірогідність настання банк-
рутства.

Далі було використано модель А.В. Матвійчука для
оцінки ймовірності банкрутства ДП завод "Електроваж-
маш" (табл. 3).

За цією моделлю А.В. Матвійчука бачимо, що під-
приємство у 2016—2018 рр. має високу ймовірність бан-
крутства (рис. 3).

Також було використано мультикритеріальну мо-
дель ідентифікації фінансової кризи (методика МФУ)
для оцінки ймовірності банкрутства ДП завод "Елект-
роважмаш" (табл. 4).

За проаналізованими даними бачимо, що у 2017—
2018 рр. ДП завод "Електроважмаш" має показник ниж-
че середнього рівня спроможності виконувати зобов'я-
зання (рис. 4).

Рис. 2. Динаміка коефіцієнта ймовірності банкрутства за моделлю О.О. Терещенка

Таблиця 3. Прогнозування банкрутства ДП завод "Електроважмаш"
у 2015—2018 рр. за моделлю А.В. Матвійчука

Джерело: розраховано автором на основі [2].

Рис. 3. Динаміка коефіцієнта ймовірності банкрутства за моделлю А.В. Матвійчука
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Здійснивши аналіз ймовірності настання банкрут-
ства для підприємства було виявлено неоднозначну си-
туацію. Так, за 2018 р. модель Альтмана показала дуже
високу ймовірність банкрутства, модель О.О. Терещен-
ка — підприємству не загрожує банкрутство, модель
А.В. Матвійчука — ймовірність фінансової кризи під-
приємства, мультикритеріальна модель ідентифікації
фінансової кризи (методика МФУ) — підприємство має
нижче середнього рівня спроможність виконувати зо-
бов'язання.

Відповідно до проаналізованих моделей оцінки ймо-
вірності банкрутства слід відзначити, що ситуація є не-
однозначною та отримано суперечливі дані, що обумов-
лено використанням різних коефіцієнтів. В проаналізо-
ваних моделях коефіцієнти є неідентичними, доцільно
враховувати галузеві особливості під час оцінки ризику
банкрутства. Найбільш ефективною для прогнозуван-
ня ймовірності банкрутства підприємств машинобуду-
вання є модель А.В. Матвійчука, яка дозволяє більш точ-
но здійснити діагностику фінансового стану, враховує
особливості, характер діяльності підприємств, галузе-
ву приналежність. Загалом для ДП завод "Елек-
троважмаш" у 2018 р. існує загроза фінансової кризи,
але підприємство продовжує функціонувати і тому до-
цільно впроваджувати заходи для подолання кризи, ус-
пішно розвиватися.

Таким чином, за результатами діагностики банк-
рутства досліджуваного підприємства машинобуду-
вання можна говорити про доцільність антикризово-
го управління операційною діяльністю. Здійснення ан-
тикризового управління на підприємстві забезпечить
належний рівень платоспроможності, уникнення та
нейтралізацію кризових явищ, виявлення ознак кри-
зи, зменшення наслідків фінансової кризи, майбутній
розвиток, успішне управління підприємством, реалі-
зацію механізму управління операційною діяльністю,
управління внутрішніми та зовнішніми ризиками, без-
перервне функціонування, прийняття креативних уп-
равлінських рішень. Крім того, антикризове управлі-
ння слід розглядати у взаємозв'язку із управління
операційною діяльністю, яка визначає успіх фінансо-
во-господарської діяльності, впливає на фінансовий
стан.

Враховуючи важливість антикризового управління
доцільно навести заходи покращення управління опе-
раційною діяльністю. Серед таких заходів слід виділи-
ти: раціональне використання ресурсів; підвищення
ефективності використання операційного персоналу;
підвищення якості матеріалів; раціоналізація викорис-
тання операційних активів; впровадження сучасних тех-
нологій; активізація виробничо-господарської діяль-
ності; розширення каналів збуту; оптимізація опера-
ційних витрат; покращення якості продукції, послуг; ви-
робництво нового виду продукції; автоматизація та ме-
ханізація виробництва; створення безпечних умов праці;
покращення відносин із постачальниками, покупцями;
зміцнення конкурентних позицій; підвищення конкурен-
тоспроможності продукції; зменшення операційних ри-
зиків; збільшення операційного прибутку; застосуван-
ня методів мотивації. Впровадження зазначених заходів
забезпечить підвищення ефективності управління опе-
раційною діяльністю підприємств.

Відповідно до результатів діагностики фінансового
стану для підприємства машинобудування запропоно-
вано шляхи покращення фінансового стану, які вклю-
чають аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища,
здійснення антикризового управління, вдосконалення
управління операційною діяльністю, зниження вразли-

Таблиця 4. Прогнозування банкрутства ДП завод "Електроважмаш" у 2015—2018 рр. за мультикритеріальною моделлю
ідентифікації фінансової кризи (методика МФУ)

Джерело: розраховано автором на основі [2].

Рис. 4. Динаміка коефіцієнта ймовірності банкрутства
за мультикритеріальною моделлю ідентифікації

фінансової кризи (методика МФУ)
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вості до ринкового середовища, коригування стратегії
розвитку, прийняття ризикових рішень, здійснення кон-
тролю за роботою всіх підрозділів, персоналу, пере-
орієнтація на випуск нової продукції, прийняття вива-
жених рішень, коригування поставлених цілей, роботи
персоналу, покриття кредиторської заборгованості,
зменшення дебіторської заборгованості, дослідження
ринків збуту та попиту на продукцію, зниження собівар-
тості продукції, контроль за фінансовим станом, залу-
чення інвестиційного капіталу, контроль за витрачан-
ням коштів. Саме за умови здійснення діагностики
фінансового стану, організації антикризового управлі-
ння, управління операційною діяльністю можна забез-
печити покращення результатів операційної діяльності
підприємства, ефективне функціонування, зростання
операційного прибутку та прибутку загалом, визначи-
ти перспективи розвитку.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

На підприємствах машинобудування доцільно про-
водити діагностику фінансового стану для визначення
ефективності виробничо-господарської діяльності, ра-
ціональності використання ресурсів, можливості кри-
зової ситуації. За результатами діагностики фінансово-
го стану здійснюють антикризове управління. Задля
своєчасної нейтралізації кризового стану, усунення оз-
нак кризи, уникнення ситуації банкрутства доцільно
проводити антикризове управління операційною діяль-
ністю, що гарантуватиме зростання операційного при-
бутку, стабілізацію показників діяльності. Проведення
діагностики фінансового стану дозволить визначити
доцільність антикризового управління операційною
діяльністю, що гарантуватиме ефективне функціонуван-
ня, зростання операційного прибутку, скорочення опе-
раційних витрат, покращення результатів операційної
діяльності, успішний розвиток у майбутньому.
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