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Логістика представляє собою науку, що розвивається й на даному етапі є важливим аспектом оптимізації економіки. 
У даній статті авторами розглянуто поняття логістична система та особливості України як логістичного центру. 
Розглянуто вплив логістики на розвиток економічного механізму в цілому у країні, та тенденції розвитку логістики у 
автомобільному, залізничному, авіаційному та морському транспорті. Крім того, авторами виділені основні фактори, що 
можуть впливати на розвиток логістичного ринку України. 

*   *   * 

Логистика представляет собой науку, которая развивается и на данном этапе является важным аспектом оптими-
зации экономики. В данной статье авторами рассмотрено понятие логистическая система и особенности Украины как 
логистического центра. Рассмотрено влияние логистики на развитие экономического механизма в целом в стране, и тен-
денции развития логистики в автомобильном, железнодорожном, авиационном и морском транспорте. Кроме этого, 
авторами выделены основные факторы, которые могут влиять на развитие логистического рынка Украины. 

*   *   * 

Introduction. The state of the logistics system in Ukraine, as well as in any other country, depends on its economic development. 
Logistic functions allow the interaction of the members of economic relations, combine and unite the production chains and find the 
goods and services of their buyers and consumers. It is necessary to understand that the volume of logistic processes is directly 
influenced by domestic and foreign trade, the political state of the country, the trend of production, as well as the level of dynamism 
of consumers in the market. 

Purpose. The purpose of the work is to analyze Ukraine as a logistics center, consideration of the logistic mechanism consisting 
of automobile, railway, aviation and maritime transport in the country and the allocation of a number of factors that have an impact 
on the development of the logistics market in Ukraine. 

Results. Logistics is a science that is developing. In this article the authors have considered the concept of Logistics system and 
features that Ukraine has as a logistics center. Also, how does logistic affect on the development of the economic mechanism in 
general on the country, and what are the trends in logistics development in automotive, rail, aviation and maritime transport. In 
addition, the authors identify the main factors that can influence the development of the logistics market in Ukraine. 

Conclusion. At the present time logistics can be called the most important element of any business process that needs to be 
applied, used and developed in countries to save and optimize economic costs. Now in Ukraine it is necessary to create and develop 
a positive image of the logistics business and to introduce it in the best practices at the enterprises. At the same time, it is necessary 
to improve the legislation on logistics, which should promote the development of seaports, the market of rail and road transport, 
aviation companies, and others.Ukraine has a very large potential for the development of the Silk Road between Asia and Europe. 
Therefore, since 2019, Ukraine, together with Turkey, is working on increasing the navy, establishing a free trade zone between the 
two countries, which will enable our country to join the Silk Road. 
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ВСТУП 
На сьогоднішній день економіка у нашій країні під 

впливом політичних факторів є складним механізмом, 
який не в змозі повноцінно функціонувати та розвива-
тися. Й тому обмежуються можливості конкуренто-
спроможності України у логістичних структурах [1]. 

Становище логістичної системи в Україні, як і у 
будь-якій іншій країні, залежить від його економічного 
розвитку. Логістичні функції дозволяють забезпечувати 
взаємодію членів економічних відносин, з’єднувати 
та об’єднувати виробничі ланцюжки та знаходити то-
варам та послугам своїх покупців та споживачів. 

Необхідно розуміти, що на об’єм логістичних про-
цесів безпосередньо впливає внутрішня та зовнішня 
торгівля, політичний стан країни, тенденція виробни-
цтва, а також рівень динамічності споживачів на ринку. 

Дослідження проблем в логістиці в своїх роботах 
розглядали такі вітчизняні та закордонні вчені як: 
Л.Г. Зайончик, А.А. Смехов, В.І. Перебийніс, Р.Р. Ла-
рина, Т.А. Прокофьева, J. Woxenius, В.Л. Дикань, 
V. Roso, В.Г. Василенко, K. Lumsden, М.А. Окландер, 
А.М. Гаджинський, П.О. Коронівський, Я.Ю. Лозовий, 
J. Woxus, Є.В. Крикавський, Є.А. Бузовський, І.В. Заб-
лодська, А.Г. Некрасов, Т.А. Прокоф’єва. 

МЕТОЮ РОБОТИ є аналіз України як логістич-
ного центру, огляд логістичної системи, яка змінилася 
після впливу політичної ситуації та виділення ряду 
факторів, які мають вплив на розвиток логістичного 
ринку України. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Логістична система – це адаптивна система зі зво-

ротним зв'язком, що виконує ті чи інші логістичні 
операції і функції та складається з декількох підсистем 
[2]; і як сфера діяльності з оптимізації та мінімізації 
витрат на підприємствах та у країні в останні роки 
дуже стрімко та ефективно розвивається. 

В Україні ця сфера набуває великої популярності. 
Але, насамперед, необхідно пам’ятати про політичну 
ситуацію в країні, яка заважає логістиці повноцінно 
функціонувати. На даний момент витрати на логіс-
тику в Україні майже на 35 % вище за сусідні країни 
(за розрахунком індексу ефективності логістики, який 
розраховує Всесвітній банк) [3]. 

Відбувається це через те, що сільгоспвиробники 
реалізують свою продукцію за більш низькими цінами, 
що призводить до недотримуваного прибутку. Це веде 
до скорочення інвестування у виробництво яке нега-
тивно впливає на об’єм та якість виробленої продук-
ції. А посередники, навпаки, реалізують продукцію за 
більш високими цінами, що приводить к підвищенню 
ціни на товар в магазинах та супермаркетах. Внаслі-
док цього кінцевий споживач страждає від неефек-
тивної логістичної системи. 

Також через виниклу політичну ситуацію у країні 
та нестабільного курсу валют відбувається підвищення 
податків та непрозорість видачі дозволів на торгівельну 
діяльність. 

Логістичний ринок складається з автомобільного, 
залізничного, авіаційного та морського транспорту й 
кожен з них має свої спрямування розвитку, тенденції 
та напрями. На рис. 1 зображена структура розподілу 
логістичного транспорту в Украйні у процентному ви-
раженні. 

 
Рис. 1. Структура розподілу логістичного транспорту в Україні 

Залізничний вид транспорту залежить від еконо-
мічної та політичної ситуації. В Україні він є провід-
ною галуззю у дорожньо-транспортному комплексі 
країни, який забезпечує майже 82 % вантажних і 36 % 
пасажирських перевезень, здійснюваних всіма видами 
транспорту [4]. Нині технічне оснащення та потенціал 
залізничного транспорту практично вичерпано. Може 
виникнути загроза у незабезпеченні залізницею паса-
жирських та вантажних перевезень в економіці України. 

Автомобільний вид транспорту є більш стабільнішим. 
Його доля постійно збільшується відносно інших. Він 
розподіляється на різні сегменти, наприклад, пасажир-

ський чи вантажний. На нього впливає сезонність й 
тому в різні періоди працює неоднаково. 

Авіаційний транспорт активніше розвивається за 
інші види. Не так давно в Україні з’явилися світові 
«стандарти економії» – лоукостери, які дозволяють знайти 
дешеві білети та полетіти за «копійки» у деякі країни. 

Морський транспорт є багатофункціональним та 
має низьку собівартість. Він розподіляється на такі види: 
фрахтові, контейнерні, суховантажні, танкерні тощо.  

Але на світовому ринку об’єми морських переве-
зень зростають, а конкуренція посилюється, що змушує 
підвищувати вимоги до якості портових послуг, ско-
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рочувати час на доставку та витрати на вантажі. 
На даний момент у нашій країні можна виділити 

ряд факторів, які впливають на розвиток логістичного 
ринку: 

1. Динаміка українського промислового виробництва. 
У 2016-2017 рр. спостерігається зростання загальних 
обсягів виробництва, але це пожвавлення стосується 
не всіх груп товарів. 

2. Обсяги внутрішньої оптової та роздрібної тор-
гівлі також останнім часом мають тенденцію до збіль-
шення. 

3. Стан зовнішньої торгівлі. Наслідком скорочення 
виробництва, зросту курсу національної валюти, за-
гострення відносин з Росією стало скорочення обсягу 
експорту. Разом з тим, після 2016 р. почалося зростання 
імпорту. 

4. Загальне зниження доходів учасників економіч-
ної діяльності змушує їх до мінімізації своїх витрат, в 
тому числі і за рахунок логістичних послуг [5]. 

Зараз в Україні необхідно створювати та розвивати 
позитивний імідж логістичного бізнесу та запрова-
джувати його у передових практиках на підприєм-
ствах. Разом з тим, необхідно удосконалювати зако-
нодавчі положення у логістиці, які повинні сприяти 
розвитку морських портів, ринку залізничних та авто-
мобільних перевезень, авіаційних компаній тощо. 

Україна має дуже великий потенціал до розвитку 
Шовкового шляху між Азією та Європою. Тому з 
2019 р. Україна разом з Туреччиною працює над 
збільшенням морського флоту, над створенням зони 
вільної торгівлі між двома країнами, яке надасть мож-
ливість нашій країні долучитись до Шовкового шляху. 

Також можна зазначити, що у країні необхідно роз-
вивати сферу управлінського консультування з боку 
логістичної сфери для того, щоб консультанти мали 
можливість правильно та чітко діагностувати логіс-
тичний стан та надавати підприємствам поради сто-
совно поліпшення логістичних перевезень як морських, 
авіаційних, автомобільних, так і залізничних. 

ВИСНОВОК 
Україна має вигідне розташування, тому можна 

зробити висновок, що розвиток логістичного транспорту 
буде сприяти підвищенню економічного стану України 
у цілому. 

На сучасний період часу логістику можна назвати 
найважливішим елементом будь-якого бізнес-процесу, 
який необхідно застосовувати, використовувати та роз-
вивати у країнах для економії та оптимізації еконо-
мічних витрат. 
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