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ВПЛИВ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОЇ СИСТЕМИ НАКОПИЧУВАЛЬНОГО ПЕНСІЙНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ ДЕРЖАВИ 

Змодельовано сценарії розвитку соціально-економічної безпеки держави. Визначено, що сценарій прискореного розвитку 
має більш імовірнісний характер в оцінюванні впливу запровадження інструментів ризик-орієнтованої системи накопичувального 
пенсійного забезпечення, зокрема: використання інструментарію для ідентифікації та формування профілю ризиків діяльності 
суб’єктів накопичувального пенсійного забезпечення; використання критеріїв ризик-орієнтованого складу напрямів інвестування 
пенсійних активів у сфері накопичувального пенсійного забезпечення; використання FINTECH, REGTECH у сфері накопичувального 
пенсійного забезпечення; використання фінансової медіації у сфері накопичувального пенсійного забезпечення; встановлення 
загальних вимог до показників діяльності суб’єктів накопичувального пенсійного забезпечення, зокрема фінансового 
моніторингу; запровадження внутрішньої системи управління ризиками за діяльністю суб’єктів накопичувального пенсійного 
забезпечення у сфері накопичувального пенсійного забезпечення. 

Ключові слова: ризик-орієнтована система накопичувального пенсійного забезпечення, сценарії розвитку, соціально-
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ВСТУП 
Впровадження ризик-орієнтованого підходу є ак-

туальним питанням для впровадження в різних сфе-
рах діяльності, що підтверджується «Програмою сти-
мулювання економіки для подолання наслідків COVID-19: 
«Економічне відновлення» 2020, що є додатком до 
Державної програми стимулювання економіки для 
подолання негативних наслідків, спричинених обме-
жувальними заходами стосовно запобігання виникне-
нню й поширенню гострої респіраторної хвороби 
COVID-19, спричиненої коронавірусом SARS-CoV-2, 
на 2020-2022 рр. [6]. 

Отже, питання впливу системи накопичувального 
пенсійного забезпечення, яка буде базуватись на пе-
реході до нагляду на основі оцінювання та управління 
ризиками, зокрема ризик-орієнтованого державного 
нагляду на соціально-економічну безпеку держави є 
актуальним та сучасним. 

МЕТА статті – оцінювання впливу ризик-орієнто-
ваної системи накопичувального пенсійного забезпе-
чення на соціально-економічну безпеку держави. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для оцінювання впливу інструментів ризик-орієн-

тованої системи накопичувального пенсійного забез-
печення на соціально-економічну безпеку держави 
використано метод аналізу ієрархій Т. Сааті. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
І. Д’яконова зазначає, що ризик-орієнтований нагляд 

спрямований на виявлення закономірностей у виник-
ненні небезпек, визначення ланцюга взаємозв’язків 
між ризиками, оцінювання взаємозалежності між по-
діями у ланцюзі, визначення факторів, задіяних у лан-
цюгах розвитку ризиків [3]. 

Відповідно до Закону України «Про запобігання та 
протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 
злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та фі-
нансуванню розповсюдження зброї масового знищення» 

№ 2179 від 05.12.2019 [5] за діяльністю суб’єктів пер-
винного фінансового моніторингу, зокрема суб’єктами 
системи накопичувального пенсійного забезпечення, 
запроваджується ризик-орієнтований підхід, що пе-
редбачає визначення (виявлення), оцінювання (пере-
оцінювання) та розуміння ризиків легалізації (відми-
вання) доходів, одержаних злочинним шляхом, фі-
нансування тероризму та/або фінансування розповсю-
дження зброї масового знищення, а також вжиття від-
повідних заходів з управління ризиками у спосіб та в 
обсязі, що забезпечують мінімізацію таких ризиків за-
лежно від їх рівня [5], що відповідає діяльності недер-
жавних пенсійних фондів, страхових компаній зі стра-
хування життя та банків, компаній з управління акти-
вами та інших суб’єктів у системі накопичувального 
пенсійного забезпечення. 

Саме тому ризик-орієнтована система накопичу-
вального пенсійного забезпечення – це система, яка 
базується на змішаних складниках (системі загально-
обов’язкового накопичувального пенсійного забезпе-
чення, системі недержавного пенсійного забезпечення) 
та засадах (загальнообов’язкових та добровільних) на-
копичення коштів учасників цієї системи, ґрунтується 
на ризик-орієнтованому регулюванні та нагляді, що 
передбачає визначення, оцінювання та в подальшому 
переоцінювання, а також вжиття відповідних заходів 
для управління ризиками у спосіб та в обсязі, що за-
безпечують мінімізацію таких ризиків [1]. 

Ґрунтовне дослідження з узагальнення етапів фор-
мування (побудови) систем загалом запропоновано 
О. Вейцем, який на основі аналізу кількості, послідов-
ності та змісту етапів, що запропоновано різними ав-
торами, виділив такі етапи формування (побудови) 
систем [2]: аналіз діючої системи (4 згадування про 
етап); оцінювання діючої системи (3 згадування про 
етап); оцінювання факторів та обмежень функціону-
вання та розвитку системи (10 згадувань про етап); 
визначення (призначення елементів, структури, функцій, 
організації системи) (7 згадувань про етап); аналіз 
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(призначення, елементи, структури, функції, органі-
зації системи (10 згадувань про етап); вивчення вимог 
і стандартів (5 згадувань про етап); формування ро-
бочої групи (3 згадування про етап); оцінювання про-
цесів і діяльності суб’єкта – власника системи (8 зга-
дувань про етап); формування плану розроблення та 
впровадження системи (6 згадувань про етап); проєк-
тування (розроблення) (9 згадувань про етап); підго-
товка регламентуючих документів (6 згадувань про 
етап); інтеграція з метасистемою (9 згадувань про етап); 
тестування (7 згадувань про етап); реалізація плану / 
впровадження (13 згадувань про етап); супровід (8 
згадувань про етап); проведення аудиту / моніторинг 
(6 згадувань про етап) [2]. 

Відповідно до наведених вище етапів формування 
(побудови) систем [2] найбільш часто згадуваними є 
такі, враховуючи послідовність реалізації: оцінювання 
факторів та обмежень функціонування та розвитку 
системи (10 згадувань про етап), аналіз (призначення, 
елементи, структури, функції, організації системи (10 
згадувань про етап), проєктування (розроблення) (9 
згадувань про етап); інтеграція з метасистемою (9 
згадувань про етап); реалізація плану (впровадження) 
(13 згадувань про етап). Саме ці етапи є доцільними у 
формуванні ризик-орієнтованої системи накопичува-
льного пенсійного забезпечення, інструменти форму-
вання якої потребують обґрунтування. 

Використано метод аналізу ієрархій Т. Сааті [4] для 

визначення впливу запровадження інструментів ризик-
орієнтованої системи накопичувального пенсійного 
забезпечення на сценарії розвитку соціально-еконо-
мічної безпеки держави. 

Для запровадження ризик-орієнтованої системи на-
копичувального пенсійного забезпечення запропоно-
вано такі інструменти: 

використання інструментарію для ідентифікації та 
формування профілю ризиків діяльності суб’єктів на-
копичувального пенсійного забезпечення; 

використання критеріїв ризик-орієнтованого складу 
напрямів інвестування пенсійних активів у сфері 
накопичувального пенсійного забезпечення; 

використання FINTECH, REGTECH у сфері на-
копичувального пенсійного забезпечення; 

використання фінансової медіації у сфері нако-
пичувального пенсійного забезпечення; 

встановлення загальних вимог до показників діяль-
ності суб’єктів накопичувального пенсійного забезпе-
чення, зокрема фінансового моніторингу; 

запровадження внутрішньої системи управління 
ризиками за діяльністю суб’єктів накопичувального 
пенсійного забезпечення у сфері накопичувального пен-
сійного забезпечення. 

Пріоритетність впливу запровадження інструментів 
ризик-орієнтованої системи накопичувального пен-
сійного забезпечення на сценарії розвитку соціально-
економічної безпеки держави наведено у табл. 1. 

 

Таблиця 1 – Пріоритетність визначення впливу запровадження інструментів ризик-орієнтованої системи 
накопичувального пенсійного забезпечення на сценарії розвитку соціально-економічної безпеки держави 

Інструменти та 
сценарії 
розвитку 

Використання 
інструментарію 
для ідентифікації 
та формування 
профілю ризиків 
діяльності 
суб’єктів накопи-
чувального 
пенсійного 
забезпечення 

Використання 
критеріїв 
ризик-орієн-
тованого 
складу 
напрямів 
інвестування 
пенсійних ак-
тивів у сфері 
накопичу-
вального 
пенсійного 
забезпечення 

Викори-
стання 
FinTech, 
RegTech 
у сфері 
накопи-
чуваль-
ного пен-
сійного 
забезпе
чення 

Викорис-
тання 
фінансової 
медіації у 
сфері на-
копичува-
льного пен-
сійного 
забезпе-
чення 

Встановлення 
загальних ви-
мог до показ-
ників діяльності 
суб’єктів 
накопичува-
льного пенсій-
ного забезпе-
чення, зокрема 
фінансового 
моніторингу 

Запровадження 
внутрішньої сис-
теми управління 
ризиками за діяль-
ністю суб’єктів 
накопичувального 
пенсійного забез-
печення у сфері 
накопичувального 
пенсійного забез-
печення 

Пріоритет-
ність за кое-
фіцієнтом 
вагомості 

0,295 0,073 0,054 0,134 0,166 0,278 

Прискореного 
розвитку 

0,583 0,527 0,506 0,516 0,527 0,538 0,544 

Без змін 0,281 0,333 0,379 0,359 0,333 0,298 0,314 
Гальмування 0,136 0,140 0,114 0,125 0,140 0,164 0,142 

 
Результати табл. 1 свідчать, що найбільшу пріори-

тетність мають 3 інструменти: використання інстру-
ментарію для ідентифікації та формування профілю 
ризиків діяльності суб’єктів накопичувального пен-
сійного забезпечення – 1 місце (0,295), запровадження 
внутрішньої системи управління ризиками за діяль-
ністю суб’єктів накопичувального пенсійного забез-
печення у сфері накопичувального пенсійного забез-
печення – 2 місце (0,278); встановлення загальних 
вимог до показників діяльності суб’єктів накопичува-
льного пенсійного забезпечення, зокрема фінансового 
моніторингу – 3 місце (0,166). 

ВИСНОВКИ 
Проведено експеримент з оцінювання впливу впро-

вадження інструментів ризик-орієнтованої системи 
накопичувального пенсійного забезпечення, зокрема: 
використання критеріїв ризик-орієнтованого складу 
напрямів інвестування пенсійних активів у сфері на-
копичувального пенсійного забезпечення; викорис-
тання FINTECH, REGTECH у сфері накопичуваль-
ного пенсійного забезпечення; використання фінансової 
медіації у сфері накопичувального пенсійного забез-
печення; встановлення загальних вимог до показників 
діяльності суб’єктів накопичувального пенсійного 
забезпечення, зокрема фінансового моніторингу; запро-
вадження внутрішньої системи управління ризиками 
за діяльністю суб’єктів накопичувального пенсійного 
забезпечення у сфері накопичувального пенсійного 
забезпечення. У моделюванні розвитку соціально-еко-
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номічної безпеки держави визначено, що прискоре-
ний сценарій прискореного розвитку має більш ймо-

вірнісний характер (його пріоритетність становить 0,544). 
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THE INFLUENCE OF THE RISK-ORIENTED SYSTEM OF FUNDED PENSION PROVISION ON THE 
SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF THE STATE 

Introduction. The implementation of a risk-oriented approach is an important issue for implementation in various fields. 
The purpose of the paper is to assess the impact of the risk-oriented system of funded pension provision on the socio-economic 

security of the state. 
The method of analysis of T. Saati's hierarchies was used to assess the impact of the instruments of the risk-oriented system of 

accumulative pension provision on the socio-economic security of the state. 
Results. The highest priority is given to 3 instruments: use of tools for identification and formation of risk profile of accumulative 

pension entities – 1st place (0,295), introduction of internal risk management system for funded pension entities in the field of funded 
pension provision – 2nd place (0,278); establishment of general requirements to the performance indicators of the subjects of 
accumulative pension provision, in particular financial monitoring – 3rd place (0,166). 

Conclusion. Scenarios for the development of socio-economic security of the state are modeled. It is determined that the scenario 
of accelerated development is more probable in assessing the impact of instruments for implementing a risk-oriented system of 
funded pension provision, in particular: use of tools for identification and formation of a risk profile of the activities of the subjects 
of the accumulative pension provision; use the criteria of risk-oriented composition of investment areas of pension assets in the field 
of funded pension provision; use of FINTECH, REGTECH in the field of funded pension provision; use of financial mediation in the 
field of funded pension provision; establishment of general requirements to the performance indicators of the subjects of funded 
pension provision, in particular financial monitoring; introduction of an internal risk management system for the activities of the 
subjects of the funded pension provision in the sphere of the funded pension provision. 

Keywords: risk-oriented system of funded pension provision, development scenarios, socio-economic security 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
    /Arial-Black
    /Arial-BoldItalicMT
    /ArialMT
    /BellMT
    /BellMTBold
    /BellMTItalic
    /BernardMT-Condensed
    /BodoniMTPosterCompressed
    /BrushScriptMT
    /CourierNewPS-BoldItalicMT
    /CourierNewPS-BoldMT
    /CourierNewPS-ItalicMT
    /CourierNewPSMT
    /FootlightMTLight
    /Georgia
    /MaturaMTScriptCapitals
    /MT-Extra
    /MTExtraTiger
    /SymbolMT
    /Tahoma
    /Tahoma-Bold
    /Tiger
    /TigerExpert
    /TimesNewRomanPS-BoldItalicMT
    /TimesNewRomanPS-BoldMT
    /TimesNewRomanPS-ItalicMT
    /TimesNewRomanPSMT
    /Verdana
    /Verdana-Bold
    /Verdana-Italic
    /VladimirScript
    /Webdings
    /Wingdings2
    /Wingdings3
    /Wingdings-Regular
    /ZWAdobeF
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /PDFX1a:2001
  ]
  /PDFX1aCheck true
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (CGATS TR 001)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <>
    /CHT <>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF che devono essere conformi o verificati in base a PDF/X-1a:2001, uno standard ISO per lo scambio di contenuto grafico. Per ulteriori informazioni sulla creazione di documenti PDF compatibili con PDF/X-1a, consultare la Guida dell'utente di Acrobat. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 4.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die moeten worden gecontroleerd of moeten voldoen aan PDF/X-1a:2001, een ISO-standaard voor het uitwisselen van grafische gegevens. Raadpleeg de gebruikershandleiding van Acrobat voor meer informatie over het maken van PDF-documenten die compatibel zijn met PDF/X-1a. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 4.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents that are to be checked or must conform to PDF/X-1a:2001, an ISO standard for graphic content exchange.  For more information on creating PDF/X-1a compliant PDF documents, please refer to the Acrobat User Guide.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 4.0 and later.)
    /RUS <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


