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²ÍÎÇÅÌÍÈÕ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É ÍÀ ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍ² ÏÅÐÅÂÀÃÈ 

ÊÐÀ¯ÍÈ ÒÀ ¯¯ ÅÊÑÏÎÐÒÓ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ïîð³âíÿëüí³
ïåðåâàãè êðà¿í òà ¿õ ïðîìèñëîâèé åêñïîðò. Ïðîàíàë³çîâàíî ãîëîâí³ êîíöåïö³¿, ùî ïîÿñíþþòü
ìåõàí³çì òàêîãî âïëèâó, çîêðåìà òåîð³þ øëÿõó ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ìîäåëü ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü âíàñë³äîê îïåðàö³é ÒÍÊ, ìîäåëü «çãðà¿ ëåòþ÷èõ ãóñåé». Âèçíà÷åíî, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
ìàþòü ïîçèòèâíèé åôåêò íà åêñïîðòíå çðîñòàííÿ êðà¿í-³ìïîðòåð³â êàï³òàëó.

The article considers the theoretical foundations of the influence of foreign direct investment
on the comparative advantages and industrial export of host countries. It analyzes key concepts
that explain the mechanism of this influence, including investment development path theory, the model
of structural shifts caused by TNC operations, and the «flying gees» model. It is claimed that for-
eign investments have a positive effect on host country's export growth.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ïðîìèñëîâèé åêñïîðò, ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè, òåîð³ÿ
øëÿõó ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ìîäåëü «çãðà¿ ëåòþ÷èõ ãóñåé».

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ áóëè ðîçðîáëåí³ äåê³ëüêà êîíöåïö³é, ùî ïîÿñíþþòü âïëèâ
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) íà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿íè òà ¿¿ åêñïîðòíó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïîêàçàëè ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ì³æ ïðèïëè-
âîì Ï²² â êðà¿íó òà ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè â ¿¿ åêñïîðò³, ñòâîðåííÿì àáî ïîäàëü-
øèì ðîçâèòêîì äèíàì³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã. ²ñíóº äâà îñíîâíèõ ìåõàí³çìè
âïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè — ïðÿìèé
òà ïîá³÷íèé. Ïåðøèé ïîâ'ÿçàíèé ³ç áåçïîñåðåäíüîþ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñàìèõ ³íî-
çåìíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äðóãèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº ïîá³÷íèé ïîçèòèâíèé åôåêò âïëèâó
ÒÍÊ íà ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ ¿õ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â âèâ÷àëè ð³çí³ àñïåêòè âïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, çîêðåìà åêñïîðò êðà¿í. Òàê, â³äîìèé äîñë³äíèê
Å. Õåëïìàí äîñë³äæóâàâ â³äì³ííîñò³ âïëèâó íà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿íè ãîðèçîí-
òàëüíèõ Ï²² òà âåðòèêàëüíèõ Ï²² [1, p. 451]. Äæ. ßíîïîóëîñ âèîêðåìèâ ð³çí³ òèïè ïðÿ-
ìèõ ³íâåñòèö³é («çàõèñí³», ùî çàì³ùóþòü ³ìïîðò; «àòàêóþ÷³», ñïðÿìîâàí³ íà çàõîïëåí-
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íÿ íîâèõ ðèíê³â; «ðåîðãàí³çàö³éí³», çîð³ºíòîâàí³ íà ïîøóê íîâèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðå-
âàã) çà ñïåöèô³êîþ ìåõàí³çìó ¿õ âïëèâó íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðà¿í-³ìïîðòåð³â êàï³òà-
ëó [2, p. 235–240]. 

Ô. Âó, Ð. Ñ³íêîâ³÷, Ò. Êàâóçãèë, À. Ðîàò ïðîàíàë³çóâàëè ð³çí³ êàíàëè ïðîìèñëîâî-
ãî åêñïîðòó ³íîçåìíèõ ô³ðì òà ïîêàçàëè ðîëü ñóáêîíòðàêòíèõ óãîä òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîìïàí³é (ÒÍÊ) ó çá³ëüøåíí³ åêñïîðòó ³ç êðà¿í, äå ðîçòàøîâàí³ ¿õ ï³äïðèºìñòâà [3,
p. 283–302 ]. Í. Äðèô³ëä òà Äæ. Ëàâ âèâ÷àëè ìîòèâàö³þ çä³éñíåííÿ Ï²² òà ä³éøëè âèñ-
íîâêó, ùî âîíà ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íîçåì-
íèõ ô³ðì òà ïåðåäà÷³ ¿õ çíàíü ì³ñöåâèì ï³äïðèºìñòâàì. Âîíè ïîêàçàëè, ùî ïðÿì³ ³íâå-
ñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà òåõíîëîã³þ, òà Ï²², ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ âèòðàò, áóäóòü ìàòè
ð³çíèé âïëèâ íà ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè [ 4, p. 460–473].
Õ. Õàëëàê òà Ï. Ñêîò äîñë³äèëè, ùî ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í
òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çà îñòàíí³ ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â çíà÷íî íàáëèçèëàñÿ. Âîíè
ïîâ'ÿçàëè öå ³ç íàñë³äêàìè ïðèïëèâó Ï²² â ñëàáîðîçâèíóò³ êðà¿íè òà âïëèâîì íà íèõ
ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ [ 5, c. 417–420]. 

Áàãàòî äîñë³äíèê³â âèâ÷àëè åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ íà ïðèêëàä³ îêðåìèõ êðà¿í
òà ïîêàçàëè îñîáëèâîñò³ òàêèõ îïåðàö³é ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàïðèêëàä, 
Äæ. Ëåâåð òà Í. Òåðð³ çä³éñíèëè åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç âïëèâó Ï²² íà òîðã³âëþ
êðà¿í ÀÑÅÀÍ â 80–90-ò³ ðð. ÕÕ ñò. Âîíè ï³äòâåðäèëè ã³ïîòåçó ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ
ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é íà åâîëþö³þ ñòðóêòóðè åêñïîðòó àç³àòñüêèõ êðà¿í. Íà äóìêó
öèõ äîñë³äíèê³â, Ï²² îáóìîâèëè çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèðîñòó ïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó êðà¿í
ÀÑÅÀÍ, ïðè ÷îìó öå ñòîñóâàëîñÿ íå ò³ëüêè òîðã³âë³ ÀÑÅÀÍ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, àëå é
òîðã³âë³ ì³æ ñàìèìè ÷ëåíàìè ÀÑÅÀÍ [6, , p. 265–268]. 

Ê. Âîã³àöîãëó ðîçãëÿíóâ ñïåöèô³êó Ï²² ÑØÀ, ªÑ òà ßïîí³¿ ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿
Àç³¿, îñíîâí³ ìîòèâè çä³éñíåííÿ Ï²² ³ ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè îïåðàö³é ÒÍÊ ó öèõ êðà¿íàõ.
Öåé äîñë³äíèê ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî íå ³ñíóº ñóòòºâî¿ ð³çíèö³ â åêñïîðòí³é ñòðàòåã³¿ ì³æ
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèìè, ºâðîïåéñüêèìè òà ÿïîíñüêèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè ô³ðìàìè
[7, p. 140–160].

Ê. Ñòàéëç, Ï. Ïàòåðñîí òà Ô. Àõìåä íàäàëè åìï³ðè÷íèé òåñò åêñïîðòíèõ îïåðàö³é
ï³äðîçä³ë³â ÒÍÊ ì³æ Òà¿ëàíäîì òà Àâñòðàë³ºþ [8, p. 880–881]. Ê. Øàðìà çðîáèâ ñïðî-
áó ïîêàçàòè êîðåëÿö³þ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² â ²íä³þ òà çðîñòàííÿì åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
ö³º¿ êðà¿íè [9, p. 435]. Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ ïóáë³êàö³¿, áàãàòî ïèòàíü, îñîáëèâî òå-
îðåòè÷íîãî ïëàíó, ùå çàëèøàþòüñÿ íå âèâ÷åíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ — ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿, ùî ïîÿñíþþòü ìåõàí³çì âïëèâó Ï²²
íà ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè òà åêñïîðòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í òà äîñë³äèòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìè âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ
êðà¿í-ðåöèï³ºíò³â êàï³òàëó.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèâîçó Ï²², à òàêîæ ê³ëüêîñò³ ÒÍÊ ³ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 
ÕÕ ñò., ïðèâåðíóëî óâàãó äî âèâ÷åííÿ âïëèâó öèõ ïðîöåñ³â íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿í. Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü áóëî ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì, ÷è
çàì³ùóº âèâ³ç êàï³òàëó åêñïîðò òîâàð³â ³ç êðà¿íè ³ ÷è çì³íþþòü Ï²² åêñïîðòíó
ñïåö³àë³çàö³þ êðà¿í. ²íøèìè àñïåêòàìè òàêèõ äîñë³äæåíü áóëè åôåêòè åêñïîðòó êàï³òà-
ëó íà íàö³îíàëüíå íàãðîìàäæåííÿ òà çàéíÿò³ñòü. Õî÷à îñíîâíà ÷àñòèíà åêîíîì³÷íî¿ ë³òå-
ðàòóðè òðàäèö³éíî áóëà ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ âïëèâó Ï²² íà åêîíîì³êó êðà¿í, ùî âè-
âîçÿòü êàï³òàë, â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â ïî÷àëè âèâ÷àòè íàñë³äêè
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ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ êðà¿í, â ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ ¿õ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà. Çà îñòàíí³ òðèä-
öÿòü ðîê³â ñôîðìóâàëîñÿ äåê³ëüêà êîíöåïö³é, ùî ïîÿñíþþòü ìåõàí³çì âïëèâó Ï²² íà
åêñïîðò ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. 

Ñâîãî ÷àñó îäí³ºþ ³ç ïåðøèõ ñïðîá óçàãàëüíåííÿ âïëèâó Ï²² íà ïîð³âíÿëüí³ ïåðå-
âàãè êðà¿íè ñòàëà â³äîìà ìîäåëü öèêëó æèòòÿ ïðîäóêòó Ð. Âåðíîíà. Öÿ òåîð³ÿ ðîçãëÿ-
äàº ïðÿìèé òà íåïðÿìèé åôåêò ÒÍÊ íà òîðã³âëþ ³ äàº ïîçèòèâíó â³äïîâ³äü íà ïèòàí-
íÿ, ÷è âïëèâàþòü Ï²² íà çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè. Îñê³ëüêè Ï²²
çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè äëÿ çíèæåííÿ âèò-
ðàò êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, íà ðîáî÷ó ñèëó, ñèðîâèíó òîùî), òî âîíè ï³äâèùóþòü åêñ-
ïîðòíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é ³ ïîòåíö³éíî â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ [10, p. 190–201]. 

ßê ââàæàâ öåé äîñë³äíèê ³ç ÑØÀ, ñàìå ï³ä âïëèâîì Ï²² ÑØÀ â³äáóâàëàñÿ åâîëþö³ÿ
ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í (Í²Ê) Àç³¿ â 60–80 ðð. ÕÕ ñò. ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïðîâ³äíèõ åêñïîðòåð³â ïðîäóêò³â åëåêòðîí³êè òà ïîáóòîâî¿ òåõí³êè. Íà
çàêëþ÷íèõ ñòàä³ÿõ öèêëó æèòòÿ ïðîäóêòó çìåíøåííÿ âèòðàò ñòàº îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ
âèðîáíèöòâà ÒÍÊ. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ïðèâåëà äî òîãî, ùî ÒÍÊ ïî÷àëè
ñòâîðþâàòè â Í²Ê Àç³¿ íîâ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ ÑØÀ ïåðåòâîðèëèñÿ ³ç
åêñïîðòåð³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà ¿¿ ³ìïîðòåð³â, à àç³éñüê³ êðà¿íè çàéíÿëè íîâ³ í³ø³ â
ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. 

Âïëèâ ÒÍÊ íà çì³íó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè á³ëüø äåòàëüíî â³äîáðàæàº êîí-
öåïö³ÿ øëÿõó ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè (investment development path theory), âè-
êëàäåíà â ïóáë³êàö³ÿõ Ä. Äàíí³íãà òà Ð. Íàéðóëè [11, p. 1–41]. Çã³äíî ç öèì òåîðå-
òè÷íèì ï³äõîäîì, íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó êðà¿íè (êîëè ñòâîðåí³ äëÿ öüîãî
ïåðåäóìîâè: çðîñòàº ðèíîê, ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ïîë³ïøóºòüñÿ
³íôðàñòðóêòóðà òîùî) âîíà â çìîç³ çàëó÷àòè çíà÷í³ îáñÿãè Ï²². Ïðèïëèâ òàêèõ ³íâåñ-
òèö³é íàñàìïåðåä áóäå ñïðÿìîâóâàòèñÿ ó ïðàöåì³ñòñüê³ ãàëóç³ ³ç â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì
òåõíîëîã³¿. Öå âèêëè÷å çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïðàöåì³ñòêèõ òîâàð³â ³ç êðà¿íè.  Àëå ç ÷à-
ñîì ïåðåâàãè êðà¿íè â ðåñóðñàõ àáî äåøåâ³é ðîáî÷èé ñèë³ çìåíøóâàòèìóòüñÿ àáî íàâ³òü
çíèêíóòü. Òîìó ïðàöåì³ñòêå âèðîáíèöòâî ÒÍÊ áóäå ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ ïåðåíîñèòèñÿ äî
³íøèõ êðà¿í, ùî ìàþòü á³ëüø ïðèâàáëèâ³ ïåðåâàãè ðîçì³ùåííÿ. Õî÷à êðà¿íà ³íêîëè ìî-
æå ïðîäîâæóâàòè åêñïîðò ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîòå öå ïåðåâàæíî áóäóòü ðî-
áèòè ì³ñöåâ³ ô³ðìè, ùî âæå íàáóëè òàêîãî äîñâ³äó àáî ìàþòü ñóáêîíòðàêòè ç òðàíñ-
íàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. 

Çì³íè ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè âèêëè÷óòü â³äïîâ³äí³ çì³íè ³ â ïðèïëèâ³ êàï³òà-
ëó ÒÍÊ. Îñòàíí³ âæå á³ëüøîþ ì³ðîþ áóäóòü îðãàí³çîâóâàòè âèðîáíèöòâî â ãàëóçÿõ ³ç
çíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, êâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà á³ëüø âèñîêèì òåõíî-
ëîã³÷íèì ð³âíåì. Öå âèêëè÷å íîâèé ïîò³ê åêñïîðòó òîâàð³â ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â
çîâí³øí³é òîðã³âë³ êðà¿íè, ùî ïðèéìàº ï³äïðèºìòñâà ÒÍÊ. Êîíöåïö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî øëÿ-
õó ðîçâèòêó êðà¿íè äîñòàòíüî òî÷íî â³äîáðàæóº çì³íè ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã òà ñòðóêòó-
ðè åêñïîðòó, ùî â³äáóëèñÿ çà îñòàíí³ 40 ðîê³â ï³ä âïëèâîì Ï²² â Í²Ê ïåðøî¿ õâèë³ —
Ï³âäåíí³é Êîðå¿, Ñ³íãàïóð³, Ãîíêîíç³, î. Òàéâàíü. Ö³ êðà¿íè çàéíÿëè íîâ³ í³ø³ â ì³æíà-
ðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ â³ääàëè íàéá³ëüø ïðàöåì³ñòê³ òèïè âèðîáíèöòâà Í²Ê äðóãî¿ ãðó-
ïè (Ìàëàéç³ÿ, ²íäîíåç³ÿ, Ô³ë³ïï³íè, Òà¿ëàíä) òà Êèòàþ.

Äåÿê³ â÷åí³ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëÿëè òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ Ï²² òà çì³íà-
ìè ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè. Ïðè öüîìó âîíè îá´ðóíòîâóâàëè ñâî¿ âèñíîâêè ïåðå-
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âàæíî íà ìàòåð³àëàõ êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè â³äîì³
äîñë³äæåííÿ Á. Áàëàññè, Ï. ×îó, Ñ. Ëàëà, òà Ò. Îçàâè. Òàê, Ò. Îçàâà çàïðîïîíóâàâ «ìî-
äåëü ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âíàñë³äîê îïåðàö³é ÒÍÊ» [12, p. 29–43]. Âîíà ïåðåäáà÷à-
ëà, ùî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ïðèíîñÿòü ó êðà¿íó êàï³òàë, òåõíîëîã³þ, çíàííÿ òà
ñòèìóëþþòü ïðîìèñëîâèé åêñïîðò. Íàêîïè÷åííÿ öèõ ðåñóðñ³â ïðèâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ äèíàì³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ïîñòóïîâèõ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü â ¿¿ åêîíîì³ö³ òà åêñïîðò³. 

Íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ ïðèïëèâó Ï²² íàãðîìàäæåííÿ ô³çè÷íîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó
îáóìîâèòü ïåðåõ³ä êðà¿íè íà íîâó òåõíîëîã³÷íó ôàçó ðîçâèòêó. ²ìïóëüñè åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ íà ö³é ôàç³ áóäå ãåíåðóâàòè íå âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñèðîâèííèé
åêñïîðò, à îáðîáíà ³íäóñòð³ÿ, ïðåäñòàâëåíà íå ò³ëüêè äî÷³ðí³ìè ï³äðîçä³ëàìè ÒÍÊ, à
é ì³ñöåâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî îòðèìàëè äîñòóï äî ñòàíäàðòíèõ òåõíîëîã³é ³ ïî÷è-
íàþòü åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ. Ïîåòàïíå ïðîõîäæåííÿ ïåâíèõ ôàç ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü, íà äóìêó Ò. Îçàâè, áóäå ñóïðîâîäæóâàòè ³íäóñòð³àë³çàö³þ öèõ êðà¿í. Îäí³
êðà¿íè áóäóòü éòè çà ³íøèìè â òàê³é ïîåòàïí³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿, êîï³þþ÷è ¿õ ïîð³âíÿëüí³
ïåðåâàãè â ïåâí³é ÷àñîâ³é õðîíîëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³. 

Åêîíîì³ñòè ÑØÀ Ï. ×îó òà Ñ. Ëàë íà îñíîâ³ ñòàòèñòèêè ïåðøîãî åøåëîíó Í²Ê Àç³¿
ïåðåâ³ðèëè ìîäåëü Ò. Îçàâè ³ ïîêàçàëè, ùî âîíà äîñèòü ïðàâäèâî â³äîáðàæàº åòàïè
¿õ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó. Á. Áàëàññà çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíî-
ãî íèì ³íäåêñó âèÿâëåíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ï³äðàõóâàâ çì³íè â åêñïîðòí³é
ñïåö³àë³çàö³¿ Í²Ê Àç³¿ ³ çðîáèâ âèñíîâîê, ùî âîíè çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëè ñïðè÷èíåí³ ïðè-
ïëèâîì Ï²² ó ðåã³îí. Â³í òàêîæ îäíèì ³ç ïåðøèõ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèñëîâèâ äóìêó,
ùî çì³íà ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî åêñïîðòó êðà¿í Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ â³äáóëàñÿ ï³ä
âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ [13, p. 243–254]. 

Â³äîìèé äîñë³äíèê Ê. Êîäæ³ìà çàñòîñóâàâ ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ ïðè-
÷èí ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ô³ðì òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿í, ùî âèâîçÿòü àáî
ïðèéìàþòü ³íâåñòèö³¿. Íàìàãàþ÷èñü ïîÿñíèòè ã³ïîòåçó Óåëëñà ³ Ñòîáîó ùîäî ³ìïîðòî-
çàì³ùóâàëüíîãî õàðàêòåðó ô³ë³àë³â ÒÍÊ ÑØÀ, â³í ïîä³ëèâ âñ³ Ï²² íà äâ³ ãðóïè. Ïåðøà
ãðóïà — öå òàê çâàí³ òîðãîâåëüíî ñïðÿìîâàí³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. ¯õ íàïðàâëÿþòü ó ãà-
ëóç³, â ÿêèõ ïðèéìàþ÷à êðà¿íà íå ìàº ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã. Òîìó ï³äïðèºìñòâà ÒÍÊ
áóäóòü òóò ñòâîðþâàòè àáî çá³ëüøóâàòè äèíàì³÷í³ ïåðåâàãè ³ â³äêðèþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³
åêñïîðòó êðà¿íè. Ïðèêëàäîì òîðãîâåëüíî ñïðÿìîâàíèõ Ï²² Ê. Êîäæ³ìà ââàæàâ âèâ³ç
êàï³òàëó ³ç ßïîí³¿ â êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Â³í ï³äòâåðäæóâàâ ñâî¿ âèñíîâêè ñòàòè-
ñòèêîþ äèíàì³÷íîãî åêñïîðòó ÿïîíñüêèõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ó Í²Ê Àç³¿. Äðóãà ãðó-
ïà Ï²² — öå òàê çâàí³ àíòèòîðãîâ³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè ìàþòü ³ìïîðòîçàì³ùóâàëüíèé õàðàê-
òåð, îòæå, ìîæóòü çìåíøóâàòè îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ñàìå òàêó ñòðàòåã³þ, íà
äóìêó Ê. Êîäæ³ìè, â 70–80-ò³ ðð. ÕÕ ñò. çä³éñíþâàëè ÒÍÊ ÑØÀ, ðîçì³ùóþ÷è ñâî¿
ï³äðîçä³ëè çà êîðäîíîì. Â³í ââàæàâ, ùî äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèã³äí³ ñàìå òîð-
ãîâåëüíî ñïðÿìîâàí³ ³íâåñòèö³¿, îñê³ëüêè âîíè çì³íþþòü ñòðóêòóðó åêñïîðòó öèõ êðà¿í
³ äîçâîëÿòü ¿ì çàéíÿòè íîâ³ í³ø³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ [14].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó åâîëþö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àç³àòñüêèõ êðà¿í ó äðóã³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñò. ÿïîíñüê³ äîñë³äíèêè çàïðîïîíóâàëè ìîäåëü «çãðà¿ ëåòþ÷èõ ãóñåé» [15].
Ïîð³âíÿâøè ñòðóêòóðó åêîíîì³êè òà åêñïîðòó ßïîí³¿, Í²Ê ïåðøîãî åøåëîíó òà Í²Ê äðó-
ãîãî åøåëîíó â ð³çí³ ïåð³îäè äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., ö³ â÷åí³ ïîêàçàëè, ùî êîæíà ³ç
öèõ ãðóï êðà¿í ïðîõîäèëà ïî ÷åðç³ ïåâí³ ôàçè àáî ñòàä³¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Êîæíà
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ñòàä³ÿ â³äîáðàæóâàëà ïðèòàìàííó êðà¿í³ ïåâíó ñòðóêòóðó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã. Í²Ê ïåð-
øî¿ ãðóïè ïîñòóïîâî êîï³þâàëè ñòðóêòóðó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ßïîí³¿, à íîâ³
³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè äðóãî¿ õâèë³, â ñâîþ ÷åðãó, â³äòâîðþâàëè ìîäåëü çðîñòàííÿ ³ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè, ùî ðàí³øå áóëà ñòâîðåíà â Í²Ê ïåðøîãî åøåëîíó. 

Òàêà ìîäåëü çðîñòàííÿ, çà ÿêî¿ êîæíà ãðóïà êðà¿í ïîâòîðþº ç ÷àñîì ñòàä³þ
³íäóñòð³àë³çàö³¿ ñâîãî á³ëüø ðîçâèíóòîãî ïîïåðåäíèêà, óìîâíî íàãàäóº çãðàþ ãóñåé, ÿê³
ëåòÿòü ïî ÷åðç³ îäèí çà îäíèì. Íà ïåðø³é ñòàä³¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ êîæíà ³ç ãðóï êðà¿í
íàðîùóº ïðàöåì³ñòêèé åêñïîðò, ÿêèé âèñòóïàº ðóø³ºì çðîñòàííÿ. Ëèøå çãîäîì, íàêî-
ïè÷óþ÷è ³íâåñòèö³¿, çíàííÿ ³ òåõíîëîã³þ, êðà¿íà ïåðåõîäèòü íà ³íâåñòèö³éíó ñòàä³þ çðî-
ñòàííÿ. Åâîëþö³ÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ïðèâîäèòü äî çì³íè ñòðóêòóðè ¿¿ åêñïîð-
òó — ïîñòóïîâî çðîñòàº åêñïîðò òîâàð³â ³ç çíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ òà íàóêîºìêèì
âì³ñòîì. Ïðèá³÷íèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ ââàæàþòü, ùî âèð³øàëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ äèíàì³÷íèõ
ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã Í²Ê òà ¿õ åâîëþö³¿ â³ä³ãðàëè Ï²² òà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ.

Çã³äíî ³ç ìîäåëëþ «çãðà¿ ëåòþ÷èõ ãóñåé» âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà â³äêðèò³ñòü åêî-
íîì³êè º äâîìà íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àëè ðóõ Ï²² â êðà¿íè Àç³¿. Ïðè
öüîìó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñò³éêà òà âèðàçíà òåíäåíö³ÿ: êîëè íà ïåâíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó â
êðà¿í³ ï³äâèùóâàëàñÿ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ïî÷èíàëàñÿ ïåðåäèñëîêàö³ÿ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ
ó íîâó ãðóïó êðà¿í ³ç äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Ìîäåëü «çãðà¿ ëåòþ÷èõ ãóñåé» îá´ðóí-
òîâóº âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìñòâà ÒÍÊ ï³äâèùóþòü åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ïðèéìàþ÷èõ
êðà¿í, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóþòü íàÿâí³ â íèõ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà äëÿ çíèæåííÿ âè-
òðàò. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ë³àë³â ÒÍÊ çá³ëüøóº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë
ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. Öÿ ìîäåëü òàêîæ ñòâåðäæóº ïîçèòèâíèé ïîá³÷íèé åôåêò ÒÍÊ íà 
åêñïîðò ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ùå îäèí òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ âïëèâó Ï²² íà åêñïîðò ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í
äàº ðåñóðñíà òåîð³ÿ ô³ðìè (resource — based view, àáî ñêîðî÷åíî — ìîäåëü RBV),
ùî âïåðøå áóëà çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³ñòàìè Í. Ìîðãàíîì, À. Êàë³êà, Ñ. Êàöèêàñîì
[16, p. 90–108 ]. Ó êîíöåïö³¿ çàçíà÷åíî, ùî ÒÍÊ îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â. Çàðóá³æíà åêñïàíñ³ÿ
êîðïîðàö³é äîïîìàãàº ¿ì çàëó÷àòè á³ëüø äåøåâ³ ðåñóðñè äëÿ ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ ãëîáàëüíèõ âàðò³ñíèõ ëàíöþã³â. Çà öèõ óìîâ òðàíñíàö³îíàëüí³ ô³ðìè áóäóòü ìàê-
ñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿íè é îðãàí³çîâóâàòè åêñïîðòíî-
îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà. Ìîäåëü RBV äîâîäèòü: ùî ïðèâàáëèâ³ø³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè
ïðîïîíóº êðà¿íà, òî á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü åêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ Ï²².

Â îñòàíí³ ðîêè öåé ï³äõ³ä ³íòåãðóºòüñÿ ³ç ³íøèì òåîðåòè÷íèì ï³äõîäîì — ìîäåë-
ëþ «ñòðóêòóðà — ïîâåä³íêà — ôóíêö³îíóâàííÿ» («structure-conduct-performance», àáî
ñêîðî÷åíî — ìîäåëü SCP), ùî ðîçãëÿäàº åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ô³ðìè â êîíòåêñò³ ïîãëÿä³â
ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ øêîëè ïðîìèñëîâî¿ îðãàí³çàö³¿ [17, p. 1–21]. Íà â³äì³íó â³ä
ìîäåë³ SCP, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿº ëèøå
ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó êîðïîðàö³é, ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä RBV — SCP äîñë³äæóº,
ÿê ÒÍÊ ðîçâèâàþòü ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í
³ çà ÿêèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ ñòâîðþþòü åêñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì âæå
çãàäàíîãî ðàí³øå íàáîðó ðåñóðñ³â, ùî ïðîïîíóº êðà¿íà-³ìïîðòåð êàï³òàëó, äî óâàãè áå-
ðóòüñÿ âíóòð³øíüîêîðïîðàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ÒÍÊ, çîêðåìà ¿¿ ñòðóêòóðà òà ôîðìè
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ òà äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òàêèì ÷èíîì,
³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä RBV — SCP ïðè ðîçãëÿä³ ìåõàí³çìó âïëèâó Ï²² íà åêñïîðòíèé ïî-
òåíö³àë êðà¿íè âðàõîâóº á³ëüø ñêëàäíèé íàá³ð äåòåðì³íàíò³â, í³æ ðåñóðñíà òåîð³ÿ ô³ðìè. 
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Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿ îá´ðóíòîâóþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ Ï²² íà
ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè êðà¿í òà ¿õ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Öåé ïîçèòèâíèé âïëèâ ïîâ'ÿçà-
íèé íå ò³ëüêè ³ç çä³éñíåííÿì åêñïîðòó äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ÒÍÊ, àëå é ç ìåõàí³çìîì
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çíà÷íà ÷àñ-
òèíà åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè áàçóºòüñÿ íà åìï³ðè÷íèõ ìàòåð³àëàõ
Í²Ê Àç³¿, ÿê³ äåìîíñòðóþòü çà îñòàíí³ 30 ðîê³â çíà÷íå çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ äèíàì³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã âíàñë³äîê çàëó÷åííÿ Ï²². Ìàêðîåêîíîì³÷í³
êîíöåïö³¿ ìîäåëþþòü âïëèâ Ï²² íà åâîëþö³þ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³
³íäóñòð³àë³çàö³¿ àç³àòñüêèõ êðà¿í ³ íà îñíîâ³ öüîãî äîñë³äæóþòü ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ
â ¿õ åêñïîðò³ òà çì³íè åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ì³êðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ãî-
ëîâíèé àêöåíò ó äîñë³äæåííÿõ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ÒÍÊ ðîáëÿòü íà ð³çíèõ àñïåêòàõ
¿õ ïðîìèñëîâî¿ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà öèêëó æèòòÿ ¿õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ñòðóêòóð³ âëàñ-
íîñò³ àáî ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ô³ðì.
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