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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äîâå-
äåíî, ùî ñòðàòåã³ÿ çàäàº ïåâí³ ðàìêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ³ îö³íèòè òðàíñôîðìàö³éí³ óìîâè 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè ³ çóìîâëåíèìè â öüîìó àñïåêò³ 
çì³íàìè ïîòðåáè â ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åí³ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó. Îáãðóíòîâàíî, ùî êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè çà ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñíî-âàðò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ó ôóíêö³îíàëüíèõ 
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ñôåðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ó êîìïëåêñí³é âçàºìîä³¿ 
ôîðìóº ìåõàí³çì, ÿêèé ñïðèÿº äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ç 
óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçðîáëåíî êîìïëåêñ íàïðÿ-
ì³â ³ çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Features of formation of the competitive strategy of the enterprise are substantiated; concep-
tual positions of this process are defined. It is proved that the strategy sets certain frameworks 
that allow identifying and evaluating the transformational conditions of the internal environment 
of enterprise development as a system and changes in the need for resource provided economic 
process caused in this aspect. It is substantiated that the competitive advantages in the aggregate 
of resource and value opportunities of the enterprise in the functional areas of its activity and 
effective management allow increasing the competitiveness of products. The analytical toolkit 
of competitive strategy in a complex interaction forms a mechanism that sets the vector of 
action for managing the competitiveness of the enterprise in the market and contributes to the 
achievement of competitive advantages taking into account the factors of the internal and external 
environment. The formation of a competitive strategy is systemic in nature, that is, all elements of 
the mechanism are interconnected and purposefully function to achieve the goal, namely ensuring 
the competitiveness of the enterprise. It is justified that an enterprise rarely comes up with one 
strategy, so specific criteria for the weight of competitive advantages are needed to identify and 
analyze other strategies by a set of criteria. Economic growth, increasing production and especially 
the dynamic growth of additional income is no longer possible without quality resource (land) and 
innovations, advanced technologies that are available only today to big business, and which owns 
large tracts of land and uses capital from other industries. A set of directions and measures of 
a competitive strategy for an effective organizational and economic environment of providing 
resource and innovation support has been developed.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíö³ÿ.

Keywords: competitive strategy, competitive advantages, strategy, competitiveness, enterprise, 
competition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòåãðîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèí-
ê³â ó ñâ³òîâ³, ïîñò³éíîãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ êîìóí³êàö³é ³ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ó çàãàëüíîìó òîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà º ïîøóê ³ âïðîâàäæåííÿ êðåàòèâíèõ ³äåé, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿  ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ïåðåâàã ùîäî âèðîáíèöòâà ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîáëåìàòè÷í³ñòü ïîøóêó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ òàêèõ ³äåé ìàº äâà àñïåêòè. 
Ïåðøèé, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÿê³ñòþ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ïîâèíåí áóòè ãîòîâèì íå 
ëèøå àêóìóëþâàòè ³äå¿ àëå é çäàòíèì ïåðåòâîðþâàòè ³äå¿ â ãîòîâ³ ïðîäóêòè, òåõíî-
ëîã³¿, ð³øåííÿ. Äðóãèé àñïåêò ëåæèòü âèêëþ÷íî â óïðàâë³íñüêî-àíàë³òè÷í³é ïëîùèí³ ³ 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ð³âíåì îá’ºêòèâíîñò³ îö³íþâàííÿ ïåðñïåêòèâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, â 
êîíòåêñò³ ¿õ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìóâàííÿ íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà çàñàäàõ îö³íþâàííÿ ¿¿ ðåñóðñíî¿ òà 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ º ïðîáëåìîþ â³äíîñíî íîâîþ ³ áàãàòîãðàííîþ.  ¯¿ ïðîÿâè ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ ÿê ó ìàðêåòèíãîâ³é, ³ííîâàö³éí³é, âèðîáíè÷³é, êàäðîâ³é, ô³íàíñîâ³é, ïðàâî-
â³é ñôåðàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â: Þ. ²âàíîâà [8], Ë. Êðèâåíêî [3], Â. Ïàâëîâî¿ [5], Ì. Ïîðòåðà [7], À. 
Òîìïñîíà [9] òà ³í. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî 
ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, çàëåæíîñò³ éîãî 
â³ä ð³âíÿ ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³ òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íþ-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ³ç îá´ðóíòóâàííÿì çàãðîç òà ìîæëèâèõ íàïðÿ-
ì³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü  ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó 
öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íî-ïðèêëàäíèõ ïîëîæåíü ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äæåðåëà çàãðîç 
òà õàðàêòåð ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â. Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òèïó 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ïîÿñíþºòüñÿ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âðàõîâóþ÷è íåñòàá³ëü-
í³ñòü ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàº ðîçðîáêà 
òà ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó äîñÿãàòè  äîâãîñòðî-
êîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ó ñâî¿é ãàëóç³. Ðîçðîáêà êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ïî ñóò³, 
ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³ ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ òîãî, ÿê ï³äïðèºìñòâî áóäå âåñòè êîí-
êóðåíö³þ, ÿêèìè ìàþòü áóòè éîãî ö³ë³ ³ ÿê³ çàñîáè òà ä³¿ çíàäîáëÿòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
öèõ ö³ëåé [5, ñ. 26]. Ñòðàòåã³ÿ çàäàº ïåâí³ ðàìêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ³ îö³íèòè 
òðàíñôîðìàö³éí³ óìîâè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè 
³ çóìîâëåíèìè â öüîìó àñïåêò³ çì³íàìè ïîòðåáè â ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åí³ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîöåñó. Ñòðàòåã³ÿ ÿê çàñ³á äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ðîáèòü àêöåíò 
íà ïðîãíîç ïîâåä³íêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â öüîìó çâ’ÿçêó àíàë³ç ìîæëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 169].

Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íà ïðèíöèïàõ ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) 
àáî òåõíîëîã³é, ïîðîäæóþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ïðè öüîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
çà ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñíî-âàðò³ñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ó ôóíêö³îíàëüíèõ ñôå-
ðàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿.  Òîìó,  êîíêóðåíòí³  ïåðåâàãè  âèñòóïàþòü õàðàêòåðèñòèêàìè 
ñïîæèâ÷èõ óïîäîáàíü ïðîäóêö³¿, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïåâí³ â³äì³ííîñò³ 
ïåðåä éîãî êîíêóðåíòàìè, à îòæå ³ âèñòóïàþòü ó ôîðì³  ïåðåâàã. Òàêèìè â³äì³ííîñ-
òÿìè ìîæóòü áóòè ñïîæèâ÷³ ö³ííîñò³ òà ðîçá³æíîñò³ ó äîäàí³é âàðòîñò³. Â³äì³ííîñòÿìè 
ó ñïîæèâ÷³é ö³ííîñò³ º íàÿâí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é, âèù³ ïàðàìåòðè òà âëàñòèâîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ ÿê³ñòü,  äîäàòêîâèé ñåðâ³ñ òà äèôåðåíö³àö³þ ïðîäóêö³¿. 
Â³äì³ííîñò³ ó äîäàí³é âàðòîñò³ âêëþ÷àþòü âñ³ ñêëàäîâ³, ÿê³ ïðè çìåíøåíí³ ¿õ âàðòîñò³ 
çä³éñíþþòü âïëèâ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òàêèìè ñêëàäîâèìè âèñòóïàþòü ìàòå-
ð³àëîºìí³ñòü, ðåñóðñîçáåðåæåí³ñòü, çàðïëàòîºìí³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà [4, c. 22; 26-27].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïåâíîãî íàáîðó 
àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè º: àíàë³ç ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, ðèíêî-
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âî¿ ÷àñòêè êîíêóðåíò³â, òåìï³â ¿¿ ïðèðîñòó, àíàë³ç ñòðóêòóðè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
îñîáëèâîñòåé ãàëóç³, SWOT-àíàë³ç, àíàë³ç ñïîæèâà÷³â, ñåãìåíòàö³ÿ ³ ö³ëåñïðÿìóâàííÿ, 
ìàòðèöÿ «Ïðîäóêò-ðèíîê», ìàòðèöÿ ÁÊÃ, ìîäåëü «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó – ïåðåâàãè â 
êîíêóðåíö³¿» òîùî [3, ñ. 89]. 

Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ó êîìïëåêñí³é âçàºìîä³¿ óòâî-
ðþº ïåâíèé ìåõàí³çì, ÿêèé çàäàº âåêòîð ä³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ñïðèÿº äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç óðàõóâàííÿì 
âïëèâó ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òàêîãî ìåõàí³çìó áóäóºòüñÿ êîíöåïòóàëüíà ïëàòôîðìà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ éîãî ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ³ îð³ºíòîâàíà ïåðåâàæíî íà 
ï³äâèùåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Êîíöåïö³ÿ æ ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïåâíèõ 
ïîëîæåíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ãîëîâíîþ ³äåºþ òà ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè 
òà áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ðèíêîâèõ òà ðåñóðñíèõ ï³äõîä³â, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ñïå-
öèô³ö³ ðèíêó, òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³ÿõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåíí³ òîðãîâåëü-
íèõ â³äíîñèí òîùî. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº 
ñèñòåìíèé õàðàêòåð, òîáòî âñ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ôóíêö³îíóþòü íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à ñàìå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó º ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, äî 
ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü (îð³ºíòîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ 
ö³ëåé); ñèñòåìí³ñòü (óðàõóâàííÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ òà âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ëàíêàìè ñòðàòåã³¿); îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â; êîìïëåêñí³ñòü (óðàõóâàííÿ âñ³õ ñôåð 
òà ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿); àëü-
òåðíàòèâí³ñòü (âèá³ð êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³); îïòèìàëüí³ñòü (äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüøîãî åôåêòó çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ 
ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ); ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, 
ÿê³ ñòàíîâëÿòü ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà ÷àñó; êåðîâàí³ñòü 
(ïðîöåñ âïëèâó êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà êåðîâàíó); ãíó÷ê³ñòü (çäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà çì³íè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà); åôåêòèâí³ñòü (ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîãî çâ’ÿçêó òà êîíòðîëþ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ðè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷å-
íîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â) [5, ñ. 112].

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ô³íàíñîâå, êàäðîâå òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå, [8, ñ. 78]. 
Ñàìå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ âèñòóïàº òèì ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì, ÿêèé ó ìàêñè-
ìàëüíî êîðîòê³ òåðì³íè ïîâèíåí ñòàòè ïåðåõ³äíèì åòàïîì çä³éñíåííÿ âñ³õ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é òà ïðîöåäóð ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ïð³îðèòåò àêòóàëüíèé ÿê 
äëÿ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ,  òàê ³  äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð ãàëóç³. Òîáòî, ïîòð³áíà âçàºìîä³ÿ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ïðîñòó ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, à é 
ñîö³àëüíó (ïðèðîäîîõîðîííó, åêîëîã³÷íó òîùî) (òàáë. 1).

Ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óº æèòòºçäàò-
í³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó âðàõîâóþ÷è ïð³îðèòåòí³ñòü íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ïîòðåáó â 
ÿêîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, à ó ôóíêö³îíàëüíîìó ïëàí³ – ³íòåíñèô³êàö³þ âèðîáíè-
öòâà ïðîäóêö³¿ òà ïðîäîâîëüñòâà. ²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà 
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âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, ñèñòåìàòè÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é êàäðî-
âîãî ðîçâèòêó, ùî ïîòðåáóº â³ä ï³äïðèºìöÿ â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³¿, äîäàòêîâèõ âèòðàò, 
êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî ìàñøòàá³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Òàáëèöÿ 1 
Ïð³îðèòåòí³ øëÿõè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïðèíöèïàõ ðîçâèòêó 

ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ Ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷í³
Êâàë³ô³êàö³ÿ êàäð³â 
Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ âèðîáíèöòâà 
Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü îñíàùåííÿ 
âèðîáíèöòâà 
Ð³âåíü é òåíäåíö³¿ çì³íè âèòðàò âèðîáíèöòâà 
Çì³íè ó ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
Óìîâè ïðàö³ òà ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
Ð³âåíü îðãàí³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà 
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê 
êîëåêòèâó 
²íôðàñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òà çáåð³ãàííÿ ïðî-
äóêö³¿

Êðèòåð³¿ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ (çàáåçïå÷åííÿ)
Ñèñòåìíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
Íàâ÷àííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â çà ðàõóíîê ìàéáóòíüîãî ðîáîòîäàâöÿ (ï³äïðèºìñòâà) 
Îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
²ííîâàö³éíà òåõí³÷íà ïîë³òèêè é òåõíîëîã³÷í³ çì³íè 
Ñó÷àñíà ñîö³àëüíà é ãîñïîäàðñüêà ³íôðàñòðóêòóðà 
Íîâ³òí³ ñîðòè êóëüòóð ³ ïîðîäè òâàðèí 
Òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó çåìë³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü â³äíîâëåííÿ ðîäþ÷îñò³ íà çàñàäàõ åêîëîã³÷íîñò³ 
Ïåðåäîâ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì

Ï³äõîäÿ÷è á³ëüø äåòàëüíî äî ðåêîìåíäàö³é ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â 
÷àñòèí³ ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ïð³îðèòåò³â 
âèçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî ïðîáëåìà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é îñî-
áëèâî äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â âæå íåìîæëèâå áåç ÿê³ñíîãî ðåñóðñó 
(çåìë³) òà ³ííîâàö³é, ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîñòóïí³ ñüîãîäí³ ëèøå âåëèêîìó á³ç-
íåñó, ³, ÿêèé âîëîä³º âåëèêèìè ìàñèâàìè çåìë³ òà êîðèñòóºòüñÿ êàï³òàëîì ç ³íøèõ ãàëó-
çåé. Àëå, íàæàëü, ò³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, 
âèìàãàþòü íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³, 
â àñïåêò³ ÿêîñò³ çåìë³, ³, öå º î÷åâèäíèìè äëÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³¿ (àãðîõîëäèíã³â). 
Òîìó ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî ïîäáàòè ïðî ðîçðîáêó 
êîìïëåêñó íàïðÿì³â ³ çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ íå ðåàë³çîâàí³ âæå 
òðèâàëèé ïåð³îä äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè (òàáë. 2).

Åôåêòèâíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é ôîðìóº ñòàá³ëüíó ï³äòðèìêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà óìîæëèâëþº ñòàá³ëüí³ñòü ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó àãðàðíî¿ 
ãàëóç³, îñîáëèâîñòåé ¿¿ ñòðóêòóðè, âàæëèâ³ñòü ìàñøòàá³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðîç-
âèòêó, âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì, ôàêòîðè óñï³õó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñëàáê³ ì³ñöÿ ó 
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âðàõîâóþ÷è êðèòåð³¿ 
âàãîìîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îñòàíí³õ.
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Çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ öüîãî åòàïó º îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíà ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ì³æ ñîáîþ ï³äïðèºìñòâ 
ïåâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ãðóïè, øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ¿õ ì³ñöÿ íà ðèíêó – òîáòî ÷àñòêè, òèïó 
êîíêðåòíî¿ ïåðåâàãè òà ïåðñïåêòèâíèõ ä³é íà ðèíêó. 

Òàáëèöÿ 2 
Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ íàïðÿìè òà çàõîäè êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ 

ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³

Íàïðÿìè Êîíêðåòèçàö³ÿ çàõîä³â Ð³âåíü ñóá’ºêòíîãî çàïðî-
âàäæåííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó â ãàëóç³

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

Äåðæàâà 
Ðåã³îíè 
Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ãàëóç³

Çàáåçïå÷åííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ êàäðîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ

Äåðæàâíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ñåëà 

Äåðæàâà, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³¿ 
Ðåã³îíè 
Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ãàëóç³ 

Ñòâîðåííÿ ö³ëåîð³ºíòîâàíî¿ 
íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ 
ï³äòðèìêè 

Âèçíà÷åííÿ ñôåð çàïðîâàäæåí-
íÿ ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â 
ï³äòðèìêè

Ãàëóçü 
Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ãàëóç³ 

Ðîçâèòîê ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè 
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ 
ïðîïàãàíäè ³ííîâàö³é

Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ 
êîìïëåêñíèõ çàõîä³â 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ãàëóçü 
Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ãàëóç³ 

Çì³íà ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 
çàñàäàõ ðåñóðñíî-³ííîâàö³é-
íî¿ ìîäåë³ 

Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ðîçâèòêó 

Ãàëóçü 
Ï³äïðèºìñòâà àãðàðíî¿ ãàëóç³

 Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Çàçíà÷èìî, ùî îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ º 
¿¿ âèá³ð, ÿêèé äîâîäèòü òîé ôàêò, ùî ï³äïðèºìñòâî äóæå ð³äêî ñòèêàºòüñÿ ç îäí³ºþ 
ñòðàòåã³ºþ, òîìó ïîòð³áí³ êîíêðåòí³ êðèòåð³¿ âàãîìîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (óí³-
êàëüíîñò³, ñèòóàòèâíîñò³, íåâèçíà÷åíîñò³, àäåêâàòíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, øâèäêîñò³), ùîá 
âèÿâëÿòè òà àíàë³çóâàòè ³íø³ ñòðàòåã³¿ çà ñóêóïí³ñòþ êðèòåð³¿â.

Ïð³îðèòåòí³ñòü çàõîä³â êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ïîë³òèêè óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîòð³áóþòü «ïîøòîâõó» òà ÿê³ñíî íîâèõ ñòèìóë³â óïðàâë³íñüêîãî òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ á ñèñòåìíî ïîõîäèëè ç êîíöåïòóàëüíèõ ïð³îðèòåò³â 
ðîçâèòêó äåðæàâè, ôîðìóþ÷è ôóíêö³îíàëüí³ñòü ìåõàí³çì³â âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü â ðèíêîâ³é  åêîíîì³ö³. Òîìó, ìè ââàæàºìî, ùî áàçîâèìè ïð³îðèòåòàìè 
åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³ 
ïîâèíí³ ñòàòè íàñòóïí³: àêòèâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³, à 
â îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ³ ¿¿ â³äðîäæåííÿ; çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ òà 
çíèæåííÿ äåïîïóëÿö³¿; ï³äòðèìêà çàëó÷åííÿ â àãðàðíèé ñåêòîð ìîëîäèõ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êàï³òàëîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ – ïîòåí-
ö³éíèõ ïðîäóöåíò³â âèñîêî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ é 
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ãîñïîäàðþâàííÿ; àêòóàë³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïåðø çà óñå äëÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó êîîïåðàö³¿, ³íòåãðàö³¿, êëàñòåðèçàö³¿. 

Ïð³îðèòåòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ îö³íþâàííÿ ðåñóðñíî-³ííîâà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàº âèçíà÷àòèñü âèçíà-
÷àþòüñÿ íà äâîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3
Ïð³îðèòåòè ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ îö³íþâàííÿ 

ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

I – é ð³âåíü – ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

II – é ð³âåíü – äåðæàâà òà ¿¿ àãðàðíà ïîë³òèêà ðå-
ãóëþâàííÿ çàëåæíî â³ä êîí’þíêòóðè ðîçâèòêó

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà ²ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë Ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³
Åêîëîã³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà Âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ðåñóðñíî-³ííîâàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ ²íôðàñòðóêòóðà ³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ òà 
áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ 

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíå ñòðàòåã³÷íå êîíêóðåíòíå ïîçèö³îíóâàííÿ, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè äîòðèìàííÿ îáðàíî¿ áàçîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, äîñÿãàºòüñÿ 
çàâäÿêè âñåá³÷íîìó àíàë³òè÷íîìó ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé âèâ÷àº âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
÷èííèêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, ïîêðà-
ùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿêà íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, âðàõîâóº íåîáõ³äí³ñòü áåç-
ïåðåðâíîñò³ òà öèêë³÷íîñò³ çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ íà øëÿõó ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ó 
ÿê³ñíèé ðåñóðñ ³ç âðàõóâàííÿ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã äîçâîëÿº óòî÷íèòè ãîëîâíèé  íàïðÿìîê êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, à ñàìå 
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³¿ ÷àñó íà êîæíîìó íîâîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìàéñòåðíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòè íîâ³ 
í³ø³ òà ï³äâèùóâàòè ð³âåíü âëàñíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ç ìåòîþ ãëèáøîãî òà ñò³éê³øîãî ïðî-
íèêíåííÿ íà ³ñíóþ÷³ ðèíêè ³ âèõîäó íà íîâ³.
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ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÅ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÀÃÐÀÐÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Ó ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ¯Õ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óçàãàëüíåííþ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³, ÿê ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. 

Îáãðóíòîâàíî, ùî ïîïðè çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ òà ãàëóçåé ¿¿ ïåðåðîáêè 
ó âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóá’ºêòè àãðàðíîãî á³çíåñó ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ îáìåæå-
íîñò³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íåäîñêîíàëîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíèõ ðèíê³â, íèçüêî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè çíà÷íîìó íàÿâíîìó âíóòð³øíüîìó ïîòåíö³àë³ çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â ¿¿ âèðîáíèöòâà, íåîáãðóíòîâàí³é åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çåìë³, íåðîçâ’ÿçàíîãî 
ïèòàííÿ ùîäî ïàðèòåòíîñò³ ö³í íà ïðîäóêö³þ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè íà 
ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, â³äñóòíîñò³ ïðîòåêö³îí³çìó íà ïðîäóêö³þ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, 
íåïðèâàáëèâîìó ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàò³, çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íåóçãîäæåíîñòåé, ùî çàâàæàþòü 
çàïðîâàäæåííþ çåìåëüíî¿ ³ïîòåêè, ùî â ö³ëîìó íå ñïðèÿº çìåíøåííþ ðèçèêó ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî á³çíåñó.

The article is devoted to the generalization of the results of the analysis of the environment 
of functioning of agricultural enterprises of Cherkasy region, as a prerequisite for ensuring the 
level of their economic security.The dynamics of agricultural lands and arable land, crop yields, 
agricultural production volumes, average sales prices, number of employees and average monthly 
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