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ÂÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â ÀÃÐÎÔÎÐÌÓÂÀÍÜ

Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ³äåíòèô³êàö³þ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
àãðîôîðìóâàíü, âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, âèÿâëåíî ïðîáëåìí³ ñèñòåìí³ ïåðåøêîäè òà 
çàãðîçè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ê³ëüêîñò³ àãðîôîðìóâàíü, ¿õ îäíîð³äíîñò³ çà ðîçì³ðàìè; 
ä³àãíîñòîâàíî ñòàí âèðîáíèöòâà, ïîñ³âíèõ ïëîù, óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà 
ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè ³ ïòèö³; äîñë³äæåíî äèíàì³êó ïîãîë³â’ÿ õóäîáè, âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ òà 

ÓÄÊ: 658.012:338.242


Ã.Ì.Êàëåòí³ê, À.Â.Øèíüêîâè÷ 



ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ  ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

¹4/2019  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ 

36

îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, çàáåçïå÷åí³ñòü îñíîâíèìè çàñîáàìè, òåíäåíö³þ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îáñÿãè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà îïîäàòêóâàííÿ òà îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é . Îáãðóíòîâàíî êîìïëåêñ 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ òà óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ 
÷èííèê³â òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü, ñåðåä ÿêèõ: ìîäåðí³çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â; 
ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé ïðàö³âíèê³â; ñïðÿìóâàííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â 
³ðèãàö³éí³ ñèñòåìè; øèðøå âïðîâàäæåííÿ GPS-ìîí³òîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè; 
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿; øèðøå âèêîðèñòàííÿ êðàïåëüíîãî çðîøåííÿ, 
á³îïåñòèöèä³â, á³îäîáðèâ òà çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³÷íîãî, òî÷íîãî çåìëåðîáñòâà òà No-till òà 
Mini-till. Îáãðóíòîâàíî, ùî âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðîôîðìóâàíü, óñï³øíî âèéòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, 
ìîäåðí³çóâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå é îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ì³í³ì³çóâàòè 
ðèçèêè é çàãðîçè, çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòíó ïðèáóòêîâ³ñòü òà çàëó÷èòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é 
øëÿõîì ïðèìíîæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íàðîùåííÿ êîìïåòåíòíîñòåé, çä³éñíåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â é çì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

The article identifies the current financial and economic status and crisis processes of agro-
formations, identifies trends in their development, identifies problematic systemic obstacles and 
threats to their activities (low solvency of the population; increasing global competition; expansion 
of acreage under depleting crops; an increase in the share of imports in logistics; lack of inno-
vative approaches to crop production; increasing role of climate factor; low competitiveness of 
agricultural products on world markets; the time lag between cost and revenue; non-compliance of 
agricultural products with international quality standards; inefficient use of resource potential; lack 
of effective insurance protection; the unpredictability of the impact of inflationary processes; low 
efficiency of agricultural formations and high cost of their production; problems of degradation of 
agricultural land; high deterioration and obsolescence of the technological base; increase of water 
deficit of production; price disparity and high prices for logistical resources), substantiates a set 
of various organizational and economic measures to overcome and eliminate destructive factors 
and crisis processes of agro-formations, among them: modernization of logistics chains; improving 
the competencies of employees; channel significant investment flows into irrigation systems; imple-
ment GPS monitoring of agricultural machinery more widely; expand the range of product exports; 
greater use of drip irrigation, biopesticides, biofertilizers and the introduction of organic, preci-
sion farming and No-till and Mini-till, resource saving; promoting the development of stock trading; 
guaranteeing the availability of cheap loans; use more effective fertilizers, pesticides and modern 
machinery; stabilization and growth of incomes of small and medium-sized agricultural companies; 
reducing costs through innovation; improvement of organizational information and accounting sup-
port; use of high-precision equipment; modernization of information and communication interac-
tions; investment in production diversification; harmonization of interests of all contact audiences; 
change of depth of processing of production; formation of competitive organizational structures; 
transition to export of food products; providing extended reproduction of production; obtaining 
the necessary certification to enter the world agricultural markets. Implementation of the proposed 
measures will make it possible to increase the competitiveness of domestic agro-formations, 
successfully enter the world markets, modernize logistical and organizational support, minimize 
risks and threats, ensure acceptable profitability and attract the necessary volumes of investment 
through the expansion of competitive advantages, mechanisms and capacity building.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí, êðèçîâ³ ïðîöåñè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ñèñòåìí³ 
ïåðåøêîäè ³ çàãðîçè, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ çàõîäè àãðîôîðìóâàííÿ.

Keywords: financial and economic status, crisis processes, development trends, systemic 
obstacles and threats, organizational and economic measures of agro-formation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîôîðìóâàíü 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ³äåíòèô³êàö³ÿ ¿õ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè, íîâ³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ñïîíóêàþòü äî ïîøóêó íîâèõ äðàéâåð³â â óìîâàõ 
íåïåðåäáà÷óâàíèõ äåôîðìàö³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ïîòóæíèé ïîøòîâõ ùîäî 
ðîçâèòêó àãðîôîðìóâàíü ÷åðåç ïðèìíîæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íàðîùåííÿ 
êîìïåòåíòíîñòåé, ìîäåðí³çàö³þ àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â, çì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ñòàº íà ÷àñ³ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðîôîðìóâàíü, 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèñòåìíèõ ïåðåøêîä òà çàãðîç ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îáãðóíòóâàííÿ 
êîìïëåêñó ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ òà 
óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â é ñâîº÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ 
àãðîôîðìóâàíü äî íîâèõ âèêëèê³â òà çàãðîç. Ñàìå öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àãðîôîðìóâàíü, óñï³øíî âèéòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, 
ìîäåðí³çóâàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå é îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè é çàãðîçè, çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòíó ïðèáóòêîâ³ñòü òà çàëó÷èòè 
íåîáõ³äí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîæâàâèëèñü 
äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ âèÿâëåííþ òåíäåíö³é ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
àãðîôîðìóâàíü òà ïðîáëåì ¿õ ðîçâèòêó. Ïåðåäóñ³ì, öå çóìîâëåíî ðîçãîðòàííÿì 
êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó â³ò÷èçíÿíîìó ïðîñòîð³. Ñåðåä 
â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ ïîñò³éíî â³äñòåæóþòü ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîôîðìóâàíü òà 
îïðàöüîâóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âàðòî çãàäàòè òàêèõ, 
ÿê: À. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, Î. Áîðîä³íà, Ë. Âäîâåíêî, Â. Ãàëóøêî, Ë. Ãóöàëåíêî, 
À. Ä³áðîâà, Ã. Êàëåòíèê, Ñ. Êâàøà, Â. Ìàçóð, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ò. Îñòàøêî, Á. 
Ïàñõàâåð, Ï. Ñàáëóê, ². Ñâèíîóñ, Ë. Ñèòíèê, Â. Òêà÷óê, Ì. Øê³ëüíÿê, Î. Øïèêóëÿê, 
Ë. ×îðíà òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîòóæíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ö³êàâèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê, äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè íå âàðòî ââàæàòè 
çàê³í÷åíèìè, îñê³ëüêè íîâ³ ðåàë³¿ âíîñÿòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³, ÷àñòî íåî÷³êóâàí³ êîðåêòèâè 
òà çä³éñíþþòü âàãîìèé âïëèâ íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè àãðîôîðìóâàíü, ùî é 
ïîÿñíþº âàæëèâ³ñòü ¿õ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü, âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó, âèÿâëåííÿ 
ïðîáëåìíèõ ñèñòåìíèõ ïåðåøêîä òà çàãðîç ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îïðàöþâàííÿ êîìïëåêñó 
ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ òà óñóíåííÿ 
äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
íà ïî÷àòîê 2019 ð. ñÿãíóâ 14%. Ó 2018 ðîö³ îáñÿãè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷èëè íàäõîäæåííÿ 18,8 ìëðä äîë ÑØÀ (28%). Â îñòàíí³ ðîêè 
÷àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàëà â³ä 
8,4 äî 13,8% çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³êó êðà¿íè [8] (òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü ó 2010-2018 ðð. [8]

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2010 2014 2016 2017 2018
Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ, ìëí ãðí 194887 251427,2 254640,5 249157 269408,1
Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ìëí ãðí 82948 161145 279701 303949 360757
ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â åêîíîì³êó 
êðà¿íè

8,4 11,7 13,8 12,1 11,9

Âèðîáëåíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿: íà îäíó îñîáó, 
ãðí 4249 5847 5967 5865 6374

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà, 
ìëí ãðí

124554 177707,9 185052,1 179474,6 198658,1

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿

63,9 70,7 72,7 72,0 73,7

ç íå¿: çåðíîâ³ êóëüòóðè 41633 67573,1 69464,2 65169,8 74076,8
òåõí³÷í³ êóëüòóðè 33031,2 50512,2 57844,8 56143,1 64127,9
êîðìîâ³ êóëüòóðè 4086,4 4251 3747,1 3547,9 3579,4

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ðîñëèí-
íèöòâ³

133603 228884,7 270863,2 260793,7 305314,5

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ  òâàðèííèöòâà, 
ìëí ãðí 

70332,4 73719,3 69588,4 69682,4 70750,0

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿

36,1 29,3 27,3 28,0 26,3

ç íå¿: õóäîáà òà ïòèöÿ 31237,4 33813,5 33916,2 33680,7 35039,0

ìîëîêî 28533 28246,1 26321,8 26061,2 25520,2
ÿéöÿ 7935,1 9114,7 7026,9 7215,6 7506,9
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â òâàðèí-
íèöòâ³, ãðí

130474 224105,1 292511,2 315503,8 348901,4

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí ãðí 11311 18388 49660 63401 65059

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà-
¿íè 

6,0 8,4 13,9 14,1 11,2

Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿, ìëí äîë.. ÑØÀ 680,0 776,9 502,2 586,2 578,6

ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè ïðÿìèõ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè 

1,7 1,4 1,9 1,8 1,7

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
ãðí 

132680 227753,4 275317,8 271491,4 313627,3

Âñòàíîâëåíî, ùî «çàãàëüíà ïëîùà çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 60,35 
ìëí ãà, ç ÿêèõ 42,72 ìëí ãà – çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (â òîìó 
÷èñë³ ð³ëëÿ – 32,54 ìëí. ãà); ÷àñòêà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ó 
çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè – ìàéæå 71,0 %, ùî º îäíèì ³ç 
íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í[10]. Ùå 7,8 ìëí ãà (19%) çàéìàþòü 
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ïàñîâèùà, à 0,9 ìëí ãà (2%) ñêëàäàþòü áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ñòàíó 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà ªâðîï³ çà âèêîðèñòîâóâàíèìè ñèñòåìàìè ïîêàçíèê³â 
ñâ³ä÷èòü, ùî çà áàãàòüìà ç íèõ ìè ìàºìî ïåðåâàãè, ïðîòå ³ äîñ³ ó íàñ íå ðîçðîáëåíî 
óí³âåðñàëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíò àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, 
ùî îñëàáëþº ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ [11]. Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî, ùî ïëîùà äåãðàäîâàíèõ 
óã³äü ïåðåâèùóº 6,5 ìëí ãà (20% ïëîù³ ð³ëë³). Çà ïåð³îä 2010-2018 ðð. ïîñ³âí³ ïëîù³ 
ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êóëüòóðàìè çðîñëè ç 26952 òèñ. ãà äî 27699 òèñ. ãà (íà 
2,7 %) [8].

Ôóíäàìåíòàëüíî âèâ÷åíî ïðîáëåìó âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà 
ðîçðîáëåíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî ¿õ ïîë³ïøåííÿ Ã.Ì. Êàëåòí³êîì [2], ïðîïîçèö³¿ 
ÿêîãî ìè ï³äòðèìóºìî.  Çîêðåìà, àâòîð îáãðóíòîâóº íàäçâè÷àéíî ïåðñïåêòèâíèé 
«ãåî³íôîðìàö³éíèé ìåòîä äèñòàíö³éíîãî çîíóâàííÿ çåìë³, â ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
³íòåðàêòèâíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñïåêòðî-çîíàëüíîãî ñòàíó çåìë³ çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ñóïóòíèêîâî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó landsat ³ ïðîãðàìíîãî 
³íòåðôåéñó ERDAS Imagine» é âîäíî÷àñ, çä³éñíþº ñïðàâåäëèâå ïîïåðåäæåííÿ ùîäî 
òîãî, ùî ïðè â³äêðèòò³ ðèíêó çåìë³ íåãàéíî âñ³ êîøòè ³ âñ³ ìîæëèâîñò³ ÿê âëàñí³, òàê 
³ êðåäèòíèé êàï³òàë, – ï³äóòü íà ïðèäáàííÿ çåìë³, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ô³íàíñóâàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîòå îíîâëåííÿ 
¿õ ïîòåíö³àëó, óäîñêîíàëåííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ ìàòèìå íåçíà÷í³ 
îáñÿãè[4]. Âñòàíîâëåíî, ùî «äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ íàïðóãè ó ñôåð³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíó ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâîãî îáîðîòóê çåìåëü íà 
çàñàäàõ ïðàâîâî¿ âèçíà÷åíîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³, à òàêîæ í³âåëþâàòè 
áóäü-ÿê³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ó çâ’ÿçêó ³ç ë³áåðàë³çàö³ºþ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí» [10].

Àíàë³ç ê³ëüêîñò³ àãðîôîðìóâàíü ïîêàçàâ, ùî ó 2010 ð. ¿õ íàë³÷óâàëîñü 48824 
îäèíèöü, ÿê³ â ñåðåäíüîìó îáðîáëÿëè ïî 442 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, ó 
2014 ð.  ê³ëüê³ñòü àãðîôîðìóâàíü çìåíøèëàñü äî 45910 îäèíèöü òà 471 ãà â îáðî-
á³òêó â ñåðåäíüîìó íà êîæíå ç íèõ, ó 2017 ð. – 40735 òà 490 ãà â³äïîâ³äíî, à ó 2018 
ðîö³ – 40333 òà 496 ãà. Òîáòî, íàì³òèëàñü ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
àãðîôîðìóâàíü òà çá³ëüøåííÿ çåìë³ â ¿õ îáðîá³òêó. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àãðîôîðìóâàíü ïîêàçàëî ¿õ íåîäíîð³äí³ñòü çà ðîçì³ðàìè. Òàê, 48,8% ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü îáðîáëÿëè àãðîôîðìóâàííÿ, â îáðîá³òêó ÿêèõ áóëî â³ä 500 äî 
4000 ãà ³ ¿õ ÷àñòêà ñêëàäàº 16,4%. Ó 2018 ðîö³ íàë³÷óâàëîñü 180 àãðîõîëäèíã³â, ÿê³ 
îáðîáëÿëè 3977,6 òèñ. ãà (19,9 %). Ó 2018 ð. àãðîôîðìóâàííÿ ïåðåâàæíî çàéìàëèñü 
ðîñëèííèöòâîì (72% â³ä âèðîáíèöòâà íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿), 
à òâàðèííèöòâî çàéìàëî 28%. Âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð â 
àãðîôîðìóâàííÿõ ìàº ñò³éêó âèñõ³äíó òåíäåíö³þ, çîêðåìà: ó 2000 ðîö³ — 19964,2 
òèñ. òîíí, ó 2005 ð. — 28790,4 òèñ. òîíí, ó 2010 ð. — 29779,3 òèñ. òîíí, ó 2014 ð. — 
49902,6 òèñ. òîíí, ó 2015 ð. — 46506,6 òèñ. òîíí, ó 2016 ð. — 52022,2 òèñ. òîíí, ó 
2017 ð. — 47905,1 òèñ. òîíí ³ ó 2018 ð. — 56096,2 òèñ. òîíí [8] (òàáë. 2). 

Çà ö³ ðîêè âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â êîëèâàëîñü â³ä 11594,1 òèñ. òîíí äî 
14599,4 òèñ. òîíí, à âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêó çá³ëüøèëîñü ó 4 ðàçè. Ùîäî óðîæàéíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, òî âèçíà÷åíî ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êó ¿¿ 
íåâïèííîãî çðîñòàííÿ. Òàê, óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð çá³ëüøèëàñü 
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â³ä 18,3 ö/ãà ó 2000 ð. äî 52,2 ö/ãà ó 2018 ð., öóêðîâèõ áóðÿê³â — â³ä 171 ö/ãà ó 2000 
ð. äî 518,8 ö/ãà ó 2018 ðîö³, à ñîíÿøíèêó — çðîñëà ç 11,8 ö/ãà ó 2000 ð. äî 24,1 ö/
ãà ó 2018 ðîö³. Ö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà â àãðîôîðìóâàííÿõ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ é äàíèìè âèêîðèñòàííÿ íèìè 
äîáðèâ ³ ïåñòèöèä³â[8].

Òàáëèöÿ 2
Äèíàì³êà ïîñ³âíèõ ïëîù (òèñ.ãà) òà ïîãîë³â’ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ (ìëí. ãîë.) â Óêðà¿í³ [7]

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2016 2017 2018 2019

Êóëüòóðè çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ 14439,5 14607,3 14839,0 15279,4

Êóëüòóðè òåõí³÷í³ 8656,0 9161,2 9266,0 9026,0

Êîðåíåïëîäè 1834,0 1840,3 1825,0 1820,6

Êóëüòóðè êîðìîâ³ 1936,0 1825,5 1769,0 1715,7

Âåëèêà ðîãàòà õóäîáà 3941,4 3904,3 3852,6 3674,5

ó ò.÷. êîðîâè 2134,2 2095,4 1998,0 1906,0

Ñâèí³ 7141,4 6544,2 6459,9 6292,7

Â³âö³ òà êîçè 1456,8 1460,0 1566,8 1518,2

Ïòèöÿ 213206,4 213877,5 245450,8 254785,7

Ï³äòâåðäæóº öå òîé ôàêò, ùî ï³ä ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó 2000 ðîö³ 
áóëî âíåñåíî 278,7 òèñ. òîíí ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, à ó 2018 ðîö³ âæå 2147,4òèñ. òîíí. 
Ó 2000 ð. ÷àñòêà óäîáðåíî¿ ïëîù³ ñêëàäàëà 22 %, à ó 2018 ðîö³ – 91 %. Íàòîì³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ çíèçèëîñü ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè. Òàê, 
ÿêùî ó ó 2000 ð. áóëî âíåñåíî 28410,1 òèñ. òîíí äîáðèâ îðãàí³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, 
òî ó 2018 ðîö³ öÿ öèôðà ñòàíîâèëà 10643,6 òèñ. òîíí. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî 
â³ò÷èçíÿí³ àãðîôîðìóâàííÿ âíîñÿòü ó 2-3 ðàçè ìåíø³ îáñÿãè äîáðèâ ³ â 1,5-2 ðàçè 
ìåíøå âèêîðèñòîâóþòü ïåñòèöèä³â íà 1 ãà, í³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè  ó 
åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ êðà¿íàõ[8]. 

Ð³çêå çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè ïîÿñíþº é íèçõ³äí³ òðåíäè âèðîáíèöòâà 
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 2). Ïðîòÿãîì 2010-2018 ðð. ê³ëüê³ñòü õóäîáè 
çìåíøèëàñü ³ç 4494,4 òèñ. ãîë. ó 2010 ð. äî 3332,9 òèñ. ãîë. ó 2018 ðîö³, âèðîáíèöòâî 
ÿëîâè÷èíè çà öåé ïåð³îä çíèçèëîñü íà 2,5%. Ó 2014-2018 ðð. âèðîáíèöòâî ñâèíèíè 
çíèçèëîñü ç 1017,0 ó 2014 ð. äî 965,6 ó 2018 ð., òîáòî íà 5 %. Âèðîáíèöòâî ïòèö³ 
çà öåé æå ïåð³îä çðîñëî ç 1278,8 òèñ. òîíí ó 2010 ð. äî 1770,2 òèñ. òîíí ó 2018 ðîö³ 
(íà 38,4%)[8].

Çàáåçïå÷åí³ñòü àãðîôîðìóâàíü îñíîâíèìè çàñîáàìè ââàæàºìî íåçàäîâ³ëüíîþ, 
ï³äòâåðäæåííÿì ÷îãî º çìåíøåííÿ ¿õ âàðòîñò³ çà ïåð³îä ç 2010 äî 2018 ðð. íà 33,4% 
òà çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ¿õ çíîñó, ùî ñïîñòåð³ãàâñÿ ó êîíòóð³ 35-43%. Íàéá³ëüø 
çíîøåíèìè âèÿâèëèñü êîìáàéíè. Ê³ëüê³ñòü êóêóðóäçîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â ó 
ðîçðàõóíêó íà 10000 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ êóêóðóäçè ïîð³âíÿíî ç 2000 ð. çíèçèëàñü 
ç 81 øò. äî 4 øò. (íà 2030%), ê³ëüê³ñòü ëüîíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â çíèçèëàñü íà 
1700% â³äïîâ³äíî. Ðàçîì ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïîòóæíîñò³ 
âèêîðèñòîâóâàíî¿ òåõí³êè (òàáë. 3). 
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Òàáëèöÿ 3 
Ìàéíî, ³íâåñòèö³¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà àãðîôîðìóâàíü [8]

Ïîêàçíèê 2015 ð. 2016 ð. 2017 ð.

Âëàñíèé êàï³òàë òèñ. ãðí. 275226,7 370158,0 436337,7

Íåîáîðîòí³ àêòèâè, òèñ. ãðí ó ò.÷. 167460,6 213401,3 272513,7

Òðàêòîðè òèñ. øò. 127,9 132,7 129,3

Ñåðåäíÿ ïîòóæí³ñòü äâèãóíà òðàêòîðà, êÂò 94,1 95,1 97,3

Çåðíîçáèðàëüí³ êîìáàéíè, òèñ. øò. 26,7 27,4 26,8

ó ðîçðàõóíêó íà 10000 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ êóëüòóð 
çåðíîâèõ (áåç êóêóðóäçè), øò. 

35 38 38

Êóêóðóäçîçáèðàëüí³ êîìáàéíè, òèñ. øò. 1,6 1,5 1,5

Óñòàíîâêè òà àãðåãàòè äëÿ äî¿ííÿ êîð³â, òèñ. øò. 10.2 10,3 9,5

Îáîðîòí³ àêòèâè, òèñ. ãðí 504995,9 553429,0 639025,2

Çàïàñè, òèñ. ãðí 112447,2 157133,4 203408,0

Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ, òèñ. ãðí 334244,7 338533,1 416146,2

Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî âëàñíèé êàï³òàë àãðîôîðìóâàíü çð³ñ ç 275226,7 òèñ. ãðí ó 
2015 ð. äî 436337,7 òèñ. ãðí ó 2017 ð., òîáòî íà 58,5%, à íåîáîðîòí³ àêòèâè çðîñëè ç 
167460,6 òèñ. ãðí ó 2015 ð. äî 272513,7 òèñ. ãðí ó 2018 ð., òîáòî íà 62,7%. Òàêîæ, çà 
öåé ïåð³îä, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ç 504995,9 äî 639025,2 òèñ. 
ãðí (íà 26,5%), à çàïàñ³â – ç 112447,2 äî 203408,0 òèñ. ãðí( íà 80,9%). 

Ó 2018 ð. ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ â àãðîôîðìóâàííÿõ çíèçèâñÿ 
äî 67170,8 ìëí ãðí ïðîòè 101996,1 ìëí ãðí ó 2015 ð., 90122,1 ìëí ãðí – ó 2016 ð. 
òà 68606,5 – ó 2017 ð. [8, 9] (òàáë. 4). ×àñòêà àãðîôîðìóâàíü, ùî îòðèìàëè çáèòêè, 
òàêîæ çðîñëà: ó 2018 ð. âîíà ñòàíîâèëà 13,3%, ïðîòè 11,0 % ó 2015 ð., 11,6 % – ó 
2016 ð. òà 13,2% – ó 2017 ðîö³. Íàéá³ëüø çáèòêîâèìè áóëè ìàë³ àãðîôîðìóâàííÿ, 
16,7 % ç íèõ îòðèìàëè çáèòêè. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº íèçõ³äíèé 
òðåíä. Òàê, çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó 2018 ð. ñêëàëî 13,5 %, ïðîòè 30,4 ó 2015 ð., 25,6 
ó 2016 ð. òà 16,5% – ó 2017 ð. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåæ 
äåìîíñòðóº íèçõ³äíèé òðåíä. Òàê, ó 2018 ð. â³í ñêëàâ 18,5 % ïðîòè 43,0 ó 2015 ð., 
33,6% ó 2016 ð. òà 23,2% – ó 2017 ð.

Çà îñòàíí³é ïåð³îä âèñîêîðåíòàáåëüíèì áóëî âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêà (â³ä 32,5% 
äî 78,4), ïëîäîâ³ òà ÿã³äí³ êóëüòóðè (â³ä 6,4 % äî 65,8 %), âèíîãðàä (â³ä 22,6 % äî 
92,9 %), çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ (â³ä 24,7 % äî 42,6 %); ïåðåâàæíî çáèòêîâèì – 
âèðîáíèöòâî ì’ÿñà, îâåöü ³ ê³ç (â³ä – 43,0 äî –16,6) òà  âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ( â³ä 
– 34,5 % äî 3,4).

Çàóâàæèìî, ùî 75% àãðîôîðìóâàíü îáìåæåí³ ùîäî ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ââàæàºìî íåãàòèâíèì ÷èííèêîì. Çà ñòàòèñòèêîþ, 
ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòèíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çðàçó ïðîäàº 80-100% 
ñâîãî âðîæàþ äëÿ ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â [1].
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Òàáëèöÿ 4 
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè àãðîôîðìóâàíü, îáñÿãè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà îïîäàòêóâàííÿ 

ïðîòÿãîì 2010-2018 ðð. [8, 9]

 Ð³ê 

Ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò äî

îïîäàòêó-
âàííÿ, ìëí 

ãðí

Ôàêòè÷í³ 
âèäàòêè 

Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó

Àãðîôîðìóâàííÿ, ÿê³ 
îäåðæàëè çáèòîê

Àêóìóëüîâàíå 
ÏÄÂ

Îáñÿã 
íàäõîäæåíü 
äî çâåäåíîãî 

áþäæåòó 
â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â ³ 

çáîð³â

óñüîãî, 
ìëðä 
ãðí 

ó %  äî 
ÂÏ 

ó % äî 
çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ 

ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò, 
ìëí.ãðí 

óñüîãî, 
ìëðä 
ãðí 

ó % 
äî ÂÏ 

óñüîãî, 
ìëðä 
ãðí 

ó % 
äî 
ÂÏ 

2010 17291,8 1,32 0,07 30,5 5014,3 3,29 1,75 34,3 17,6

2011 25565,9 0,73 0,50 17,0 5049,3 3,60 1,60 40,1 17,2

2012 26992,7 0,83 0,28 21,7 6914,0 5,77 2,66 42,1 18,9

2013 15147,3 0,85 0,34 20,1 11349,2 6,44 2,62 44,0 17,9

2014 21677,4 0,42 0,16 15,8 30493,6 15,22 6,05 46,1 18,3

2015 103137,6 0,33 0,14 11,5 25742,6 45,22 18,88 67,8 28,3

2016 91109,5 0,13 0,05 12,2 12832,7 6,61 2,60 88,8 34,9

2017 69344,1 4,90 2,01 13,8 20532,6 2,57 1,05 111,2 45,5

2018 60131,1 3,51 1,34 11,0 26291,1 0,00 0,00 124,4 47,5

 
Ïðîòÿãîì 2010-2018 ðð. îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çðîñëè ìàéæå ó 6 ðàç³â (ç 

11311 ìëí ãðí (6%) ó 2010 ð. äî 2018 ð. 60659 ìëí ãðí (11,2%) ó 2018 ðîö³). Òðåíä 
ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é òàêîæ äåìîíñòðóº íèçõ³äíèé óêë³í ³ ó 2018 ð. çíèçèâñÿ äî 578,6 
ìëí äîë. ÑØÀ ïðîòè 680 ìëí äîë. ÑØÀ ó 2010 ð., òà 776,9 ìëí äîë. ÑØÀ ó 2014 
ð. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çàëó÷åí³ ç Ê³ïðó (137,5 ìëí äîë. ÑØÀ, àáî 
36,4% ó 2010-2018 ðð.), Áðèòàíñüêèõ Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâ³â (85,2 ìëí äîë. ÑØÀ, àáî 
10,2% ó 2010-2018 ðð.), Í³ìå÷÷èíè (80,7 ìëí äîë. ÑØÀ, àáî 6,3% ó 2010-2018 ðð.), 
Äàí³¿ òà Ïîëüù³ [1]. 

Ò. Þ.Ïðóòñüêà îáãðóíòîâàíî âèçíà÷àº ïðè÷èíè êðèçè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
îñíîâíèìè ç ÿêèõ íàçèâàº çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíèõ 
ôîðìóâàíü ç áîêó äåðæàâè, â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòó ö³í íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çîâàíó 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ïðîäóêö³þ, çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â îòðèìàíèõ êðåäèò³â 
ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³, íåäîñêîíàë³ñòü ìîäåëåé äåðæàâíî¿, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿, 
ï³äòðèìêè àãðîá³çíåñó[13]. Ó 2018 ðîö³ 82 áàíêè ïðîêðåäèòóâàëè àãðîôîðìóâàííÿ íà 
ñóìó 67,68 ìëðä ãðí, ïðè öüîìó ñåðåäíÿ êðåäèòíà ñòàâêà ñêëàäàëà 17,7 %[9] (ðèñ. 1). 

Çàóâàæèìî, ùî áàíêè ðîçðîáèëè íîâ³ êðåäèòí³ ïðîäóêòè äëÿ àãðîôîðìóâàíü, 
òàê çâàí³ ïàðòíåðñüê³ ïðîãðàìè, çà ÿêèìè â³äñîòêîâà ñòàâêà ñêëàäàº 10-12 % çà 
ãðèâíåâèìè çàïîçè÷åííÿìè òà 6,75 % – çà âàëþòíèìè. Äåÿê³ àãðîôîðìóâàííÿ çìîãëè 
ñêîðèñòàòèñÿ àãðàðíèìè ðîçïèñêàìè, ôàêòîðèíãîì, òîâàðíèìè êðåäèòàìè, ïðîåêòíèì 
òà âåêñåëüíèì ô³íàíñóâàííÿì, õî÷à çðîñòàííÿ îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ 
òàê ³ íå â³äáóâàºòüñÿ. Êîðèñòóþòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä àãðîôîðìóâàíü äîãîâîðè ç 
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Ó 2018 ðîö³ çà íèìè çàëó÷åíî á³ëüøå 5,1 ìëðä ãðí çà ñòàâêàìè 
â³ä 1% çà âàëþòíèìè çàïîçè÷åííÿìè òà â³ä 10% çà ãðèâíåâèìè çàïîçè÷åííÿìè. Ïåð-
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øèé âíåñîê ïåðåâàæíî ñêëàäàº á³ëüøå 20 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ ÷è 
òåõí³êè. 

Ðèñ. 1. Îáñÿãè çàëó÷åíèõ êðåäèò³â àãðîôîðìóâàííÿìè òà ñåðåäíüîîáë³êîâà é 
ñåðåäíüîçâàæåíà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïðîòÿãîì 2000-2018 ðð. [9]

Ôàêòè÷í³ âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
àãðîôîðìóâàíü íå ìàþòü ñòàá³ëüíîñò³ é ïîì³òíî êîëèâàþòüñÿ. Òàê, ó 2010 ðîö³ ¿õ 
ñóìà ñêëàëà 1,32 ìëðä ãðí, ó 2015 ð. — 0,33 ìëðä ãðí, ó 2016 ð. — 0,13 ìëðä ãðí, ó 
2017 – 4,9 ìëðä ãðí, à ó 2018 ð. – 3,51 ìëðä ãðí, òîáòî âàð³àö³ÿ çà ðîêàìè ñêëàäàº 
ìàéæå 38 ðàç³â. Ó 2019 ðîö³ íà ïðîãðàìó çäåøåâëåííÿ ïðèäáàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó áþäæåò³ áóëî çàêëàäåíî 881,8 ìëðä ãðí. 
Ïðîãðàìà, ùî ä³º óæå äâà ðîêè, äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü: çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2018 
ðîêó îáñÿã ïðèäáàííÿ òåõí³êè çá³ëüøèâñÿ íà 37%. Çàâäÿêè ïðîãðàì³ ï³äòðèìêè, àãðàð³¿ 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ñ³ëüãîñïòåõí³êó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ç ñóòòºâîþ 
çíèæêîþ, ÿêà äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ äîñÿãëà êîëîñàëüíèõ 
40%[12]. Âñòàíîâëåíî, ùî çà ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàð³¿â Óêðà¿íà ïîñ³äàº 
58 ðåéòèíãîâå ì³ñöå ç 66 êðà¿í ç îáñÿãîì âèòðàò ó 23,36 äîë. ÑØÀ íà 1 ãà, ùî 
ó 5 ðàç³â ìåíøå çà ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê îáñÿã³â ï³äïðèìêè[14]. Ñë³ä â³äì³-
òèòè, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü 
ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ, ó êîíòåêñò³ ÷îãî Ã.Ì. Êàëåòí³ê ñëóøíî àêöåíòóº óâàãó, ùî 
«îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ð³çíèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ º: ñâîº÷àñí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, 
ïîâíîòà, âíóòð³øíÿ óçãîäæåí³ñòü»[3].

Òàêèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê ñòðàõóâàííÿ, àãðîôîðìóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóþòü ôàêòè÷íî ëèøå äëÿ çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, îïåðàö³é 
ôàêòîðèíãó, ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà ôîðâàðä³â. Ñòðàõîâå çàáåçïå÷åííÿ àãðîôîðìóâàíü 
ââàæàºìî íåçàäîâ³ëüíèì, îñê³ëüêè ÷àñòêà çàñòðàõîâàíèõ ïîñ³âíèõ óã³äü çíàõîäèòüñÿ 
ó êîíòóð³ 2,1-5,4 %, ðîçì³ð ôðàíøèçè êîëèâàºòüñÿ â³ä 30 % äî 50 %, à ñòðàõîâ³ 
òàðèôí³ ñòàâêè º çàâèñîêèìè.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè íåãàòèâíèé âïëèâ çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
àãðîôîðìóâàííÿ, à ñàìå â³äì³íó ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ. ×åðåç ñïëàòó 
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ºäèíîãî ïîäàòêó àãðîôîðìóâàííÿìè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ó 2018 ðîö³ çðîñëî 
çð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì ìàéæå ó 2 ðàçè.

Ó 2018 ðîö³ ìàéæå 3 ìëí ÷îë. (18% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ) ïðàöþâàëè 
â àãðîôîðìóâàííÿõ (ó 2000 ð. — 23,2%). Çàáåçïå÷åí³ñòü àãðîôîðìóâàíü ïðàö³âíèêàìè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçõ³äíèì òðåíäîì ïðîòÿãîì 2014-2018 ðð. (2937,6 (18,0 %) ó 2018 
ð. ïðîòè 3091,4 (17,1%) ó 2014 ð., à ó 2017 ð. – 2860,7 òèñ. îñ³á (17,7%) Ê³ëüê³ñòü 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òåæ ìàº íèçõ³äíèé òðåíä (476,2 (8,2%) ó 2018 ð. ïðîòè 647,3 
òèñÿ÷ îñ³á (8,3%) ó 2010 ð.). Òàêèé ñòàí ìîæíà ïîÿñíèòè òÿæêèìè óìîâàìè ïðàö³, 
âèêîðèñòàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, íèçüêèìè çàðïëàòàìè 
ïðàöþþ÷èõ, ñåçîíí³ñòþ ðîá³ò òà íåêîìôîðòíèìè óìîâàìè ïðîæèâàííÿ â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ [8], õî÷à «ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ çàáåçïå÷óº çáåð³ãàííÿ é 
ðîçâèòîê ñ³ìåéíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ñàìîçàéíÿò³ñòü ÷ëåí³â ñåëÿíñüêèõ ñ³ìåé 
òà îäåðæàííÿ íèìè äîäàòêîâîãî äîõîäó, à òàêîæ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é»[6].

Ó 2018 ðîö³ àãðîôîðìóâàííÿ ïëàòèëè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì â ñåðåäíüîìó 7166 ãðí 
çà ì³ñÿöü, àáî 80,8% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ ïî Óêðà¿í³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ó 2010 ð. 
1430 ãðí, àáî 63,9 % â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ îïëàòè ïî Óêðà¿í³). Ó àãðîôîðìóâàííÿõ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè ïðàö³âíèê³â òà íèçüêèé ð³âåíü ¿õ êîìïåòåíòíîñ-
òåé. Ìàéæå 52 % ïðàö³âíèê³â íå ìàþòü í³ÿêî¿ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ ìàþòü âèùó îñâ³òó íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 13,7 %. Íèí³, 40 % àãðîôîðìóâàíü 
ñòèêàþòüñÿ ³ç ïðîáëåìîþ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, áëèçüêî 15 % àãðîôîðìóâàíü 
ââàæàþòü, ùî âîíè äîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³ êàäðàìè.

Ó âåëèêèõ àãðîôîðìóâàííÿõ åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî äèçàéíó çíàõîäèòüñÿ 
íà âèùå ñåðåäíüîìó òà ñåðåäíüîìó ð³âí³, à â ñåðåäí³õ òà ìàëèõ àãðîôîðìóâàííÿõ 
– íà ñåðåäíüîìó òà íèçüêîìó ð³âí³. Ôàêòè÷íî, ïåðåâàæíî â àãðîôîðìóâàííÿõ, 
íåðàö³îíàëüíèìè º á³çíåñ òà ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ëàíöþãè, íèçüêà àíàë³òè÷íà 
îáðîáêà âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàñòàð³ëå êîìï þòåðíå òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
â³äñóòíÿ òåõíîëîã³÷íà é êîìïåòåíòí³ñíà ìîæëèâ³ñòü çáîðó, íàêîïè÷åííÿ òà îáðîáêè 
íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó, íàÿâíà ôóíêö³îíàëüíà çàìêíåí³ñòü ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ òà îêðåìèõ âèêîíàâö³â, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ãðîì³çäê³ñòü òà 
çàïëóòàí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, â³äñóòí³ ÷³òê³ ðåãëàìåíòè ïðàâ, ïîâíîâàæåíü 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïîðóøóþòüñÿ îïòèìàëüí³ îðãàí³çàö³éí³ íîðìè 
êåðîâàíîñò³, íåñòàá³ëüí³ çâîðîòí³ îðãàí³çàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ çâ ÿçêè 
³ç ï³äðîçä³ëàìè òà îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè àãðîôîðìóâàííÿ, íååôåêòèâí³ ïðîöåäóðè 
óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, íèçüêèé ñòàí ³íôîðìàö³éíî¿ 
òà ê³áåð-áåçïåêè àãðîôîðìóâàíü, íå ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó 
òà ð³âíÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ àãðîôîðìóâàíü, ñëàáêà îáë³êîâî-àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà 
ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü.

Îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà çä³éñíåíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü äîçâîëÿº îçíà÷èòè íàñòóïí³ òåíäåíö³¿ 
¿õ ðîçâèòêó [1, 3, 5, 7, 12]: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íàáóâàº ñòàá³ëüíî¿ 
âèñõ³äíî¿ äèíàì³êè; ï³äâèùèëàñü êîíöåíòðàö³ÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà; âèÿâëåíî 
çâ ÿçîê îáñÿã³â ïîñ³âíèõ ïëîù, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ç ïðîäóêòèâí³ñòþ òà 
ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ àãðîôîðìóâàíü; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî 
íàáóâàº ñòàá³ëüíî¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè; âèðîáíèöòâî ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
çðîñòàº; âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ñòàá³ëüíå ³ ìàº íèçõ³äíèé òðåíä; 
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ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ; àãðîôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çóþòüñÿ, ïåðåâàæíî, íà 
âèðîáíèöòâ³ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; ìàº ì³ñöå ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é; òðóäîì³ñòêà ³ âèñîêîçàòðàòíà ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ ãîñïîäàðñòâàìè 
íàñåëåííÿ; íåçàäîâ³ëüíà êàäðîâà ïîë³òèêà; ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü ´ðóíò³â; ðåíòàáåëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äåìîíñòðóº âèñõ³äíèé òðåíä; ñëàáêå îðãàí³çàö³éíî-
³íôîðìàö³éíå òà îáë³êîâî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ; çíèæóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ 
ÂÐÕ òà, â³äïîâ³äíî, ñêîðî÷óºòüñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñêîòàðñòâà; íåäîñòàòíÿ é 
íåñòàá³ëüíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà; íåäîñòàòí³ îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; íèçüêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü.

Îçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó àãðîôîðìóâàíü äîçâîëèëè âèÿâèòè ïðîáëåìí³ 
ñèñòåìí³ ïåðåøêîäè òà çàãðîçè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [1, 3, 5, 7, 12]: íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
íàñåëåííÿ; íàðîùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; ðîçøèðåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä 
âèñíàæëèâèìè êóëüòóðàìè; çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó 
çàáåçïå÷åíí³; â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð; çðîñòàííÿ ðîë³ êë³ìàòè÷íîãî ÷èííèêà; íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ; ÷àñîâèé ëàã ì³æ âèòðàòàìè òà 
âèðó÷êîþ; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³; íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî 
ñòðàõîâîãî çàõèñòó; íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü âïëèâó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â; íèçüêà 
åôåêòèâí³ñòü àãðîôîðìóâàíü òà âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ¿õ âèðîáíèöòâà; ïðîáëåìè 
äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü; âèñîêà çíîøåí³ñòü òà ìîðàëüíà çàñòàð³ë³ñòü 
òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó; ïîñèëåííÿ âîäîäåô³öèòíîñò³ âèðîáíèöòâà; ö³íîâèé äèñïàðèòåò 
³ âèñîê³ ö³íè íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ðåñóðñè; ³ìïîðò äåøåâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
íèçüêî¿ ÿêîñò³; ãàëóçåâà íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; 
âèñîêà íåâèçíà÷åí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; ñêëàäí³ñòü ö³íîâèõ ïðîãíîç³â; íèçüêà ÿê³ñòü 
æèòòÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; íèçüêèé ð³âåíü â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ áàçè; 
íåäîñêîíàëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ïîëå; çàñòàð³ë³ñòü ïóíêò³â øòó÷íîãî çàïë³äíåííÿ; 
âàæêîäîñòóïí³ñòü êðåäèò³â áàíê³â; â³äñóòí³ñòü â ðåã³îíàõ íàëåæíî¿ ïåðåðîáíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè; áðàê ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â; íàÿâí³ñòü ò³íüîâîãî çåðíîâîãî ðèíêó; 
ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é; íåáåçïåêà ñòàíîâëåííÿ ëàòèôóíäèñòñüêîãî 
òèïó ãîñïîäàðþâàííÿ; íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
àãðîôîðìóâàíü; íåâèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà; äåô³öèò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â; ñèðîâèííà çîð³ºíòîâàí³ñòü åêñïîðòó; ñòâîðåííÿ ïðåôåðåíö³é âåëèêèì 
àãðîôîðìóâàííÿì; íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, êîðóïö³ÿ, ðåéäåðñòâî. 

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó àãðîôîðìóâàíü äîö³ëüíî çä³éñíèòè êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ 
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ òà óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ 
÷èííèê³â òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à ñàìå [1, 3, 5, 7, 12]: ïðîâåñòè ìîäåðí³çàö³þ ëîã³ñòè÷íèõ 
ëàíöþã³â; ï³äâèùèòè êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â; ñïðÿìóâàòè çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè 
â ³ðèãàö³éí³ ñèñòåìè; øèðøå âïðîâàäæóâàòè GPS-ìîí³òîðèíã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
òåõí³êè; ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò åêñïîðòó ïðîäóêö³¿; øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè êðàïåëüíå 
çðîøåííÿ, á³îïåñòèöèäè, á³îäîáðèâà; øèðøå çàïðîâàäæóâàòè îðãàí³÷íå, òî÷íå çåì-
ëåðîáñòâî òà No-till òà Mini-till; çä³éñíþâàòè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; ñïðèÿòè ðîçâèòêó 
á³ðæîâî¿ òîðã³âë³; ãàðàíòóâàòè äîñòóïí³ñòü äåøåâèõ êðåäèò³â; âèêîðèñòîâóâàòè 
á³ëüø åôåêòèâí³ äîáðèâà, ïåñòèöèäè òà ñó÷àñíó òåõí³êó; ñòàá³ë³çóâàòè ³ ñïðèÿòè 
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íàðîùóâàííþ äîõîä³â ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ àãðîôîðìóâàíü; çìåíøóâàòè âèòðàòè øëÿõîì 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ïîêðàùóâàòè îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíå òà îáë³êîâå 
çàáåçïå÷åííÿ; çàñòîñîâóâàòè âèñîêîòî÷íó òåõí³êó; ìîäåðí³çóâàòè ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ âçàºìîä³¿; ³íâåñòóâàòè äèâåðñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà; ãàðìîí³çóâàòè 
³íòåðåñè óñ³õ êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é; çì³íèòè ãëèáèíè ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿; ñôîðìóâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè; ïåðåéòè äî åêñïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ 
òîâàð³â; çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà; ñïðèÿòè ïðîõîäæåííþ 
íåîáõ³äíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ äëÿ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ àãðàðí³ ðèíêè.

Âèñíîâêè. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ³äåíòèô³êàö³þ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü, âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, 
âèÿâëåíî ïðîáëåìí³ ñèñòåìí³ ïåðåøêîäè òà çàãðîçè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îáãðóíòîâàíî 
êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ òà 
óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â òà êðèçîâèõ ïðîöåñ³â àãðîôîðìóâàíü. Âïðîâàäæåííÿ 
çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ àãðîôîðìóâàíü, óñï³øíî âèéòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ìîäåðí³çóâàòè ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå é îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè é çàãðîçè, 
çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòíó ïðèáóòêîâ³ñòü òà çàëó÷èòè íåîáõ³äí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é øëÿõîì 
ïðèìíîæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íàðîùóâàííÿ êîìïåòåíòíîñòåé, çä³éñíåííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ìåõàí³çì³â é çì³öíåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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