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KV±PTOMPRSJ²RJd[OTdPTJWMPUMP³YaJ̀ R±NVWQ[J[Q̀ T́Pd]QŔJMQRPRXYQVJXTµJaNPRJNV̀ ThMP[JWMPUMP³Y¶JURJ_RdV\MPPaJ̀ R\Y

UM̀hTNVJ[JNV̀ Y·MPPYJQ\¶ORNVZJdR³YT\]PRcMQRPRXYOPVZJ_̀Ri\MXSJ²RJdWRaW]J_M̀MUJd[d_Y\]dWNRXIJb̀ VJ³]RX[JRdPRNPT

f[PQ³YaJ[_̀TN\YPPaJUM̀hTNPVXVJfYPTPdTXVJ_RQ\TUTµW]daJPTJUM̀hTNPVkJfYPTPdRNVkJQRPẀR\]I

M̧WR¶JdWTWWYJµJ̀ R±Q̀VWWaJRdRi\VNRdWMkJ̀ R±NVWQ[JUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JWTJRQ̀Md\MPPaJkReRJRdPRNPVZ

WMPUMP³YkJkJ_̀YR̀VWMWPVZJPT_̀aXYNI

KJ̀M±[\]WTWYJ_̀RNMUMPReRJTPT\Y±[Jd[OTdPReRJdWTP[JQRPẀR\¶JNJi¶UhMWPYkJdfM̀YJNdWTPRN\MPRSJ²RJd]ReRUPYJNYWOV±PaPT

dVdWMXTJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JPMJµJMfMQWVNPR¶SJRdQY\]QVJNJ_RNPYkJXỲYJPMJNVQRP[µJdNŔZJ±TNUTP]JYJf[PQ³YRP[µ

[JfR̀XYJNYURQ̀MX\MPVZJM\MXMPWYNSJTJPMJaQJµUVPTJdVdWMXTIJKV±PTOMPRSJ²RJd]ReRUPYJ̀R±NVWRQJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReR

QRPẀR\¶J±UYkdP¶µW]daJ[JNYU_RNYUPRdWYJURJ¹RP³M_³ÝJJ R̀±NVWQ[JUM̀hTNPReRJNP[ẀY·P]ReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JWT

±TWNM̀UhMPPaJ_\TP[J±TZRUYNJ²RURJ́́J̀MT\Y±T³ÝJPTJ_M̀YRUJURJº»¼½J̀RQ[SJNJ̀TXQTZJaQŔJ_ROT\RdaJN_̀RNTUhMPPaJNP[ẀY·P]ReR

QRPẀR\¶JWTJNP[ẀY·P]ReRJT[UVW[JNJR̀eTPVJUM̀hTNPReRJdMQWR̀[IJb̀ RNMUMPRJ̀ R±XMh[NTPPaJNP[ẀY·P]ReRJQRPẀR\¶JY

NP[ẀY·P]ReRJT[UVW[J±TJ́ZJRdPRNPVXVJR±PTQTXVJWTJ̀R±̀Ri\MPTJdMXTPWVOPTJXRUM\]JUY¶OŔJdVdWMXVJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReR

QRPẀR\¶SJaQTJUR±NR\V\TJNV±PTOVWVJRi¾µQWPR¿d[i¾µQWPYJJN±TµXR±N¾a±QVJNJdVdWMXYJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JWT

RQ̀Md\V\TSJ²RJQ\¶ORNMJXYd³MJNJWTQYkJdVdWMXYJ±TkXTµJUM̀hTNPVkJNP[ẀY·PYkJfYPTPdRNVkJQRPẀR\]JJ[JNVe\aUYJNP[ẀY·P]ReR

QRPẀR\¶JWTJNP[ẀY·P]ReRJT[UVW[IJÀT[NThMPRSJ²RJPMJUVN\aOVd]JPTJ±PTOPYJ±̀[·MPPaJ̀R±NVWRQJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReR

QRPẀR\¶JNJd[OTdPVZJ[XRNTZJ±PTOPRJeT\]X[µW]daIJKVRQ̀MX\MPRJRdPRNPYJOVPPVQVSJaQYJPTJd]ReRUPYJ_M̀M·QRUhT¶W]JdWT\RX[

R̀±NVWQ[JdWNR̀MPŔJdVdWMXVJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶SJTJdTXMÁJPM[±eRUhMPYdW]J_RPaWYkPŔJiT±VJWTJ\V·MJOTdWQRNT

NYU_RNYUPYdW]JiT±RNVZJPR̀XJPT³YRPT\]PŔJdVdWMXVJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JµǸR_Mkd]QRX[J±TQRPRUTNdWN[I

KVRQ̀MX\MPRJRdPRNPYJPMUR\YQVJNJdWTPRN\MPPYJUM̀hTNPReRJfYPTPdRNReRJQRPẀR\¶JWTJ±T[NThMPRSJ²RJ́ZJ_RUR\TPPaJPT

d]ReRUPYJkJNV±PTOTµJ_̀YR̀VWMWPYJPT_̀aXVJkReRJ̀R±NVWQ[I
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EFGHIDJKLMNOMDPQORQOSTUDVWXYZP[KDK[VM\ON][W\DQ[WOŴ T[ZD̂M_DUYOWDYZVM̀ QOKDPQORQOSTaDRWDbWNZcQOOUDVWcTDRQV̀ MYZDKDYZVTdQOOTD[caLWYZeDNWSTMc]OWf

Q[WOŴ TLOZeDbVWgcQ̂ hDiWDNPWUP]DbQVQRDNKNbTc]NPYŴ jDkN[Tc][ZDKN[cMROaaP]NUDXYlUX[ZDTDYTROWNZOZDYDmTOMONWYWfQ[WOŴ TLOTnDNmQVThDYTRgKYM_P]NUDXgTc]dQOOU

[Tc][WNPTDNKgl_[PTYDTDYZRTYDmTOMONWYW\DRTUc]OWNPThDX̂TOa_P]NUDXM[WOWRMYNPYWhDKRWN[WOMcaaP]NUDNeQ̂ ZDmTOMONWYZeDXcWLZOTYjDoQV̀ MYOZnDmTOMONWYZnD[WOPVWc]Dpoqrs

_DOMnYM̀ cZYTdWaDmKO[ST_aDRQV̀ MYOWtWDKbVMYcTOOUhDXDnWtWDRWbŴ WtWaDbVWYWRZP]NUDWSTO[MDVTYOUDXM[WOOWNPThDRWSTc]OWNPTDTDQmQ[PZYOWNPTDYZPVMLMOOUDgaR̀ QPOZe

[WdPTYjDkNWgcZYQDXOMLQOOUDRMOZnDYZRD[WOPVWcaDOMgKYM_DYDbQVTWRDbVWYQRQOOUDNWSTMc]OWfQ[WOŴ TLOZeDVQmWV̂ jDuQDWgK̂ WYcQOWDX̂TOWaDK̂ WYDTDbVZOSZbTY

bcMOKYMOOUhDOMReWR̀ QOOUDTDYZ[WVZNPMOOUDRQV̀ MYOZeD[WdPTYDTD̂MnOMj

vŴ KDgKR]fU[TDNPWVWOZDRQV̀ MYOWtWDmTOMONWYWtWD[WOPVWcaDYDRMOZnDLMNDYẐ MtMaP]DXMST[MYcQOWtWDTDSTcQNbVÛ WYMOWtWDVWXtcURKhDX̂TSOQOOUDRZNSZbcTOZDT

XM[WOOWNPTDYDNmQVTDmWV̂ KYMOOUhDVWXbWRTcKDTDYZ[WVZNPMOOUDNKNbTc]OWtWDgMtMPNPYMhDU[DtWcWYOWtWDR̀ QVQcMDXMRWYWcQOOUDQ[WOŴ TLOZehD[Kc]PKVOZeDTDRKeWYOZeDbWPVQg

OMST\j

wxyz{|}~FGyxx{�}�~Fz{���x�}Gy}IH�z{�y�{�}vQWVQPZLOTDPMD̂ QPWRZLOTDXMNMRZDRQV̀ MYOWtWDmTOMONWYWtWD[WOPVWcahDMDPM[Ẁ DbVWgcQ̂ OTDbZPMOOUDnWtW

VQmWV̂ KYMOOUDDXOMndcZDNYW_DYTRWgVM̀ QOOUDYDbVMSUeDXMVKgT̀OZeDPMDYTPLZXOUOZeDKLQOZehDPM[ZeDU[�DD�MNMOSWYD�jD�jhD�KPZOQS]DvjD�jhDoWVWdQO[WDkjDkjhDrMcatMD�jD�j

PMDTOdTjD�VWPQDnDRWNTDTOPQVQNDNQVQRDYLQOZeDPMDbVM[PZ[TYDYZ[cZ[MaP]DbZPMOOUDPQORQOSTnDDnWtWDVWXYZP[KhDWNWgcZYWDYDK̂ WYMeD_YVWTOPQtVMST\D�[VM\OZjDvŴ KDPQ̂ M

WgVMOWtWDRWNcTR̀ QOOUD_DM[PKMc]OWaj

�~FGyx~��y}|y��yxx��}�QPWaDNPMPPTD_DVWX[VZPPUDWNWgcZYWNPQnDVWXYZP[KDRQV̀ MYOWtWDmTOMONWYWtWD[WOPVWcaDPMDW[VQNcQOOUDnWtWDWNOWYOZeDPQORQOSTnDn

bVTWVZPQPOZeDOMbVÛ TYj

��|Hz�GyG�}�~Fz{���xx�D�DVQXKc]PMPTDbVWYQRQOWtWDMOMcTXKDNKLMNOWtWDNPMOKD[WOPVWcaDYDgaR̀ QPOTnDNmQVTDYNPMOWYcQOWhDiWDN]WtWROTDYTPLZXOUOMDNZNPQ̂ M

oqrDOQD_DQmQ[PZYOWahDWN[Tc][ZDYDbWYOTnD̂TVTDOQDYZ[WOK_DNYW\eDXMYRMO]DTDmKO[STWOK_DKDmWV̂ TDYTRW[VQ̂ cQOZeDQcQ̂ QOPTYhDMDOQDU[D_RZOMDNZNPQ̂ MjD�WOMDcZdQ

LMNP[WYWDYVMeWYK_DWNOWYOTDbVZOSZbZDNZNPQ̂ D[WOPVWcahDiWDRTaP]DYD_YVWbQnN][ZeD[VM\OMeD���j

�[DOMNcTRW[hDYD�[VM\OTDYNQDiQD̂M_D̂TNSQDOMRXYZLMnOWDOZX][ZnDVTYQO]DmTOMONWYW\DRZNSZbcTOZDYDgaR̀ QPOTnDNmQVTDTDXVWNPMOOUDXDVW[KDYDVT[D[Tc][WNPTDbWVKdQO]

bVZDYZ[WVZNPMOOTDgaR̀ QPOZeD[WdPTYhDbVWDiWDnDNYTRLMP]DWmTSTnOWDWbVZcaROQOTDVQXKc]PMPZDRTUc]OWNPTDWVtMOTYDoQV̀ MYOW\DMKRZPWVN][W\DNcK̀ gZDpVMOTdQD�DoQV̀ MYOW\

mTOMONWYW\DTONbQ[ST\sD�[VM\OZDpVZNjD�sj
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