
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð. Áåç ïå ðå÷ íî, í³ êà äðî -

âà ñëóæ áà ï³ä ïðè ºì ñòâà, í³ â³ä ä³ë åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íåç äàò í³ âïëè íó òè íà âèç íà ÷å í³ çà ãðî çè, àëå âçÿ òè ¿õ äî

óâà ãè, âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì º

íåîáõ³ä íèì. 

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áóð äà ².ß. Òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè êà äðî âî¿ áåç ïå êè ÿê ñêëà äî âî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà / ².ß. Áóð äà // Íàó êî â³ çà ïè -

ñêè. – ÓÀÄ. – 2011. – ¹1. – Ñ. 22–29.

2. Ãåí êèí Á.Ì. Ýêî íî ìè êà è ñî öè îëî ãèÿ òðó äà: ó÷åáí. Á.Ì. Ãåí -

êèí. – Ì.: ÑÏá.: ÓÝÔ, 1995. – 216 ñ.

3. Ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ: ñòàò. çá. / Çà ðåä.

².Ì. Æóê; Äåðæ êîì ñòàò Óê ðà ¿ íè. – Ê.: ÄÏ «Äåð æà íà ë³ ò³í ôîðì»,

2010. – 447 ñ.

4. Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ñòðà òå ã³ÿ ³ ïî ë³ òè êà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî -

çâèò êó / Çà ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Â.Ì. Ãåé öÿ. – Ê.: ²í–ò åêîí. ïðîã -

íî çóâ.; Ôå í³êñ, 2003. – 1008 ñ.

5. Ìåñ êîí Ì. Îñ íî âû ìå íåä æìåí òà / Ì. Ìåñ êîí, Ì. Àëü áåðò,

Ô. Õå äîó ðè; ïåð. ñ. àíãë. – Ì.: Äå ëî, 1997. – 704 ñ.

6. Íî âèé êóðñ: ðå ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³. 2010–2015. Íà ö³î íàëü íà äî ïî -

â³äü / Çà çàã. ðåä. Â.Ì. Ãåé öÿ [òà ³í.]. – Ê.: ÍÂÖ ÍÁÓÂ, 2010. – 232 ñ.

7. Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí Óê ðà ¿ íè: íàñ ë³ä êè äëÿ íà ðî äó òà

äåð æà âè: íà ö³î íàëü íà äî ïî â³äü / Çà çàã. ðåä. Â.Ì. Ãåé öÿ [òà ³í.]. – Ê.:

ÍÂÖ ÍÁÓÂ, 2009. – 687 ñ.

8. Ñòà òè ñòè÷ íèé ùî ð³÷ íèê Óê ðà ¿ íè çà 2009 ð³ê / Çà ðåä. Î.Ã. Îñ -

àó ëåí êà. – Äåðæ êîì ñòàò Óê ðà ¿ íè. – Ê.: Òåõ í³ êà, 2010. – 566 ñ.

9. Ñòðà òå ã³÷ í³ âè êëè êè ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà òà åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè:

Â 3 ò. / Çà ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Â.Ì. Ãåé öÿ, àêàä. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Â.Ï.

Ñå ìè íî æåí êà, ÷ë.–êîð. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Á.ª. Êâàñ íþ êà. – Ê.: Ôå í³êñ,

2007. Ò. 3: Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè / Çà ðåä.

àêàä. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Â.Ì. Ãåé öÿ, àêàä. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Â.Ï. Ñå ìè íî æåí êà,

÷ë.–êîð. ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè Á.ª. Êâàñ íþ êà. – Ê.: Ôå í³êñ, 2007. – 556 ñ.

10. Óê ðà ¿ íà â 2008 ðî ö³: ùî ð³÷ í³ îö³í êè ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî òà

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó: ìî íîãð. / Çà çàã. ðåä. Þ.Ã. Ðó áà -

íà. – Ê.: Í²ÑÄ, 2008. – 744 ñ.

11. ×ó ìà ðèí È.Ã. Èñ ïû òà òåëü íûé ñðîê è àäàï òà öèÿ ñ òî÷ êè çðå -

íèÿ êà äðî âîé áå çî ïàñ íî ñòè // Êà äðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ. – 2004. – ¹9.

Ðå æèì äî ñòó ïó äî ñòàò ò³: http://www.po te ri.net/pu bli kat sii/ka -

dry–pred pri y a ti ya–9–2004.html

226 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011 © ².Î. ËÅÏÜÎÕ²ÍÀ, 2011

Äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü, ïðèí öè ïè åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿
åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç -
íà ÷å íî ï³ä õî äè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü
óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ: ¿õ ñï³ëü í³ ðè ñè òà
â³ä ì³í íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî ïðè îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî -
ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ
êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âðàõî âó âà òè äî ïîâ íåí íÿ äî çà ãàëü íèõ ï³ä -
õî ä³â, ÿê³ íà ïðà âëå í³ íà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñó ìàð íè ìè
âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà ö³þ äà íèõ çà õî ä³â ³ ðå çóëü òà òà ìè
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Èñ ñëå äî âà íà ñóòü, ïðèí öè ïû ýêî íî ìè ÷å ñêîé è ñî -
öèàëü íîé ýô ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì
ïðåä ïðèÿ òèé. Îïðå äå ëå íû ïîä õî äû, îïðå äå ëÿþ ùèå ýêî -
íî ìè ÷å ñêóþ ýô ôåê òèâ íîñòü óïðà âëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì
ïðåä ïðèÿ òèé: èõ îá ùèå ÷åð òû è îò ëè ÷èÿ. Ïðåä ëî æå íî
ïðè îöå íè âà íèè ýô ôåê òèâ íî ñòè è ñòî è ìî ñòè îá ó÷å íèÿ,
ïå ðå ïîä ãî òîâ êè è ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ó÷è òû âàòü
äî ïîë íå íèå ê îá ùèì ïîä õî äàì, êî òî ðûå íà ïðà âëå íû íà
ñî îò íî øå íèÿ ìåæ äó ñóì ìàð íû ìè çàò ðà òà ìè íà îð ãà íè -
çà öèþ äàí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé è ðå çóëü òà òà ìè äåÿ òåëü íî -
ñòè ïðåä ïðèÿ òèé.

The sub ject mat ter, prin ci ples of hu man res our ces ma -
na ge ment eco no mic and so cial ef fi ci en cy are ana lyz ed.

Prin ci ples that de ter mi ne HRM eco no mic ef fi ci en cy, their
com mon and di stin gu ished fe a tu res are de fi ned. The
authors pro po se to ta ke in to con si de ra tion the ad dit io nal
to the tra dit io nal ap pro aches to le ar ning, trai ning, up gra -
ding ef fi ci en cy and va lue es ti ma ti on, usual ly fo cus ing on the
cor re la tion betwe en to tal costs of the na med ac ti vi ti es or -
ga ni za tion and ope ra ting res ults.

Ó
ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ ñå ðåä ïðî áëåì ïåð ñî íà ëó â
îñ íîâ íî ìó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ºä í³ñòü äó ìîê ïðî òå,
ùî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì îð³ ºí òî âà íå ÿê íà

åêî íî ì³÷ í³, òàê ³ íà ñî ö³àëü í³ ö³ ë³. Òî ìó â îñ íî âó ïî êëà äå íà
ïî äâ³é íà çâ'ÿç êà ö³ ëåé, ÿê³ íà çè âà þòü åêî íî ì³÷ íîþ òà ñî -
ö³àëü íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ. Âè õ³ä íèì ïóíê òîì º òà êå ì³ð êó -
âàí íÿ: ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -
ëîì ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ÿê åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè, òàê ³ ïî -
òðå áè òà ³í òå ðå ñè ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äè òè ñóò í³ñòü, ïðèí öè ïè

åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà -

ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ. Âèç íà ÷è òè ï³ä õî äè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ: ¿õ

ñï³ëü í³ ðè ñè òà â³ä ì³í íî ñò³. Çà ïðî ïî íó âà òè ïðè îö³ íþ âàí í³

åôåê òèâ íî ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè -
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ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó, ÿê³ âðàõî âó âà ëè á äî ïîâ íåí íÿ

äî çà ãàëü íèõ ï³ä õî ä³â, ùî íà ïðà âëå í³ íà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ

ñó ìàð íè ìè âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà ö³þ äà íèõ çà õî ä³â ³ ðå -

çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ â íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ çà êîð äîí íèõ åêî íî ì³ ñò³â íàó êîâ ö³â: Ò.Þ. Áà çà ðî âà,

Á.Ë. ªðüî ì³ íà [1], Ì. Ìåñ êîí, Ì. Àëü áåðò, Ô. Õå äîó ð³ [2],

À.ß. Ê³ áà íî âà [3], Á.Ì. Ãºí ê³ íà, Ã.À. Êî íî íî âî¿, Â.². Êî ÷åò êî âà

[4], Î.Ñ. Âè õàí ñêî ãî [5]. Ïè òàí íÿ ñòî ñîâ íî åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî -

ö³àëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áó ëè âèñ â³ò ëå í³ òà êîæ ó ïðàö ÿõ óê ðà -

¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, à ñà ìå: Ì.Ä. Âè íî ãðàäñü êî ãî, Ñ.Â. Áå ëÿº -

âî¿, À.Ì. Âè íî ãðàäñü êî¿, Î.Ì. Øêà ïî âî¿ [6].

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷è òè ï³ä õî äè, ùî âèç íà ÷à þòü åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºìñòâ: ¿õ

ñï³ëü í³ ðè ñè òà â³ä ì³í íî ñò³. Çà ïðî ïî íó âà òè ïðè îö³ íþ âàí í³

åôåê òèâ íî ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ âðàõî âó âà òè äî ïîâ íåí íÿ äî çà ãàëü íèõ

ï³ä õî ä³â, ÿê³ íà ïðà âëå í³ íà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñó ìàð íè ìè

âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà ö³þ äà íèõ çà õî ä³â ³ ðå çóëü òà òà ìè

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü

ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì îç íà ÷àº äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé

ï³ä ïðè ºì ñòâà (íà ïðè êëàä, âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â) øëÿ õîì âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà ïðèí öè ïîì åêî íî ì³÷ íî ãî âè -

òðà ÷àí íÿ îá ìå æå íèõ çà ñî á³â. Öåé ïðèí öèï ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïðè

íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âî ìó ñï³â â³ä íî øåí í³ ì³æ ðå çóëü òà òîì

ïðà ö³ òà ìàñ øòà áîì éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ (ïðî äóê òèâ í³ñòü

ïðà ö³) ³, â³ä ïî â³ä íî, ïðè íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âî ìó ñï³â â³ä íî -

øåí í³ ì³æ ðå çóëü òà òà ìè ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó òà âè òðà òà ìè íà

ïåð ñî íàë (åêî íî ì³÷ í³ñòü ïðà ö³).

Ñî ö³àëü íà åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÿê âè êî íàí íÿ î÷³ êó -

âàíü, ïî òðåá òà ³í òå ðå ñ³â ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ÿê³ º ð³ç íî ìà í³ò íè -

ìè. Ñþ äè íà ëå æàòü, íà ïðè êëàä, äîá ðà îïëà òà ïðà ö³, ïðè ºì í³

óìî âè ðî áî òè òà ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³ [2].

Ö³ ë³ âèç íà ÷à þòü íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³. Âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü

ñòàí, íà äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêî ãî ñïðÿ ìî âà íî ð³ øåí íÿ, ùî ïðèé ìà -

ºòü ñÿ. Êðè òå ð³ ºì ÿêî ñò³ ð³ øåí íÿ º ð³ âåíü äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Ùîá ö³ ë³ âè êî íó âà ëè ñâîþ ñïðÿ ìó âàëü íó ôóíê ö³þ, âî íè ìà -

þòü áó òè ÿñ íî ñôîð ìó ëüî âà í³ òà ï³ä äà âà òè ñÿ îïå ðà ö³ î íà ë³ -

çà ö³¿ (òîá òî äà âà òè çìî ãó âèç íà ÷è òè ð³ âåíü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³).

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â òà íàñ ë³ä ê³â ä³é ó ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íåîáõ³ä íî ç'ÿñ óâà òè:

– õòî ³ ÿêèõ åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé õî ÷å äî ñÿã òè ùî äî ïåð ñî íà -

ëó ³ ÿê³ ç öèõ ö³ ëåé ñòà þòü ö³ ëÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ÿêèì ÷è íîì êîí êðå òè çó ºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà òà ñî ö³àëü íà

åôåê òèâ í³ñòü;

– â³ä ÷î ãî çàë åæèòü äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé ³ íàñ ê³ëü êè âî íè

ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ÿê îð³ ºí òèð äëÿ ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³; 

– íàñ ê³ëü êè ö³ ö³ ë³ ñó ì³ñ í³ îä íà ç îä íîþ òà ÿê³ ð³ øåí íÿ ìî -

æëè â³ çà ¿õ íå ñó ì³ñ íî ñò³ (áà ëàíñ ³í òå ðå ñ³â) [3].

²ñ íó þòü äâà ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³: îä í³ ñõèëü í³ ââà æà òè, ùî âè òðà òè íà

ïåð ñî íàë – íå ìè íó ÷å çëî, ñó ïóò íº ìà ë³é åêî íî ì³÷ í³é åôåê -

òèâ íî ñò³, ³í ø³ ïî ãî äæó þòü ñÿ ç òèì, ùî âè òðà òè íà ïåð ñî íàë

– ñàì îî êóï íà ³ äî ñèòü âè ã³ äíà ñêëà äî âà áóäü–ÿêî ãî âè ðîá -

íèö òâà. Ñóòü ïåð øî ãî ï³ä õî äó: «ïåð ñî íàë – âè äàò êè», à äðó -

ãî ãî: «ïåð ñî íàë – ðå ñóðñ».

Ó òà áëè ö³ íà âå äå íà ïî ð³â íÿëü íà îö³í êà äâîõ öèõ ï³ä õî ä³â.

Îö³í êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ êà äðî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îõî -

ïëþº âñþ áà ãà òî ïëà íî âó, áà ãà òî ãðàí íó ðî áî òó ç ïåð ñî íà -

ëîì ³ óïðà âë³í íÿ öèì ïðî öå ñîì. Âà æëè âî íå ò³ëü êè ïðîã íî -

çó âà òè âè òðà òè íà âåñü êîì ïëåêñ êà äðî âèõ ïðî öå ñ³â, à é

âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî îö³ íè òè

åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü íàâ ÷àí íÿ, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ áà ãà -

òî ôóíê ö³î íàëü íèé ïðî öåñ, ùî ñïðà âëÿº âïëèâ íà ð³ç í³ êîì -

ïî íåí òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ âñ³ º¿ ãà ëó ç³.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïðà ö³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êå ð³â íè ê³â, òî, íà íà -

øó äóì êó, ¿¿ ìîæ íà îö³ íè òè âè õî äÿ ÷è ç åôåê òèâ íî ñò³ óïðà -

âë³íñü êî¿ ïðà ö³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿, ÿêà õà ðàê -

òå ðè çóº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ðå à ë³ -

çà ö³¿ ìå òè óïðà âë³í íÿ äî ³ ï³ ñëÿ íàâ ÷àí íÿ. Ïðÿ ìî¿ îö³í êè ïðà -

ö³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êå ð³â íè ê³â îò ðè ìà òè íåì îæëè âî, à íå ïðÿ -

ìà îö³í êà ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïåâ íî ãî âêëà äó êå ð³â íè êà â ï³ä ñóì -

êî â³ ïî êàç íè êè îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Îö³ íþ âàí íÿ ïðà ö³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ñó êóï íè ìè âè òðà òà ìè,

îñ íî âîþ ÿêèõ º âè òðà òè ÷à ñó, íåîáõ³ä íî ãî äëÿ âè êî íàí íÿ

çàâ äàíü ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ.

Åôåê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êå ð³â íè êà îö³ íþ ºòü ñÿ

äî ³ ï³ ñëÿ íàâ ÷àí íÿ, äàº çìî ãó âèÿ âè òè âíó òð³ø í³ ðå çåð âè ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Ìè ââà æà ºìî, ùî ïî ð³â íþ âàí íÿ âè òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â çàç âè -

÷àé çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ êðè òå ð³ ¿â åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³. Ïðè îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ òà âàð òî ñò³ íàâ ÷àí íÿ,

ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, íà íà øó äóì êó,

âàð òî âðàõ óâà òè òà ê³ äî ïîâ íåí íÿ äî çà ãàëü íèõ ï³ä õî ä³â.

1. Ìî æëè âè ìè ö³ ëÿ ìè ðîç ðà õóí ê³â ç âèç íà ÷åí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó íàâ ÷àí íÿ º: 

«Ïåð ñî íàë – âè äàò êè» «Ïåð ñî íàë – ðå ñóðñ»
Ïðè ìóñ Äî ö³ëü í³ñòü

Ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ Îï òè ì³ çà ö³ÿ
Ìà ëèé ïå ð³îä ïëà íó âàí íÿ Òðè âà ëèé ïå ð³îä ïëà íó âàí íÿ

Ðå çóëü òà òè Çà ñî áè
Ê³ëü ê³ñòü ßê³ñòü

Íåã íó÷ êèé Ãíó÷ êèé
Çàë åæ íèé Àâ òî íîì íèé
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à) âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó âè òðàò íà íàâ ÷àí íÿ ó

ñêëà ä³ çà ãàëü íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî;

á) óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü ç ðî çâèò êó ôîðì ³ ìå òî ä³â íàâ ÷àí íÿ;

â) ïî ð³â íÿí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íàâ ÷àí íÿ ç åêî -

íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ ³í øèõ ìî æëè âèõ âêëà äåíü êîø ò³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïî ð³â íÿí íå ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ îñ íîâ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

2. ßê öå âè ïëè âàº ³ç çà ãàëü íî ãî ï³ä õî äó, â çà ãàëü íî ìó âè -

ïàä êó åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü áóäü–ÿêî ãî çà õî äó, ùî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ íà áóäü–ÿêî ìó îá'ºê ò³, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ìè ì³æ ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ îïè ñó þòü ïîâ íèé ðå çóëü òàò

ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê òà, ùî âèâ ÷à ºòü ñÿ, ï³ ñëÿ ïî ÷àò êó çà õî äó ³ ïî -

êàç íè êà ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ïîâ í³ âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç

ä³ÿëü í³ ñòþ îá'ºê òà (òà êîæ ï³ ñëÿ ïî ÷àò êó çà õî äó).

3. Åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü íàâ ÷àí íÿ ³ òðå í³í ã³â (ÏÅ ÎÌ,

îðã òåõ í³ êà òî ùî) âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì ì³æ ñó ìàð -

íè ìè âè òðà òà ìè íà îð ãà í³ çà ö³þ òà ïðî âå äåí íÿ íàâ ÷àëü -

íî–òðå íó âàëü íî ãî ïðî öå ñó íå ô³ íàí ñî âè ìè ðå çóëü òà òà ìè

íàâ ÷àí íÿ, âè ðà æå íè ìè ÿê äî äàò êî âèé ïðè ð³ñò êî ðèñ íèõ ðå -

çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çá³ëü øåí íÿ éî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, çíè æåí íÿ âè òðàò íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ð³â íÿ ðè çè êó éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

4. Âè òðà òè ó çâ'ÿç êó ç íàâ ÷àí íÿì ñêëà äà þòü ñÿ ç:

– äî äàò êî âèõ âè òðàò íà íàâ ÷àí íÿ (óòðè ìàí íÿ öåí òðó íàâ -

÷àí íÿ; ïëà òà çà íàâ ÷àí íÿ êîí êðåò íèõ ïðà ö³â íè ê³â; çà ðî á³ò íà

ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ çà ì³ ùà þòü òèõ, õòî íàâ ÷à ºòü ñÿ, íà ïå -

ð³îä íàâ ÷àí íÿ ç â³ äðè âîì â³ä ðî áî òè);

– âè òðàò íà ï³ äâè ùåí íÿ îïëà òè ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ï³ -

äâè ùè ëè ñâîþ êâà ë³ ô³ êà ö³þ â ðå çóëü òà ò³ íàâ ÷àí íÿ;

– åêî íî ì³¿ âè òðàò íà êîì ïåí ñà ö³þ çáèò êó â³ä ðî çâèò êó íå -

ãà òèâ íèõ ïî ä³é ÷å ðåç ïî ìèë êè â ä³ÿõ ïðà ö³â íè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ

ç íå äî ñòàò í³ì ð³â íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿ äî íàâ ÷àí íÿ.

5. Çâ'ÿçîê ì³æ ïðî öå ñîì íàâ ÷àí íÿ ³ çì³ íîþ ïî êàç íè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âèÿ âëÿºòü ñÿ â ðÿ ä³ ÷èí íè ê³â, ùî â³ -

äîá ðà æà þòü çì³ íó ìî òè âà ö³é, ôóíê ö³î íàëü íî¿ ïî âå ä³í êè ³

ñïå ö³àëü íèõ âçàº ìî ä³é ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðîé øëè íàâ ÷àí íÿ.

6. Ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ê³ëü ê³ñ íî âè ðà æà þòü çì³ íè

ôóíê ö³î íàëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ìî òè âà ö³é òà ñî ö³àëü íî¿ ïî -

âå ä³í êè ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðîé øëè íàâ ÷àí íÿ, ì³ ñòèòü ïî êàç -

íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü âïëèâ íàâ ÷àí íÿ íà ðå çóëü òàò (äî -

õ³ä), ³ ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ï³ä -

òðèì êîþ ñè ñòå ìè íàâ ÷àí íÿ. Äëÿ ðîç ðà õóí êó çíà ÷åíü âè ä³ -

ëå íèõ ïî êàç íè ê³â ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè äà í³ áóõ ãàë òåð ñü êî¿

òà ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³, à òà êîæ îö³í êè åêñ ïåð ò³â [4].

Äëÿ îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ íàâ ÷àí íÿ ìî æóòü áó òè ðîç -

ðî áëå í³ ñïðî ùå í³ ï³ä õî äè ðîç ðà õóí êó. Îäèí ç íèõ ïî ëÿ ãàº â

á³ëüø øè ðî êî ìó âè êî ðè ñòàí í³ åêñ ïåðò íèõ äà íèõ, ïî øó êó çà -

ãàëü íî¿ îö³í êè. Íà ïðè êëàä, âè êî ðè ñòî âó âà í³ ïî êàç íè êè ìî -

æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê åêñ ïåðò í³ òà âèç íà ÷à þòü ñÿ áåç ïî ñå -

ðåäíüî, áåç ¿õ ïî äàëü øî¿ ñòðóê òó ðè çà ö³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì çíè -

æó ºòü ñÿ îá'ºê òèâ í³ñòü îö³í êè ïðè çíà÷ íî ìó ñïðî ùåí í³ ¿¿ ðîç -

ðà õóí êó [5]

ßê ùî íà ÿâ íà ñòà òè ñòè êà çà íàé âà æëè â³ øè ìè ïî êàç íè êà ìè,

ìî æëè âå òà êîæ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó äëÿ

ïðîã íî çó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òèõ ÷è ³í øèõ çà õî ä³â,

ó òî ìó ÷è ñë³ íàâ ÷àí íÿ ³ ïå ðå íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â. Ïè òàí íÿ æ

åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ êà äðî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî òðå áó þòü äî -

äàò êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà îïðàö þâàí íÿ, îñ ê³ëü êè âî íè á³ëüø

ð³ç íî ìà í³ò í³ òà îõî ïëþ þòü óâåñü ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà ðî -

çâèò êó êå ð³â íè ê³â, óïðà âë³í íÿ êà äðî âèì ïî òåí ö³à ëîì.

Âèñ íîâ êè

Íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ºä í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ òà

ñî ö³àëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ç ïåð ñî íà ëîì îä íî ñòàé íî

âèç íà ºòü ñÿ óñ ³ìà ôà õ³â öÿ ìè.

Êëà ñè÷ íèé ìå òîä âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ – öå â³ä íî øåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü -

òà ò³â äî âè òðàò ïðà ö³. Êð³ì åêî íî ì³÷ íî ãî, ïðè îö³ íþ âàí í³

åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷à òè ñî ö³àëü íèé åôåêò

óìîâ ïðà ö³, ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ àê òèâ íî ñò³ êî ëåê òè âó, ÿêå

âèÿ âëÿºòü ñÿ â ÿê³ñ íî ìó àñ ïåê ò³ ä³ÿëü íî ñò³ òà â çá³ëü øåí í³

(ê³ëü ê³ñ íî ìó) åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó. 

Çà ãàëü íèé åôåêò â³ä íàâ ÷àí íÿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿

âèÿ âëÿºòü ñÿ ÿê ïðè ð³ñò ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ ñè ñòå ìè (äî -

õî äó), à òà êîæ ÿê åêî íî ì³ÿ âè òðàò íà êîì ïåí ñà ö³þ íàñ ë³ä ê³â

ïî ìèë êî âèõ ä³é ÷è ð³ øåíü. Çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ àíà ë³ çî âà -

íèõ âà ð³ àí ò³â ïîâ'ÿçà íå ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ïðè ä³ ëÿ òè á³ëü øó óâà -

ãó ïè òàí íÿì êî îð äè íà ö³¿ ä³é ïðà ö³â íè ê³â. Ìè ââà æà ºìî, ùî

ïî øóê íå ñòàí äàðò íèõ ð³ øåíü ïðè íî ñèòü íå ò³ëü êè âè ãî äè, à é

âòðà òè â³ä íå óç ãî äæå íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ñï³ëü íî¿ ïðà ö³. Òî ìó ìè

ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå íà òðå í³í ãàõ ç âè êî ðè ñòàí íÿ êà äðî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó âèâ ÷à òè âçà ºì íå óç ãî äæåí íÿ ä³é ïåð ñî íà ëó

ï³ä ïðè ºìñòâ.
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