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Ïðî òå, çà îö³í êîþ ôà õ³â ö³â, óñ³ òðè ðå êà ï³ òà ë³ çî âà í³ áàí êè ïî -

òðå áó þòü äî äàò êî âèõ äåð æàâ íèõ âíå ñê³â äî ¿õ ñòà òóò íèõ ôîí ä³â

(Ðî äî â³ä Áàí êó ïîò ð³á íî 5,8 ìëðä. ãðí., Óêð ãàç áàí êó – 3,7 ìëðä.

ãðí., áàí êó «Êè ¿â» – 3 ìëðä. ãðí.). Ïè òàí íÿ ñòðà òå ã³¿ â³ä íî âëåí íÿ

íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå êà ï³ òà ë³ çî âà íèõ çà ó÷à ñòþ äåð -

æà âè áàí ê³â áó ëè ïðåä ìå òîì ðîç ãëÿ äó 31.01.2011 ð. íà ðà äè

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè.

ÏÀÒ «Óê ðà ¿íñü êèé áàíê ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó» º áàí ê³â -

ñüêîþ óñòà íî âîþ ç îïî ñå ðåä êî âà íîþ ó÷à ñòþ äåð æà âè. Â³ä ïî -

â³ä íî äî éî ãî ñòà òóò íèõ äî êó ìåí ò³â ì³ ñ³ÿ áàí êó ïî ëÿ ãàº â ñòâî -

ðåí í³ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç

ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ï³ä òðèì êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî òî âà ðî âè ðîá íè êà, äîò ðè ìóþ ÷èñü ïðè

öüî ìó îï òè ìàëü íî ãî áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â êë³ ºí ò³â, àê ö³ î íå ð³â òà

ñà ìî ãî áàí êó, à ñòðà òå ã³÷ íà ìå òà – äî ñÿã òè ïî çè ö³¿ ñó ÷à ñíî ãî,

óí³ âåð ñàëü íî ãî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî òà á³ëüø çíà÷ íî ãî

áàí êó êðà ¿ íè. Öå ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òó ðè, àäàï òî âà íî¿

òà ñò³é êî¿ äî øâèä êèõ çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, óâàæ íî¿ òà

³í íî âà ö³é íî¿ äî ïî òðåá êë³ ºí ò³â.

Ãî ëîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè ÏÀÒ «Óê ðà ¿íñü êèé áàíê ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó» çíà õî äÿòü ñÿ ó ñôå ð³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî òà

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, à òà êîæ íà äàí íÿ âñüî ãî êîì ïëåê ñó ïî ñëóã þðè äè÷ íèì

îñî áàì â³ä ïî â³ä íî äî ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â òà ðå àëü íèõ ïî òðåá

êë³ ºí ò³â. Ïðî òå çà 2009 ð³ê ñó ìàð í³ àê òè âè áàí êó çìåí øè ëè ñÿ

íà 10%, à âëàñ íèé êà ï³ òàë çìåí øèâ ñÿ íà 29 537 òèñ. ãðí.,

ñêëàâ øè 41 780 òèñ. ãðí. ïðî òè 71 317 òèñ. ãðí. íà ïî ÷à òîê ðî -

êó, ùî áó ëî îá óìî âëå íî ïî ã³ð øåí íÿì ÿêî ñò³ êðå äèò íî ãî ïîðò -

ôå ëÿ òà íåîáõ³ä íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð â³â, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî çà

ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ó 2009 ðî ö³ áàí êîì áóâ îò ðè ìà íèé

çáè òîê ó ñó ì³ 29 534 òèñ. ãðí. ïðî òè ïðè áóò êó ó ñó ì³ 1146 òèñ.

ãðí. ó 2008 ðî ö³. Ó 2010 ðî ö³ áàíê äå ùî ïî êðà ùèâ ô³ íàí ñî â³

ðå çóëü òà òè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îò ðè ìàâ ïðè áó òîê â ðîç ì³ ð³ 1356

òèñ. ãðí. [9]. Ïðî òå çà ìàñ øòà áà ìè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿íñü êèé

áàíê ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó çà ëè øà ºòü ñÿ íå âå ëè êèì áàí êîì, à

òî ìó íå ìî æå ñóò òº âî âïëè âà òè íà ðå à ë³ çà ö³þ äåð æà íèõ ïðî -

ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äàº ï³ä ñòà âè ä³é òè äî

âèñ íîâ êó, ùî ïðÿ ìèé ³ îïî ñå ðåä êî âà íèé âïëèâ äåð æà âè ÷å ðåç

äåð æàâ í³, ðå êà ï³ òà ë³ çî âà í³ áàí êè òà Óê ðà ¿íñü êèé áàíê ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó íå çà áåç ïå ÷èâ óìîâ äëÿ òî ãî, ùîá ÷å ðåç ¿õ

êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ñïðèÿ òè â³ä òâî ðåí íþ ñòà ëî -

ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ï³ ñëÿ êðè çî âèé

ïå ð³îä. À â³ä òàê, íà ãàëü íîþ ïðî áëå ìîþ ñüî ãî äåí íÿ º ñòâî ðåí -

íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïî òóæ íî ãî äåð æàâ íî ãî áàí êó, ïð³ î ðè òåò íèì íà -

ïðÿì êîì ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî ãî áó äå ñïðÿ ìî âó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é â

ðîç áó äî âó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, ðî çâè òîê ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè -

âèõ äëÿ íà ö³î íàëü íî ãî ñó âå ðå í³ òå òó ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè òà ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â íà

ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ.
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Ñè ñòå ìà òè çî âà í³ îñ íîâ í³ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿ â ñè ñòå ì³

òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà âèç íà ÷å í³ ¿õ í³ îñî áëè âî -

ñò³. Â îñ íî âó ³í òå ãðà ö³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ïî êëà äå íà ³äåÿ

ãëî áàëü íî¿ óí³ ô³ êà ö³¿ òà ñòàí äàð òè çà ö³¿ ìî äó ë³â, ùî âõî äÿòü

äî ñêëà äó òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, ñòâî ðþ þ ÷è ïðè öüî ìó ïå -

ðå äó ìî âè äëÿ âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ çà ñî á³â àâ òî ìà òè -

çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ òðàíñ ïîðò íè ìè ïðî öå ñà ìè. Íàó êî âî

îá´ðóí òî âà í³ îñ íîâ í³ åòà ïè, çà ÿêè ìè äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè

ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà -

æ³â. Çà ïðî ïî íî âà í³ øëÿ õè åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ âè ä³â

òðàíñ ïîð òó ç óðàõ óâàí íÿì ìî äóëü íî ãî ïðèí öè ïó ñèí òå çó

ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â.

Ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ôîð ìû èí òå ãðà öèè â ñè ñòå -

ìå òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ è îïðå äå ëå íû èõ îñî áåí íî -

ñòè. Â îñ íî âó èí òå ãðà öèè òðàíñ ïîðò íûõ ñè ñòåì ïî ëî æå íà

èäåÿ ãëî áàëü íîé óíè ôè êà öèè è ñòàí äàð òè çà öèè ìî äó ëåé, êî -

òî ðûå âõî äÿò â ñî ñòàâ òðàíñ ïîðò íîé ñè ñòå ìû, ñîç äà âàÿ ïðè

ýòîì ïðåä ïî ñû ëêè äëÿ âíå äðå íèÿ ýô ôåê òèâ íûõ ñðåäñòâ àâ -

òî ìà òè çà öèè óïðà âëå íèÿ òðàíñ ïîðò íû ìè ïðî öåñ ñà ìè. Íà ó÷ -

íî îáîñ íî âà íû îñ íîâ íûå ýòà ïû, ïî êî òî ðûì öå ëå ñî îá ðàç íî

îñó ùåñò âëÿòü ïðî öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òå ãðàëü íîé ñè ñòå ìû

äî ñòàâ êè ãðó çîâ. Ïðåä ëî æå íû ïó òè ýô ôåê òèâ íî ãî âçàè ìî -

äåé ñòâèÿ ðàç íûõ âè äîâ òðàíñ ïîð òà ñ ó÷å òîì ìî äóëü íî ãî

ïðèí öè ïà ñèí òå çà ñè ñòå ìû äî ñòàâ êè ãðó çîâ.

².Â. ÃÎÐÄ²ªÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ìîäóëüíèé ïðèíöèï ñèíòåçó ñèñòåìè
äîñòàâêè âàíòàæ³â
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Main forms of in te gra tion in trans port ser vi ce sy stem are

sy ste miz ed and their pe cu lia rit ies are de fi ned. In the ba sis of

in te gra tion of trans port sy stems la ys an idea of glo bal uni fi ca -

tion and stan dar di za tion of mo du les cre a ting at thus pre–con -

dit ions for in tro du cing ef fi ci ent fa ci lit ies for au to ma ti on of

trans port pro ces ses ma na ge ment. Main sta ges of re a li za tion

of for mu la ting in te gral sy stem pro cess of car go de li ve ry are

sci en ti fi cal ly groun ded. Wa ys of ef fi ci ent in te rac tion of dif fe rent

ty pes of trans port with ta king in to ac count mo du le prin ci ple of

synthe sis of car go de li ve ry sy stem are of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í òå ãðà ö³ÿ òðàíñ ïîðò íèõ ³ òî âà ðî ðîç -

ïî ä³ëü íèõ ïðî öå ñ³â º îä í³ ºþ ç ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é. Âî íà îá'ºê òèâ -

íî îá óìî âëå íà âè ìî ãà ìè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà é âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ³ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íà ç ãëî áà -

ë³ çà ö³ºþ ñó ÷à ñíî ãî âè ðîá íèö òâà òà ðîç ïî ä³ ëó òî âà ð³â. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äæåí -

íÿì ïè òàíü ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó òà áåç ïî ñå ðåäíüî¿ âçàº ìî ä³¿ âñ³õ

éî ãî âè ä³â çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ ³íî çåì í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, ÿê Ô³ -

ë³ïï Ðî øà, Àëàí Ï. Ëàð ñîí, Äæî ëåí Ìî ë³ òî ð³ñ, Êåë ë³ Ñ. Êîé íåð,

Ì.À. Â³ íî ãðà äîâ, Ì.Î. Äîâ áà, À.Â. Ìåëü íè êîâ, Î.². Íè ê³ ôî ðóê,

Ä.Ë. Òîâ êóí, Ñ.Î. Ôðàíê, Â.Ã. Êî áà, ª.Ì. Ñè÷, Î.Ê. Êà òåð íà,

Þ.Ì. ×è÷ êàí–Õë³ ïîâ êà òà áà ãà òî ³í øèõ. Ñóñ ï³ëü ñòâî ïî òðå áóº

óäîñ êî íà ëåí íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ç ìå òîþ çìåí øåí -

íÿ âè òðàò, çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ñò³, áåç ïå êè òà ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, à òà êîæ äî ñÿ ãíåí íÿ ãàð ìî í³¿ ç äîâ ê³ë ëÿì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî øóê øëÿ õ³â åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîð òó ç óðàõ óâàí íÿì ìî äóëü íî ãî ïðèí öè ïó ñèí òå çó

ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â.

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìàì

òðàíñ ïîðò íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ïðèñ âÿ ÷å íà âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ

ïðàöü. Îä íàê îð ãà í³ çà ö³é í³ é ³í òå ãðà ö³é í³ ïè òàí íÿ â öèõ äîñ ë³ äæåí -

íÿõ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó íà îïè ñî âî ìó ð³â í³. Îñ íîâ íà óâà -

ãà â íèõ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìàì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ðîç ïî -

ä³ ëó òî âà ð³â. Ïðî áëå ìè ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå -

ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ³ îö³í êè ¿¿ ÿêî ñò³ ðîç ãëÿ íó ò³ íå äî ñòàò íüî.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í òå ãðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà ³

òðàíñ ïîð òó âå äå äî âè ñî êî¿ âçà ºì íî¿ çàë åæ íî ñò³ âè ðîá íè -

÷î–òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó. Ç îä íî ãî áî êó, ³í òå ãðà ö³ÿ ñïðèÿº

ãàð ìî í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç ê³â ³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Àäæå, çà

îö³í êà ìè ºâðî ïåéñü êèõ òðàíñ ïîðò íèõ àíà ë³ òè ê³â, ðå à ë³ çà ö³ÿ ³äå¿

³í òå ãðà ö³¿ çà áåç ïå ÷óº çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ äî ñòàâ êè íà

20–30% ó ïî ð³â íÿí í³ ç íè í³ø í³ì ð³â íåì. Àëå, ç ³í øî ãî áî êó, ³í -

òå ãðà ö³ÿ âè ñó âàº îñî áëè â³ âè ìî ãè äî òðàíñ ïîðò íèõ ïðî öå ñ³â. Íà

òðàíñ ïîð ò³ – öå ñòâî ðåí íÿ ºäè íèõ äëÿ êðà ¿í ªÑ ñòàí äàð ò³â ³ ïðà -

âèë ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, óí³ ô³ êà ö³ÿ âè ìîã

äî äî êó ìåí ò³â, òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ ïðà âèë ¿õ íüî¿ åê ñïëó à òà ö³¿.

Öå íå ìè íó ÷å âå äå äî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âäîñ êî íà ëþ âàí íÿ òî âà -

ðî îá ì³ íó, ñòðóê òóð íî¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ âñ³õ åëå ìåí ò³â òî âà ðî ðîç -

ïî ä³ëü íèõ ³ òðàíñ ïîðò íèõ ìå ðåæ, äî ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íèõ ïðî -

öå ñ³â íà á³ëüø ÿê³ñ íî ìó ð³â í³.

Â îñ íî â³ ³í òå ãðà ö³¿ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì ëå æèòü ³äåÿ ãëî áàëü íî¿

óí³ ô³ êà ö³¿ òà ñòàí äàð òè çà ö³¿ ìî äó ë³â, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè, ñòâî ðþ þ ÷è ïðè öüî ìó ïå ðå äó ìî âè äëÿ âïðî âà -

äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ çà ñî á³â àâ òî ìà òè çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ òðàíñ ïîðò -

íè ìè ïðî öå ñà ìè. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ³í òå ãðà ö³¿ º ðå à ë³ çà ö³ÿ ïå ðå âàã

îá'ºä íàí íÿ, òîá òî äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³¿ ðå ñóð ñ³â àáî ñòâî ðåí íÿ íî -

âî ãî, á³ëüø ïðè âà áëè âî ãî äëÿ ñïî æè âà ÷³â ð³â íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã. Àâ -

òî ðîì ñè ñòå ìà òè çî âà í³ îñ íîâ í³ ôîð ìè ³í òå ãðà ö³¿ â ñè ñòå ì³ òðàíñ -

ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà âèç íà ÷å í³ ¿õ í³ îñî áëè âî ñò³.

1. Ïðî ñòà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè: ïðÿ ì³ êîí òðàêò í³ â³ä íî ñè íè ì³æ

âàí òà æî âëàñ íè êîì ³ ïå ðå â³ç íè êîì. Öå íàé ïðî ñò³ øà ôîð ìà ³í òå -

ãðà ö³¿.

2. Çì³ øà íà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè: äî ñòàâ êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî, äâî ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó.

3. Êîì á³ íî âà íà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè: äî ñòàâ êà âè êî íó ºòü ñÿ äå -

ê³ëü êî ìà ïå ðå â³ç íè êà ìè.

Ïðè çì³ øà í³é ³ êîì á³ íî âà í³é äî ñòàâ ö³ âàí òà æî âëàñ íèê óêëà -

äàº äî ãî âî ðè ç óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó. Êîæ -

íèé ó÷à ñíèê çä³é ñíþº ðîç ðà õóí êè ç âàí òà æî âëàñ íè êîì ³ íå ñå

ïå ðåä íèì ìà òå ð³àëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ñõî ðîí í³ñòü âàí òà æó

ò³ëü êè íà ïåâ í³é ä³ ëÿí ö³ ìàðø ðó òó. Ôóíê ö³þ îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè

âè êî íóº âàí òà æî âëàñ íèê. 

Íà ðèñ. 1 (À) ïî êà çà íà çà ãàëü íà ñõå ìà âçàº ìî ä³¿ âàí òà æî -

âëàñ íè êà ç ó÷à ñíè êà ìè òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó çà ðîç ãëÿ íó òè -

ìè âè ùå ôîð ìà ìè ³í òå ãðà ö³¿. Ñõå ìà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ á³ëü øîþ

ê³ëü ê³ ñòþ ïî òî ê³â ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä âàí òà æî âëàñ íè êà äî ó÷à ñíè ê³â

ïðî öå ñó äî ñòàâ êè é íà çàä, ùî ³ñ òîò íî óñêëàä íþº îñ íîâ íó ä³ÿëü -

í³ñòü âàí òà æî âëàñ íè êà, òîá òî âè ðîá íèö òâî àáî òîð ã³ âëþ.

²í òå ãðàëü íà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè: îð ãà í³ çà òî ðîì ïðî öå ñó äî -

ñòàâ êè º ïî ñå ðåä íèê – òðàíñ ïîðò íèé îð ãà í³ çà òîð (ÿê ïðà âè ëî,

öþ ðîëü âè êî íóº åêñ ïå äè òîð). Âàí òà æî âëàñ íèê óêëà äàº êîí -

òðàê òè ò³ëü êè ç îð ãà í³ çà òî ðîì ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè, ùî çâ³ëü íÿº

éî ãî â³ä íåîáõ³ä íî ñò³ âñòó ïó â äî ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè ç ³í øè ìè

òðàíñ ïîðò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. ²í òå ãðàëü íà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè

âàí òà æ³â ìàº íà ñòóï í³ âè äè:

– óí³ ìî äàëü íà äî ñòàâ êà: äî ñòàâ êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ îä íèì âè äîì

òðàíñ ïîð òó;

– ³í òåð ìî äàëü íà äî ñòàâ êà: äî ñòàâ êà âè êî íó ºòü ñÿ äå ê³ëü êî ìà

âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, ïðè öüî ìó, îäèí ç ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó îð ãà -

í³ çóº âñþ äî ñòàâ êó â³ä ïóíê òó â³ä ïðà âëåí íÿ äî ïóíê òó ïðèç íà -

÷åí íÿ é, çàë åæ íî â³ä ðîç ïî ä³ ëó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà äî ñòàâ êó, âè -

äà þòü ñÿ ð³ç í³ òðàíñ ïîðò í³ äî êó ìåí òè;

– ìóëüò èìî äàëü íà äî ñòàâ êà: îð ãà í³ çà òîð ïðî öå ñó äî ñòàâ êè

íå ñå ïîâ íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü íà âñüî ìó øëÿõó ïðî õî äæåí íÿ âàí -

òà æ³â. Ïðè öüî ìó îôîð ìëÿºòü ñÿ ºäè íèé òðàíñ ïîðò íèé äî êó ìåíò,

à ðîç ðà õóí êè ïðî âî äÿòü ñÿ çà ºäè íè ìè íà ñêð³ç íè ìè ñòàâ êà ìè.

Íà ðèñ. 1 (Á) ïðåä ñòà âëå íà ñõå ìà âçàº ìî ä³¿ âàí òà æî âëàñ íè êà

ç ó÷à ñíè êà ìè òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ³í òå -

ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè. Öÿ ñõå ìà â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ñõå ìè 1

òèì, ùî ê³ëü ê³ñòü ïî òî ê³â ³í ôîð ìà ö³¿, ùî éäóòü â³ä âàí òà æî âëàñ -

íè êà äî ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó äî ñòàâ êè é íà çàä, ð³ç êî ñêî ðî ÷ó ºòü -

ñÿ. Öå âå ëè êà ïå ðå âà ãà ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè ïå ðåä ³í -

øè ìè ôîð ìà ìè îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñòàâ êè.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü âàí òà -

æ³â ïî êà çà ëè, ùî íàé á³ëüø âè ñî êîþ ôîð ìîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ïå ðå âå -

çåíü, ùî çà äî âîëü íÿº âè ìî ãàì ñïî æè âà ÷³â, º ³í òå ãðàëü í³ òåõ íî -
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ëî ã³¿. Âî íè äî çâî ëÿ þòü îð ãà í³ çà òî ðàì ïå ðå âå çåíü âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ïå ðå âà ãè êîæ íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó é çà ïðî ïî íó âà òè ñïî æè -

âà ÷àì îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ñî êèé ð³ âåíü ÿêî ñò³ òà ïðèé íÿò í³ ö³ íè.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì ç'ÿâè ëà ñÿ íî âà ôîð ìà ³í òå ãðà ö³¿ – â³ð òó àëü íå

òðàíñ ïîðò íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Äî éî ãî ñêëà äó âõî äÿòü âñ³ ó÷à ñíè êè

òðàíñ ïîðò íî ãî ïðî öå ñó: ïå ðå â³ç íè êè, åêñ ïå äè òî ðè, òåð ì³ íà ëè,

ï³ äðÿä íè êè òî ùî, ïðè ÷î ìó êîæ íèé ç íèõ çáå ð³ ãàº ñâîþ þðè äè÷ -

íó òà ô³ íàí ñî âó ñà ìî ñò³é í³ñòü. Êîæ íèé ó÷à ñíèê âè êî íóº ïåâ í³

ôóíê ö³¿, òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷óº âè êî íàí íÿ çà ãàëü íî ãî òðàíñ -

ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñâî ¿ ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ãî ëîâ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ â³ð òó àëü íî ãî òðàíñ -

ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º:

– íà äàí íÿ îä íî ìó ç ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî áå ðå ó÷àñòü â ³í òå ãðà ö³¿,

ôóíê ö³é ãî ëîâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè êî íóº ðîëü îð ãà í³ çà òî ðà

ïðî öå ñó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ³ â³ä ïî â³ äàº ïå ðåä çàì îâ íè êîì –

ñïî æè âà ÷åì;

– çáå ðå æåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â êî îï åðà ö³¿;

– ³í òå ãðà ö³ÿ íî ñèòü â³ð òó àëü íèé õà ðàê òåð, òîá òî ôîð ìó ºòü ñÿ

äëÿ âè êî íàí íÿ êîí êðåò íî ãî çàìî âëåí íÿ, à íå äëÿ âè ð³ øåí íÿ

äîâ ãîñ òðî êî âèõ çàâ äàíü;

– ÷³ò êà îð ãà í³ çà ö³ÿ òà óïðà âë³í íÿ ìà òå ð³àëü íè ìè, ³í ôîð ìà ö³é -

íè ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè ì³æ ó÷à ñíè êà ìè êî îï åðà ö³¿.

Â³ð òó àëü íå òðàíñ ïîðò íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê

íà á³ð ìî äó ë³â, ç³ áðà íèõ ç áåç ë³ ÷³ ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â. Êîæ íèé

ìî äóëü, âè êî íóþ ÷è ñâî¿ ôóíê ö³¿, çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü -

íî¿ ìå òè çàç íà ÷å íî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Çàâ äÿ êè ìî äóëü íî ñò³ òà äî ñèòü ãíó÷ ê³é îð ãà í³ çà ö³é í³é ñòðóê -

òó ð³, ïðè äî ñòàò í³é ê³ëü êî ñò³ íà ðèí êó òåõ íî ëî ã³÷ íî ñó ì³ñ íèõ ìî -

äó ë³â, ³í òå ãðî âà íà ñè ñòå ìà äî ñòàâ êè çà áåç ïå ÷óº âè ñî êó ÿê³ñòü

îá ñëó ãî âó âàí íÿ. ¯¿ ñêëà äî âè ìè º:

– êîì ïëåêñ í³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ;

– âè ñî êà ãíó÷ ê³ñòü äëÿ àäàï òà ö³¿ äî çì³í ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè;

– åêî íî ì³÷ í³ñòü çà ðà õó íîê ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò (òðàíñ ïîðò í³

îïå ðà ö³¿ âè êî íó þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íè ìè ìî äó ëÿ ìè);

– åôåê òèâ í³ñòü ÷å ðåç ìî æëè â³ñòü àâ òî ìà òè çà ö³¿ îïå ðà ö³é îä -

íî òèï íî ãî õà ðàê òå ðó.

Íà äóì êó àâ òî ðà, ç³ çðî ñòàí íÿì ñòó ïå íÿ ³í òå ãðà ö³¿ ðîç øè ðþ -

þòü ñÿ ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ñè ñòå ìè, çá³ëü øó ºòü ñÿ ñòó ï³íü ð³ç -

íî ìà í³ò íî ñò³ òà àëü òåð íà òèâ íî ñò³. Öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, ïî ðî äæóº

ïðî áëå ìó ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè -

ñòå ìè äî ñòàâ êè é îö³í êè ¿¿ ÿêî ñò³.

Íà ðèñ. 2 àâ òî ðîì çà ïðî ïî íî âà íà ñõå ìà ôîð ìó âàí íÿ ³í òå -

ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ïî ïè òó ñïî æè âà -

÷³â íà òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè é ð³ç í³ ïðî ïî çè ö³¿ â³ä ó÷à ñíè ê³â

òðàíñ ïîðò íî ãî ðèí êó, îð ãà í³ çà òîð ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âèç íà ÷àº:

ÿê³ ó÷à ñíè êè ìà þòü âõî äè òè äî ñêëà äó ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè ³ ÿê³

ôóíê ö³¿ âî íè ïî âèí í³ âè êî íó âà òè. Êîí êðåò íà ³í òå ãðàëü íà ñè ñòå -

ìà äî ñòàâ êè âàí òà æ³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ â³ä ïî â³ä íèõ

ïî ïè òó ïðî ïî çè ö³é, íà îñ íî â³ ïå ðå âàã îð ãà í³ çà òî ðà ïðè ïå ðå ñë³ -

äó âàí í³ êîí êðåò íî¿ éî ãî ìå òè.

Ìå òà ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè ôîð ìó ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ òà êèõ ïî êàç -

íè ê³â, ÿê çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â, ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ çà ãàëü -
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íî ãî ïðè áóò êó, ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ çà ãàëü íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ âè òðàò, ï³ äâè -

ùåí íÿ íà ä³é íî ñò³ ñè ñòå ìè, çíè æåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ âïëè â³â òî ùî.

Îò æå, çàâ äàí íÿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî -

ñòàâ êè âàí òà æ³â ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ÿê ï³ä á³ð íåîáõ³ä íèõ ìî -

äó ë³â ç áåç ë³ ÷³ ³ñ íóþ ÷èõ íà ðèí êó ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â äëÿ çà äî -

âî ëåí íÿ ïåâ íèõ âè ìîã êîí êðåò íî ãî ñïî æè âà ÷à â êîí êðåò íèé ÷àñ

ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè.

Ñóò í³ñòü ìî äóëü íî ãî ïðèí öè ïó ïî ëÿ ãàº â ìî æëè âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ

ñêëàä íèõ ñè ñòåì ð³ç íî ãî ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ç ïåâ íî¿

ê³ëü êî ñò³ ïåð âèí íèõ åëå ìåí ò³â –ìî äó ë³â. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ìî -

äóëü – öå ñà ìî ñò³é íèé åëå ìåíò, ùî âè êî íóº ïåâ íó ôóíê ö³þ (àáî

ôóíê ö³¿), ç çà äà íè ìè âõ³ä íè ìè òà âè õ³ä íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè. Ìî äó ë³

ìî æóòü ç'ºä íó âà òè ñÿ, óòâî ðþ þ ÷è ñêëàä í³ ñè ñòå ìè, ðîç'ºä íó âà òè -

ñÿ é çà ì³ íþ âà òè ñÿ ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ñè ñòåì ç ³í øè ìè êîì ïî -

íåí òà ìè é õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ïðè ¿õ íüî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³.

Íà ñõå ì³ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè (ðèñ. 1)

òà êîæ ïî êà çà í³ îñ íîâ í³ ìî äó ë³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè. Öå ïå ðå â³ç íè êè,

åêñ ïå äè òî ðè, ñêëà äè, îð ãà í³ çà òî ðè ïðî öå ñó äî ñòàâ êè é ïðî âàé äå -

ðè, ùî íà äà þòü äî äàò êî â³ òðàíñ ïîðò í³ é íå òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Ìî äåëü ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ìîæ íà ïðåä -

ñòà âè òè â íà ñòóï íî ìó ìà òå ìà òè÷ íî ìó âè ä³:

DS = {X, F, D, t}, (1)

äå X – áåç ë³÷ áåç ë³ ÷åé ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â, X = {X1, X2,...., Xn};

X1 – áåç ë³÷ ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â, çäàò íèõ íà äà òè ïî ñëó ãó y1; 

X1 = {xi
1 | xi

1 ∈ X1; i=1,…,m1};

xi
1 – ñòàí ìî äó ëÿ xi

1 áåç ë³ ÷³ X1 (çì³ íþ ºòü ñÿ çà ÷à ñîì);

m1 – ê³ëü ê³ñòü ìî äó ë³â ó áåç ë³ ÷³ X1;

X2…Xn – â³ä ïî â³ä íî áåç ë³ ÷³ ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â, çäàò íèõ íà -

äà òè ïî ñëó ãè y2…yn;

n – ê³ëü ê³ñòü áåç ë³ ÷åé ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â (ê³ëü ê³ñòü âè ä³â ïî -

ñëóã);

F – ö³ ëüî âà ôóíê ö³ÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè;

D – áåç ë³÷ âè ìîã ó ñïî æè âà ÷³â äî ñè ñòå ìè; D = {Y, Z};

Y – áåç ë³÷ âè ìîã ó ñïî æè âà ÷³â ïî íà äàí íþ ïî ñëóã (âè äè ïî -

ñëó ãè, îá ñÿã ðî áî òè, ÷àñ, ì³ñ öå é ò.ä.); Y = {y1, y2……...yn};

Z – áåç ë³÷ âè ìîã ñïî æè âà ÷³â ùî äî ÿêî ñò³ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè â

ö³ ëî ìó (ñâîº ÷à ñí³ñòü, ñõî ðîí í³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü òî ùî);

t – ìî ìåíò ïðî åê òó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè.

Íà á³ð îá ðà íèõ ìî äó ë³â:

X* = {xi1
1, xi2

2……....xin
n};

F(X*, t) → max (2)

D(X*, t) ≥ 0

Íà ðèñ. 3 ïðåä ñòà âëå íà óçà ãàëü íå íà ñõå ìà âè ð³ øåí íÿ çàâ -

äàí íÿ (1).

Òà êèì ÷è íîì, íà äóì êó àâ òî ðà, ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå -

ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè çà

òàêè ìè åòà ïà ìè:

– çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿, ïî áó äî âà áà çè äà íèõ ïðî ìî äó ë³;

– êëàñ èô³ êà ö³ÿ ìî äó ë³â çà ïðèç íà ÷åí íÿì, îö³í êà ¿õ íüî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³;

– àíà ë³ç ðèí êó, âèÿ âëåí íÿ ïî ïè òó;

– âèç íà ÷åí íÿ âè ìîã ñïî æè âà ÷à äî ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè;

– âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ïðî åêò íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè

âàí òà æ³â;

– âèç íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ òè ï³â ìî äó ë³â, ùî âõî äÿòü ó ñòðóê òó -

ðó ñè ñòå ìè òà âè ìîã äî öèõ ìî äó ë³â;

– çá³ð ìî äó ë³â, ôîð ìó âàí íÿ ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â ñòðóê òó ðè ³í òå -

ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè âàí òà æ³â;
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– îö³í êà çà ïðî ïî íî âà íèõ âà ð³ àí ò³â ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî -

ñòàâ êè âàí òà æ³â;

– âè á³ð îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òà;

– óç ãî äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ îá ðà íè ìè ìî äó ëÿ ìè òà êî ðåê òó -

âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ìî äóëü íà òåõ íî ëî ã³ÿ ïðî åê òó âàí íÿ äàº çìî ãó àâ òî ìà òè çà ö³¿

êîì ïî íåíò íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðàëü íî¿ ñè ñòå ìè äî ñòàâ êè

áóäü–ÿêî ãî ð³â íÿ ñêëàä íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ç³ ñòàí äàðò íèõ ìî äó ë³â çà

àíà ëî ã³ ºþ ç³ ñêëà äàí íÿì êîìï'þòå ð³â, àâ òî ìî á³ ë³â ÷è ïðî ãðàì -

íèõ êîì ïëåê ñ³â ç ãî òî âèõ áëî ê³â, ùî íà çè âà þòü êîì ïëåê òóþ ÷è -

ìè âè ðî áà ìè. Ïðî öåñ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ìî äó ë³ ³ ¿õ íþ ñòàí -

äàð òè çà ö³þ º äî ñèòü ñêëàä íèì ³ òðó äî ì³ ñòêèì. Îä íàê íà äà ë³ öå

çà áåç ïå ÷óº ìî æëè â³ñòü øâèä êî ñòâî ðþ âà òè íî âó ³í òå ãðàëü íó

ñè ñòå ìó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â àáî ìî äè ô³ êó âà òè ¿¿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ç³

çì³ íîþ óìîâ äî ãî âî ðó äî ñòàâ êè.
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