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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè äîäåðæàíí³ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ³íòåðåñ³â òà ïð³îðèòåò³â åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïîêàçà-
íà ðîëü ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â
ïîñòàâêè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, äîãîâ³ð ïîñòàâêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ñîáëþ-
äåíèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ
ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè. Ïîêàçàíà ðîëü ïîâûøåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê êà÷åñòâó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ,
äîãîâîð ïîñòàâêè.

In the article the questions of improvement of foreign
economic activity are examined at the observance of na-
tional interests and priorities of export strategy. Rotined
role of povisheniya requirements to quality of entering into
the contracts of delivery in foreign economic activity.

Keywords: export strategy, foreign economic activity,
contractual relations, agreement of delivery.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ð³âåíü ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íà-

áóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïèòàííÿ ïðî ¿¿

âäîñêîíàëåííÿ ñòàº á³ëüø àêòóàëüíèì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâè-

ùóþòüñÿ âèìîãè äî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè äëÿ ïðà-

âèëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó éîãî óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëî äîñèòü áàãàòî

â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíèõ íàóêîâö³â:

Â.Ì. Ãåºöü, Ë.². Àíòîøê³íà, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Â. Ñèäåíêî, Ì. ². Ä³íê³â-

ñüêèé, Â.Ê. Ìàìóòîâ, Á.À. Îáðèòüêî òà ³íø³. Àëå ïèòàííÿ âäîñêî-

íàëåííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ñàìîãî ïðîöåñó ïîñòàâêè ó çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî â íåäîñòàòí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³: àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçãëÿä ¿¿ îñíîâ-

íèõ åëåìåíò³â òà ïèòàíü óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâêè â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³êà íàðîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà Óêðà¿íè âèçíà÷àº òàêòèêó ïîñòóïîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿

åêîíîì³êè, ïîñë³äîâíîãî äåìîíòàæó äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿. ×å-

ðåç ñëàáê³ñòü òà íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì

íåîáõ³äíà ðåàëüíà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî

âîíà ñïðÿìîâàíà íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè,

âäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âè-

ðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ç âè-

ñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêî¿, ñêîðî÷åí-

íÿ âèâîçó ñèðîâèíè, åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ ³ ðåñóðñîì³ñòêèõ

âèðîáíèöòâ, ùî îáóìîâëþþòü ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà-

âîê åíåðãîíîñ³¿â, ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â, ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî, ïîåòàïíîãî ïîñëàáëåííÿ ðåæèìó

æîðñòêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòåð³â–ìîíîïîë³ñò³â ñòðàòåã³÷-

íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äëÿ óìîâ Óêðà¿íè åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà

ïåðåäáà÷àòè:

• ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³;

• çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîí-

òðîëþ âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

Ë.². Ì²ÕÎÂ, 
ê.å.í., äîöåíò, Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ³ âèìîãè
äî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâêè
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• âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âçàºìîä³¿;

• ðîçâèòîê òðàäèö³éíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè çà êîðäîíîì (åêñïîðò êàï³òàëó);

• ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà÷åí³ñòü ä³é äåð-

æàâíèõ îðãàí³â;

• àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ òà âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

• âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é;

• ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè âàëþòíîãî êóðñó, íå äî-

ïóñêàþ÷è ÿê íàäì³ðíî¿ äåâàëüâàö³¿, òàê ³ ðåâàëüâàö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

• ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïî ðàäèêàëüíîìó ïîë³ï-

øåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³;

• àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè ïî ðî-

çâèòêó áàãàòîñòîðîíí³õ çâ'ÿçê³â ³ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;

• øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåíäåð³â ïðè çàëó÷åíí³ çàðóá³æ-

íèõ êàï³òàë³â ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

• àêòèâíó ó÷àñòü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ ïî áó-

ä³âíèöòâó, ïîñòà÷àíí³ óñòàòêóâàííÿ ³ ïîñëóã çà êîðäîí,

âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè «ï³ä êëþ÷», ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ç çàëó-

÷åííÿì çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

• ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï

òà êîíñîðö³óì³â íà ïð³îðèòåòíèõ åêñïîðòíèõ íàïðÿìêàõ ³ç

çàëó÷åííÿì ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

• çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó çóñòð³÷íîãî òîâàðíîãî êðåäèòó-

âàííÿ Óêðà¿íîþ ³íøèõ äåðæàâ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.

Ïîñë³äîâíå âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðè äîäåðæàíí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïð³î-

ðèòåò³â åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðèòü çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè â àêòèâíèé ôàêòîð ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðå-

ôîðì òà âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ òà

ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. 

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ êîæíîãî ïîòåíö³àëó âðàõîâóº êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè òà ñëàáêîñò³ åêñïîðòó, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà öåé

÷àñ. Äî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè â³äíîñÿòüñÿ:

• âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðÿäó ïðîôåñ³éíèõ êàòåãîð³é;

• íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî ïåðåäîâèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëî-

âîñò³, çäàòíèõ äî øâèäêîãî îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (â

îñíîâíîìó ÂÏÊ);

• íàÿâí³ñòü îêðåìèõ çíà÷íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â;

• íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ðèíê³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿

(êðà¿íè ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ðÿä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïåðåâàã óñêëàäíåíà íèçüêîþ

åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà, âèñîêîþ åíåðãî– òà ìàòåð³àëî-

ì³ñòê³ñòþ, âèñîêèì ñòóïåíåì ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â, â³äñòàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ ãàëóçåé

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàëåæí³ñòþ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíî-

ñ³¿â, áàãàòüîõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàøèí

³ óñòàòêóâàííÿ, â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ñëàáêèì åê-

ñïîðòíèì òà âàëþòíèì êîíòðîëåì.

Ó öèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè íàðîùóâàííÿ

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ áóòè:

• åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, àâòîáóäó-

âàíí³, ñóäíîáóäóâàíí³, çàãàëüíîìó ³ òî÷íîìó ìàøèíîáóäóâàí-

í³, âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîçâàðþâàëüíî¿ òåõí³êè, ïðîäóêö³¿ ïî-

ðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿ òà âèðîáíèöòâ³ íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â íà

ñâ³òîâîìó àáî áëèçüêîìó äî íüîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âí³;

• íàðîùóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ïàòåíò-

íî–ë³öåíç³éíî¿ òîðã³âë³, «íîó–õàó», ³íæèí³ðèíãó, ïîñëóã ïî

ï³äãîòîâö³ òà çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ ïî îáñëóãîâóâàííþ ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ,

ïîñëóã ïî ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â;

• çá³ëüøåííÿ âèïóñêó âèðîá³â ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-

ã³é ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

• ðîçâèòîê âèäîáóâíèõ òà ìåòàëóðã³éíèõ ãàëóçåé ç ¿õ ïå-

ðåîð³ºíòàö³ºþ íà âèðîáíèöòâî âèñîêîêîíäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

çà ñó÷àñíèìè åíåðãî– òà åêîëîã³÷íîáåçïå÷íèìè åôåêòèâ-

íèìè òåõíîëîã³ÿìè;

• ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ ïîñëóãè òà

òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ (àâòîìîá³ëüíèì, àâ³àö³éíèì, âîäíèì,

çàë³çíè÷íèì òà òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì) ç óðàõóâàí-

íÿì ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ êîðèäîð³â;

• êîíâåðñ³ÿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ åêñïîðò

(ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì) â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ³ ìàéíà ç

óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ³ íîðì ì³æíà-

ðîäíîãî ïðàâà;

• ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ïðèéîìó ³íîçåìíèõ òó-

ðèñò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ

ñâ³òîâèõ âèìîã.

• åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â ñêëàäíîìó åíåðãåòè÷íîìó

ìàøèíîáóäóâàíí³ (òóðá³íè ã³äðàâë³÷í³, ïàðîâ³, ãåíåðàòîðè,

ïàðîãàçîâ³ óñòàíîâêè, ïîòóæí³ òðàíñôîðìàòîðè òà ³íøå

åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ);

• ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêò³â çà êîð-

äîíîì çà ðàõóíîê êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é åíåð-

ãîìàøèíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó

íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòåðà;

• ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãå-

òè÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿;

• åêñïîðò íàñ³ííÿ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âèíîðîáíî¿, ë³êåðî–ãîð³ë-

÷àíî¿, ïëîäîâî–âèíîãðàäíî¿ ³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîá-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

• ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ òà ì³êðîá³îëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ë³êàðñüêèõ çà-

ñîá³â, ïðîäóêò³â ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ íàáóâàº çá³ëüøåí-

íÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèííèõ òî-

âàð³â òà íàï³âôàáðèêàò³â, ùî âèâîçÿòüñÿ ç êðà¿íè, îïòèì³çà-

ö³ÿ ö³íîâèõ òà ³íøèõ óìîâ êîíòðàêò³â, ãíó÷êå ìàíåâðóâàííÿ
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ñóêóïíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ó

çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Àëå ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî åêñïîðòó

îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ. Ïðè çàãàëüíîñâ³òîâ³é

òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî äîñÿãàº 1/3 òà

á³ëüøå åêñïîðòó, ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüí³é âàðòîñò³ óêðà¿íñüêîãî

åêñïîðòó ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ.

Äèíàì³êà åêñïîðòó ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü íå ò³ëü-

êè ïðî ïåâíó âòðàòó òðàäèö³éíèõ ðèíê³â, à é ïðî òÿæêèé ñòàí

â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿ-

ìè. Ò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå ó âèðîáíèöòâ³

êàï³òàëîì³ñòêî¿ òà åíåðãîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âòðà÷àþòüñÿ ÷åðåç

âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ïåðâèíí³ ðåñóðñè, çâóæåííÿ

ñåð³éíîñò³, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó âèðîáíèê³â.

Â óìîâàõ â³äíîñíî âóçüêèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ óêðà¿íñüêî¿

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ îñíîâíèì çàñîáîì ñòàá³ë³çàö³¿ ¿¿

åêñïîðòó áóäå çàëèøàòèñÿ âèâåçåííÿ îáëàäíàííÿ, óñòàòêó-

âàííÿ òà ìàøèí, òåõíîëîã³é, êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â ðàçîì ç

ïîñëóãàìè, ë³öåíç³ÿìè òà «íîó–õàó» ó ñêëàä³ êîìïëåêñíîãî

ïîñòà äëÿ îá'ºêò³â òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ.

Òðàäèö³éíèì íàïðÿìêîì ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè º áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â åíåðãåòèêè,

ìåòàëóðã³¿, îá'ºêò³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà

ìîäåðí³çàö³ÿ ïîáóäîâàíèõ çà êîðäîíîì ï³äïðèºìñòâ. ²íâå-

ñòèö³¿ â ö³ ïðîåêòè çàáåçïå÷àòü âèõ³ä íà ðèíêè óêðà¿íñüêèì

òåõíîëîã³ÿì òà ìàøèíàì.

Ðîëü ïîñòàâîê ó êðà¿íè ÑÍÄ áóäå çàáåçïå÷åíà íà áàç³

ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿, ïðÿìèõ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â. Ó âçàºìèíàõ ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âàæëè-

âó ðîëü â³ä³ãðàº çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè ó ñâ³òîâîìó ñïîæèâàí-

í³ åíåðã³¿, ìåòàë³â òà ³íøèõ ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà ìàòåð³àë³â.

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ñóòòåâå ï³äâèùåííÿ ðîë³

äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³ (ÇÅÄ) âêëþ÷àº ï³äãîòîâêó äî óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ äî-

ãîâîðó ïîñòàâêè. Âèá³ð êîíòðàãåíòà òà âñòàíîâëåííÿ ç íèì

çâ'ÿçêó º ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì äî óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîñòàâêè

â ÇÅÄ òà ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ÇÅÄ. Òóò íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê, îáðà-

òè ïîòåíö³éíîãî êîíòðàãåíòà, âñòàíîâèòè ç íèì çâ'ÿçîê òà îò-

ðèìàòè â³ä íüîãî äîêóìåíòè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ìîæëèâ³ñòü

óêëàäàííÿ ç íèì äîãîâîðó ïîñòàâêè â ÇÅÄ.

Ïðè âèáîð³ êîíòðàãåíòà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòî-

ðè: ïðåäìåò óãîäè, êðà¿íó óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó,

ì³ñòê³ñòü ðèíêó òà éîãî êîí'þíêòóðó, ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿

ðèíêó âåëèêèìè ô³ðìàìè, ìîæëèâ³ñòü ïðîíèêíåííÿ íà ðè-

íîê, òðèâàë³ñòü òîðãîâèõ â³äíîñèí ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ô³ðìîþ,

õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè (âèðîáíèê ÷è ïîñåðåäíèê), çâ'ÿç-

êè òà ðåêîìåíäàö³¿ [6, ñ. 317–318].

Áåçïîñåðåäíüî æ óêëàäàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè

â ÇÅÄ ïîëÿãàº â çóñòð³÷íèõ äîãîâ³ðíèõ ïðîöåäóðíèõ ä³é äâîõ

àáî á³ëüøå ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âèðîáëåííÿ óìîâ

äîãîâîðó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õ ðåàëüíèì íàì³ðàì òà åêîíîì³÷-

íèì ³íòåðåñàì, à òàêîæ þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ äîãîâîðó. 

Äîãîâ³ð ïîñòàâêè ïîâèíåí ì³ñòèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü

óìîâ. Öå ïîëåãøóº éîãî âèêîíàííÿ òà ì³í³ì³çóº êîíôë³êòè

ì³æ ñòîðîíàìè äîãîâîðó ïîñòàâêè ó ÇÅÄ. 

Âèñíîâêè

1. Íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â áóäå ï³äõ³ä

äî ïðîáëåìè âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà ñâ³òîâèé

ðèíîê íå ç òî÷êè çîðó ³ñíóþ÷î¿ ó íå¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñòðóêòóðè,

à ç òî÷êè çîðó ê³íöåâèõ ïîòðåá òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òî-

âèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

2. Ïðàâèëüíî óêëàäåíèé äîãîâ³ð ïîñòàâêè, ùî â³äîáðàæàº

³íòåðåñè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà, òàê ³ ïîêóïöÿ, º îñíîâîþ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîð³í ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Íàñë³äêàìè íåïîâíîãî àáî íåòî÷íîãî âðåãóëþâàííÿ óìîâ

äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ìîæóòü ñòàòè ñóïåðå÷êè é ñïîðè ì³æ

ñòîðîíàìè, à òàêîæ íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ

ñàìîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» /Àâò. êîë.:

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü òà ³í.; Íàö. ³í–ò ñòðàòåã. äîñë³äæ., ²í–ò

åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè,

2004. – 416 ñ

2. Áåëèêîâ Î. Äîãîâîð ïîñòàâêè / Î. Áåëèêîâ // Îòäåë ìàðêå-

òèíãà. – 2007. – ¹ 10. – Ñ. 61–63.

3. Áåñåä³íà Ò.². Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñòîð³í â äîãîâîð³ (êîí-

òðàêò³) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ / Ò.². Áåñåä³íà

// Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü «Äåðæàâà ³ ïðàâî» (þðèäè÷í³ ³ ïîë³òè÷í³

íàóêè). – 2010. – ¹ 47. – 748 ñ. – Ñ. 383–388.

4. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âèäàííÿ 2–å:

ïåðåðîá. ³ äîïîâ. [çà ðåä. Þ.Ã. Êîçàêà]. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òå-

ðàòóðè, 2006. – 792 ñ.

5. Ìàìóòîâ Â.Ê. Ãîñïîäàðñüêå ïðàâî çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ï³äðó÷íèê

äëÿ ñòóäåíò³â þðèäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

/ Â.Ê. Ìàìóòîâ, Î.Î. ×óâïèëî. – Ê.: Ä³ëîâà Óêðà¿íà, 1996. – 357 ñ.

6. Îáðèòüêî Á.À. Ìåíåäæìåíò ïîñåðåäíèöüêî¿ òà á³ðæîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ [íàâ÷. ïîñ³á.] / Á.À. Îáðèòüêî. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2003. – 264 ñ.

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012


