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êîëè öÿ ä³ÿëüí³ñòü çîñåðåäæåíà ó â³ää³ëàõ ìàðêåòèíãó. Ðîç-

ðîáêà ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó – öå êîìïëåêñíà ðîáîòà óñ³õ ï³-

äðîçä³ë³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà ïîòðåáóº êîíöåíòðàö³¿ çó-

ñèëü ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðè öüîìó ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè

äîïîì³æíó ðîëü òà ñâîº÷àñíî â³äñòåæóâàòè çì³íè ó ïðîïîçè-

ö³ÿõ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Îð³ºíòîâíà ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâî¿

êîìïàí³¿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ñòàòò³ áóëî äîñë³äæåíî ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿ ñòðà-

õîâîãî á³çíåñó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â åôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâèì á³çíåñîì, âèçíà÷åííÿ éîãî êåð³âíèõ

îðãàí³â, ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ íèìè åôåêòèâíèõ ð³øåíü òà õàðàê-

òåðèñòèêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Á³çíåñ–ïðîöå-

ñè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ðàìêàõ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ïðîÿâëÿþòüñÿ

÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, àáî òàê çâàíèõ á³ç-

íåñ–îäèíèöü, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè äëÿ

åôåêòèâíî¿ îïåðàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ìîäåëü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
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òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åòíîé ïîëèòèêè áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé â Óêðàèíå,
îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.
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The paper considers peculiarities of accounting policy of
budgetary institutions in Ukraine, the main problems and
ways to overcome them.
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ïðàâîâîãî ïðîñòîðó, óòâåðäæåííÿ êðà¿íè ÿê âïëèâîâî¿ ºâðî-

ïåéñüêî¿ äåðæàâè òà íàáóòòÿ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà â

ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â àäàï-

òàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ áóëî âèç-

íà÷åíî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ÿêèé º âàæëèâèì îá'ºêòîì

ãàðìîí³çàö³¿ â ìåæàõ ªÑ, à òàêîæ äæåðåëîì îòðèìàííÿ â³ä-

êðèòî¿ ³ ïðîçîðî¿ ³íôîðìàö³¿ ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó îõîïëþº íå ò³ëüêè âèðîáíè÷ó òà áàíê³â-

ñüêî–êðåäèòíó ñôåðó, à é íàéá³ëüø ñòðàòåã³÷íî âàæëèâó

ñôåðó íàøî¿ äåðæàâè – áþäæåòíó.

Ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð áóõ-

ãàëòåðñüêèõ ñëóæá áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ïðîöåäóð äîêóìåí-

òîîá³ãó, âèêîðèñòàííÿì ð³çíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

à â îêðåìèõ âèïàäêàõ â³äñóòí³ñòþ òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ ïî-

ñòàº ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ â ÷à-

ñòèí³ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ òà òðàíñôîð-

ìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ÌÑÔÇ, óäîñêîíàëåí-

íÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áþäæåòí³é ñôåð³ çðî-

áèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Â.Ï. Àñòàõîâ,

Ï.É. Àòàìàñ, Ò.Â. Áàðàíîâñüêà, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Â.À. Äåð³é,

Ð.Ò. Äæîãà, ª.Â. Êàëþãà, Ë.Ì. Ê³íäðàöüêà, Ñ.Î. Ëåâèöüêà,

Ñ.Â. Ñâ³ðêî Ñ. Ïóøêàð òà ³íø³. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ òåî-

ðåòè÷í³ ðîçðîáêè, ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â áþäæåòíèõ

óñòàíîâàõ â Óêðà¿í³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ôîð-

ìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³,

âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áþäæåòí³é ñôåð³ ñêëà-

äàºòüñÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèõ

óñòàíîâ. Ïîðÿäîê âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæå-

ò³â, êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ âñòàíîâëþº Äåðæàâíå

êàçíà÷åéñòâî, ÿêå ðåãóëþþòüñÿ Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óê-

ðà¿íè [11] ³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [6].

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèêîíàííÿ êîøòîðèñó äîõîä³â ³

âèäàòê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

îáë³êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿

ñôåðè, ùî çóìîâëåíî ñàìîþ ñïåöèô³êîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà

íàïðàâëåíà íà çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³í-

øèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äî áþäæåòíî¿ ñôåðè íàëåæàòü óñòà-

íîâè ð³çíèõ ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îñâ³-

òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðà, íàóêà, óïðàâë³ííÿ òîùî)

ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåíí³ îáë³êó.

Ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè îáë³êó áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ïå-

ðåäáà÷àº àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî åëåìåíòà ðå-

ãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ – îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè. Îäíàê íà äàíèé ìîìåíò ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿

ïîë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ñêëà-

äîâèõ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î íå âðåãóëüîâàíèì.

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíº îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ îáë³êîâî¿

ïîë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ, õî÷à äóæå áàãàòî ðîá³ò íàóêîâ-

ö³â ïðèñâÿ÷åí³ öèì ïèòàííÿì, öå ïðàö³ Ô.Ô. Áóòèíöÿ [1],

Ñ. Ïóøêàðà [2], Ò.Â. Áàðàíîâñüêî¿ [3], Â.À. Äåð³ÿ [7],

Ñ.Â. Ñâ³ðêî [4] òà Â.Ï. Àñòàõîâà [5].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äî-

êóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Â Óêðà¿í³ ç ëèïíÿ 1999 ðîêó öåé

òåðì³í áóâ çàêð³ïëåíèé ó Çàêîí³ «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê

òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», â ÿêîìó âèçíà÷åíî, ùî

îáë³êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðî-

öåäóð, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çâ³ò-

íîñò³ óñòàíîâîþ [6]. Îáë³êîâà ïîë³òèêà çã³äíî ç ÌÑÔÇ 1

«Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â» ïåðåäáà÷àº ïåâí³ ïðèíöèïè,

äîìîâëåíîñò³, îñíîâè, ïðàâèëà, ïðèéíÿò³ ï³äïðèºìñòâîì,

óñòàíîâîþ äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â [8].

Ïðîôåñîð Â.À. Äåð³é çàçíà÷àº, ùî îáë³êîâà ïîë³òèêà – öå

íàäàíå ï³äïðèºìñòâó äåðæàâîþ ïðàâî âèáîðó ïåâíèõ ìåòî-

äèê, ôîðì ³ òåõí³êè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ¿õ îô³-

ö³éíå çàòâåðäæåííÿ íàêàçîì êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà íà îñ-

íîâ³ ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè ³ ñïåöèô³êè

éîãî ä³ÿëüíîñò³ [7]. Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ðÿä âèçíà÷åíü

ïîíÿòòÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíè çíà÷íî

â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî.

Âàðòî âçÿòè äî óâàãè, ùî âèä³ëÿþòü òðè ð³âí³ îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè: ì³æäåðæàâíà, äåðæàâíà òà îáë³êîâà ïîë³òèêà ñàìî¿

óñòàíîâè. Íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ îáë³êó òà

ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþþòü: åêîíîì³÷-

íî–ïðàâîâå ïîëå ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâèé ³ îðãàí³çàö³éíèé ñòà-

òóñ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà,

ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, êàäðîâå òà

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Êîæíà ãðóïà º â³äêðè-

òîþ, ìîæå áóòè äîïîâíåíà íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òè-

êè. Àíàë³ç âïëèâó öèõ ôàêòîð³â ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿

ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü îñîáàì, ÿê³ éîãî çä³éñíþ-

þòü, ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ç âðàõóâàííÿì îñî-

áëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó Ñ.Â. Ñâ³ðêî, íà ñòðóêòóðó òà åëåìåíòè îáë³êîâî¿

ïîë³òèêè ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ âïëèâàº:

– ð³âåíü áþäæåòó, ç ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ;

– ð³âåíü áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, òîáòî 1–ãî ÷è 2–ãî ñòóïåíÿ

ðîçïîðÿäíèê êîøò³â;

– ãàëóçåâà íàëåæí³ñòü;

– îáñÿãè òà âèäè ïîçàáþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].
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Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðè ôîðìóâàíí³ îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìåòè ³ çàâäàííÿ.

Îñíîâíà ìåòà îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè – öå âèá³ð ³ âñòàíîâëåííÿ

íàéâèã³äí³øèõ ³ íàéêðàùèõ ìåòîä³â îáë³êó, ÿê³ äàäóòü çìîãó

äîñÿãòè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèìè ïðîöåñàìè,

åôåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òàêîæ îá-

ðàòè îïòèìàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îáë³êîâèìè ïðîöåñàìè

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

óñòàíîâè, à òàêîæ ÿê³ñíî ñïëàíóâàòè êîøòîðèñ ³ ñêëàñòè

çâ³òí³ñòü. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíó ìåòó ôîðìóâàííÿ

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíèõ óñòàíîâ, çàâäàííÿ áóäóòü òàê³:

1) çàòâåðäæåííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó;

2) âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³

óñòàíîâè;

3) âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â áþäæåòíî¿ óñòàíîâè;

4) êîíòðîëü çà íàäõîäæåííÿì òà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì

êîøò³â çàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó [14].

Çàòâåðäæåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà

óñòàíîâàõ çä³éñíþºòüñÿ íàêàçîì êåð³âíèêà ó âèãëÿä³ äîêó-

ìåíòó «Íàêàç ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó», çì³ñò ³ ôîðìà ÿêîãî íà

ñüîãîäí³ çàêîíîäàâ÷î íå ðåãëàìåíòóþòüñÿ. Àíàë³ç íàóêîâèõ

ïðàöü äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîãëÿäè íàóêîâö³â ç

îáë³êó (Ì.Ë. Ïÿòîâ, Í.À. Áëàãîâ, Þ.Í. Êóçíºöîâà, Â.Ì. Ïàð-

õîìåíêî) ùîäî çì³ñòó òà ñòðóêòóðè íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³-

òèêó â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ïîãëÿäè íà

ñòðóêòóðó ³ çì³ñò íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó, ââàæàºìî

á³ëüø îïòèìàëüíèì òàêó ñòðóêòóðó öüîãî äîêóìåíòó ç âèä³-

ëåííÿì òðüîõ ãîëîâíèõ ðîçä³ë³â:

1) íîðìàòèâè òà ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

2) òåõí³êà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

3) îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ íàêàçó â³äîáðàæàºòüñÿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà áàçà, ùî ðåãóëþº òåõí³êó òà îðãàí³çàö³þ âåäåí-

íÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ íàêàçó çàòâåðäæóºòüñÿ ðîáî÷èé ïëàí

ðàõóíê³â, ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ãðàô³ê äîêóìåíòîî-

á³ãó, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿, íàðàõóâàííÿ àìîð-

òèçàö³¿, ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³¿, ñïèñàííÿ çàïàñ³â òîùî.

Âêëþ÷åííÿ äî íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íîãî ðîçä³ëó âèïëèâàº ³ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê», ³ íàñàìïåðåä â³í çàëèøàºòüñÿ çîð³ºíòî-

âàíèì íà âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, à íå íà çîâí³øí³õ [6].

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ íàêàçó âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà

ñòðóêòóðà áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè, çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâ³ ïðàâèëà

ïîâåä³íêè äëÿ âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ òà

çâ³ëüíåííÿ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà, ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåð³¿, âèç-

íà÷àþòüñÿ íàïðÿìêè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó àïàðàòó áóõãàëòåð³¿.

Áåçïîñåðåäíüî âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó

çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ íîðìàòèâíî¿ áàçè ñèñòåìè çîâí³øíüîãî

ðåãóëþâàííÿ, ÿê çàçíà÷åíî ó ñòàòò³ 8 Çàêîíó «Ïðî áóõãàëòåð-

ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», ö³ëêîâèòî ïåðåáó-

âàº ó âåäåíí³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ÷è îðãàí³çàö³¿.

Â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ óäîñêîíàëåííþ

ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ç

óðàõóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ñïðèÿëî

ïðèéíÿòòþ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ íà 2007–2015 ðîêè» ¹34.

Çàâäàííÿìè Ñòðàòåã³¿ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ïåðå-

õ³ä íà ºäèí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³

çâ³òíîñò³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíîãî îðãàí³çàö³éíîãî

òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ º óí³-

ô³êàö³ÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îá-

ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ Ì³íô³íîì, îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàç-

íà÷åéñòâà ³ ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ç âèêîðèñòàí-

íÿì áàç äàíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Íà ñüîãîäí³ âåëèêå

çíà÷åííÿ ìàº àâòîìàòèçàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâ, â çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî

áóõãàëòåðñüêó ñëóæáó áþäæåòíî¿ óñòàíîâè» â³ä 26.01.2011

¹59, à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 56 Áþäæåòíîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè áþäæåòí³ óñòàíîâè ð³çíèõ ð³âí³â ìàþòü çàáåçïå÷èòè

âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç âèêîðèñòàííÿì óí³ô³êîâà-

íî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

çâ³òíîñò³. Íà ðèíêó ³ñíóº çíà÷íà ïðîïîçèö³ÿ êîìï'þòåðíèõ

ïðîãðàì ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àëå á³ëüø³ñòü ïðîãðàì íå

îõîïëþþòü â äîñòàòí³é ì³ð³ âñ³õ çàâäàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç óïðà-

âë³ííÿì òà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ áþäæåòíèõ óñòàíîâ,

çìóøóþ÷è âèáèðàòè íàéåôåêòèâí³øó ³ îïòèìàëüí³øó ïðî-

ãðàìó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ

êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³

áþäæåòíèõ óñòàíîâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (îñâ³òà, êóëüòóðà,

îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, íàóêà, óïðàâë³ííÿ) äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïî-

êðàùèòè ÿê³ñòü îáë³êó, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê, ôîðìó-

âàòè çâ³òí³ñòü ç óðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá øèðî-

êîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â, ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³¿ òà ðîçðàõóí-

êè äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ. Âèá³ð êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè, ùî

çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè âåäåíí³ îáë³êó ³ ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³

îáîâ'ÿçêîâî â³äîáðàæàºòüñÿ ó íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó.

Ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ íàêàç³â ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó â áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâàõ, îñîáëèâî ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â íèæ÷î-

ãî ð³âíÿ, ïîâ'ÿçàíà ç íèçüêèì ð³âíåì òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè

áóõãàëòåðñüêîãî ïåðñîíàëó. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â

ïîñòàíîâ³ ¹34 îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿

ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â äåð-

æàâíîìó ñåêòîð³ º óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïå-

ðåï³äãîòîâêè êàäð³â ô³íàíñîâî–áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá. Ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåð³¿ ïðèçâåäå äî

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ äîêóìåíòàö³¿, â òîìó

÷èñë³ ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì îñî-

áëèâîñòåé âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè º âèçíà÷åííÿ ìî-

ìåíòó äîõîä³â ³ âèòðàò. Òîìó â Ñòðàòåã³¿ çàçíà÷åíî ïåðåõ³ä íà
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ìåòîä íàðàõóâàíü, ñóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî îïåðàö³¿ òà

ïîä³¿ âèçíàþòüñÿ â ìîìåíò âèíèêíåííÿ àáî çì³íè åêîíîì³÷íî¿

âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è áóëè

îïëà÷åí³ àáî îòðèìàí³ êîøòè. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó çà-

áåçïå÷èòü îòðèìàííÿ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ñòàí àêòèâ³â ³ ¿õ çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ äîçâîëèòü ñêëàäàòè ïîâ-

íèé ìàéíîâèé áàëàíñ, ïåðåõ³ä íà áàãàòîð³÷íå ïëàíóâàííÿ ³

ïðîãíîçóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ïîëåãøèòü ïî-

ð³âíÿííÿ çâ³òíèõ äàíèõ ³ äàñòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óïðàâë³ííÿ.

Îêðåìèì åëåìåíòîì íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó º âèç-

íà÷åííÿ ñòðóêòóðè áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè áþäæåòíî¿ óñòà-

íîâè. Â³äì³ííîñò³ ó âåäåíí³ îáë³êó ³ ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³ áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâ ïðèâåëè äî âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ âèìîã äî

ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè áþ-

äæåòíî¿ óñòàíîâè, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïîñòàíîâ³

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹59 [10]. Ïîñòàíîâà âñòàíî-

âëþº çàâäàííÿ òà ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè áóõãàëòåðñüêî¿

ñëóæáè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ïîâíîâàæåííÿ ¿¿ êåð³âíèêà –

ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà òà âèìîãè äî éîãî ïðîôåñ³éíî–êâàë³-

ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ââåäåííÿ ïîñàäè ñïåö³àë³ñòà â áóõãàëòåð-

ñüêó ñëóæáó, íà ÿêîãî ïîêëàäàºòüñÿ âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â

áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè, âèä ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó, õàðàê-

òåðó òà ñêëàäíîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ ðîáîòè â áþäæåòí³é óñòà-

íîâ³ [5], à òàêîæ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó âèìàãàº ââåäåííÿ áóõ-

ãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè ÿê ñàìîñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó

áþäæåòíî¿ óñòàíîâè [10].

Îñê³ëüêè áþäæåòí³ óñòàíîâè º áàãàòîð³âíåâèìè âçàºìî-

çàëåæíèìè ñèñòåìàìè, òî âàæëèâèì ìîìåíòîì óäîñêîíà-

ëåííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè óñòàíîâ º óçãîäæåííÿ îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè âèùèõ óñòàíîâ ç îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïîðÿäêîâà-

íèõ ¿ì óñòàíîâ. Ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ ìàþòü

ïðàâî áðàòè áþäæåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà çàãàëüíèì ôîíäîì

áþäæåòó â ìåæàõ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü â³ä óñòàíîâ âèùî-

ãî ð³âíÿ ³ ìàþòü óçãîäèòè íàïðÿì ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà âèäàò-

êè ç ðîçïîðÿäíèêàìè êîøò³â âèùîãî ð³âíÿ. Îòæå, ìîæíà

ñêàçàòè, ùî ³ñíóº çâ'ÿçîê ì³æ ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè áþäæåò-

íèõ óñòàíîâ ð³çíèõ ð³âí³â, à îñê³ëüêè îáë³êîâà ïîë³òèêà º ³í-

ñòðóìåíòîì ¿õ ðåàë³çàö³¿, òî äåÿê³ ïóíêòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè

áþäæåòíèõ óñòàíîâ âèùîãî ð³âíÿ ìàº áóòè ïðîäîâæåííÿì â

íàêàçàõ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì óñòàíîâ.

Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè ïîñò³éíî ïðîâîäèòü ìå-

òîäè÷íó ðîáîòó ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó áþäæåòíèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ì³æ-

íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Çà îñòàíí³é ÷àñ áóëî ðîçðîáëåíî

íîâèé ïëàí ðàõóíê³â. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³-

ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 12.10.2010 ¹1202 âíåñåíî

çì³íè â íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ 122 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»,

123 «Çàïàñè» [12], ÿêå âèçíà÷àº ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìó-

âàííÿ â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåðæàâíîãî ñåêòîðà ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ³ íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâå-

ñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òà ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

çàïàñè ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íèõ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Âíåñåíî

çì³íè ëèñòîì Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà â³ä 09.08.2010

¹17–05/1976–14777 ùîäî ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿

îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³í-

íîñòåé, ãðîøîâèõ êîøò³â ³ äîêóìåíò³â ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ

ñòàòåé áàëàíñó ì³í³ñòåðñòâàìè, ³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãà-

íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ óòðè-

ìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Çã³äíî ç³

ñòàòòåþ 112 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè Äåðæàâíå êàçíà-

÷åéñòâî Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ºäèí³ ïðàâèëà âåäåííÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþ-

äæåò³â, êîøòîðèñ³â, âèäàº ³íñòðóêö³¿ ç öèõ ïèòàíü òà çä³éñíþº

êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàííÿì [13]. Ó ïóíêò³ 1.27 âèùåçàçíà-

÷åíîãî ëèñòà Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà â³ä 09.08.2010

¹17–05/1976–14777 çàçíà÷åíî, ùî ìîæëèâî ðîçðî-

áëÿòè âëàñí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî çàñòîñóâàííÿ

²íñòðóêö³¿, àëå çà ïîãîäæåííÿì ç äåðæàâíèì êàçíà÷åéñòâîì

Óêðà¿íè. Áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ïîáóäîâàíî çà ïðèíöèïîì

«áàëàíñ–íåòòî»: îö³íþâàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ, ïëàí ðàõóíê³â ò³ñíî ïîâ'ÿçà-

íèé ç ðîçä³ëàìè áàëàíñó, âíåñåíî çì³íè äî òèïîâî¿ êîðåñ-

ïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â, ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêî–êðåäèòîðñüêà

çàáîðãîâàí³ñòü ñïèñóºòüñÿ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, íàïðè-

ê³íö³ ðîêó âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âèêîíàííÿ

êîøòîðèñó ç â³äîáðàæåííÿì éîãî â ïàñèâ³ áàëàíñó.

² âñå æ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ùå íå âèð³øåí³ àáî

âèìàãàþòü óòî÷íåíü. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ñïðèÿòèìå óäîñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèìè ô³íàíñàìè, ñèñòåìè áþäæåòíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè,

ïîðÿäêó âèêîíàííÿ òà ñêëàäàííÿ áþäæåòó íà îñíîâ³ ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³. Íåîáõ³äíî

çä³éñíèòè çàõîäè ÿê³ á âèïðàâèëè ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè ñèñòåìè

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ðîçâ'ÿçàëè á ïðîáëåìè ó ñôåð³

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ùî öåé ïðîöåñ òðèâà-

òèìå â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ äî 2015 ðîêó.

Âèñíîâêè

Ó õîä³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî çðîáëåíî òàê³ âèñíîâêè:

1) â Óêðà¿í³ íå ìàº ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî ôîðìóâàííÿ îáë³-

êîâî¿ ïîë³òèêè â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ â ³ñíóþ÷³é íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³é áàç³, ùî ïîòðåáóº ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ ³ óçãîäæåííÿ;

2) ôîðìà ³ çì³ñò íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó áþäæåòíî¿

óñòàíîâè ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ çàêîíîäàâñòâîì,

ðîçðîáëåí³ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ³ çàòâåðäæåí³ êåð³âíèêîì;

3) â³äì³ííîñò³ ó âåäåíí³ îáë³êó ³ ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³ áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ ºäè-

íèõ âèìîã äî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿

ñëóæáè áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, âèçíà÷åíí³ ¿¿ çàâäàíü òà ôóíê-

ö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â òà âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êà-

ö³éíîãî ð³âíÿ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà;

4) îñîáëèâîñò³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³

çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðà, íàóêà, óïðà-
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âë³ííÿ òîùî) ïðè îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåíí³ îáë³êó òà ôîðìóâàíí³

îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè;

5) á³ëüø³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ âèêîðèñòîâóº ÷àñòêîâó

àâòîìàòèçîâàíó ôîðìó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà

íå äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè äàí³ îáë³êó òà â³äîáðàæàòè ¿õ

ñèíõðîííî â îäí³é áàç³ äàíèõ, ùî çíèæóº îïåðàòèâí³ñòü

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíî¿

ïðîãðàìè äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü îáë³êó òà

çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê.
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Ðîçãëÿíóòî ì³ñöå òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè àâ³àö³¿ ñïåö-
ïðèçíà÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ àâ³àö³éíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî îáñÿãè âèêîíàííÿ àâ³àö³éíèõ
ðîá³ò çà àâ³àêîìïàí³ÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àö³éíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà,
àâ³àö³éí³ ðîáîòè, àâ³àö³ÿ ñïåöïðèçíà÷åííÿ, àâ³àö³éí³ ïå-
ðåâåçåííÿ.

Ðàññìîòðåíî ìåñòî òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû àâèàöèè
ñïåöíàçíà÷åíèÿ â ñòðóêòóðå àâèàöèîííîé òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Óêðàèíû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îáúåìû âûïîë-
íåíèÿ àâèàöèîííûõ ðàáîò ïî àâèàêîìïàíèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàöèîííàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòå-
ìà, àâèàöèîííûå ðàáîòû, àâèàöèÿ ñïåöíàçíà÷åíèÿ,
àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè.

The place of special–purpose aviation transportation sy-
stem in the structure of the air transport system of Ukra-
ine. Analyzed the volume of air works for airlines.

Keywords: air transportation system, aviation works,
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