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íàïîâíåííÿ îêðåìèõ êàðòêîâèõ ïðîäóêò³â. Äàí³ ïðîäóêòè êî-

ðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, òîìó äîö³ëüíî ïðèïóñòèòè, ùî çà íèìè

ìàéáóòíº êðåäèòíî–ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ïðîòå âïðîâàäæåííÿ

òàêèõ ïðîäóêò³â âèìàãàº åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè ïðî-

äàæ³â ³ òåõíîëîã³é áàíê³â òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðîçð³ç³ íåîáõ³äíîñò³ â³äíîâëåííÿ êðåäèòó-

âàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íåäîïóùåííÿ ÷åðãîâîãî âèòêó

êðèçè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè ñüî-

ãîäåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

çîâí³øíüî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ïëàíîì³ðíå âèêîíàííÿ

çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà êàòåãîð³ÿìè êë³ºíò³â; çàëó÷åííÿ íî-

âèõ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â; ôîðìóâàííÿ íîâèõ êðåäèòíèõ

ïîðòôåë³â ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ñíóþ÷èõ; îíîâëåííÿ ïðîäóêòî-

âèõ ðÿä³â äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é êë³ºíò³â; åôåêòèâíà ³íòåãðàö³¿ òåõ-

íîëîã³é áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõîâîãî á³çíåñó.
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Àíàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñåãìåí-
òàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçøè-
ðåííÿ òà ïðîíèêíåííÿ íà ðèíêè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî
ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ – ñóá'ºêò³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîðòôåëü òîâàð³â/ðèíê³â, çîâí³øí³
ðèíêè, çîâí³øí³ ñåãìåíòè, ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ, çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüíà ñåãìåíòàö³ÿ.

Àíàëèçèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü òðàíñíàöèîíàëüíîé
ñåãìåíòàöèè âíåøíèõ ðûíêîâ, îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèé
ðàñøèðåíèÿ è ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíêè ñ öåëüþ ýôôåê-
òèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ìåòîäèêà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ òîâàðîâ/ðûíêîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèé – ñóáúåêòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîðòôåëü òîâàðîâ/ðûíêîâ,
âíåøíèå ðûíêè, âíåøíèå ñåãìåíòû, ìèêðîñåãìåíòàöèÿ,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ
ñåãìåíòàöèÿ.

The necessity of external markets transnational seg-
mentation, the basing of broadening strategies and the
strategies of markets penetration with the aim of effective
foreign economy activity of enterprise is analyzed. The

method of global goods/markets portfolio forming for the
enterprises which are the subjects of foreign economy ac-
tivity is proposed.

Keywords: global goods/markets portfolio, external
markets, external segments, microsegmentation, external
economy strategy, transnattional segmentation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå á³ëüøå

ï³äïðèºìñòâ ïðàãíóòü äèâåðñèô³êóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå

ëèøå çà òîâàðíèì, à é çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì, âèéòè çà

ìåæ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà îñâî¿òè íîâ³ ñåãìåíòè. Òàêà

òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêî-

ãî æèòòÿ, ïîÿâîþ íîâèõ ôîðì âåäåííÿ á³çíåñó, àêòèâ³çàö³ºþ

ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³é, ïðàãíåííÿì ï³ä-

ïðèºìñòâ îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè òà çíèçèòè ðèçèêè,

óòâåðäèòèñÿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Âò³ì âèõ³ä íà çîâí³øí³

ðèíêè – ñêëàäíèé òà áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº ñóïðî-

âîäæóâàòèñÿ ¿õ â³äáîðîì, ì³êðîñåãìåíòàö³ºþ, ðîçðîáëåííÿì

ñòðàòåã³é ðîçøèðåííÿ òà ïðîíèêíåííÿ ³ çàâåðøóâàòèñÿ

ôîðìóâàííÿì ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â, ùî

ìàº çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü, çíèçèòè ðèçèêè òà ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêè. Â îñíîâ³

ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â ëåæèòü

ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åòàï³â, ÿê³ ìàº ïðîéòè ï³äïðè-

ºìñòâî, ïåðø í³æ ïðèéíÿòè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî âèõîäó

íà ò³ ÷è ³íø³ ðèíêè ³ç òèìè ÷è ³íøèìè òîâàðàìè. Ñàìå â³ä ðî-

Ñ.Â. ÒÊÀ×ÓÊ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ
òîâàð³â/ðèíê³â ï³äïðèºìñòâîì –
ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³
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çóì³ííÿ öèõ åòàï³â, óñâ³äîìëåííÿ ¿õíüî¿ âàæëèâîñò³ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæèòü óñï³õ ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè çä³é-

ñíåíí³ ï³äïðèºìñòâàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî

ç àíàë³çîì îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é [1–5] íàÿâí³ òàê³

ïðîáëåìè: íåäîñòàòíº ïðèä³ëåííÿ óâàãè äîñë³äæåííþ çîâí³ø-

í³õ ðèíê³â, îñîáëèâî ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè,

ïðîâåäåííÿ ëèøå êàá³íåòíèõ äîñë³äæåíü ³, ÿê ðåçóëüòàò, â³äñóò-

í³ñòü ïðàêòè÷íîãî óÿâëåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ìàº ì³ñöå íà ö³ëüîâî-

ìó ñåãìåíò³, ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî â³äáîðó çîâí³øí³õ ðèíê³â,

ùî ÷àñòî áàçóºòüñÿ íà çá³ãîâ³ îáñòàâèí òà âëàñíèõ çâ'ÿçêàõ

òîï–ìåíåäæåðà, íåäîñòàòíº îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçøè-

ðåííÿ ðèíê³â ³, ÿê ðåçóëüòàò, â³äñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî ïîðò-

ôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèïëèâàº ïîòðåáà â

ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà ðîçðîáëåíí³ ÷³òêî¿ ïîñë³-

äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèí-

ê³â, ïðèäàòíî¿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè – ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî-

ãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â ïðè çä³éñíåíí³ çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ

ïåâíèì àëãîðèòìîì â³äáîðó ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â òà îäíî÷à-

ñíî º éîãî çàâåðøàëüíèì åòàïîì. Â îñíîâ³ äàíîãî ïîðòôå-

ëÿ ëåæèòü ìàòðèöÿ «Ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó – â³äíîñíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³», ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà åòàï³ äåòàëü-

íîãî â³äáîðó çîâí³øí³õ ðèíê³â. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòü òàê³

êðèòåð³¿: ãðóïè òîâàð³â, ðåã³îíè, êðà¿íè, ãðóïè ñïîæèâà÷³â

(ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè), òîðãîâ³ ìàðêè.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ïîðò-

ôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïîñë³äîâí³ñòü

åòàï³â, ÿê³ éîìó ïåðåäóþòü. Íà ïåðøîìó, ïî÷àòêîâîìó, åòàï³

ï³äïðèºìåöü ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âèõîäó çà ìåæ³ íàö³î-

íàëüíîãî ðèíêó âçàãàë³, áàçóþ÷èñü íà âíóòð³øí³õ ìîæëèâî-

ñòÿõ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñòÿõ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³÷íèõ

íàì³ðàõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äàíå ð³øåííÿ º ïîïåðåäí³ì ³ ìî-

æå áóòè â³äõèëåíå â ïðîöåñ³ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Óò³ì, ÿê-

ùî âîíî ïðèéíÿòå, ïåðåõîäÿòü äî íàñòóïíîãî åòàïó: âèáîðó

êðèòåð³¿â åôåêòèâíî¿ ñåãìåíòàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â òà çä³é-

ñíåííÿ ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó, ìåòîþ ÿêîãî º â³äìåæóâàííÿ

ìåíø ïðèâàáëèâèõ ðèíê³â òà ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ëèøå

òèõ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüøèé ³íòå-

ðåñ. Â îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó çîâí³øí³õ ðèíê³â ìîæóòü

ëåæàòè òàê³ ìåòîäè: ìåòîä àíàë³çó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîä âðàõóâàííÿ çì³í, âèâ÷åííÿ îñî-

áëèâîñòåé ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, êóëüòóðè òà ðåë³ã³¿ êðà¿í

(ðåã³îí³â), âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ðèçèêó ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà.

Îñòàíí³é ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ïðè ïîïåðåäíüîìó â³äáîð³.

²íäåêñ ðèçèêó ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà áóâ ðîçðîáëåíèé ó

1972 ðîö³ Ô. Õåéíåðîì. Íà éîãî áàç³ ñòâîðåíà Ñëóæáà ãëî-

áàëüíî¿ ï³äïèñêè, äå ÷îòèðè ðàçè íà ð³ê 48 êðà¿í îö³íþþòüñÿ

ïî ï'ÿòíàäöÿòè åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ êðè-

òåð³ÿõ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 4 [4, ñ. 252].

Çä³éñíèâøè ïîïåðåäí³é â³äá³ð, â³äìåæóâàâøè ìåíø ïðèâà-

áëèâ³ çîâí³øí³ ðèíêè, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïåðåõîäèòè äî äå-

òàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â. Ìåòîäè ïîïå-

ðåäíüîãî â³äáîðó âðàõîâóþòü îáìåæåíå êîëî ïàðàìåòð³â çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òîìó ïîòðåáóþòü á³ëüø äåòàëüíîãî

ï³äõîäó äî âèáîðó ö³ëüîâèõ çîâí³øí³õ ðèíê³â. Òàêèì ï³äõîäîì º

ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè íà ìàòðèö³ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó –

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» (ðèñ. 1). Äàíà ìàòðèöÿ º çàñîáîì

âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ êðà¿í ³ç íàéêðàùèìè ìîæëèâîñòÿìè. ßê-

ùî ïîð³âíÿòè ¿¿ ³ç ìàòðèöåþ Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè

(Boston Consulting Group, BCG), äå îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè

âèñòóïàþòü òåìï çðîñòàííÿ òà ÷àñòêà ðèíêó, ìîæíà ñêàçàòè,

ùî â ìàòðèö³ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó – êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü» äàí³ ïàðàìåòðè çàì³íåí³ á³ëüø ñêëàäíèìè, ÿê³ âðàõîâó-

þòü ïðîáëåìè ãëîáàëüíîãî ìàðêåòèíãó.
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Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöÿ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü»
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó òà êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü áàçîâ³ àíêåòè (òàáë.

1, 2), ÿê³ çàïîâíþþòüñÿ ñàìèì ñóá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ (ìàð-

êåòîëîãîì, ï³äïðèºìöåì) íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî çä³éñíåíèõ

ïîëüîâèõ òà êàá³íåòíèõ äîñë³äæåíü.

Çíà÷èì³ñòü âèñòàâëÿºòüñÿ ñóá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ó % íà

îñíîâ³ êîíêðåòíèõ îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â òà ñóá'ºêòèâíèõ ïå-

ðåêîíàíü. Îö³íêè âèñòàâëÿþòüñÿ ñóá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ íà

ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüî çðîáëåíèõ ïîëüîâèõ òà êàá³íåòíèõ äîñë³-

äæåíü çà ï'ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ: 1 – äóæå ïîãàíî, 2 – ïîãà-

íî, 3 – ñåðåäí³é ð³âåíü, 4 – äîáðå, 5 – äóæå äîáðå. Äàíèé

ðîçïîä³ë áàë³â ä³éñíèé ³ äëÿ ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ³ äëÿ ïàðàìåòð³â ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó. Çàçíà÷åíèé ïå-

ðåë³ê ïîêàçíèê³â íå º îáîâ'ÿçêîâèì ³ ìîæå áóòè çì³íåíèé àáî

äîïîâíåíèé çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ. Çàãàëüíèé ðå-

çóëüòàò ÿê äëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó, òàê ³ äëÿ â³äíîñíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1).

(1)

äå Ðçàã – çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ïî ïàðàìåòðó ïðèâàáëèâî-

ñò³ ðèíêó àáî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; Î³ – îö³íêà ïî ³–ìó

ïîêàçíèêó; Ç³ – çíà÷èì³ñòü ³–ãî ïîêàçíèêà; ³ – íîìåð ïîêàç-

íèêà; n, m – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â. Íàñòóïíèì êðî-

êîì ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïî ïîêàçíèêàõ

ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó òà â³äíîñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º

ïîçèö³îíóâàííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó íà ìàòðèö³ «Ïðèâàáëè-

â³ñòü ðèíêó – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Çàëåæíî â³ä òîãî,

äî ÿêî¿ çîíè ïîòðàïèâ òîé ÷è ³íøèé ñåãìåíò, ðîáëÿòüñÿ ïî-

äàëüø³ âèñíîâêè ùîäî ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ñåãìåíò³â äî

ïîðòôåëþ òîâàð³â/ðèíê³â àáî ¿õ â³äõèëåííÿ. Õàðàêòåðèñòè-

êà ð³çíèõ çîí ìàòðèö³ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó – êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü» ïîäàíà ó òàáë. 3.

Çä³éñíèâøè â³äá³ð ö³ëüîâèõ çîâí³øí³õ ðèíê³â, ï³äïðèºì-

ñòâî ìàº ñïðàâó ç ðèíêàìè êîíêðåòíèõ êðà¿í àáî íàâ³òü ö³ëèõ

ðåã³îí³â ³ íàâðÿä ÷è áóäå îäðàçó îõîïëþâàòè âåñü ñåãìåíò

çàãàëîì. ßê ïðàâèëî, ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ì³êðîñåã-

ìåíòàö³þ îáðàíèõ ñåãìåíò³â çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè, îñíîâ-

íèìè ç ÿêèõ º ãåîãðàô³÷íèé ÷è êðèòåð³é ãðóïè ñïîæèâà÷³â

(âðàõîâóº äåìîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³

Ïîêàçíèê Çíà÷èì³ñòü, % Îö³íêà Ðåçóëüòàò

×àñòêà ðèíêó (ïðîãíîçîâàíà) Ç1 Î1 Ç1*Î1

Â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðó ðèíêîâîìó ïîïèòó Ç2 Î2 Ç2*Î2

Â³äïîâ³äí³ñòü ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ð³âíþ ðèíêó (ÿê³ñòü,
ð³âåíü òåõíîëîã³é, íîó–õàó, ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü òîùî)

Ç3 Î3 Ç3*Î3

Ö³íè ³ óìîâè Ç4 Î4 Ç4*Î4

²ì³äæ Ç5 Î5 Ç5*Î5

Ô³íàíñè Ç6 Î6 Ç6*Î6

Äîñòóï äî êàíàë³â ðîçïîä³ëó Ç7 Î7 Ç7*Î7

Ïðîãíîçîâàí³ ïðèáóòêè Ç8 Î8 Ç8*Î8

… … … …

m–é ïîêàçíèê Çm Îm Çm*Îm

Ðàçîì 100 õ

Ïîêàçíèê Çíà÷èì³ñòü, % Îö³íêà Ðåçóëüòàò

Ðîçì³ð ðèíêó Ç1 Î1 Ç1*Î1

Çðîñòàííÿ ðèíêó Ç2 Î2 Ç2*Î2

Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â Ç3 Î3 Ç3*Î3

Äîñòóï äî ðèíêó, ðèíêîâ³ áàð'ºðè Ç4 Î4 Ç4*Î4

²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ Ç5 Î5 Ç5*Î5

Ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðèçèêè Ç6 Î6 Ç6*Î6

Ö³íè Ç7 Î7 Ç7*Î7

²íôðàñòðóêòóðà Ç8 Î8 Ç8*Î8

Ïñèõîëîã³÷í³ äèñòàíö³¿ Ç9 Î9 Ç9*Î9

Ñåçîíí³ñòü Ç10 Î10 Ç10*Î10

… … … …

n–é ïîêàçíèê Çn În Çn*În

Ðàçîì 100 õ
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Òàáëèöÿ 1. Áàçîâà àíêåòà äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó íà ìàòðèö³ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó – êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» çà êðèòåð³ºì ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó

Òàáëèöÿ 2. Áàçîâà àíêåòà äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ çîâí³øíüîãî ðèíêó íà ìàòðèö³ «Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó –
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» çà êðèòåð³ºì â³äíîñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ïî â³äíîøåííþ äî íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà)
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òà ³íø³ îñîáëèâîñò³). Íåäîë³êîì òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ì³-

êðîñåãìåíòàö³¿ º ñêëàäí³ñòü ¿õ ïîñë³äîâíîãî çàñòîñóâàííÿ íà

âñ³õ ðèíêàõ. Âðàõîâóþ÷è öå, ï³äïðèºìñòâàì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

íîñèòü ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð, ñë³ä çä³éñíþâàòè ñåãìåíòà-

ö³þ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè ñåãìåíòàö³ÿ ëè-

øå çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ

íàö³îíàëüíèõ ñòåðåîòèï³â òà ³ãíîðóº ðîçá³æíîñò³ ì³æ ñïîæè-

âà÷àìè îäí³º¿ êðà¿íè ³ ñõîæ³ñòü ì³æ ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â ð³ç-

íèõ êðà¿í. Êðèòåð³é ãðóïè ñïîæèâà÷³â º êîìïëåêñíèì êðèòå-

ð³ºì, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: äåìîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³

(â³ê, ñòàòü òîùî), ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè,

êóëüòóðí³ îñîáëèâîñò³, ðåë³ã³ÿ, òðàäèö³¿, çâè÷à¿, ³ñòîðè÷íèé

ðîçâèòîê, ³íø³ ñêëàäîâ³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷íèõ ì³æíàö³î-

íàëüíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â, ÿê³ áóäóòü îäíàêîâî ÷è äóæå

ñõîæå ðåàãóâàòè íà îäèí ³ òîé ñàìèé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó,

äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àíàë³ç ãðóï (cluster analysis). Ìå-

òîþ äàíîãî ïðîöåñó º âèÿâëåííÿ ñõîæèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ïî

âñüîìó ñâ³òó ÷è â ìåæàõ ðàí³øå â³ä³áðàíî¿ ãðóïè (íàïðèêëàä,

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè). Òàêèé ïðîöåñ ìîæíà íàçâàòè òðàíñíàö³î-

íàëüíîþ ñåãìåíòàö³ºþ. Òàê, íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ì³êðîñåã-

ìàíòàö³þ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà÷³â.

Ó äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèºìåöü ïëàíóº îõîïèòè îäèí ñïî-

æèâ÷èé ñåãìåíò, ÿêèé º â íàÿâíîñò³ ó êîæí³é êðà¿í³. Ïðèêëà-

äîì öüîãî äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè ãðóïà ñïîæèâà÷³â, ÿêà çà

ñâî¿ì ñïðèéíÿòòÿì, ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì, ìåíòàë³òåòîì

ïîä³áíà äî ò³º¿, ùî º íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Òàê³ ñåãìåíòè,

î÷åâèäíî, ïðèñóòí³ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ, à òàêîæ ó òèõ êðà¿íàõ, äå º

ì³ãðàíòè ç Óêðà¿íè òà êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó (íà-

ïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ðèñ. 2

ïîêàçàíèé ëèøå îäèí ñïîæèâ÷èé ñåãìåíò (ñòðàòåã³ÿ êîí-

Çîíà Ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêó Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Õàðàêòåðèñòèêà çîíè

À
Âèñîêà, âèùà

ñåðåäíüîãî, ñåðåäíÿ
Âèñîêà, âèùà ñåðåäíüîãî,

ñåðåäíÿ

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâà çîíà. Äî íå¿ â³äíîñÿòüñÿ ïåðøîñîðò-
í³ ðèíêè, íàÿâí³ íàéêðàù³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Äóæå ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ³íâå-
ñòóâàííÿ. Íà äàíèõ ðèíêàõ äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ïîñò³éíó
ïðèñóòí³ñòü. Âàðòî ïðîâîäèòè ðåãóëÿðí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ

• À1 Âèñîêà Âèñîêà 
Ïåðøîêëàñí³ ðèíêè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéâèùèì ð³â-
íåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèâàáëèâîñò³ 

• À2
Ñåðåäíÿ, âèùà

ñåðåäíüîãî 
Âèñîêà 

Ïåðøîñîðòí³ ðèíêè ³ç âèñîêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ,
àëå á³ëüø íèæ÷èìè ïîêàçíèêàìè ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó, í³æ
çîíà À1. 

• À3 Âèñîêà Ñåðåäíÿ, âèùà ñåðåäíüîãî
Ïåðøîñîðòí³ ðèíêè ³ç âèñîêèì ð³âíåì ïðèâàáëèâîñò³. Âò³ì
ïðîãíîçîâàí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ÿê ñåðåäí³ ïî â³äíîøåíí³ äî íàéá³ëüøîãî êîíêóðåíòà

Â
Âèñîêà, ñåðåäíÿ,

íèçüêà
Âèñîêà, ñåðåäíÿ, íèçüêà

Äðóãîðÿäí³ ðèíêè. Íàÿâí³ ïåâí³ ìîæëèâîñò³, àëå ³ñíóþòü âè-
ñîê³ ïîë³òè÷í³ ÷è åêîíîì³÷í³ ðèçèêè. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷-
íèõ ð³øåíü ñòîñîâíî öèõ ðèíê³â íåîáõ³äíèé çíà÷íèé îáñÿã
ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿

• Â1 Íèçüêà Âèñîêà 
Çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïî â³äíîøåííþ äî íàéá³ëüøî-
ãî êîíêóðåíòà ïåðåïë³òàþòüñÿ ³ç íèçüêîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ
çîâí³øíüîãî ðèíêó 

• Â2 Ñåðåäíÿ Ñåðåäíÿ

Ðèíêè, ùî ïîòðàïèëè äî ö³º¿ çîíè çàéìàþòü ïðîì³æíå ñòà-
íîâèùå. Õàðàêòåðíèé ñåðåäí³é ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ðèçèê³â òà ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ó ïîð³âíÿíí³ ³ç íàéá³ëüøèì êîíêóðåíòîì

• Â3 Âèñîêà Íèçüêà

Õî÷à ïðèâàáëèâ³ñòü ðèíêè çíàõîäèòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³,
åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ðèçèêè ì³í³ìàëüí³, âò³ì ðèíêîâ³ ïî-
çèö³¿ çàéíÿò³, ñêîð³øå çà âñå ï³äïðèºìñòâî ìàòèìå çáèòêè
ï³ä òèñêîì çíà÷íîãî ñèëüíîãî êîíêóðåíòà

Ñ
Ñåðåäíÿ, íèæ÷à

ñåðåäíüîãî, íèçüêà
Ñåðåäíÿ, íèæ÷à

ñåðåäíüîãî, íèçüêà

Òðåòüîñîðòí³ ðèíêè. Íàÿâí³ âèñîê³ ðèçèêè. ïðèñóòí³ñòü íà
òàêèõ ðèíêàõ ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê êîðîòêîñòðîêîâà. Çíà÷-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íå ïðîâîäèòüñÿ

• Ñ1
Íèçüêà, íèæ÷à

ñåðåäíüîãî
Ñåðåäíÿ, íèæ÷à ñåðåäíüîãî

Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ â³äíîñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðå-
ïë³òàþòüñÿ ³ç íèçüêîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðèíêó, çíà÷íèì ð³â-
íåì çàãàëüíîãî ðèçèêó

• Ñ2
Ñåðåäíÿ, íèæ÷à

ñåðåäíüîãî
Íèçüêà, íèæ÷à ñåðåäíüîãî

Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó, âò³ì
íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî íàéá³ëü-
øîãî êîíêóðåíòà

• Ñ3
Íèçüêà, íèæ÷à

ñåðåäíüîãî
Íèçüêà, íèæ÷à ñåðåäíüîãî

Íàéã³ðøà, íàéìåíø ïðèâàáëèâà çîíà ³ç íèçüêèìè ïîêàçíè-
êàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó.
Ðèíêè, ùî ïîòðàïèëè äî çîíè Ñ3, ÿê ïðàâèëî, îäðàçó âè-
êðåñëþþòüñÿ ç³ ñïèñêó ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ íàäàë³ í³ÿê³ äîñë³-
äæåííÿ ïî íèõ íå ïðîâîäÿòüñÿ
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Óòî÷íåíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [4].
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öåíòðàö³¿ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà÷³â). Ó ðåàëüíîñò³ òàêèõ

ñåãìåíò³â ìîæå áóòè äåê³ëüêà (ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ çà

êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà÷³â).

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â òà ³íäåêñ

Ãåðô³íäàëÿ, ï³äïðèºìåöü îñòàòî÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ç³ ñòðàòå-

ã³ºþ ïðîíèêíåííÿ íà çîâí³øí³ ñåãìåíòè. Çàãàëîì, òàêèõ

ñòðàòåã³é ìîæå áóòè ÷îòèðè: êîíöåíòðàö³ÿ çà ãåîãðàô³÷íèì

ïðèíöèïîì òà çà ïðèíöèïîì ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà; äèâåð-

ñèô³êàö³ÿ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì òà çà ïðèíöèïîì

ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà; êîíöåíòðàö³ÿ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèí-

öèïîì òà äèâåðñèô³êàö³ÿ çà ïðèíöèïîì ñïîæèâ÷îãî ñåã-

ìåíòà; äèâåðñèô³êàö³ÿ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì òà êîí-

öåíòðàö³ÿ çà ïðèíöèïîì ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà. Íàñòóïíèì

êðîêîì º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ïîñë³äîâíîñò³ ïðîíèêíåí-

íÿ íà ò³ ÷è ³íø³ ñåãìåíòè, òîáòî îáðàííÿ ñòðàòåã³¿ «âîäîñïà-

äó» àáî ñòðàòåã³¿ «äîùó». Ñòðàòåã³þ «âîäîñïàäó» ùå íàçèâà-

þòü «íàðîñòàþ÷îþ» ñòðàòåã³ºþ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñïî-

÷àòêó âèõîäèòü íà îäèí êëþ÷îâèé ðèíîê, äå îòðèìóº äîñâ³ä

ðîáîòè çà êîðäîíîì, ÿêèé ïîò³ì ïîñòóïîâî âèêîðèñòîâóº äëÿ

ïðîíèêíåííÿ íà ³íø³ ðèíêè. Ñòðàòåã³ÿ «äîùó» º àëüòåðíà-

òèâíîþ äî ñòðàòåã³¿ «âîäîñïàäó», ¿¿ ùå íàçèâàþòü «îäíî÷à-

ñíîþ» ñòðàòåã³ºþ. Âîíà ïîëÿãàº â îäíî÷àñíîìó ïðîíèêíåíí³

íà ðÿä çîâí³øí³õ ðèíê³â. Äëÿ âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà ñòðàòå-

ã³ÿ «âîäîñïàäó» òà ñòðàòåã³ÿ «äîùó» ìîæóòü áóòè ïåðåâò³ëå-

í³ â êîíöåïö³þ ì³æíàðîäíîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó [4,

ñ. 262]. ßê ïðàâèëî, äëÿ âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº

çíà÷íèé îáñÿã ðåñóðñ³â òà â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä ðîáîòè íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó, à òàêîæ ó âèïàäêó ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó ç

ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íàñë³äóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòàìè äîö³ëü-

í³øîþ áóäå ñòðàòåã³ÿ «äîùó». Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç íåçíà÷íèì

äîñâ³äîì ðîáîòè çà ìåæàìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà íåäî-

ñòàòí³ìè ðåñóðñàìè äëÿ îñâîºííÿ îäðàçó äåê³ëüêîõ çîâí³ø-

í³õ ñåãìåíò³â äîö³ëüíî îáðàòè ñòðàòåã³þ «âîäîñïàäó». Ùîäî

ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó, òî äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ öå

ìîæå áóòè ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ³ çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèí-

öèïîì, ³ çà ïðèíöèïîì ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà, òîáòî âèõ³ä íà

ðèíêè áàãàòüîõ êðà¿í ³ç ð³çíèìè òîâàðàìè, îð³ºíòîâàíèìè íà

ð³çí³ ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè. Çâè÷àéíî, öå íå âèêëþ÷àº ñòðàòåã³¿

òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñåãìåíòàö³¿, çíàõîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ñïî-

æèâ÷èõ ñåãìåíò³â äëÿ äåê³ëüêîõ êðà¿í: ñïîæèâ÷èé ñåãìåíò 1,

2, 3 ³ ò.ä. ìîæå áóòè îäíî÷àñíî ïðèñóòí³ì â êðà¿íàõ À, Á, Â, Ã

òîùî. Ñàìå çàäëÿ îñòàòî÷íî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ðàí³øå ïðèé-

íÿòèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâî–ñóá'ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ðîçðîáèòè çáàëàíñîâàíèé ïîðòôåëü òî-

âàð³â/ðèíê³â (ðèñ. 3).

Ïîðòôåëü òîâàð³â/ðèíê³â ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé çà ÷î-

òèðìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: òîâàðè, êðà¿íè, ãðóïè ñïîæè-

âà÷³â (ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè), òîðãîâ³ ìàðêè. Â îñíîâ³ ôîðìó-

âàííÿ äàíîãî ïîðòôåëÿ ëåæèòü ìàòðèöÿ «Ïðèâàáëèâîñò³

ðèíêó – â³äíîñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ùî çàñòîñîâó-
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Ðèñóíîê 2. Ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â çà êðèòåð³ºì ãðóï ñïîæèâà÷³â

Ðèñóíîê 3. Ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â
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ºòüñÿ äî êîæíîãî ³ç âèùåâêàçàíèõ íàïðÿìê³â. Ó äàíîìó ïðè-

êëàä³ (ðèñ. 3) òîâàð À, ùî çíàõîäèòüñÿ â çîí³ íàéá³ëüøî¿

ïðèâàáëèâîñò³ òà ìàº íàéêðàù³ ïîêàçíèêè â³äíîñíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³, áóäå ïðîïîíóâàòèñÿ ó êðà¿íàõ ², ²² òà ²²² ï³ä

òîðãîâîþ ìàðêîþ à. Äàíèé òîâàð áóäå íàö³ëåíèé íà ñïîæèâ-

÷³ ñåãìåíòè 1 òà 3. Òîâàð Á, ùî ìàº íèæ÷èé ð³âåíü ïðèâà-

áëèâîñò³, í³æ òîâàð À, àëå âñå îäíî çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàáëè-

â³é çîí³ òà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, áóäå ïðî-

ïîíóâàòèñÿ ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ á ó êðà¿í³ ²² äëÿ ñïîæèâ÷îãî

ñåãìåíòà 2. ²íø³ òîâàðè (Â, Ã, Ä) ïîêè ùî ïðîïîíóâàòèìóòü-

ñÿ ëèøå íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïîðòôåëü òî-

âàð³â/ðèíê³â îñòàòî÷íî ñôîðìîâàíèé, ï³äïðèºìñòâî ïðèé-

ìàº êîíêðåòí³ ð³øåííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñïîñîá³â ïðèñóò-

íîñò³ íà ðèíêàõ (äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü áåç ³íâåñòóâàí-

íÿ, ïåðåäà÷à àáî åêñïîðò íîó–õàó, ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó áåç

³íâåñòóâàííÿ, ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü ç ³íâåñòóâàííÿì, ³íâå-

ñòóâàííÿ ç êîíòðîëåì òîùî) òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é îá-

ðîáêè ðèíê³â (ñòðàòåã³ÿ íåäèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó,

ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ìàðêåòèíãó, ñòðàòåã³ÿ êîíöåí-

òðîâàíîãî ìàðêåòèíãó òîùî) [1]. Êîæí³ ç ïåðåë³÷åíèõ ñòðà-

òåã³é òà ñïîñîá³â ïðèñóòíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ìàþòü

ñâîþ ñïåöèô³êó òà º àêòóàëüíèìè â òèõ ÷è ³íøèõ âèïàäêàõ.

Óòî÷íåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ

îáðàííÿ º îá'ºêòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè

Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè – ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ñòî¿òü ðÿä íåïðîñòèõ çàâäàíü, îäíèì ç ÿêèõ º

çä³éñíåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ñåãìåíòàö³¿, ùî ñóïðîâîäæó-

ºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿì âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèéòè íà ðèíîê îäí³º¿ êðà¿íè ç îäíèì òî-

âàðîì (ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³¿ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà-

÷³â òà çà ãåîãðàô³÷íèì êðèòåð³ºì), îñâî¿òè äåê³ëüêà çîâí³ø-

í³õ ðèíê³â, çàïðîïîíóâàâøè íà íèõ ëèøå îäèí, ñï³ëüíèé äëÿ

óñ³õ, òîâàð (ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³¿ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïî-

æèâà÷³â òà äèâåðñèô³êàö³¿ çà ãåîãðàô³÷íèì êðèòåð³ºì), âè-

éòè íà îäèí çàêîðäîííèé ðèíîê ³ç øèðîêîþ òîâàðíîþ íî-

ìåíêëàòóðîþ (ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ çà êðèòåð³ºì ãðóïè

ñïîæèâà÷³â òà êîíöåíòðàö³¿ çà ãåîãðàô³÷íèì êðèòåð³ºì) àáî

îñâî¿òè âåëèêó ê³ëüê³ñòü çîâí³øí³õ ðèíê³â, çàïðîïîíóâàâøè

íà íèõ øèðîêó íîìåíêëàòóðó òîâàð³â (ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³-

êàö³¿ çà êðèòåð³ºì ãðóïè ñïîæèâà÷³â òà çà ãåîãðàô³÷íèì êðè-

òåð³ºì). Êîæíà ç îáðàíèõ ñòðàòåã³é, îñîáëèâî îñòàííÿ, ïî-

òðåáóº äåòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîð-

ìóâàííÿì çáàëàíñîâàíîãî ïîðòôåëÿ òîâàð³â/ðèíê³â. Â îñ-

íîâ³ äàíîãî ïîðòôåëÿ ëåæèòü ìàòðèöÿ «Ïðèâàáëèâîñò³ ðèí-

êó – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ùî ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà

äî ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿì³â: òîâàðè, êðà¿íè, ãðóïè ñïî-

æèâà÷³â (ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè), òîðãîâ³ ìàðêè. Äåÿê³ òîâàðè

ìîæóòü ïðîïîíóâàòèñÿ íà ðèíêàõ áàãàòüîõ êðà¿í îäíî÷àñíî

òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâ÷èõ ñåãìåíò³â, ÿê³ ïðèñóòí³

íà öèõ ðèíêàõ. Ï³ñëÿ îñòàòî÷íîãî ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ òî-

âàð³â/ðèíê³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïåðåõîäèòè äî ïðèéíÿòòÿ

êîíêðåòíèõ ð³øåíü ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñïîñîá³â ïðèñóòíîñò³

íà çîâí³øí³õ ñåãìåíòàõ òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ¿õ îáðîáêè.

Óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ ñòðàòåã³é ìàº ñòàòè

îá'ºêòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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