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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðèíöèï³â ö³º¿ ìîäåë³ º áàãàòîð³âíåâèé

ñòðóêòóðíèé ðîçïîä³ë çàâäàíü: öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé îð-

ãàí íàäàº êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, ñòàâèòü çàâäàííÿ

ùîäî ñï³âïðàö³ ïåâíîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè; ðåã³î-

íàëüíèé îðãàí âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ³ îáìåæåííÿ; ì³ñöåâ³

ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, òîùî íàäà-

þòü ñâî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ âðàõîâóþòüñÿ

(ñòàþòü ñêëàäîâèìè ðåàëüíîãî íàïîâíåííÿ ïðîãðàìè).

Åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü ¿¿ âò³-

ëåííÿ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³ ä³é âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òîìó

âàæëèâî, ùîá âñ³ âîíè ìàëè ñï³ëüíå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ³ êîæåí óñâ³äîìëþâàâ ñâîþ âëàñíó ðîëü â ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè; áà÷èâ, êîëè â³í ìàº ïî÷àòè ³ çàê³í÷èòè ñâ³é ïðîåêò,

ç êèì éîìó ñë³ä êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ä³¿. Îòæå, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ

ñòàº îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà â

ñèñòåì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà âñ³º¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ ð³çíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ñåðåäîâèùà, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ,

ðèíêîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîðìóº ïîòî÷í³

óìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòåðæíåâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ùîäî äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿;

– òðàäèö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà

´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñõåì³ âçàºìîâ³äíîñèí

ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ð³âí³â; öÿ ìîäåëü

ñëàáî ñïðèÿº ò³ñíèì âçàºìîñòîñóíêàì ³ êðåàòèâí³é ñï³âïðà-

ö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñå-

ðåäîâèùà õàðàêòåðíà ðîçâèíåí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³-

ñòè÷íèõ ìåðåæ, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ á³çíåñîâèõ ñï³ëü-

íîò; òàêà ìîäåëü ñïðèÿòëèâà äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº ¿õ ìîæëèâîñò³

ìîäåðí³çàö³¿;

– ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðå-

äîâèùà îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â; òàêà ìî-

äåëü äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì âçàºìîä³ÿòè òà êîíêóðóâàòè â

ðàìêàõ êåðîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

åêò³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âïëèâ íà çì³íó îáñÿãó ïðèáóòêó ôàê-
òîð³â, ÿê³ îäíî÷àñíî º ³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå îáúå-
ìà ïðèáûëè ôàêòîðîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
è ñîñòàâëÿþùèìè ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

The article deals with factors of enterprise profits for-
mation, and also the influencing on the income quantity
change of factors, which simultaneously are the com-
ponents of the total profit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòîê º îñíîâíèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿì éîãî

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî

ïðèíàéìí³ ñòàá³ë³çóâàòè éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³. Ïðîöåñ íà-

êîïè÷åííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó. Â óìîâàõ òîâàð-

íî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòå-

ðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ïðèáóòîê. Ç äîõîäàìè ³ ïðèáóòêîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíå ð³øåííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åòè÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ÿê íà ì³-

êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó º áåçïîñåðåäíüîþ ìå-

òîþ âèðîáíèöòâà. Ïðèáóòîê ñòâîðþº âèçíà÷åí³ ãàðàíò³¿ äëÿ

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õíÿ ðîëü
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ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ò³ëüêè éîãî

íàêîïè÷åííÿ ó âèä³ ð³çíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â äîïîìàãàº ïå-

ðåáîðþâàòè íàñë³äêè ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç ðåàë³çàö³ºþ òî-

âàð³â íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì òåîð³¿ òà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó â óìîâàõ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí ïðèñâÿòèëè ðîáîòè â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò-

÷èçíÿí³ â÷åí³: Þ.Ô. Áð³ãõåì, Ï. Óàéò, Ï.Ì. Õàâðàíåê,

².Î. Áëàíê, Ì.Ñ. Ãåðàñèì÷óê, À.Ô. Ãîéêî, Â.Ì. Ãðèíüîâà,

Ò.². Ëåïåéêî, Ñ.Ï. Ñ³äíåâ, Î.Ä. Øàðàïîâ, Â.Î. Ìåö, Â.Â. Â³ò-

ë³íñüêèé, Â. Ê. Ñàâ÷óê, Â.Â. Ðóìÿíöåâà, À.². ßêîâëåâ,

Î.Ì. ßñòðåìñüêà, Â.Ä. Øàï³ðî òà ³í.

Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü

îá´ðóíòóâàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. Ó äîñ-

ë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè

çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ñóïóòí³õ åêîëîã³÷íèõ ³

ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîãíîçóâàííÿ é îö³íêè ðèçèê³â. Àêòó-

àëüí³ñòü ³ çíà÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè ôàêòîðè ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê – öå ÷àñòèíà ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó, ñòâîðåíîãî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çî-

âàíîãî ó ñôåð³ îá³ãó, ùî áåçïîñåðåäíüî îäåðæóþòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ÷èñòèé ïðèáóòîê ïðèéìàº

ôîðìó ïðèáóòêó. Ê³ëüê³ñíî â³í ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ âè-

òîðãîì (ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó ç äîäàíî¿ âàðòîñò³, àêöèçíîãî

ïîäàòêó ³ ³íøèõ â³äðàõóâàíü ³ç âèòîðãó â áþäæåòí³ ³ íå áþäæåò-

í³ ôîíäè) ³ ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [3].

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìè

âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íà ôîðìóâàííÿ ïðè-

áóòêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³ä-

áèâàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó çâ³ò³, â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàº âñòàíîâëåíèé äåðæàâíèé

ïîðÿäîê: ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,

ïîñëóã; óðàõóâàííÿ ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã); âèçíà÷åííÿ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â ³ âè-

òðàò; âèçíà÷åííÿ áàëàíñîâîãî (âàëîâîãî) ïðèáóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, åôåêòèâ-

í³ñòü éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôåðà

ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì, óìîâè óðàõóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà – öå

ôàêòîðè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà òîâàðè,

ÿê³ âõîäÿòü äî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà (õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè,

ì'ÿñí³ òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè);

– ïîäîðîæ÷àííÿ ïîñëóã ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà – çðîñòàííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ, òàðèô³â íà ïà-

ëèâî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, òåïëîâó, ïàðîâó åíåðã³þ, òðàíñ-

ïîðòí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè çâ'ÿçêó, ùî ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåí-

íÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò;

– ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ – çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèáóòêîì òà

ïîäàòêàìè îáåðíåíî–ïðîïîðö³éíà – ÷èì ìåíøå ïîäàòê³â

çàïëàòèòü ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüøå ïðèáóòêó çàëèøèòüñÿ â

éîãî ðîçïîðÿäæåíí³;

– çì³íà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïî êðåäèòóâàííþ, çá³ëü-

øåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóð-

ñàìè – çá³ëüøóº ïîòî÷í³ âèòðàòè òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó;

– ïîë³òèêà äåðæàâè ïî ôîðìóâàííþ äîõîä³â, â³äñóòí³ñòü

³íäåêñàö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ çàëåæíî â³ä òåìï³â ³íôëÿö³¿

âïëèâàº íà çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,

ùî ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à îò-

æå çíèæåííÿ ïðèáóòê³â [7].

Ó íîðìàëüíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèáóòîê â³ä ðåàë³-

çàö³¿ çàéìàº íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó. Ïðèáóòîê â³ä ³íøî¿ ðåàë³-

çàö³¿ – öå ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, íå ïîâ'ÿçàíèé ç îñíîâíèìè

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í â³äîáðàæàº ïðèáóòêè

(çáèòêè) â³ä ³íøî¿ ðåàë³çàö³¿, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ïðîäàæ íà

ñòîðîíó ð³çíèõ âèä³â ìàéíà, ùî çíà÷èòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðè-

ºìñòâà (çàéâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, íàäíîðìàòèâíèõ ìàòåð³àë³â

òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êóïëåíèõ, à ïîò³ì ïðîäàíèõ

âèðîá³â, ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íåïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó) [8].

Ïåðåë³ê ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â (çáèòê³â) ï³äïðèºì-

ñòâà ð³çíîð³äíèé ³ äîñèòü âåëèêèé: äîõîäè â³ä äîâãîñòðîêî-

âèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; äîõîäè â³ä

çäà÷³ ìàéíà â îðåíäó; ñàëüäî îòðèìàíèõ òà ñïëà÷åíèõ øòðà-

ô³â, ïåí³, íåóñòîéîê òà ³íøèõ âèä³â ñàíêö³é; ïðèáóòîê ìèíó-

ëèõ ðîê³â, âèÿâëåíèé ó çâ³òíîìó ðîö³; äîõîäè â³ä äî îö³íêè òî-

âàð³â; äîäàòí³ êóðñîâ³ ð³çíèö³ ïî âàëþòíèì ðàõóíêàì òà îïå-

ðàö³ÿì â ³íîçåìí³é âàëþò³; â³äñîòêè, îòðèìàí³ ïî ãðîøîâèì

êîøòàì, ùî çíà÷àòüñÿ íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Äî âèòðàò ³ âòðàò ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: çáèòêè ïî îïå-

ðàö³ÿõ ìèíóëèõ ðîê³â, âèÿâëåí³ â çâ³òíîìó ðîö³, â³ä óö³íêè òîâà-

ð³â, â³ä ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; íå-

äîñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèÿâëåí³ ïðè ³íâåíòàðèçàö³¿;

â³ä'ºìí³ êóðñîâ³ ð³çíèö³ ïî âàëþòíèõ ðàõóíêàõ ³ îïåðàö³ÿõ â ³íî-

çåìí³é âàëþò³; ñóäîâ³ âèòðàòè ³ àðá³òðàæí³ çáîðè òà ³í.

Ñòàòò³ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â íå ïëàíóþòüñÿ

íà â³äì³íó â³ä äâîõ ïîïåðåäí³õ ñêëàäîâèõ ïðèáóòêó. Óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿ êåð³âíèêà çà ðåçóëüòàòàìè

àíàë³çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îö³íêè ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Âèùåçãàäàíèé àíàë³ç äîçâîëÿº

âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ áîëüîâ³ òî÷êè. Â³äñóòí³ñòü êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – îä-

íà ç ïðè÷èí íåêåðîâàíîñò³ éîãî ïðèáóòêàìè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî

âèíèêàþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2].

Âèíèêíåííÿ òàêèõ ïðîáëåì êðàùå ïîïåðåäæàòè ³ ñòåæèòè çà

âèêîíàííÿì ïðîãðàìè çà ê³íöåâèìè ³ ïðîì³æíèìè ðåçóëüòà-

òàìè íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî. Àíàë³ç ðîçêðèâàº ïðîáëåìè,

ÿê³ âèìàãàþòü ñâîº÷àñíîãî âèð³øåííÿ. Öå äîïîìàãàº çàçäà-
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ëåã³äü óëîâèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ³ çì³íè ³ ïðèâåðíóòè äî íèõ

óâàãó êåð³âíèêà. Çàâäàííÿ æ êåð³âíèêà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá

çíàõîäèòè øëÿõè ³ ï³äõîäè äî ¿õ âèð³øåííÿ. Àëå ó íàñ íà òåïå-

ð³øí³é ÷àñ áàãàòî êåð³âíèê³â âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòü óïðà-

âë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Äåÿê³ êåð³âíèêè âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ïîêàçíèêè ³ ³í-

ôîðìàö³þ äëÿ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà ïðè-

êëàä³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿, çàëèøêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó, òî-

ìó çíà÷íèé ïîòåíö³àë êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ

íåâèêîðèñòàíèì. Äåô³öèò ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþ-

ºòüñÿ áàãàòî â ÷îìó íåïî³íôîðìîâàí³ñòþ êåð³âíèê³â ùîäî

ìåòîä³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ìîæëèâèõ ðîçðà-

õóíê³â. À áåç íèõ íàâðÿä ÷è ñüîãîäí³ ìîæíà îá³éòèñÿ, áî ç

íåîáõ³äí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ³ ô³íàíñàìè êåð³âíèêè

ñòèñêàþòüñÿ ùîäåííî ³ îñîáëèâî â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ ïðè

íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê ³ òå, ùî ïðèáóòîê ó íàñ áóâ ³ çàëè-

øàºòüñÿ ô³íàíñîâî–àíàë³òè÷íîþ êàòåãîð³ºþ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òîìó æîäíèé ñóá'ºêò ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íå çàö³êàâëåíèé â îäåðæàíí³ éîãî îá'ºêòèâíî¿ îö³í-

êè, à íàâïàêè, âñ³ìà ìîæëèâèìè ìåòîäàìè íàìàãàºòüñÿ ¿¿

çàíèçèòè. Àëå òàêå ñòàíîâèùå º òèì÷àñîâèì. Âæå ñüîãîäí³

îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ó âèçíà-

÷åíí³ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðè âè-

õîä³ íà ôîíäîâ³ ðèíêè, ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç çàðóá³æíèìè

êðåäèòîðàìè òà ³íâåñòîðàìè, òàê ³ äëÿ àíàë³òè÷íèõ ïîòðåá

âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó [4].

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îñíîâíèì äæåðåëîì ô³-

íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ éîãî

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ôîðì ³íâå-

ñòóâàííÿ. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà çà-

áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ íà ïåâ-

íîìó ð³âí³ [1].

Çàëåæíî â³ä ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó â³äîêðåìëþþòü

ê³ëüêà âèä³â ïðèáóòêó. Çàãàëüíèé ïðèáóòîê – öå âåñü ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äî éî-

ãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó. Ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàí-

íÿ, ùî ðåàëüíî ïîñòóïàº ó ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,

íàçèâàºòüñÿ ÷èñòèì ïðèáóòêîì.

Çíà÷åííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì â åêîíîì³ö³ ³ ô³íàí-

ñàõ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì: ïî–ïåðøå,

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì âèçíà÷àº ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðå-

çóëüòàò ó ãðîøîâ³é ôîðì³, îòðèìàíèé íà ï³äïðèºìñòâ³. Õî÷à

íå âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îö³íèòè ç äî-

ïîìîãîþ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó, òîìó ùî íà íüîãî âïëèâàº áà-

ãàòî ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê: êîí'þíêòóðà ðèíêó, ö³íà íà ñèðîâèíó

òà ïàëèâî, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, íîðìè àìîðòèçàö³¿ òà ³íøå,

àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðèáóòîê â³äîáðàæàº åôåêò ó âèãëÿ-

ä³ äîõîäó îòðèìàíîãî ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì; ïî–äðóãå,

âîëîä³º ñòèìóëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ. Â³í º íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèì

ðåçóëüòàòîì, à é îñíîâíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ãðîøî-

âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöè-

ï³â ñàìèì ô³íàíñóâàííÿì âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå îòðèìàíèì

ïðèáóòêîì. Ðàçîì ³ç òèì ïðèáóòîê – öå çíà÷íå äæåðåëî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ìàòåð³àëü-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà; ïî–òðåòº, ÷åðåç

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâî âèêîíóº ñâî¿ îñíîâí³ îáîâ'ÿçêè ïå-

ðåä áþäæåòàìè óñ³õ ð³âí³â, òîáòî ô³íàíñóº çàãàëüíîäåðæàâ-

í³ ³ ì³ñöåâ³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íàáó-

âàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Áàæàííÿ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê

îð³ºíòóº âèðîáíèêà íà âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîòð³áíà ñïîæè-

âà÷ó, çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó

åêîíîì³¿, îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Ïðèáóòîê â³äîáðàæàº ïîìèëêè àáî, íàâïàêè, ïðàâèëüí³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ãðîøîâèõ çàñîá³â, îð-

ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³, çáóòó ïðîäóêö³¿ [4].

Ðèíêîâèé ïåð³îä âèìàãàº åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì, ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè. Ï³äïðèºìñòâà â

öèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ â³ä÷óëè íàãàëüíó ïîòðåáó â êîìïëåêñ-

í³é àíàë³òè÷íî–ïðàâîâ³é îö³íö³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÿêî¿ áà-

ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Àíàë³ç

ìàº ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä êîìïëåêñó äîñë³äæåííÿ îñíîâíå

ì³ñöå íàëåæèòü îö³íö³ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ âëàñíîãî

êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,

ñïðîìîæí³ñòü ìàíåâðóâàòè íèì, äîñòàòí³ñòþ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çì³ñòîâå òà ïðîãðàìíå íàâàíòàæåííÿ àíàë³çó ïðèáóòêî-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ

îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ö³ëÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ó çàãàëüíîìó

âèãëÿä³ çì³ñò àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç

âèçíà÷åííÿ çàâäàíü àíàë³çó; óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü,

÷àñîâèõ ìåæ âèêîíàííÿ; ñèòóàö³éíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ òà íà-

ïðÿì³â âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â; îö³íêè îñíîâíèõ ïîêàçíè-

ê³â îá'ºêòà òà ¿õ ç³ñòàâëåííÿ [3].

Ðèíêîâà ñòðóêòóðà âèìàãàº ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åòèêè

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, íîâîãî ìèñëåííÿ, ÿêå ìàº ñïèðàòèñÿ

íà ðåçóëüòàò àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Àíàë³òè÷íå äîñë³-

äæåííÿ ïîâèííî ìàòè ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ äî ä³¿ âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Àíàë³ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåä-

áà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü îêðåìèõ åòàï³â àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó,

âèçíà÷åíèõ ïðèíöèïàìè ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîïîíóº-

ìî òàêó åòàïí³ñòü ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà

ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ àíàë³çó ôîð-

ìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà

áàçà. Íà äðóãîìó åòàï³ âèä³ëÿþòüñÿ íàïðÿìè àíàë³òè÷íîãî

äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóþòüñÿ àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ, ôîðìó-

ºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â (ñèíòåòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ, àáñî-

ëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ, ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ). Íà òðåòüîìó åòàï³

ñêëàäàºòüñÿ çàãàëüíà ìîäåëü àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ,

âñòàíîâëþþòüñÿ ¿¿ ãîëîâí³ êîìïîíåíòè, ôóíêö³¿, âçàº-

ìîçâ'ÿçêè, âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ¿¿ åëåìåíò³â. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³
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ïðîâîäèòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â. Íà ï'ÿòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ñèíòåç ðåçóëüòàò³â

àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòüñÿ àíàë³òè÷íå

çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó [6].

Âîäíî÷àñ ïðèáóòîê – öå ï³äñóìêîâèé ïîêàçíèê, ðåçóëüòàò

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ïðèáóòîê â³äáèâàº ¿¿ ðåçóëüòàòè ³

çàçíàº âïëèâó áàãàòüîõ ÷èííèê³â. ª îñîáëèâîñò³ ó ôîðìó-

âàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ñôåðè ¿õíüî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìè âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí.

Íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ðîáî-

òè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáèâàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó,

â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàº

âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³; îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò; âèçíà÷åííÿ ïðèáóòê³â

(çáèòê³â) â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, íà ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâà âïëèâàþòü: ðåçóëüòàòè, òîáòî åôåêòèâí³ñòü éîãî ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñôåðà ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçü

ãîñïîäàðñòâà; óñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì óìîâè îáë³êó

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº âåëè÷èíó ïðèáóòêó, º

ð³âåíü ö³íè çàêóï³âë³ òîâàð³â. Ï³äïðèºìñòâî ïðè çä³éñíåíí³ êî-

ìåðö³éíèõ óãîä ìóñèòü íàìàãàòèñÿ çàêóïèòè òîâàð çà ÿêîìî-

ãà íèæ÷îþ ö³íîþ. Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ñêîðî÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â, âèêîðèñòàííÿ

ö³íîâèõ çíèæîê ïðè óçãîäæåíí³ ö³íè òîâàðó, çàêóï³âë³ ïàðò³é

òîâàð³â ó ïåð³îä ¿õ ñåçîííîãî ðîçïðîäàæó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî

çàéìàºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çíèæåííþ ö³-

íè çàêóï³âë³ òîâàð³â ìîæå ñëóæèòè ïðèäáàííÿ òîâàð³â â ³íî-

çåìíèõ ïàðòíåð³â (ïðè ñïðèÿòëèâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ êóðñ³â

íàö³îíàëüíî¿ òà ³íîçåìíî¿ âàëþòè) àáî çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ òî-

âàðîîáì³ííèõ (áàðòåðíèõ) îïåðàö³é (ïðè ñïðèÿòëèâîìó ñï³â-

â³äíîøåíí³ ð³âíÿ ö³í íà îáì³íþâàí³ òîâàðè) [9].

Çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ïîâ'ÿçàíå òàêîæ ³ç

çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ ö³í ïðîäàæó òîâàð³â. Óïðàâë³ííÿ ö³íàìè ðå-

àë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëèâî¿

òîðãîâî¿ êîí'þíêòóðè â îêðåì³ ïåð³îäè ðîêó, ì³ñÿö³â. Çá³ëüøåí-

íÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïðîäàæ³â ñåçîí-

íèõ òîâàð³â ïåðåä ïî÷àòêîì ñåçîíó, êîëè ö³íè íàéâèù³, ðåàë³-

çàö³¿ îêðåìèõ òîâàðíèõ ãðóï íà àóêö³îíàõ ³ òîâàðíèõ á³ðæàõ, åê-

ñïîðòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ïðè ñïðèÿòëèâîìó

ñï³ââ³äíîøåíí³ êóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ é ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Ìàñà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà (òîâàðîîáîðîòó), ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâà-

ð³â. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó ñïðèÿº çä³éñíåííþ åôåê-

òèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî ïåðå-

ë³êó âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â, íàäàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðå-

äèòó ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè äîäàòêî-

âèõ òîðãîâèõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, çä³é-

ñíåííÿ åôåêòèâíèõ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Äëÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³

âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîçøèðåíí³ ïðîäàæó ìàº ðåã³îíàëüíà

äèâåðñèô³êàö³ÿ çáóòó.

Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè ïðÿìî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó äîõîä³â, à

â³äïîâ³äíî ³ íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïðè ò³é æå âåëè÷èí³ äî-

õîä³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ìàòè ð³çíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî çàë-

åæèòü â³ä âåëè÷èíè âèòðàò îá³ãó. Ðîçì³ð âèòðàò îá³ãó ôîðìó-

ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê îáñÿã òîâàðîîáîðîòó, éî-

ãî ñêëàä òà àñîðòèìåíòíà ñòðóêòóðà, äæåðåëà íàäõîäæåííÿ òî-

âàð³â, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êîíòðàãåíò³â êîìåðö³éíèõ óãîä, óìîâè

ñòðàõóâàííÿ óãîä, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³,

ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ðîçì³ðè ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òîùî. Âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè âïëè-

âàþòü íà ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â [1].

Äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè

òàêîæ äîõîäè â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é çà ì³íóñîì âè-

òðàò íà îïåðàö³¿. Çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê

âêëàäåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ð³çíîìàí³òí³ ö³íí³ ïà-

ïåðè, ïðîäàæó ¿õ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïðèäáàííÿ äåïîçèò-

íèõ ñåðòèô³êàò³â áàíê³â àáî â³äêðèòòÿ â íèõ äåïîçèòíèõ ðà-

õóíê³â, çäà÷³ â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ; â³äíåñåííÿ ïåâíî¿ ñóìè çáèòêó íà

âèííèõ îñ³á ³ ñâîº÷àñíå ¿¿ ñòÿãíåííÿ, ñòÿãíåííÿ øòðàôíèõ

ñàíêö³é, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ äî êîíòðàãåíò³â, óðàõóâàííÿ

ñóìè âòðàò â³ä ³íôëÿö³¿ ³ âòðà÷åíî¿ (íåäîîòðèìàíî¿) âèãîäè.

Ïðèáóòîê â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é áóäå á³ëüøèé, ÿê-

ùî íå äîïóñêàòè íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ çáèòê³â.

Âèñíîâêè

Âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ º

ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî ç ïðèâîäó

êîíêðåòíî¿ ïîä³¿, à òàêîæ âïåâíåí³ñòü â ö³é ³íôîðìàö³¿. ßêùî

³íôîðìàö³¿ ìàëî àáî º ñóìí³âè ùîäî ¿¿ òî÷íîñò³, ñåðåäîâèùå

(â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî) ñòàº á³ëüø íåâèçíà÷å-

íèì, í³æ ó ñèòóàö³¿, êîëè íàÿâíà àäåêâàòíà ³íôîðìàö³ÿ ³ º âñ³

ï³äñòàâè ââàæàòè ¿¿ âèñîêî íàä³éíîþ [5].
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Ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Äîñë³äæåíî îñî-
áëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿-
í³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñôåðè â³ò÷èçíÿíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ, ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Èññëåäî-
âàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óëó÷-
øåíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îòå÷åñòâåííî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñèðîâà-
íèå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ìîäåëü ôèíàíñèðîâà-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

In the article practice of financial securing of health care
are analyzed in foreign countries. Features of the functio-
ning of medical insurance are investigated in Ukraine. Di-
rections for improving the financial securing of the national
medical insurance are proposed.

Keywords: medical insurance, financial securing of he-
alth care, financing of medical insurance, model of health
care financing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ðîçâèò-

êó ñóñï³ëüñòâà òà ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí. Ó êîæí³é äåðæàâ³

ñâ³òó ðîçâèâàºòüñÿ ñâ³é ñïîñ³á çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, çáå-

ðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ æèòåë³â êðà¿íè. Îäíàê îñ-

íîâíèì ïðèíöèïîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè º îá-

ñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó êîøò³â òà çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè. Òîìó äîñâ³ä ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-

íÿ íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ º ö³êàâèì

òà êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè ç ïðèâîäó ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ

ö³º¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ïèòàííÿ-

ìè ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çàéìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿ-

í³, òàê ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³. Ñåðåä ïåðøèõ ìîæíà çàçíà÷èòè

òàêèõ ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Çàðóáà, Ñ. Îñàäåöü, Â. Ðóäèé,

Ì. Øèïóë³í, à òàêîæ ïðàö³ åêîíîì³ñò³â–äîñë³äíèê³â: À. Àò-

ê³íñîíà, Ï. Ãîòòðåòà, Äæ. Ãåíäåðñîíà, Ã. Ìóí³ òà ³í. Îäíàê öå

ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì äîòåïåð, îñî-

áëèâî â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñôå-

ðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ çàñòîñîâóâàííÿ

ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ êëàñè÷íèõ ìîäå-

ëåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, àíàë³ç ¿õ

çàñòîñóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó

çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çä³é-

ñíåííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â

âäîñêîíàëåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè «Ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ, ÷åñòü ³ ã³-

äí³ñòü íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íàé-

âèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ» òà 49 ñòàòò³ «Êîæåí ìàº ïðàâî

íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ìåäè÷íó äîïîìîãó òà ìåäè÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ» [1]. Àíàë³çóþ÷è Äåêëàðàö³þ ïðàâ ëþäèíè, ÿêà ïðèé-

íÿòà Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ ó 1948 ðîö³ [2], êîæíà

ëþäèíà ìàº ïðàâî íà æèòòÿ, íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà

ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ïðàâ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿

òà êóëüòóðíî¿ îáëàñò³, ìàº ïðàâî íà ïåâíèé æèòòºâèé ð³âåíü,

âêëþ÷àþ÷è ¿æó, îäåæó, æèòëî, ìåäè÷íó äîïîìîãó òà íåîáõ³ä-

íå ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, äëÿ ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ'ÿ òà

äîáðîáóòó ¿¿ ñàìî¿ òà ñâîº¿ ñ³ì'¿ òîùî. Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíà îñîáà ìàº ïðàâî íà æèòòÿ,

îõîðîíó ñâîãî çäîðîâ'ÿ òà îòðèìàííÿ ìåäè÷íîãî äîïîìîãè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ãàðàíò³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ôóíêö³î-

íóº òðè êëàñè÷í³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ. Öå òàê³ ñèñòåìè, ÿê áþäæåòíî–ñòðàõîâà, ïðèâàòíà

².Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ: çàðóá³æíèé äîñâ³ä

òà ïðàêòèêà â Óêðà¿í³


