
Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ñóò í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî -
ä³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê íà ïðÿ ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -
íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ¿õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.
Ïðåä ñòà âëå íî òà îõà ðàê òå ðè çî âà íî ï³ä ñòà âè òà ñõå ìè
êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íà âçàº ìî ä³ÿ, åêî íî ì³÷ íà
òà ìà òå ð³àëü íà çà ö³ êàâ ëå í³ñòü, àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà, àâ³à -
êîð ïî ðà ö³¿, ó÷à ñíè êè, ñõå ìè, ðî çâè òîê, êîð ïî ðà òèâ íå
óïðà âë³í íÿ, åôåê òèâ í³ñòü.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ñóòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî âçàè ìî -
äåé ñòâèÿ àâèà ïðåä ïðèÿ òèé â êà ÷å ñòâå íà ïðà âëå íèÿ
îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè óïðà âëå íèÿ èõ ñî öèàëü -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèì ðà çâè òè åì. Ïðåä ñòà âëå íû è îõà ðàê -
òå ðè çî âà íû îñ íî âà íèÿ è ñõå ìû êîð ïî ðà òèâ íî ãî âçàè -
ìî äåé ñòâèÿ àâèà ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íîå âçàè ìî äåé ñòâèå,
ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ è ìà òå ðèàëü íàÿ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü,
àâèà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, àâèà êîð ïî ðà öèè, ó÷àñò íè êè, ñõå ìû,
ðà çâè òèå, êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå, ýô ôåê òèâ íîñòü.

In the ar tic le es sen ce of cor po ra te co–ope ra tion of air li -
nes is re a so nab le in qua li ty straight pro vi ding of ef fi ci en cy
of ma na ge ment of them by so cio–eco no mic de ve lop ment.
Shown ce leb ra te and descri bed and charts of cor po ra te
co–ope ra tion of air li nes.

Ke ywords: cor po ra te co–ope ra tion, eco no mic and ma te -
ri al per so nal in te rest, air li nes, air cor po ra tions, par ti ci pants,
charts, de ve lop ment, cor po ra te ma na ge ment, ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ðî á³ò ç

ïðî áëåì ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðèñ âÿ ÷å íî

ôóíê ö³î íó âàí íþ îä í³ º¿ ³ç ñóò òº âèõ ñêëà äî âèõ ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó ³ áà çî âî¿ ãà ëó ç³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè – àâ³à ö³é í³é

ïðî ìè ñëî âî ñò³. Àâ³à ö³é í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè âäà ëî ñÿ

ï³ ñëÿ 1991 ðî êó çáå ðåã òè âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë, êâà ë³ ô³ êî -

âà í³ êàä ðè, êî ìåð ö³é í³ çâ'ÿç êè ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í øèõ ãà ëó -

çåé â Óê ðà ¿ í³ òà çà ¿¿ ìå æà ìè.

Ïðî òå îá ñÿ ãè, ðå çóëü òà òè òà ³í íî âà ö³é íèé ð³ âåíü ä³ÿëü íî ñò³

çíà÷ íî ìåí ø³, í³æ â àâ³à ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðîç âè -

íó òèõ êðà ¿í. Ñêðóò íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òà êîæ ³ â ñôå ð³

àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó – ò³ëü êè øîñ òà ÷à ñòè íà àå ðî ïîð ò³â

Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïðè áóò êî â³ ñòþ, à ïå ðå âàæ íó ÷àñò êó

ñòà íî âëÿòü íå ïðè áóò êî â³ òà çáèò êî â³ àå ðî ïîð òè. Çàç íà ÷å íå

ñâ³ä ÷èòü ïðî â³ä ñóò í³ñòü «åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà» â àâ³à ñåê òî -

ð³. ßê ³ ó á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé, â àâ³à ö³é í³é ãà ëó ç³ òà êîæ íå ñòâî ðå -

íî åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðå çóëü -

òà òè äîñ ë³ äæåíü ó íà ïðÿ ìàõ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âëàñ íî ñò³ òà

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà âå äå í³ â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ

Î. Àðåô'ºâî¿ [2], Â. Æó êî âà [6], Ñ. Ïî äðº çè [1], Â. Ìàò âº º âà [9]
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òà ³í øèõ. Äîñ ë³ä íè êà ìè îá´ðóí òî âà íî âè äè, êðè òå ð³¿ òà ìå òî äè

âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³.

Íå âè ð³ øå í³ ÷à ñòè íè çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ïðî òå íå ðîç -

ãëÿ íó òî âçàº ìî ä³þ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê íà ïðÿì çà áåç ïå ÷åí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ¿õ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ òà ôîðì êîð ïî ðà òèâ -

íî¿ âçàº ìî ä³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ¿õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðî çâè òîê àâ³à ö³é íî ãî êîì -

ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè ìàº ïåâ íó ³ñ òî ð³þ. Â êî ëèø íüî ìó ÑÐÑÐ áó ëî

ñòâî ðå íî ñè ñòå ìó âè ðîá íèö òâà ³ òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ â

á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, äî ÿêî¿ íà ëå æà ëà ³

ãà ëóçü àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó. Ó ïå ð³îä 1935–1960 ðî ê³â

ïî ñòó ïî âî â³ äî êðåì ëþ âà ëà ñÿ ìå ðå æà àâ³à ðå ìîíò íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿêà â íà ñòóï íèé ÷àñ ³ñ íóº ÿê ñè ñòå ìà ðå ìîí òó ³ òåõ í³÷ -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè.

²í äó ñòð³ àëü íå àâ³à ö³é íå âè ðîá íèö òâî â Óê ðà ¿ í³ áå ðå ñâ³é ïî -

÷à òîê ç ïî áó äî âè ïåð øèõ àâ³à ðå ìîíò íèõ çà âî ä³â òà ìàé ñòå -

ðåíü ó Êè º â³, Õàð êî â³, Çà ïî ð³æ æ³, ÷à ñòè íó ç ÿêèõ ó 20–õ ðî êàõ

áó ëî ïå ðå òâî ðå íî íà àâ³à– ³ äâè ãó íî áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè -

ðîá íè ÷îþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, ùî äè íà ì³÷ íî ðîç âè âà ëà ñÿ. Ñüî -

ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ïðàö þº òðè àâ³à– òà äâè ãó íî áó ä³â í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî ñå ð³é íî âè ïó ñêà þòü ë³ òà êè ³ äâè ãó íè. Àâ³à áó ä³â íà ãà -

ëóçü ó ñâîº ìó ñêëà ä³ ìàº äâà íàé âè äàò í³ øèõ êîí ñòðóê òîð ñü -

êèõ áþ ðî: â Êè º â³ – â³ äî ìå ñüî ãîä í³ ÿê Àâ³à ö³é íèé íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèé êîì ïëåêñ ³ìå í³ Î.Ê. Àí òî íî âà (ÀÍÒÊ «Àí òî íîâ»)

³ â Çà ïî ð³æ æ³ – Çà ïî ð³çü êå ìà øè íî áó ä³â íå ÊÁ «Ïðî ãðåñ» ³ì.

àêàä. Î.Ã. ²â ÷åí êà (ÇÌÊÁ «Ïðî ãðåñ» ³ì. Î.Ã. ²â ÷åí êà) [8].

Â óìî âàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàíä íî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ íå ñòà âè ëè ñÿ ³ íå âè ð³ øó âà ëè ñÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–óïðà âë³íñü ê³ ïè òàí íÿ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè àâ³à ïðî -

ìè ñëî âî ñò³, àâ³à òðàíñ ïîð òó, ñè ñòå ìè àâ³à ðå ìîí òó, òåõ í³÷ íî¿

åê ñïëó à òà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ñåð â³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó ï³ ñëÿ ïðî äà æó, åôåê òèâ íî ñò³ åê ñïëó -

à òà ö³¿ òà ðå ìîí òó ïðè ð³ç íèõ ð³â íÿõ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ öèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, íå êà æó ÷è âæå ïðî ìî æëè â³ñòü ¿õ íüî ãî â³ä íå -

ñåí íÿ äî ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³.

Ï³ ñëÿ ðîç ïà äó ÑÐÑÐ ïðî öåñ ïå ðå õî äó àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ Óê -

ðà ¿ íè äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè åôåê òèâ íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí. ×àñò êî âî íà çà ãàëü íî -

äåð æàâ íî ìó ð³â í³ çàç íà ÷å íó ïðî áëå ìó âè ð³ øå íî. Çà

1993–1996 ðî êè íàé á³ëü ø³ åê ñïëó à òà ö³é í³ àâ³à ï³ä ïðè ºì -

ñòâà öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿ áó ëî ðîç ä³ ëå íî íà òðè âè äè: àâ³à êîì ïà -

í³¿ (ÀÊ), àå ðî ïîð òè (ÀÏ) ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óïðà âë³í íÿ ïî â³ òðÿ -

íèì ðó õîì (ÓÏÐ). Òà êèé ïî ä³ë áó ëî çä³é ñíå íî â³ä ïî â³ä íî äî

ñâ³ òî âèõ ïðèí öè ï³â òà òåí äåí ö³é ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ âè êî íó âà íèõ ðî á³ò, ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî

ñå ðå äî âè ùà, ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é ïðè âè êî íàí í³ âñüî ãî

êîì ïëåê ñó àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ñë³ä

â³ä ì³ òè òè, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïðî åê òó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿ äîñ -

ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò, åêñ ïå ðè ìåí òàëü íèõ âïðî âà -

äæåíü, âè ïðî áó âàíü àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè óâ³é øëè äî ñêëà äó Ì³ -

í³ ñòåð ñòâà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè [1].

Ó ïå ð³îä ñïî ÷àò êó ó ÑÐÑÐ, à ïî ò³ì é â Óê ðà ¿ í³ ðîç âè âàâ ñÿ

ï³ä õ³ä ðîç'ºä íàí íÿ â³ äîì ÷î ãî ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî ïå ðå áó âà ëè ó ñêëà ä³ ºäè íî ãî àâ³à ö³é íî–òåõ í³÷ -

íî ãî êîì ïëåê ñó, ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ áó ëà ñôîð ìî âà íà ³í øà

ñòðà òå ã³ÿ – ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âè ðîá íè êà

àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ äà íî¿ ñòðà òå ã³¿ â åêî íî ì³÷ í³é

ä³ÿëü íî ñò³ îò ðè ìà ëà åôåê òèâ íèé ðå çóëü òàò – ñòâî ðå íó ñè ñòå -

ìó ïðàê òè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó â àâ³à ö³é í³é ñôå ð³. Ãî ëîâ íà ïðè -

÷è íà íåì îæëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ ðî çâèò êîì àâ³à ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî â

óìî âàõ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ òà çàê ðè òî ñò³ åêî íî ì³ êè, ñôîð ìî âà íî ãî

«äèê òà òó» âè ðîá íè êà, ä³¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó âè ðî -

áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ñïî æè âà ÷à ìè, ÿê³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, íå ìà ëè

ïðà âà ñà ìî ñò³é íî ãî âèáî ðó âè ðîá íè êà, òî ìó ùî íå îïëà ÷ó âà -

ëè âàð ò³ñòü ïî ñòà âëå íî¿ íî âî¿ òåõ í³ êè. Òà êèì ÷è íîì, ñïî æè âà÷

áóâ çìó øå íèé áðà òè òó òåõ í³ êó, ÿêó éî ìó ïðî ïî íó âàâ ìî íî ïî -

ë³ñò–âè ðîá íèê, ³ âè ð³ øó âà òè çàâ äàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ¿¿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ. Ñóò òº âî ãî âïëè âó íà ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ âè ðîá íè êà ñïî -

æè âà÷ ÷è íè òè íå ì³ã, îñ ê³ëü êè íå ìàâ ä³é ñíèõ ðî çó ì³â – âèáî -

ðó âè ðîá íè êà ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó íàó êî â³é ðî áî ò³ Ñ. Ïî äðº çè [1] îõà ðàê òå ðè çî âà íî êîí öåï ö³¿

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî îð³ ºí òî âà í³ íà âïðî âà äæåí íÿ

ìå òî äî ëî ã³¿ ïðàê òè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó. Çðî áëå íî âèñ íî âîê, ùî

ñó ÷à ñí³ êîð ïî ðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè ùå íå ìà þòü åêî íî ì³ êî–ïðà âî âî¿

îñ íî âè ðå àëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âà âëàñ íî ñò³, ÿêà çäàò íà àê òè â³ -

çó âà òè ìî æëè âî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ çà ðó á³æ íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ

ñòðà òå ã³é ó â³ò ÷èç íÿ íó ïðàê òè êó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Êî ëè éäå ìî âà ïðî òå, ùî çà ðó á³æ í³ âè ðîá íè êè àâ³à ö³é íî¿ òåõ -

í³ êè ñòâî ðè ëè ÿê³ñ íó ñåð â³ñ íó ìå ðå æó ñòâî ðåí íÿ, îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ òà ðå ìîí òó, òðå áà â³ä ì³ òè òè ñïå öè ô³ êó â³ä íî ñèí âëàñ íî -

ñò³ ó ñôå ð³ ðî áî òè âè ðîá íè ê³â. Îò æå, çà ðó á³æ í³ âè ðîá íè êè – öå

êîð ïî ðà òèâ í³ àáî ïðè âàò í³ ñòðóê òó ðè, ùî ôóíê ö³î íó þòü íà ñâ³é

ñòðàõ ³ ðè çèê, îäèí íà îäèí ³ç ðèí êîì, òî ìó áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä -

ïî â³ äà þòü çà òåõ í³÷ íèé ñòàí àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ¿¿

ëüîò íó ïðè äàò í³ñòü. Òà êèì ÷è íîì, çä³é ñíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà -

õî ä³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè âè ðîá íè ÷î ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ ïîâ'ÿçà íî ç ä³ ºþ ôàê òî ðà â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ íà

êà ï³ òàë òà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà.

Â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ ó á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà,

â àâ³à ö³é í³é ãà ëó ç³ ñêëà ëà ñÿ ñè òóà ö³ÿ, ïðè ÿê³é äåð æà âà ÿê

ñóá'ºêò âëàñ íî ñò³ âæå ô³ íàí ñî âî íå çäàò íà óòðè ìó âà òè òà

çà áåç ïå ÷ó âà òè íå å ôåê òèâ í³ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ç³ çíà÷ íèì

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì òà êà äðî âèì ïî òåí -

ö³à ëîì. Òî ìó ïðî öå ñè ðîç äåð æàâ ëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè

àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè âè ðîá íè ÷î ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ àê òè â³ çó âà ëè ñÿ ÿê íàñ ë³ä êè îá'ºê òèâ íî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³. Â ðå çóëü òà ò³ â ñòðóê òó ð³ ï³ä ïðè ºìñòâ

àâ³à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ äî ì³ íóþ ÷³ ïî çè ö³¿ íà ëå æà òè ñóá'ºê òàì êî -

ëåê òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³, òîá òî êîð ïî ðà ö³ÿì ó âè ãëÿ ä³ ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ òî âà ðèñòâ òà ãîñ ïî äàð ñü êèõ îá'ºä íàíü, ñå ðåä ÿêèõ
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çíà÷ íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü êîð ïî ðà ö³é ³ç ÷àñò êîþ äåð -

æà âè ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³.

Ñó ÷à ñí³ àâ³à êîð ïî ðà ö³¿ ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè çà ãà ëó çå -

âîþ îç íà êîþ ÿê âíó òð³ø íüî ãà ëó çå â³, çîâ í³ø íüî ãà ëó çå â³ òà

îá'ºä íà í³ [3]. Äî ïåð øèõ â³ä íå ñå íî àâ³à êîð ïî ðà ö³¿, îñ íîâ íà

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ áåç ïî ñå ðåäíüî ñòîñ óºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òðàíñ -

ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü. Äî äðó ãî¿ ãðó ïè â³ä íå ñå íî àâ³à êîð ïî -

ðà ö³¿, ÿê³ ä³ þòü ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, ðå ìîí òó, òåõ í³÷ íî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ³í øèõ îñ íîâ íèõ çà -

ñî á³â. Òðå òÿ ãðó ïà ì³ ñòèòü êîð ïî ðà ö³¿, ùî âè êî íó þòü ðà çîì

îñ íîâ í³ òà îïå ðà ö³é í³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³. Íà âå äå í³ êëàñ èô³ êà -

ö³é í³ îç íà êè ò³ëü êè â³ äîá ðà æà þòü ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ íå õà ðàê òå ðè çó þòü óìî âè çà áåç -

ïå ÷åí íÿ îò ðè ìàí íÿ åôåê òó.

Çä³é ñíåí íÿ çì³ íè ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ñà ìå ïî ñî á³ íå ãà ðàí -

òóº àâ òî ìà òè÷ íî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³. Îä -

í³ º¿ ïå ðå áó äî âè ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ çà ìà ëî äëÿ ñòâî ðåí íÿ

òà êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ÿêà çäàò íà ïå ðå òâî ðè òè íå å ôåê -

òèâ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ïðè áóò êî âó êîð ïî ðà ö³þ.

Âèç íà ÷å íà â îêðå ìèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî áëå ìà íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ âëàñ íè êà ìè ¿õ í³õ ïðàâ ó ðå çóëü òà ò³ ôàê òè÷ íî ãî íå îñ -

îç íàí íÿ ñòà òó ñó âëàñ íè ê³â â óìî âàõ àâ³à êîð ïî ðà ö³é ìî æå áó -

òè âè ð³ øå íîþ ñêî ð³ øå òà åôåê òèâ í³ øå, í³æ â ³í øèõ ãà ëó çÿõ

ïðî ìè ñëî âî ñò³. Öå ïîâ'ÿçà íî ç³ ñïå öè ô³ êîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ â

àâ³à ö³é í³é ãà ëó ç³ [3]. Âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó

ó âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü àâ³à ïðî ìè ñëî âèõ êîð ïî ðà ö³é òà äî ñÿ -

ãíåí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ àâ³à ö³é íèõ ïî ñëóã àâ³à êîð ïî ðà ö³ÿ ìè âè -

ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà àâ³à òðàíñ ïîðò íè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè

çàë åæèòü íà ñàì ïå ðåä â³ä çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ âëàñ íè -

ê³â. Äî ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ àâ³à êîð ïî ðà ö³¿ íà îñ íî â³ òðó äî âî¿

âëàñ íî ñò³ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ ê³ëü êî ìà äî âî äà ìè.

Ïî–ïåð øå, âæå âèç íà ÷å íîþ ñïå öè ô³ êîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³

â áóäü–ÿêî¿ àâ³à êîð ïî ðà ö³¿. Çàë åæ í³ñòü åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü -

íî ñò³ àâ³à êîð ïî ðà ö³¿ â³ä ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó ïåð ñî íà ëó [5], ð³â íÿ

ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó òà åêî íî ì³÷ íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ [7] º îñ íî -

âîþ ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ òà ñè ñòå ìè êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Â óìî âàõ òðó äî âî¿ âëàñ íî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ âëàñ íè êà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ä³ ºþ äâîõ ñè -

ñòåì ñòè ìó ëþ âàí íÿ – åêî íî ì³÷ íî¿ òà ìà òå ð³àëü íî¿, òî ä³ ÿê

âëàñ íèê, ÿêèé íå º ïðà ö³â íè êîì, ìî æå ðîç ðàõ óâà òè ò³ëü êè íà

îò ðè ìàí íÿ äè â³ äåí ä³â.

Ïî–äðó ãå, ñè ñòå ìà ìà òå ð³àëü íî ãî çà î õî ÷åí íÿ, ùî ä³º â

óìî âàõ ïðè áóò êî âèõ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ, íå çîâ ñ³ì ñïðèÿº àê -

òè â³ çà ö³¿ òâîð ÷î¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ÿê

âëàñ íè ê³â, òàê ³ íàé ìà íèõ [4]. Ñè ñòå ìà íà ðàõ óâàí íÿ ïðå ì³é

òà ³í øèõ ìà òå ð³àëü íèõ çà î õî ÷åíü º â³ä íî ñíî çð³â íå íîþ, òîá -

òî ä³ þ ÷³ ìå òî äè íà ðàõ óâàí íÿ ðîç ì³ ð³â äî äàò êî âèõ âè ïëàò íà

ñïî æè âàí íÿ îð³ ºí òó þòü ñÿ àáî íà çà ãàëü íó âå ëè ÷è íó ïðå ì³ -

àëü íî¿ íàä áàâ êè, àáî íà íå âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü òà êèõ â³ä íî ñíèõ

ïî êàç íè ê³â, çà ñòîñ óâàí íÿ ÿêèõ ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà îêðå ì³ êà -

òå ãî ð³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Â îáîõ âà ð³ àí òàõ ïðî ïîð ö³é í³ ìå òî äè íå âðàõî âó þòü òâîð ÷èé

òà ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ïðà ö³â íè êà ³ ò³ì ñà ìèì íå ñòè ìó ëþ -

þòü éî ãî âè ðîá íè ÷î¿ àê òèâ íî ñò³. Êð³ì òî ãî, âè ïëà òè íà ñïî æè -

âàí íÿ çà ðå çóëü òà òîì ðîç ïî ä³ ëó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó çä³é ñíþ -

þòü ñÿ óñ ³ì ïðà ö³â íè êàì, ó òî ìó ÷è ñë³ ò³ì, ÿê³ íå áðà ëè ó÷à ñò³ â

éî ãî ñòâî ðåí í³ àáî çá³ëü øåí í³. Â ðå çóëü òà ò³ ïðà ö³â íèê íå çà -

ö³ êàâ ëå íèé çà ñòî ñî âó âà òè âëàñ í³ òâîð ÷³ çä³á íî ñò³ ó âè ðîá íè -

÷î ìó ïðî öå ñ³, îñ ê³ëü êè ìî æå ðîç ðàõî âó âà òè íà ñî ë³ äàð íå îò -

ðè ìàí íÿ ïðå ì³¿ íå çàë åæ íî â³ä ó÷à ñò³ â ¿¿ ñòâî ðåí í³.

Òà êèì ÷è íîì, ñî ë³ äàð íà ïðî ïîð ö³é íà ñè ñòå ìà ìà òå -

ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ôàê òè÷ íî íå ä³º ç ïî ãëÿ äó àê òè â³ -

çà ö³¿ ðî çâèò êó òâîð ÷î–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Ñè ñòå ìà åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ íå º ñî ë³ äàð íîþ, à ¿¿

ïðî ïîð ö³é í³ñòü äó æå îá ìå æå íà. Öå äàº ìî æëè â³ñòü ïðà ö³â -

íè êî â³–âëàñ íè êó ç á³ëü øèì ð³â íåì ïðî ôå ñ³é íèõ ÿêî ñòåé

îò ðè ìó âà òè á³ëü øå ìà òå ð³àëü íèõ áëàã. Òà êèì ÷è íîì, òðó -

äî âà âëàñ í³ñòü ñïðèÿº äî ñÿ ãíåí íþ ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿

ñïðà âåä ëè âî ñò³, à ñà ìå ñòâî ðþº óìî âó ôîð ìó âàí íÿ

«åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà».

Ïî–òðå òº, ãà ðàí òî âà íå çà êî íî äàâ ñòâîì ïðà âî âëàñ íè ê³â

íà óïðà âë³í íÿ ðîç ïî ä³ ëîì îò ðè ìà íî ãî êîð ïî ðà ö³ºþ ÷è ñòî ãî

ïðè áóò êó äî çâî ëÿº ïðàö þþ ÷èì âëàñ íè êàì ïðî ôå ñ³é íî çä³é -

ñíþ âà òè âíó òð³ø í³é êîð ïî ðà òèâ íèé êîí òðîëü çà âè êî ðè -

ñòàí íÿì îá³ ãî âèõ êîø ò³â àâ³à êîð ïî ðà ö³¿. Ðîç ðîá êà òà çà -

òâåð äæåí íÿ ïî ðÿä êó ðîç ïî ä³ ëó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî âëàñ íè êà ìè, òîá òî â ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ³í -

òå ðå ñàõ. Â óìî âàõ â³ä êðè òî¿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ çàç íà ÷å í³ ä³¿

âè êî íó þòü êå ð³â íè êè êîð ïî ðà ö³é íå çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íî ñò³

ïðà âà âëàñ íî ñò³. Êå ð³â íè êè ðîç ðî áëÿ þòü ïî ðÿ äîê ðîç ïî ä³ ëó

÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ³ ïðåä ñòà âëÿ þòü âëàñ íè êàì äî çà òâåð -

äæåí íÿ íà çà ãàëü íèõ çáî ðàõ ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà ö³é. Âëàñ íè -

ê³â, ùî íå º ïðà ö³â íè êà ìè êîð ïî ðà ö³¿, ÿê ïðà âè ëî, ëåã êî ïå -

ðå êî íà òè â³ä äà òè ãî ëî ñè çà ïðî ïî íóº ìèé ïî ðÿ äîê ðîç ïî ä³ ëó

ïðè áóò êó, à òà êèé ïî ðÿ äîê àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìî æå ñôîð ìó âà òè

íà êî ðèñòü ëè øå ñî á³. Â ðå çóëü òà ò³ ðå àëü í³ âëàñ íè êè íå îò -

ðè ìó þòü àí³ äè â³ äåí ä³â, àí³ ïðå ì³é. Óìî âè òðó äî âî¿ âëàñ íî ñò³

òà ê³ ñè òóà ö³¿ â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â âè êëþ ÷à þòü.

Ðî çâè òîê îêðå ìèõ âè ä³â àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ àâ³à ïî ñëóã. Öå

ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ Ñ. Îìåëüÿ íåí êî [10], ÿê³ ïðèñ -

âÿ ÷å í³ ïðîã íî çó âàí íþ ðî çâèò êó àå ðî ïîð ò³â â Óê ðà ¿ í³ øëÿ õîì

ïî êðà ùåí íÿ îö³í êè ¿õ íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó. Àâ òî ðîì

îá´ðóí òî âà íî òà äî âå äå íî çàë åæ í³ñòü ïðè áóò êî âî ñò³ àâ³à -

òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ÿêî ñò³ ïî ñëóã òà øâèä êî ñò³ ¿õ

íà äàí íÿ ñïî æè âà ÷àì. Óêà çà íå äî çâî ëÿº ïðè ïó ñòè òè, ùî äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ àâ³à òðàíñ ïîðò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà â

çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä îïå ðà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êà äðî âî -

ãî ñêëà äó òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà.

²í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ìà ãàº âå -

ëè êèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ çíà÷ íèõ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, º ìî æëè âèì ó ðà ç³ ¿õ êîð -

ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿. Êîð ïî ðà òèâ íà âçàº ìî ä³ÿ – öå ñó êóï -

í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ð³ç íèõ ñôåð

ä³ÿëü íî ñò³ òà ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³ ç ïðè âî äó óòâî ðåí íÿ,

âè ðî áëåí íÿ òà ñïî æè âàí íÿ ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ïðèí öè ïîì
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êîð ïî ðà òèâ íî¿ ó÷à ñò³. Ñòî ñîâ íî àâ³à ö³é íî ãî ñåê òî ðó ó÷à ñíè -

êà ìè ïðî öå ñó êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ âè ñòó ïà þòü: 1) àâ³à -

ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; 2) àâ³à ðå ìîíò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; 3)

àâ³à êîì ïà í³¿; 4) àå ðî ïîð òè; 5) íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü ê³ óñòà íî -

âè; 6) ô³ íàí ñî â³ óñòà íîâ êè – êî ìåð ö³é í³ áàí êè.

Ïðè ÷è íîþ àáî ï³ä ñòà âîþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ º óòâî -

ðåí íÿ àáî íà ÿâ í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ó÷à ñíè ê³â ó

îð ãà í³ çà ö³¿ ñï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, åê ñïëó à òà ö³¿, ñïî æè âàí íÿ

êîí êðåò íî ãî îá'ºê òó. ßê îá'ºê òè ñï³ëü íèõ ³í òå ðå ñ³â âè ñòó ïà -

þòü: ³í íî âà ö³é í³ ðîç ðîá êè, ³í ø³ îá'ºê òè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³, ê³í öå âà ïðî äóê ö³ÿ òî ùî. Åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè ó÷à ñíè ê³â

çóìî âëå í³ îñî áëè âî ñòÿ ìè ïî äàëü øî¿ êî ðèñ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿

ï³ä ñòà âè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿. Ç âðàõ óâàí íÿì ö³ º¿ îñî -

áëè âî ñò³ ó÷à ñíè êè îá'ºä íó þòü ñÿ ó òà ê³ ãðó ïè: ðîç ðîá íè êè

ï³ä ñòà âè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ (íà ïðè êëàä, ³í íî âà ö³é íî¿

ïðî äóê ö³¿) – ó÷à ñíèê 5; ñïî æè âà ÷³–âè ðîá íè êè – ó÷à ñíè êè 1

òà 2; ñïî æè âà ÷³–åê ñïëó à òàí òè – ó÷à ñíè êè 3 òà 4; ô³ íàí ñî âà

³í ôðà ñòðóê òó ðà – ó÷à ñíèê 6.

Íå çàë åæ íî â³ä îñî áëè âî ñòåé ï³ä ñòà âè ñôîð ìî âà íî ÷î òè -

ðè ñõå ìè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç êî -

ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè: ñõå ìà 1 – êîð ïî ðà òèâ íå îá'ºä íàí íÿ

ó÷à ñíè ê³â (àêó ìó ëþ âàí íÿ êà ï³ òà ëó ó÷à ñíè ê³â øëÿ õîì ñòâî -

ðåí íÿ íî âî¿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî¿ ïîâ'ÿçà íî áåç -

ïî ñå ðåäíüî ³ç ï³ä ñòà âîþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ (íà ïðè -

êëàä ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ ðîç ðîá êè), äëÿ ïî äàëü -

øî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ãó ëÿð íî ãî îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â â³ä ó÷à -

ñò³ â êà ï³ òà ë³ çà ðå çóëü òà òà ìè ðîç ïî ä³ ëó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó);

ñõå ìà 2 – äî ãî â³ð íå îá'ºä íàí íÿ ó÷à ñíè ê³â (óòâî ðåí íÿ äî ãî -

â³ð íî ãî îá'ºä íàí íÿ øëÿ õîì óêëà äàí íÿ äî ãî âî ðó ïðî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâî ì³æ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà êðå äèò íèõ óãîä ç êî -

ìåð ö³é íèì áàí êîì äëÿ ðà çî âî ãî îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â çà ðå -

çóëü òà òà ìè êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ï³ä ñòà âè êîð ïî ðà òèâ -

íî¿ âçàº ìî ä³¿); ñõå ìà 3 – êîð ïî ðà òèâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ (ó÷à -

ñíèê 5 – íàó êî âî–äîñ ë³ä íèöü êà óñòà íî âà îò ðè ìàº êðå äèò

â³ä áàí êó, êî ìåð ö³é í³ êðå äè òè òà ³í âå ñòè ö³¿ â³ä àâ³à ï³ä ïðè -

ºìñòâ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ï³ä ñòà âè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ – ³í -

íî âà ö³é íî¿ ðîç ðîá êè. Ï³ ñëÿ êî ðèñ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ðîç ðîá êè ó÷à ñíè êè îò ðè ìó þòü ðå ãó ëÿð í³ (â³ä íà äà íèõ ³í âå -

ñòè ö³é òà êî ìåð ö³é íèõ ïî çèê), ðà çî â³ (â³ä íà äà íèõ êðå äè ò³â)

äî õî äè); ñõå ìà 4 – áàí ê³â ñüêå êîð ïî ðà òèâ íå êðå äè òó âàí íÿ

(ó÷à ñíèê 5 çà ëó ÷àº áàí ê³â ñüêèé êðå äèò äëÿ ñòâî ðåí íÿ ï³ä -

ñòà âè êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ – ³í íî âà ö³é íî¿ ðîç ðîá êè.

Ó ïî äàëü øî ìó íà äàº ñòâî ðå íó ³í íî âà ö³é íó ðîç ðîá êó ÿê êî -

ìåð ö³é íèé êðå äèò àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâàì, çà áåç ïå ÷óº ñî á³ ïî -

ðÿä ³ç íè ìè ðå ãó ëÿð íå îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â â³ä ¿¿ êî ìåð ö³é íî¿

åê ñïëó à òà ö³¿ òà ïî ñòó ïî âî çä³é ñíþº ïî ãà øåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî

êðå äè òó òà â³ä ñîò ê³â (çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â êî ìåð -

ö³é íèì áàí êîì)).

Âèñ íîâ êè

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äî âå äå íî, ùî

êîð ïî ðà òèâ íèé àâ³à ö³é íèé ñåê òîð º íèçü êî å ôåê òèâ íèì. Äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì çà ïðî ïî íî âà íî

âè êî ðè ñòàí íÿ äâîõ ìå õà í³ç ì³â ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ – ìå õà í³ç ìó åêî íî ì³÷ íî¿ òà

ìà òå ð³àëü íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ âëàñ íè ê³â òà ìå õà -

í³ç ìó êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðàê òè÷ íà

ö³í í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïîâ'ÿçà íà ç âè êî ðè ñòàí íÿì éî ãî ðå çóëü -

òà ò³â â îá´ðóí òó âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ ìå õà í³ç ìó ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó àâ³à ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ êîð ïî ðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿.
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