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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñè ñòå ìó ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò -
êàõ ÿê îäèí ³ç ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïåð ñî -
íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì çà êîð äîí íî ãî äîñ â³ äó
ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Âèÿ âëå íî ïðî áëå -
ìè çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ìî äå ë³ â óìî âàõ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ï³ä ïðè ºì ñòâî, ìî òè âà ö³ÿ, ñè ñòå ìà
ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ, ô³ íàí ñî âå ñòè ìó ëþ âàí íÿ,
îïëà òà ïðà ö³, äî õî äè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñè ñòå ìà ó÷à ñòèÿ ðà áîò íè êîâ â
ïðè áûëÿõ êàê îäèí èç ìå òî äîâ ôè íàí ñî âî ãî ñòè ìó ëè ðî -
âà íèÿ ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ ó÷å òîì çà ðó áåæ íî ãî
îïû òà ó÷à ñòèÿ ðà áîò íè êîâ â ïðè áû ëè îð ãà íè çà öèè. Âû -
ÿâ ëå íû ïðî áëå ìû èñ ïîëü çî âà íèÿ ýòîé ìî äå ëè â óñëî -
âèÿõ ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, ìî òè âà öèÿ, ñè ñòå ìà
ó÷à ñòèÿ ðà áîò íè êîâ â ïðè áûëÿõ, ôè íàí ñî âîå ñòè ìó ëè -
ðî âà íèå, îïëà òà òðó äà, äî õî äû.

In ar tic le the sy stem of par ti ci pa tion of wor kers in pro fits
as one of methods of fi nan cial sti mu la tion per son nel of en -
ter prise ta king in to ac count fo reign ex pe ri en ce of par ti ci -
pa tion of wor kers in or ga ni za tion is con si de red. The pro -
blems of this mo del's usa ge un der the con dit ions of Uk ra i -
ni an eco no my are sug ges ted.

Ke ywords: en ter prise, mo ti va tion, the sy stem of par ti -
ci pa tion of wor kers in pro fits, fi nan cial sti mu la tion, wa ges,
in co me.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â óñ ï³ø -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ìà òå ð³àëü íà çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, ÿêà

íàé ÷à ñò³ øå çóìî âëþ ºòü ñÿ ð³â íåì ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó ç áî -

êó ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ìàº

áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â ³ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Âîä íî ÷àñ ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ïðà âî çà î õî ÷ó âà òè îêðå -

ìèõ ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äàº çìî ãó ï³ä ñè ëè òè äè -

ôå ðåí ö³ àö³þ â îïëà ò³ ïðà ö³. Âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó íà áó âàº éî ãî ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ,

òîá òî ðîç ïî ä³ ë³ ïåâ íî¿ ÷à ñòè íè ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³æ

ïðà ö³â íè êà ìè. Òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

ó ïðè áóò êàõ ÿê îä íî ãî ç ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º äî ñèòü àê òó àëü íèì ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ

âà æëè âó íàó êî âî–ïðàê òè÷ íó ïðî áëå ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºìñòâ çàé ìà ëè ñÿ

òà ê³ â÷å í³, ÿê Ä. Íó ò³, Â. Áàð ëåò, Ì. Þâà ë³ñ, Õ. Íóò ç³í ãåð,

Äæ. Êà áëå, Á. Âîðä, Äæ. Âà íåê òà ³í. Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ åêî -

íî ì³ ñò³â öþ ïðî áëå ìó ðîç ãëÿ äà ëè Ä. Áî ãè íÿ, Í. Ëóê'ÿí ÷åí êî,

Å. Ë³ áà íî âà, Â. Äà íþê, Ò. Ê³ð'ÿí, À. Êî ëîò, Î. Ãð³ø íî âà, Â. Ïå -

òþõ, Ô. Õì³ëü òà ³í. Ïðî òå àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íî¿ íàó êî âî¿ ë³ òå ðà -

òó ðè ñâ³ä ÷èòü ïðî â³ä ñóò í³ñòü êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ òè÷ íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ îêðå ìèõ îñî áëè âî ñòåé òà ïðî áëåì ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ â óìî âàõ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè -

ê³â ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ³í òå ãðà ö³¿ òà ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî øè ðåí íÿ ñè ñòåì ó÷à -

ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî çè -

òèâ í³ çì³ íè ó ðîç ïî ä³ ë³ íî âî ñòâî ðå íî ãî ïðî äóê òó íà êî ðèñòü

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Êîí öåï ö³ÿ «åêî íî ì³ êè ó÷à ñò³» âè íè -

êëà â ñå ðå äè í³ 80–õ ðî ê³â ³ç ïî ÿâîþ ðî á³ò Ì. Âåéö ìà íà. ²ñ -

òî ð³ÿ ¿¿ ðî çâèò êó ïî ÷à ëà ñÿ ç³ ñïðîá óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ ¿õ

ìî òè âà ö³¿ äî ïî êðà ùåí íÿ çà ãàëü íèõ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî -

âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ öüî ãî

îá´ðóí òó âà ëàñü ìî æëè â³ñòü âè ïëàò ç ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òèì ïðà ö³â íè êàì, ÷èé âíå ñîê ó çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà áóâ íàé á³ëüø âà ãî ìèé ³ î÷å âèä íèé. Ïðî òå

âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòåì ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ñòâî ðþº ó ïðà ö³â -

íè êà çà ö³ êàâ ëå í³ñòü â åôåê òèâ í³é ðî áî ò³ ó äà íèé ìî ìåíò ÷à -

ñó ³ íå çìó øóº çà äó ìà òè ñÿ ïðî äîâ ãîñ òðî êî â³ ïåðñ ïåê òè âè

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà [5].

Ïî øè ðåí íÿ ð³ç íèõ ôîðì ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ

îá óìî âëå íî òèì, ùî íàé äîñ êî íà ë³ ø³ ñè ñòå ìè ³í äè â³ äó àëü íî¿

àáî êî ëåê òèâ íî¿ îïëà òè ïðà ö³ íå çàâ æäè çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè

çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ó ñòà á³ëü íî âè ñî êèõ çà ãàëü íèõ

ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñïðà âåä ëè âèé, ÷³ò êèé ³

çðî çó ì³ ëèé äëÿ âñ³õ ðîç ïî ä³ë ÷à ñòè íè ïðè áóò êó ì³æ âëàñ íè -

êà ìè, àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ, ôà õ³â öÿ ìè, ñëóæ áîâ öÿ ìè òà ðî á³ò íè -

êà ìè âñå á³ëü øå ñòàº îñ íî âîþ íå ò³ëü êè íà ëåæ íî ãî ñî ö³àëü -

íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó, à é ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó îð ãà -

í³ çà ö³¿. Äî äàò êî â³ âè ïëà òè ç ïðè áóò ê³â çàë åæàòü â³ä áà ãàòüîõ

îá ñòà âèí, çî êðå ìà â³ä ð³â íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ö³í,

êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè òóà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî -

ùî. ¯õ í³ ðîç ì³ ðè âèç íà ÷à þòü ñÿ îêðå ìîþ óãî äîþ, ùî óêëà äà -

ºòü ñÿ ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè ñòî ðî íà ìè â ðàì êàõ ïðî âå äåí íÿ êî -

ëåê òèâ íèõ ïå ðå ãî âî ð³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, çàç âè ÷àé ï³ä ÷àñ

óêëà äåí íÿ òà ðèô íèõ óãîä [2].
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Îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ ïðî áëåì íà ðèí êó ïðà ö³ â Óê ðà ¿ í³ º

íå äî ñòàò íÿ çà ö³ êàâ ëå í³ñòü àáî íå çà ö³ êàâ ëå í³ñòü âçà ãà ë³

ïðà ö³â íè ê³â ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿêî -

ìó âî íè ïðàö þþòü. Òî ìó äëÿ åôåê òèâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ìî æëè âî -

ñò³ âïðî âà äæåí íÿ îêðå ìèõ ñè ñòåì ó÷à ñò³ ïåð ñî íà ëó ó ïðè -

áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñóòü ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³ «Ó÷àñòü â ïðè áóò êàõ» â

òî ìó, ùî çà ðà õó íîê çàç äà ëå ã³äü âñòà íî âëå íî¿ ÷àñò êè ïðè -

áóò êó ôîð ìó þòü ñÿ ïðå ì³ àëü íèé ôîíä, ç ÿêî ãî ïðà ö³â íè êè

îò ðè ìó þòü ðå ãó ëÿð í³ âè ïëà òè.

Âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ º ðîç ïî ä³ë ïðè áóò êó ì³æ ñó ìà ìè,

ÿê³ íà ïðà âëÿ þòü ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè -

áóò êàõ ³ íà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà. Ìà ë³ ñó ìè, ÿê³ â³ äðàõî âó -

þòü ñÿ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ íà ðîç ïî ä³ë ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè, ìî æóòü

âèÿ âè òè ñÿ íå äî ñòàò í³ ìè äëÿ òî ãî, ùîá âî íè â³ä ÷ó âà ëè ñå áå

ðå àëü íî êî ðè ñòó âà ÷à ìè ïðè áóò êó îð ãà í³ çà ö³¿. Âè ïëà òè æ âå -

ëè êèõ ñóì ñêî ðî ÷ó þòü âè òðà òè íà ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà, ùî

ï³ äðè âàº ïåðñ ïåê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó îð ãà í³ çà ö³¿ ³ çà ãðî æóº

îáåð íó òè ñÿ åêî íî ì³÷ íè ìè òðóä íî ùà ìè â íå äà ëå êî ìó ìàé -

áóò íüî ìó. Òî ìó äó æå âà æëè âî ïðà âèëü íî ðîç ïî ä³ ëÿ òè êîø òè

ì³æ â³ä òâî ðåí íÿì ³ ñè ñòå ìà ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ [3].

Îñî áëè â³ñòü ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ïî ëÿ ãàº ³ â òî ìó, ùî

åôåêò â³ä ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íå â³ äðà çó, à ÷å ðåç

ê³ëü êà ðî ê³â ï³ ñëÿ âïðî âà äæåí íÿ. Öå ìîæ íà ïî ÿñíè òè ïñèõî -

ëî ã³÷ íîþ ä³ ºþ çâè êàí íÿ, çã³ äíî ç ÿêèì ìàê ñè ìàëü íèé åôåêò

â³ä ïðèé íÿ òî ãî àáî íå ïðèé íÿ òî ãî âïëè âó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ç ÷à ñîì.

Êîí ñòðóþ þ ÷è òó ÷è ³í øó ñè ñòå ìó ó÷à ñò³, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà

ïî êàç íè êî â³ ïðè áóò êó, ñë³ä óðàõî âó âà òè òðóä íî ù³ ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî çâ'ÿç êó ì³æ çðî ñòàí íÿì ïðè áóò êó ³

âíå ñêîì êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â íè êà. Îñü ÷î ìó ÷à ñòî âïðî âà äæó -

þòü ñÿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿, ùî çâ'ÿçó þòü ñÿ ç ðå çóëü òà òà ìè

âëàñ íå âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ (åêî íî ì³ÿ ðå ñóð ñ³â, çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â òî ùî). Òî ìó ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ òðàí -

ñôîð ìó þòü ñÿ â ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ çàë åæ íî â³ä ïî êàç íè ê³â òà çà -

ñî á³â ìî òè âà ö³¿ êëàñ èô³ êó þòü ñÿ çà ðå çóëü òà òà ìè çà ãàëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà íà ï³ä ñòà â³ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³

(äèâ. ðèñ.).

Ñè ñòå ìà îö³í êè çà ñëóã ïå ðåä áà ÷àº îö³ íþ âàí íÿ çó ñèëü òà

ïî âå ä³í êè ïðà ö³â íè êà çà íèç êîþ ôàê òî ð³â. Äëÿ êîæ íî ãî

ôàê òî ðà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñè ñòå ìà áà ë³â, à äëÿ ðîç ðà õóí ê³â

îö³í êè âñòà íî âëþ þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ íîð ìè. Ïå ð³î äè÷ íî ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ïðà ö³â íè êà, à

ï³ä ñóì êî â³ ðå çóëü òà òè ïî êà çó þòü â³ä ïî â³ä íèé ð³ âåíü äî äàò -

êî âî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Ñè ñòå ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ êîí êðåò íèõ îá ñÿ ã³â ïðî äóê ö³¿ íàé -

óñ ï³ø í³ øå ìîæ íà çà ñòîñ óâà òè â òèõ ñòðóê òó ðàõ, ÿê³ ìà þòü

çà âåð øå íèé âè ðîá íè ÷èé öèêë. Òà ê³ ñòðóê òó ðè ìà þòü âëàñ -

íèé áþ äæåò, ùî º ïðî ïîð ö³é íèì îá ñÿ ãó ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì ïåð ñî íàë âñòà íî âëþº äëÿ ñå áå ïðÿ ìèé çâ'ÿçîê

ì³æ åôåê òèâ í³ ñòþ ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó, òîá òî éî ãî

ïðî öâ³ òàí íÿì, ïðè áóò êî â³ ñòþ.

Ñè ñòå ìà ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó, çóìî âëå íî ãî çðî ñòàí íÿì

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ïðî åê òó þòü ó òà êèé ñïî ñ³á, ùîá çìåí -

øè òè ïè òî ì³ âè òðà òè ÷å ðåç çà î õî ÷ó âàí íÿ äî á³ëüø âè ñî êî¿

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðà ö³ áåç ï³ äâè ùåí íÿ ïî ñò³é íèõ âè òðàò. Öÿ

ñè ñòå ìà áà çó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ «çà ãàëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà».

Îñòàí í³é ðîç ðàõî âó þòü ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó êóï íèõ âè òðàò

íà ðî áî ÷ó ñè ëó òà îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ. Öå ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ, êî òðå º ñòà á³ëü íèì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, íà ïðè -

êëàä, á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, áå ðåòü ñÿ

çà áà çî âèé ð³ âåíü êî å ô³ ö³ ºí òà. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è öåé áà çî -

âèé êî å ô³ ö³ ºíò ³ âðàõî âóþ ÷è îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, ùî ðå à ë³ çó ºòü -

ñÿ çà êîí êðåò íèé ïå ð³îä, çíà õî äÿòü ïðè ïó ñòè ì³ âè òðà òè íà

ðî áî ÷ó ñè ëó. Ïî ò³ì ö³ âè òðà òè ïî ð³â íþ þòü ³ç ôàê òè÷ íîþ çà -
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ðî á³ò íîþ ïëà òîþ. ßê ùî ôàê òè÷ í³ âè òðà òè íèæ ÷³ çà ïðè ïó -

ñòè ì³, âè ïëà ÷ó þòü ïðå ì³þ ïåð ñî íà ëó íà ð³â í³ 40–75 % â³ä

îò ðè ìà íî¿ åêî íî ì³¿ (çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó) [1].

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñè ñòåì ïðå ì³ àëü íèõ âè ïëàò, òî ðîç ì³ð

ïðå ì³é ìàº óâ'ÿçó âà òè ñÿ íå ç ð³â íåì îñ íîâ íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè, à ç êîí êðåò íèì ïðî ãðå ñîì ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà á³ëüø–ìåíø òî÷ íèì âèÿ âëåí íÿì âíå ñêó êîæ íî ãî ïðà ö³â -

íè êà â çà ãàëü íó ñïðà âó.

Ñè ñòå ìè êî ëåê òèâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî, òî ä³, êî ëè çà î õî ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ÷å ðåç ¿õ íþ

ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ ñòàº ìî æëè âèì ò³ëü êè íà ãðó ïî â³é îñ íî â³.

Ïðè öüî ìó ãðó ïî âèé áî íóñ ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ðîç ïî ä³ -

ëÿºòü ñÿ â ò³é æå ïðî ïîð ö³¿, ùî é îñ íîâ íà çà ðî á³ò íà ïëà òà.

Ïå ðå âà ãà òà êî ãî ï³ä õî äó (ïðè ïåâ íèõ íå äî ë³ êàõ) ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùî çà ñêðóò íèõ îá ñòà âèí ó ãðó ï³ ãà ðàí òó ºòü ñÿ â³ä íî ñíî

ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë îá ñÿ ãó ðî á³ò.

Á³ëüø ñò³é êà çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, îñî áëè âî â îíî âëåí í³ âè ðîá íèö òâà, çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ ÷å ðåç ¿õ ó÷àñòü ó âëàñ íî ñò³, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â îñ íîâ -

íî ìó ÷å ðåç íà äàí íÿ ïðà ö³â íè êàì àê ö³é «ñâî ¿õ» ï³ä ïðè ºìñòâ.

Åêî íî ì³÷ íèé ñòè ìóë äî âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó

âëàñ íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â íåîáõ³ä íî ñò³ ïîâ'ÿçà òè ³í òå ðå ñè âëàñ íè êà

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Àäæå ÿê ùî ïðà ö³â -

íèê îäåð æóº ëè øå çà ðî á³ò íó ïëà òó, òî éî ãî ³í òå ðå ñè ñï³â ïà äà -

òè ìóòü ò³ëü êè ç êî ðîò êî ñòðî êî âè ìè ³í òå ðå ñà ìè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òîæ ïî êè íàé ìà íèé ïðà ö³â íèê íå ìà òè ìå

í³ ÿ êî ãî â³ä íî øåí íÿ äî âëàñ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå áó äå ³ îá'ºê -

òèâ íèõ ïå ðå äó ìîâ ³ ðå àëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áà çè äëÿ çá³ ãó éî ãî

äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í òå ðå ñ³â ç ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Òàê, ÿê ùî ÷ëå íè òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó íå º ñï³â âëàñ íè êà ìè

êà ï³ òà ëó, à ëè øå áå ðóòü ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ ïðè áóò ê³â ³ ìà -

þòü ïðà âî ãî ëî ñó ïðè ðîç ïî ä³ ë³ ïðè áóò êó, âè íè êàº ðå àëü íà

çà ãðî çà âè ïëà òè ç ïðè áóò êó á³ëü øå êîø ò³â, àí³æ öå äî çâî ëÿ -

þòü ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà. Òî ìó íåîáõ³ä íî,

ùîá êîæ íèé ïðà ö³â íèê áóâ çà ö³ êàâ ëå íèé ó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùîá äîâ ãîñ òðî êî â³ ³í -

òå ðå ñè íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà ³ ô³ð ìè ñï³â ïà äà ëè. Äî êîæ íî -

ãî ïðà ö³â íè êà íåîáõ³ä íî äî âå ñòè ðî çó ì³í íÿ ðå àëü íî ãî

çâ'ÿç êó ì³æ âêëà äåí íÿì çà ñî á³â â ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà ³

ïåðñ ïåê òè âà ìè îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â â³ä íèõ.

Ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ìà þòü ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ â ð³ç íèõ

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, ùî îá óìî âëå íå ³ñ òî ð³ ºþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ìåí -

òà ë³ òå òîì ëþ äåé ò³ º¿ àáî ³í øî¿ êðà ¿ íè, òðà äè ö³ÿ ìè ³ çâè ÷à ÿ ìè

òðó äî âî ãî æèò òÿ. Çà ãàëü íèì äëÿ âñ³õ º îä íå – ðîç ïî ä³ë ì³æ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì ³ íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó.

Ó÷àñòü ó ïðè áóò êàõ øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íà, çî êðå ìà, â

ßïî í³¿. Ñà ìå âî íà ñëó ãóº îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí âè ñî êî ãî ð³â íÿ

òðó äî âî¿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿. Îêð³ì ùî ì³ ñÿ÷ íèõ ïðå ì³é íàé ìà íèì

ïðà ö³â íè êàì á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ïëà ÷ó ºòü ñÿ äâ³ ÷³ íà ð³ê

³ç ïðè áóò êó áî íóñ. Ó ñå ðåäíüî ìó â³í ñòà íî âèòü á³ëüø ÿê

÷âåð òü çà ðî á³ò êó, à â ñïðèÿò ëè â³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðî êè ñÿ -

ãàº øå ñòè ì³ ñÿ÷ íî¿ îñ íîâ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè êà [5].

Îñ ê³ëü êè â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í âè ïëà òè ç ïðè áóò êó ïîâ í³ ñòþ

àáî ÷àñò êî âî «çà ìî ðî æó þòü ñÿ» íà ïåâ íèé òåð ì³í, çî êðå ìà ó

Øâå ö³¿ íà ï'ÿòü ðî ê³â, äåð æà âà íà äàº ï³ä ïðè ºì ñòâàì ïî äàò -

êî â³ ï³ëü ãè íà ñó ìè äà íèõ âè ïëàò. Òî ìó ïëà íè ³ ïðî ãðà ìè

ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ðå ºñ òðó þòü ñÿ ïî äàò êî âèì â³ äîì ñòâîì.

Òîá òî âëàñ íè êè ï³ä ïðè ºìñòâ çà ö³ êàâ ëåí í³ ó âè êî ðè ñòà í³ ñè -

ñòåì ó÷à ñò³ íå ò³ëü êè ç ïðè ÷èí åôåê òó ¿õ ïî òóæ íî¿ ñòè ìó ëþþ ÷î¿

ä³¿, à é ÷å ðåç ï³ä òðèì êó ç áî êó äåð æà âè, ÿêà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

çâ³ëü íåí íÿì â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ñóì ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ. Òàê

äåð æà âà ñòè ìó ëþº ï³ä ïðè ºì ö³â äî ïî øè ðåí íÿ äà íî¿ ñè ñòå ìè.

Â îä íèõ êðà ¿ íàõ ñè ñòå ìà ó÷à ñò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ âëàñ íè êà ìè

äîá ðî â³ëü íî, àáî ï³ä òè ñêîì ïðîô ñï³ ëîê, â ³í øèõ – îáîâ'ÿç êî -

âî, ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ó Ôðàí ö³¿ ñè ñòå ìà ó÷à ñò³ íà áó ëà çà êî íî äàâ ÷î¿ ÷èí íî ñò³ ç

1967 ðî êó ³ º îáîâ'ÿç êî âîþ äëÿ âñ³õ ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

³ç ê³ëü ê³ ñòþ ïðàö þþ ÷èõ á³ëü øå 100 ÷î ëî â³ê. Âà æëè âî òå, ùî

â êðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ÷î ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ ³ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ïå -

ðå ðîç ïî ä³ë ïðè áóò ê³â íà êî ðèñòü íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, äåð -

æàâ í³ îð ãà íè ðå ãó ëþ þòü ðîç ïî ä³ë ïðè áóò ê³â ïðî ïîð ö³é íî

çàò ðà òàì ïðà ö³ ³ êà ï³ òà ëó. Çä³é ñíå íî êðîê óïå ðåä â³ä ïðèä -

áàí íÿ «ðî áî ÷î¿ ñè ëè» äî ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ì³æ îñ -

íîâ íè ìè ¿¿ ÷èí íè êà ìè – ïðà öåþ ³ êà ï³ òà ëîì.

Ó ÑØÀ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî

çà ñòî ñî âó þòü ó ñå áå ïðî ãðà ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ, ìà þòü

çíà÷ í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè. Ïðè öüî ìó âè òðà òè äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó ïå ðå êðè âà þòü ñÿ ïî äàò êî âè ìè íàä õî äæåí íÿ ìè â³ä

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðàö þþòü åôåê òèâ í³ øå. Çî êðå ìà, íà ïî -

÷àò êó 90–õ ðî ê³â ñè ñòå ìà ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ îõî ïëþ âà ëà

22% óñ ³õ ïðàö þþ ÷èõ àìå ðè êàí ö³â. Äà íà ñè ñòå ìà, óæå â òîé

÷àñ, áó ëà ïî øè ðå íà á³ëüø í³æ ó 15% êîì ïà í³é. Íàé ÷à ñò³ øå

âî íà ôóíê ö³î íóº ó âè ãëÿ ä³ «â³ä ñòðî ÷å íèõ âè ïëàò», ÿê³ ñòà þòü

äæå ðå ëîì ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â [5].

Ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ â ñè ñòå ì³ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïåð ñî íà ëó â³ä áó ëè ñÿ çíà÷ í³ çì³ íè, çî êðå ìà, óðÿ äîì ïðèé íÿ -

òî çàêîí, ùî îäåð æàâ íàç âó «Ãð³í ïåé ïà». Íà ï³ä ñòà â³ öüî ãî

çà êî íó çà ì³ñòü ä³ þ ÷î¿ ðà í³ øå ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ïðà ö³, íà îñ íî â³ ô³ê ñî âà íèõ òà ðèô íèõ ñòà âîê, áó ëà

ââå äå íà ñè ñòå ìà çà î õî ÷åíü, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ çì³í íà ÷à -

ñòè íà îïëà òè ïðà ö³ ñòà âèòü ñÿ â çàë åæ í³ñòü â³ä âå ëè ÷è íè

îäåð æà íî ãî êîì ïà í³ ºþ ïðè áóò êó. Ïðè öüî ìó ïî ñò³é íà ÷à ñòè -

íà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ô³ê ñî âà íà íà äî ñèòü íèçü êî ìó ð³â í³.

Â äà íèé ÷àñ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ñ íó þòü äâ³ ìî äè ô³ êî âà í³ ñè -

ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ùî çàë åæàòü â³ä ïðè -

áóò êó: ãðî øî âà ³ àê ö³ î íåð íà, ùî ïðè ïó ñêàº ÷àñò êî âó îïëà òó

ïðà ö³ ó âè ãëÿ ä³ àê ö³é [6].

Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Øâå ö³¿ íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì º ìà òå -

ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â çà äî ïî ìî ãîþ çà ëó ÷åí íÿ

¿õ äî ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ, çà ñíî âà íî ãî íà ïî ëî æåí í³ ïðî íà -

ðàõ óâàí íÿ ïî äàò ê³â. Äà íå ïî ëî æåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº äâà øëÿ õè

ïðå ì³ þ âàí íÿ:

1) ïðà ö³â íè êàì ùî ð³÷ íî íà ðàõî âó þòü ñÿ ïðå ì³ àëü í³ êîø òè,

ÿê³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ÷à ñòè íà ¿õ äî õî ä³â ³ îá êëà äà þòü ñÿ ïî -

äàò êîì íà äî õ³ä;
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2) ïðå ì³ àëü í³ êîø òè ïå ðå âî äÿòü ñÿ íà áàí ê³â ñüêèé ðà õó íîê

ïðà ö³â íè ê³â, ïðî òå íå ðà í³ øå í³æ ÷å ðåç ï'ÿòü ðî ê³â ³ç ìî ìåí -

òó ¿õ íà ðàõ óâàí íÿ [5].

Á³ëü ø³ñòü øâåäñü êèõ êîì ïà í³é â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ñè ñòå ì³

â³ä ñòðî ÷å íèõ âè íà ãî ðîä, ÷å ðåç òå, ùî â äà íî ìó âè ïàä êó â³ä -

áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ïî äàò êó íà 10%. Äà íà ñè ñòå ìà ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â â óñ ï³ø -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ äàº ìî æëè â³ñòü ðîç øè ðè òè âè -

ðîá íèö òâî çà ðà õó íîê êîø ò³â êðå äèò íî ãî ôîí äó, ùî ñòâî ðþ -

ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà ðà õó íîê â³ä ñòðî ÷å íèõ ïðå ì³é.

Îä íàê âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ ìà -

þòü ñóò òº âèé íå äî ë³ê, àäæå ï³ä ïðè ºìåöü ìî æå çá³ëü øó âà òè

ïðè áóò êè çà ðà õó íîê çìåí øåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ïðè öüî -

ìó âè ãëÿ äà òè ìå äî ñèòü «áëà ãî ðîä íî», äî çâî ëÿþ ÷è ïðà ö³â -

íè êàì ïðå òåí äó âà òè íà ÷àñò êó ïðè áóò êó, ÿêà â ä³é ñíî ñò³ ìî -

æå áó òè çíà÷ íî ìåí øîþ çà «óð³ çà íó» çà ðî á³ò íó ïëà òó. Òîá òî

ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó ïðè áóò êàõ õî ÷à ³ â³ ä³ ãðà þòü çíà÷ íó ñòè ìó -

ëþþ ÷ó ðîëü ³ â³ä ïî â³ä íî ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ïðà ö³, àëå íå âè ð³ øó þòü ïðî áëå ìó åôåê òèâ íî ãî òà ñïðà -

âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó íî âî ñòâî ðå íî ãî ïðî äóê òó.

Äî òî ãî æ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ìà þòü ñâîþ ñïå öè -

ô³ êó âè êî ðè ñòàí íÿ. Çî êðå ìà, âî íè çà áåç ïå ÷ó þòü âè ñî êèé

åêî íî ì³÷ íèé ³ ñî ö³àëü íèé åôåêò ëè øå â òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè

ïðà ö³â íè êè ìà þòü â ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ñâîº ÷à ñíó ³ òî÷ -

íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðî çó ì³ þòü, ùî

ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ä³ þòü ò³ëü êè ïðè ðå àëü íî îäåð -

æó âà íî ìó ïðè áóò êó.

Â Óê ðà ¿ í³ ïðî ãðà ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò êàõ ùå íå îò ðè ìà ëè äî -

ñòàò íüî øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ, ùî â çíà÷ í³é ì³ ð³ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

òèì, ùî äëÿ óê ðà ¿íñü êî ãî ï³ä ïðè ºì öÿ îï òè ìàëü íèì º ïðè áó òîê,

ÿêèé â³ä ïî â³ äàº íó ëüî âî ìó ïî êàç íè êó, îñ ê³ëü êè óñó âàº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñïëà ÷ó âà òè ïî äà òîê íà ïðè áó òîê, à îñî áè ñòèé äî õ³ä ï³ä -

ïðè ºì öÿ ïðè êðè âàºòü ñÿ âè òðàò íè ìè ñòàò òÿ ìè áà ëàí ñó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Â Óê ðà ¿ í³ ôîð ìà ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ïðè âè êî ðè ñòàí í³

ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ íà ðà ç³ º â³ä ñóò íüîþ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü íà ìè

âèç íà ÷å íî, ùî íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèì

äëÿ Óê ðà ¿ íè º ïî ºä íàí íÿ ³ äî ïîâ íåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ³ çà ðó -

á³æ íî ãî äîñ â³ äó â ñôå ð³ ðîç ïî ä³ ëó ÷à ñòè íè ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â -

íè ê³â ó ïðè áóò êàõ ÿê ôîð ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ.

Íà íà øó äóì êó, â íà ø³é äåð æà â³ ñë³ä ïðèé íÿ òè äî óâà ãè ñâ³ -

òî âèé äîñ â³ä ÑØÀ, äå â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî çà ñòî ñî âó þòü ó ñå áå ïðî ãðà ìè ó÷à ñò³ â ïðè áóò -

êàõ, ìà þòü çíà÷ í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè âïðî âà -

äæåí íÿ òà êî ãî äîñ â³ äó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í ó ñè ñòå ì³ ó÷à ñò³

ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà ëî á ïî äâ³é íå çíà -

÷åí íÿ: ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â äî ïîâ íþ âà -

ëî ñÿ á âïåâ íå í³ ñòþ ¿õ ó ìàé áóò íüî ìó, çî êðå ìà ó ñòà á³ëü íî ñò³

äî õî ä³â ó ïåí ñ³é íî ìó â³ ö³ òà ï³ äâè ùåí í³ æèò òº âî ãî ð³â íÿ ëþ -

äåé ïåí ñ³é íî ãî â³ êó.

Âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî¿ ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè áóò -

êàõ äàñòü çìî ãó çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè ìî òè âà ö³é íèé åëå ìåíò

äëÿ óñ ³õ ïðà ö³â íè ê³â. Öå çà áåç ïå ÷èòü ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà -

ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à îò æå, çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó,

ÿêèé, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñòâî ðþº áà çó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

äåð æà âè â ö³ ëî ìó.
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