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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ïðî öå ñó ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Óçà ãàëü íå íî òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -
ã³÷ í³ çà ñà äè îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ
ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ïî áó äî âè ñè òóà ö³é -
íèõ ìî äå ëåé ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó. Çä³é ñíå íî îö³í êó ïî òåí -
ö³à ëó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³
ðå à ë³ çà ö³¿ ïî áó äî âà íèõ ñöå íàð íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê, ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ñè òóà ö³é íå óïðà âë³í íÿ, ñöå íàð íà ìî äåëü.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñóòü ïðî öåñ ñà ðà çâè òèÿ ïðî ìû -
øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé. Îáîá ùå íû òåî ðå òè êî–ìå òî äî -
ëî ãè ÷å ñêèå ïðèí öè ïû îöå íè âà íèÿ ïî òåí öèà ëà ðà çâè òèÿ
îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé íà îñ íî âå
ïî ñòðî åíèÿ ñè òóà öèîí íûõ ìî äå ëåé èõ ðà çâè òèÿ. Îñó -
ùåñò âëå íà îöåí êà ïî òåí öèà ëà ðà çâè òèÿ ïðî ìû øëåí íî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà îñ íî âå ðå à ëè çà öèè ïî ñòðî åí íûõ ñöå -
íàð íûõ ìî äå ëåé ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå, ïðî ìû øëåí íûå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, ñè òóà öèîí íîå óïðà âëå íèå, ñöå íàð íàÿ ìî äåëü.

The es sen ce of de ve lop ment pro ces ses of in du stri al en -
ter pris es is ex po sed. The the o ret ical and metho do lo gi cal
prin ci ples of eva lu a tion of de ve lop ment ca pa ci ty of do mes -
tic in du stry en ter pris es on the ba se of con struc tion of de -
ve lop ment si tu a tion mo dels are gen era liz ed. The eva lu a tion
of do mes tic in du stry en ter pris es de ve lop ment ca pa ci ty on
the ba se of con struc ted sce nari os de ve lop ment mo dels
re a li za tion, ha ve done.

Ke ywords: de ve lop ment, in du stry en ter pris es, si tu a tio -
nal ma na ge ment, sce nari os mo del.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà äà íèé ÷àñ øè ðî êî ðîç ãëÿ äà -

þòü ñÿ òà îá ãî âî ðþ þòü ñÿ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè ñó ÷à -

ñíèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âêà çóº íà òå, ùî âî íà

áó ëà íå ãî òî âà äî çì³í, ÿê³ çó ìî âè ëè ïðî öå ñè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Ïðî öå ñâ³ä ÷èòü ïà ä³í íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà, çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè çáèò êî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà ³

â ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä çà ëè øà ºòü ñÿ äî ñèòü çíà÷ íîþ ³ ñòà íî -

âè ëà â³ä ïî â³ä íî ó 2009 ðî ö³ – 41%, ó 2010, 2011 ðî êàõ –

40%. Õî ÷à íàñ ë³ä êè êðè çî âèõ ÿâèù îãî ëè ëè íå äî ë³ êè é óïó -

ùåí íÿ ó ñôå ð³ ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó, îä íàê âî íè ñòà ëè âè -

õ³ä íèì åòà ïîì óñ â³ äî ìëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî

ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â ó ãîñ ïî äà ðþ âàí í³.

Ïðî ìè ñëî â³ñòü áó ëà ³ çà ëè øà ºòü ñÿ ìà òå ð³àëü íîþ îñ íî âîþ

ñóñ ï³ëü íî ãî ïî ñòó ïó, à ñó ÷à ñíèé ¿¿ ñòàí ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

ñôîð ìî âà íèé ïî òåí ö³àë íå äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íèé

ð³ âåíü ðî çâèò êó. Ó çâ'ÿç êó ³ç âè êëà äå íèì âè ùå íà ñüî ãîä í³ àê -

òó àëü íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âèáî ðó òà êî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó,

ÿêà á äî çâî ëè ëà ïî ºä íà òè êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ñó ÷à ñíî ãî

ðî çâèò êó, îð³ ºí òî âà í³ íà á³ëüø ïîâ íå òà åôåê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ íà ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà çî -

ñå ðå äè òè óâà ãó íà ÷èí íè êàõ, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü äà íî ìó ïðî -

öå ñó ÷è ôîð ìó þòü äëÿ íüî ãî ñïðèÿò ëè â³ ìî æëè âî ñò³. À öå,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè ìà ãàº óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ ³ ìå òî äè÷ -

íèõ çà ñàä îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó íà îñ íî â³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ äî ñÿ ãíåíü óïðà âë³íñü êî¿ íàó êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ðî çâèò êó íà ñüî ãîä í³ øè ðî êî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â³ò ÷èç -

íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè ó ïðà ãíåí í³ âè áðà òè øëÿõ òà ³í ñòðó ìåí -

òè äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íÿ ðî çâèò êó, ùî â³ä ïî â³ äàº ìå ò³ ³í òå ãðó -

âàí íÿ ó ñâ³ òî âèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð. Â åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³

ä³ÿëü íî ñò³ â ïî íÿò òÿ ðî çâèò êó çà êëà äà þòü ïî òåí ö³é í³ ìî -

æëè âî ñò³ çì³ íþ âà òè ³ñ íóþ ÷èé ñòàí ³ äî ñÿ ãà òè ÿê³ñ íî ãî íî âî -

ãî ð³â íÿ ïî òî÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ñêëàä í³ñòü òà øè ðî êèé ñïåêòð ïè òàíü òà ïðî áëåì, ùî íà -

ìà ãà þòü ñÿ äîñ ë³ äè òè ÷å ðåç ïðèç ìó äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ òà

çì³ ñòó ðî çâèò êó çó ìî âè ëè ïî ÿâó ð³ç íèõ òðàê òó âàíü êà òå ãî ð³¿

«ðî çâè òîê». Çî êðå ìà, åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ó øè ðî êî ìó ðî -
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çó ì³í í³ âèç íà ÷à þòü ÿê çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, çì³ -

íè ó ñôå ð³ âè ðîá íè ÷èõ, åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ñòà âëåíü äî

âëàñ íî ñò³, ðîç ïî ä³ ëó [1, ñ. 5]. Ðî çâè òîê ðîç ãëÿ äà þòü ÿê íåç -

âî ðîò íó, ñïðÿ ìî âà íó, çàêî íî ì³ð íó çì³ íó ñè ñòå ìè íà îñ íî â³

ðå à ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî âëà ñòè âèõ ¿é ìå õà í³ç ì³â ñàì îîð ãà í³ çà -

ö³¿, ÿê³ çì³ íþ þòü ïî ïå ðåä í³é ñòàí ð³â íî âà ãè [2, ñ. 7–74; 3,

ñ. 24]. Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîâ'ÿçó þòü ³ç ï³ äâè ùåí íÿì

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ

³ç äî ñÿ ãíåí íÿì ïî êàç íè ê³â, ç äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ â³ äîá ðà æà þòü -

ñÿ åêî íî ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ ö³ ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [4, ñ. 7]. Ï³ä ðî -

çâèò êîì ðî çó ì³ þòü íàä áàí íÿ íî âî¿ ÿêî ñò³, çì³ö íþþ ÷î¿ æèò -

òºç äàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ó óìî âàõ çì³í ñå ðå äî âè ùà [5,

ñ. 16]; ñó êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ çì³í â ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ïðè âî äÿòü äî ïî ë³ï øåí íÿ éî ãî ñòà íó

øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ïî òåí ö³à ëó, àäàï òà ö³¿ äî çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà âíó òð³ø íüî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ

çäàò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî òè ä³ÿ òè íå ãà òèâ íèì âïëè âàì

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà éî ãî æèò òºç äàò íî ñò³ [6]. Ðî çâè -

òîê õà ðàê òå ðè çóº çäàò í³ñòü ñè ñòå ìè äî íå àäå êâàò íèõ çì³í

ïðè çì³ í³ âëà ñòè âî ñòåé ¿¿ êîì ïî íåí ò³â ÷è ïî ÿâ³ íî âèõ åëå ìåí -

ò³â, âíàñ ë³ äîê çì³ íè âíó òð³ø í³õ ÷è çîâ í³ø í³õ óìîâ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ [7–11]. Ðî çâè òîê ïîâ'ÿçó þòü ³ç âäîñ êî íà ëåí íÿì ÷è

ïî ë³ï øåí íÿì îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ îá'ºê òó àáî ïî ñë³ äîâ -

íèì ðó õîì äî á³ëüø äîñ êî íà ëî ãî, ñêëàä íî ãî àáî ðîç âè íó òî ãî

ñòà íó ÷è ðå à ë³ çà ö³þ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé [12, ñ. 20].

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà óçà ãàëü íè òè, ùî íà ñüî ãîä í³ ñóò í³ñòü òà

çì³ñò ðî çâèò êó, éî ãî âè äè òà ìå òî äè, êëàñ èô³ êà ö³ÿ ³ õà ðàê òå ðè -

ñòè êè øè ðî êî âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ íàó êîâ ö³â. Íà âå äå í³

âèç íà ÷åí íÿ ðî çâèò êó äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

– ðî çâè òîê º îá'ºê òèâ íîþ âè ìî ãîþ, ÿêà äî ñÿ ãà ºòü ñÿ

ñóá'ºê òèâ íè ìè çó ñèë ëÿ ìè, çì³ñò ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ óìî âà ìè

æèò òº ä³ÿëü íî ñò³, áà ÷åí íÿì ìàé áóò íüî ãî, ìî æëè âî ñòÿ ìè

òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çðó øåíü;

– â³ä ì³í íîþ îñî áëè â³ ñòþ ðî çâèò êó ÿê ñó ÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿ º

ÿê³ñ í³ çì³ íè, ÿê³ çì³ö íþ þòü æèò òºç äàò í³ñòü, äî çâî ëÿ þòü çáå -

ð³ ãà òè ð³â íî âà ãó ó äè íà ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³, ðîç øè ðþ þòü

ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, àäàï òóþ ÷è éî ãî äî ñó ÷à ñíèõ âè ìîã;

– ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùà âè ñó âàº íî â³

âè ìî ãè äî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ôîð ìóº äëÿ

öüî ãî ìî æëè âî ñò³ ÷è ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè, òî ìó íåì îæëè âî

îá ìå æó âà òèñü ò³ëü êè âíó òð³ø í³ ìè ìå õà í³ç ìà ìè ñàì îîð ãà í³ -

çà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó. Âà æëè âèì º âðàõ óâàí -

íÿ òà ïå ðåä áà ÷åí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ïî -

ñòóï ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ñè ñòå ìè ïî -

ïå ðå äæó âàëü íèõ çà õî ä³â, çäàò íî¿ ïðî òè ä³ÿ òè çîâ í³ø í³ì îá -

ìå æåí íÿì òà äî ñÿ ãà òè ñò³é êî ñò³ áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Çì³ -

íþ ºòü ñÿ ñå ðå äî âè ùå, â ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº ï³ä ïðè ºì ñòâî, îò -

æå çì³ íþ þòü ñÿ ö³ ë³ ðî çâèò êó. ßê çàç íà ÷àº Ï. Äðó êåð, «ìè

ìà ºìî ñïðà âó ³ç òðüî ìà âçàº ìî çàë åæ íè ìè ñôå ðà ìè. ²ñ íóº

ðå àëü íà ãëî áàëü íà åêî íî ì³ êà ãðî øåé ³ ³í ôîð ìà ö³¿. Òà êîæ ³ñ -

íóº ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³ êà, äå òî âà ðè â³ëü íî öèð êó ëþ þòü, à

ïå ðåø êî äè íà øëÿõó ðî çâèò êó ñåð â³ ñó é çäàò íî ñòåé ëþ äåé

ñêî ðî ÷ó þòü ñÿ, õî ÷à é íå óñó âà þòü ñÿ ïîâ í³ ñòþ. ², íà ðåø ò³, º

íà ö³î íàëü íà ³ ëî êàëü íà ðå àëü í³ñòü – åêî íî ì³÷ íà, àëå íà ñàì -

ïå ðåä ïî ë³ òè÷ íà. Âñ³ òðè ñôå ðè øâèä êî ðîç âè âà þòü ñÿ, à ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì äî âî äèòü ñÿ ôóíê ö³î íó âà òè ó âñ³õ òðüîõ ñôå ðàõ

îä íî ÷à ñíî. Â óìî âàõ òà êî¿ ðå àëü íî ñò³ áó äó ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ,

õî ÷à í³ äå íå ìàº òà êèõ îð ãà í³ çà ö³é, êå ð³â íèö òâî ÿêèõ çíàº, ùî

íàñ ïðà âä³ îç íà ÷àº öÿ ðå àëü í³ñòü» [13, ñ. 7];

– áà çî âîþ âè ìî ãîþ ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ïðî -

ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà º âðàõ óâàí íÿ çàêî íî ì³ð íî ñòåé äà -

íî ãî ïðî öå ñó, éî ãî îñ íîâ íèõ ³í äè êà òî ð³â, êðè òå ð³ ¿â òà îñ íîâ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî öå ñó ðî çâèò êó.

Ï³ä ñó ìîê âè êëà äå íî ãî âè ùå äî çâî ëÿº ñôîð ìó ëþ âà òè

âèç íà ÷åí íÿ ðî çâèò êó ÷å ðåç éî ãî òëó ìà ÷åí íÿ ó âó çü êî ìó ³

øè ðî êî ìó çíà ÷åí í³. Îò æå, ðî çâè òîê ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³

õà ðàê òå ðè çóº çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ïîâ'ÿçà í³, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ³ç çì³ íîþ ÿê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â

ä³ÿëü íî ñò³, ïî òåí ö³à ëîì, ùî äî çâî ëÿº ñòâî ðþ âà òè éî ãî óí³ -

êàëü íó ö³í í³ñòü; ³äåí òè ô³ êóº äà íèé ïðî öåñ ÷å ðåç âèç íà ÷åí íÿ

ñòà íó îá'ºê òó òà ìî æëè âî ñòåé éî ãî ïî äàëü øèõ çì³í ó êî ðîò -

êî ñòðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ íà îñ íî â³ ï³ä òðè ìàí íÿ ñò³é êî ñò³ ðî -

çâèò êó, ùî â³ä ïî â³ äàº ðå çóëü òà òàì åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó

øè ðî êî ìó çíà ÷åí í³ ï³ä ðî çâèò êîì ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ïðî öåñ,

ùî õà ðàê òå ðè çóº çì³ íè ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³, ÿê³ äî ñÿ -

ãà þòü ñÿ ÿê ðå çóëü òàò ä³¿ çà êî í³â ðî çâèò êó íà çä³é ñíþ âà íó

ä³ÿëü í³ñòü ³ îõî ïëþº íå ò³ëü êè ä³ÿëü í³ñòü îêðå ìî ãî îá'ºê òó,

àëå ³ ÿâèù, ùî çóìî âëþ þòü ö³ çì³ íè ³ º ¿õ íàñ ë³ä êîì. Ðî çâè -

òîê ó øè ðî êî ìó òðàê òó âàí í³ ïîâ'ÿçóº ðî çâè òîê îêðå ìî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ç ðî çâèò êîì áà çî âî¿ ãà ëó ç³, äî ÿêî¿ íà ëå æèòü

ï³ä ïðè ºì ñòâî, ðî çâèò êîì êðà ¿ íè òà ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó. Ïî ºä íàí íÿ çàç íà ÷å íèõ âèç íà ÷åíü ïîâ'ÿçà íå ³ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ âðàõ óâàí íÿ ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëÿº á³ëüø îá´ðóí -

òî âà íî ï³ ä³é òè äî îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó – òî ãî ðå -

çåð âó, ùî ìî æå ñëó ãó âà òè ³ì ïóëü ñîì äëÿ ìàé áóò í³õ òðàí -

ñôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü.

Íå âè ð³ øå í³ ïðî áëå ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó

òà ñêëàä í³ñòü ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü -

í³ñòü ³ ïëà íó þòü ìàé áóò í³é ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çó ìî âè ëè íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðî áëåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ çà ñàä îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ¿õ ðî çâèò êó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ

çà ñàä îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà îíî â³ ïî áó äî âè â³ä ïî â³ä íèõ ìî äå ëåé ³ç çà ñòîñ óâàí -

íÿì çà ñàä ñè òóà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ. Öå äî çâî ëèòü îêðå ñëè -

òè òðàºê òî ð³þ äà íî ãî ïðî öå ñó, âè ä³ ëè òè ïð³ î ðè òå òè òà ïåðñ -

ïåê òèâ í³ íà ïðÿ ìè òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü ³ç âðàõ -

óâàí íÿì âïëè âó ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê ïðî öå ñó ðî çâèò êó ñë³ä â³ä íå ñòè ðóõ, çì³ íè ³ ÷àñ. Çàâ äÿ -

êè ðó õó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ñïðÿ ìî âà í³ñòü, òîá òî âåê òîð ðî çâèò êó ÿê

ðå çóëü òàò ïî ñòó ïó, íàñ ë³ äîê âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â, ùî

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ó êî ðîò êî– ÷è äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïå ð³î äàõ.

Ïîâ'ÿçà òè âñ³ ö³ ÷èí íè êè ðî çâèò êó ìîæ íà ç äî ïî ìî ãîþ ìî -
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äå ëåé. Ìî äåëü ÿê ³í ñòðó ìåíò óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî -

çâî ëÿº çíà÷ íî ñïðî ùó âà òè óÿâ ëåí íÿ ïðî ³ñ íóþ ÷³ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ³ äî ñòàò íüî òî÷ íî â³ä òâî ðþ âà òè ìî æëè â³ ðå àê ö³¿

ñè ñòåì íà ä³þ çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Àíà ë³ç ïó áë³ êà ö³é, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äîñ ë³ äæåí íþ ³ ïî øó êó øëÿ õ³â

âè õî äó ç íè í³ø íüî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, ïî êà çóº, ùî ¿õ í³ àâ -

òî ðè âè õî äÿòü ³ç ð³ç íèõ ìî äå ëåé ðå àëü íî ñò³. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ âà ãî ìîþ º ìî äåëü, ùî äî çâî ëÿº êå ðó âà òè êðè çî âè ìè

ñè òóà ö³ÿ ìè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ. Íå ïî ñòó ïà þòü ñÿ ì³ñ öåì ìî -

äå ë³, ùî â³ä òâî ðþ þòü ³í íî âà ö³é í³ ï³ä âà ëè íè â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðî -

çâèò êó [14]. Àê òó àëü íè ìè º ìî äå ë³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñòà ëèé

åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê [7]. Óñå á³ëü øå óâà ãè çâåð òà ºòü ñÿ íà

ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ëåé êîí êó ðåíò íî ãî ðî çâèò êó [15]. Áå çó -

ìîâ íî, êîæ íà ç ìî äå ëåé ìàº ì³ñ öå ó ñó ÷à ñí³é óïðà âë³íñü ê³é

ïðàê òè ö³, á³ëü øå òî ãî, êîæ íà ç íèõ äî çâî ëÿº â³ä òâî ðþ âà òè

ñè òóà ö³þ, ÿêà º õà ðàê òåð íîþ äëÿ óìîâ â³ò ÷èç íÿ íî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Âè á³ð ìàº â³ä ïî â³ äà òè óìî âàì ðî çâèò êó

îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ ð³ øåí íÿ, ÿê³ ïðèé ìà þòü ñÿ â êîí -

òåê ñò³ ðî çâèò êó, ìà þòü çà áåç ïå ÷ó âà òè íå ò³ëü êè ïðè ñòîñ -

óâàí íÿ äî ïî òî÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, à é ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ -

íî íî âî ãî ñòà íó. Ó ñâî ¿é êíè ç³ «Ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ â 21

ñòî ë³ò ò³» Ï³ òåð Äðó êåð âè ñëî âëþº äóì êó ïðî òå, ùî äëÿ òî ãî,

ùîá äî ñÿã íó òè óñ ï³õó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, íåîáõ³ä íî íå ò³ëü êè

ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî çì³í, à é êå ðó âà òè íè ìè [13].

Öÿ òå çà º àê òó àëü íîþ ³ ó äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî áëåì ðî çâèò êó

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà ìà ãàþ ÷èñü ïðè ñòîñ óâà òèñü äî

çì³í, á³ëü ø³ñòü ç íèõ çì³ íþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íî äî

ðå àê ö³é êîí êó ðåí ò³â, âè ìîã ñïî æè âà ÷³â, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó òî ùî. Îä íàê öüî ãî íå äî ñòàò íüî, íåîáõ³ä íî êå ðó âà òè

çì³ íà ìè íà øëÿõó ðî çâèò êó ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ óìîâ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé òà êèì ÷è íîì,

ùîá íî âî ñòâî ðå íà äî äà íà âàð ò³ñòü ñòà ëà ³ì ïóëü ñîì äî çä³é -

ñíåí íÿ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü çâè÷ íî ãî ñòà íó íà

ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü. Âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ÷èí íè ê³â, ÿê³

ôîð ìó þòü íî â³ ìî æëè âî ñò³ òà äî çâî ëÿ þòü êîì ïåí ñó âà òè

ïî òåí ö³é í³ çà ãðî çè, ³ òà êå çáà ëàí ñó âàí íÿ º âèç íà ÷àëü íîþ

óìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ ðî çâèò êó.

Òà êèì ÷è íîì, îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî -

âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè ç äî ïî ìî ãîþ

ïî áó äî âè ìî äå ëåé, ÿê³ äîñ ë³ äæó þòü âïëèâ âíó òð³ø íüî ãî ³

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ðå çóëü òà òè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Öå äî -

çâî ëèòü âè ä³ ëè òè íàé á³ëüø âà ãî ì³ ïî êàç íè êè ³ òåí äåí ö³¿ ïî -

òî÷ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà íà îñ íî â³ ïðîã íî çó âàí íÿ ¿õ ìàé -

áóò í³õ çíà ÷åíü âèç íà ÷è òè ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó îêðå ìî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà.

Êîí öåï òó àëü íèì áà çè ñîì îö³í êè áà çî âèõ óìîâ ðî çâèò êó

â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç -

ãëÿ äà òè ¿õ åôåê òèâ í³ñòü. Âðàõ óâàí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ðîç âè íó ëî

ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ñòðóê òóð íî¿ äå êîì ïî çè -

ö³¿ ñêëà äî âèõ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç âè ä³ ëåí íÿì ïî êàç -

íè ê³â, ùî îö³ íþ þòü îêðå ì³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³. Çì³ñò âêà -

çà íî¿ ìå òî äè êè ïî ëÿ ãàº â îö³ íþ âàí í³ äî ñÿã íó òèõ çíà ÷åíü

ïî êàç íè ê³â ÷àñò êî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

â³ä íî ñíî ¿õ åòà ëîí íèõ çíà ÷åíü, ðîç ðà õî âà íèõ äëÿ êîæ íî ãî

ïî êàç íè êà ó âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä ³ âè áðà íèõ ÿê ìàê ñè ìàëü íå

çíà ÷åí íÿ äëÿ ñòè ìó ëÿ òî ð³â ³ ì³ í³ ìàëü íå – äëÿ äå ñòè ìó ëÿ òî -

ð³â, ç ¿õ íà ñòóï íèì âðàõ óâàí íÿì ó ³í òå ãðàëü íî ìó ïî êàç íè êó

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà [16].

Îä íèì ³ç ìå òî ä³â, ÿêèé ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè ó

äîñ ë³ äæåí íÿõ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÷å ðåç îö³ íþ âàí íÿ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, º ôàê -

òîð íèé àíà ë³ç [17]. Ôàê òè÷ íè ìè äà íè ìè äëÿ ïî áó äî âè àíà -

ë³ òè÷ íèõ ìî äå ëåé º äà í³ ïðî ñòàí ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

óçà ãàëü íå íèé ó ïî êàç íè êàõ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïå ð³îä

2004–2011 ðî ê³â, òà â³ä ïî â³ä í³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òåí äåí ö³¿,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòàí ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³

ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó. 

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó º ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñëà

çì³í íèõ ³ âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè âçàº ìî ä³¿ ì³æ íè ìè ÷å ðåç ¿õ

êëàñ èô³ êà ö³þ. Òà êå ñêî ðî ÷åí íÿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì âè ä³ -

ëåí íÿ ïðè õî âà íèõ çà ãàëü íèõ ôàê òî ð³â, ùî ïî ÿñíþ þòü

çâ'ÿçîê ì³æ ñïî ñòå ðå æó âà íè ìè çì³í íè ìè îá'ºê òó. Çà ì³ñòü

âè õ³ä íî ãî íàáî ðó çì³í íèõ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü àíà ë³ çó -

âà òè äà í³ ïî âè ä³ ëå íèõ ôàê òî ðàõ, ê³ëü ê³ñòü ÿêèõ çíà÷ íî ìåí -

øà âè õ³ä íî ãî ÷è ñëà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ çì³í íèõ. Âè ä³ ëå í³ òà -

êèì ÷è íîì ôàê òî ðè íà çè âà þòü çà ãàëü íè ìè, îñ ê³ëü êè âî íè

ä³ þòü íà âñ³ îç íà êè îá'ºê òà. Ö³ ôàê òî ðè º ã³ ïî òå òè÷ íè ìè,

ïðè õî âà íè ìè, ¿õ íå ìî æëè âî âè ì³ ðÿ òè áåç ïî ñå ðåäíüî, îä íàê

ïðî ïî íî âà í³ ñòà òè ñòè÷ í³ ìå òî äè äî çâî ëÿ þòü ¿õ âè ä³ ëè òè.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó áà çó ºòü ñÿ íà ïî áó äî â³

ìà òðè ö³ êî ðå ëÿ ö³é íèõ âçàº ìî çàë åæ íî ñòåé ì³æ äîñ ë³ äæó âà -

íè ìè ÷èí íè êà ìè òà ¿õ êëàñ èô³ êà ö³¿ ç ìàé áóò íüîþ ³í òåð ïðå -

òà ö³ºþ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äëÿ âèÿ âëåí íÿ ëà òåíò íèõ

(ïðè õî âà íèõ) ôàê òî ð³â, ùî çóìî âëþ þòü á³ëü øó ÷à ñòè íó ñó -

êóï íî¿ äèñ ïåð ñ³¿ äà íèõ.

ßê ùî âè õ³ä í³ äà í³ çà ïè ñà òè ó âè ãëÿ ä³ ìà òðè ö³ V = (vij), äå ³ –

íî ìåð îç íà êè, à j – íî ìåð ñïî ñòå ðå æåí íÿ, òî ¿¿ åëå ìåí òè,

ïðåä ñòà âëå í³ ÿê çíà ÷åí íÿ ïàð íèõ êî ðå ëÿ ö³é ìà òðè ö³ R îç íàê,

îá ÷è ñëþ þòü çà ôîð ìó ëîþ [18, ñ. 62–65]

, (1)

äå n – ê³ëü ê³ñòü ñïî ñòå ðå æåíü, – ñå ðåä íº çíà -

÷åí íÿ ñïî ñòå ðå æó âà íèõ îç íàê, si – ñòàí äàðò íå â³ä õè ëåí íÿ

îç íà êè vi, sik – êî âà ð³à ö³ÿ i–¿ ³ k–¿ îç íàê.

Ôàê òîð íà ìî äåëü ïî ëÿ ãàº ó ïðåä ñòà âëå í³ ìà òðè ö³ Z ñòàí -

äàð òè çî âà íèõ ñïî ñòå ðå æåíü ó âè ãëÿ ä³ äî áóò êó:

Z = AF, (2)
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F1 F2 F3 F4
•òåìï çðîñòàííÿ êàï³òàëüíèõ
³íâåñòèö³é (0,82);
•òåìï çðîñòàííÿ åêñïîðòó
(0,92);
•òåìï çðîñòàííÿ ³ìïîðòó (0,92);
•³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
(0,86);
•ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (0,967)

•ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ (0,91);
•ñòóï³íü çíîñó ÎÔ (0,85);
•êóðñ äîëàðà (0,83);
ö³íà íà ãàç (0,85) 

•ïèòîìà âàãà çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ (–0,81);
•ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
ó ïðîìèñëîâîñò³ (0,71);
•âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³
(–0,77);
•êóðñè ºâðî (–0,88)

•ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè
(0,86);
•âïðîâàäæåíî âèä³â
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
(0,54) 

×àñò êà ñó êóï íî¿ äèñ ïåð ñ³¿ âñ³õ îç íàê, ÿêó çóìî âëþº ð–é ôàê òîð
29% 30% 18% 11%
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äå – ìà òðèöÿ çíà ÷åíü ñòà òè ñòè÷ íî íå çàë åæ íèõ

ëà òåíò íèõ ôàê òî ð³â äëÿ êîæ íî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ, à

A = (aip) – ìà òðèöÿ ôàê òîð íèõ íà âàí òà æåíü (ôàê òîð íå â³ -

äîá ðà æåí íÿ), ÿêó âèç íà ÷à þòü ³ç ñï³â â³ä íî øåí íÿ:

R = AAT . (3)
Çà óìî âè íå çàë åæ íî ñò³ ôàê òî ð³â êâà äðàò êî å ô³ ö³ ºí òà

ïî êà çóº, ÿêó ÷àñò êó äèñ ïåð ñ³¿ ³–¿ îç íà êè çóìî âëþº ð–é 

ôàê òîð, à ñó ìà – ÷àñò êó ñó êóï íî¿ äèñ ïåð ñ³¿ âñ³õ îç -

íàê, ÿêó çóìî âëþº ð–é ôàê òîð. Çàó âà æè ìî, ùî – º âëàñ íè -

ìè çíà ÷åí íÿ ìè êî ðå ëÿ ö³é íî¿ ìà òðè ö³ R, à ¿õ íÿ ñó ìà ïî êà çóº

÷àñò êó ñó êóï íî¿ äèñ ïåð ñ³¿, ÿêó ïî ÿñíþº äà íà ôàê òîð íà ìî äåëü.

Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ñò³é ê³ ñòþ, äè íà -

ì³÷ í³ ñòþ, ñêëàä í³ ñòþ, â³ä òàê ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â çàë åæ íî ñò³,

ÿê³ çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ó íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ º íå ë³ í³é íè -

ìè. Òî ìó ïðè ìî äå ëþ âàí í³ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, õà ðàê òåð íèõ

äîñ ë³ äæó âà íèì ïðî öå ñàì ³ ÿâè ùàì, ïî ðÿä ³ç ë³ í³é íè ìè ðå -

ãðå ñ³é íè ìè ìî äå ëÿ ìè äî ö³ëü íî ðîç ãëÿ äà òè íå ë³ í³é í³. Çî êðå -

ìà, êó ñêî âî–ðå ãðå ñ³é íà ìî äåëü îö³ íþ âàí íÿ çðó÷ íà ó âè ïàä -

êàõ, êî ëè çàë åæ íà çì³í íà ïðè äî ñÿ ãíåí í³ äå ÿ êî ãî êðè òè÷ íî -

ãî çíà ÷åí íÿ ð³ç êî çì³ íþ ºòü ñÿ. Òî ä³ äî äî ñÿ ãíåí íÿ êðè òè÷ íî -

ãî ìî ìåí òó îö³ íþ âàí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà

îä í³ ºþ ìî äåë ëþ, à ï³ ñëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ – çà ³í øîþ. Êó ñêî -

âî–ë³ í³é í³é ðå ãðå ñ³¿ â³ä ïî â³ äàº ìî äåëü [17, ñ. 180]:

, (4)

äå Y* – òî÷ êà ðîç ðè âó, ÿêà ìî æå áó òè âè áðà íà êî ðè ñòó âà -

÷åì àáî îö³ íå íà ïðî ãðà ìîþ.

Òà êèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ çà ñòîñ óâàí íÿ ôàê òîð íî ãî àíà -

ë³ çó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü îïðàöüî âó âàí íÿ çíà÷ íî ãî ìà ñè âó

³í ôîð ìà ö³¿, ùî äî çâî ëÿº âèÿ âëÿ òè ïðè õî âà í³ (ëà òåíò í³) ôàê òî -

ðè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ðå òðî ñïåê òè âó, âðàõ óâàí íÿ ÿêî¿ º

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ìî äå ëþ âàí íÿ ìàé áóò í³õ çà ñàä ðî çâèò êó.

Íà ñüî ãîä í³ äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà º

äî ñèòü ñêëàä íèì ïðî öå ñîì, îñ ê³ëü êè ïðîã íî çó âà òè çì³ íè ó äè -

íà ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñêëàä íî. Ðà çîì ³ç òèì ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó âè ìà ãàº

âðàõ óâàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ òåí äåí ö³é, äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â

ñå ðå äî âè ùà. Äëÿ ïî áó äî âè ìî äå ë³ ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî ³

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âè áðà íî ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè

ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó òà ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ðî áî òè. Íà

îñ íî â³ àíà ë³ çó âàí íÿ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ìå òî -

äè êè ôàê òîð íî ãî àíà ë³ çó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïà êå òó ïðî ãðà ìè

Sta ti sti ca 8.0 âè ä³ ëå íî ìå òî äîì ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò ÷î òè ðè

ëà òåíò íèõ ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî ãî ³ ÷î òè ðè ëà òåíò íèõ ôàê òî ðè

âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, îïèñ ÿêèõ ïðåä ñòà âëå íî ó òàáë. 1.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî âà ãî ì³ñòü âè ä³ ëå íèõ ïî êàç íè ê³â ó

êîæ í³é ãðó ï³ ëà òåíò íèõ ôàê òî ð³â õà ðàê òå ðè çóº ÷àñò êà äèñ ïåð -

ñ³¿, ÿêó çóìî âëþº êîæ íèé ëà òåíò íèé ôàê òîð. Â³ä ïî â³ä íî, ó çîâ -

í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ âà ãî ìèé âïëèâ íà ñòàí ïðî ìè ñëî âî ãî

ðî çâèò êó çä³é ñíþ þòü ïî êàç íè êè, âè ä³ ëå í³ ó ïåð øî ìó òà äðó ãî -

ìó ëà òåíò íèõ ôàê òî ðàõ. Ó òàáë. 2 ïðåä ñòà âëå íî õà ðàê òå ðè ñòè -

êè ëà òåíò íèõ ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî âèç íà -

÷à þòü åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ÏÀÒ «²âà íî–Ôðàí ê³â ñüê ãàç».

Â³ä ïî â³ä íî äî çíà ÷åíü äèñ ïåð ñ³¿ íàé á³ëü øèé âïëèâ íà ðå -

çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíþ þòü ïî êàç íè êè ïåð øî ãî âè ä³ ëå -

íî ãî ëà òåíò íî ãî ôàê òî ðà. ßê ìîæ íà ïî áà ÷è òè íà îñ íî â³ ïî -

ð³â íÿí íÿ ëà òåíò íèõ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, âèî êðå ìëåí í³ ïî êàç íè êè ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê

ïîâ'ÿçà í³ ³ âçàº ìî çàë åæ í³. Çî êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ òåõ í³÷ íî -

ãî ð³â íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó, ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè -

çó þòü âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ÷å ðåç îáî ðîò í³ñòü

çà ïà ñ³â, ö³ íè íà åíåð ãî ðå ñóð ñè, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ (÷å ðåç

îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà).

Äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â ñå ðå -

äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÏÀÒ «²âà íî–Ôðàí ê³â ñüê ãàç» íà ðå -

çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (³í òå ãðàëü íèé ïî -

êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³) äî çâî ëè ëî ïî áó äó âà òè çàë åæ íî ñò³,

ïðåä ñòà âëå í³ ð³â íÿí íÿ ìè:

,

äå yâ ³ yç – åôåê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä ïî â³ä íî âèç íà -

÷å íà ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Åôåê òèâ í³ñòü äà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæèòü â³ä ãðó ïè ëà -

òåíò íèõ ôàê òî ð³â 2 ³ 4, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü âíó òð³ø íº ñå -
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ðå äî âè ùå (R = 0,877; R2 = 0,769; ð – ð³ âåíü äëÿ êî å ô³ ö³ ºí -

òà ïðè 4 – 0,023, à ïðè 2 – 0,049).

Âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³

âè áðà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷å íèé ëà òåíò íèì ôàê òî ðîì

F1 (R = 0,857; R2 = 0,69; ð – ð³ âåíü äëÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ïðè F1 –

0,01). Âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà âè ä³ ëå í³ ëà òåíò í³

ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà 2 ³ 4 ìîæ íà ïðåä -

ñòà âè òè ç äî ïî ìî ãîþ íà ñòóï íèõ åêî íî ìå òðè÷ íèõ ìî äå ëåé: 

Ïðè öüî ìó äëÿ 2 ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè àäå êâàò -

íî ñò³ ïî áó äî âà íèõ ìî äå ëåé º òàêè ìè: R = 0,857; R2 = 0,734,

ð – ð³ âåíü äëÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ïðè F3 – 0,035, à êî å ô³ ö³ ºíò ïðè

F1 ñòà òè ñòè÷ íî íå çíà ÷ó ùèé (ð=0,07), à â ð³â íÿí í³ äëÿ 4 eñ³

êî å ô³ ö³ ºí òè ñòà òè ñòè÷ íî íå çíà ÷ó ù³ (â³ä ïî â³ä íî ð=0,131,

ð=0,257 ³ ð=0,119).

Òà êèì ÷è íîì, ÿê âèä íî ³ç ïðåä ñòà âëå íèõ ìî äå ëåé, çà ñòîñ -

óâàí íÿ ë³ í³é íèõ çàë åæ íî ñòåé íå äî çâî ëÿº â ïîâ í³é ì³ ð³ êîì -

ïëåêñ íî îö³ íè òè âïëèâ ñå ðå äî âè ùà íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ ê³ëü êè âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà

ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ÷å ðåç éî ãî âíó òð³ø í³é

ñòàí, äî ö³ëü íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ íå ë³ í³é íèõ çàë åæ íî ñòåé.

Ìå òîä êó ñêî âî–ë³ í³é íî¿ ðå ãðå ñ³¿ äî çâî ëèâ ïî áó äó âà òè òà êó

ñè òóà ö³é íó ìî äåëü:

äå yc ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ïðîã íî çî âà íå çíà ÷åí íÿ ³í òå -

ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. 

Ñòà òè ñòè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè äà íî¿ ìî äå ë³ (R2 = 0,996, ñòà -

òè ñòè êà Ô³ øå ðà F = 280,4, p = 0,000013, ñòàí äàðò íå â³ä õè -

ëåí íÿ çà ëèø ê³â ser = 0,027) âêà çó þòü íà òå, ùî ïî áó äî âà í³

ìî äå ë³ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè âó

ñå ðå äî âè ùà íà åôåê òèâ í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, çà ñòîñ óâàí íÿ ñöå íàð íî ãî ï³ä õî äó ñôîð ìó âà ëî ñó -

êóï í³ñòü àëü òåð íà òèâ íèõ ñöå íà ð³ ¿â çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó

äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè á³ð ê³í öå âî ãî ñöå íà ð³þ îá -

óìî âëå íèé çíà ÷åí íÿ ìè yc, ðîç ðà õî âà íè ìè ó ìå æàõ ïî áó äî -

âà íèõ ñè òóà ö³é íèõ ìî äå ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³í äî çâî ëÿº

ïðîã íî çó âà òè âïëèâ ÷èí íè ê³â íà çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî -

êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ

ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñÿ ãà òè îï òè ì³ ñòè÷ íî¿ ÷è ïå -

ñè ì³ ñòè÷ íî¿ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó. Çà äà íè ìè ïî áó äî âà íî¿ ìî -

äå ë³, íà ïðîã íî çî âà íå çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà

åôåê òèâ íî ñò³ äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà òè ìå âïëèâ

ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó, íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè.

Ùî äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òî âèç íà ÷àëü íèé âïëèâ

çä³é ñíþ âà òè ìå ä³ÿëü í³ñòü, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà ïî êàç íè -

êàõ òåì ïó çðî ñòàí íÿ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é; òåì ïó çðî ñòàí -

íÿ åê ñïîð òó; òåì ïó çðî ñòàí íÿ ³ì ïîð òó; ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿

ïðî äóê ö³¿; ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, à òà êîæ

÷àñò êè çáèò êî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; ñòâî ðå íî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó

ïðî ìè ñëî âî ñò³, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â. Â³ä ïî â³ä íî, òåí äåí ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â äî çðî -

ñòàí íÿ ÷è ïà ä³í íÿ âèç íà ÷à òè ìå ìàé áóò í³é ñöå íà ð³é ðî çâèò -

êó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ôîð ìó âà òè ìå éî ãî ïî òåí ö³àë.

Òà êèì ÷è íîì, çà ñòîñ óâàí íÿ ïî áó äî âà íèõ ñè òóà ö³é íèõ ìî -

äå ëåé äî çâî ëÿº îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü äîñ ë³ äæó âà íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà ïî òåí ö³àë éî ãî ðî çâèò êó ³ç âðàõ óâàí íÿì ñå ðå -

äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà îñ íî â³ ôîð ìó ëè:

, (5)

äå y – çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³,

ïðîã íî çî âà íå çà òðåí äî âîþ ìî äåë ëþ íà îñ íî â³ âðàõ óâàí íÿ

ðå òðî ñïåê òèâ íèõ ôàê òè÷ íèõ éî ãî çíà ÷åíü; y’ – çíà ÷åí íÿ ³í òå -

ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³, ïðîã íî çî âà íå çà ïî áó äî -

âà íîþ ñè òóà ö³é íîþ ìî äåë ëþ; óìî âà y > y’ õà ðàê òå ðè çóº ñè òóà -

ö³þ íåñ ïðèÿò ëè âî ãî âïëè âó ñå ðå äî âè ùà, ùî â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ

çíà êîì «–», ³ â³ä ïî â³ä íî çà óìî âè ñïðèÿò ëè âî ãî îòî ÷åí íÿ âè -

êî íó âà òè ìåòü ñÿ óìî âà y < y’ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì çíà êó «+».

Íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ôîð ìó ëè 5 ó òàáë. 3 çä³é ñíå íî

îö³ íþ âàí íÿ ïðîã íî çî âà íî ãî çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç -

íè êà åôåê òèâ íî ñò³ òà ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó äîñ ë³ äæó âà íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè äî çâî ëÿ þòü ï³ä ñó ìó âà òè, ùî îö³ íþ -

âàí íÿ, çä³é ñíþ âà íå çà îï òè ì³ ñòè÷ íîþ ìî äåë ëþ â³ä ïî â³ä íî

äî óìî âè y > yc õà ðàê òå ðè çóº íåñ ïðèÿò ëè â³ äëÿ äîñ ë³ äæó âà -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó, à ñà ìå òå, ùî âïëèâ

ñå ðå äî âè ùà çìåí øó âà òè ìå éî ãî åôåê òèâ í³ñòü.

1 2 3 4

1 2 3 4

– âàðò³ñòü ÎÔ (0,91);
– ð³âåíü çíîñó ÎÔ (–0,899);
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (0,85);
– îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â (0,95);
– ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë (0,95)

– ôàêòè÷íà ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ (0,96);
– ðåíòàáåëüí³ñòü çàä³ÿíèõ àêòèâ³â
(0,945);
– ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ (0,709);
– ï³ä ³íäåêñ àíòèêðèçîâî¿ ïîâåä³íêè
(0,802)

– ÷àñòêà ïîçè÷åíîãî
êàï³òàëó â àêòèâàõ
(–0,76);
– îáñÿã çàïàñ³â (0,89);
– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
(–0,83)

– ðåíòàáåëüí³ñòü
âëàñíîãî êàï³òàëó
(0,88);
– íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè (0,72)

×àñò êà ñó êóï íî¿ äèñ ïåð ñ³¿ âñ³õ îç íàê, ÿêó çóìî âëþº ð–é ôàê òîð
36% 23% 22% 12%

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (144)/2013 113

Òà áëèöÿ 2. Ëà òåíò í³ ôàê òî ðè âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ( i), ùî çóìî âëþ þòü ïå ðå äó ìî âè ðî çâèò êó ÏÀÒ «²âà íî–Ôðàí -
ê³â ñüê ãàç»

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âêàçàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 2004–2011 ðîê³â.
Äæåðåëî: alt. com.ua, smida gov.ua; â äóæêàõ çàçíà÷åíî êîðåëÿö³éíó çàëåæí³ñòü ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ÷èííèêàìè ó ìåæàõ âèä³ëåíèõ ëàòåíòíèõ
ôàêòîð³â (fi) íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó.
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Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê – ñêëàä íèé, áà ãà òî àñ ïåêò íèé ïðî -

öåñ ³ç ñâî ¿ ìè çàêî íî ì³ð íî ñòÿ ìè, âëà ñòè âî ñòÿ ìè ³ õà ðàê òå -

ðè ñòè êà ìè, ÿê³ íåîáõ³ä íî çíà òè òà âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ

á³ëü øî ãî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå òâî -

ðåíü åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, çî êðå ìà ï³ä ïðè ºìñòâ. Öå ðîç øè -

ðþº ìî æëè âî ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òåí ö³à ëó ¿õ ðî çâèò êó ó ïî øó -

êó øëÿ õ³â ïî ë³ï øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³. Âà æëè âèì ó

ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà º

âðàõ óâàí íÿ âïëè âó îòî ÷åí íÿ íà ï³ä ñóì êè éî ãî ðî áî òè. Âè ð³ -

øåí íÿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ çíà÷ íî ïî ëåã øóº çà ñòîñ óâàí íÿ ìî -

äå ëåé, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü îá'ºê òèâ íî âðàõî âó âà òè ïî òåí ö³é í³

ìî æëè âî ñò³ ³ çà ãðî çè, ñèëü í³ ³ ñëàá ê³ ñòî ðî íè, ùî ôîð ìó þòü

ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷è îá ìå æó þòü éî ãî.

Êîí öåï òó àëü íèì áà çè ñîì îö³ íþ âàí íÿ ïå ðå äó ìîâ ðî çâèò êó

â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ãëÿ -

äà òè ¿õ åôåê òèâ í³ñòü. Çà ïðî ïî íî âà íèé ó ðî áî ò³ ìå òî äè÷ íèé

ï³ä õ³ä îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà áà ç³

äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ÷èí íè ê³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà íà éî ãî åôåê òèâ í³ñòü ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³

ñè òóà ö³é íî ãî ï³ä õî äó øëÿ õîì ïî áó äî âè ñöå íàð íî¿ ìî äå ë³ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öå äî çâî ëÿº âñòà íî âè òè çâ'ÿçîê òà

çàë åæ í³ñòü ì³æ åôåê òèâ í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê êîí öåï òó àëü -

íî¿ îñ íî âè éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ÷èí íè êà ìè, ùî ñïðèÿ þòü

÷è ïå ðåø êî äæà þòü äî ñÿ ãíåí íþ ¿¿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ.

Ñè òóà ö³é íèé ï³ä õ³ä ó âè ð³ øåí í³ ïî ñòà âëå íî ãî ó ñòàò ò³ çàâ -

äàí íÿ ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè ïðîã íî -

çî âà íî ãî çíà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³, à éî ãî ðîç ðà õó íîê íà îñ -

íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ñè òóà ö³é íèõ ìî äå ëåé äî çâî ëÿº ç'ÿñ óâà òè,

ÿê ñà ìå âïëèâ ñå ðå äî âè ùà ìî æå âïëè âà òè íà ïî òåí ö³é í³

ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà éî ãî åôåê òèâ í³ñòü â³ä -

ïî â³ä íî äî çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ñöå íàð íèõ ìî äå ëåé ðî çâèò êó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ó íà ïðÿ ì³

ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ ñè òóà -

ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ âè ä³ ëåí íÿ ìå òî ä³â, ³í ñòðó -

ìåí ò³â, ñïî ñî á³â óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó, ùî äî çâî ëÿ þòü

çä³é ñíþ âà òè óïðà âë³íñü êó ä³ÿëü í³ñòü â óìî âàõ äè íà ì³÷ íèõ

çì³í òà îá ìå æóþ ÷î ãî ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó âïëè âó ñå ðå äî -

âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ïà ðà ìå òðè
ìî äå ë³

Ïðîã íî çî âà í³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà 
çà îï òè ì³ ñòè÷ íèì ñöå íà ð³ ºì (yc > 0,241)

2012 2013
y 0,276 0,286
y’ 0,252 0,254

Δðîçâèòêó –0,024 –0,032
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Ó ðî áî ò³ íà âå äå íî àíà ë³ç òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ä³â
ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ, ùî
ïðèé íÿ òà â êðà ¿ íàõ ÎÅÑÐ, òà ïðî à íà ë³ çî âà íî ñâ³ òî â³ òåí -
äåí ö³¿ ðî ë³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó ç ïî ãëÿ äó
éî ãî âêëà äó äî ÂÂÏ êðà ¿ íè. Òà êîæ çä³é ñíå íî àíà ë³ç ³í íî -
âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè çà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ñåê òî ðà -
ìè. Àê òó àëü íèì º ïè òàí íÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé êîì ïëåêñ, ïðî -
ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, âà ëî âà
äî äà íà âàð ò³ñòü.

Â ðà áî òå ïðè âå äåí àíà ëèç òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî óðîâ íÿ âè -
äîâ ïðî ìû øëåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè Óê ðà è íû ïî ìå òî äî ëî -
ãèè, ïðè íÿ òîé â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ, è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ìè -
ðî âûå òåí äåí öèè ðî ëè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî êîì ïëåê ñà
ñ òî÷ êè çðå íèÿ åãî âêëà äà â ÂÂÏ ñòðà íû. Òàê æå îñó ùåñò -
âëåí àíà ëèç èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè Óê ðà è íû ïî
òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèì ñåê òî ðàì. Àê òó àëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âî ïðîñ
îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè íà
îñ íî âå âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé êîì ïëåêñ,
ïðî ìû øëåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü -
íîñòü, âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü.

This ar tic le pres ents ana ly sis of the techno lo gi cal le vel of
in du stri al ac ti vi ty in Uk ra i ne ac cor ding to the metho do lo gy,
ado pted in the OECD coun tri es, and glo bal trends of
high–tech com plex in terms of its con tri bu tion to GDP we -
re ana lyz ed. Al so an ana ly sis of in no va ti ve ac ti vi ty in Uk ra i -
ne ac cor ding to the techno lo gy sec tors was ma de. Re le -
vant is the qu es tion of eva lu a ting the ef fec ti ven ess of in no -
va tion ac ti vi ty on the ba sis of gross va lue ad ded.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü òà ³í íî âà ö³é ó âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â ³

ïî ñëóã ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ. ²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿í çî ñå -

ðå äæå íèé ó âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ òà íàó êî ºì íî ìó âè ðîá íèö -

òâ³. Çà ñëî âà ìè ïðåì'ºð–ì³ í³ ñòðà Óê ðà ¿ íè Ì. Àçà ðî âà, «íàé -

áëèæ ÷³ ðî êè ìà þòü ñòà òè ïå ð³î äîì ôîð ñî âà íî ãî ðî çâèò êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé â Óê ðà ¿ í³: IT–³í äó ñòð³¿, àâ òî ìî -

á³ ëå áó äó âàí íÿ, àâ³à– òà ñóä íî áó äó âàí íÿ, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³,

âè ðîá íèö òâà ìå äè÷ íî¿ òåõ í³ êè» [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, íà ñüî ãîä í³ ïå ðå áó âà þòü â ïî ë³ çî ðó íàó -

êîâ ö³â, à ñà ìå Â.Ï. Ñå ìè íî æåí êà [2], Â.Ì. Ãåé öÿ [2], Ë.². Ôå äó -

ëî âî¿ [3], Â.Ã. Áî äðî âà [4], Î.². Çà êëåê òè [5], Ë.Ì. Øåâ ÷óê [6],

².Ð. Áå ðåçþê–Ðè áàê [7] òà ³í. Çî êðå ìà, ðîç ãëÿ íó òî çà ñà äè ³í -

íî âà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ íà âå äå íî ðå çóëü òà òè

àíà ë³ çó íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè â ö³ ëî ìó

òà ãà ëó çåé íàó êî ì³ ñòêî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà çî êðå -

ìà. Çà ïðî ïî íî âà íî ñöå íà ð³¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà

ìå õà í³ç ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ³ ïðî ìè ñëî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

Óê ðà ¿ íè [2]; äîñ ë³ äæå íî ñòàí ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè â

Óê ðà ¿ í³ òà ðîç ðî áëå íî çà õî äè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ç

ìå òîþ àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â [5]; ðîç êðè òî ñóò í³ñòü

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè òà çä³é ñíå íî àíà ë³ç ¿¿ îñî áëè âî ñòåé ³

ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ íà ïðè êëà ä³ îêðå ìèõ êðà ¿í ïðî òÿ ãîì

80–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. – ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. òà îá´ðóí òî âà íî ïðî ïî çè -

ö³¿ ùî äî íà ïðÿ ì³â ôîð ìó âàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà -

¿ í³ [3]; âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ åëå ìåí òè ñòðà òå ã³¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè â êîí òåê ñò³

ïðè ºä íàí íÿ ¿¿ äî ãëî áàëü íî ãî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó

[6]; âèç íà ÷å íî ìå òî äè ñòè ìó ëþ âàí íÿ îíî âëåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ç áî êó äåð æà âè, îñ íîâ í³ åëå ìåí òè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî

òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é, íàé âà æëè â³ ø³ ñêëà äî â³ òåõ í³ êî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ [7]. Àëå ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè º íå -

äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ñòà íó òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ïðè ê³í ö³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ â

ðå çóëü òà ò³ íî âî ãî âèò êà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ñâ³ òî âèé

ðè íîê ãî òî âèõ âè ðî á³â äî ñèòü ÷³ò êî ðîç ä³ ëèâ ñÿ íà òðè øà ðè –
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