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«îð ãà í³çì», ïðè öüî ìó íå â³ä êè äà ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ (ïî ºä -

íàí íÿ) âñ³õ ³í øèõ ìå òà ôîð.

Âè á³ð òèõ ÷è ³í øèõ ìå òî ä³â çì³í á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ïðî ïî íó -

ºòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè çà äî ïî ìî ãîþ íèæ ÷å çà ïðî ïî íî âà íî¿

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñ³ òêè çì³í ïðî öå ñó (ðèñ. 2), ïðè öüî ìó íå â³ä êè -

äà ºòü ñÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ðà í³ øå ðîç ãëÿ íó òèõ ìå òî ä³â. 

BPR äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ó âè ïàä êó ÿâ íèõ ïðî áëåì:

íèçü êà ïðè áóò êî â³ñòü (çíè æåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³) àáî çáèò êî â³ñòü

ïðî öå ñ³â. Íà ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ çðî -

ñòàí íÿì, äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ÑÒÊ. Íà ñòà ä³ÿõ ñòà á³ ë³ çà ö³¿

çðî ñòàí íÿ çà óìî âè âè ñî êî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÇÒÁÏ, à

ó âè ïàä êó ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ – êîì á³ íî âà íèé ï³ä õ³ä.

Âèñ íîâ êè

²ñ íóþ ÷³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî çì³ íè á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â íå çà -

áåç ïå ÷ó þòü ñâîº ÷à ñíå ³ áåç ïðî áëåì íå ðå à ãó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ö³â. Äå ùî ïðî òè ëåæ í³ ï³ä õî äè, ÿê³ ïðî ïî íó þòü BPR òà ÑÒÊ,

à òà êîæ ¿õ íå äî ë³ êè íà ìà ãà þòü ñÿ óç ãî äè òè ç ïî òðå áà ìè çì³í

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â â «ìå òî äî ëî ã³¿ ÏÐÎ ÃÐÅ ÑÓ». Âñ³ ö³ ï³ä õî äè

íå çà áåç ïå ÷ó þòü ñâîº ÷à ñíèõ ³ åôåê òèâ íèõ çì³í.

Ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè äî äàò êî âî çà ïî á³æ íó

òðàí ñôîð ìà ö³þ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â (ÇÒÁÏ), ñóò í³ñòü ÿêî¿ ïî ëÿ -

ãàº â çàâ ÷à ñíî ìó çà ðî äæåí í³ òà ôîð ìó âàí í³ íî âèõ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â â ìå æàõ ñòà ðî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà. Öå äî -

çâî ëèòü çáå ðåã òè áà ãà òî âà ð³ àíò í³ñòü òà ãíó÷ ê³ñòü á³ç íå ñó, à

òà êîæ óíè êíó òè ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò ³ ³í øèõ ïðî áëåì,

ÿê³ õà ðàê òåð í³ äëÿ âè ùå ðîç ãëÿ íó òèõ ìå òî ä³â.

Ìå òî äè÷ íèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òî ãî ÷è ³í -

øî ãî ìå òî äó çì³í ïðî öå ñ³â, ÿêèé ìà òè ìå ñòðà òå ã³÷ íå ñïðÿ -

ìó âàí íÿ, ìî æå áó òè çà ïðî ïî íî âà íà ñòðà òå ã³÷ íà ñ³ òêà çì³í

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â. ¯¿ âðàõ óâàí íÿ äî çâî ëÿº îá ðà òè ïåâ íèé ìå -

òîä çì³í ïðî öå ñ³â â çàë åæ íî ñò³ â³ä åòà ï³â æèò òº âî ãî öè êëó òà

ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îá'ºê òîì ïî äàëü øèõ äîñ -

ë³ äæåíü ìî æå ñòà òè äå òà ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ ÇÒÁÏ.
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Ó ðî áî ò³ çà ïðî ïî íî âà í³ ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ
òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ – ñóá'ºê ò³â çîâ -
í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âèç íà ÷å í³ ñêëà äî â³ òðàíñ -
ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿; ïðî à íà ë³ çî âà í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà âè -
á³ð âè äó òðàíñ ïîð òó òà ñïî ñî áó òðàíñ ïîð òó âàí íÿ. Ïî äà -
íî àë ãî ðèòì ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òðàíñ ïîðò, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, òðàíñ -
ïîðò íà ñòðà òå ã³ÿ, ³í òåð ìî äàëü í³ ïå ðå âå çåí íÿ, çîâ í³ø í³
ïå ðå â³ç íè êè, òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå äè ö³é í³ ïî ñëó ãè.

Â ðà áî òå ïðåä ëî æå íû ìå òî äè ÷å ñêèå îñ íî âû ôîð ìè -
ðî âà íèÿ òðàíñ ïîðò íîé ñòðà òå ãèè äëÿ ïðåä ïðèÿ òèé –

ñóáúåê òîâ âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè. Îïðå -
äå ëå íû ñî ñòà âëÿþ ùèå òðàíñ ïîðò íîé ñòðà òå ãèè; ïðî à -
íà ëè çè ðî âà íû ôàê òî ðû âëèÿ íèÿ íà âû áîð âè äà òðàíñ -
ïîð òà è ñïî ñî áà òðàíñ ïîð òè ðîâ êè. Ïðèâåäåí àë ãî ðèòì
ôîð ìè ðî âà íèÿ òðàíñ ïîðò íîé ñòðà òå ãèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òðàíñ ïîðò, òðàíñ ïîð òè ðîâ êà, òðàíñ -
ïîðò íàÿ ñòðà òå ãèÿ, èí òåð ìî äàëü íûå ïå ðå âîç êè, âíåø íèå
ïå ðå âîç ÷è êè, òðàíñ ïîðò íî–ýêñ ïå äè öèîí íûå óñ ëó ãè.

The metho di cal ba sis of for ming of trans port stra te gy for
en ter pris es–sub jects of exter nal eco no mic ac ti vi ty is of fe -
red. The parts of trans port stra te gy are de fi ned; the fac -
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tors de a ling with the cho osing of the ty pe of trans port and
method of trans por ta tion are ana lyz ed. The al go rithm of
trans port stra te gy for ming is pro po sed.

Ke ywords: trans port, trans por ting, trans port stra te gy,
in ter mo dal trans por ta tion, exter nal trans port ag en ci es,
trans por ting–ex pe dit ion ser vi ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í òå ãðà ö³ÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñè ñòå ìó

ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí º àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ

ñüî ãî äåí íÿ. Âñå á³ëü øå â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ³

õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âè õî äÿòü çà ìå æ³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí -

êó òà ïðàã íóòü çà âîþ âà òè íî â³, çà êîð äîí í³ ðèí êè çáó òó. Õî ÷à

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ìîæ íà çä³é ñíþ âà òè ÷å ðåç

ñè ñòå ìó ì³æ íà ðîä íî ãî ðó õó êà ï³ òà ëó òà ³í âå ñòè ö³é, îä í³ ºþ ç

íàé á³ëüø óæè âà íèõ ôîðì º ó÷àñòü â îñ íîâ íî ìó âè ä³ ì³æ íà -

ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí: ì³æ íà ðîä í³é òîð ã³â ë³, à ñà ìå åê -

ñïîð ò³ òî âà ð³â. Îñòàí íº ïî òðå áóº ïðèé íÿò òÿ ðÿ äó íå ïðî ñòèõ

ð³ øåíü ó ñôå ð³ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, àäæå çíà÷ íà ÷àñò êà òðàíñ -

ïîðò íèõ âè òðàò çá³ëü øóº íà êëàä í³ âè òðà òè, çá³ëü øóº ïîâ íó

ñî á³ âàð ò³ñòü â³ä çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çìåí øóº

ïðè áó òîê ³ åôåê òèâ í³ñòü òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî ãî, â³ä ïðà -

âèëü íî ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü ùî äî çä³é ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå -

ðå âå çåíü çàë åæèòü áåç ïå êà òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, çáå ðå æå í³ñòü

òî âà ðó, ñâîº ÷à ñí³ñòü äî ñòàâ êè äî ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ òà â³ä -

ñóò í³ñòü ñï³ð íèõ ç þðè äè÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

òðàíñ ïîð òó âàí íÿì. Ñà ìå òî ìó ïðà âèëü íî ñôîð ìî âà íà òðàíñ -

ïîðò íà ñòðà òå ã³ÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº óñ ï³õ çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çã³ äíî

ç àíà ë³ çîì îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü, ïó áë³ êà ö³é òà çà êî íî äàâ ÷èõ

àê ò³â [1–9] ïè òàí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º àê òó àëü íèì äëÿ á³ëü øî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà âè ðîá íè ÷èõ, õî ÷à êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå çàâ æäè ïðè ä³ ëÿº öüî ìó íà ëåæ íó óâà ãó. Ðÿä àâ òî ð³â

ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ òîð êà þòü ñÿ ïè òàíü òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà -

òå ã³¿, òàê òè êè òà îïå ðà ö³é òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

õà ðàê òå ðè ñòèê òî âà ðó, â³ä ñòà í³ ïå ðå âå çåíü òà îñî áëè âî ñòåé

òî ãî ÷è ³í øî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó [1, 7–9]. Äà í³ äîñ ë³ äæåí íÿ º

äî ñèòü âà æëè âè ìè, ³ ¿õ í³ ðå çóëü òà òè ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà -

í³ íå ëè øå òðàíñ ïîðò íè ìè, à é áóäü–ÿêè ìè, â òî ìó ÷è ñë³ âè -

ðîá íè ÷è ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îñî áëè âî ÿê ùî ó ñâî ¿é ä³ÿëü -

íî ñò³ âî íè ìà þòü ñïðà âó ç ì³æ íà ðîä íè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè.

Ñà ìå òî ìó çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ âè ìà ãà þòü ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ òà

óçà ãàëü íåí íÿ ç ìå òîþ êîí êðå òè çà ö³¿ ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä

ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿, ÿê³ ìî ãëè á áó òè âè êî ðè -

ñòà í³ íà ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè – ñóá'ºê òà ìè çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç âè êëà äå íî ãî âè ùå âè ïëè âàº ïî òðå áà â ñè -

ñòå ìà òè çà ö³¿ òà óçà ãàëü íåí í³ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â ç ïè òàíü

òðàíñ ïîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà âèç íà ÷åí í³ ìå òî äè÷ íèõ çà -

ñàä ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ –

ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè çä³é ñíåí í³ çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðåä ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïî ñòàº ðÿä

íå ïðî ñòèõ çàâ äàíü, îä íèì ç ÿêèõ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ðó õó òî âà -

ðó â³ä âè ðîá íè êà äî ñïî æè âà ÷à. Çî êðå ìà, âå ëè êî¿ óâà ãè çà -

ñëó ãî âóº ïè òàí íÿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, àäæå â³ä àäå êâàò íî ñò³

ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ áà ãà òî â ÷î ìó

çàë åæèòü óñ ï³õ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ îïå ðà ö³¿. Òðàíñ ïîðò íà

ñòðà òå ã³ÿ ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ òðàíñ ïîðò íèõ

âè òðàò ó çà ãàëü í³é ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ

çáå ðå æå íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ñâîº ÷à ñíî¿ äî ñòàâ êè ó ïóíêò ïðèç -
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].
Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 



Âèä òðàíñ ïîð òó

Õà ðàê òå ðè ñòè êà 

âàð ò³ñòü ìî á³ëü í³ñòü
âàí òà æî ï³ä éîì -
í³ñòü (âî äî òîí -

íàæ í³ñòü)
øâèä ê³ñòü

çàë åæ í³ñòü 
â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ

Àâ òî ìî á³ëü íèé Â³ä íî ñíî âè ñî êà Ñå ðåä íÿ
Íèæ ÷à, í³æ ïðè 
ïî â³ òðÿ íèõ ïå ðå -
âå çåí íÿõ

Ñå ðåä íÿ Ñå ðåä íÿ

Ïî â³ òðÿ íèé Íàé âè ùà Âè ñî êà Ñå ðåä íÿ Íàé âè ùà Íàé âè ùà

Çà ë³ç íè÷ íèé
Â³ä íî ñíî íèçü êà, àëå 
âè ùà, í³æ ïðè ìîð ñü êèõ
ïå ðå âå çåí íÿõ

Íèçü êà Âè ñî êà Ñå ðåä íÿ
Ïðàê òè÷ íî 
íå çàë åæèòü 
â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ

Ìîð ñü êèé Â³ä íî ñíî íèçü êà Âè ñî êà Íàé âè ùà Â³ä íî ñíî íèçü êà Âè ñî êà
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íà ÷åí íÿ òî ùî. Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàíñ ïîðò»,

òðàíñ ïîðò º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ãà ëó çåé ñóñ ï³ëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà ³ ïî êëè êà íèé çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè íà ñå ëåí íÿ

òà ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà â ïå ðå âå çåí íÿõ [6]. Òðàíñ ïîð -

òó âàí íÿ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ëî ã³ ñòè êè, ùî âêëþ ÷àº â ñå -

áå îïå ðà ö³¿ ïå ðå ì³ ùåí íÿ òà çáå ð³ ãàí íÿ ñè ðî âè íè, çà ïà ñ³â,

íå çà âåð øå íî ãî âè ðîá íèö òâà, ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ì³ñ öÿ ïî -

õî äæåí íÿ äî ì³ñ öÿ ñïî æè âàí íÿ. Òðàíñ ïîðò ìîæ íà ðîç ãëÿ -

äà òè ç ïî ãëÿ äó ñòðà òå ã³¿, òàê òè êè òà îïå ðà ö³é. Àëå ïåðø í³æ

ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ ùî äî òàê òè êè òà îïå ðà ö³é, ï³ä ïðè ºì ñòâó,

ÿêå ïî ñò³é íî çàé ìà ºòü ñÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ,

äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè òðàíñ ïîðò íó ñòðà òå ã³þ. Ðîç ðî áëåí íÿ

äà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïå ðåä áà ÷àº âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïè òàíü: ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ïî ñëó ãà ìè çîâ í³ø í³õ ïå -

ðå â³ç íè ê³â àáî ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà -

ñî á³â; ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó âè äó òðàíñ ïîð òó;

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó âè äó ïå ðå âå çåíü (ðèñ. 1).

Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ñòî ñîâ íî ñïî ñî áó âè êî íàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íèõ îïå ðà ö³é ïå ðåä áà ÷àº â³ä ïî â³äü íà çà ïè òàí íÿ ùî äî

äî ö³ëü íî ñò³ ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â

àáî çâåð íåí íÿ äî çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â. Ïðè öüî ìó

íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äè òè òà ê³ ÷èí íè êè:

– ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê òó ç³ ñòâî ðåí íÿ ïàð êó

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà ñï³â ñòà âëåí íÿ âè òðàò íà ñòâî ðåí íÿ

äà íî ãî ïàð êó ³ç âè òðà òà ìè, ÿê³ ìà òè ìóòü ì³ñ öå ó âè ïàä êó

çâåð íåí íÿ äî çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â;

– ïå ðå âà ãè, ÿê³ ìà òè ìå ï³ä ïðè ºì ñòâî ó âè ïàä êó â³ä ìî âè

â³ä ñòâî ðåí íÿ ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà çî ñå ðå äæåí í³

íà çä³é ñíåí í³ îñ íîâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³;

– ðå ïó òà ö³ÿ çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â, äî ÿêèõ ï³ä ïðè ºì ñòâî

ìàº ìî æëè â³ñòü çâåð íó òè ñÿ;

– ð³ âåíü ãî òîâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî

ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â;

– õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî äóê ö³¿, ùî âè ãî òî âëÿºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì, â òî ìó ÷è ñë³ íà åê ñïîðò;

– âè äè òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ÿêè ìè äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà -

òè ïå ðå âå çåí íÿ òî ùî.

Íà ïðàê òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³íî ä³ çà ñòî ñî âó þòü êîì á³ íî âà íó

ñòðà òå ã³þ ùî äî ñïî ñî áó âè êî íàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ îïå ðà ö³é:

êð³ì ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â çâåð -

òà þòü ñÿ äî ïî ñëóã çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â, îñî áëè âî ó âè ïàä -

êó ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü, äå, îêð³ì àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ -

ïîð òó, ìî æå çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ìîð ñü êèé òà çà ë³ç íè÷ íèé âè äè

òðàíñ ïîð òó. Âò³ì ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ìàº ÿê ïå ðå âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè. Äî ïå ðå âàã, çî êðå ìà,

ìîæ íà â³ä íå ñòè íà ñòóï í³: íå çàë åæ í³ñòü òà ãíó÷ ê³ñòü ó âè êî ðè -

ñòàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â; êîí òðîëü íàä óñ ³ìà òðàíñ ïîðò -

íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè; ìî æëè â³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ íà òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî áàõ âëàñ íî¿ ðå êëà ìè òî ùî. Ñå ðåä íå äî ë³ ê³â ìà òè ìóòü

ì³ñ öå âå ëè ê³ ïî ÷àò êî â³ âè òðà òè íà ïðèä áàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â, ùî ïðèç âå äå äî çá³ëü øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà

ðà õó íîê àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, çíà÷ í³ ñó ïóò í³ âè òðà òè

íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, âè òðà òè íà îïëà òó

ïðà ö³ âî ä³ ¿â òà ³í øî ãî îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî ïåð ñî íà ëó, íå âè ïðà -

âäà í³ âè òðà òè ó âè ïàä êó íå ïîâ íî ãî çà âàí òà æåí íÿ òðàíñ ïîðò -

íèõ çà ñî á³â òà çâî ðîò íèõ ïî ðîæ í³õ ïðî á³ ã³â, ïðà âî âà â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü çà òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè òà ³í.

Äó æå âà æëè âèì êðî êîì ïðè ðîç ðî áëåí í³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå -

ã³¿ º ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó âè äó òðàíñ ïîð òó, ÿêèì áó äå

çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â. çî êðå ìà, ñå ðåä ÷èí íè ê³â,

ùî âïëè âà þòü íà âè á³ð âè äó òðàíñ ïîð òó, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³:

1) ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ êðà ¿ íè–³ì ïîð òå ðà: òàê, äëÿ äî -

ñòàâ êè òî âà ðó äî äå ÿ êèõ êðà ¿í ºäè íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó

ìî æóòü áó òè ìîð ñü êèé àáî ïî â³ òðÿ íèé, äî ³í øèõ êðà ¿í äî -

ö³ëü í³ øå çä³é ñíþ âà òè ïå ðå âå çåí íÿ àâ òî ìî á³ëü íèì àáî çà -

ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì;

2) õà ðàê òå ðè ñòè êè òî âà ðó, ùî åê ñïîð òó ºòü ñÿ:

– âàð ò³ñòü òî âà ðó – â³ä íî ñíî äå øå â³ òî âà ðè íå äî ö³ëü íî

ïå ðå âî çè òè ïî â³ òðÿ íèì òðàíñ ïîð òîì, ÿêèé º íàé äî ðîæ ÷èì,

îñ ê³ëü êè çíà÷ í³ òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè ïðèç âå äóòü äî ÿâ íî ãî

çá³ëü øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ òà çíè æåí íÿ ïðè áóò êó ó âè ïàä êó

íåç ì³í íî ñò³ ö³ íè òî âà ðó àáî çíè æåí íÿ ïî ïè òó ó âè ïàä êó ï³ -

äâè ùåí íÿ ö³ íè. Äëÿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òà êèõ òî âà ð³â ìîæ íà

âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ë³ç íè÷ íèé, ÿêèé º çíà÷ íî äå øåâ øèé, àáî

ìîð ñü êèé òðàíñ ïîðò, ÿêèé íà ñüî ãîä í³ ââà æà ºòü ñÿ íàé á³ëüø

äå øå âèì âè äîì òðàíñ ïîð òó;

– òåð ì³í ïðè äàò íî ñò³ òî âà ðó, øâèä ê³ñòü éî ãî ïñó âàí íÿ: íà -

ïðè êëàä, äëÿ òî âà ð³â, ùî øâèä êî ïñó þòü ñÿ, ìî æå áó òè äî ö³ëü -

íèì âè êî ðè ñòàí íÿ ïî â³ òðÿ íî ãî, íàé øâèä øî ãî, òðàíñ ïîð òó;

3) ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà âè ä³â òðàíñ ïîð òó (òàáë. 1).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî, îêð³ì ïå ðå ðà õî âà íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó,

âè ä³ ëÿ þòü ùå âíó òð³ø í³é âîä íèé òà òðó áî ïðî â³ä íèé, îä íàê âî -
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâåçåíü ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [8, 9]
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íè íå âè íå ñå í³ â òàáë. 1 òà íà ðèñ. 1, îñ ê³ëü êè âíó òð³ø í³é âîä -

íèé òðàíñ ïîðò á³ëüø ïðè òà ìàí íèé äëÿ ïå ðå âå çåíü óñå ðå äè í³

êðà ¿ íè, à ïðè ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ ìî æå âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ñÿ ëè øå ÷àñò êî âî, äëÿ äî ñòàâ êè äî ïóíê òó ïå ðå âàí òà æåí -

íÿ àáî ó âè ïàä êó êî ðè ñòó âàí íÿ ïðè ðîä íè ìè âîä íè ìè øëÿ õà -

ìè ì³æ íà ðîä íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ (íà ïðè êëàä, Äó íàé). Âè êî ðè -

ñòàí íÿ òðó áî ïðî â³ä íî ãî òðàíñ ïîð òó ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó, ùî

òà êîæ ìàº áó òè îá'ºê òîì îêðå ìî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âà æëè âèì êðî êîì ïðè ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³¿ òðàíñ ïîð òó -

âàí íÿ º ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âè äó ïå ðå âå çåí íÿ. Çà ãà -

ëîì â ³º ðàð õ³÷ í³é ñòðóê òó ð³ ïå ðå âå çåíü âè ä³ ëÿ þòü ï'ÿòü ð³â -

í³â: ³í òåð ìî äàëü íèé, ìóëüò èìî äàëü íèé, þí³ ìî äàëü íèé, âíó -

òð³ø íüî î áëà ñí³ òà ì³ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ, à òà êîæ ïå ðå âå çåí íÿ

îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà òðàíñ ïîð òîì íå òðàíñ ïîðò íèõ

îð ãà í³ çà ö³é. Îñòàí í³ äâà ð³â í³ íå âè íî ñè ëèñü íà ðèñ. 1, îñ -

ê³ëü êè ñòîñ óþòü ñÿ âè êëþ÷ íî ïå ðå âå çåíü âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, à

íå ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü. Êî ëè éäåòü ñÿ ïðî ïå ðå âå çåí íÿ

ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, íàé á³ëü øî¿ àê òó àëü íî ñò³

íà áó âàº ³í òåð ìî äàëü íèé ð³ âåíü. Ï³ä ³í òåð ìî äàëü íè ìè ïå ðå -

âå çåí íÿ ìè ðî çó ì³ þòü ñè ñòå ìó äî ñòàâ êè âàí òà æ³â ó ì³æ íà -

ðîä íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ ê³ëü êî ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó çà ºäè íèì

ïå ðå â³ç íèì äî êó ìåí òîì ³ ïå ðå äà ÷³ âàí òà æ³â ó ïóíê òàõ ïå ðå -

âàë êè ç îä íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó íà ³í øèé áåç ó÷à ñò³ âàí òà -

æî âëàñ íè êà â ºäè í³é âàí òàæ í³é îäè íè ö³ àáî òðàíñ ïîðò íî ìó

çà ñî á³ [8, 9]. Òîá òî êî ëè éäåòü ñÿ ïðî ïå ðå âå çåí íÿ íà ³í òåð -

ìî äàëü íî ìó ð³â í³, ïðè öüî ìó ðî çó ì³ þòü ì³æ íà ðîä í³ ïå ðå âå -

çåí íÿ, äå áå ðóòü ó÷àñòü ïðè íàéì í³ äâ³ êðà ¿ íè. Äà íèé ð³ âåíü

ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ äå ê³ëü êîõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó òà ïå -

ðå âàí òà æåí íÿ âàí òà æó ç îä íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó íà ³í øèé â

ºäè í³é âàí òàæ í³é îäè íè ö³, íà ïðè êëàä êîí òåé íå ð³ àáî òðàíñ -

ïîðò íî ìó çà ñî á³, íà ïðè êëàä çà ë³ç íè÷ íî ìó âà ãî í³, ùî ïå ðå -

âàí òà æó ºòü ñÿ íà ìîð ñü êèé âèä òðàíñ ïîð òó. Ïðè öüî ìó ìî -

æëè â³ òà ê³ âà ð³ àí òè ³í òå ãðî âà íèõ ñïî ñî á³â òðàíñ ïîð òó âàí íÿ:

«ï³ã ã³ áåê», «áåð ä³ áåê», «ô³ ø³ áåê» (òàáë. 2).

Ùå îä íèì âà æëè âèì ÷èí íè êîì, ÿêèé ìàº áó òè âðà õî âà íèé

ïðè ðîç ðî áëåí í³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè –

ñóá'ºê òà ìè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º çà êî íî äàâ ÷å òà

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ïè òàíü ì³æ íà ðîä íèõ

òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü. Òà êå ðå ãó ëþ âàí íÿ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè

íà òðüîõ ð³â íÿõ: îä íî ñòî ðîí íº ðå ãó ëþ âàí íÿ(íà ö³î íàëü íå çà -

êî íî äàâ ñòâî), äâîñ òî ðîí íº ðå ãó ëþ âàí íÿ (äî ãî âî ðè ç ïè òàíü

òðàíñ ïîð òó âàí íÿ , óêëà äå í³ ì³æ äâî ìà êðà ¿ íà ìè) òà áà ãà òîñ òî -

ðîí íº ðå ãó ëþ âàí íÿ (ì³æ íà ðîä í³ òðàíñ ïîðò í³ êîí âåí ö³¿). Ñïå -

öè ô³ êà ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ

ïå ðå âå çåíü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî íàé âà æëè â³ ø³ óìî âè çä³é -

ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü âèç íà ÷å í³ â òðàíñ ïîðò íèõ

êîí âåí ö³ÿõ (ì³æ íà ðîä íèõ óãî äàõ), íîð ìè ÿêèõ º ³ì ïå ðà òèâ íè ìè

òà â³ äîá ðà æà þòü ñÿ ó íà ö³î íàëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ áåç ïî ïå -

ðåäíüî¿ ðà òè ô³ êà ö³¿, ï³ä ïè ñàí íÿ àáî ïðè ºä íàí íÿ äî íèõ.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå ñêà çà íå, ìîæ íà âè ä³ ëè òè ôàê òî ðè

âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïðè çä³é ñíåí -

í³ ïå ðå âå çåíü ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ (ðèñ. 2).
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Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü ð³çíèõ âèä³â

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].

Âèä 
ïå ðå âå çåí íÿ

Ñóò í³ñòü Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè
Ðå êî ìåí äà ö³¿ 

ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

«Ï³ã ã³ áåê»

Ïî ºä íàí íÿ çà ë³ç -
íè÷ íî ãî (ÿê ïðà -
âè ëî ïëî ñê³ çà ë³ç -
íè÷ í³ ïëàò ôîð ìè)
òà àâ òî ìî á³ëü íî ãî
(âàí òàæ í³ àâ òî ìî -
á³ ë³) òðàíñ ïîð òó

Ìî æëè â³ñòü îï òè ìàëü -
íî ãî ïî ºä íàí íÿ øâèä -
êî ñò³, ìî á³ëü íî ñò³ òà
çðó÷ íî ñò³ àâ òî ìî á³ëü -
íî ãî òðàíñ ïîð òó ³ â³ä -
íî ñíî¿ äå øå âèç íè çà -
ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó

Íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ îïå -
ðà ö³é ïå ðå âàí òà æåí íÿ âàí -
òà æ³â, îôîð ìëåí íÿ äî äàò êî -
âèõ ñó ïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â,
ìî æëè â³ñòü íå ïîâ íî ãî
çàâàí òà æåí íÿ çà ë³ç íè÷ íèõ
âà ãî í³â òî ùî

Äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè â òèõ
âè ïàä êàõ, êî ëè ÷à ñòè íà øëÿõó
íå çà áåç ïå ÷å íà çà ë³ç íè÷ íèì
ñïî ëó ÷åí íÿì, à âàí òà æî ï³ä éîì -
í³ñòü òî âà ðó º çíà÷ íîþ, òî âàð º
â³ä íî ñíî äå øå âèì

«Áåð ä³ áåê»

Ïî ºä íàí íÿ àâ³à -
ö³é íî ãî òà àâ òî -
ìî á³ëü íî ãî òðàíñ -
ïîð òó

Ìî á³ëü í³ñòü 
òà øâèä ê³ñòü

Âè ñî êà âàð ò³ñòü, íåîáõ³ä -
í³ñòü çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é
ïå ðå âàí òà æåí íÿ âàí òà æ³â,
îôîð ìëåí íÿ äî äàò êî âèõ ñó -
ïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â

Äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè äëÿ äî -
ðî ãèõ òî âà ð³â òà (àáî) òî âà ð³â,
ùî ìà þòü ìà ëèé òåð ì³í ïðè äàò -
íî ñò³ ÷è ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ
òî âà ð³â (êîø òîâ íî ñò³, æè â³ êâ³ òè,
ìå äè÷ í³ çà ñî áè òà ³í ø³ çà ñî áè
äî ïî ìî ãè, ÿê³ íåîáõ³ä íî äî ñòà -
âè òè äî ì³ñ öü ñòè õ³é íî ãî ëè õà
÷è ³í øèõ íàä çâè ÷àé íèõ ïî ä³é)

«Ô³ ø³ áåê»

Ïî ºä íàí íÿ ìîð ñü -
êî ãî òà àâ òî ìî -
á³ëü íî ãî àáî çà -
ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ -
ïîð òó 

Ìî æëè â³ñòü ïî ºä íàí íÿ
ìî á³ëü íî ñò³ òà âè ñî êî¿
âî äî òîí íàæ íî ñò³ ìîð -
ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, íå -
çàë åæ íî ñò³ â³ä êë³ ìà -
òè÷ íèõ óìîâ çà ë³ç íè÷ -
íî ãî òðàíñ ïîð òó òà
øâèä êî ñò³ àâ òî ìî á³ëü -
íî ãî òðàíñ ïîð òó

Íèçü êà øâèä ê³ñòü ìîð ñü êî ãî
òðàíñ ïîð òó ïî ºä íó ºòü ñÿ ³ç
â³ä íî ñíî âè ñî êîþ âàð ò³ ñòþ
òðàíñ ïîð òó àâ òî ìî á³ëü íî ãî;
ìî æëè âå íå ðà ö³ î íàëü íå ïî -
ºä íàí íÿ âå ëè êî¿ âî äî òîí -
íàæ íî ñò³ ìîð ñü êî ãî òðàíñ -
ïîð òó ³ç â³ä íî ñíî íèçü êîþ
âàí òà æî ï³ä éîì í³ ñòþ àâ òî ìî -
á³ëü íî ãî, âè íè êàº íåîáõ³ä -
í³ñòü çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é
ïå ðå âàí òà æåí íÿ âàí òà æ³â,
îôîð ìëåí íÿ äî äàò êî âèõ ñó -
ïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â

Äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè äëÿ â³ä -
íî ñíî íå äî ðî ãèõ òî âà ð³â ³ç âå -
ëè êèì òåð ì³ íîì ïðè äàò íî ñò³, ÿê³
íåîáõ³ä íî äî ñòà âè òè ó ðà éî íè,
÷à ñòè íà øëÿõó äî ÿêèõ º íåì -
îæëè âîþ äëÿ ïî äî ëàí íÿ íà çåì -
íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð òó
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Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [8, 9].

Ðèñóíîê 2. ×èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì – ñóá'ºêòîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [1, 8, 9].
Ðèñóíîê 3. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³
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Ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì –

ñóá'ºê òîì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ çà ïåâ íèì àë ãî ðèò ìîì (ðèñ. 3).

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òèñü ç ïå ð³î äîì ôîð ìó -

âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿. Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, âïëè âàº íà ³í ø³

¿¿ ñêëà äî â³: ÿê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ïå ðåä áà ÷àº ïî ñò³é íî àáî

äîâ ãî òðè âà ëî çä³é ñíþ âà òè ïå ðå âå çåí íÿ ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ àáî çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü âçà ãà ë³, àáî

ÿê ùî äà íà ä³ÿëü í³ñòü áó äå çâî äè òè ñÿ, íà ïðè êëàä, äî çä³é ñíåí -

íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é çà ì³ñòü åê ñïîð òó, ùî äàñòü

çìî ãó çåêî íî ìè òè íà òðàíñ ïîðò íèõ âè òðà òàõ, òî â òà êèõ âè ïàä -

êàõ ï³ä ïðè ºì ñòâó íå âàð òî çä³é ñíþ âà òè òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ãîñ -

ïî äàð ñü êèì ñïî ñî áîì, îñ ê³ëü êè âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòâî ðåí -

íÿì òà óòðè ìàí íÿì ïàð êó âëàñ íèõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â íå âè -

ïðà âäà þòü ñå áå, íå ïî êðè þòü ñÿ òà ïðè íå ñóòü ëè øå çáèò êè.

ßê ùî òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³

çä³é ñíþ þòü ñÿ íå ðå ãó ëÿð íî àáî ï³ä ïðè ºì ñòâî íå ïå ðåä áà ÷àº ¿õ

çä³é ñíåí íÿ ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³, êðà ùå ãîñ ïî äàð ñü -

êèé ñïî ñ³á çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå çåíü çà ì³ íè òè íà ³í øó ìî æëè -

â³ñòü: çâåð íåí íÿ äî ïî ñëóã òðàíñ ïîðò íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Â³ä ïå -

ð³î äó ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ çàë åæèòü ³ íà ñòóï -

íèé åòàï àë ãî ðèò ìó: âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé òðàíñ ïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ö³ ë³, ùî ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîþ ñóá'ºêò çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà íàé áëèæ ÷³ ï'ÿòü ðî ê³â, î÷å âèä íî

áó äóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä ö³ ëåé, çä³é ñíåí íÿ ÿêèõ öåé æå ñóá'ºêò

ïëà íó âà òè ìå íà ïåðñ ïåê òè âó 10–15 ðî ê³â. Îêð³ì ïå ð³î äó

ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ íà ö³ ë³ òðàíñ ïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âïëè âà þòü ³í ø³ ÷èí íè êè, çî êðå ìà çà ãàëü íà òà ôóíê -

ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òðàíñ ïîðò íà ñòðà òå ã³ÿ º ëè -

øå îä í³ ºþ ³ç ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, íà ïðè êëàä ï³ä ïðè ºì ñòâà ïåâ íî¿ ãà ëó ç³ õàð ÷î âî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³. Ñå ðåä ³í øèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ìîæ íà âè -

ä³ ëè òè îïå ðà ö³é íó (âè ðîá íè ÷ó), ô³ íàí ñî âó, ³í âå ñòè ö³é íó, ³í íî -

âà ö³é íó, ìàð êå òèí ãî âó òî ùî. Âñ³ ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿ âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà í³ îä íà ç ³í øîþ òà ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷ó âà òè âè êî -

íàí íÿ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òàê, ô³ íàí ñî âà ñòðà -

òå ã³ÿ çà áåç ïå ÷óº ðå ñóð ñà ìè ³í âå ñòè ö³é íó òà ³í íî âà ö³é íó ñòðà -

òå ã³¿, ÿê³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çà áåç ïå ÷ó þòü îïå ðà ö³é íó ñòðà òå ã³þ,

ùî º îñ íîâ íîþ ³ â³ä ïî â³ äàº çà âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â. Ìàð êå -

òèí ãî âà ñòðà òå ã³ÿ, ïî–ïåð øå, ïî âèí íà áó òè íà ïðà âëå íà íà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³í ôîð ìà ö³ºþ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

ùî äî îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ùî, ÿê, êî ëè, äëÿ êî ãî âè ðî áëÿ òè),

ïî–äðó ãå, íà íå¿ ïî êëà äå íà ôóíê ö³ÿ ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó äî

ñïî æè âà ÷à ÷å ðåç ìàð êå òèí ãî â³ ³í ñòðó ìåí òè (ðå êëà ìà, pu blic

re la tions, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó). Òðàíñ ïîðò íà ñòðà òå ã³ÿ º íå

ìåíø âà æëè âîþ, í³æ ïå ðå ðà õî âà í³ ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿.

Ç îä íî ãî áî êó, âî íà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷è òè ï³ä ïðè ºì ñòâî ðå -

ñóð ñà ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ íèì îïå ðà ö³é íî¿ (âè ðîá íè ÷î¿) ä³ÿëü -

íî ñò³ (â÷à ñíà äî ñòàâ êà ñè ðî âè íè ³ ìà òå ð³ à ë³â â³ä ïî ñòà ÷àëü -

íè ê³â), ç ³í øî ãî – çà áåç ïå ÷è òè äî ñòàâ êó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ â³ä

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ñïî æè âà ÷³â àáî äî âèç íà ÷å íî ãî ó òðàíñ ïîðò -

íî ìó äî ãî âî ð³ ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä óìîâ ïî -

ñòàâ êè (IN CO TERMS 2010). Òðàíñ ïîð òó âàí íÿ çàé ìàº âà æëè -

âó ðîëü ó ëî ã³ ñòè÷ íî ìó ëàí öþ ãó, òî ìó òàê ÷è ³íàê øå áóäü–ÿêå

ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íî ðîç ðî áè òè ñâîþ òðàíñ ïîðò íó ñòðà òå -

ã³þ. Âñ³ ôóíê ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿ ðà çîì, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ òðàíñ -

ïîðò íà, ìà þòü ï³ä ïî ðÿä êî âó âà òèñü çà ãàëü í³é ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ñïðèÿ òè çà áåç ïå ÷åí íþ éî ãî ê³í öå âî¿ ìå òè: îò ðè -

ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âèõ ïðè áóò ê³â. Çà ãàëü íà òà ôóíê -

ö³î íàëü í³ ñòðà òå ã³¿ âèç íà ÷à þòü ö³ ë³ òðàíñ ïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Î÷å âèä íî, ùî äëÿ âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

òðàíñ ïîðò íà ä³ÿëü í³ñòü íå º îñ íîâ íîþ: âî íà çà áåç ïå ÷óº äî -

ñòàâ êó âõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïå ðå ì³ ùåí íÿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó

ïóíêò ïðèç íà ÷åí íÿ. ßê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî çä³é ñíþº çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü, éî ãî òðàíñ ïîðò íà ñòðà òå ã³ÿ âêëþ ÷à òè -

ìå ì³æ íà ðîä í³ ïå ðå âå çåí íÿ. Îä íîç íà÷ íî, ùî ãî ëîâ íîþ ìå òîþ

òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ áó äå äî ñòàâ êà òî âà ð³â äî ê³í öå âî ãî

ïóíê òó ó íàé êî ðîò øèé òåð ì³í, ç íàé ìåí øè ìè âè òðà òà ìè òà

çà áåç ïå ÷åí íÿì ïîâ íî¿ çáå ðå æå íî ñò³ òî âà ð³â. Ï³ ñëÿ âèç íà ÷åí -

íÿ ö³ ëåé òðàíñ ïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè

çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè. Ñå ðåä âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â

ìîæ íà âè ä³ ëè òè ìî æëè âî ñò³ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ùî äî ñòâî -

ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â òà íà ÿâ í³ñòü ó

íüî ãî ïåâ íî ãî äîñ â³ äó çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå çåíü âëàñ íè ìè ñè -

ëà ìè, íà ÿâ í³ñòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ³ç

òðàíñ ïîðò íèõ ïè òàíü, êîí ñóëü òàí ò³â ç ïðà âèëü íî ãî îôîð -

ìëåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ïå ðå â³ç íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿. Ùå îä íèì âíó -

òð³ø í³ì ÷èí íè êîì, ÿêèé âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿

ñòðà òå ã³¿, º õà ðàê òå ðè ñòè êè ñà ìî ãî òî âà ðó, ùî âè ðî áëÿºòü ñÿ

òà ïðî ïî íó ºòü ñÿ íà åê ñïîðò (âàð ò³ñòü, ñòðîê ïðè äàò íî ñò³,

íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïå ðå âå çåíü ñïå ö³àëü íè ìè òðàíñ -

ïîðò íè ìè çà ñî áà ìè òî ùî). Â³ä öèõ õà ðàê òå ðè ñòèê çàë åæèòü

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó âè äó òðàíñ ïîð òó òà ñïî ñî áó

òðàíñ ïîð òó âàí íÿ. Ñå ðåä çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â âïëè âó íà ôîð ìó -

âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà âè ä³ ëè òè

íà ñòóï í³: ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ êðà ¿í–åê ñïîð òå ð³â, ïî ð³â -

íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ð³ç íèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, ³í ôîð ìà ö³ÿ

ïðî çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â òà çà êî íî äàâ ÷å íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ïè òàíü òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òà ì³æ íà ðîä íèõ

ïå ðå âå çåíü. Îñòàí íº ìàº íå à áè ÿ êå çíà ÷åí íÿ òà ïî âèí íî

âðàõî âó âà òèñü íà âñ³õ åòà ïàõ: ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåí íÿ ñòî ñîâ íî

ñòâî ðåí íÿ âëàñ íî ãî ïàð êó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â àáî çâåð -

íåí íÿ äî ïî ñëóã çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â, ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü

ùî äî âèáî ðó âè äó òðàíñ ïîð òó òà ñïî ñî áó òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, à

òà êîæ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿. Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê

óñ³ ð³ øåí íÿ ïðèé íÿ ò³ òà ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ çà âåð øå íå, ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ïå ðå õî äèòü äî ðå à ë³ çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿,

ÿêà âêëþ ÷àº â ñå áå âè á³ð êîí êðåò íèõ ìàðø ðó ò³â ïå ðå âå çåíü,

âè á³ð ïå ðå â³ç íè ê³â, óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ³ç ïå ðå â³ç íè êà ìè (ó

âè ïàä êó ïî ïå ðåäíüî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî çâåð íåí íÿ äî

¿õ ïî ñëóã), ³ç ïðèé ìàþ ÷îþ ñòî ðî íîþ òà ³ç òðàíñ ïîðò íî–åêñ ïå -

äè ö³é íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ, îôîð ìëåí íÿ óñ³ º¿ íåîáõ³ä íî¿ äî êó ìåí -

òà ö³¿ (òðàíñ ïîðò íà íà êëàä íà â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè äó òðàíñ ïîð òó,

ðà õó íîê–ôàê òó ðà (³í âîéñ), âàí òàæ íî–ìèò íà äå êëà ðà ö³ÿ,

íåîáõ³ä í³ ñåð òè ô³ êà òè òî ùî), áåç ïî ñå ðåä íº çä³é ñíåí íÿ òðàíñ -

ïîð òó âàí íÿ òà äèñ ïåò ÷å ðè çà ö³þ. Îñòàí í³ì åòà ïîì º îö³í êà ðå -
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çóëü òà òèâ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ ñëÿ

¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà ïå ðåä áà ÷àº ïî ð³â íÿí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ïî êàç íè -

ê³â ³ç ôàê òè÷ íè ìè (íà êëàä í³ âè òðà òè ïðè åê ñïîð ò³, â òî ìó ÷è ñë³

òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè, ïðè áóò êè, åôåê òèâ í³ñòü åê ñïîð òó, âè êî -

íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ïî äî ãî âî ðàõ òî ùî).

Âèñ íîâ êè

Ïðè ôîð ìó âàí í³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì–ñóá'ºê òîì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü áó -

òè äîñ ë³ äæå í³ òà âðà õî âà í³ âñ³ ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà ð³ -

øåí íÿ ç ïè òàíü òðàíñ ïîð òó âàí íÿ: çà ãàëü íà òà ôóíê ö³î íàëü í³

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âíó òð³ø í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

õà ðàê òå ðè ñòè êè òî âà ðó, ùî ï³ä ëÿ ãàº òðàíñ ïîð òó âàí íþ, äà í³

ïðî çîâ í³ø í³õ ïå ðå â³ç íè ê³â, ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ êðà ¿í–³ì -

ïîð òå ð³â, îñî áëè âî ñò³ ïå ðå âå çåíü ð³ç íè ìè âè äà ìè òðàíñ ïîð -

òó òà çà êî íî äàâ ÷å íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ïè -

òàíü òðàíñ ïîðò íèõ ïå ðå âå çåíü. Îñòàí íº ìàº âðàõî âó âà òè ñÿ

íà âñ³õ åòà ïàõ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü: â³ä ôîð ìó âàí íÿ – äî ðå à ë³ -

çà ö³¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ òà îö³í êè ¿¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³. Îö³í -

êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñòðà òå ã³¿ º îáîâ'ÿç êî âèì

åòà ïîì ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿, ³ ó ðà ç³ íå ãà òèâ íî¿ îö³í êè ïîò ð³á -

íî ïî âåð íó òè ñÿ íà ïî ÷àò êî â³ åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ òà ïå ðå ãëÿ íó -

òè ìå òî äè ÷è ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü. Î÷å âèä íî, îö³í êà ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ ïî âèí íà ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðà õó íîê ïåâ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ùå íà åòà ï³ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ òà ïî ð³â íÿí íÿ çà -

ïëà íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ³ç ôàê òè÷ íè ìè. Âèç íà ÷åí íÿ òà êèõ ïî -

êàç íè ê³â ìàº ñòà òè îá'ºê òîì íà ñòóï íèõ äîñ ë³ äæåíü.
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