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Äîñ ë³ äæå íî ñòðóê òó ðó ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ïðè áóò -
êîì ï³ä ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Âñòà íî âëå íî ðå -
çåð âè çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ
ïî ñò³é íî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè -
ºì ñòâà. Âèî êðå ìëå íî ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä -
ïðè ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Çä³é ñíå íî àíà ë³ç ô³ íàí ñî -
âèõ ðå çóëü òà ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè äî îïî äàò êó âàí íÿ
çà âè äà ìè ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî ñè -
ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå çóëü òà òà ìè ï³ä ïðè -
ºìñòâ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ÿêà çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå àê òèâ -
íèé ñè ñòåì íèé ïî øóê ìî æëè âî ñòåé ïî äàëü øî ãî ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè áó òîê, ðå çåð âè, ôàê òî ðè, óìî âè,
ñî á³ âàð ò³ñòü, óïðà âë³í íÿ, ïëà íó âàí íÿ, ³í âå ñòè ö³¿, ðåí òà -
áåëü í³ñòü, âè òðà òè, àìîð òè çà ö³ÿ.

Èñ ñëå äî âà íà ñòðóê òó ðà ìå õà íèç ìà óïðà âëå íèÿ ïðè -
áûëüþ ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ. Óñòà íî âëå íû ðå -
çåð âû óâå ëè ÷å íèÿ ïðè áûëü íî ñòè ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ
ïî ñòîÿí íîé ïëà òå æå ñïî ñîá íî ñòè ìà øè íî ñòðî è òåëü íî ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Âû äå ëå íû ìå òî äû ïëà íè ðî âà íèÿ ïðè áû ëè
ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ. Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç
ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ ïðåä ïðèÿ òèé Óê ðà è íû äî íà -
ëî ãî îá ëî æå íèÿ ïî âè äàì ïðî ìû øëåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè.
Ïðåä ëî æå íà ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñî âû ìè ðå çóëü -
òà òà ìè ïðåä ïðèÿ òèé ìà øè íî ñòðî åíèÿ, êî òî ðàÿ áó äåò
îáåñ ïå ÷è âàòü àê òèâ íûé ñè ñòåì íûé ïî èñê âîç ìîæ íî -
ñòåé äàëü íåé øå ãî ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè áûëü, ðå çåð âû, ôàê òî ðû,
óñëî âèÿ, ñå áå ñòî è ìîñòü, óïðà âëå íèå, ïëà íè ðî âà íèå, èí -
âå ñòè öèè, ðåí òà áåëü íîñòü, ðàñ õî äû, àìîð òè çà öèÿ.

The struc tu re of mecha nism of ma na ge ment of en ter -
pris es of en gi ne er an in co me is in ves ti ga tio nal. Bac klogs of
inc re ase of pro fi ta bi li ty are set with the aim of pro vi ding of
per manent sol ven cy of machi ne–buil ding en ter prise. The
methods of plan ning of in co me of en ter pris es of en gi ne er
are di stin gu ished. The ana ly sis of fi nan cial res ults of en ter -
pris es of Uk ra i ne is car ri ed out to ta xa tion af ter the ty pes
of in du stri al ac ti vi ty. Con trol sy stem by the fi nan cial res ults
of en ter pris es of en gi ne er is of fe red, which will pro vi de the
ac ti ve sy stem se arch of pos si bi lit ies of further de ve lop -
ment of en ter prise. 

Ke ywords: in co me, bac klogs, fac tors, terms, pri me pri -
ce, ma na ge ment, plan ning, in vest ments, pro fi ta bi li ty, char -
ges, de pre ci a tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëè áî ê³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè ³ ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó,

ñïðèÿ þòü ìàê ñè ìàëü í³é ìî á³ ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ ðå çåð â³â íà

ì³ êðî– òà ìàê ðî ð³â í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Äëÿ ¿õ íüî ãî

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ìàº âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿, çíè æåí íÿ ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³ òà, â³ä ïî â³ä íî,

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó ³ ïðè áóò ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìàº áà çó âà òè ñÿ íà âèç íà ÷å íî ìó êå ð³â íèö òâîì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìå õà í³ç ì³ ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó çîâ í³ø í³õ ³ âíó -

òð³ø í³õ ôàê òî ð³â. Ó ñòðóê òó ðó òà êî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ

ïðè áóò êîì ìà þòü âõî äè òè òà ê³ åëå ìåí òè:

– âíó òð³ø í³é ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â

ôîð ìó âàí íÿ;

– ðîç ïî ä³ë ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ðèí êî âèé ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äåð æàâ íå ïðà âî âå ³ íîð ìà òèâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü

ôîð ìó âàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ìå õà í³çì âíó òð³ø íüî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ â

ðàì êàõ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä ïî â³ä íî ðå ãëà ìåí òóþ ÷è ò³

àáî ³í ø³ îïå ðà òèâ í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ç ïè òàíü ôîð ìó -

âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò êó.

Çî êðå ìà, íèç êà öèõ àñ ïåê ò³â ìî æå ðå ãëà ìåí òó âà òè ñÿ âè -

ìî ãîþ ñòà òó òó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îêðå ì³ ç íèõ ìî æóòü ðå ãó ëþ -

âà òè ñÿ ö³ ëüî âîþ ïî ë³ òè êîþ óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì, ùî ôîð -

ìó ºòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êð³ì òî ãî, íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìî æå áó òè ðîç ðî áëå íî ³ çà -

òâåð äæå íî ñè ñòå ìó âíó òð³ø í³õ íîð ìà òè â³â ³ âè ìîã ç ïè òàíü

ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò êó.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ïðè áóò -

êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ìà øè íî áó ä³â íî ãî êîì ïëåê ñó âè ð³ øó þòü -

ñÿ äâà îñ íîâ íèõ çàâ äàí íÿ:

1) ï³ äâè ùåí íÿ çà ãàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ïðè áóò êó ó ïðî öå ñ³ éî ãî

ôîð ìó âàí íÿ;

2) åôåê òèâ íèé ðîç ïî ä³ë îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó çà îêðå ìè -

ìè íà ïðÿ ìà ìè éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà ðî êè òðàí ñôîð ìà ö³¿

åêî íî ì³ êè ìà øè íî áó ä³â íèé êîì ïëåêñ êðà ¿ íè çàç íàâ òðè âà ëî¿

ðóé í³â íî¿ êðè çè, ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³, ñòðóê òóð -

íèõ äå ôîð ìà ö³é ³ âèé øîâ íà øëÿõ àäàï òà ö³¿ äî óìîâ ðèí êî âî¿

êîí'þíê òó ðè òà îñâîºí íÿ íî âèõ ïðî ìè ñëî âèõ ðèí ê³â.

Íà ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïðè ïà äàº íàé á³ëü øà ÷àñò êà ³í âå -

ñòè ö³é ñå ðåä ³í øèõ ãà ëó çåé. ¯õ í³é ùî ð³÷ íèé îá ñÿã ñòà íî âèòü

áëèçü êî 150 ìëðä. ãðí. Ó 2011 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2009–ì

ïðè áóò êî â³ñòü ãà ëó ç³ çá³ëü øè ëà ñÿ íà 3,05 ìëðä. ãðí. (77%)
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[1]. Ïðî òÿ ãîì 2009–2011 ðî ê³â ðåí òà áåëü í³ñòü ãà ëó ç³ â ñå -

ðåäíüî ìó ñòà íî âèòü 6% [2].

Ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ùî òðè -

âà ëà ç ïî ÷àò êó 2010 ðî êó, âèç íà ÷è ëà ñÿ çá³ëü øåí íÿì îá ñÿ ã³â

åê ñïîð òó ïðî äóê ö³¿ çà âñ³ ìà îñ íîâ íè ìè òî âàð íè ìè ï³ä ãðó ïà ìè.

Â ïåðñ ïåê òè â³ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çíà÷ íå íà ðî ùåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ

ïî òóæ íî ñòåé òà îð³ ºí òî âà í³ñòü ãà ëó ç³ íà åê ñïîðò. Ñòà íîì íà

2011 ð³ê ìà øè íî áó äó âàí íÿ º ºäè íîþ ãà ëóç çþ, äå ð³ âåíü âè -

ðîá íèö òâà âæå äî ñÿã ð³â íÿ ê³í öÿ 2007 ðî êó.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ïðè -

áóò êó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã), òî â³í áó äó ºòü ñÿ íà

ò³ñ íî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó öüî ãî ïî êàç íè êà ç ïî êàç íè êà ìè îá -

ñÿ ãó òî âà ðî î á³ ãó, äî õî ä³â ³ âè òðàò îá³ ãó ìà øè íî áó ä³â íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ àáî â³ä íî âëåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ íà ñó ÷à -

ñíî ìó åòà ï³ ïîò ð³á íî: çáå ðåã òè äî ñÿã íó ò³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö -

òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿; ïðèñêî ðè òè îáî ðîò í³ñòü àê òè â³â;

çíè çè òè çà áîð ãî âà í³ñòü.

Ïðè áóò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

îö³ íþ ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè ðåí òà áåëü íî ñò³. Òàê, çà ïå ð³îä ç

2001 ïî 2010 ð³ê ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íàé ìåí øà ðåí òà áåëü -

í³ñòü ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ÿêà áó -

ëà 2002 ðî êó. Â îñòàí í³ 2010–2012 ðî êè âî íà äå ùî çðî -

ñëà (çà âè íÿò êîì êðè çî âî ãî 2009 ðî êó), àëå º ùå íå äî ñòàò -

íüîþ äëÿ øâèä êî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñë³ä òà êîæ â³ä ì³ -

òè òè, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà øè -

íî áó äó âàí íÿ ìà þòü ñõî æ³ òåí äåí ö³¿ çì³ íè ïî êàç íè êà ðåí òà -

áåëü íî ñò³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ñïà äè ³ ï³ äâè ùåí íÿ ïî êàç -

íè êà ïðî õî äÿòü ïðè áëèç íî â îä í³ ÷à ñî â³ ³í òåð âà ëè) [3].

Äî ñÿã òè çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïî ñò³é íî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ìà øè íî áó ä³â íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî ïî íóº ìî ÷å ðåç:

1) çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿: äëÿ

öüî ãî ïîò ð³á íî ïîâ í³ ñòþ çà âàí òà æó âà òè óñòàò êó âàí íÿ, ìàê -

ñè ìàëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè âè ðîá íè ÷ó ïî òóæ í³ñòü ï³ä ïðè -

ºì ñòâà; âè õî äè òè íà íî â³ ðèí êè çáó òó, óêëà äà òè óãî äè ç íî -

âè ìè òîð ã³ âåëü íè ìè ïàðò íå ðà ìè;

2) ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³þ ïðî äóê ö³þ:

– ñêî ðî ÷åí íÿ çì³í íèõ âè òðàò: ïðî âå äåí íÿ ïå ðå ãî âî ð³â ³ç

ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â íà ïðåä ìåò çìåí øåí -

íÿ ¿õ íüî¿ çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³ ÷å ðåç ñè ñòå ìó çíè æîê íà îïëà òó;

îò ðè ìàí íÿ òî âàð íèõ êðå äè ò³â, â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æ³â;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ñò³é íèõ âè òðàò: ó ïå ð³îä êðè çè äëÿ îò ðè -

ìàí íÿ øâèä êî ãî åôåê òó â³ä àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â çãîð òà -

þòü ñÿ ìàð êå òèí ãî â³ ïðî ãðà ìè, äîñ ë³ä íèöü ê³ ðîç ðîá êè, àä ì³ -

í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè. Òà êîæ ïîò ð³á íî ïðî âå ñòè àíà ë³ç ìå òî -

ä³â íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ é îá ðà òè îï òè ìàëü íèé ìå òîä ç

óðàõ óâàí íÿì ñêëàä íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

3) ï³ äâè ùåí íÿ ö³í: ñë³ä óðàõ óâà òè ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïî -

êóï ö³â, ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ, òîá òî â³ä íî ñíó åëà ñòè÷ í³ñòü ïî -

ïè òó íà ïðî äóê ö³þ çà ö³ íîþ.

Äëÿ òî ãî ùîá ïî ñò³é íî çà áåç ïå ÷ó âà òè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò -

êî âî ñò³, ïîò ð³á íî øó êà òè íå âè êî ðè ñòà í³ ìî æëè âî ñò³ ¿¿ çá³ëü -

øåí íÿ, òîá òî ðå çåð âè çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó. Ðå çåð âè âèÿ âëÿ -

þòü ñÿ íà ñòà ä³ÿõ ïëà íó âàí íÿ òà áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè ðîá íèö -

òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïðè áóò êî â³ñòü òà äî õ³ä í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà º îä íèì ³ç íàé -

ãî ëîâ í³ øèõ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü ô³ íàí ñî âèé ñòàí

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âî íè âèç íà ÷à þòü ìå òó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³.

Ï³ä ïðè ºì ö³ íà ìà ãà þòü ñÿ çá³ëü øó âà òè ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Àäæå ñà ìå ïðè áó òîê çìó øóº ï³ä ïðè ºì öÿ çä³é ñíþ âà òè

íî âîâ âå äåí íÿ, ÿê³ âå äóòü äî çíè æåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà,

ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, à íî âîâ âå äåí íÿ ñòè ìó ëþ þòü ³í -

âå ñòè ö³¿, çà ïðî âà äæåí íÿ íî âî¿ òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³é. Òî ìó ï³ä -

ïðè ºì ö³ ñòâî ðþ þòü ïåâ í³ ïëà íè ùî äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó.

Ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ä³ëü íî ïî âñ³õ âè -

äàõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò êó

âðàõî âó þòü ñÿ óñ³ ôàê òî ðè, ùî ìî æóòü âïëè âà òè íà ô³ íàí ñî -

â³ ðå çóëü òà òè.

Â óìî âàõ ñòà á³ëü íèõ ö³í ³ ìî æëè âî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ óìîâ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïëà íè ïî ïðè áóò êó, ÿê ïðà âè ëî, ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ íà ð³ê. Ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü òà êîæ ñêëà äà òè ïëà íè ïî

ïðè áóò êó íà êâàð òàë.

Îá'ºê òîì ïëà íó âàí íÿ º åëå ìåí òè âà ëî âî ãî ³ ÷è ñòî ãî ïðè -

áóò êó. Ïðè öüî ìó îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò -

êó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, âè êî íàí íÿ ðî á³ò, íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè â Óê ðà ¿ í³ áà çó ºòü ñÿ íà

íî â³é ñõå ì³ éî ãî ôîð ìó âàí íÿ çà îêðå ìè ìè åëå ìåí òà ìè, âèç íà -

÷å íè ìè íî âèì çà êî íî äàâ ñòâîì ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó.

Íà ïðàê òè ö³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ ïðè -

áóò êó. Íàé á³ëüø ðîç ïîâ ñþ äæå íèì º ìå òîä ïðÿ ìî ãî ðà õóí êà.

Ïðè ïðÿ ìî ìó ðà õóí êó ïëà íî âà íèé ïðè áó òîê íà ïðî äóê ö³þ, ùî

ï³ä ëÿ ãàº ðå à ë³ çà ö³¿ â ìàé áóò íüî ìó ïå ð³î ä³, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç -

íèöÿ ì³æ ïëà íî âà íèì âè òîð ãîì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ â ä³ þ ÷èõ

ö³ íàõ (áåç ïî äàò êó íà äî äàò êî âó âàð ò³ñòü, àê öè ç³â, òîð ãî âèõ ³

çáó òî âèõ çíè æîê) ³ ïîâ íîþ ñî á³ âàð ò³ ñòþ ïðî äóê ö³¿, ðå à ë³ çî âà íî¿

â ìàé áóò íüî ìó ïå ð³î ä³. Öåé ìå òîä ðîç ðà õóí êó íàé á³ëüø åôåê -

òèâ íèé ïðè âè ïó ñêó íå âå ëè êî ãî àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿.

Ìå òîä ïðÿ ìî ãî ðà õóí êà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè îá´ðóí òó -

âàí í³ ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ÷è ðîç øè ðå íî ãî ä³ þ ÷î ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà àáî ïðè çä³é ñíåí í³ ÿêî ãî–íå áóäü ïðî åê òó. Ð³ç íî âè äîì

ìå òî äó ïðÿ ìî ãî ðà õóí êà º ìå òîä ïî à ñîð òè ìåíò íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ïðè áóò êó (òîá òî âèç íà ÷åí íÿ ïðè áóò êó ïî êîæ í³é àñîð -

òè ìåíò í³é ãðó ï³).

Ïå ðå âà ãîþ ìå òî äó ïðÿ ìî ãî ðà õóí êà º éî ãî ïðî ñòî òà. Îä -

íàê éî ãî äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðè ïëà íó âàí í³ ïðè áóò êó

íà êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïå ð³îä.

Äëÿ ñêëà äàí íÿ ïëà íó ïðè áóò êó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ é ³í ø³

ìå òî äè, íà ïðè êëàä àíà ë³ç ïå ðå êðèò òÿ ë³ ì³ òó ðåí òà áåëü íî ñò³,

ïðîã íîç ðåí òà áåëü íî ñò³, àíà ë³ç ïå ðå êðèò òÿ ë³ê â³ä íî ñò³, à òà -

êîæ ³í ø³ àíà ë³ òè÷ í³ ìå òî äè.

Àíà ë³ç ë³ ì³ òó ðåí òà áåëü íî ñò³ äî çâî ëÿº îö³ íè òè âçàº ìîçâ'ÿçîê

ïëà íî âî ãî ïðè áóò êó é åëà ñòè÷ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòî ñîâ íî êî -

ëè âàíü âå ëè ÷è íè âè òðàò ïðè îáî ðî ò³ êà ï³ òà ëó. Çàç âè ÷àé áó äó -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ãðà ô³ ê³â, ùî ïî êà çó þòü öþ çàë åæ í³ñòü.
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Âà æëè âå ì³ñ öå ìàº ðîç ðèâ, ùî ³ñ íóº ì³æ ì³ í³ ìàëü íèì

îáî ðî òîì, íåîáõ³ä íèì äëÿ ïî êðèò òÿ âè òðàò, ³ çà ïëà íî âà íèì

îáî ðî òîì. Ñà ìå öÿ ð³ç íèöÿ õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü ñâî áî äè

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïëà íó âàí í³ îáî ðî òó êà ï³ òà ëó.

Àíà ë³ç ïå ðå êðèò òÿ ë³ê â³ä íî ñò³ çà ñíî âà íèé íà ñï³â â³ä íî -

øåí í³ âè òðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî º ãðî øî âè ìè âè òðà òà ìè, ³

àìîð òè çà ö³ºþ. Ó öüî ìó âè ïàä êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íà

âå ëè ÷è íà îáî ðî òó êà ï³ òà ëó, íåîáõ³ä íà äëÿ çáå ðå æåí íÿ ë³ê -

â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ òè÷ íèé ìå òîä ïëà íó âàí íÿ ïðè áóò êó çà ñíî âà íèé íà

ïî áó äî â³ áà ãà òî ôàê òîð íèõ ìî äå ëåé. Â³í âðàõî âóº âïëèâ ð³ç -

íèõ ôàê òî ð³â íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè òå, ùî ïðè áó òîê ñòè ìó ëþº ðî á³ò íè ê³â âè -

ðî áëÿ òè á³ëü øå ïðî äóê ö³¿, à ðî áî òî äàâ ö³â âè òðà ÷à òè ðå ñóð ñè

ðà ö³î íàëü íî. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ñî á³ ñò³é êå ô³ -

íàí ñî âå ñòà íî âè ùå òà ìî æëè â³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ³í âå ñòó âàí -

íÿ, ÿê ùî ïðè çä³é ñíåí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó äå âðàõî -

âó âà òè ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà ïðè áó òîê. Òà êîæ ó íüî ãî

ïî ÿâëÿòü ñÿ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó [4].

Àëå íå âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïðè áóò êî âè ìè, ìàé æå ïî ëî âè íà

óñ ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ îò ðè ìóº çáè òîê. Çà ãà ëîì â³ä íî øåí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìà ëè ïðè áó òîê ³ çáè òîê (ó % äî çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ 2009 ðî êó) ñòà íî âèòü 58,7/41,3%.

Ó 2012 ðî ö³ ïè òî ìà âà ãà ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îäåð æà ëè ïðè -

áó òîê ñêëà ëà 61,2%, ó òî ìó ÷è ñë³ ÿê ïî ïå ðå ðîá í³é ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ – 61,8%, à ïî ï³ä ïðè ºì ñòâàì ìà øè íî áó äó âàí íÿ –

62,7%, ùî º ñâ³ä ÷åí íÿì âè ùî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ íà

äà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Ïî ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà øè íî áó äó âàí íÿ

ãà ëó ç³ âè ðîá íèö òâà åëåê òðè÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ ïè òî ìà âà ãà

åôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñêëà ëà 80,8%, à ïî ï³ä -

ïðè ºì ñòâàì ç âè ðîá íèö òâà ìà øèí ³ óñòàò êó âàí íÿ, íå â³ä íå -

ñå íèõ äî ³í øèõ óãðó ïó âàíü – 70,0% (äèâ. òàáë.).

Íàé ïðè áóò êî â³ øè ìè ó 2009 ðî ö³ áó ëè ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð -

ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî (80,2%), îñ â³ òà

(73,8%), îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè

(67,6%); íàé çáèò êî â³ øè ìè áó ëè òîð ã³â ëÿ àâ òî ìî á³ ëÿ ìè òà

ìî òî öè êëà ìè, ¿õ òåõ í³÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà ðå ìîíò (59,7%),

áó ä³â íèö òâî (52,7%), íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ïî ñëóã; ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ñïîð òó (51,5%).

Íàé á³ëüø ïðè áóò êî âîþ êîì ïà í³ ºþ Óê ðà ¿ íè íàç âà íî «Êè ¿â ñòàð»,

íàé á³ëüø äî õîä íîþ êîì ïà í³ ºþ 2012 ðî êó ñòàâ ÍÀÊ «Íàô òî ãàç

Óê ðà ¿ íè». «Êè ¿â ñòàð» çà ïåð øå ï³ âð³÷ ÷ÿ çà ðî áèâ 2,1 ìëðä. ãðí.,

ïðè öüî ìó ÷è ñòèé äî õ³ä êîì ïà í³¿ ñòà íî âèâ 5,7 ìëðä. ãðí. [5].

Ñó ìàð íèé äî õ³ä ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî óâ³é øëè äî ïåð øî¿ ñîò í³, çà

ï³ä ñóì êà ìè ïåð øî ãî ï³ âð³÷ ÷ÿ 2012 ðî êó äî ñÿã 334 ìëðä. ãðí.

Öå 85,5% â³ä íî ì³ íàëü íî ãî ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè çà öåé ïå ð³îä [6].

Ïðè áóò êî â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà º íå ëè øå ãà ðàí òîì ô³ íàí ñî âî¿

ñò³é êî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à é ó ïåâ í³é ì³ ð³

çà áåç ïå ÷óº äî äàò êî âó ìà òå ð³àëü íó âè íà ãî ðî äó ¿õ ïðà ö³ òà çà -

äî âî ëåí íÿ ðÿ äó ¿õ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá, à öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñòè -

ìó ëþº ïðà ö³â íè ê³â äî ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ îáîâ'ÿç ê³â.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå çóëü òà òà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê îäèí ³ç ãî ëîâ íèõ ÷èí íè ê³â ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áóäü–ÿêî¿ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Â³ä öüî ãî çàë åæèòü ïî ë³ï øåí íÿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³, éî ãî ñòà á³ëü íå ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ òà äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè -

ìè ðå çóëü òà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå ââà æà òè ñÿ äî ñèòü

Ïî êàç íè êè
Ô³ íàí ñî âèé
ðå çóëü òàò
(ñàëü äî)

Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ îäåð æà ëè
ïðè áó òîê

Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ îäåð æà ëè
çáè òîê

ó % äî çà ãàëü -
íî¿ ê³ëü êî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ

ô³ íàí ñî âèé
ðå çóëü òàò

ó % äî çà ãàëü -
íî¿ ê³ëü êî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ

ô³ íàí ñî âèé
ðå çóëü òàò

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 621686,3 61,2 1141914,8 38,8 520228,5
Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ³ ðîç ðî áëåí íÿ
êàð'ºð³â

–14058,8 61,8 4902,3 38,2 18961,1

Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 615230,8 61,8 1027453,0 38,2 412222,2
ìà øè íî áó äó âàí íÿ –76738,5 62,7 180859,7 37,3 257598,2
âè ðîá íèö òâî êîìï'þòå ð³â, åëåê òðîí íî¿
òà îï òè÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿

2092,0 75,0 2171,0 25,0 79,0

âè ðîá íèö òâî åëåê òðè÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ 1726,8 80,8 3745,9 19,2 2019,1
âè ðîá íèö òâî ìà øèí ³ óñòàò êó âàí íÿ, 
íå â³ä íå ñå íèõ äî ³í øèõ óãðó ïî âàíü

56792,5 70,0 116144,4 30,0 59351,9

âè ðîá íèö òâî àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â,
ïðè ÷å ï³â ³ íà ï³â ïðè ÷å ï³â òà ³í øèõ òðàíñ -
ïîðò íèõ çà ñî á³â

–137349,8 46,8 58798,4 53,2 196148,2

âè ðîá íèö òâî ìå áë³â, ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿; 
ðå ìîíò ³ ìîí òàæ ìà øèí ³ óñòàò êó âàí íÿ

30846,4 63,4 40361,3 36,6 9514,9

Ïî ñòà ÷àí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó, ïà ðè
òà êîí äè ö³ éî âà íî ãî ïî â³ òðÿ

50613,0 34,5 105480,8 65,5 54867,8

Âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ; êà íà ë³ çà ö³ÿ, ïî âî äæåí íÿ
ç â³ä õî äà ìè

–30098,7 63,0 4078,7 37,0 34177,4
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Äæåðåëî: [5].
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åôåê òèâ íîþ ëè øå â òî ìó ðà ç³, êî ëè âî íà çà áåç ïå ÷ó âà òè ìå

àê òèâ íèé ñè ñòåì íèé ïî øóê ìî æëè âî ñòåé ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿õ íº ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ, âè âå -

äåí íÿ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü, çà ïðî -

âà äæåí íÿ ïî ë³ òè êè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ òà ñôåð ä³ÿëü -

íî ñò³, ðîç øè ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó é íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿,

éî ãî ñò³é êó ïî çè ö³þ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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