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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çó-
ñòð³÷àºòüñÿ ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè òà ðèçèêàìè, ùî ³ñ-
íóþòü íà ñòðàõîâîìó ðèêó. Çì³íè â ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ êðà¿íè ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâè-
òîê ÿê ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, òàê ³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Âåëè÷åçíà êîíêóðåíö³ÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó çàáåçïå÷óº 
ìàêñèìàëüíå ïîêðàùåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã ñòðàõîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñëóãîâóâàííÿ ñòðà-
õóâàëüíèê³â ï³ä ÷àñó ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáìåæóºòüñÿ ¿¿ ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ 
ô³íàíñîâèìè, òîìó äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà 
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî òà ÷³ò-
êî ñòâîðèòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ òà óïðàâëÿòè êîìïàí³ºþ íà 
¿¿ îñíîâ³, â÷àñíî âèÿâèòè êðèçîâ³ ÿâèùà òà íå äîïóñòèòè áàí-

êðóòñòâà ó ìàéáóòíüîìó. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèé ïðèáóòîê ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ êîíñåð-
âàòèâíîãî òèïó ³íâåñòóâàííÿ. Ñàìå òîìó ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
º íåîáõ³äíîþ äëÿ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâèé äîñâ³ä ³ç ïðîáëåì âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ â³äîáðàæåíèé ó ïðàöÿõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîçðîáêè Ä. Ààêåðà, 
Ë. Àáàëê³íà, Ð. Àíäåðñîíà, Î. Àìîøà, Ì. Àôàíàñüºâà, Ì. Áà-
äàó, Ñ. Á³íäåðà, Ï. Áóíè÷à, Á. Âàëóºâà, À. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ª. Ãàéäàðà, Â. Ãåéöÿ, Ì. Çâºðÿêîâà, Á. Êâàñíþêà, À. Êî-
âàëüîâà, Â. Ëàíîâîãî, Â. Îñèïîâà, Ã. Îñîâñüêî¿, Â. Íºìöîâà, 
Î. Ðåäüê³íà, À. Òîìïñîíà, Ñ. Óñèê, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³íøèõ 
äîñë³äíèê³â. Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ð. Êëàðê, Â. Â³ëüñîí, 
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The paper identifies the key stages of effective implementation of the financial strategy of the insurance company. Features 
of the application of the financial strategy of the insurance company. 
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Ð. Äåéíñ, Ñ. Íàäî ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ îêðåñ-
ëþº êàðòèíó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó, âèñòóïàº 
îñíîâîþ äëÿ âèáîðó àëüòåðíàòèâè, ùî çóìîâëþº ïðèðîäó ³ 
íàïðÿì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Þ. Ïóòÿò³í, Î. Ïóø-
êàð, Î. Òðèä³ä ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàò 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïèòàíü åôåêòèâíîãî 
çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. À.Á. Êðó-
òèê, Ì.Ì. Õàéêèí ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ øèðîêî ³ 
ïîâ’ÿçóþòü ¿¿ ç ô³íàíñîâèì ïëàíóâàííÿì. Ä³éñíî, ôîðìóâàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðîãíîçóâàííÿ áàëàíñó, àíàë³çó çâ³òó ïðî ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè, áþäæåò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà äîïîìî-
ãîþ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü óñ³ àñïåêòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå íåäîñòàòíÿ âèð³øåí³ñòü çà-
âäàíü ùîäî âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, ÿê³ ñë³ä 
ïðîâåñòè ÿê ó âíóòð³øíüîìó, òàê ³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâè-
ù³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïð³îðèòåòíèì ó äàíîìó 
íàïðÿì³ äîñë³äæåíü º ïåðåäóñ³ì ïðîãíîç íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
êîìïàí³¿, ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ íåäîïóùåí-
íÿ ìîæëèâèõ ïîìèëîê òà ïðîðàõóíê³â ³ ëèøå ïîò³ì êîíñòàòó-
âàííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ðîçðîáêà òà 
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî ³ñíóâàí-
íÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ º âàæëèâîþ òà íåîáõ³äíîþ äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòê³â òà ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ôóíêö³î-
íóº â ïåâíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà ï³ä éîãî âïëèâîì. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâî îòðè-
ìóº ççîâí³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ïðàö³âíèê³â, ïîñëó-
ãè, ³íôîðìàö³þ òà ìàº ðåàë³çîâóâàòè ³íøèì ñóá’ºêòàì âëàñí³ 
ïîñëóãè. Ïðè öüîìó âàæëèâî ñòâîðèòè òàêó ô³íàíñîâó ñòðàòå-
ã³þ òà ìåòîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà á ïîâí³ñòþ ìîãëà áóòè ðåàë³çî-
âàíà â äàíèõ ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ó äîñêîíàëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ – ñêëàä-
íèé òà áàãàòîîáðàçíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº ì³ñòèòè òàê³ àñïåê-
òè: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ³íâåñòèö³éíà, 
àìîðòèçàö³éíà, ö³íîâà, êðåäèòíà, äèâ³äåíäíà, ïîäàòêîâà ïî-
ë³òèêè òà ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Îäíèì 
ç åòàï³â ðîçðîáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîç-
ðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Öå ïðîâîäèòüñÿ çà òàêèìè 
îñíîâíèìè åòàïàìè:

– óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ³ç çàãàëüíîþ 
ñòðàòåã³ºþ ¿¿ ðîçâèòêó;

– óçãîäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ç ïåðåäáà÷å-
íèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà;

– âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– îïòèì³çàö³ÿ ð³âíÿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ô³-

íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;
– êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðà-

òåã³¿ [1, 2].
Ó ô³íàíñîâîìó æèòò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â³äáóâàþòüñÿ êðè-

òè÷í³ ïðîöåñè. Ðàíî ÷è ï³çíî êåð³âíèê êîìïàí³¿ ç³øòîâõóþòü-

ñÿ ç ïåâíèìè ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðèõî-
äèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ï³ä ÷àñ áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ïîòð³áíî âäî-
ñêîíàëèòè ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, çíèçèòè âèòðàòè, åôåê-
òèâí³øå óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè 
çíèæåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â. Çíèæåííÿ 
ñóêóïíèõ âèòðàò ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ð³çíèìè ñïîñîáàìè:

– çíèæåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå 
áàçóþ÷èñü íà ïðåâåíòèâí³é ôóíêö³¿ ñòðàõóâàííÿ ñòâîðèòè òàê³ 
óìîâè, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî çíèçèëè ðèçèê íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ 
âèïàäê³â, à òàêîæ çàîõî÷óâàòè ñòðàõóâàëüíèê³â ñòâîðþâàòè ò³ 
æ óìîâè òà íàäàííÿ ¿ì ïåâíèõ çíèæîê íà ñòðàõîâ³ ïðåì³¿;

– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî ïðè-
ïàäàþòü íà îäèíèöþ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè, øëÿõîì çìåíøåííÿ 
âàðòîñò³ àêòèâ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïðîäàæ íåïîòð³áíèõ àêòèâ³â òà âè-
áîðó ³íøîãî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;

– çíèæåííÿ âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ 
çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â òà/àáî ïåðåõ³ä íà 
â³äðÿäíó ôîðìó îïëàòè ïðàö³, òîáòî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âè-
ïëà÷óâàòèìå ò³ëüêè ïåâíèé â³äñîòîê â³ä óêëàäåíèõ äîãîâîð³â 
ñòðàõóâàííÿ;

– ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà íàêëàäíèõ âèòðàò 
ïðè íàäàíí³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ðîáîòè ç ñòðàõóâàëüíèêàìè;

– ïîøóê òà ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò, ùî 
íåñëà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, àëå ïðè óìî-
â³, ùî ñòðàõîâ³ ïîñëóãè áóäóòü íàäàâàòèñü íà òàêîìó æ ð³âí³, 
ùî ³ â ìèíóëîìó, ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿ íå ïîã³ðøèòüñÿ, à ïðèáó-
òîê ïðè öüîìó áóäå çðîñòàòè.

Îäíî÷àñíî ïðè çìåíøåíí³ âèòðàò ñòðàõîâèêà íåîáõ³ä-
íî çá³ëüøóâàòè éîãî äîõîäè. Ìîæëèâèìè íàïðÿìàìè ï³äâè-
ùåííÿ äîõîä³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º:

– çá³ëüøèòè àñîðòèìåíò òà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã, ðîçðîáèòè îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ïîòåíö³éíîãî 
ñòðàõóâàëüíèêà, âèçíà÷èòè éîãî ïîòðåáè òà ïîáàæàííÿ äî 
êîæíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ. Ñàìå öå çàáåçïå÷èòü çá³ëüøåííÿ 
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà çá³ëüøèòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó;

– çä³éñíåííÿ ðåêëàìíî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³¿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ;

– ïîøóê òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ á ïðèíîñèëè á³ëüø âèñîêèé 
äîõ³ä çà ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ïîøóê òà íàäàííÿ ³íøèõ ðåíòàáåëüíèõ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ñòðàõóâàííÿì [3].

Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ïîâèííî ðîçðîáëÿòè ñâî¿ ä³¿ òà ñïî-
ñîáè óïðàâë³ííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ çàëåæíî â³ä ïðè-
éíÿòî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Àëå ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ô³íàíñîâà 
ñòðàòåã³ÿ ìîæå áóòè çì³íåíà àáî ïåâíèì ÷èíîì ñêîðèãîâàíà.

Ó ïðîöåñ³ çì³í â óïðàâë³íí³ îêðåñëþºòüñÿ ïîçèö³ÿ êîìïà-
í³¿ íà ðèíêó, òàêîæ ôîðìóëþþòüñÿ ³ âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, çîêðåìà âèçíà÷àþòüñÿ:

– ñòðóêòóðà íàäàííÿ ïîñëóã ³ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòðàõóâàííÿì;
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– äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ é ïðîãíîçí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè;
– ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç áþäæåòîì òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó;
– ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ñòðàõîâî¿ 

êîìïàí³¿ [4].
Îêðåìî â óäîñêîíàëåí³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 

ñë³ä âèä³ëèòè àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äî ñòðóêòóðíèõ çì³í. Öå âàæ-
ëèâèé ³íñòðóìåíò ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé 
äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âïëèâ îêðåìî âçÿòèõ ÷èííèê³â íà ô³-
íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ùî ìàþòü ñóòòºâèé ðåçóëüòàò. Ó õîä³ òàêî-
ãî àíàë³çó âèÿâëÿþòü ïîêàçíèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, çì³íè 
ÿêèõ ñïðè÷èíÿþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷³ ô³íàíñî-
â³ ïîêàçíèêè ³ ÿê³ ìîæíà íàçâàòè ÷èííèêàìè ðèçèêó, îñê³ëüêè 
ïîìèëêè ÷è íåäáàëèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ¿õ çíà÷åíü ìîæóòü ïðè-
çâåñòè äî çíà÷íèõ ïîõèáîê ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â.

Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíå íà ñåðåäíüî– òà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ³ îð³ºíòîâàíå íà âèð³øåííÿ êëþ÷î-
âèõ, âèçíà÷àëüíèõ äëÿ êîìïàí³¿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé, â³ä äî-
ñÿãíåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü éîãî ³ñíóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó. Ö³ë³ 
ôîðìóþòüñÿ íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ òà ì³ñòÿòü äóæå çàãàëüí³ ê³ëü-
ê³ñí³ îð³ºíòèðè, ùî îõîïëþº ñôåðè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ é îêðåñëþº 
îñíîâí³ åòàïè äîñÿãíåííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ó ïëàí³ ö³ëåé.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ìàº âèñîêó çàëåæ-
í³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå â³ä ïîçèêîâèõ 
êîøò³â, ¿¿ øàíñè äî áàíêðóòñòâà ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ. Ùîá 
çàïîá³ãòè äàí³é ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïåâíó àíòèêðèçî-
âó ñèñòåìó ä³é, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ãàðàíòîâàíó ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ, òàê ³ íà ïåðñïåê-
òèâó. Ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè òàê³ àñïåêòè:

– ïðè çíà÷åííÿõ ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî íàáàãàòî íèæ÷³ çà ãðà-
íè÷í³ àáî áëèçüê³ äî íóëÿ, òîáòî ó ãëèáîê³é êðèç³ ÷è êàòà-
ñòðîô³÷íîìó ïîëîæåíí³, âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ 
ñêîðî÷åííÿ. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íà-
äàííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ë³êâ³äàö³ÿ íåðåíòà-
áåëüíèõ ³ íååôåêòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ïðè âèñîêèõ çíà÷åííÿõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, êîëè 
ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çíàõîäèòüñÿ â çîí³ ñò³éêî¿ ðîáîòè, äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ äà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèð³ñò îáñÿã³â ðåàë³çîâàíèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê: îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó, 
ñïðîùåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà ïðî-
öåñó âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü, çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè àáî íàäàííÿ çíèæîê ïîñò³éíèì êë³ºíòàì 
êîìïàí³¿, ðàö³îíàë³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñêî-
ðî÷åííÿ ïðîñòî¿â ³ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî ñòðàõóâàí-
íÿ» ìàº îòðèìóâàòè ïðèáóòîê íå â³ä ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â³ä 
ñòðàõóâàëüíèê³â, à â³ä ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ðåçåðâ³â ó äîõ³ä-
í³ àêòèâè. Ñàìå òîìó âàæëèâå ì³ñöå â ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ çàéìàº ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âîíà âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì;
– ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ³ ñêëàäàííÿ êàï³òàëüíèõ 

áþäæåò³â;

– ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç;
– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿêå îõîïëþº òðè ñôåðè ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü: ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñóâàííÿ, âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü [5].
Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³-

ºþ âèñòóïàº ðîëü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîëÿãàº â çà-
áåçïå÷åíí³ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà óìîâè ïîïåðåäæåííÿ àáî çà-
â÷àñíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ÷èííèê³â îñëàáëåííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó. ²íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè ð³çíîìà-
í³òí³ òà ïðîòèëåæí³ çà íàïðÿìîì ä³¿: ³íâåñòóâàííÿ (âêëàäàííÿ) 
êîøò³â ó ð³çí³ âèäè ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ 
çä³éñíþþòüñÿ ùîäî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñ-
òåé; ðå³íâåñòóâàííÿ (âèâ³ëüíåííÿ) êîøò³â ³ç íàÿâíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, ÿê³ âèçíàí³ ÿê íååôåêòèâí³ àáî íå 
â³äïîâ³äàþòü ïîòî÷íîìó ñòàíó ñïðàâ. Îñîáëèâó óâàãó â ïåðå-
á³ãó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïðèä³ëÿòè ³ííîâà-
ö³éíîìó ³íâåñòóâàííþ ó ðîçâèòîê íîâèõ âèðîáíèöòâ òà ñôåð 
á³çíåñó. Òàêèé âèä ³íâåñòóâàííÿ ìàº íà ìåò³ îòðèìàííÿ âè-
ñîêèõ ð³âí³â ïðèáóòêó, õî÷ ³ º íàäçâè÷àéíî ðèçèêîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, àäæå ñòâîðåííÿ íîâèõ ñôåð á³çíåñó ìàº ìàêñèìàëüí³ 
ðèçèêè äëÿ ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
º çàãàëüíå çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
éîãî äîâ³ðè äî ñòðàõîâèê³â. Îäíàê äàíà ïðè÷èíà çîâñ³ì íå ºäè-
íà. Çà äàíèìè åêñïåðò³â, íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè á³ëüø äîðîãèõ ³, ÿê ïðàâèëî, åôåêòèâí³øèõ 
ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñåãìåíòà äåøåâèõ ïî-
ñëóã. ª òàêîæ ñóá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè çá³ëüøåííÿ íà ðèíêó ÷àñòêè 
äîðîãèõ ïîñëóã: ñòðàõóâàëüíèê, ÿê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ñïîæèâàí-
íÿ, íàñë³äóº â³ÿííÿì ìîäè. ×àñòî âèõîäèòü, ùî ôàêòè÷íî ëþ-
äè ïëàòÿòü ëèøå çà íîâó íàçâó, õî÷à ñóòü çàëèøàºòüñÿ íåçì³í-
íîþ. Òîìó îäí³ºþ ç àëüòåðíàòèâ ïî âèáîðó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèùà º óäîñêîíàëåííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà çíà÷íà çì³íà 
âàðòîñò³ çà äàí³ ïîñëóãè, ùî çìîæå çàáåçïå÷èòè êîìïàí³¿ ñòà-
á³ëüíèé ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæ³â.

Âèñíîâêè
Îòæå, ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ñòàº ñüîãîäí³ ðåàëüíîþ íåîá-

õ³äí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â êîìïàí³¿ äàñòü çìîãó êåð³âíèöòâó îäåð-
æóâàòè îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ô³íàíñ³â, íàïðÿì-
ê³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àäæå ñàìå ô³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ º êîíêðåòíîþ ïðîãðàìîþ ä³é ³ç ïîøóêó äæåðåë çàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, äàíà ñòðàòåã³ÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü 
ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ÿê ó ïåð³îä ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â 
êðèçîâèé ïåð³îä, êîëè íà êîìïàí³þ ä³º áåçë³÷ íåãàòèâíèõ ôàê-
òîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîìó çàñòî-
ñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîçâîëèòü ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äî-
ñèòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó.
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Ð
îçðîáêà êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íàÿâíèìè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè â äåðæàâ³, îñê³ëüêè 

çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ àáî íà 
ìåæ³ áàíêðóòñòâà, àáî âæå çáàíêðóòóâàëè. Çà òàêèõ óìîâ ïî-
òðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà á äîçâîëÿëà â÷àñíî 
³äåíòèô³êóâàòè ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ³òü çà îáìåæåíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ³ íàÿâíîñò³ íåïðÿìèõ îçíàê ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ 
òåíäåíö³é, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæ-
ëèâèõ íàñë³äê³â êðèç. Ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèõ 
ïðîöåäóð º îáîâ’ÿçêîâîþ ñòàðòîâîþ ôàçîþ áóäü–ÿêîãî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
òàêòè÷íèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëó åâîëþ-
ö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê íàóêè, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, óòî÷-
íåííÿ êîìïëåêñó ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
òà êëàñèô³êàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà áàçè àíàë³òè÷íèõ äàíèõ; 
ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêà-
òîð³â, ïîáóäîâè óí³âåðñàëüíèõ ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê ô³íàíñî-
âîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. ßê³ñòü ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-
òèêè çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ìåòîä³â, êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â, ùî 
çä³éñíþþòü ä³àãíîñòè÷í³ ïðîöåäóðè, ³íôîðìàö³éíîãî òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð òèõ 
÷è ³íøèõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâíó åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ðå-
çóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ð³çíèõ åòàïàõ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿòèìå: 
ðîçóì³ííþ á³çíåñó òà éîãî ðóø³éíèõ ôàêòîð³â; âèçíà÷åííþ òà 


