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Ð
îçðîáêà êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ó çâ’ÿçêó ç íàÿâíèìè çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïðîáëåìàìè â äåðæàâ³, îñê³ëüêè 

çíà÷íà ÷àñòèíà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ àáî íà 
ìåæ³ áàíêðóòñòâà, àáî âæå çáàíêðóòóâàëè. Çà òàêèõ óìîâ ïî-
òðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêà á äîçâîëÿëà â÷àñíî 
³äåíòèô³êóâàòè ñòàí êåðîâàíî¿ ñèñòåìè íàâ³òü çà îáìåæåíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ³ íàÿâíîñò³ íåïðÿìèõ îçíàê ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ 
òåíäåíö³é, à òàêîæ ñòâîðþâàòè áàçó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæ-
ëèâèõ íàñë³äê³â êðèç. Ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, ÿêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àíòèêðèçî-
âîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèõ 
ïðîöåäóð º îáîâ’ÿçêîâîþ ñòàðòîâîþ ôàçîþ áóäü–ÿêîãî ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà 
òàêòè÷íèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëó åâîëþ-
ö³þ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê íàóêè, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ òà 
ðîçðîáêè ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, óòî÷-
íåííÿ êîìïëåêñó ä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð, ¿õ ñèñòåìàòèçàö³¿ 
òà êëàñèô³êàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó òà áàçè àíàë³òè÷íèõ äàíèõ; 
ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêà-
òîð³â, ïîáóäîâè óí³âåðñàëüíèõ ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê ô³íàíñî-
âîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. ßê³ñòü ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-
òèêè çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ ìåòîä³â, êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â, ùî 
çä³éñíþþòü ä³àãíîñòè÷í³ ïðîöåäóðè, ³íôîðìàö³éíîãî òà ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð òèõ 
÷è ³íøèõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷èòü îá’ºêòèâíó åêîíîì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ ðå-
çóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè òà ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ð³çíèõ åòàïàõ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðèÿòèìå: 
ðîçóì³ííþ á³çíåñó òà éîãî ðóø³éíèõ ôàêòîð³â; âèçíà÷åííþ òà 
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îö³íþâàííþ ô³íàíñîâèõ òà á³çíåñ–ðèçèê³â; àíàë³çó êëþ÷î-
âèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; àíàë³çó ÿêîñò³ àêòèâ³â 
³ ïîñò³éíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â; ðîçóì³ííþ ô³íàíñîâèõ åôåê-
ò³â ïîäàòêîâèõ ñõåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî. Ïè-
òàííÿì ä³àãíîñòóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Æ. Äåïàëÿí, Äæ. Àðãåíò³, Å. Àëüòìàí, 
Ì. Ãîëüäåð, ².Áëàíê, Â. Ñàâ÷óê, À. Ïîääºðüîã³í, Ë. Êîâàëåí-
êî, Î. Ãåòüìàí, Â. Øàïîâàë òà ³íø³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü äî-
ñë³äíèê³â ö³º¿ îáëàñò³ åêîíîì³êè ââàæàþòü îñíîâíîþ ìåòîþ 
ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè îòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ (íàéá³ëüø ³í-
ôîðìàòèâíèõ) ïàðàìåòð³â ³ ïîêàçíèê³â, ùî äàþòü îá’ºêòèâíó 
åêîíîì³÷íó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ã.Î. Øâèäàíåíêî âèçíà÷àº ä³àãíîñòèêó ÿê ïðîöåñ ðîç-
ï³çíàâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ (êðèçîâèõ) ÿâèù ó ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîì³÷åíèõ ëîêàëüíèõ çì³í, 
óñòàíîâëåíèõ çàëåæíîñòåé, à òàêîæ îñîáëèâî ïîì³òíèõ 
ÿâèù ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9]. Â.Ã. Ãåðàñèì-
÷óê ââàæàº, ùî ä³àãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà 
îñîáëèâîñòåé ïðîáëåìè íà îñíîâ³ âñåîõîïëþþ÷îãî àíàë³çó, 
çàñòîñîâóþ÷è ïåâíèé íàá³ð ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â éîãî ïðî-
âåäåííÿ [4]. Íà äóìêó â÷åíèõ, êîìïëåêñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñ-
òèêè äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè, à çãîäîì ³ óñóâàòè íå-
äîë³êè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ðîáèòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîãíîçè 
ïðî íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ 
ñâîº÷àñíî çíàõîäèòè ðåçåðâè äëÿ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì. Ïðîòå íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ùå â³äñóòí³ 
÷³òêî ñèñòåìàòèçîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè òà ìîäåë³, ÿê³ 
ìîãëè á çàäîâîëüíèòè âñ³ ãðóïè çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàí-
íÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê åëå-
ìåíòà ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
òà ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ôàõîâî¿ íàóêî-
âî¿ ë³òåðàòóðè ç ïèòàíü åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷-
íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè [1–10] ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³àãíîñòèêè. Ôàêòè÷íî áóäü–ÿêó ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ 
òà àíàë³çó áàíêðóòñòâà, îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-
÷àëüíèêà, àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàòèö³ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè º: âíóòð³øí³ äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñ-
ò³, ñòàòèñòèêè, çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é åêîíîì³êè â ö³ëîìó, äèíàì³-
êó ðèíê³â, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ, âèñíîâêè åêñïåðò³â ùîäî 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â ¿õ óñï³õó.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàóö³ òà ïðàê-
òèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñèñòåìàòè-
çàö³¿. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ îçíàêè òà êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ìîæíà 
ñèñòåìàòèçóâàòè ìåòîäè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè (ðèñ. 1).

Äî çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè 
íàëåæàòü ìîäåë³, âïðîâàäæåí³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ñåðåä 
ÿêèõ îñíîâíèìè º: ìåòîäèêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, 
Àãåíòñòâà ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà. Äåðæàâí³ ìåòîäèêè ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çàãðîçè áàíêðóò-
ñòâà º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïåâíèõ âèçíà÷åíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Íàóêîâ³ ìåòîäèêè ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ïðîïîíóþòü-

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè
Óäîñêîíàëåíî çà äàíèìè [2].
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ñÿ â÷åíèìè, ô³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ä³àãíîñòóâàííÿ çà âèáîðîì àíàë³òèê³â [7].

Çà ìåòîäèêîþ ôîðìóâàííÿ ä³àãíîçó (óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó) ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ìîæíà îá’ºäíàòè ó äâ³ âå-
ëèê³ ãðóïè [2]:

1) ò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó (ä³àãíîçó) ñóá’ºêòèâíèì øëÿõîì;

2) ò³, ùî ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî âè-
ñíîâêó øëÿõîì ïåâíî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ç 
îêðåìèõ íàïðÿì³â òà íà áàç³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîäèê.

Çà ñïîñîáîì îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ç 
ïèòàíü ä³àãíîñòèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðó÷í³ (íåàâòîìàòèçîâà-
í³) òà àâòîìàòèçîâàí³. Îñòàíí³ ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ ðîçðàõóíê³â òà îòðèìàííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî âèñíî-
âêó íà áàç³ çàñòîñóâàííÿ ÏÅÎÌ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïå-
ö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â.

Çà ìåòîäèêîþ äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â çíàéøëè 
ðîçïîâñþäæåííÿ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè:

1) äèíàì³÷íèé (ðåòðîñïåêòèâíèé) àíàë³ç ä³àãíîñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ¿õ âèâ÷åííÿ â äèíàì³ö³;

2) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ÿêîãî º ç³ñòàâëåííÿ 
ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ç ñåðåäíüîãàëó-
çåâèì àáî ñåðåäí³ì ïî ãðóï³ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ;

3) åòàëîííèé àíàë³ç, ïðîâåäåííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àº ïîð³â-
íÿííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ç ïåâíèì 
åòàëîíîì (ñòàíäàðòîì), ÿêèé âèçíà÷åíî ÿê äîïóñòèìó (êðè-
òè÷íó) ìåæó éîãî çì³íè.

Íàéá³ëüø ïðîñòèì ââàæàºòüñÿ åòàëîííèé àíàë³ç, îäíàê 
îáîâ’ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî ïðîâåäåííÿ º íàÿâí³ñòü 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åòàëîííèõ çíà÷åíü îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Òî÷íå ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ëèøå 
çà óìîâè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ êðèòåð³¿â – ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê, øêàë îö³íþâàííÿ, áàç çíàíü òîùî. Âèõîäÿ-
÷è ç öüîãî ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè òðè òèïè ä³àãíîñòóâàííÿ [2]:

1) âèÿâëåííÿ ïàòîëîã³¿ – äîñë³äæåííÿ, â ïåðåá³ãó ÿêîãî 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïåâíèì åòàëîíîì (íîð-
ìîþ), ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè íàÿâí³ñòü «âóçüêèõ ì³ñöü» 
– â³äõèëåíü òà ¿õ ðîçì³ð;

2) ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòàíó (òîáòî íàëåæíîñò³ äî ïåâíîãî êëàñó, 
ãðóïè, ñóêóïíîñò³) – äîñë³äæåííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîãî ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïåâíîþ ñòàòèñòè÷íîþ âèá³ðêîþ;

3) ³íäèâ³äóàëüíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ 
â³äñóòíîñò³ àíàëîã³â òà íåìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîð³â-
íÿëüíîãî ìåòîäó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà íàâè÷îê 
ñóá’ºêòà–àíàë³òèêà. Â öüîìó âèïàäêó ñòàí ï³äïðèºìñòâà âè-
â÷àºòüñÿ ÿê óí³êàëüíà êîìá³íàö³ÿ õàðàêòåðèñòèê (ðåñóðñ³â, 
ðåçóëüòàò³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîùî), à âèçíà÷åíèé ä³àãíîç 
ìàº åêñïåðòíèé õàðàêòåð.

Çà ä³àãíîñòè÷íèì âèñíîâêîì ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðè-
éíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ âèäè ìîäåëåé: äåñêðèïòèâí³, ïðåäèêà-
òèâí³, íîðìàòèâí³ [6].

Äåñêðèïòèâí³ ìîäåë³ (îïèñîâîãî õàðàêòåðó) º îñíîâíèìè, äî 
íèõ â³äíîñÿòüñÿ òàê³: ïîáóäîâà ñèñòåìè çâ³òíèõ áàëàíñ³â, ïî-
äàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ó ð³çíîìàí³òíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçð³çàõ, 
âåðòèêàëüíèé òà ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç çâ³òíîñò³, òðåíäîâèé 
àíàë³ç ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç â³äíîñíèõ ïîêàç-
íèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â, ïîð³âíÿëüíèé àáî ïðîñòîðîâèé àíàë³ç, 
ôàêòîðíèé àíàë³ç, ñèñòåìà àíàë³òè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ïðåäèêàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³ ïðîãíîñòè÷íîãî õàðàê-
òåðó. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â òà 

Ðèñóíîê 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà
Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàéáóòíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. 
Íàéïîøèðåí³øèìè ç íèõ º:

– ðîçðàõóíêè òî÷êè êðèòè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæó (àíàë³ç 
áåççáèòêîâîñò³);

– ïîáóäîâà ïðîãíîñòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â;
– ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî àíàë³çó;
– ìîäåë³ ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó.
Íîðìàòèâí³ ìîäåë³ – öå ìîäåë³, ÿê³ óìîæëèâëþþòü ïî-

ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç 
íîðìàòèâíèìè. Ö³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó 
âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³, ¿õ ñóòü ïîëÿãàº ó âñòà-
íîâëåíí³ íîðìàòèâ³â íà êîæíó ñòàòòþ âèòðàò äëÿ â³äïîâ³äíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèä³â âèðîá³â òà ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ äàíèõ â³ä öèõ íîðìàòèâ³â.

Çà õàðàêòåðîì ïîêàçíèê³â òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åí-
íÿì ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî 
ïðîâåäåííÿ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòè âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî 
ê³ëüê³ñíî¿, ÿê³ñíî¿ àáî çì³øàíî¿ ³íôîðìàö³¿ [6].

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ñë³ä ââàæàòè ñóì³ñíå âèêîðèñòàí-
íÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
îñê³ëüêè îêðåìå çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî¿ (îá’ºêòèâíî¿) 
àáî ò³ëüêè ÿê³ñíî¿ (ñóá’ºêòèâíî¿) ³íôîðìàö³¿ ìàº ñóòòºâ³ íåäî-
ë³êè. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ º: ñòàòè÷-
í³ñòü, ìîæëèâà íåêîðåêòí³ñòü, çàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â íå çàâæäè çàáåçïå÷óº ðàííþ ä³àãíîñòèêó áàíêðóò-
ñòâà, âèÿâëåííÿ ïåðåäâ³ñíèê³â êðèçè. Âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè 
ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàäàº âèñíîâêàì ä³àãíîñòèêè ñóá’ºêòèâíèé 
õàðàêòåð, çàëåæèòü â³ä îñîáèñòèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé àíàë³-
òèêà, äîñâ³äó ðîáîòè, êîðåêòíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ.

Çà ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîæóòü 
áóòè âèä³ëåí³ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè [5]:

1) êîåô³ö³ºíòíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê òà 
âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîåô³ö³ºíò³â;

2) ³íäåêñíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê äèíàì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â çì³íè ñòàíó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ â ÷àñ³ (òåìï 
çðîñòàííÿ, ïðèðîñòó òîùî);

3) àãðåãàòíèé ï³äõ³ä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â îá÷èñëåíí³ 
îö³íî÷íèõ àãðåãàò³â – àáñîëþòíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè.

Çà íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ, ôóíêö³îíàëüíèì ñïðÿìóâàí-
íÿì îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ 
ä³àãíîñòèêè ìîæóòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ òàêèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

1) ô³íàíñîâî–ìàéíîâèé ñòàí;
2) ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç 

îêðåìèõ íàïðÿì³â (îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿);
3) îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
4) ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
5) êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä (çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ä³àãíîñ-

òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, íàïðèêëàä ðåñóðñíà, êë³ºíòñüêà, ô³íàíñîâà, óïðàâ-
ë³íñüêà (ïðîöåñíà) ñêëàäîâ³).

Íàéá³ëüø êîðåêòíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñë³ä 
ââàæàòè êîìá³íîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü óçàãàëü-
íèòè ìàéæå âñ³ ñêëàäîâ³ âèíèêíåííÿ òà ïåðåá³ãó êðèçîâèõ 
ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ê³ëüê³ñòü îçíàê òà àñïåêò³â, çà ÿêèìè ìîæëèâî êëàñèô³-
êóâàòè ìåòîäè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà íà-

ñò³ëüêè âåëèêà, ùî â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ íåìîæëèâî 
ðîçãëÿíóòè âñ³. Êð³ì òîãî, ïðîïîíóþòüñÿ ïåâí³ ãàëóçåâ³ àáî 
òåìàòè÷í³ ï³äõîäè, íàéâ³äîì³øèìè ç ÿêèõ º: ä³àãíîñòèêà áàí-
êðóòñòâà, ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà, ä³à-
ãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâ ïåâíèõ ãàëóçåé [1].

Â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ìàº 
ïåâí³ îáìåæåííÿ: ïàðàìåòðè, ùî âèêîðèñòîâóþòü çàêîðäîí-
í³ àíàë³òèêè, ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä â³ò÷èçíÿíèõ; ìîäåë³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçðîáëåí³ ç âèêîðèñòàííÿì âèá³ðêîâèõ 
ñóêóïíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ êðà¿í; íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøèé âïëèâ ìàþòü ôàêòîðè íåå-
êîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; ìåæ³ ñò³éêîñò³, ùî ïðîïîíóþòü çàêîð-
äîíí³ àíàë³òèêè, ÷àñòî íåäîñÿæí³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ïðîáëåìíèìè àñïåêòàìè º òàêîæ ðîçá³æíîñò³ ñòîñîâíî âè-
çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîíÿòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 
ïîêàçíèê³â òà àëãîðèòìó ¿õ ðîçðàõóíêó, à òàêîæ äèíàì³÷í³ñòü 
çàêîíîäàâñòâà òà ïðîòèð³÷÷ÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèêàõ îö³í-
êè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà íàäàº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó ïîïåðå-
äí³õ äîñë³äæåííÿõ àâòîð³â âèçíà÷åíî ïðåäìåòíó îáëàñòü òà 
ñôîðìîâàíî ñèñòåìó ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, çîêðåìà: íàóêîâîñò³, êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìíîñò³, 
îá’ºêòèâíîñò³, êîíêðåòíîñò³, òî÷íîñò³, íàä³éíîñò³, ³íòåãðîâà-
íîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, åôåêòèâíîñò³, çàïðîïîíîâàíî çàãàëü-
íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åíî åòàïè ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó ãðóïîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà [3, 8].

Öå äîçâîëèëî àâòîðàì çàïðîïîíóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìî-
äåëü ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
(ðèñ. 2). Çàïðîïîíîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ôîðìóþòü îñíî-
âíó ìîäåëü ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ö³-
ë³, çàâäàííÿ, ñòðàòåã³þ òà ³íñòðóìåíòàð³é, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ 
ðåàë³çàö³¿. Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíî: ñòàí, îñíîâí³ ïðîáëåìè òà 
çàâäàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèí-
êó; ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè; ñòðàòåã³þ òà ïðîãðàìó çàõîä³â ùîäî ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿; ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü, 
âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþ òà ðåàãóâàííÿ, à òàêîæ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â òà àíàë³çó.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìåòîäèê ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòè-

êè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè, ñâ³ä÷èòü ïðî íà-
ÿâí³ñòü øèðîêî¿ ïàë³òðè ìîäåëåé ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â; çíà÷í³ 
êîëèâàííÿ ó íîðìàòèâíèõ çíà÷åííÿõ; â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ìåòîäèê òà óìîâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ 
íåäîë³êè çóìîâëþþòü îäíîá³÷í³ñòü òà çíà÷íó ñóá’ºêòèâí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
âèá³ð ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâ ïåâíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³-
àãíîñòèêè â³äáóâàºòüñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè: çà ïîïóëÿðí³ñòþ ³ 
ïîøèðåí³ñòþ ìåòîäó; çà àíàëîã³ºþ; âèïàäêîâî; àíàë³òè÷íèì 
øëÿõîì. Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèëî âèä³-
ëèòè íàñòóïíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî âðà-
õîâóâàòè ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè: ö³ë³, çà-
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âäàííÿ òà îá’ºêò ä³àãíîñòèêè, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
êâàë³ô³êàö³ÿ ôàõ³âö³â, òåõí³÷íå òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ñòàá³ëüí³ñòü ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, ðåñóðñíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ñïðÿìóâàííÿ ä³àãíîñòèêè, ð³âåíü ¿¿ äåòàë³çàö³¿, õà-
ðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ïåðåâàãè çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì íå âèêëèêàþòü ñóìí³âó. Äî íèõ ñë³ä 
â³äíåñòè ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé òà çàâäàíü íå ëèøå ñòîñîâíî îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè, àëå 
é ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Êîìïëåêñí³ñòü ñèñòåìè ä³àãíîñ-
òèêè ïåðåäáà÷àº â³äñòåæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é ñêëàäîâèõ 
îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ éîãî ä³ÿëüíîñò³, óñóíåííÿ 
â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, çàïîá³ãàííÿ 
êðèçîâèì ÿâèùàì òà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé.

Äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäå-
ë³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³à-
ãíîñòèêè â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ïîòðåáóºòüñÿ ðîçðîáêà 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè òàêî¿ 
ñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè ñèñòåìà âëàñíå ä³àãíîñòèêè ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà; ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; ñèñ-
òåìà ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³; ñèñòåìà ìîòèâàö³¿; 
ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü; ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì â ãàëóçÿõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
òà ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîïîíîâàíî¿ 
ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ çàâäÿêè ôîðìóâàí-

íþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó, äîñÿãíåííþ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ.
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