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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ÿ ÿê ñîö³î–åêîíîì³÷íå 
ïîíÿòòÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò. Ðîç-
âèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíèé ³ñòî-
ðè÷íèìè ðàìêàìè, òîáòî ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
à îòæå â³äìîâà â³ä òðàäèö³éíèõ ï’ÿòèð³÷íèõ ïëàí³â òà ïåðå-
õ³ä äî óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè çã³äíî ç åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè. Âèçíà÷àëü-
íîþ ïîä³ºþ ó âñòàíîâëåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëî 
óñâ³äîìëåííÿ íåäîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîñò³éíî¿ ïåðåîö³íêè ïî÷àòêî-
âèõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì 
çáóðåíü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³ÿ» òà «ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ» ÿê íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ ïðîéøëè ñâ³é åâîëþ-
ö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ âèäîçì³íåííÿ ï³äõîä³â äî ¿õ ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáèëè ². Àíñîôô 
[1], Õ. Â³ññºìà [2], Ä. Êëèëàíä, Ó. Ê³íã [6], Äæ.Á. Êóèíí, Ñ. Ãîøàë, 
Ã. Ì³íöáåðã [7], À.Äæ. Ñòð³êëåíä, Â. Ãåðàñèì÷óê [3], Ñ.Îáîðñüêà, 
Ç. Øåðøíüîâ à[11], Ñ. Ïîïîâ [7], Ì. Òóëåíêîâ [10] òà ³íø³. Îñî-
áëèâî àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó òà îñîáëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ 
ìåòîäîëîã³¿ çðîáèëè ïðàö³ Þ. Ëóïåíêà, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê [9], 
É. Ìàë³êà, Î. Øïèêóëÿêà [5], Ë. Çàáóðàííî¿ [4].

Ïðîòå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
òðåáóº ïîñò³éíîãî îñìèñëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ çâàæàþ÷è 
íà âèìîãè ñó÷àñíîñò³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ïî-
íÿòòÿ ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà äîïîâíåííÿ éîãî 

ôàêòîðàìè ³ óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì 
ââàæàþòü âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
òîáòî ÿê ïëàí ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, ïðîòå, íà íà-
øó äóìêó, âîíî ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ç îãëÿäó íà ðîçâèòîê íà-
óêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç â³äïîâ³äíèìè âèìîãàìè ñüîãîäåííÿ.

Çã³äíî ç Ã. Ì³íöáåðãîì ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ íå ³ñ-
íóº, âêàçóºòüñÿ íà ï’ÿòü «Ï»: ïëàí (ïîñë³äîâí³ñòü ä³é), ïðèí-
öèï ïîâåä³íêè, ïîçèö³þ, ïåðñïåêòèâó, ïðèéîìè, ÿê îñîáëèâ³ 
ìàíåâðè, ÿê³ îêðåñëþþòü çíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî âèä³ëÿº 
ï’ÿòü êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé ñòðàòåã³é òà ðîçóì³º ï³ä ñòðà-
òåã³ºþ çàâäàííÿ, ïîë³òèêó òà ïëàíè, ÿê³ ó âçàºìîä³¿ âèçíà÷à-
þòü õàðàêòåð ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ï³äõ³ä äî 
âèæèâàííÿ òà ïåðåìîãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ [6, ñ. 125].

Îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äîáðà-
æàº îñíîâíèé òðåíä ÷è âåêòîð ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî îáðà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ôîðìóþòüñÿ ³íäèêàòèâí³ ïëàíè, ïîò³ì 
òàêòè÷í³, íàïðèêëàä íà ì³ñÿöü, êâàðòàë ÷è ³íøèé âèçíà÷å-
íèé ïåð³îä. Êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïëàíè, ÿê³ 
ïîãîäæåí³ ç äîâãîñòðîêîâèì ÷è ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, – öå 
òàêòèêà ä³ÿëüíîñò³. Òàêòè÷í³ ïëàíè ì³ñòÿòü òàê³ çàõîäè, ùî 
ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â êîíêðåòíèé â³äíîñíî íåâåëèêèé 
ïåð³îä äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó. 
Ñàìå çà äîïîìîãîþ òàêòè÷íèõ ïëàí³â â³äáóâàºòüñÿ êîðåãó-
âàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ âèâåñ-
òè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ó çàäàí³ ïàðàìåòðè çà ðàõóíîê 
á³ëüø àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîøóêîì ïðè÷èí â³äõèëåííÿ, àëå 
ÿêùî âîíà íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç ïîñòàâëåíîþ ïðîáëåìîþ, òî 
ñë³ä êîðåãóâàòè ³íäèêàòèâí³ ð³âí³. Ïðîòå ÿêùî íå ñïðàâëÿ-
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þòüñÿ ç â³äõèëåííÿìè âæå é ³íäèêàòèâí³ ïëàíè, ìîâà éäå ïðî 
ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ç âèïðàâëåíîþ ìåòîþ ³/÷è ðå-
àëüíîþ îö³íêîþ ïîòåíö³àëó ñèñòåìè àáî ôîðìóâàííÿ ³íøî¿, 
íàóêîâî – îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ [8, ñ. 21].

Á. Àëüñòðåíäîì, Äæ. Ëåìïåëîì òà Ã. Ì³íöáåðãîì ïðåä-
ñòàâëåíî ïîãëÿäè â³äîìèõ íàóêîâö³â ùîäî ðîçâèòêó òà çíà-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (òàáë. 1) [6, ñ. 145]).

Õî÷à ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà êëàñèô³êàö³þ ñòðàòåã³é. Òàê, 
îäí³ íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî öå êîìïëåêñ íåïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ íàóêîâèõ ïðàöü. Ìè ââàæàºìî, ùî ïðèíöèïè òà 
ìåòîäè, ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîç-
ðîáêè, îñê³ëüêè ñâ³ò çì³íþºòüñÿ ïîñò³éíî, çì³íþºòüñÿ ïðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, à 
³íîä³ â³í íàâ³òü íå ïåðåäáà÷óâàíèé, çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìà-
ö³¿, ÿê ñòðàòåã³÷íîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè, ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ³ êîíêóðåíòàìè ÷è ïàðòíåðàìè îçíà÷àº, ùî ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ òâîð÷èé, ïðîòå â³äïîâ³äàëüíèé ³ îñî-
áëèâî çíà÷èìèé, îçíà÷àº âì³ííÿ ÷óòè, áà÷èòè, ïåðåäáà÷àòè, 
ïîâàæàòè, à ãîëîâíå çàëèøàòèìåòüñÿ àêòóàëüíèì çàâæäè ³ 
êðîêóâàòèìå ðàçîì ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ìîæíà îêðåñëèòè 
òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³ÿ:

1) ñòðàòåã³ÿ – öå êîíêðåòíèé äîâãîñòðîêîâèé ïëàí ä³é, òîáòî 
ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çì³íè êîíòðîëþþòüñÿ ³ ¿õ ìîæíà ïåðåäáà-
÷àòè, âñòàíîâëåí³ øëÿõè êîîðäèíàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèçíà÷å-
íèé êóðñ ä³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå òàêå òðàêòóâàííÿ øèðîêî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè óïðàâë³íí³ ñèñòåìàìè;

2) ðîçãëÿä ñòðàòåã³¿ ÿê íàá³ð ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ñâîº¿ ìåòè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî;

3) êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî öå 
íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, à é âçàºìîä³ÿ ç êîíêó-
ðåíòàìè, ïàðòíåðàìè, ðåàêö³ÿ íà âèìîãè ñïîæèâà÷³â òà çà-
äîâîëåííÿ öèõ âèìîã, ñïîñîáè ³ ìåòîäè âèæèâàííÿ, àäàïòà-
ö³¿ ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ, îö³íêà ïåðåâàã, ÿêùî òàê³ º, íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, ïîïðè âèçíà÷åí³ îêðåì³ íàïðÿìè ùîäî 
òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, âîíè íå ñóïåðå÷àòü ì³æ ñîáîþ, à ëèøå 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñòðàòåã³ÿ º îñîáëèâîþ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é, 
ÿêà ìàº ïðèçâîäèòè äî áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, òà ÿêà â ïðîöå-
ñ³ ðóõó ïî òðåíäó âèìàãàº ïîñò³éíîãî ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ 
âàð³àíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ìàíåâðóâàííÿ ÷è àäàïòàö³¿ çà ïî-
òðåáîþ ³ âèìîãîþ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ÷è ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè. Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé õàðàêòåð.

Ö³êàâîþ º ñòðàòåã³ÿ «áëàêèòíîãî îêåàíó», çàïðîïîíîâàíà ×àí 
Ê³ìîì òà Ðåíå Ìîáðîíåì, ÿêó íàçèâàþòü àíòèïîðòåð³âñüêîþ, 
îñê³ëüêè âîíà çàïåðå÷óº êîíêóðåíö³þ ÿê ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè. Çàïåðå÷óº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíèõ ÷è íååôåê-
òèâíèõ ñòðàòåã³é, à ïðîïîíóº ñòðàòåã³¿ «÷åðâîíîãî ÷è áëàêèòíîãî 
îêåàíó», â ÿêèõ «÷åðâîí³» ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæàþòü «êðîâ» åêî-
íîì³êè, ÿêà íå âèòðèìàëà êîíêóðåíòíîãî òèñêó íà ðèíêó, à ìåæ³ 
«ãîëóáîãî îêåàíó» ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèêî-
ðèñòîâóº òå, ÷îãî íå áà÷àòü ³íø³ ³ íå â çìîç³ öå âèêîðèñòàòè, òîá-
òî îñîáëèâèé ï³äõ³ä, áà÷åííÿ, ³ííîâàö³ÿ ÷è ïðîñòî íåîðäèíàðí³ñòü 
ìèñëåííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ [12].

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Êîíöåïö³ÿ òà ¿¿ àâòîðè Îñíîâí³ ³äå¿

Êîíöåïö³ÿ äèçàéíó:
Ô. Ñåëçí³ê, À. ×àíäëåð, Ê. Åíäðþñ 
òà ³í.

Ðîçãëÿäàº ïîáóäîâó ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñ êîíñòðóþâàííÿ ÷è ïðîåêòóâàííÿ. Â îñíîâ³ 
– â³äîìèé ìåòîä SWOT–àíàë³çó, ùî äàº çìîãó âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øí³õ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:
². Àíñîôô, Ì. Ãóëä, Å. Êåìïáåëë òà ³í.

Ðîçãëÿäàº ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ ôîðìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. 
Ìîäåëü SWOT ä³ëÿòü íà ñêëàäîâ³, äëÿ êîæíî¿ ðîçðîáëÿþòü äåòàëüí³ òåõíîëîã³¿, ïîò³ì 
ðîçðîáëÿþòü áþäæåòè òà îïåðàö³éí³ ïëàíè

Êîíöåïö³ÿ ïîçèö³îíóâàííÿ:
Ì. Ïîðòåð òà ³í.

Ãîëîâíà ³äåÿ – âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâîì. Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿–
àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ

Êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà:
Ê. Ìàðêñ, É. Øóìïåòåð, À. Êîóë, 
Ï. Äðóêåð, Ó. Áåí³ñ, Á. Íåéìóñ, 
Ô. Óåñòë³, Ã. Ì³íöáåðã

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – ïðîöåñ ïåðåäáà÷åííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîçð³ííÿ òàëàíîâè-
òîãî ìåíåäæåðà

Êîíöåïö³ÿ êîãí³òèâíà (ï³çíàííÿ):
Ã. Ñàéìîí, Ñ. ÌàêÐ³äàêñ³ñ òà ³í.

Îïèðàþ÷èñü íà ëîã³êó êîãí³òèâíî¿ ïñèõîëîã³¿, âîíà íàìàãàºòüñÿ ïðîíèêíóòè ó 
ñâ³äîì³ñòü òèõ, õòî ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³¿

Êîíöåïö³ÿ íàâ÷àííÿ:
Äæ. Êó³³í òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó: ñâ³ò íàäòî ñêëàäíèé, òîìó 
ïîáóäóâàòè ñòðàòåã³þ â³ä ïî÷àòêó äî ê³íöÿ íåìîæëèâî. Ñòðàòåã³¿ òðåáà ðîçðîáëÿòè 
ïîñòóïîâî, êðîê çà êðîêîì, ó ì³ðó òîãî, ÿê ï³äïðèºìñòâî (ðåã³îí) ðîçâèâàºòüñÿ

Êîíöåïö³ÿ âëàäè:
À. Ìàêì³ëàí, Äæ. Ñàððàç³í, 
Å. Ïåòò³ãðþ, Äæ. Áîóºð, É. Äîç òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ì³æ êîíôë³êòóþ÷èìè ãðóïà-
ìè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ àáî ì³æ îðãàí³çàö³ºþ òà ñåðåäîâèùåì, ÿêå ¿é ïðîòèñòî¿òü

Êîíöåïö³ÿ êóëüòóðè:
Å. Ïåòò³ãðþ, Ñ. Ôåëüäìàí, Äæ. Áàðí³, 
Ì. Ôåðñ³–ðîòó, Ô. Ð³ãåð òà ³í.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ – êîëåêòèâíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ïðèíöèïè ¿¿ ôîðìóâàííÿ âèç-
íà÷àþòüñÿ òèïîì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, «â³äêðèòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè» 
â³äáóëîñÿ ó 1980–õ çàâäÿêè ÿïîíñüêèì êîðïîðàö³ÿì

Êîíöåïö³ÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà:
Ã. Ì³íöáåðã, Ä. Ì³ëëåð, Ê. Äðîäæ òà ³í.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – êðåàòèâíèé ïðîöåñ, ³í³ö³éîâàíèé âïëèâîì çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà

Êîíöåïö³ÿ êîíô³ãóðàö³¿ àáî êâàíòîâî¿ 
òåîð³¿ çì³í:
À. ×àíäëåð, Ä. Ì³ëëåð, Ã. Ì³íöáåðã, 
É. Äîç, Ð. Ìàéëç, Ê. Ñíîó, Ä. Ãåðñò, 
Ã. Òåíõàéçåð òà ³í.

Öÿ øêîëà îõîïëþº ïîïåðåäí³ ïîãëÿäè, íàìàãàºòüñÿ îá’ºäíàòè ïðîöåñ ïîáóäîâè 
ñòðàòåã³¿, ñòðóêòóðó ñòðàòåã³¿, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ íàâêîëèøíº ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ñåðåäîâèùå íà ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó; ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çíàìåíóº ïåðåõ³ä 
ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, òîáòî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – öå ïðîöåñ 
òðàíñôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: Ìèíöáåðã Ã. Øêîëû ñòðàòåãèé / Ã. Ìèíöáåðã, Á. Àëüñòðåíä, Äæ. Ëýìïåë.; [ïåð. ñ àíãë.]. – ÑÏá.: Ïèòåð.
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Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äàâ ï³äñòàâè âèçíà÷èòè åòà-
ïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (òàáë. 2). 
Äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ êðè-
çè, âàæëèâèì º ïðàâèëüíèé âèá³ð òèïó ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 3). Ïðè 
öüîìó ìåòà ðîçâèòêó º âèçíà÷àëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïî-
âåä³íêè ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêà óïî-
ðÿäêîâóº ìíîæèíó ñòàí³â (òðåíä ðîçâèòêó), ïðè öüîìó ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî îäèí ñòàí ïîâåä³íêè â³äïîâ³äàº ìåò³ á³ëüøå, 
í³æ ³íøèé ó êîæíîìó ïðîì³æêó ÷àñó.

Ùîá óñï³øíî êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ñüîãîäí³, íåîáõ³äíî ïå-
ðåäáà÷èòè çì³íó âïëèâó ñïîæèâà÷³â, ¿õ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, 
òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè, ôàêòè÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè, âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ àñïåêò³â çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáëå-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äå îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çäàòí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, ðîçðîáêà ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òîùî [13].

Îñîáëèâî âàæëèâèì â öüîìó âèïàäêó º ðîçðîáêà îïòèì³-
çàö³éíîãî (áàãàòîâàð³àíòíîãî) ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ 
îö³íèòè ð³çí³ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø 
äîö³ëüíèõ ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
îêðåìèõ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, àãðàðíî¿ åêî-
íîì³êè çîêðåìà. íåñïîä³âàíèõ ìîæëèâîñòåé, ïðîïîçèö³é, ÿê 
ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó äîñë³-
äæóâàíî¿ ñèñòåìè. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñ³äàº 
öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. ×àñîâ³ 
õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàëåæàòü â³ä ñïå-
öèô³êè ³ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ð³âíÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³, äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà, çíà÷åííÿ äëÿ ãàëóç³, ðåã³î-
íó ÷è íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
– öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíóºòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³í-
òåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âñòà-
íîâèòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè (ïîòåíö³àëîì) òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü øëÿõîì 
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é [1, ñ. 27]. Ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè, ùî ñòðàòåã³ÿ íå âèçíà÷àº ÷àñîâîãî àñïåêòó, âîíà ÿê 
äîðîãîâêàç, íàïðÿì ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè º îö³íêà ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç òà ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé. Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äàº óÿâëåííÿ ïðî 

ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ó ìåæàõ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à ä³àãíîñ-
òèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – ñòðàòåã³÷íèé êë³ìàò ÷è óìîâè 
ïîâåä³íêè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó: îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ ðèçè-
ê³â. Ïðîòå ãîëîâíèì ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ âèÿâëåííÿ çîíè 
êîìïðîì³ñó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðøèìè äâîìà åòàïàìè, òàê 
çâàíà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà âåðòèêàëü, à ¿õí³é äîáóòîê 
äàº ïîêàçíèê ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ñèñòåìè: Ïîò * Êë = Ïîç. Ïðî-
òå ñòðàòåã³÷íèé óñï³õ ÷è êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà âèçíà÷àºòüñÿ 
íå ò³ëüêè ñòðàòåã³÷íîþ ïîçèö³ºþ, à é ñòðàòåã³÷íîþ àêòèâí³ñòþ, 
òîáòî Ïîç * Àêò = Êïð..

 Âèâ÷àþ÷è âíóòð³øíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çà-
ö³¿, Ì. Ïîðòåð âèñòóïàº çà âèêîðèñòàííÿ ³äå¿ «ëàíöþã ö³ííîñ-
òåé» – àíàë³çó âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òà âçàºìîä³é ì³æ ð³çíèìè 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùîá âèçíà÷èòè ÿê, äå ³ êî-
ëè ìîæíà äîäàòè ö³íí³ñòü. Ó ö³ëîìó Ïîðòåð íàìàãàâñÿ çâåñòè 
ð³çíîìàí³òí³ñòü òåîð³é ³ ³äåé ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó äî 
ê³ëüêîõ ïóíêò³â, ùî îõîïëþþòü óñ³ ìîæëèâ³ àñïåêòè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ ïðèòàìàííèé 
ï³äïðèºìíèöüêèé (³í³ö³àòèâè, òâîð÷èé ï³äõ³ä, íàïîëåãëèâ³ñòü, 
çàâçÿò³ñòü), ³íòåãðàö³éíèé (êîìïåòåíö³ÿ, ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó), 
³ííîâàö³éíèé (íîâîââåäåííÿ, íîâàòîðñüêèé ï³äõ³ä) õàðàêòåð.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó çíà÷åííÿ ïðàâèëüí³ñòü îö³íêè âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ³ â³ðíîñò³ âåäåííÿ ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ñõèëüíîñò³ äî áàíêðóòñòâà. ²ñíóº 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ïðîðîêóâàííÿ áàíêðóòñòâà, íàïðè-
êëàä, Z – ðàõóíîê Àëüòìàíà, ïðîãíîçíà ìîäåëü Òàôôëåðà, 
ìîäåëü Ôóëìåðà òà PAS – êîåô³ö³ºíò³â ³ ³íø³.

² íàâ³òü ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé âàð³àíò, ÿê ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîêàçíèêè óæå çáàíêðóò³-
ëîþ. Ïðîòå ä³þòü íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà, ùî í³âåëþþòü òàêèé 
ï³äõ³ä, îñê³ëüêè íåìàº íàÿâíî¿ òàêî¿ áàçè äàíèõ, ÷è /³ äàí³ òâîð-
÷î îïðàöüîâàí³, òà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâà-
ë³ô³êàíèõ ôàõ³âö³â, ùî óì³þòü «÷èòàòè» òàê³ áàëàíñîâ³ ðàõóíêè.

Îòæå, ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàí-
íÿ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ çàêîí³â åêîãàðìîí³¿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîâãîñòðîêîâîãî æèòòºâîãî öèêëó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ³ ðèçèêó. Åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íå 
â çìîç³ ñàìîñò³éíî, çã³äíî ç ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè ðåãó-
ëþâàòè òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ÷åðåç ùî ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ êîí-
ôë³êòí³ñòþ ç åêîñèñòåìîþ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàâ³òü áóëà âè-
ñóíóòà òåçà ïðî ðàö³îíàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, êîíöåïö³ÿ ïðî îðãàí³çà-

Òàáëèöÿ 2. Åòàïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

Äæåðåëî: Ìèíöáåðã Ã. Øêîëû ñòðàòåãèé / Ã. Ìèíöáåðã, Á. Àëüñòðåíä, Äæ. Ëýìïåë.; [ïåð. ñ àíãë.]. – ÑÏá.: Ïèòåð.

Ïåð³îäè Îñíîâà êîíöåïö³¿ Ïåðåäóìîâè âèäîçì³íåííÿ êîíöåïö³¿

Ïåðøà ïîëîâèíà ÕÕ ñò.
Âèêîðèñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ.
Ïî÷àòîê ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³¿

–

70–ò³ ðîêè Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ»

Íåîáõ³äí³ñòü ÿê³ñíî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

80–ò³ ðîêè Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ Ïðîáëåìà çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó â óìîâàõ 
ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿

Ê³íåöü 90–õ ðð. – 
ïî÷àòîê ÕÕ² ñò. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà Ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, òðàíñíàö³îíàëüí³ 

êîðïîðàö³¿, æîðñòêå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå

Ñüîãîäåííÿ Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó Âèìîãè ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ðîçâèòîê ÍÒÏ
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ö³þ «ÿêà â÷èòüñÿ æèòè» º àêòóàëüíîþ ³ íàãàëüíîþ, áî îçíà-
÷àº îá’ºäíàííÿ âñ³õ ³íñòðóìåíò³â, ï³äõîä³â, ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ òà ô³ëîñîô³¿ ³ñíóâàííÿ ëþäèíè â îäíå ö³ëå. Òàê, Ï. Ñåíã³ 
[14] öþ êîíöåïö³þ ïðåäñòàâëÿº çã³äíî ç ï’ÿòüìà «âì³ííÿìè 
îðãàí³çàö³¿»: ìàéñòåðíîñò³ óäîñêîíàëþâàòè îñîáèñò³ñòü, ³í-
òåëåêòóàëüíîìó ìîäåëþâàíí³, çàãàëüíîìó áà÷åí³, ãðóïîâî-
ìó íàâ÷àíí³, ñèñòåìíîìó ìèñëåíí³. Äîö³ëüíî äîäàòè äî òàêî-
ãî ï³äõîäó îñîáëèâîñò³, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ Õ. Â³ññºìîì [2, ñ. 
69], ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³é, äëÿ ÿêî-
ãî âàæëèâ³ êîíêóðåíòíà ñâ³äîì³ñòü ³ ïîçèö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà 
ìàéáóòíº, ùî ìàº ñòàòè «äðóãîþ íàòóðîþ» âñüîãî ïåðñîíàëó.

ßêùî âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî åêîëîã³÷í³ âòðàòè ÂÂÏ â 
Óêðà¿í³ ñÿãàþòü 10–15% ³ º îäíèìè ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³, òî 
ñë³ä ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òîáòî ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó 
òà çðîñòàííÿ. Òàêèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ºâðî-
ïåéñüê³é ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó, çã³äíî ç ÿêèì íåîáõ³äíî àê-
öåíòóâàòè çóñèëëÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è íîâ³ ï³äõîäè ³ êîíöåïö³¿, 
òâîð÷³ñòü òà íîâàòîðñòâî. Âðàõóâàííÿ åôåêòó åìåðäæåíò-
íîñò³ ïðè âçàºìîä³¿ åêîëîãî–åêîíîìî–ñîö³àëüíîãî àñïåêòó 
äàº âðàæàþ÷³ ïîçèòèâí³ ÿê ÿê³ñí³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè.

Âèñíîâêè
Ââàæàºìî, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º áàãàòîãðàííèì ³ íå-
ïåðåðâíèì, ñóòü ÿêîãî º âèçíà÷åííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, 
îö³íêè âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àëó, ÿê ðåñóðñíîãî, òàê 
³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî òà ïîáóäîâ³ òàêîãî ïëàíó ïîñë³-
äîâíîñò³ ä³é, òàêîãî òðåíäó, ìîäåë³ çã³äíî ç âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíîãî àïàðàòó ïðîãíîçóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ, ùî ïðèçâåäå äî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ òðàºêòîð³¿ ïå-
ðåõîäó â³ä ôàêòè÷íîãî äî ïðîãíîçîâàíîãî ñòàíó, ç ñèñòåìîþ 
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, çâàæàþ÷è íà ì³íëèâå, 
àãðåñèâíå ³ íåïåðåäáà÷óâàíå çîâí³øíº ïîë³òèêî–ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå òà ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íà 
íîâèõ ðèíêàõ çáóòó, óìîâ ñåðòèô³êàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Äîñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîíîì³êè çíàíü

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî õàðàêòåðí³ äëÿ ñèòóàö³¿ ïîñèëåííÿ âïëèâó åêîíîì³êè çíàíü ìîæëèâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ òà óòðè-
ìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñïåö³àëüíî âèâ÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñîáëèâà 
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîìïëåêñàì «íàâ÷àííÿ – íàóêà – âèðîáíèöòâî», à òàêîæ ïåðåòâîðåííþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü.
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Äîñòèæåíèå è óäåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ ðîëè ýêîíîìèêè çíàíèé

Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î õàðàêòåðíûõ äëÿ ñèòóàöèè óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé âîçìîæíûõ ïóòÿõ ïîâûøåíèÿ 
è óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñïåöèàëüíî èçó÷àþòñÿ îñîáåííîñòè íà ìèêðî– è ìàêðîóðîâíå õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êîìïëåêñàì «îáó÷åíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî», à òàêæå ïðåîáðàçîâàíèþ ñèñòåìîîáðàçó-
þùèõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

V.E. SHEDYAKOV,
D. Sc. (Sociol.), Ph. D. (Econ.), Prof., State University of Telecommunications

Achieving and maintaining competitiveness in conditions 
of strengthening the role of the knowledge economy

In this article it is talking about a situation typical of the growing influence of the knowledge economy and possible ways to improve 
the retention of competitiveness. Especially we study micro– and macro–economic management. Particular attention is paid to the 
complex «training – science – production» as well as the transformation of the backbone of social and economic relations.

Keywords: competitiveness, productivity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâè êðèçè ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàë³çìó òà ñåðåäîâèùå ã³ïåðêîíêóðåíö³¿ ãîñòðî ïî-
òðåáóþòü çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî á³çíåñó íà ì³êðî– òà íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
íà ìàêðîð³âí³ åêîíîì³êè. Îòæå, íà ñüîãîäí³ ïîâñþäíî íàïî-
ëåãëèâî øóêàþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷î¿ ñôåðè ÿê âàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Õàðàêòåðíîþ çà öèõ óìîâ º êðèçà êîíöåïö³¿ òà ïðàêòèö³ êî-
ëèøíüî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷-
÷ÿ (welfare state). Âò³ì, çäåøåâëåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò ó ðå-
ã³îíàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ ðîçøèðåíà ãëîáàë³çàö³ºþ 
òà ³íôîðìàòèçàö³ºþ ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ðîáîòó ïîçà ðàì-
êàìè ïðîæèâàííÿ âèêëþ÷àþòü äëÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ïåðñïåêòèâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàñíîâàí³ ïå-
ðåâàæíî íà åêîíîì³¿ íà çì³ííîìó êàï³òàë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³äâàëè-
íè ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â êîíêóðåíö³¿ áóëè çà-
êëàäåí³ ó ïðàöÿõ Äæ.Â. Ðîá³íñîí, Ê. Ìàðêñà, Â. Ì³ëëàðà, Å. ×åì-
áåðë³íà, Ì. Ïîðòåðà, à òàêîæ À. Ìàðøàëëà, Äæ.Ì. Êåéíñà, 
Ë. Âàëüðàñà, À. Ï³ãó, Ï. Ñðàôôè. Òåîð³ÿ ñòàëèõ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã óçàãàë³ âðàõóº ³ ôàêòîð îð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê, ³ çîâí³ø-
íº îòî÷åííÿ (ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè), ³ ÷èííèê åôåêòèâíî¿ 
ðåñóðñíî¿ îð³ºíòàö³¿ (àêöåíò íà âèêëþ÷í³ñòü òà ñïåöèô³÷í³ñòü 
ðåñóðñó). Ïðè÷îìó âëàñíå ïîíÿòòÿ ðåñóðñó ìîæå òðàêòóâàòè-
ñÿ ó äîñèòü ïðîñòîðîìó ä³àïàçîí³, âêëþ÷àþ÷è, íàïðèêëàä, äî-
áðó ðåïóòàö³þ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêîâ³, ñêëàäí³ñòü ï³äáîðó 
ñóáñòèòóò³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè. É êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ç ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ çà óñ³ìà áàçîâèìè 
ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, 
ëþäñüêîìó ÷èííèêó, êàï³òàëó.


