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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè áàãàòî áàíê³â îïèíèëèñÿ îñîáëèâî ÷óòëèâè-
ìè äî êðèçîâèõ ïîä³é, òîìó îö³íêà çàáåçïå÷åííÿ íà-
ä³éíîñò³ ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì. 
Íàä³éí³ñòü êðåäèòíî¿ óñòàíîâè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà 
ç éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ ³ ð³âíåì ðîç-
âèòêó ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Ïðîáëåìà çà-
áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíê³â â 
óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè º â³äíîñíî íîâèì íà-
ïðÿìîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè. 
Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñ-
òþ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ-
ìè ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ äåðæàâè, ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ ìåíøîþ ì³ðîþ áàíê³â çàéìàëèñÿ òàê³ â÷å-
í³: Ñ.². Àäàìåíêî, Ä.À. Àðòåìåíêî, Î.². Áàðàíîâñüêèé, 
².Î. Áëàíê, Î.Ä. Âàñèëèê, Ï.À. Ãåðàñèìîâ, Ê.Ñ. Ãîðÿ-
÷åâà, À.Î. ªï³ôàíîâ, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Ó.Ã. Êðèæàí³â-

ñüêà, ª.Â. Íîâîñÿäëî, Á.À. Ðàéçáåðã, Î.Î. Òåðåùåíêî, 
Ñ.ß. Ñàëèãà, ².Â. Ñàëî, ª.À. Óòê³í òà ³í. 

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òàêèõ àâòîð³â ÿê Áîëãàð Ò.Ì., Âà-
ùåíêî Í.Â., Äîíåöü Ë.²., Äìèòðîâ Ñ.Î., Äóõîâ Â.ª.,Çóáîê 
Ì.²., Ìåäâ³äü Ò.À., Ì³ãóñ ².Ï., Ïîáåðåæíèé Ñ. Ì., Ïëàñòóí 
Î.Ë., Ñóìåöü Ë.Ì., Òóìàð Ì.Á., Õóäîë³é Ë.Ì., ïîêàçàâ, 
ùî íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ 
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ íåìàº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíê³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íà çíà÷è-
ì³ñòü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº 
ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòó. Öå ïåðåäáà÷àº çâåðíåííÿ äî ïîíÿòòÿ 
«ô³íàíñîâà áåçïåêà» ÿê äî êàòåãîð³¿, ùî â³äîáðàæàº ïåâ-
í³ â³äíîñèíè. Ïðîòå, â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íà 
äàíèé ÷àñ â³äñóòíº ºäèíå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
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êè. Òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê âëó÷íî çàçíà÷èâ îäèí ç äîñë³äíèê³â 
ö³º¿ ïðîáëåìè, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê Â.Ë. Òàìáîâöåâ, 
íàëåæèòü äî ÷èñëà òèõ, ùî â³äîáðàæàþòü íà ð³âí³ ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè «ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ ñîñòîÿíèÿ åå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïîäñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæ-
íîñòü äîñòèæåíèÿ öåëåé âñåé ñèñòåìû» [1]. 

ßê ââàæàþòü Ì.²ëëÿø, Î.ªðåìåíêî [2], áåçïåêà áàí-
êó – öå ñèñòåìà çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàõèùåí³ñòü 
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, êë³ºíò³â, ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèöòâà 
áàíêó â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Ð³âåíü çàõè-
ùåíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ áàíêó ïðîòèñòî-
ÿòè ñïðîáàì ÿê ïðÿìîãî íåñàíêö³îíîâàíîãî ïðîíèê-
íåííÿ äî ïðèì³ùåíü áàíêó ç³ çëî÷èííîþ ìåòîþ, òàê 
³ ñïðîáàì çàâäàòè øêîäè áàíêó ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ 
êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð øëÿõîì âòðó÷àííÿ â áàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, íàáóòòÿ âïëèâó íà áàíê ³ç ìåòîþ çä³éñíåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ àôåð ³ ìàõ³íàö³é, â³äìèâàííÿ «áðóäíèõ 
ãðîøåé», íåçàêîííèõ ïåðåêàç³â ¿õ çà êîðäîí òîùî. 

Ì.².Çóáîê [3] òðàêòóº áåçïåêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê: ñòàí ñò³éêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, çà ÿêîãî çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ìåòè áàíêó òà îñíîâíèõ éîãî ³íòåð-
åñ³â, çàõèñò â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ 
ôàêòîð³â íåçàëåæíî â³ä óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ; âëàñ-
òèâ³ñòü ñâîº÷àñíî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âñ³ íåãà-
òèâí³ ïðîÿâè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
áàíêó; çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ð³çíèì ïîñÿãàííÿì íà 
âëàñí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü òà ³ì³äæ áàíêó, ñòâîðþâàòè åôåê-
òèâíèé çàõèñò â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Îòæå, ô³íàíñîâà áåçïåêà áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü 
óìîâ, çà ÿêèõ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³ äëÿ ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó áàíêó ä³¿ ÷è îáñòàâèíè, ïîïåðåäæåí³ ÷è çâåäåí³ 
äî òàêîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî âîíè íå çäàòí³ çàâäàòè øêîäè 
âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, çáåðå-
æåííþ é â³äòâîðåííþ éîãî ìàéíà òà ³íôðàñòðóêòóðè, 
ïåðåøêîäèòè äîñÿãíåííþ áàíêîì ñòàòóòíèõ ö³ëåé.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ïîñòàº ÿê ñèíòåòè÷íà êàòåãî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïîë³òîëîã³¿ òà ô³íàíñîâî¿ íàóêè, 
ÿêà â³äîáðàæàº â³äíîñèíè, ùî âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó 
íåçàëåæí³ñòü àáî çàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü àáî âðàç-
ëèâ³ñòü, åêîíîì³÷íèé ïðèìóñ àáî åêîíîì³÷íèé ñóâå-
ðåí³òåò ³ ïîä³áí³ ÿâèùà, òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ç ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, à òàêîæ 
îñëàáëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà ¿¿ 
ñòàíîì ñïðèÿëî çíà÷íîìó çðîñòàííþ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³.

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â çì³ö-
íåíí³ êàï³òàëüíî¿ áàçè, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñ-
ò³ áàíêó, ó ÿê³ñíîìó ìåíåäæìåíò³. Íàéá³ëüø âàæëèâèì 
ïîêàçíèêîì íàä³éíîñò³ áàíêó º äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó. 
Êàï³òàë âèêîíóº çàõèñíó ôóíêö³þ äëÿ áàíêó, ùî äîçâî-
ëÿº áàíêó ïðîäîâæóâàòè ôóíêö³îíóâàòè, âèêîíóâàòè 
ñâî¿ îïåðàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà âòðàòè. Êàï³òàë áàíêó – öå 

ãàðàíò éîãî íàä³éíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. ßêùî 
áàíê ïðàãíå äî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ïîçèê, òî â ïåðøó 
÷åðãó â³í ïîâèíåí çá³ëüøèòè ðîçì³ð âëàñíèõ êîøò³â.

Äëÿ îö³íêè ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ðîçðàõî-
âóºòüñÿ íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó – Í2. Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ, âñòàíîâ-
ëåíå ÍÁÓ çà öèì íîðìàòèâîì, íå ìîæå çíèæóâàòèñÿ 
íèæ÷å 10% [4].

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ êîøò³â (êàï³òàëó) ³ àêòèâ³â áàí-
êó, ñêîðèãîâàíèõ íàñòóïíèì ÷èíîì: ïî–ïåðøå, àêòèâè 
áåðóòüñÿ çà âèðàõóâàííÿì ðåçåðâ³â, âæå ñòâîðåíèõ çà 
öèìè àêòèâàìè; ïî–äðóãå, âñ³ àêòèâè áàíêó ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà ï’ÿòü ãðóï ðèçèêó, ïî êîæí³é ç ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ 
ñâ³é êîåô³ö³ºíò â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèçèêó (çíà÷åííÿ 
êîåô³ö³ºíò³â âàð³þºòüñÿ â³ä 0 äî 1,5) [4]. 

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì íàä³éíîñò³ áàíêó º ë³êâ³ä-
í³ñòü êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Öåé ïîêàçíèê îïèñóþòü òðè 
íîðìàòèâè: ìèòòºâà ë³êâ³äí³ñòü – Í4 (íå ìåíøå 20%), 
ùî ïîêàçóº â³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó 
äî ïàñèâ³â çà ðàõóíêàìè äî çàïèòàííÿ ³ îáìåæóº ðèçèê 
âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíî-
ãî äíÿ; ïîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü – Í5 (íå ìåíøå 40%), ÿêèé 
ïîêàçóº â³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó äî ïàñè-
â³â ïî ðàõóíêàõ äî çàïèòàííÿ ç òåðì³íîì äî 30 êàëåí-
äàðíèõ äí³â òà îáìåæóº ðèçèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó 
ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äî äàòè ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó 
30 êàëåíäàðíèõ äí³â; êîðîòêîñòðîêîâà ë³êâ³äí³ñòü – 
Í6 (íå ìåíøå 60%) [4].

Ðàçîì ç ïîíÿòòÿì ë³êâ³äíîñò³ áàíêó âàæëèâî ðîçãëÿ-
íóòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó. Ïîìèëêîâî ââàæàòè, 
ùî íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó çàâæäè ãàðàíòóº 
ìîæëèâ³ñòü áàíêó áóòè ïëàòîñïðîìîæíèì çà ñâî¿ìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ó áóäü–ÿêîãî áàíêó ÷àñòèíà êîøò³â 
çíàõîäèòüñÿ â êàñ³ áàíêó ³ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðà-
õóíêó ÍÁÓ. Îñê³ëüêè äàí³ àêòèâè íå ïðèíîñÿòü äîõ³ä 
áàíêó, òî òðèìàòè âåëèê³ ñóìè íà öèõ ðàõóíêàõ áàíêó 
íåâèã³äíî. Äåñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêó àáî ïîÿâà ÿêî¿ñü íå-
ãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê ìîæå ïðèâåñòè äî êðèçè 
ë³êâ³äíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ìàñîâîãî âèëó÷åííÿ ãîò³âêè ç 
áîêó êë³ºíò³â. Àëå ³ â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â íå çà-
âæäè ñâ³ä÷èòü ïðî íåçäàòí³ñòü áàíêó ïëàòèòè çà ñâî-
¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, îñê³ëüêè ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âçÿòè 
êðåäèòè ó ³íøèõ áàíê³â ³ òèì ñàìèì ðîçïëàòèòèñÿ çà 
ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè ïåðåä êë³ºíòàìè.

Ãðàìîòíå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó äîçâîëÿº çà-
ïîá³ãòè ñèòóàö³¿, êîëè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ º íåäîñòàòí³ì 
àáî íàäòî âèñîêèì. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ áàíêó, à íàäòî âèñîêèé ð³âåíü – íåãàòèâíî 
âïëèíóòè íà ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó [5].

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíêó º ãðàìîòíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò. 
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Âèñîêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè áàíêó, ùî äîçâîëÿº íà íàëåæíîìó ð³âí³ âè-
ð³øóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ³ ïîòî÷í³ çàâäàííÿ áàíêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó áåçïåêó ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãî-
ð³þ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ïîíÿòòÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, òîáòî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó º âàæ-
ëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, âíóòð³øí³ 
ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæóòü áó-
òè ïðåäñòàâëåí³ ãðóïàìè ðåãóëþþ÷èõ (óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíêó; îïòèì³çàö³ÿ ðåñóðñ³â; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³) ³ ñòàá³ë³çóþ÷èõ (ôîðìóâàííÿ 
ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â; ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³; åôåê-
òèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó; çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó, ³íø³). 
Äàíèé âàð³àíò ïîä³ëó ìàº ñâî¿ íåäîë³êè, îñê³ëüêè ³ãíî-
ðóº ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çã³äíî ³í-
øîãî ï³äõîäó [6] âèîêðåìëþþòü çîâí³øí³ ³íñòðóìåí-
òè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³â, äî ÿêèõ 
ìîæíà â³äíåñòè áàíê³âñüêèé êîíòðîëü, áàíê³âñüêèé 
íàãëÿä ³ áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è êëàñèô³êàö³þ çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â, 
ùî âïëèâàþòü íà áàíêè ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó, Ãëóøêî-
âà Í.Á. ïðîïîíóº ï³äõ³ä, âèîêðåìëþþ÷è, ÿê ³ â âèïàä-
êó ç âíóòð³øí³ìè ³íñòðóìåíòàìè, äâ³ ãðóïè [7]: (1) Ðå-
ãóëþþ÷³ (ãðîøîâî–êðåäèòí³, ïðàâîâ³ ³ åêîíîì³÷í³); (2) 
Ñòàá³ë³çóþ÷³ (ðåºñòðàö³ÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ).

Ó äàí³é êëàñèô³êàö³¿ ìåòîäè ïåðåòèíàþòüñÿ îäèí ç 
³íøèì, ÷àñòî äóáëþþ÷è ôóíêö³¿ îäèí îäíîãî. Âðàõî-
âóþ÷è îñîáëèâó çíà÷èì³ñòü ë³êâ³äíîñò³ ó çàáåçïå÷åí-
í³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, 
ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ð³âíÿ çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå ñàìèìè 
áàíêàìè, àëå é ÍÁÓ çà äîïîìîãîþ îáîâ’ÿçêîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â: ìèòòºâî¿, ïîòî÷íî¿ ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ÿêèõ º îäíà-
êîâèìè äëÿ âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ³ õàðàêòåðèçóþòü 
ïåâí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ñòàòòÿìè àêòèâó òà 
ïàñèâó áàëàíñó áàíêó, â³äîáðàæàþ÷è ñòàí éîãî ë³êâ³ä-
íîñò³ íà ïåâíó äàòó [8]. Î÷åâèäíî, ùî ëèøå êîíñòàòàö³¿ 
ôàêò³â, ÿê³ âæå â³äáóëèñÿ, íå ìîæå áóòè äîñòàòíüî äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ áàíê³â ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òîáòî áàíê 
ìàº íå ëèøå îïåðàòèâíî óñóâàòè ïðîáëåìè, âèÿâëåí³ 
çà ïîêàçíèêàìè ë³êâ³äíîñò³, à é çä³éñíþâàòè ïðîãíîçó-
âàííÿ ¿¿ ïàðàìåòð³â ÿê íà îñíîâ³ òàáëèöü â³äïîâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â çà ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ, òàê ³ çà äî-
ïîìîãîþ ñèñòåìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíî-
ì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì âíåñåííÿ îïåðàòèâ-
íèõ çì³í ó ïðîöåñ àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é [9]. Òî-
ìó, ïðè âèçíà÷åíí³ áàçîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïåðåâàãó ñë³ä 

â³ääàòè çàãàëüíîïðèéíÿò³é ìåòîäîëîã³¿, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà 
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ñèñòåìó º áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, 
íàãëÿä ³ êîíòðîëü [10].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äàíîìó ï³äõîä³ äî êëàñèô³êàö³¿ 
çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â, ùî âïëèâàþòü íà áàíêè ³ áàí-
ê³âñüêó ñèñòåìó, ñåðåä â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â íåìàº ïî-
âíî¿ çãîäè, îñê³ëüêè äåÿê³ äîñë³äíèêè ôàêòè÷íî ñòàâ-
ëÿòü çíàê ð³âíîñò³ ì³æ öèìè äâîìà ãðóïàìè, îá’ºäíóþ÷è 
¿õ ï³ä îäíèì ïîíÿòòÿì – áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ, 
îñê³ëüêè áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ, áàíê³âñüêèé êîíòð-
îëü ³ áàíê³âñüêèé íàãëÿä – öå ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü îä-
íó ìåòó – çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â îêðåìî 
âçÿòîìó áàíêó àáî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Çîâí³øí³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè áàíê³â ñïðÿìîâàí³ íà: ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà 
³íøèõ óìîâ, ÿê³ äîçâîëÿþòü áàíêàì ðåàë³çóâàòè ñâî¿ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ íåäîïó-
ùåííÿ ïåðåâèùåííÿ ÿêîãîñü êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ðèçè-
êîâàíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; âïëèâ íà îïåðàö³¿ áàíê³â øëÿ-
õîì ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ç îäíîãî 
áîêó âïëèâàº íà îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³-
ãó, ç ³íøîãî – íà îáñÿã ðåñóðñ³â áàíê³â; çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çã³äíî ç áàçîâèìè 
ïðèíöèïàìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó [11] òà ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè [12] øëÿõîì ïîºäíàííÿ ïî-
÷àòêîâîãî êîíòðîëþ, áåçâè¿çíîãî íàãëÿäó, âè¿çíîãî 
êîíòðîëþ ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåç-
ïåêîþ Ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Äåðæàâ-
íèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè». ÀÒ «Îùàäáàíê» – îäèí ³ç 
íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â óêðà¿íñüêî¿ äåðæà-
âè, ùî ìàº íàéðîçãàëóæåí³øó ìåðåæó óñòàíîâ – ïî-
íàä 4200. Äåðæàâíèé áàíê ñüîãîäí³ – ñèìâîë ñòà-
á³ëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³. Çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í âõîäèòü ó òð³éêó ë³äåð³â â³ò÷èçíÿ-
íîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó.

Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Äåðæàâíèé îùàä-
íèé áàíê Óêðà¿íè» ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ìàº ïîçè-
òèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì 
2014–2015 ðîê³â ä³ÿëüí³ñòü áàíêó áóëà çáèòêîâîþ 
ç òåíäåíö³ºþ äî çðîñòàííÿ çáèòê³â. Ïðîòÿãîì 2013–
2014 ðîê³â ROA ñêîðî÷óºòüñÿ, òîáòî â³ääà÷à â³ä âêëà-
äåíèõ àêòèâ³â çìåíøóºòüñÿ, àëå âæå ó 2015 ðîö³ âîíà 
çðîñòàº äî –7,712% (ðèñ.1).

Çà ðåéòèíãîì íàä³éíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ÀÒ 
«Îùàäáàíê», áàëàíñóþ÷è ì³æ ñåðåäí³ì ³ âèñîêèì ð³â-
íåì æèòòºçäàòíîñò³, öüîãî ðàçó âèÿâèâñÿ â ãðóï³ Â, 
àëå â áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî ë³äåð³â. Íàéá³ëü-
øèé äåðæàâíèé áàíê êðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ 
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè é êàï³òàë³çàö³þ, ìàº 
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ïîð³âíÿíî âåëèêèé îáñÿã íåðîáî÷èõ àêòèâ³â. Ó 2015 
ðîö³ áàíê ðåñòðóêòóðèçóâàâ çîâí³øí³é áîðã ïî äâîõ 
âèïóñêàõ ºâðîîáë³ãàö³é ³ ñóáîðäèíîâàíîãî êðåäè-
òó íà çàãàëüíó ñóìó $1,3 ìëðä. Íàïðèê³íö³ ìèíóëî-
ãî ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íàêëàâ øòðàô íà 
ÀÒ «Îùàäáàíê» ó ñóì³ 3 ìëí ãðí. ó çâ’ÿçêó ç âèâåäåí-
íÿì êàï³òàëó. Ó ÍÁÓ ï³äòâåðäèëè, ùî öå áóëà òðàíñàê-
ö³ÿ íà $40 ìëí. Â òàáë. 1 íàâåäåíî êðåäèòí³ ðåéòèíãè 
ÀÒ «Îùàäáàíê».

Îòæå, çà âñ³ìà ðåéòèíãàìè íàä³éíîñò³ ÀÒ «Îùàä-
áàíê» (äàë³ – Áàíê) çíàõîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, 
òàê ñàìî öå ñòîñóºòüñÿ ³ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ô³íàí-
ñîâî¿ óñòàíîâè [13].

Áàíê óïðàâëÿº ë³êâ³äí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíî íà ð³â-
í³ Ãîëîâíîãî îô³ñó, êîíñîë³äîâàíî òà â ðîçð³ç³ âàëþò. 
Äëÿ öüîãî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³-
êàö³ÿ, îö³íêà, êîíòðîëü òà ìîí³òîðèíã ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³. Çîêðåìà, ðåãóëÿðíî îá÷èñëþþòüñÿ êîíòðàê-
òí³ òà î÷³êóâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, àíàë³çóþòüñÿ ðîçðèâè 
ë³êâ³äíîñò³ (GAP–àíàë³ç), à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ Áàíêó. Îêð³ì öüîãî, 
Áàíê ïðîâîäèòü ìîäåëþâàííÿ ñöåíàð³¿â òà ñòðåñ–òåñ-
òóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ äî íåãàòèâíèõ ñèòó-
àö³é íà ãðîøîâî–äåïîçèòíîìó ðèíêó, äëÿ ÿêèõ Áàíêîì 
ðîçðîáëÿºòüñÿ òà âïðîâàäæóºòüñÿ ïëàí ä³é íà âèïàäîê 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³. 

Âñòàíîâëåí³ âíóòð³øí³ íîðìàòèâí³ âèìîãè Áàíêó äî 
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÍÁÓ òà 
çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé êîíòðîëü ùîäî ðèçèêó ë³êâ³ä-
íîñò³. Óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ 
çä³éñíþº ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà ñòàíîì âèêîíàí-
íÿ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî ë³êâ³äíîñò³, çîêðåìà ë³ì³ò³â íà 
ðîçðèâè ë³êâ³äíîñò³ Áàíêó, à òàêîæ çä³éñíþº àíàë³ç òà 
ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Îïåðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ Áàíêó çä³éñíþº Äåïàðòàìåíò Êàçíà-
÷åéñòâà Áàíêó, â òîé ÷àñ ÿê óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî 
óïðàâë³ííÿ ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîþ ë³êâ³äí³ñòþ, 
çîêðåìà â³äíîñíî âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ùîäî ðèçèêó 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàíóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè Áàíêó, ñòðóêòó-
ðè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, òîùî, ïðèéìàþòüñÿ Êîì³òåòîì ç 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè (ÊÓÀÏ).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ ÏÀÒ «Ïðèâàòáàíê» [14] äëÿ ÀÒ 
«Îùàäáàíê» ïðîïîíóºòüñÿ âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîíòð-
îëþ çà ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêà ðåãëàìåíòîâàíà íàñòóïíèìè 
äîêóìåíòàìè òà ä³º â óñòàíîâëåíîìó ðåæèì³ (òàáë. 2). 

Ïðîïîíîâàíîþ âíóòð³øíüîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ 
çà ë³êâ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç ìîæëèâèõ ïðè-
÷èí, ùî ïðèçâîäÿòü äî êðèçè, îçíàê êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, 
à òàêîæ ðîçðîáêà ïëàíó îïåðàòèâíèõ òà ïåðñïåêòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â äëÿ ëîêà-
ë³çàö³¿ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â ³ îñòàòî÷íî¿ ¿õíüî¿ ë³êâ³äàö³¿ ç 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ÀÒ «Îùàäáàíê» ïðîòÿãîì 2013–2015 ðîê³â, % (ñêëà-
äåíî çà äàíèìè [13])

Çâåäåíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã Çíà÷åííÿ Äàòà
Çâåäåíèé ðåéòèíã uaBBB 2016–07–12
Ðåéòèíãè ì³æíàðîäíèõ ÐÀ Çíà÷åííÿ Äàòà
Ðåéòèíã â³ä Fitch AA–(ukr) 2015–09–14
Ðåéòèíã â³ä Moody’s Caa2.ua 2015–11–24
Ðåéòèíãè óïîâíîâàæåíèõ ÐÀ Çíà÷åííÿ Äàòà
Ðåéòèíã â³ä ²Â²–ðåéòèíã suspended 2015–08–31
Ðåéòèíã â³ä UCRA withdrawn 2013–08–01

 Òàáëèöÿ 1. Êðåäèòí³ ðåéòèíãè ÀÒ «Îùàäáàíê»
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âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ ñëóæá çà êîíêðåòí³ çàõî-
äè, ïîðÿäêó ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ïî äîñÿãíåííþ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè – ïîâåðíåííÿ áàíêó â ðåæèì íîðìàëüíî¿ ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³. 

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî 
îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Ïó-
áë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Äåðæàâíèé îùàä-
íèé áàíê Óêðà¿íè», º:

– áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè – çáåðåæåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ³ ôóíêö³îíàëüíîñò³;

– ñàìîñò³éí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé áàíêó, ùî âèçíà-
÷àþòü íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó;

– êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà ³ åêîëîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
– çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ íàâ³òü â óìî-

âàõ íåãàòèâíî¿ çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ïðîàíàë³çîâàí³ çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ âèìàãà-
þòü àäåêâàòíèõ çàñîá³â ðåàãóâàííÿ íà íèõ. Ç îãëÿäó íà 
öå, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ³ç âðàõóâàííÿì äèíàì³÷íîñò³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà íàö³îíàëüíèõ ðåàë³é íà-
ëåæèòü äî ÷èñëà ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ íàóêè.

Âèñíîâêè 
Ïðîáëåìà âèì³ðó áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè íàáóâàº âå-

ëèêî¿ çíà÷óùîñò³ ³ àêòóàëüíîñò³. Â³ä àäåêâàòíî¿ îö³í-
êè íàÿâíîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ áåçïåêè áàãàòî â ÷î-
ìó çàëåæèòü ïîâíîòà, ñâîº÷àñí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ³ç ë³êâ³äàö³¿, ïîïåðåäæåííÿ ³ çà-

ïîá³ãàííÿ íàÿâíèì ³ ïîòåíö³éíèì çàãðîçàì áàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, à â³äòàê – ³ ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñó 
òà ñîö³àëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çîâí³øí³ ³ âíó-
òð³øí³ ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè áàíê³â ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ìîæíà 
â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóº äîñèòü âåëèêèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ÿêèé äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó áåçïåêó áàíê³â. 
Ó òîé æå ÷àñ, ïðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, 
ùî íàÿâí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â äàí³é îáëàñò³ ðîçð³çíåí³ òà 
ðîçãëÿäàþòü ëèøå îêðåì³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè.
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6. Ãàðóñò Þ. Â. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê çàïî-

ðóêà ñòàëîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè / Þ. Â. Ãàðóñò, 
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Òàáëèöÿ 2. Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ë³êâ³äí³ñòþ
Äîêóìåíò Ðåæèì ä³¿

Ïîë³òèêà 
óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ 

– ïðèíöèïè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäó çà ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³
– êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóº áàíê ç ìåòîþ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
– â³äïîâ³äàëüí³ ñëóæáè òà ðîçïîä³ë ¿õ ïîâíîâàæåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ äàíèì ðèçèêîì

Ïðîöåäóðà 
ðîçðàõóíêó, 
óïðàâë³ííÿ 
òà êîíòðîëþ 
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó 

– êîíêðåòíèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ â óìî-
âàõ îáë³êîâîãî ³ ïðîãðàìíîãî ñåðåäîâèùà
– ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ (ÑÐÀ) 
– çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó ïðè ïîðóøåíí³ ç áîêó ÐÏ ïîêàçíèêà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ (ÑÐÀ) 
– ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ 
– íàïðÿìêè òà ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó

Ïëàí ïåðøî-
÷åðãîâèõ çàõîä³â 
ïðè âèíèêíåíí³ 
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ 

– ââåäåííÿ ñòàíó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â, ïàñèâ³â, ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã, à òàêîæ 
àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò Áàíêó
– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â çà ñòàâêàìè, ùî âèùå ðèíêîâèõ, 
ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà êë³ºíòñüêèìè äåïîçèòàìè
– ðåàë³çàö³ÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
– ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç ÍÁÓ ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåô³íàíñóâàííÿ Áàíêó ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ 
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåð³îä êðèçè ë³êâ³äíîñò³
– çâåðíåííÿ äî ÍÁÓ çà îòðèìàííÿì ñòàá³ë³çàö³éíîãî êðåäèòó
– âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ï³äêð³ïëåííÿ Áàíêó ãîò³âêîâèìè êîøòàìè äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè 
îïåðàö³éíî¿ êàñè
– çàáåçïå÷åííÿ æîðñòêîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì äîãîâ³ðíèõ óìîâ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè
– ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ïî äîñÿãíåííþ äîìîâëåíîñòåé ç êë³ºíòàìè ùîäî ïðèçóïèíåííÿ ðàí³øå 
â³äêðèòèõ êðåäèòíèõ ë³í³é
– äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè êë³ºíòàìè Áàíêó ïðî ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³¿ ä³þ÷èõ 
äåïîçèòíèõ óãîä ç ìåòîþ ¿õ ïåðåîôîðìëåííÿ ç êîðîòêîñòðîêîâèõ íà äîâãîñòðîêîâ³
– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèìîã ó á³ê ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â
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².ª. ×ÓÐÊ²ÍÀ,
 ä.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèòó 

Îäåñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÊÍÒÅÓ 

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó 
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, îñíîâí³ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³, âñòàíîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, àãðåãîâàíî¿ ç³ çì³-
íàìè â åêîíîì³ö³, â ö³ëÿõ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè â 
ñèñòåì³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ³íñòèòóö³éíî-
ìó ñåðåäîâèù³ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÿê ³íñòèòóòè ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà ³íñòèòóò ñïðîìîæíîñò³ 
âëàäè äî ³íòåãðàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà ñèñòåìà, ³íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòóðà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ³íñòèòóòè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.
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Îäåññêîãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà ÊÍÒÝÓ

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
áþäæåòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû áþäæåòíîé ñèñòåìû, îïðåäåëåíû îñî-
áåííîñòè òðàíñôîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû áþäæåòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, îñíîâíûå ïðîáëåìû 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, óñòàíîâëåíà   íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íàäåæíîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû áþäæåòíîé ñèñòåìû, àãðåãèðîâàííîé ñ èçìåíåíèÿìè â ýêîíîìèêå, â öåëÿõ ñîõðà-
íåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè è ðàñøèðåíèÿ êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû â ñèñòåìå ãëîáàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñðåäå òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, êàê èíñòèòóòû ðàçâèòèÿ áþäæåòíîé ñèñòåìû è èíñòèòóò ñïîñîáíîñòè 
âëàñòè ê èíòåãðàöèè áþäæåòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû â åâðîïåéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.
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áþäæåòíîé ñèñòåìû.
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The theoretical foundations of the institutional structure of the budgetary system, defined features of the 
transformation of the institutional architecture of the budgetary system of Ukraine, the major institutional 
problems, which at the present stage, identified the need for a reliable institutional framework of the budgetary 


