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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîæíî-
ãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñ-
ò³, âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. 

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåîïòè-
ìàëüíèé ðîçïîä³ë òà íåäîñòàòíüî ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, 
îñê³ëüêè â³ä òàêîãî ï³äâèùåííÿ çàëåæàòü òåìïè ðîçâèòêó ÿê 
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïðî-
â³äíî¿ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðîòå îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó íå âèçíà÷àþòü â ïîâí³é ì³ð³ 
îñîáëèâîñò³ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè çâ’ÿçêè ì³æ îêðåìè-
ìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó çì³íþþòü çàãàëüí³ âëàñòèâîñò³ òà 
çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåí-
íÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïî-
òåíö³àëó òà îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ çà-
éìàëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Äîëæàíñüêèé ². Ç.[2], Ôåäîí³í Î. Ñ.[3], 
Êàñüÿíîâà Í. Â.[4], Ãðàæäàí³íîâà Ì. [5], Áà÷åâñüêèé Á.ª. [6], 
Áåðåç³í Î.Â. [7] òà ³íø³. 

Ïðîòå â ïóáë³êàö³ÿõ, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ôîðìóâàííþ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòü-
ñÿ òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, 
âèçíà÷åííÿ ³ àíàë³ç ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó êîæíîãî ç ðåñóðñ³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ö³íîþ ðåñóð-
ñó. Çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ ³ ïðîáëåìà ìåòîäèêè âèçíà-
÷åííÿ âïëèâó ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè öèõ ïèòàíü 
âèçíà÷èëà ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìè ïðåäñòàâëåí-
íÿ ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éî-
ãî ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ÿìè «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³-
íà ðåñóðñó» òà ðîçðîáêà ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó ÿêîñ-
ò³ ìåíåäæìåíòó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó çàãàëîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç òî÷êè çîðó ðåñóðñíî-
ãî ï³äõîäó âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî çíà-
õîäÿòüñÿ ó âçàºìîâïëèâ³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ çäàòíèõ âèðî-
áëÿòè ìàòåð³àëüí³ áëàãà. À ãîëîâíèì çàâäàííÿì àíàë³çó âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê òðó-
äîâ³ òà çåìåëüí³ ðåñóðñè, îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè.

Óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè çàïðîïîíîâàíî ê³ëüêà ìåòîä³â 
âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ïîòåíö³àëó. Íàéá³ëüøîãî ïðàê-
òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóâ ìåòîä îá÷èñëåííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ó ãðîøîâ³é îö³íö³[1]:

– âàðò³ñòü çåìåëüíèõ óã³äü âèçíà÷àºòüñÿ çà ¿õ ãðîøîâîþ 
îö³íêîþ;

– îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà âðàõîâóþòüñÿ çà ¿õ ïî÷àò-
êîâîþ âàðò³ñòþ;

– ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà âðàõîâóþòüñÿ ó 
ðîçì³ð³ ¿õ ôàêòè÷íèõ âèòðàò (øâèäê³ñòü îáîðîòó – áëèçüêî ðîêó);

– âàðò³ñíà îö³íêà ðåñóðñó ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ ñåðåäíüîîáë³êîâèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ 
ð³âíÿ ôàêòè÷íî¿ ð³÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ îäíîãî ïðàö³âíèêà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíèì ìåòîäîì ðåñóðñ ïðàö³ äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè â 
êîðåëÿö³éí³é ìîäåë³ ñåðåäíüîîáë³êîâîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðà-
ö³âíèê³â, à äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ – ôîíäî-
âèé àíàëîã, òîáòî ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè 
ïðàö³ íà êîåô³ö³ºíò 0,2 ç îãëÿäó íà òå, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ ââàæàþòü, ùî àêòèâí³ îñíîâí³ çàñîáè ïîâèíí³ àìîð-
òèçóâàòèñü ïðîòÿãîì 5–7 ðîê³â, òîìó êîåô³ö³ºíò ôîíäîâî-
ãî àíàëîãà áóäå äîð³âíþâàòè 0,2 (1/5). Çåìåëüí³ ðåñóðñè â 
êîðåëÿö³éí³é ìîäåë³ äîö³ëüíî ïðåäñòàâëÿòè ó ô³çè÷í³é ôîðì³ 
ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, à ó âàðò³ñí³é ôîðì³ – 
êàï³òàë³çîâàíîþ çåìåëüíîþ ðåíòîþ. 

Êàï³òàë³çàö³ÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà 
äâîìà ï³äõîäàìè:

– ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ ç îð³ºíòàö³ºþ íà âàðò³ñòü äåïîçèò³â 
ó áàíêàõ;

– ÷åðåç êàï³òàë³çàö³þ íà ñòàâêó ÎÂÄÏ(îáë³êîâî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè).1

1 Êàï³òàë³çàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà 
çåìëþ ïî ï³äïðèºìñòâó äî îáðàíîãî êîåô³ö³ºíòà êàï³òàë³çàö³¿.

Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà è âûÿâëåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.
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Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà 
îñíîâ³ êðèòåð³þ «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó» 
äàº çìîãó âèçíà÷èòè àëîêàö³éíó åôåêòèâí³ñòü – ðàö³îíàëü-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â ïîòåíö³àëó, òàêèõ ÿê 
òðóäîâ³, çåìåëüí³ ðåñóðñè, îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè ç óðà-
õóâàííÿì ¿õ ö³í. Â ðåçóëüòàò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü åôåê-
òèâíî ðîçïîä³ëèòè ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ çà íàïðÿìêàìè ¿õ ê³í-
öåâîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, àëîêàö³éíà åôåêòèâí³ñòü (allocative efficiency) º îä-
íèì ç ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ¿õ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë çà íà-
ïðÿìàìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Öå äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè 
ð³âåíü âñ³õ ðèíêîâèõ ö³í ³ ïðèáóòêó â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì âè-
òðàòàì ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèì ñïîñîáîì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â áóäå òîé, ÿêèé íàéá³ëü-
øîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ä³éñíèì ïîòðåáàì ïîêóïö³â.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè áëèçüêèé äî ìîäåë³ äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñ-
òþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îäíîéìåííîþ ïðîäóêö³ºþ. 
Â òàêèõ óìîâàõ îáñÿã êîæíîãî âèäó ðåñóðñó íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âñòàíîâëþºòüñÿ íà òàêîìó ð³âí³, çà ÿêîãî ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò äàíîãî ðåñóðñó çá³ãàºòüñÿ ç ö³íîþ ðåñóðñó. Ïåðåâè-
ùåííÿ âàðòîñò³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íàä ö³íîþ â³äïîâ³äíî-
ãî ðåñóðñó ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî íåäîâèêîðèñòàííÿ, ³, íàâïàêè, 
³ñòîòíå ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñó íàä âàðò³ñòþ ãðàíè÷-
íîãî ïðîäóêòó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ îçíà÷àº éîãî íàäëèø-
êîâå âèêîðèñòàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, êðèòåð³ºì àëîêàö³éíî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèñòóïàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ãðàíè÷íî-
ãî ïðîäóêòó ðåñóðñ³â òà ö³íè íà äàí³ ðåñóðñè. [5]

Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ïðîäóêò³â ïîâ’ÿçàíå ç ïîáóäî-
âîþ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âèðó÷êè, äå äàí³ ïðî âèêîðèñòîâó-
âàí³ çåìåëüí³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðåäñòàâëåí³ â íàòóðàëüíî-
ìó âèðàæåíí³, à äàí³ ïðî îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
– ó âàðò³ñíîìó. Äëÿ ¿¿ ïîáóäîâè âèêîðèñòàíî ð³âíÿííÿ Êîá-
áà–Äóãëàñà, îñê³ëüêè âîíî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çàëåæí³ñòü 
ãðîøîâî¿ âèðó÷êè â³ä îñíîâíèõ óòâîðþþ÷èõ ¿¿ ôàêòîð³â ç 
íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî 
ð³âíÿííÿ îá÷èñëþþòüñÿ ãðàíè÷í³ ïðîäóêòè çà òàêèìè âèäà-
ìè ðåñóðñ³â: îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè (F), òðóäîâ³ ðåñóðñè (L), 
îáîðîòí³ ôîíäè (Ì) ³ çåìåëüí³ ðåñóðñè (S). 

Â ÿêîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº àãðàðíèé ñåêòîð 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ç ð³çíèì âèðîáíè÷èì íà-
ïðÿìêîì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèá³ðêó, ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ îäíîð³äíîñò³ ñóêóïíîñò³, ïîòðàïèëè 52 ç 90 ³ñíóþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, â íå¿ íå âêëþ÷åí³ òåïëè÷í³ êîìá³íàòè 
³ ïòàõîôàáðèêè.

Â äîñë³äæåíí³ âàðò³ñòü îö³íêè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â ïðåäñòàâëåíà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, 
îñê³ëüêè öå íàéá³ëüø àêòèâíî ïîíîâëþâàíà ÷àñòèíà îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, ³ ïîõèáêà ¿¿ îö³íêè çíà÷íî íèæ÷à. Â ÿêîñò³ îáîðîò-
íèõ ôîíä³â çàñòîñîâóâàâñÿ ïîêàçíèê ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, â 
ÿêèõ â³äîáðàæàºòüñÿ ³ øâèäê³ñòü ¿õ îáîðîòó. Çåìåëüí³ ðåñóðñè 
ïðåäñòàâëåí³ ïîêàçíèêîì ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. 

Ôóíêö³ÿ Êîááà–Äóãëàñà äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ 
ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó îñíîâíèõ çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Ó ðàì-
êàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

 

äå Ñ — êîíñòàíòà; a1, a2, a3, a4 — êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³ ïðè 
â³äïîâ³äíèõ ôàêòîðàõ.

Âåëè÷èíà ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó âèçíà÷àºòüñÿ ïåðøîþ ïî-
õ³äíîþ â³ä Y ïî êîíêðåòíîìó ðåñóðñó. Íàïðèêëàä, ãðàíè÷íèé 
ïðîäóêò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà äàíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â äî-
ð³âíþº çíà÷åííþ êîåô³ö³ºíòà a1 ïðè L, îá÷èñëåíîãî çà âè-
ðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, ³ ïîìíîæåíîìó íà ñåðåäíþ ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³

Çà äîäàòíîãî çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà a1 ç³ çá³ëüøåííÿì ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà çðîñòàòèìå íå 
ëèøå âèðó÷êà íà îäíó ëþäèíó, àëå ³ âèòðàòè â ñåðåäíüîìó 
íà âåëè÷èíó îïëàòè ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè. Öå îçíà÷àº, ùî 
âàðò³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âèðàæåíà â ñåðåäí³é çàðîá³ò-
í³é ïëàò³ ñ ñîö³àëüíèìè íàðàõóâàííÿìè, ìåíøå ãðàíè÷íîãî 
ïðîäóêòó îäíîãî ïðàö³âíèêà, ð³âíîãî a1 Y / L, òî äîäàòêîâèé 
ïðèáóòîê â³ä êîæíîãî äîäàòêîâîãî ðîá³òíèêà áóäå çá³ëüøó-
âàòèñü, à â³äïîâ³äíî ³ ðåíòàáåëüí³ñòü áóäå ï³äâèùóâàòèñü ç³ 
çá³ëüøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. ²íäèâ³äóàëüíà ïîõ³äíà 
Y ïî M áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

ßêùî ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó îäí³º¿ 
ãðèâí³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò á³ëüøå îäèíèö³, òî çàñòîñóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíº, òîáòî ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³-
öèò, à ÿêùî ìåíøå îäèíèö³ – íàäëèøêîâå. Òóò ïîòð³áíî ìà-
òè íà óâàç³, ùî «íàäëèøêîâ³ñòü» ÷àñò³øå âñüîãî âèíèêàº òî-
ä³, êîëè íà öåé ðåñóðñ íå îòðèìóþòü íàëåæíî¿ â³ääà÷³, òîáòî 
öå óìîâíà íàäëèøêîâ³ñòü. Íå âèêëþ÷àºòüñÿ ³ ñïðàâæíÿ íàä-
ëèøêîâ³ñòü, ùî ìîæå âèíèêíóòè ÷åðåç íåäîòðèìàííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. 

Àíàëîã³÷íî îá÷èñëþþòüñÿ ãðàíè÷í³ ïðîäóêòè çà ³íøèìè âè-
äàìè ðåñóðñ³â. Îòðèìàí³ ð³âíÿííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó â³ðí³, 
ÿêùî ôàêòè÷íèé âèõ³ä ïðîäóêö³¿ çá³ãàºòüñÿ ç ðîçðàõóíêîâîþ 
âåëè÷èíîþ âèðó÷êè, àáî ÿêùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå ïðî-
ïîðö³éíå â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî¿ âèðó÷êè â³ä ðîçðàõóíêîâî¿. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ïðîâåäåíå ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, äëÿ ÷îãî âè-
êîðèñòàíî àëãîðèòì, çîáðàæåíèé â òàáëè÷í³é ôîðì³ (òàáë. 1). 
Íàéêðàùà òà íàéã³ðøà ãðóïè ï³äïðèºìñòâ (ãðóïè 1 ³ 5) âèçíà÷åí³ 
çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà Ê1, ïðîì³æí³ ãðóïè – çà ïîêàçíèêîì K2. 

ßêùî K1 äîð³âíþº îäèíèö³, òî ï³äïðèºìñòâî â çìîç³ çä³é-
ñíþâàòè, ÿê ì³í³ìóì, â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îñíîâíèõ òà 
îáîðîòíèõ çàñîá³â â ïîïåðåäíüîìó îáñÿç³. ßêùî Ê1 ìåíøèé 
îäèíèö³ ³ ï³äïðèºìñòâî íå ïîêðèâàº ñâî¿õ ïîñò³éíèõ âèòðàò, 
òî âîíî çìóøåíå çâåðíóòèñü äî çîâí³øí³õ äæåðåë çá³ëüøåí-
íÿ êàï³òàëó øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ï’ÿòó 
ãðóïó óâ³éøëè ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøîþ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòþ, â ïåðøó – ç íàéá³ëüøîþ. 

ßêùî Ê2 á³ëüøèé àáî äîð³âíþº îäèíèö³, òî íàâ³òü íå îòðè-
ìóþ÷è ïðèáóòêó, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çáåðåãòè ³ âèðîáíè÷èé 
êîëåêòèâ, ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. ßêùî Ê2 ìåíøèé îäèíèö³, 
òî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå âèñòà÷àº íàâ³òü íà ì³í³-
ìàëüíó îïëàòó ïðàö³ ³ ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ. 

Íàìè çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 
äàíèìè, ðîçðàõîâàíèìè íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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 Ñåðåä ïîêàçíèê³â íà 1ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âè-
ðàæåíà òåíäåíö³ÿ ¿õ çì³íè â³ä ïåðøî¿ äî ï’ÿòî¿ ãðóïè ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ê³ëüêîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, ð³÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. 

Ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ çà ïîêàçíèêîì âàðò³ñòü ìàøèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ íà 1 ãà ìàº ï’ÿòà ãðóïà, ùî ñòàíîâèòü 3,446 
òà íà 22,63% ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü ïî âèá³ðö³, à ì³í³-
ìàëüíå – òðåòÿ ãðóïà ç ïîêàçíèêîì 1,921 òèñ.ãðí/ãà, ùî íà 
31,96% ìåíøèé â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî âèá³ðö³.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàëà ïîáóäîâà âèðîá-
íè÷î¿ ôóíêö³¿. ¯¿ ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 3. Âîíè 
ñâ³ä÷àòü, ùî ð³âíÿííÿ ìàº âèñîêèé êîåô³ö³ºíò ñòàòèñòè÷íî¿ 
çíà÷óùîñò³, âñ³ ðåñóðñè, êð³ì ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â,îòðèìàëè 
ïîçèòèâí³ êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿. 

Äëÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ïîáóäîâàíî¿ ìî-
äåë³ áóëî âèçíà÷åíî ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü çì³í âèðó÷êè 
â ðàç³ çì³íè êîæíîãî ðåñóðñó íà îäèíèöþ, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ 
ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 3. Äëÿ ñòåïåíåâî¿ ìîäåë³ âèðó÷êè ïî-
êàçíèê ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä 
çíà÷åíü ñïîñòåðåæåíü xj ³ îá÷èñëþºòüñÿ çà òàêèìè ôîðìó-
ëàìè:

;

;

;

.

Îòæå, îòðèìàíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìàº âèãëÿä:

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âàð³àö³ÿ ôàêòî-
ð³â íà 84,6% âèçíà÷àº âàð³àö³þ ïîêàçíèêà âèðó÷êè ³ ò³ëüêè íà 

Òàáëèöÿ 1. Àëãîðèòì êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ

Ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ

K1 = (ãðîøîâà âèðó÷êà – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè)/(îïëàòà ïðàö³ + àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ),
K2 = (ãðîøîâà âèðó÷êà – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè)/(ì³í³ìàëüíà îïëàòà ïðàö³ + àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ 
íà ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ)

1(íàéêðàùà) K1  1

2 K1 < 1 ³ K2  1

3 K2 < 1 ³ K2  0

4 K1 < 0 ³ K2  –0,3
5 (íàéã³ðøà) Çàëèøîê ï³äïðèºìñòâ

Òàáëèöÿ 2. Äèôåðåíö³àö³ÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ï’ÿòè ãðóï àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ 2013 ð³ê
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1 25 8,420 0,035 1876 4,886 2,369 0,0142
2 6 7,157 0,027 3026 5,428 3,229 0,0143
3 4 7,638 0,045 1684 6,533 1,921 0,0168
4 3 10,083 0,055 967 10,417 2,645 0,0375
5 14 10,056 0,046 2198 13,225 3,446 0,0156

Âñüîãî 52 8,676 0,038 2028 7,670 2,810 0,0151

Ïîêàçíèê
Êîåô³ö³ºíòè 

ð³âíÿííÿ
Ñòàíäàðòíà 

ïîõèáêà P – çíà÷åííÿ
Ïîêàçíèê 
ãðàíè÷íî¿ 

åôåêòèâíîñò³ F –êðèòåð³é 

Â³ëüíèé ÷ëåí 30,33 0,406 0,000

65,678

Ïðàöÿ L , ÷îë. –0,048 0,073 0,514 –11,0
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ S , ãà 0,292 0,080 0,001 9,173
Ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè M , òèñ.ãðí. 0,393 0,057 0,000 1,196
Ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ F ,òèñ.ãðí. 0,069 0,033 0,039 3,130

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çàëåæíîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â – ðåñóðñ³â

Ðåãðåñ³éíà ñòàòèñòèêà
Ìíîæèííèé R 0,920
R–êâàäðàò 0,846
Íîðìîâàíèé R–êâàäðàò 0,833
Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà 0,325
Êðèòåð³é Ô³øåðà 65,68
Ñïîñòåðåæåííÿ 53
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13,4% âîíà çàëåæèòü â³ä ³íøèõ, íå âêëþ÷åíèõ ó ìîäåëü ôàê-
òîð³â. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïîêàçóº, ùî ò³ñíîòà çâ’ÿçêó äîñë³-
äæóâàíîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ç ôàêòîðàìè äóæå âè-
ñîêà ³ ñòàíîâèòü 0,92.Òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà 
çà ñòóïåí³â ñâîáîäè (4;48) òà çíà÷óùîñò³ (0,05) ñòàíîâèòü 
2,56. Îñê³ëüêè ôàêòè÷íèé êðèòåð³é Ô³øåðà (65,68) á³ëüøèé 
òàáëè÷íîãî, òî ã³ïîòåçà ïðî çíà÷óù³ñòü çâ’ÿçêó ïðèéìàºòüñÿ. 

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôàêòîð³â áóëî âèçíà÷åíî ïîêàç-
íèêè ¿õ ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ (òàáë.3). Ãðàíè÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ðåñóðñ³â ìîäåë³ äîð³âíþº:

Öå îçíà÷àº, ùî ç³ çðîñòàííÿì ðåñóðñó ïðàö³ íà 1% ãðà-
íè÷íèé ïðèð³ñò âèðó÷êè ñòàíîâèòü –11 îäèíèöü(ãðí) çà íå-
çì³ííèõ ³íøèõ óìîâ, ç³ çá³ëüøåííÿì ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò íà 
1 % ãðàíè÷íèé ïðèð³ñò ñòàíîâèòü 1,196 ãðîøîâèõ îäèíèöü, 
ç³ çðîñòàííÿì âàðòîñò³ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ íà 1 % âàð-
ò³ñòü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº íà 3,13 ãðîøîâ³ îäèíèö³, à 
ç³ çá³ëüøåííÿì ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íà 1% â³í 
ñòàíîâèòèìå 9,17 îäèíèöü.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà êðèòåð³ºì «ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ðåñóð-
ñó – ö³íà ðåñóðñó» ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 4. Âîíè äàþòü ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, 
ðåñóðñó ïðàö³ òà ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü º óìîâíî 
íàäì³ðíèì, òîáòî íà ö³ ðåñóðñè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà íå 
îòðèìóþòü íàëåæíî¿ â³ääà÷³. Î÷åâèäíî òàêîæ, ùî òàêå âèòðà-
÷àííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âåäå äî 

çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Íà â³äì³íó â³ä ðîçãëÿíóòèõ ðåñóðñ³â 
âèòðà÷àííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â º íåäîñòàòí³ì, òîáòî 
ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³öèò. Ùîäî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³ä’ºìíå çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðàö³âíè-
ê³â ïðàöþº ó ñëàáêèõ, ìåíø ïëàòîñïðîìîæíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. 

Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðî-
äóêòó òà ö³íè ðåñóðñó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïî ãðóïàõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äëÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ìàòåð³àëüíèõ 
âèòðàò ïðåäñòàâëåíå â òàáëèö³ 5. Éîãî ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, 
ùî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïî âñ³õ äîñë³-
äæóâàíèõ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòí³ì. 

Ó ÷åòâåðò³é ãðóï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñàìèé âèñîêèé ñòóï³íü 
íåäîñòàòíîñò³ (äåô³öèòó) ðåñóðñó, äå âèùåíàçâàíèé ïîêàç-
íèê ñòàíîâèòü 0,496. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàéìåíøå â³äõèëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó äðóã³é 
ãðóï³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàáëèæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ äàíî¿ ãðóïè 
óìîâàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåñóðñó.

Âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïî äîñë³äæóâàíèõ ãðó-
ïàõ º íàäì³ðíèì, íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â 5 
ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàíîâèòü 0,247, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà-
÷íèé ð³âåíü íàäì³ðíîñò³, âèêëèêàíèé íåðàö³îíàëüíèì ¿õ âè-
êîðèñòàííÿì. Íàéìåíøèé ñòóï³íü íàäì³ðíîñò³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ â 1 ãðóï³, ãðàíè÷íèé ïðîäóêò ñòàíîâèòü 0,782, ùî 
ãîâîðèòü ïðî íàéá³ëüøó â³äïîâ³äí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè 
ï³äïðèºìñòâ óìîâàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó, à 
òàêîæ êîíêóðåíö³¿, áëèçüêî¿ äî äîñêîíàëî¿. 

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñòàëà 
îö³íêà ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Âîíà áàçóºòüñÿ íà 

Òàáëèöÿ 4. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çà êðèòåð³ºì «ãðàíè÷íèé ïðî-
äóêò ðåñóðñó – ö³íà ðåñóðñó»
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Òðóäîâ³ ðåñóðñè, îñ³á –0,048 76 18257,23 240,53 –11,47 30,5 Íàäì³ðíå
Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü, ãà 0,292 1990 18257,23 9,17 2,68 19,16 Íàäì³ðíå

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ.ãðí 0,393 15261 18257,23 1,19 0,47 1 Íàäì³ðíå
Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè, òèñ.ãðí 0,070 5832 18257,23 3,13 0,22 0,1 Íåäîñòàòíº

Òàáëèöÿ 5. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ö³íè ðåñóðñó ïî ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò

 Ãðóïè
Ïîêàçíèêè 1 2 3 4 5

Ãðàíè÷íèé ïðîäóêò 1 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â, ãðí/ãðí 0,286 0,130 0,392 0,496 0,168

«Ö³íà» 1 ãðí. âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ 
ôîíä³â ç ðîçðàõóíêó íà 10 ðîê³â åêñïëóàòàö³¿, ãðí. 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Íàäì³ðíå ÷è íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº Íåäîñòàòíº

Ãðàíè÷íèé ïðîäóêò 1 ãðí. ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, 
ãðí/ãðí 0,782 0,437 0,652 0,712 0,247

«Ö³íà» 1 ãðí. âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò, ãðí. 1 1 1 1 1
Íàäì³ðíå ÷è íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå Íàäì³ðíå
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âèçíà÷åíí³ êîåô³ö³ºíòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ä³ëåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åí-
íÿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâà íà ðîçðàõóíêîâå ¿¿ çíà÷åííÿ, âèçíà-
÷åíå çà ð³âíÿííÿì ðåãðåñ³¿ Êîááà–Äóãëàñà. Äàíèé êîåô³ö³ºíò 
ïîêàçóº, íà ÿêîìó ð³âí³ ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî â³äíîñíî éîãî 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. ßêùî â³í ìåíøå 1, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íååôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿, ÿêùî äîð³âíþº 1 – òî 
ìåíåäæìåíò ïåðåáóâàº íà ïîòåíö³éíîìó ð³âí³, ³ ÿêùî á³ëüøèé 
1 – ìåíåäæìåíò åôåêòèâíèé ³ çàáåçïå÷óº íàáàãàòî ë³ïø³ ðå-
çóëüòàòè ïîð³âíÿíî ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèìè. 

Ìè âæå çàçíà÷àëè, ùî ðåñóðñ ïðàö³ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè 
÷åðåç ôîíäîâèé àíàëîã, îñê³ëüêè ôàêòè÷í³ äàí³ ïðî îïëàòó 
ïðàö³ ³ñòîòíî çàíèæóþòü çàçíà÷åíèé ðåñóðñ ó ñêëàä³ ³íøèõ 
ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Òîìó ³ñòîòíà çì³íà éî-
ãî àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ çóìîâëþº çîâñ³ì íåçíà÷íó çì³íó 
âåëè÷èíè ïîòåíö³àëó. Ôîíäîâèé àíàëîã âèçíà÷åíî ä³ëåííÿì 
ôàêòè÷íî¿ îïëàòè ïðàö³ ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó íà êîåô³-
ö³ºíò àìîðòèçàö³¿, âçÿòèé íå íà ð³âí³ 0,2, à ÿê ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê àìîðòèçàö³¿ àêòèâíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïî ñóêóïíîñ-
ò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (0,185) ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ 
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ äî ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïîêàçàíèìè íà ðèñóíêó, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ 
– 40 àáî 77% âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òà 
ðåñóðñ³â åôåêòèâí³øå, ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ â ö³ëîìó ïî ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà öèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ïðîâîäèòüñÿ â³äíîñíî ðàö³îíàëüíî. 

Â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – 26, íàë³÷óº òðåòÿ ãðóïà çà åôåêòèâ-
í³ñòþ. Ñåðåä íèõ ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ 
ðåñóðñè íà ñåðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³ ð³âí³, òîáòî ¿õ êîåô³ö³-
ºíò äîð³âíþº îäèíèö³. Ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âõîäèòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè ç ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ á³ëüøèì àáî ð³âíèì 2, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ íèìè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè ïî âèá³ðö³. 

Äàí³ òàáëèö³ 6 ïîêàçóþòü äèôåðåíö³àö³þ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïî ãðóïàõ. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîêàçíèêè ðîçì³ðó âèðó÷êè òà 
ïðèáóòêó íà 1 ãà ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ ç êîæíîþ ãðóïîþ.

Ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ìàº ïåðøà ãðóïà, íàéå-
ôåêòèâí³øà, 19,82 òèñ.ãðí/ãà òà 6,29 òèñ.ãðí/ãà â³äïîâ³äíî. Ñå-
ðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ çà êîæíîþ íà-
ñòóïíîþ ãðóïîþ, ÿê ³ â³äïîâ³äíî ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó.

Ùîäî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà (â³äíîøåííÿì ïðèáóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó äî ðîçì³ðó âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ïî öüîìó ï³äïðèºìñòâó), òî ç’ÿñîâàíî, ùî íàéâèùèé ð³-
âåíü öüîãî ïîêàçíèêà äîñÿãíóòî ó ïåðø³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, â³í 
äîð³âíþº 27,86%, íàéìåíøèé – 5,03% â³äïîâ³äàº ï’ÿò³é ãðóï³. 

Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä íàÿâíîñò³ 
ðåñóðñ³â, à é â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ àëãîðèòìó ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äîñë³äæåíî 

ñï³ââ³äíîøåííÿ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ³ ö³íè ðåñóðñó ïî ãðóïàõ ï³ä-
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Á³ëüøå 2,0 6 19,82 6,29 60,28 33,40 27,86
â³ä 1,99 äî 1,5 8 10,63 2,51 37,28 24,41 19,55
â³ä 1,49 äî 1,0 26 9,86 1,11 20,52 13,15 8,19
ìåíøå 0,99 12 6,30 0,27 10,99 5,42 5,03
Âñüîãî 52 11,65 2,55 32,27 19,10 11,16

Òàáëèöÿ 6. Çàëåæí³ñòü ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ â³ä ÿêîñò³ ìåíåäæìåí-
òó, 2013 ð³ê

Ïîë³ãîí ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ çà êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
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ïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíî¿ ìå-
òîäèêè. Â ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíî, ùî îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîñòàòíüî, òîáòî ìàº ì³ñöå ¿õ äåô³öèò; ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, ðåñóðñ ïðàö³ òà ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü – óìîâíî íàäì³ðíî, òîìó íà ö³ ðåñóðñè íå îòðèìóºòüñÿ íà-
ëåæíà â³ääà÷à. Ùîäî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, òî â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà ïðàö³âíèê³â ïðà-
öþº â åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ, ìåíø ïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ðåñóðñ³â. 

Çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ âèçíà÷åíî ð³âí³ ÿêîñò³ ìå-
íåäæìåíòó òà äîâåäåíî, ùî ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêîþ ÿê³ñòþ ìå-
íåäæìåíòó ìàþòü âèù³ ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè. Îòæå, ñòàº î÷å-
âèäíèì, ùî ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä 
íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, à é çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Çàãàëîì, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó º êîìïëåêñíèì â³äîáðàæåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, ï³äâèùåííÿ 
ÿêî¿ âàæëèâî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê áåçïîñåðåäíüî 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
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Basic directions of innovative development 
of enterprise are in Ukraine

In the article contradictions and innovative progress of enterprise trends are analysed in Ukraine, supporting transit of 
Ukraine points are certain on the innovative model of development.

Keywords: innovative enterprise, innovative processes, enterprise, innovative activity, innovations, financing of innovative 
activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ çà îñòàíí³ ðîêè íå íàáóëè âàãîìèõ ìàñøòàá³â, 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ç êîæ-
íèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü 12–14%, 
ùî â 3–4 ðàçè ìåíøå, í³æ â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ. Íàó-
êîºìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà ïîðÿäîê íèæ÷å â³ä 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 0,3% [5]. Ïðè öüîìó, 
ìàéæå òðåòèíà êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³-

ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàº íà îíîâëåííÿ ³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, â òîé ÷àñ ÿê íà ïðèäáàííÿ ïðàâ íà 
íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü àáî íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ 
âèòðàòè íà ïîðÿäîê ìåíø³. Ìàéæå ïîëîâèíà ³ííîâàö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíî íå ô³íàíñóþòü ïðîâåäåííÿ â ³íòåðåñàõ 
ñâîãî âèðîáíèöòâà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè Òàêå ñòàíîâèùå îáóìîâëå-
íå â³äñóòí³ñòþ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-


