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íîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ä³º-
âèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ êîí-
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Ðåã³îíàëüí³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè  
ÿê âàæëèâèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòå-
ð³â â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî-
ãî ñêëàäíèêà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî êëàñ-
òåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îíàõ º íàéá³ëüø ôóíêö³îíàëüíîþ òà ä³ºâîþ 
â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó ð³âí³ òà 
óìîâàõ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â.
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êàê âàæíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ 
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Ñó÷àñíà äèíàì³÷íà òà áàãàòîïëàíîâà òó-
ðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ â³äçíà÷àºòüñÿ óð³çíîìàí³òíåííÿì ñóñ-

ï³ëüíèõ ôóíêö³é òà çðîñòàííÿì ¿¿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ 
ó ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³í-
øèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Àêòèâ³çàö³ÿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â ñüîãîäí³ 
çðîñëà çàâäÿêè âèçíàííþ ñåðåä íèçêè ôàêòîð³â, 
ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïð³îðèòåò-
íîñò³ òàêîãî ôàêòîðó ÿê ÿê³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíè ôîðìóþòü ëþäñüêèé êàï³òàë, 
ÿêèé ñêëàäàº êëþ÷îâó êîìïîíåíòó âàðòîñò³ ñòâî-
ðåíîãî íà îá’ºêòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
äóêòó àáî ïîñëóãè áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó êðà¿íè. 

Îòæå, ïðîáëåìè åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ º âêðàé àêòóàëüíèìè ÿê äëÿ 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè, òàê ³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè çîêðåìà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè 
òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó òà ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ-
÷èõ ³íòåðåñ³â ëþäåé, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº òîìó, 
ùî íà ïåâíîìó åòàï³ òóðèçì ñòàº âàæëèâîþ ñîö³-
àëüíîþ ïîòðåáîþ. Ç ³íøîãî áîêó, òóðèçì ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ ñòàº âàæëèâîþ ïðèáóòêîâîþ ãàëóççþ 
ãîñïîäàðñòâà, äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, 
çàñîáîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòèõ. Òóðèçì ñüî-
ãîäí³ çäàòíèé ñòèìóëþâàòè ³íòåíñèâíèé ðîçâè-
òîê ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, 
áóä³âíèöòâà, ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
òîùî. Íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â â³ä ö³º¿ ãàëóç³ ìîæóòü 
çì³öíèòè äåðæàâíèé áþäæåò íà ð³çíèõ ð³âíÿõ éîãî 
ôîðìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ñó÷àñí³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³ çàãîñòðèëè ñîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Ñüîãîä-
í³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîæíîãî ç 
ðåã³îí³â êðà¿íè, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ 
îñîáëèâî ãîñòðèìè º ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³. Âîä-
íî÷àñ, â ðåã³îíàõ ïðîäîâæóº ñïîñòåð³ãàòèñÿ íèçü-
êèé ð³âåíü ðîçâèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, 
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ÿêèõ ì³ã áè ñòàòè íå ò³ëüêè 
³ñòîòíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
àëå é çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é. Î÷åâèäíîþ º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó 
íîâèõ, åôåêòèâíèõ ôîðì òà ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðåã³îíàëüíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, äîñÿãíåííÿ çáà-
ëàíñîâàíîãî ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òåðèòîð³¿ òà âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³î-
íàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
ó÷åíèõ: ². Áóðàê³âñüêîãî, Â. Ãàâîðåöüêîãî, Â. Êâàð-
òàëüíîâà, Î. Êîð÷åâñüêî¿, Î. Ëþá³öåâî¿, Ì. Ìàëü-
ñüêî¿, Þ. Ì³ãóùåíêî, Ä. Ñòå÷åíêà, À. Ô³ë³ïåíêî, 
Î. Øàáë³ÿ, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Êðèñòîôåðà Õîëëî-
âåÿ òà ³í. Ïðîòå êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ 
ñôåðè òà ìåõàí³çìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ôîðì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ðåã³îíàõ º ñó-
ïåðå÷ëèâèìè òà ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî, ïåâí³ 
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Regional tourist clusters  
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The article is devoted to the theoretical and practical issues of formation of tourist clusters in the 
regions of Ukraine. It is substantiated the necessity of activation of tourist activity as an important 
component of improving the competitiveness of regions. It is concluded that the cluster form of 
organization of tourist activities is the most functional and effective in the context of enhancing the 
socio–economic development of territories, reducing the difference in the level and living conditions of 
the population in the regions.
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îñîáëèâîñò³ ðåã³îí³â (ñîö³àëüí³, ïðèðîäíî–åêîíî-
ì³÷í³, òåðèòîð³àëüí³, ³ñòîðè÷í³ òîùî) ó ôîðìóâàí-
í³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ¿õ ðîçâèòêó âðàõîâà-
í³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Öå íå äîçâîëÿº íà ïðàêòèö³ 
çä³éñíþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå ïëàíóâàííÿ ðîçâè-
òêó òóðèçìó íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ. Âîäíî÷àñ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº ïîøóê íîâèõ ôîðì 
òà ìåõàí³çì³â, ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòàííÿ êëàñòåð-
íîãî ï³äõîäó, ó ñòèìóëþâàíí³ òà íàðîùåíí³ îáñÿ-
ã³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê âíóòð³øíüîäåðæàâíîãî, 
òàê ³ ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â òóðèñòè÷í³é 
ñôåð³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè òà îá´ðóíòóâàòè àêòó-
àëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî 
ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê îäíîãî ç³ 
ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè, îñîáëèâî â ïåð³îä ï³ñëÿêðèçîâîãî 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñë³äêè êðè-
çîâèõ ïðîöåñ³â ñó÷àñíîãî ïåð³îäó â ð³çíèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àþòüñÿ íà åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³ ðåã³îí³â, 
ì³ñò, ñåëèù, ñ³ë. Öå ñòîñóºòüñÿ ðåã³îí³â ÿê ç âè-
ñîêèì çàáåçïå÷åííÿì ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, ³íôðàñòðóêòóðîþ, ðîáî÷îþ ñèëîþ, òàê 
³ ìîíîãàëóçåâèõ ì³ñò ³ ñ³ë. Íåãàòèâíà åêîíîì³÷íà 
òà ñîö³àëüíà òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ó âñ³õ áåç âè-
êëþ÷åííÿ ðåã³îíàõ, âíàñë³äîê ÷îãî âîíè íàáóâà-
þòü îçíàê äåïðåñèâíîñò³. Âíàñë³äîê âîºííèõ ä³é 
íà ñõîä³ Óêðà¿íè òà ãëîáàëüíèõ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â 
â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà êëþ÷îâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ – ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ ³ ìà-
øèíîáóä³âíî¿, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åêî-
íîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ñòàí³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Ó 
òàêèõ óìîâàõ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ³ ïîøèðåí-
íÿ íîâ³ ñïåöèô³÷í³ ôîðìè ðåã³îíàëüíî–ãàëóçåâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ó ôîðì³ êëàñòåð³â, ÿê³ ìîæóòü 
ñòàòè äæåðåëîì ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 

Òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè – ñïåö³àë³çîâàí³ åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ ðåñóðñíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ 
ïåðåâàãàõ ðåã³îí³â ç çàëó÷åííÿì ì³ñöåâèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ, îñâ³òí³õ, ðèíêîâèõ òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 
Âîíè âèä³ëÿþòüñÿ çíà÷íîþ êîíñîë³äàö³ºþ çóñèëü 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â ãàëóç³ ³ííîâàö³é, ³í-
òåãðàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî. Ðóø³éíîþ ñèëîþ 

¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ º êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â òà 
ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ êëàñòåðíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñèñòåì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê îäíà ç ãîëîâíèõ 
îçíàê ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â 
ðèíêîâèõ óìîâàõ ñòîñóºòüñÿ ÿê âèðîáíè÷î¿, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Êîæåí ðåã³îí ìàº ñâî¿, 
ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè éîìó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè ïåðåä ³íøèìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ðåã³îíàëüí³ ôàêòîðè ðèíêîâèõ ïåðåâàã 
ñòîñóþòüñÿ ÿê óí³êàëüíîñò³ ðîçì³ùåíèõ â ðåã³î-
íàõ ðåñóðñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ðåêðåàö³éíèõ), ïðèäàò-
íèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíèõ âèä³â òîâàð³â, òàê ³ 
òåðèòîð³àëüíî¿ çîñåðåäæåíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïîñëóã, ³í-
øî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñïî-
ð³äíåíî¿ ÷è äîïîì³æíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ìåõàí³çì³â ³ ìîäåëåé ñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ 
òîùî. Ðàçîì ç òèì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îí³â 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðàç³ ñïðèÿòëèâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñîáëèâî 
ïðèâàáëèâèìè º ò³ ðåã³îíè, â ÿêèõ â³äñóòí³ êðèçîâ³ 
ñèòóàö³¿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äå 
ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷åíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òîùî.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó òóðèçìó çàñâ³ä-
÷óº, ùî â³í º âèñîêîïðèáóòêîâèì âèäîì åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó 
çàëó÷åíí³ äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæå-
ò³â çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü, ñïðèÿº äå-
ìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà â³äíîâëåííþ ô³çè÷-
íîãî ³ åìîö³éíîãî çäîðîâ’ÿ ëþäåé, ï³äâèùåííþ ¿õ 
êóëüòóðíîãî ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, äëÿ òóðèçìó õàðàê-
òåðíîþ º øâèäêà îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó (ó 4 ðàçè 
âèùå, í³æ â ñåðåäíüîìó â ãàëóçÿõ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà), ùî îñîáëèâî ïðèâàáëèâî äëÿ ³íâåñ-
òîð³â [1]. Çà òàêèõ óìîâ ðîçâèòîê òóðèçìó òà ðå-
êðåàö³¿ ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç 
ãîëîâíèõ øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó 
ð³âí³ òà óìîâàõ æèòòÿ ðåã³îí³â.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çã³äíî òåõíîëîã³÷íîãî 
öèêëó âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâèõ, äîñë³äíèöüêèõ, 
íàâ÷àëüíèõ, òîðãîâèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é ïåâ-
íîãî ðåã³îíó äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ÿêà â³äïîâ³äàº âèñîêèì ñòàíäàðòàì, öå çàáåçïå-
÷óº ïåðåòâîðåííÿ ñòèõ³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó øèðîêó 
òà åêîíîì³÷íî âèã³äíó êîîïåðàö³þ ï³äïðèºìñòâ íà 
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îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðå-
ã³îíó. Ïðè öüîìó äð³áí³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 
îá’ºäíóþòüñÿ íàâêîëî âåëèêèõ ³ ïðàöþþòü íà 
îñíîâ³ ñóáï³äðÿäó â ìåæàõ âëàñíî¿ âóçüêî¿ ñïåö³-
àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àáî 
ïîñëóã ÿê þðèäè÷í³ îñîáè. Îòæå ôîðìóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â º îäíèì ç ïåðñïåêòèâíèõ òà 
åôåêòèâíèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ó ðå-
ã³îí³. Äëÿ ïðèêëàäó – ð³âåíü êëàñòåðèçàö³¿ åêîíî-
ì³êè ó ÑØÀ ñüîãîäí³ ñêëàäàº 61%. 

Çà Ì. Ïîðòåðîì: «Êëàñòåð àáî ïðîìèñëîâà 
ãðóïà – öå ãðóïà ãåîãðàô³÷íî áëèçüêèõ, âçàºìî-
çàëåæíèõ êîìïàí³é òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè îðãà-
í³çàö³é, ÿê³ ðàçîì ä³þòü ó ïåâíîìó âèä³ á³çíåñó, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ³ âçàº-
ìîäîïîâíþþòü îäíå îäíîãî» [7].

Ïðîäóêòèâí³ñòü êëàñòåðà ïîâ’ÿçàíà ç ïîºäíàí-
íÿì ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ç åôåêòèâíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³ºþ íà ìàñøòàáàõ 
âèðîáíèöòâà, äîñòóïîì äî íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿, 
ïîë³ïøåííÿì ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ, ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòî–ñïðîìîæíîñò³ íà 
ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ òîùî.

Êëàñòåðíà ìîäåëü åêîíîì³êè ðåã³îíó ñïðèÿº ïî-
ñèëåííþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ á³çíåñîì, ì³ñöåâîþ 
âëàäîþ, ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, çîêðåìà, ³ 
ùîäî ï³äãîòîâêè ðîáî÷î¿ ñèëè. Öèì ñàìèì çðîñòàº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, ï³äâèùóºòüñÿ 
ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëþºòüñÿ çäàòí³ñòü 
äî ³ííîâàö³é, êîîïåðàö³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðåã³î-
íàëüíèõ êëàñòåð³â º òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ 
(çîñåðåäæåííÿ) ï³äïðèºìñòâ, áëèçüê³ñòü ¿õ ðîç-
ì³ùåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ òðàíñïîðòíèõ 
âèòðàò, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè (àóäèòîðñüêèõ, êîíñàëòèíãîâèõ, ñòðà-
õîâèõ, áàíê³âñüêèõ, òîðã³âåëüíèõ, äîñë³äíèöüêèõ 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³¿ òîùî).

²ñíóþòü ð³çí³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â: íà áàç³ ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî àñîö³à-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâ,ÿê³ âèñòóïàþòü ë³äåðàìè; íà áàç³ 
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òî-
ùî. Âàæëèâî, ùîá êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé åêîíî-
ì³÷íèé êëàñòåð îá’ºäíóâàâ åôåêòèâí³ òà âçàºìî-
çàëåæí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,ôîðìóâàâñÿ 
ÿê ºäèíèé êîìïëåêñ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì, âè-
ðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â, òîáòî, ùîá ôîðìóâàëàñÿ 
ºäèíà àðåàëüíà ñèñòåìà. Êëàñòåðè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïîâ’ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî âèêîíóþòü ðîëü 

öåíòð³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè âåëèêèõ ðåã³îí³â, 
ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê ³íøèõ ¿¿ ñåêòîð³â.

Êëàñòåðíà ìîäåëü ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³êè ñïðèÿº ðîçâèòêó äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, 
ï³äâèùåííþ åôåêòó â³ä ðîçâèòêó ñï³ëüíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì 
êëàñòåðà ñòàá³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿ ùîäî ð³âíÿ ðîçâè-
òêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè çàñâ³ä÷óº, ùî äëÿ á³ëü-
øî¿ ÷àñòèíè ðåã³îí³â Óêðà¿íè õàðàêòåðí³ íèçüêà 
ù³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ 
îá’ºêò³â, ¿õ íåäîñòàòíÿ òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü, 
íåçàäîâ³ëüíèé ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ñòàí ³ â³ä-
ñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³. Äî ðåã³îí³â Óêðà¿íè, òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿêèõ ìîæå áó-
òè âèçíàíèé â³äíîñíî âèñîêèì, ìîæíà â³äíåñòè 
×îðíîìîðñüêå óçáåðåææÿ, Êàðïàòñüêèé ðåã³îí, 
ì³ñòà Êè¿â ³ Ëüâ³â. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ìàþòü ðåã³-
îíè ç íàÿâíèìè ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè (ì³íå-
ðàëüí³ âîäè, ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ òîùî), áàãàòîþ ³ñòî-
ðè÷íîþ òà êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ (Òðèï³ëüñüêà 
êóëüòóðà, çàìêè òà ôîðòåö³ çàõ³äíèõ îáëàñòåé òà 
³í.). Çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³ ìàº ñ³ëüñüêèé 
çåëåíèé òóðèçì, ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ÿêîãî º 
ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ. 

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ìî-
æå ñòàòè åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ³ çàñîáîì ïî-
ºäíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó – àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çðîñ-
òàííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çàáåçïå-
÷åííþ ã³äíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â – öå íîâà 
ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îêðåìèõ 
ì³ñò, ãàëóçåé åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðåã³-
îíè â íîâîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ïîâè-
íí³ çàéíÿòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî â íèõ ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê ôîðìóâàí-
íÿ âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ êëàñòåðíèõ 
ñèñòåì íà áàç³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ìîæå ñïðè-
ÿòè äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ó öüîìó ïëàí³ îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ òóðèñ-
òè÷íèõ êëàñòåð³â ÿê ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, îðãàí³â âëàäè òà äåðæàâíèõ çàêëàä³â, 
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ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â òó-
ðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿ òà ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ó òóðèçì³ 
êëàñòåð òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³¿ òóðèñ-
òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñêîíöåíòðîâàí³ ãåîãðà-
ô³÷íî, âèêîðèñòîâóþ÷è ñï³ëüí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóð-
ñè. Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îáóìîâëþºòüñÿ ³íòåãðàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè ì³æ ¿õ ëàíêàìè. Ó ïðîöåñ³ âçàºìîâè-
ã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³í-
ôîðìàö³ºþ, òåõíîëîã³ÿìè, äîñâ³äîì òîùî. Íàñàì-
ïåðåä, öå â³äíîñèòüñÿ äî ïðîöåñ³â êîîïåðóâàííÿ 
â îðãàí³çàö³¿ ¿õ ðîáîòè, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê 
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî êëàñòåðó äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ëàíîê. 
Îñîáëèâî âàæëèâèì ÷èííèêîì º òîé ôàêò, ùî 
êëàñòåðè ìîæóòü óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â òîìó 
âèïàäêó, êîëè â ¿õíüîìó ñêëàä³ º ìàë³ òà ñåðåä-
í³ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê òóðèñòè÷íèõ 
êëàñòåð³â ìîæå ñëóãóâàòè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâè-
òêó óñï³øíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè ä³ñòàëè ñâ³é ðîç-
âèòîê ó Õìåëüíèöüêîìó ðåã³îí³, äå âîíè îð³ºí-
òóþòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. Óòâîðåííþ öèõ êëàñòåð³â ñïðèÿëà é 
êóëüòóðíà ñïàäùèíà ðåã³îíó, ðîçâèíóòà ³íôðà-
ñòðóêòóðà òà ï³äòðèìêà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîçâè-
òêó òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â º Êàðïàòñüêèé ðåã³îí. 
Ó ìåæàõ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ ñôîðìó-
âàâñÿ òóðèñòè÷íèé êëàñòåð, â ÿêîìó ³íòåãðîâàíî 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ñóâåí³ð³â, âè-
ðîá³â ç îâå÷î¿ âîâíè òà øê³ðè òîùî. Ïîä³ëüñüêî–
Áóêîâèíñüêèé òóðèñòè÷íèé êëàñòåð îõîïèâ òðè 
ì³ñòà Ïîä³ëëÿ òà Áóêîâèíè: Êàì’ÿíåöü–Ïîä³ëü-
ñüêèé, ×åðí³âö³ òà Õîòèí.Ó Õåðñîíñüêîìó ðåã³îí³ 
ñôîðìóâàâñÿ òðàíñïîðòíî–òóðèñòè÷íèé êëàñòåð 
«Ï³âäåíí³ âîðîòà Óêðà¿íè». Ñåðåä éîãî ëàíîê – 
ÿðìàðêîâ³ òà òîðãîâåëüí³ çàõîäè, ùî ñïèðàþòüñÿ 
íà ³ñòîðè÷íó ñïàäùèíó. Òàêîæ ö³ëà íèçêà òóðèñ-
òè÷íèõ êëàñòåð³â ñôîðìîâàíà àáî ôîðìóºòüñÿ â 
³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Â Óêðà¿í³ º âñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü, ÿê³ 

ñüîãîäí³ ñòàþòü âàæëèâèì ðóø³ºì åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â. Çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ó òóðèñòè÷íèõ êëàñòåðàõ, ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â ãîòåëüíîãî òà ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîçâèòêó ðåêëàìè, ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, 
çîêðåìà êðó¿çíîãî, àâòîìîá³ëüíîãî, ñïåëåîëî-
ã³÷íîãî, «çåëåíîãî» òà ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â ìèð-
íèõ óìîâàõ áóäå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³íøèõ 
ãàëóçåé, ÿê³ îáñëóãîâóþòü òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
³ âðåøò³–ðåøò, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ äîáðîáó-
òó ëþäåé, ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é çà ðà-
õóíîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî–
ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äëÿ ðåàá³ë³òà-
ö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó â íèõ, 
çðîáèòü öåé ïðîöåññ á³ëüø ñèñòåìíèì òà òåðè-
òîð³àëüíî ³ ô³íàíñîâî äîñòóïíèì.
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