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Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè ðèíêó ïðàö³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ 
ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ á³çíåñ–ñåãìåíòó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè ðèíêó ïðàö³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ïëàò-
ôîðìíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ á³çíåñ–ñåãìåíòó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ðèíêó ïðàö³ ó ôîðì³  íîâ³òí³õ âèêëè-
ê³â öèôðîâ³çàö³¿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ á³çíåñ–ñåãìåíòó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíà ñóêóïí³ñòü çàãàëüíèõ (ñïîñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ) 
òà ñïåö³àëüíèõ (ãðóïóâàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ëîã³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ) ìåòîä³â åêîíî-
ì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü òà ºäí³ñòü  äîñë³äæåííÿ ùîäî âè-
êëèê³â íà ðèíêó ïðàö³ ï³ä âïëèâîì öèôðîâ³çàö³¿. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ 
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó ùîäî ñôåðè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âïðîâàäæåííÿ öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàäèö³éíîãî òà öèôðîâîãî ñåêòîð³â ðèíêó ïðàö³, 
îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ íà éîãî ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðî-
öåñ³ ôîðìóâàííÿ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè, ìîí³òîðèíãó òà ïðîãíîçóâàííÿ âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ íà  
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ðèíîê ïðàö³ òà éîãî á³çíåñ–ñåãìåíò.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí òà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é ïîêàçàâ  ïîñòóïîâî–ïëàíîì³ðíèé õàðàêòåð, ÿêèé ó ³ííî-
âàö³éíîìó ïëàí³ íå º ñèñòåìíî ïðîðèâíèì. Îêðåñëåí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ öèôðîâîãî ðèíêó ïðàö³ 
ïîëÿãàþòü ó âèìóøåí³é ôîðì³ ¿õ çàïî÷àòêóâàííÿ, ùî ñïðè÷èíåí³ ïàíäåì³ºþ, àëå ïðè öüîìó îòðèìàëè 
ïåðñïåêòèâíèé âåêòîð ðîçâèòêó. Ïðèêëàäíèì áàçèñîì ôîðìóâàííÿ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè ìàþòü  ñòà-
òè ñòàðòàïè, á³çíåñ–ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà öèôðîâ³çàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â êàäðîâîãî ðåêðóòèíãó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàòôîðìíà åêîíîì³êà, ðèíîê ïðàö³, öèôðîâ³çàö³ÿ, öèôðîâà çàéíÿò³ñòü, á³ç-
íåñ–ñåãìåíò, òðàíñôîðìàö³ÿ, ñòàëèé ðîçâèòîê.

ÓØÅÍÊÎ Í.Â. 

Òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ ðûíêà òðóäà 
â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìèêè 

è åå áèçíåñ–ñåãìåíòà 
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ 

ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìèêè è åå áèçíåñ–ñåãìåíòà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé ðûíêà òðóäà â 
ôîðìå íîâåéøèõ âûçîâîâ öèôðîâèçàöèè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìèêè 
è åå áèçíåñ–ñåãìåíòà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíà ñîâîêóïíîñòü îáùèõ (íàáëþäåíèÿ, ñðàâíåíèÿ) 
è ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ (ãðóïïèðîâàíèå, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ëîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ) 
ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è åäèíñòâî èññ-
ëåäîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî âûçîâîâ íà ðûíêå òðóäà ïîä âëèÿíèåì öèôðîâèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî ìîíèòîðèíã äîñòèæåíèÿ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ äëÿ Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà â ñôåðå ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé è âíåäðåíèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîâåäåíî ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òðàäèöèîííîãî è öèôðîâîãî ñåêòîðîâ ðûíêà 
òðóäà, íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè íà åãî äàëüíåéøåå ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìèêè, ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ âëèÿíèÿ 
öèôðîâèçàöèè íà ðûíîê òðóäà.

Âûâîäû. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äîñòèæåíèÿ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñôåðå ñîöèàëü-
íî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé è âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïîêàçàë ïîñòåïåííî–ïëàíîìåðíûé 
õàðàêòåð, êîòîðûé â èííîâàöèîííîì ïëàíå íå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíî ïðîðûâíûì. Óêàçàííûå ïðåä-
ïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîãî ðûíêà òðóäà çàêëþ÷àþòñÿ â âûíóæäåííîé ôîðìå èõ íà÷àëà, 
âûçâàííûõ ïàíäåìèåé, íî ïðè ýòîì ïîëó÷èëè ïåðñïåêòèâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ. Ïðèêëàäíûì áà-
çèñîì ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòôîðìåííîé ýêîíîìèêè äîëæíû ñòàòü ñòàðòàïû è áèçíåñ–ïðîåêòû, íà-
ïðàâëåííûå íà öèôðîâèçàöèþ áèçíåñ–ïðîöåññîâ êàäðîâîãî ðåêðóòèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàòôîðìåííàÿ ýêîíîìèêà, ðûíîê òðóäà, öèôðîâèçàöèÿ, öèôðîâàÿ çàíÿ-
òîñòü, áèçíåñ–ñåãìåíò, òðàíñôîðìàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

USHENKO N.V.

Transformational changes of the labor market 
in conditions formation of the platform economy 

and its business segment
The subject of the study is the transformational change of the labour market in the emerging 

platform economy and its business segment.

The aim of the study is determination of the transformational changes in the labor market in the 
form of the latest challenges of digitalization in conditions formation of the platform economy and its 
business segment.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèò-
êó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî íà ì³æêðà¿ííîìó ð³â-
í³ ïî÷àëè íîñèòè ñòðèìóþ÷èé õàðàêòåð ãëîáàë³çàö³¿, 
à ³íòåãðàö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî  ÷åðåç ôî-
êóñ äèäæèòàë³çàö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà, çîêðåìà, â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é 
ñôåð³. Ïðè öüîìó, ÿêùî ð³ê òîìó öèôðîâ³ òåõíîëî-
ã³¿  áóëè çäåá³ëüøîãî ³ííîâàö³éíèìè ìåòîäàìè îð-
ãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, òî ïàíäåì³ÿ COVID–19 
îáóìîâèëà îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïð³îðèòåòíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Äîñòàòíüî òðèâàëèé ïåð³îä â÷å-
í³ çàñâ³ä÷óâàëè ñîö³àëüí³ âèêëèêè, ÿê³ ñòàíóòü ïåðåä 
åêîíîì³êîþ òà ñóñï³ëüñòâîì ïðè ïîäàëüø³é àâòîìà-
òèçàö³¿ òà â³äñòîðîíåíîñò³ æèâî¿ ïðàö³ ëþäèíè, ùî 
ïîâ’ÿçóâàëîñü ³ç ïåðñïåêòèâíèì ïåðåõîäîì äî ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é òà øèðøèì çàñòîñóâàííÿì øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. 
Ñó÷àñí³ óìîâè äåìîíñòðóþòü ôîðìóâàííÿ  àáñî-
ëþòíî íîâîãî òà ñèñòåìíîãî øîñòîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óêëàäó, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ «á³î, 
íàíî, ³íôî, êîãíî» òà çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà 
âñ³ ñòîðîíè ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ç–çà ñóö³ëü-
íî¿ öèôðîâ³çàö³¿. Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ïåðåõîäîì äî öèôðîâî¿ åêîíîì³êè, âïëèâàþòü ³ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ïîðîäæóþ÷è éîãî öèô-
ðîâèé ñåêòîð òà öèôðîâó çàéíÿò³ñòü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïîøóê íîâ³òí³õ åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ¿õ á³çíåñ–åêîñèñòåì 
ïðèâ³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âïëèâó öèôðîâèõ òåõ-

íîëîã³é äî ìîäåë³ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè, ÷îìó 
ïðèä³ëåíî óâàãó ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Äæ. Ð³ôê³íà, ². 
Áèñòðÿêîâà, Ä.Êëèíîâîãî, Í.Êðàóñà, Ê.Êðàóñà, Î.
Ìàð÷åíêà. Ïèòàííÿì âïëèâó öèôðîâ³çàö³¿ íà ðè-
íîê ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ Å.Ë³áàíîâî¿, 
Î.Ï³ùóë³íî¿, À.Êîëîòà, Î.Ãåðàñèìåíêî, ².Ïåòðîâî¿, 
Â.Áëèçíþê, ó ÿêèõ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà îñîáëè-
âîñòÿõ öèôðîâîãî ñåêòîðó ðèíêó ïðàö³, ñïåöèô³ö³ 
íàäàííÿ òðóäîâèõ ïîñëóã, õàðàêòåð³ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ öèô-
ðîâî¿ çàéíÿòîñò³, çàáåçïå÷åííþ ã³äíî¿ ïðàö³.  

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ çì³í ðèíêó ïðàö³ ó ôîðì³  íîâ³òí³õ âèêëèê³â 
öèôðîâ³çàö³¿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ïëàòôîðìíî¿ 
åêîíîì³êè òà ¿¿ á³çíåñ–ñåãìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ìî-
í³òîðèíãó óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â, ïîòð³áíèõ äëÿ 
îá’ºêòèâíîãî àíàë³çó çàä³ÿíèõ ñêëàäîâèõ öüîãî 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ – ñôåðè ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí òà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ º îá’ºêòîì óâàãè äåðæàâè ó êîíòåêñò³ 
äîñÿãíåííÿ ³íêëþçèâíî àäàïòîâàíèõ äëÿ Óêðà¿íè 
Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó äî 2030 ðîêó (òàáë.1). 

Ïðîâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ö³ëüîâèõ ïî-
êàçíèê³â ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2030 ðî-
êó òà ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïðîì³æíèõ ïîêàçíèê³â ó 
2019 ðîö³ âêàçóº íà ïëàíîì³ðíó äèíàì³êó äîñÿã-
íåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó çà âñ³ìà âèá³ðêî-
âèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçó-
þòü ðèíîê ïðàö³ òà öèôðîâó ñêëàäîâó.

Research methods. The study uses a combination of general (observation, comparison) and special 
methods (grouping, macroeconomic analysis, logical generalization) of economic research, which 
made it possible to ensure consistency and unity of research concerning labour market challenges 
under the influence of digitalization.

Results of the work. The article monitored the achievement of the Sustainable Development 
Goals for Ukraine until 2030 in the field of social and labour relations and the introduction of digital 
technologies, provided a comparative analysis of the traditional and digital sectors of the labour market, 
outlined the prospects for the impact of digitalisation on its further functioning.

Scope of the results. The results of the study can be used in the process of shaping the platform 
economy, monitoring and forecasting the impact of digitalisation on the labour market.

Conclusions. The analysis of the achievement of the Sustainable Development Goals in the sphere 
of social and labour relations and the introduction of digital technologies has shown a gradual–planned 
character, which is not systematically breakthrough in innovative terms. The specified prerequisites 
for the formation of the digital labour market consist in the forced form of their start, caused by the 
pandemic, but received a promising vector of development. Start–ups and business projects aimed at 
the digitalisation of recruitment business processes should be the applied basis for the formation of a 
platform economy.

Keywords: platform economy, labour market, digitalisation, digital employment, business segment, 
transformation, sustainable development.
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Òàáëèöÿ 1. Ìîí³òîðèíã äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ñôåð³ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí òà âèêîðèñòàííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é

Çàâäàííÿ
²íäèêàòîð òà éîãî ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ çà ðîêàìè 

³íäèêàòîð 2015[1] 2020[1] 2025[1] 2030[1]
ôàêò 

2019[2]
8.3. Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ â³êîì 
20–64 ðîêè, %

8.3.1. Ñêîðîòèòè ÷àñòêó ìîëîä³, 
ÿêà íå ïðàöþº, íå íàâ÷àºòüñÿ ³ íå 
íàáóâàº ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê

64,4 66,0 68,0 70,0 66,9

8.4. Ñêîðîòèòè ÷àñòêó 
ìîëîä³, ÿêà íå ïðàöþº, 
íå íàâ÷àºòüñÿ ³ íå 
íàáóâàº ïðîôåñ³éíèõ 
íàâè÷îê

8.4.1. ×àñòêà ìîëîä³, ÿêà íå 
ïðàöþº, íå íàâ÷àºòüñÿ ³ íå íàáóâàº 
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ó çàãàëüí³é 
÷èñåëüíîñò³ îñ³á â³êîì 15–24 
ðîêè, %

17,7 17,0 16,5 15,5
14,5

(ó 2018 ð.)

8.5. Ñïðèÿòè çàáåçïå-
÷åííþ íàä³éíèõ òà áåç-
ïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ 
âñ³õ ïðàöþþ÷èõ, çî-
êðåìà øëÿõîì çàñòî-
ñîâóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ 
îõîðîíè ïðàö³ òà 
ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè

8.5.1. Ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ â³ä íå-
ùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³, 
ÿê³ ïðèçâåëè äî âòðàòè 
ïðàöåçäàòíîñò³ íà 1 ðîáî÷èé äåíü 
÷è á³ëüøå, % äî ð³âíÿ 2015 ðîêó

100 75 60 55
91

8.5.2. Ê³ëüê³ñòü çàãèáëèõ â³ä íå-
ùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³, 
% äî ð³âíÿ 2015 ðîêó

100 70 50 45
113

8.5.3. ×àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿ-
òèõ íà ðîáîòàõ ç³ øê³äëèâèìè óìî-
âàìè ïðàö³, ó çàãàëüíîîáë³êîâ³é 
ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, %

26 22 17 12
28,4

(ó 2017 ð.)

8.6. Ñòâîðè-
òè ³íñòèòóö³éí³ òà 
ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî 
àêòèâíî¿ ÷àñòèíè íà-
ñåëåííÿ òà ðîçâèòêó 
êðåàòèâíî¿ åêîíîì³êè

8.6.1. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
ïðàö³âíèê³â ó ñóá’ºêò³â ñåðåäíüîãî 
òà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìëí 
îñ³á

6,5 8,3 9,5 10,5
7,0

(ó 2018 ð.)

8.6.2. ×àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
çà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà 
ñóá’ºêò³â ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ó % äî çàãàëüíî¿ 
ñóìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà âèòðàòà-
ìè âèðîáíèöòâà

59 70 75 80
64,3

(ó 2018 ð.)

8.6.4. Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó 
ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó Doing 
Business

81 30 25 20 64

9.6. Çàáåçïå÷èòè 
äîñòóïí³ñòü ²íòåðíåòó, 
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³

9.6.1. Ð³âåíü îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ 
²íòåðíåò-ïîñëóãàìè, àáîíåíò³â íà 
100 æèòåë³â

33
50 75 100

62

10.4. Ïðîâîäèòè 
ïîë³òèêó îïëàòè ïðàö³ 
íà çàñàäàõ ð³âíîñò³ òà 
ñïðàâåäëèâîñò³

10.4.1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(äîõîä³â) äåñÿòî¿ òà ïåðøî¿ äå-
öèëüíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â (äåöèëü-
íèé êîåô³ö³ºíò), ðàçè

31,2 23,0 18,0 15,0 -

10.5. Ïðîâåñòè 
ðåôîðìó ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ íà çàñà-
äàõ ñïðàâåäëèâîñò³ òà 
ïðîçîðîñò³

10.5.1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä-
íüîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿ òà ñåðåäíüî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â åêîíîì³ö³ (çà 
íàÿâíîñò³ 35 ðîê³â ñïëàòè âíåñê³â), 
%

31 35 37 40
33,1

17.3. Ðîçâèâàòè 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè 
âëàäè ³ á³çíåñó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé Ñòà-
ëîãî Ðîçâèòêó

17.3.1. Ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
îäèíèöü

177
- - 205

187

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1; 2] 
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Ç ìåòîþ ìîí³òîðèíãó òåíäåíö³é ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³çíåñ–ñåãìåíòó ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà âè-
çíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðà-
ö³ çä³éñíèìî àíàë³ç çà ³ñíóþ÷îþ ñòðóêòóðèçàö³ºþ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà – çã³äíî ñò. 55 Ãîñïî-
äàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [3] âèä³ëÿþòü ñóá’ºê-
òè ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà 
âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àíàë³ç ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿-
íè ó 2010–2019 ðð. [4] ïîêàçàâ, ùî  îñíîâíèìè 
ãðóïàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü îñíîâíó ÷àñòèíó ðîáî-

÷èõ ì³ñöü, º ì³êðî– òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî – ó 
ð³çí³ ðîêè ëèøå öèìè äâîìà ãðóïàìè áóëî ñòâîðå-
íî â³ä 60 äî 70% ðîáî÷èõ ì³ñöü (ðèñ. 1).

Çîêðåìà, çà 2019 ð³ê â³äïîâ³äíî ñóá’ºêòè ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ñòâîðèëè íàñòóïíèé â³äñîòîê ðî-
áî÷èõ ì³ñöü: ì³êðî – 35%, ìàëèé – 13%, ñåðåä-
í³é – 34%, âåëèêèé – 18% (ðèñ. 2). 

Öå îçíà÷àº, ùî ëèøå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî 
ñòâîðþº â Óêðà¿í³ á³ëÿ 50% ðîáî÷èõ ì³ñöü, à ìàëå 
òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî  ó ñóêóïíîñò³ – 82% 
ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ 
íà íèõ  ó 2010-2019 ðð. 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4]

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ  ó 2010-
2019 ðð. 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4]
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Çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî îáñòåæåííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî àãåíòñòâà êâàë³ô³êàö³é [5] ïàíäåì³ÿ 
Covid–19 çì³íèëà ïîïèò ó ïðîôåñ³éíîìó ðîçð³ç³ íà 
ðèíêó ïðàö³, çóìîâèâøè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà íà-
ñòóïí³ ïðîôåñ³¿: åêñïåðò ç HR–òðàíñôîðìàö³¿, àí-
òèêðèçîâèé ìåíåäæåð, ïðîãðàì³ñò, ïåðñîíàëüíèé 
²Ò–êîíñóëüòàíò, îðãàí³çàòîð VR/AR–òðàíñëÿö³é, 
åêñïåðò ç BigData, åêñïåðò ³ç öèôðîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿. Î÷åâèäíî, ùî âñ³ âêàçàí³ ïðîôåñ³¿ ïîòðåáó-
þòü öèôðîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé.  

Ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [6;7] â ÿêîñò³ êîí-
öåïòóàëüíîãî áàçèñó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðîç-
ãëÿäàþòü ïëàòôîðìíó åêîíîì³êó ÿê ôåíîìåí 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ. Arestis P., Sawyer M. 
óçàãàëüíþþòü, ùî ìåõàí³çìè «íîâî¿» åêîíîì³-
êè ïëàòôîðìíî–ñèñòåìíîãî òèïó â³äêðèâàþòü 
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³ òà 
¿¿ ðåã³îíàõ øëÿõîì óù³ëüíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºê-
òàìè á³çíåñ–ïðîöåñ³â, âêëþ÷àþ÷è ñïîæèâà÷³â òà 
ñòðóêòóðè ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñïîæèâà÷³â òà 
çàìîâíèê³â ñóñï³ëüíèõ áëàã [8]. Çà äîñë³äæåííÿì 
Öåíòðà Ðàçóìêîâà, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ã³ã–åêîíîì³êè», ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â êàðäèíàëüí³é 
çì³í³ ðèíêó ïðàö³ ó ïåðåõîä³ â³ä íàÿâíîñò³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ç ïîñò³éíîþ çàéíÿ ò³ñòþ â îäíîãî ðîáîòî-
äàâöÿ äî òèì÷àñîâèõ ïðîåêò³â â³ä ð³çíèõ êîìïàí³é 
ó îäíîãî íåçàëåæíîãî ïðàö³âíèêà [9, ñ. 40].

Äîïîâíþº êàðòèíó ðîçâèòêó ðîáî÷îãî ñåðåäî-
âèùà ìîæëèâèìè ñöåíàð³ÿìè çâ³ò PwC «Ìàéáóò-
íº ðèíêó ïðàö³: ïðîòèáîðñòâî òåíäåíö³é, ÿê³ áóäóòü 
ôîðìóâàòè ðîáî÷å ñåðåäîâèùå â 2030 ðîö³», ÿêèé 
´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ PwC 
ç 2007 ðîêó ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì íàóêè ³ öèâ³ë³çà-
ö³¿ Äæåéìñà Ìàðò³íà ïðè Øêîë³ á³çíåñó ³ì. Ñà¿äà 
Îêñôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, ³ ðåçóëüòàòàõ îïèòó-
âàííÿ 10 000 ðåñïîíäåíò³â ç Êèòàþ, ²íä³¿, Í³ìå÷÷è-
íè, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ÑØÀ. Ó íüîìó ïðåäñòàâëåíî 
÷îòèðè ñöåíàð³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ì³ðè ïîºäíàííÿ òà 
ïðîÿâó êîëåêòèâ³çìó, ³íäèâ³äóàë³çìó, ôðàãìåíòàö³¿ 
òà ³íòåãðàö³¿ ç âèçíà÷åíèì ïð³îðèòåòîì [10]: 

Ëþäèíà – ãîëîâíà ö³íí³ñòü (æîâòèé ñâ³ò): ñóñ-
ï³ëüíî–êîðèñíèé ³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíèé á³ç-
íåñ ïðîöâ³òàº. Çä³éñíþºòüñÿ êîëåêòèâíå ô³íàí-
ñóâàííÿ àáî êðàóäôàíäèíã áðåíä³â ç âèñîêèìè 
åòè÷íèìè ïðèíöèïàìè ³ áåçäîãàííîþ ðåïóòàö³-
ºþ. Âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ³íäèâ³äà ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Áàãàòî ìàéñòð³â 

³ âèðîáíèê³â, ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ã³ëüä³¿ ðîá³òíèê³â. 
Ëþäñüê³ ÿêîñò³ âèñîêî ö³íóþòüñÿ. 

²ííîâàö³¿ íà ÷³ëüíîìó ì³ñö³ (÷åðâîíèé ñâ³ò): Êîì-
ïàí³¿ ³ ïðèâàòí³ îñîáè êîíêóðóþòü çà óâàãó ñïîæè-
âà÷à. Ðåãóëþþ÷³ ïðîöåñè íå âñòèãàþòü çà ïîÿâîþ 
³ííîâàö³é. Öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷óþòü äëÿ 
åë³òè íåîáìåæåíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ³ âàæå-
ë³ âïëèâó. Âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè ³ í³øåâà 
ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëüøèì ïîïèòîì.

Êîðïîðàòèâíà òóðáîòà (çåëåíèé ñâ³ò): Ïèòàííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äîâ³ðè äîì³íóþòü 
â ïîðÿäêó äåííîìó ïîðÿä ç äåìîãðàô³÷íèìè, êë³-
ìàòè÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ïèòàííÿìè, ñòàþ÷è 
îñíîâíèìè ðóø³éíèìè ñèëàìè á³çíåñó.

Öàðñòâî êîðïîðàö³é (ñèí³é ñâ³ò): Ç³ çá³ëüøåí-
íÿì ðîçì³ð³â êîìïàí³é âñòàíîâëþºòüñÿ êàï³òà-
ë³çì âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè 
çàñòóïàþòü ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òðàäèö³éíîãî òà öèôðîâî-
ãî ñåêòîðó ðèíêó ïðàö³ âêàçóº íà ãíó÷ê³ñòü îñòàí-
íüîãî, ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî º öèô-
ðîâà çàéíÿò³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ 
öèôðîâèõ òåõíîëîã³é âèêîíàííÿ ðîáîòè, âèíèê-
íåíí³ öèôðîâî¿ ìîá³ëüíîñò³, íåîáìåæåíèõ ìîæ-
ëèâîñòÿõ ï³äáîðó ðîáîòîäàâö³â ÷è ïðàö³âíèê³â çà 
ïîòð³áíèìè êðèòåð³ÿìè (òàáë. 2).

Ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó öèôðîâîãî 
ñåãìåíòó ðèíêó ïðàö³ º íîâå ïîêîë³ííÿ ëþäåé, ÿêèõ  
Ìàðê Ïðåíñüêèé ó 2001 ð. íàçâàâ «öèôðîâèìè 
àáîðèãåíàìè» äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé, ÿê³ ç ñà-
ìîãî íàðîäæåííÿ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é [11]. Ó íàøîìó òåðì³íîëîã³÷íî-
ìó îá³ãó á³ëüøå äëÿ ïîä³áíèõ õàðàêòåðèñòèê íàáóëî 
ïîøèðåííÿ ïîíÿòòÿ «ïîêîë³ííÿ Z». Ïðåäñòàâíèêè 
øêîëè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí êîíêðåòèçó-
þòü â³äïîâ³äíèé ôóíêö³îíàë ùîäî ïðàö³: òàê, â÷å-
í³ Êîëîò À.Ì., Ãåðàñèìåíêî Î.Î. ïðåäñòàâëÿþòü 
íîâó ñîö³àëüíî–òðóäîâó ðåàëüí³ñòü ÿê ïëàòôîðìó 
«Ïðàöÿ 4.0», ó ñêëàä³ ÿêî¿ óñå á³ëüøå ïðåäñòàâíè-
ê³â öèôðîâîãî ïîêîë³ííÿ (òàê çâàíîãî ïîêîë³ííÿ Z), 
ÿêå ìàº ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ìåíòàëüíîñò³ 
òà æèòòºâ³ ö³ííîñò³, à ñõèëüí³ñòü äî öèôðîâèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé âèÿâëÿþòü âæå â äèòèíñòâ³ [12]. 

Â³äïîâ³äíî öå çóìîâëþº ïîÿâó â îá³ãó íîâèõ ïî-
íÿòü, òðàêòóâàííÿ ÿêèõ  â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ º 
íàñòóïíèì: öèôðîâèé ðèíîê ïðàö³ – öå ñïåöèô³÷íèé 
ñåãìåíò ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, íà ÿêîìó ôîð-
ìóþòüñÿ äèñòàíö³éíî ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà òðóäîâ³ 
öèôðîâ³ ïîñëóãè, ïðè öüîìó âçàºìîä³ÿ éîãî ñóá’ºê-
ò³â â³äáóâàºòüñÿ âèíÿòêîâî ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîð-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

170

ìàö³éíî–êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é; öèôðîâà çàéíÿ-
ò³ñòü – öå êîðèñíà ³ äîö³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâ íîãî íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíî–êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é, ðåçóëüòà-
òîì ÿêî¿ º ³íôîðìàö³éíèé ïðîäóêò, à ñàìà ä³ÿëü í³ñòü 
ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ îñîáèñòèõ 
ïîòðåá ³ º åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â, 
òàê ³ ðîáîòîäàâö³â. Ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïîïèò 
íà íå¿ ô³êñóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíèõ îíëàéíîâèõ ïëàò-
ôîðìàõ, äå òàêîæ ôîðìóþòüñÿ óìîâè íàéìó, îï-
ëàòè ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïðàö³ [9, c.51]. Ïðîâåäåí³ 
âèùå âèêëèêè ìàéáóòí³õ ïðîöåñ³â íà ðèíêó ïðàö³ äå-
ìîíñòðóþòü äîö³ëüí³ñòü  ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ öèôðîâèõ ïëàòôîðì òà ñòâîðåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ áàç ó ôîðìàò³ öèôðîâèõ êàäðîâèõ 
àãåíö³é  ç ìåòîþ ï³äáîðó ïðàö³âíèêà ÷è ïðàöåäàâ-
öÿ, òåñòóâàííÿ ïåðñîíàëüíèõ soft skills, ïåðåíàâ÷àí-
íÿ çàäëÿ îñâîºííÿ íîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé àáî çì³-
íè ïðîôåñ³¿. Ðîçðîáêà òàêîãî ñòàðòàïó ï³ä íàçâîþ  
«EWS Education. Work and Study» çàïî÷àòêîâàíà 
íàìè íà âèïóñêîâ³é êàôåäð³ åêîíîì³êè òà á³çíåñ–
òåõíîëîã³é Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó. 

Ïðîãíîçè Ãëîáàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ìàéáóò-
íüîãî ñôåðè ïðàö³ íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Ó äîñë³äæåíí³ Öåíòðó Ðàçóìêîâà «Öèôðîâà åêî-
íîì³êà: òðåíäè, ðèçèêè òà ñîö³àëüí³ äåòåðì³íàí-
òè» (æîâòåíü, 2020 ð.) óçàãàëüíåíî, ùî ñüîãîäí³ 
ìîæíà ñïî ñòåð³ãàòè òðè òèïè ä³é, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ çàñòîñîâóþòüñÿ àáî îáãîâîðþþòüñÿ óðÿ-
äàìè â ÿêîñò³ àäàïòàö³éíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ïîì’ÿê-
øåííÿ ìàéáóòíüîãî øîêó â³ä ³íòåíñèô³êàö³¿ öèô-
ðîâèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ âïëèâó íà ðèíîê ïðàö³ [9]:

1) Ñòèìóëÿö³ÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íîâîãî
òèïó. Ó ñó÷àñí³é åêîíî ì³ö³ äóæå ñêëàäíî ñòâîðèòè 
óìîâè, ÿê³ ãàðàíòîâàíî ïðèçâåäóòü äî âèíèêíåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Êîì-
ïàí³¿ ìîæóòü ï³äòðèìóâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïîêè º ñóá-
ñèä³¿, àëå â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä íèõ íà êîðèñòü á³ëüø 
åôåêòèâíèõ ð³øåíü, êîëè ñóáñèä³¿ çàê³í÷óþòüñÿ. 
Ìîæëèâèì ð³øåííÿì áóäå ï³äòðèìêà ñôåð åêîíî-
ì³êè, äå ä³¿ ëþäèíè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çàì³íèòè 
ðîáîòîì àáî íåéðîííîþ ñèñòåìîþ. Öå ïðèçâîäèòü 
äî çì³íè ï³äõîä³â äî ñàìî¿ êîíöåïö³¿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, 
êîëè çàì³ñòü ðîáîòè ëþäèíà çàéìàòèìåòüñÿ ðåàë³-
çàö³ºþ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåí ö³àëó, ùî â³äïîâ³äàòè-
ìå òðåíäàì ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà. 

2) Çàêîíîäàâ÷å óïîâ³ëüíåííÿ ïîøèðåííÿ òåõíîëî-
ã³é. Öÿ ñòðàòåã³ÿ íå çàâæäè ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ íî-
âèõ çàêîí³â ïðîòè òåõíîëîã³é, àëå áàãàòî çàêî í³â, ùî 
³ñíóþòü, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ãàëüìóâàí-
íÿ ïðîöå ñ³â àâòîìàòèçàö³¿. Íàïðèêëàä, çàêîíè, ùî çà-
áîðîíÿþòü ðîáîòó ïîâí³ñòþ àâòîíîìíèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â íà äîðîãàõ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ïåðå-
øêîäæàþòü ðîçâèòêó áåçï³ëîòíèõ òàêñ³ ³ âàíòàæ³âîê ³ 
íà ÿêèéñü ÷àñ çàõèùàþòü âîä³¿â â³ä âòðàòè ðîáîòè [14]. 
Íåáàæàííÿ ïåðåõîäèòè íà ðîçïîä³ëåí³ ðåºñòðè íà 
blockchain–òåõíîëîã³ÿõ çàëèøàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ð³çíèõ ðåºñòðàö³éíèõ 
ñëóæá. Ïîä³áí³ ä³¿ ìîæóòü íà äåÿêèé ÷àñ â³äñòðî÷èòè 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, àëå áåç ïàðàëåëüíî-
ãî ïðîöåñó àäàïòàö³¿ öå ëèøå ïîñèëèòü ìàéáóòí³é øîê.

3) Áåçóìîâíèé áàçîâèé äîõ³ä, ÿêèé çàðàç íà-
áèðàº ïîïóëÿðíîñò³ òà îçíà÷àº ðåãóëÿðí³ âè-
ïëàòè âñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ïåâíî¿ ñóìè, ùî 

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñåêòîðó ðèíêó ïðàö³ô

Ïîêàçíèê Òðàäèö³éíèé ñåêòîð ðèíêó 
ïðàö³ Öèôðîâèé ñåêòîð ðèíêó ïðàö³ 

Òîâàð Òðóäîâà ïîñëóãà
Òðóäîâà ïîñëóãà, ÿêà îáîâ’ÿçêîâî ñòâî-
ðåíà çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 

Ì³ñöå âçàºìîä³¿ Ô³çè÷íèé ïðîñò³ð Â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð çà äîïîìîãîþ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é  

Ð³âåíü òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñò³ Îáìåæåíèé Íåîáìåæåíèé 
Ñïåöèô³êà íàäàííÿ 
òðóäîâî¿ ïîñëóãè Îñîáèñò³ñíà ôîðìà Öèôðîâà ôîðìà 

Ñòâîðåííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ðîáîòîäàâåöü ïðàö³âíèê 

Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³  Íàëàãîäæåí³ òà çðîçóì³ë³ 
êîìóí³êàö³¿

Åêîíîì³ÿ ðîáîòîäàâöÿ íà óòðèìàíí³ ðî-
áî÷îãî ì³ñöÿ; åêîíîì³ÿ ïðàö³âíèêîì ÷àñó 
íà äîðîãó äî ì³ñöÿ ðîáîòè

Ìåíåäæìåíò 
ïðîäóêòèâíîñò³

Ìîæëèâ³ñòü ñèòóàö³éíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ  ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí 

Ìîæëèâ³ñòü ï³äáîðó ðîáîòîäàâöÿ ÷è 
ïðàö³âíèêà áåç òåðèòîð³àëüíèõ  îáìå-
æåíü 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì 
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äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áàçîâ³ ïîòðåáè. Çà çà-
ïðîâàäæåííÿ áåçóìîâíîãî áàçîâîãî äîõîäó âè-
ñòóïàþòü ÿê ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ ñâ³òó (Ã.Ñòåíä³íä, 
Ì.Ôð³äìàí), òàê ³ íàéá³ëüø³ âïëèâîâ³ á³çíåñìå-
íè (².Ìàñê, Ì.Öóêåðáåðã, Ð.Áðåíñîí). Êð³ì êðèòè-
êè, ùî ïîä³áíèé ï³äõ³ä íå ñòèìóëþº îäåðæóâà÷³â 
ÁÎÄ äî ïîøóêó ðîáîòè, º ³ á³ëüø ñêëàäíà ïðîáëå-
ìà, ç ÿêîþ äîâåäåòüñÿ ç³òêíóòèñÿ êðà¿íàì ï³ä ÷àñ 
éîãî âïðîâàäæåííÿ. Ëþäè, êð³ì ³íøîãî, ñïðèé-
ìàþòü ðîáîòó ÿê òàêó, ùî íàäàº çíà÷èì³ñòü ¿õ 
æèòòþ. ßêùî ëèøèòè ëþäèíó òðóäîâî¿ çàéíÿòî-
ñò³ ³ çàïðîïîíóâàòè íàòîì³ñòü áåçóìîâíèé äîõ³ä, 
ðåçóëü òàò ìîæå áóòè íåîäíîçíà÷íèé. Áàãàòî ëþ-
äåé ìîæóòü âòðàòèòè â³ä÷óòòÿ ñåíñó ñâîãî æèòòÿ.

Âèñíîâêè
Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòàíó äîñÿãíåííÿ Ö³-

ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí òà âïðîâàäæåííÿ öèôðîâèõ òåõíîëîã³é 
íîñèòü ïîñòóïîâî–ïëàíîì³ðíèé õàðàêòåð, ÿêèé íå 
ñèñòåìíî ïðîðèâíèé ó ³ííîâàö³éíîìó ïëàí³. Îê-
ðåñëåí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ öèôðîâîãî ðèí-
êó ïðàö³ ïîëÿãàþòü ó âèìóøåí³é ôîðì³ ¿õ çàïî÷àò-
êóâàííÿ, ùî ñïðè÷èíåí³ ïàíäåì³ºþ, àëå ïðè öüîìó 
îòðèìàëè ïîòð³áíèé âåêòîð ðîçâèòêó. Ïðèêëàä-
íèì áàçèñîì ôîðìóâàííÿ ïëàòôîðìíî¿ åêîíîì³êè 
ìàþòü  ñòàòè ñòàðòàïè, á³çíåñ–ïðîåêòè, ñïðÿìî-
âàí³ íà öèôðîâ³çàö³þ á³çíåñ–ïðîöåñ³â êàäðîâî-
ãî ðåêðóòèíãó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì, ÿêå ïîòðåáóº 
óâàãè, çàëèøàºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ëåãàë³çàö³¿  òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ çàõè-
ùåíîñò³ â óìîâàõ ïîøèðåííÿ öèôðîâîãî ñåêòîðó 
ðèíêó ïðàö³, ùî ñòàëî ïðåäìåòîì óâàãè ó ïðîåêòàõ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðàöþ», àëå ïîòðåáóº ðîç-
âèòêó â óìîâàõ ïîøèðåííÿ öèôðîâî¿ çàéíÿòîñò³. 
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