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Ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ 

òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà 

ñòàëîãî ðîçâèòêó
Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ Êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì, ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ìåòîäîëîã³¿ ñèìóëüòàííîãî äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Çàçíà÷åí³ ôàêòè îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì íå 
º ñòàòè÷íîþ ³ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ï³ñëÿ îö³íþâàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíî óìîâ òà íîâèõ ÷èí-
íèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó.

Ìåòîä àáî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ³ñòîðè÷íî–ëîã³÷íèé ìåòîä; ìåòîä 
ñèñòåìàòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ é òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ; ìåòîä ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó.

Ïðåçåíòàö³ÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ). Îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ º: ï³äòðèìêà íîâàòîð³â çà äîïîìîãîþ ïîì³ðíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñòèìóë³â òà ìîòèâàö³é; óñóíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áàð’ºð³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ òà ñòðà-
òåã³÷íèõ ïðîåêò³â; ñòâîðåííÿ àäàïòèâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â â³äïîâ³äíî ðåàë³é ðèíêó òîùî.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Âèñíîâêè. Ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèò-
êîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà 
àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº: îðãàí³çàö³þ ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; ³äåíòèô³êàö³þ ³ìïóëüñ³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àëüòåðíàòèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, äèíàì³êà, ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ï³äïðèºìíèöòâîì, òðàíñôîðìàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, àäàïòàö³¿ äî óìîâ 
ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³ÿ, ñòàëèé ðîçâèòîê.
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Ìîäåëèðîâàíèå äèíàìèêè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû 
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â 

óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêå è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïàíäåìèè COVID–19, 

äèäæèòàëèçàöèè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ
Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà Êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ ìåòîäî-
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ëîãèè ñèìóëüòàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â 
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì 
ïàíäåìèè COVID–19, äèäæèòàëèçàöèè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. Óêàçàííûå ôàêòû îáóñëàâëèâà-
þò àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâîì íå ñòàòè÷åñêàÿ è òðåáóåò ïåðåñìîòðà ïîñëå îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè è íîâûìè ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ – èññëåäîâàòü ìîäåëèðîâàíèå äèíàìèêè èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïàíäåìèè COVID–19, 
äèäæèòàëèçàöèè è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ.

Ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû èñòîðèêî–ëîãè÷åñêèé ìåòîä, 
ìåòîä ñèñòåìàòèçàöèè, êëàññèôèêàöèè è òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ; ìåòîä ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà 
è ñèíòåçà.

Ïðåçåíòàöèÿ îñíîâíîãî ìàòåðèàëà (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ). Îñíîâíîé çàäà÷åé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ òðàí-
ñôîðìàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ: ïîääåðæêà íîâàòîðîâ ñ 
ïîìîùüþ óìåðåííûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòèìóëîâ è ìîòèâàöèé; óñòðàíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
áàðüåðîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ; ñîçäàíèå àäàïòèâ-
íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèÿìè ðûíêà è ò.ï.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â 
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Âûâîäû. Ïðîöåññ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìà-
öèè áèçíåñ–ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå è àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ïàíäåìèè COVID–19, 
äèäæèòàëèçàöèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò: îðãàíèçàöèþ ñîçäàíèÿ ñòðàòåãèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; èäåíòèôèêàöèþ èìïóëüñîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà; ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àëüòåðíàòèâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííî-
âàöèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, äèíàìèêà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, óïðàâëåíèå èííîâà-
öèîííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñ–ïðîöåññîâ, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, 
àäàïòàöèÿ ê óñëîâèÿì ïàíäåìèè COVID–19, äèäæèòàëèçàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå.

ORLOVA–KURILOVA O.V., KHARCHUK T.V.,
TARAN–LALA O.M., KHOBTA M.O.

Modeling the dynamics of institutional innovation business 
management environment in terms of transformation of 

business processes in the national economy and adaptation 
to the pandemic COVID–19, digitalization and sustainable 

development
Relevance of the research topic. The methodological basis of the Concept of state regulation by 

innovative entrepreneurship involves the implementation of the methodology of simultaneous state 
regulation by innovative entrepreneurship in the transformation of business processes in the national 
economy and adaptation to the COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable development. 
These facts determine the relevance of the research topic.

Formulation of the problem. The concept of state regulation by innovative entrepreneurship is 
not static and needs to be revised after evaluating its effectiveness in accordance with the conditions 
and new factors of innovative development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì íå º ñòàòè÷íîþ 
³ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ï³ñëÿ îö³íþâàííÿ ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî óìîâ òà íîâèõ ÷èííèê³â (àáî äæå-
ðåë) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ Êîíöåïö³¿ 
çàáåçïå÷èòü êàäðîâó, ³íâåñòèö³éíó, òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 
Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ 
Êîíöåïö³¿, ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ìåòîäîëîã³¿ ñè-
ìóëüòàííîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àäàïòàö³¿ 
äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. Çàçíà÷åí³ ôàêòè îáóìîâëþþòü àê-
òóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòâîðþº ìàêðî–, ì³êðî– 
òà ìåçîåêîíîì³÷í³ óìîâè ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå 
ñåðåäîâèùå îïòèìàëüíå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âîíà òàêîæ çàáåçïå÷óº 
ïîòóæí³é ñïåêòð åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíè-
öòâà, ñòèìóëþº ñïðàâåäëèâó êîíêóðåíö³þ, ñïðèÿº 

çá³ëüøåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñòèö³é 
â ïðèâàòíèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [1–8].

Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷óº ìåòîäè÷íèé òà òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèé áàçèñ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì, ³íñòðóìåíò³â, êîìïåíñàòîðíèõ 
ìåõàí³çì³â [9, 10], çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæà-
âà âïëèâàº íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöòâà, ùî â ïîäàëüøîìó ï³äâèùóº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü óñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ) – äîñë³äèòè ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæè-
òàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ 
ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè òà ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ º: 

• ï³äòðèìêà íîâàòîð³â çà äîïîìîãîþ ïîì³ðíèõ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòèìóë³â òà ìîòèâàö³é; 

• óñóíåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ áàð’ºð³â ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ òà ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â; 

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate modeling the dynamics 
of the institutional environment of innovative entrepreneurship management in the conditions of 
transformation of business processes in the national economy and adaptation to the conditions of the 
COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable development.

Research method or methodology. The historical–logical method is used in the article; method of 
systematization, classification and theoretical generalization; method of logical analysis and synthesis.

Presentation of the main material (research results). The main task of state regulation of 
the development of innovative entrepreneurship in the conditions of transformation of the national 
economy and implementation of the Concept is: support of innovators with the help of moderate 
administrative incentives and motivations; removal of institutional barriers to the implementation of 
innovation initiatives and strategic projects; creation of adaptive infrastructure elements according to 
market realities, etc..

Field of application of results. The results of the study can be used in the practice of public 
authorities and business structures.

Conclusions on the article. The process of improving the strategic tools of state regulation 
through the development of innovative entrepreneurship in the transformation of business processes 
in the national economy and adaptation to the COVID–19 pandemic, digitalization and sustainable 
development involves: organizing the creation of a strategy of state regulation; identification of impulses 
for the development of innovative entrepreneurship; formation of a system of alternatives to state 
regulation by innovative entrepreneurship.

Keywords: modeling, dynamics, institutional environment, management of innovative 
entrepreneurship, business process transformation, national economy, adaptation to the conditions 
of the COVID–19 pandemic, digitalization, sustainable development.
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• ñòâîðåííÿ àäàïòèâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â â³äïîâ³äíî ðåàë³é ðèíêó; 

• ï³äòðèìêà òâîð÷îñò³ òà àêòèâíîñò³ äëÿ íàáóòòÿ
ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòå-
ìè îñâ³òè;

• ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ àáî ðåã³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ïðîåêòóâàíí³, 
ðîçðîáö³, äèôóç³¿); 

• çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíîãî àáî
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äëÿ ñïðèÿííÿ ñòâîðåííÿ íî-
âèõ ïðîäóêò³â òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ 
çìåíøåííÿ ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç êîìåðö³àë³çà-
ö³ºþ íîâîââåäåíü; 

• ñòâîðåííÿ öåíòð³â ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, ïå-
ðåâàæíî äëÿ íîâèõ ³ ìàëèõ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

• äåðæàâíà ï³äòðèìêà êëàñòåð³â òà ìåðåæ, ÿê³
ìàþòü ñòàòè ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ óðÿäàìè äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè íîâàòîðàì ïî-
÷àòê³âöÿì – öå ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Âî-
íè ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ïðîïîíóþ÷è (çà â³äíîñíî íèçüêîþ âàðò³ñòþ) ¿ì ó 
êîðèñòóâàííÿ åêñïåðèìåíòàëüí³ ìàéäàí÷èêè äëÿ 
âèðîáíèöòâà, ñêëàäè ç ìåòîþ çáåð³ãàííÿ ïðîäóê-
ö³¿, ³ííîâàö³éíå îáëàäíàííÿ àáî òåõíîëîã³÷íå îñíà-
ùåííÿ ç îíîâëåíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ä³ÿëüí³ñòü ³íêóáàòîð³â ï³äòðèìóþòü 
ð³çí³ ãðóïè ï³äòðèìêè: äåðæàâí³ óñòàíîâè, óí³âåð-
ñèòåòè, òîðãîâ³ ïàëàòè òà íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. 

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ñòâîðåííÿ 
á³çíåñ–³íêóáàòîð³â º åôåêòèâíèì çàñîáîì ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà. Âïëèâ ³íêóáàòîð³â íà ìàëèé á³çíåñ äóæå ³ñ-
òîòíèé. Çà ï³äðàõóíêàìè ôàõ³âö³â ªÁÐÐ, áëèçüêî 
87% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóþòü äîïî-
ìîãó â³ä ³íêóáàòîð³â ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ ðîê³â 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü òà ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê ó áþäæåòè óñ³õ 
ð³âí³â ÷åðåç ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. 

Â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî çà 
óìîâ ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–³í-
êóáàòîð³â äóæå àêòóàëüíå ÷åðåç ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ñëàáê³ñòü âçàºìîä³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³é-
íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìîæå óòðóäíþâàòè ðåàë³çàö³þ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà ñòðèìóâàòè ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ñïîæèâà÷³â. Êð³ì òîãî, 
ìàëèé á³çíåñ, ùî ïî÷èíàº ðåàë³çîâóâàòè ðèçèêî-
âàíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòèêàºòüñÿ ç áàãàòü-
ìà ïðîáëåìàìè, ÿê³ çàñíîâàí³ íà: 

• âèñîêèõ ñòàðòîâèõ âèòðàòàõ;
• â³äñóòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;
• äåôîðìàö³¿ àáî âèêðèâëåíí³ ³íôîðìàö³¿;
• íèçüê³é êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ. 
Îòæå á³çíåñ–³íêóáàòîðè, â ïðîöåñ³ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ñïðîìîæí³ çìåíøèòè ðèçèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøèòè øàíñè íà âèæèâàííÿ 
ìàëîãî á³çíåñó îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ 
éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìîæóòü 
ñòâîðþâàòèñÿ íà áàç³ íàóêîâèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, òèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è 
ì³ñöåâèé ðîçâèòîê òà ñïðèÿòè ñòâîðåííþ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âîíè òàêîæ º äæåðåëîì çàîùà-
äæåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïðè ñïðè-
ÿíí³ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ðîçïîâñþäæåííþ ³ííî-
âàö³é íà ðèíêó ñïîæèâà÷³â. Á³çíåñ–³íêóáàòîðè ç 
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ïîâèí-
í³ äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â: îðãàí³çàö³éíîñò³, 
êåðîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³, ÿêîñò³ â óïðàâë³íí³ òà òå-
ðèòîð³àëüíîìó îáñëóãîâóâàíí³, à ¿õ ä³ÿëüí³ñòü 
ãàðàíòóâàòèñÿ ì³ñöåâîþ ï³äòðèìêîþ òà àäåêâàò-
íèì ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì. 

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîòðåáóº îíîâëåí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (äèâ. ðèñóíîê). 
Ïðîïîíîâàíèé Ìåõàí³çì çàñíîâóºòüñÿ íà:

• ôîðìóâàíí³ äåðæàâíèõ ³í³ö³àòèâ ó âèãëÿä³
îð³ºíòîâàíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè;

• äîñÿãíåíí³ êîë³íåàðíîñò³ ³íñòèòóò³â;
• âïëèâó ðåãóëÿòîðà–äåðæàâè çàñîáàìè

ì’ÿêîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ;
• ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíèõ ³í³ö³àòèâ ç³ ñòà-

íîì íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíèõ äî-
ñÿãíåíü êðà¿í ªÑ;

• âèçíà÷åííÿ óìîâ âèíèêíåííÿ ïîçèòèâíî¿ ñèíåðã³¿;
• ñòâîðåííÿ Öåíòðó êîíñîë³äàö³¿ ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî ïðîñòîðó. 
Á³ëüø äåòàëüí³ íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ çàçíà-

÷åíèõ çàõîä³â çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1. ²íñòèòóö³îíàëü-
íå ñåðåäîâèùå – º îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ 
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òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå òî-
ìó óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííå âêëþ÷àòè éîãî îíîâ-
ëåííÿ. Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà õàðàêòåðèçóþòü ÷èñåëüí³ñòü ä³þ÷èõ 
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ àáî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà. 
ßê³ñí³ ïîêàçíèêè â³äòâîðþþòü åôåêòèâí³ñòü ì³-
æ³íñòèòóö³îíàëüíèõ êîìóí³êàö³é íà ôîðìàëüíîìó 
òà íåôîðìàëüíîìó ð³âíÿõ. 

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çàñíîâàíî¿ íà ³ííîâàö³ÿõ º áåçïåðåðâ-
íà ñï³âïðàöÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, íàóêîâî–äî-
ñë³äíèìè óñòàíîâàìè, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-
äè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â 
³íñòèòóö³îíàëüí³é ìàòðèö³. Òàê³ êîìóí³êàö³¿ íàáó-
âàþòü âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
îáì³íó ³ííîâàö³éíèìè ³äåÿìè òà ³íôîðìàö³ºþ. 

Ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíè-
öòâà – º çàáåçïå÷åííÿ íàéë³ïøèõ ôîðì âçàºìîä³é 
ì³æ ³íñòèòóòàìè, ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
âåëèêèõ, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. ²íñòèòó-
ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà-
÷åííÿ. Éîãî îñíîâíà ðîëü ïîëÿãàº â ñòèìóëþâàíí³ 
íà ãîðèçîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíîìó ð³âíÿõ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà ³ííîâàö³é, à òàêîæ àêòèâ³-
çàö³¿ åêñïë³öèòíèõ ðåñóðñ³â ÿê ÷èííèê³â çðîñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ åëåìåíòè ³í-
ñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ ïîòðåáóþòü ñèñòåìà-
òè÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëüêè ¿ì â³äâîäèòü-
ñÿ ðîëü ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ çá³ëüøåííÿ âèã³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, 
ô³íàíñîâ³ òà ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè ôîðìóþòü âåê-
òîð ïîäàëüøîãî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ñòâîðþþ÷è çàêîíîäàâ÷å, ³íâåñòèö³éíå 
òà îðãàí³çàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñòàí-
í³ì ÷àñîì óâàãà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðèêóòà äî 
ï³äòðèìêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âî÷åâèäü éîãî ñòàí 
çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. Âîäíî÷àñ éîãî ï³ä-
òðèìêà º âêðàé íåîáõ³äíîþ, ÷åðåç òå, ùî ³íñòèòó-
ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ôîðìóº óìîâè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâóþ÷èñü íà ìåíòàë³òåò³ 
ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çâè÷àÿõ, íîðìàõ ïî-

âåä³íêè, òðàäèö³ÿõ, ïàðàäèãì³ äåðæàâîòâîðåííÿ 
òîùî. Åôåêòèâíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå 
º óìîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìå òîìó éîãî 
îíîâëåííÿ º íåîáõ³äíèì â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ Êîí-
öåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ï³äïðèºìíèöòâîì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äîö³ëüí³ñòü îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà ïîçíà÷àºòüñÿ éîãî âèñîêîþ çäàòí³ñòþ 
ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ â³-
ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, ðîçïîä³ëÿ-
òè òðóäîâ³ ðåñóðñè òà âèçíà÷àòè ðåçåðâè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü íà òåðèòîð³ÿõ ç ðîçâèíóòîþ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîþ ìàòðèöåþ çäàòí³ êîíêóðóâàòè íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ ÷èííèê³â 
âèðîáíèöòâà òà ¿õ çàëó÷åííÿ ó íàéë³ïø³ ñïîñîáè äî 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íñòèòóö³îíàëüíà ìà-
òðèöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðÿìîþ òà îïîñåðåäêî-
âàíîþ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü îáóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
øèðîêîãî êîëà ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ ñòóïåíåì çàñâîºííÿ çàçíà÷åíèõ 
ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çà óìîâ 
ì³í³ìàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â òà äîñêî-
íàëî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ). Ó äðó-
ãîìó âèïàäêó ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ïîçíà÷àºòüñÿ 
ä³ºþ íåôîðìàëüíèõ ïðèïèñ³â òà ä³é íåïðÿìèõ â³ä-
íîñèí ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïåâíîìó 
ðèíêîâîìó îòî÷åííþ. 

²ñíóþ ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ òàêîãî ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, äå áóäóòü çàáåçïå÷åí³ 
íàéë³ïø³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
êîíòåêñò³ ¿õ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ, ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äè-
ôóç³¿ ³ííîâàö³é. Äèôóç³ÿ – öå îñîáëèâèé òèï ðîç-
ïîâñþäæåííÿ íîâîââåäåíü ÿê ó ìåæàõ òàê ³ ïî-
çà ìåæàìè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³. Äèôóç³ÿ 
âêëþ÷àº ÿê ñòðàòåã³÷íî îá´ðóíòîâàíå, òàê ³ ñòè-
õ³éíå ïîøèðåííÿ íîâèõ ³äåé. 

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèùà º éîãî ïðîñòîðîâà ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü. Çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ðîçòàøóâàííÿ 
³íñòèòóò³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ì³æ îêðåìèìè ðå-
ã³îíàìè Óêðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äèôåðåíö³-
àö³ÿ ì³æ ð³âíåì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà 
â³äçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Âîäíî÷àñ ñêîðî÷åííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ì³æ 
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îêðåìèìè ðåã³îíàìè ïîâèííå ñòàòè ïð³îðèòåòîì 
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ï³äïðèºìíèöòâîì. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà º çì³öíåííÿ éîãî íàö³îíàëüíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì áåçïåðåá³éíî-
ãî îáì³íó ³íòåëåêòóàëüíèì, ô³íàíñîâèì, íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ðåñóðñàìè. Ïî-
ë³òèêà áåçïåðåá³éíîãî îáì³íó ðåñóðñàìè â ìåæàõ 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðèö³ ïîâèííà çàáåçïå÷ó-
âàòè ï³äòðèìêó äîñë³äæåíü, ðîçðîáêó òåõíîëî-
ã³÷íèõ òà ïðîöåñîâèõ ³ííîâàö³é, íàäàâàòè äîñòóï 
ï³äïðèºìöÿì äî ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³ä-
ñèëþâàòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîñòîðîâà ìîäåëü 
ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà íàáó-
âàº ïðèíöèïîâî íîâîãî çíà÷åííÿ. Âîíà çàñíî-
âóºòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ ïîëÿðèçàö³¿ ³íñòèòóò³â òà 
¿õ åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷í³é äîö³ëüíîñò³. Ïîëÿðè-
çàö³ÿ ï³äâèùóº äèôóç³¿ ³ííîâàö³é â ñóñ³äí³ ðåã³-
îíè, à òàêîæ ñòâîðþº ³ìïë³öèòí³ ðåçåðâè íàêî-
ïè÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éí³ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü îñîáëèâó ðîëü ó ïîë³-
òèö³ ïîëÿðèçàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, 
îñê³ëüêè âîíè çäàòí³ âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ 
ðåñóðñè òà âèçíà÷àòè óìîâè äîö³ëüíîãî ðîçòà-
øóâàííÿ ³íñòèòóò³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. ²ñíóº 
ïîòðåáà ðåêîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà òà ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ íàéë³ï-
øèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ³íñòèòóòàìè òà 
³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

Ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ïðîñòîðîâî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà êëþ÷î-
âà ðîëü â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèì îð-
ãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè. Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³ º ñïðèÿííÿ âçàºìîâèã³ä-
íîãî ïàðòíåðñòâà òà ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèìè ³ 
ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè, ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó, âêîð³íåííÿ åôåêòèâíèõ íîðì òà ö³ííîñ-
òåé, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ äîâ³ðè ï³äïðèºì-
íèöòâà äî âëàäè. 

Íà ðèñ. 1 Ìåõàí³çìó îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ 
ïàíäåì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íàìè ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â ôîðìóâàí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó çàïðîïîíîâàíî 

ñòâîðåííÿ Öåíòðó îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ïðîñòîðó. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè òàêîãî Öåíòðó ïî-
âèíí³ ñòàòè: 

• çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ
ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâîþ; 

• ôîðìóâàííÿ êàðòè ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó â³äïîâ³äíî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó 
³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ; 

• ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ çì³í â ï³äïðèºìíèöü-
êîìó ñåêòîð³; 

• ñòâîðåííÿ öåíòð³â òðàíñôåðó çíàíü, íîâî-
ââåäåíü, êîìóí³êàö³é òà òåõíîëîã³é; 

• âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â íàóêîºìíèõ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³;

• ïðèìíîæåííÿ çíàíü, íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é
òðóäîâîãî ðåñóðñó;

• ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã
ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

• ïîáóäîâà íîâèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ; 

• ñï³âïðàöÿ ³íñòèòóò³â ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ìàòðè-
ö³ ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà ìå-
æàìè êðà¿íè; 

• ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíî¿ ìàòðèö³ â³äïîâ³äíî ïîòðåá ðèíêó òà ç 
óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. 

Ïîñèëåííÿ ì³æ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ º 
âàæëèâèì çàõîäîì Öåíòðó îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ïðîñòîðó, ùî ïðèçâîäèòü äî ñèíõðî-
í³çàö³¿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ó 
âèãëÿä³ ïîë³òèêè ðåàë³çàö³¿ ïîì³ðíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî âïëèâó) òà ³íñòðóìåíò³â ðèíêîâî¿ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿. ²ñíóº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî áàçèñó äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè: á³îòåõíîëîã³¿, åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ìåäè÷íî¿ ³íæåíåð³¿, åêîëîã³çàö³¿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ä³äæèòàë³çàö³¿ òîùî. 

Âàæëèâîþ óìîâîþ îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà º àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà 
¿õ îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. 
Ïîòî÷í³ ðèíêîâ³ ðåàë³¿ âèìàãàþòü, ùîá ñóá’ºêòè 
ðèíêó áóëè ³ííîâàö³éíèìè ³ ìîá³ëüíèìè, ç ìåòîþ 
¿õ íàéë³ïøî¿ àäàïòàö³¿ äî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í. 
Åôåêòèâí³ñòü îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà çàëåæèòü â³ä êîìïåòåíö³é äåðæàâíèõ 
ïîñàäîâö³â àáî ìåíåäæåð³â ¿õ óïðàâë³íñüêèõ íà-
âè÷îê â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Òðóäîâ³ ðåñóðñè 
ïðèñêîðþþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
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òèì ñàìèì âêàçóþ÷è íà êëþ÷îâó ðîëü ëþäñüêîãî 
÷èííèêó â äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íàóêîâöÿìè äîâåäåíî ³ñíóâàííÿ ù³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë 
òà ð³âíåì òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü. Çàâäÿêè ðåà-
ë³çàö³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê â³äáóâà-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà ïðî-
ãðåñ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîæ ìîæíà âèçíà÷èòè, 
ùî åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çíà÷íîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàêîïè÷åííÿ öüîãî êàï³òà-
ëó. Ëþäñüêèé êàï³òàë íåîáõ³äíèé äëÿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèì ñåðåäîâèùåì 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òàê ³ 
êîëåêòèâíîìó ð³âíÿõ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 
ó ïåðøîìó âèïàäêó äåðæàâí³ ñëóæáîâö³–ìåíå-
äæåðè ñòâîðþþòü òà óïîðÿäêîâóþòü äåðæàâíèé 
³íñòðóìåíòàð³é, à ïåðñîíàë – öå êîìàíäà ñëóæ-
áîâö³â, ÿê³ éîãî ðåàë³çîâóþòü. Áàãàòîãðàííà ïðè-
ðîäà ð³çíîìàí³òòÿ ñîö³àëüíèõ ðîëåé äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè íå ä³þòü óîñîáëå-
íî, îñê³ëüêè ñêëàäí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òà âçàºìîâ³äíîñèí, ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ âíàñ-
ë³äîê îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çìóøóº 
¿õ ñï³âïðàöþâàòè .

Â êîíòåêñò³ îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, âàæëèâèì º åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Ïî-
ñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ òà-
êîæ ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè ñèñòåìàìè (ãðóïàìè 
äåðæàâ, ðåã³îí³â, ñåëèù). Âîíè çìàãàþòüñÿ, çî-
êðåìà, çà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî ðåñóðñó, ÿêèé 
áóäå íàäàâàòè íàéêðàù³ ìóëüòèïë³êàö³éí³ åôåê-
òè â³ä äåðæàâîòâîðåííÿ, à ó ðàç³ ïîòðåáè ñòâî-
ðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äåðæàâí³ 
ïîñàäîâö³ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèì ÷è-
íîì ñâî¿ ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, ùîá çàáåçïå-
÷èòè íàéë³ïø³ ìîäåë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ 
çàñíîâàíî¿ íà äîâ³ð³ òà çáåðåæåíí³ íàö³îíàëü-
íèõ ö³ííîñòåé. Ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé 
ÿê âàæëèâîãî ðåñóðñó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó îñîáëèâî âàæëèâèé â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ 
çíàííºâî¿ åêîíîì³êè. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ ïàíäå-

ì³¿ COVID–19, ä³äæèòàë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ïåðåäáà÷àº: 

• îðãàí³çàö³þ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ (ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî òà 
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ);

• ³äåíòèô³êàö³þ ³ìïóëüñ³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà (âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ ïîâå-
ä³íêè, ãåíåðàö³¿ ïðîáëåì ³íåðòíîãî ðîçâèòêó òà 
ïðîãíîçóâàííÿ çì³í â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³);

• ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àëüòåðíàòèâ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíè-
öòâîì (ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, â³äáîðó ïð³îðèòåòíèõ 
ìîäåëåé ïîâåä³íêè, îíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ïðàâèë òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
íà ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî).
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Âèñíîâêè çà ñòàòòåþ. Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ïî-
ë³òèêè âñòàíîâëåíî, ùî çà íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ äóìîê, ñüîãîäí³ âñå ùå íå-
ìàº ºäèíî¿ òà âè÷åðïíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî çì³ñò äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Îáë³êîâà ïîë³òèêà 
áàãàòîïëàíîâà: âîíà ìàº øèðîêèé ñïåêòð ö³ëåé ³ çàâäàíü, áàãàòèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî îõîïëþº âñ³ 
â³äîì³ ïðèéîìè òà ñïîñîáè âåäåííÿ îáë³êó. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ñôîðìîâàíî ðÿä êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü, 
ñïðÿìîâàíèõ íà êðàùå ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ «îáë³êîâà ïîë³òèêà». Äîñë³äæåíî, ùî ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ íàóêîâîþ òà ïðàêòè÷íîþ 
ðîçðîáëåí³ñòþ ¿¿ ö³ëåé. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðåíó êëàñèô³êàö³þ ö³ëåé îáë³êîâî¿ 
ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì àêòóàëüíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè òà çàïðîïîíîâàíî ¿õ ñòðóêòóðîâàíèé ïåðåë³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³êîâà ïîë³òèêà, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé.
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