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Óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè áàíêàìè 
çà ð³âíåì ¿õ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè áàíêàìè çà ð³âíåì ¿õ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ áàí-
ê³â ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îêðåñëåíî íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó ðîçïîä³ë áàíê³â äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèçíà÷åí³ ç ìåòîþ íîðìàë³çàö³¿ äàíèõ 
òà ïðîâåäåííÿ êëàñòåðèçàö³¿ äåñÿòè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü óñ³ ô³íàíñîâ³ àñ-
ïåêòè òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðîñòîòîþ âèõ³äíèõ îçíàê çà áàíêàìè, òà ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó ðîáîòè ç 
ïðîáëåìíèìè áàíêàìè.

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ êëàñòåð-
íîãî àíàë³çó îêðåñëåíî ðîçïîä³ë áàíê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³. Áàçîþ äëÿ ãðóïóâàííÿ áàíê³â îáðàí³ òàê³ ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â, ð³âåíü äåïîçèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó êðåäèòí³ âêëàäåí-
íÿ, êîåô³ö³ºíò äîõ³äíèõ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³, ÷èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, êîåô³ö³ºíò 
ïðîöåíòíîãî äîõîäó, äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âè-
çíà÷åíî ñèñòåìó ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè, ÿêà âêëþ÷àº êîíòðîëü êàï³òàë³çàö³¿, ðîáîòó ç «ïî-
ãàíèìè» àêòèâàìè, áàíê³âñüêèé íàãëÿä, äåðæàâíó ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè áàíêàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, áàíêè, ïîêàçíèêè, êëàñòåðè, êàï³òàëüíà ñò³éê³ñòü, ³íôîð-
ìàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. 
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Óïðàâëåíèå ïðîáëåìíûìè áàíêàìè  
ïî óðîâíþ èõ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ïðîáëåìíûìè áàíêàìè ïî óðîâíþ èõ ôèíàí-
ñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷èòü îñíîâíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ 
ïðîáëåìíûõ áàíêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ èìè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîçíà÷åíî íà îñíîâå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèå 
áàíêîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìíûõ íà îñíîâå óðîâíÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Îïðåäå-
ëåíû ñ öåëüþ íîðìàëèçàöèè äàííûõ è ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðèçàöèè äåñÿòè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò âñå ôèíàíñîâûå àñïåêòû è õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîñòîòîé âûõîäíûõ ïðè-
çíàêîâ çà áàíêàìè, è ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ ïðîáëåìíûìè áàíêàìè.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû. Íà îñíîâå 
êëàñòåðíîãî àíàëèçà îáîçíà÷åíî ðàñïðåäåëåíèå áàíêîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìíûõ íà îñíî-
âå óðîâíÿ èõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Áàçîé äëÿ ãðóïïèðîâêè áàíêîâ âûáðàíû ñëåäóþùèå ïî-
êàçàòåëè: êîýôôèöèåíò àêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, óðîâåíü äåïîçèòîâ â îáÿçàòåëüñòâàõ, 
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ â êðåäèòíûå âëîæåíèÿ, êîýôôèöèåíò äîõîäíûõ 
àêòèâîâ, êîýôôèöèåíò êðåäèòíîé àêòèâíîñòè, ÷èñòàÿ ïðîöåíòíàÿ ìàðæà, êîýôôèöèåíò ïðîöåíò-
íîãî äîõîäà, äîõîäíîñòü àêòèâîâ, êîýôôèöèåíò íàäåæíîñòè, êîýôôèöèåíò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 
Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ðàáîòû ñ ïðîáëåìíûìè áàíêàìè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êîíòðîëü êàïèòàëèçà-
öèè, ðàáîòó ñ «ïëîõèìè» àêòèâàìè, áàíêîâñêèé íàäçîð, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîäñèñòåìó óïðàâëåíèÿ 
ïðîáëåìíûìè áàíêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, áàíêè, ïîêàçàòåëè, êëàñòåðû, êàïèòàëüíàÿ 
óñòîé÷èâîñòü, èíôîðìàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèè, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå.

HAVRYLKO P.P.
HUSHTAN, T.V.

Management of troubled banks  
by the level of their financial literacy

The subject of the study is the management of troubled banks by the level of their financial literacy.

The purpose of the study is to explore the main conceptual approaches to the definition of troubled 
banks in terms of financial stability and the mechanism of them public administration.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.

Results of work. The paper outlines the distribution of banks on the basis of cluster analysis to 
identify problem banks based on the level of their financial stability. Ten main indicators, which are 
defined in order to normalize the data and conduct clustering, characterize all financial aspects and 
are characterized by the simplicity of the initial features of the banks and the system of working with 
troubled banks are considered.

Conclusions. The results of the conducted study were the following conclusions. Based on cluster 
analysis, the distribution of banks is outlined to identify problem banks based on the level of their financial 
stability. The following indicators are selected as the basis for grouping banks: resource attraction 
activity ratio, level of deposits in liabilities, level of use of attracted funds in credit investments, income 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðþâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ øâèäê³ñòþ ïåðå-
òâîðåíü íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ÷àñòîþ çì³íîþ 
òåíäåíö³é ³ ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàíèìè êðèçà-
ìè, ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëü-
í³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî 
áàíêè âèñòóïàþòü ïîðÿä ç ³íøèìè êîìåðö³éíè-
ìè òà íåêîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, åëåìåíòàìè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñàìå ¿õ ñò³é-
ê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàº 
íà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó. Ç öüî-
ãî ïðèâîäó, âèíèêàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè íà 
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà âèîêðåìëåííÿ ³ç ñó-
êóïíîñò³ ïðîáëåìíèõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìíèì 
åëåìåíòàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåþ ïðèä³-
ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-
á³æíèõ ó÷åíèõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ ïðîáëåìó, ñë³ä âè-
ä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ íàñòóïíèõ àâòîð³â: ².Ì. Âàñü-
êîâè÷à, À.Î. ªï³ôàíîâà, Â.Î. Ç³í÷åíêà, Â.Ì. Êî-
âàëÿ, À.Ì. Ìîðîçà, Ì. Ïîðòåðà, ².ª. Ñêëåïîâîãî, 
À. Òîìïñîíà, Ô. Õåäîóð³ òà ³íøèõ. Îäíàê, íåçâà-
æàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ç òî÷-
êè çîðó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ìåõàí³çì äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæíà ïðî-
âîäèòè çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ãðóïóâàííÿ âå-
ëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, ùî äàº çìîãó øëÿõîì ïîð³â-
íÿííÿ ç³ óñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ àíàë³çîâàíèõ îá’ºêò³â îò-
ðèìóâàòè äåòàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåàëüíèé 
ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîæíîãî ç íèõ. Äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êëàñòåðèçàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä 
Ê – ñåðåäí³õ, çà ÿêèì ìîæíà îö³íèòè îñîáëèâîñò³ 
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà: äîñë³äèòè 

âïëèâ ³íîçåìíèõ áàíê³â; ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, ó ÿêèõ ââåäåíî òèì÷àñîâ³ àäì³-
í³ñòðàö³¿; ïðîàíàë³çóâàòè ãîëîâí³ ðèçèêè êîæíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó áàíê³â. Ìåòîþ êëàñòåðíîãî àíàë³-
çó º óòâîðåííÿ ãðóï ñõîæèõ ì³æ ñîáîþ îá’ºêò³â, ÿê³ 
ïðèéíÿòî íàçèâàòè êëàñòåðàìè. «Êëàñòåð» – àíãë.
cluster – «çãóñòîê», «ïó÷îê», «ãðóïïà» [9].

Àëãîðèòìè êëàñòåðíîãî àíàë³çó äàþòü çìî-
ãó ïîä³ëèòè ñóêóïí³ñòü îá’ºêò³â íà îäíîð³äí³ çà 
ïåâíèì ôîðìàëüíèì êðèòåð³ºì ïîä³áíîñò³ ãðóïè 
(êëàñòåð³â). Îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ öèõ ãðóï º òå, 
ùî îá’ºêòè, ÿê³ íàëåæàòü îäíîìó êëàñòåðó, á³ëüø 
ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ, í³æ îá’ºêòè ç ð³çíèõ êëàñòåð³â. 
Òàêó êëàñèô³êàö³þ ìîæíà âèêîíóâàòè îäíî÷àñíî 
ç äîñèòü âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ îçíàê. Àëãîðèòì âè-
çíà÷åííÿ ïîçèö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çà ð³âíåì 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíà-
ë³çó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñóíîê.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà îêðåìèõ áàí-
ê³â º âàæëèâîþ íàóêîâîþ ³ ïðàêòè÷íîþ çàäà÷åþ. 
Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íþâàííÿ, çàçâè÷àé, áàçóºòüñÿ íà 
ïîð³âíÿíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. 
Çîêðåìà, ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ çà òà-
êèìè íàïðÿìêàìè:

1. Êàï³òàëüíà ñò³éê³ñòü (êîåô³ö³ºíò íàä³éíîñò³,
êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, êîåô³ö³ºíò ó÷à-
ñò³ êàï³òàëó ó ôîðìóâàíí³ àêòèâ³â, ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñòàòóòíîãî ³ áàëàíñîâîãî êàï³òàë³â, êîåô³ö³ºíò 
êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíò çàõè-
ùåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó).

2. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé
ïîòåíö³àë òà ä³ëîâó àêòèâí³ñòü áàíê³â (êîåô³ö³ºíò 
àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, êîåô³ö³ºíò çàëó-
÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ð³âåíü ì³æáàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ, êîåô³ö³ºíò äîõ³äíèõ 
àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³, êîåô³ö³-
ºíò ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, êîåô³ö³ºíò ðîáî÷èõ 
àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò ìàòåð³àë³çîâàíèõ àêòèâ³â).

3. Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
(êîåô³ö³ºíò ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò çà-
ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò ðåñóðñíî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ çîáîâ’ÿçàíü, êîåô³ö³ºíò ïîòåíö³éíî¿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíò çîâí³øíüîãî áîðãó). 

assets ratio, credit activity ratio, net interest margin, interest income ratio, asset yield, reliability ratio, 
solvency ratio. The system of work with troubled banks is defined, which includes control of capitalization, 
work with «bad» assets, banking supervision, state subsystem of management of troubled banks.

Keywords: financial stability, banks, indicators, clusters, capital stability, information, efficiency, 
competitiveness, innovations, state regulation.
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4. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì (çàãàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ÷èñòà 
ïðîöåíòíà ìàðæà, êîåô³ö³ºíò ä³ºçäàòíîñò³, ðåí-
òàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü çàãàëüíî-
ãî êàï³òàëó, ðåíòàáåëüí³ñòü ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, 
ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïî âèòðàòàõ, ðåíòà-
áåëüí³ñòü äîõîä³â).

Ïîêàçíèêè ïðåäñòàâëåíèõ ãðóï, çà ÿêèìè äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ïîä³ëó áàíê³â íà êëàñ-
òåðè ìàþòü ïîä³áíèé àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ³ òîìó 
ïîâòîðþþòü îäèí îäíîãî. Ç ìåòîþ íîðìàë³çàö³¿ 
äàíèõ òà ïðîâåäåííÿ êëàñòåðèçàö³¿ îáèðàþòü-
ñÿ äåñÿòü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü óñ³ ô³íàíñîâ³ àñïåêòè òà õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ïðîñòîòîþ âèõ³äíèõ îçíàê çà áàíêàìè, à ñàìå: 
êîåô³ö³ºíò àêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ð³âåíü 

äåïîçèò³â ó çîáîâ’ÿçàííÿõ, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
çàëó÷åíèõ êîøò³â ó êðåäèòí³ âêëàäåííÿ, êîåô³ö³-
ºíò äîõ³äíèõ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò êðåäèòíî¿ àêòèâ-
íîñò³, ÷èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà, êîåô³ö³ºíò ïðî-
öåíòíîãî äîõîäó, äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò 
íàä³éíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç 
ïðîáëåìíèìè áàíêàìè ïîâèííî ì³ñòèòè ó ñîá³ 
ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íó êîìïîçèö³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ 
³ç êîíòðîëþ çà êàï³òàë³çàö³ºþ, ðîáîòîþ ç «ïîãà-
íèìè» àêòèâàìè, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, äåðæàâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. 

Âèñíîâêè
Íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó îêðåñëåíî ðîç-

ïîä³ë áàíê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ íà îñ-

Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó *
* ñêëàäåíî àâòîðàìè
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íîâ³ ð³âíÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèçíà÷åíî 
ñèñòåìó ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè, ÿêà 
âêëþ÷àº êîíòðîëü êàï³òàë³çàö³¿, ðîáîòó ç «ïîãà-
íèìè» àêòèâàìè, áàíê³âñüêèé íàãëÿä, äåðæàâíó 
ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. 
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áóäü – ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ ñòîñîâíî ñõèëÿííÿ ï³äëåãëèõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó éîãî ë³í³éíîìó 
àáî ôóíêö³îíàëüíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³, äî êîíêðåòíèõ ä³é. 

Âèñíîâêè – àðãóìåíòîâàíî, ùî åôåêòèâí³ñòü âïëèâó àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñîá³â çà ïåâíèì àäàïòî-
âàíèì ïåðåë³êîì ³ ïîñë³äîâí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, ñïðèÿº îïòèìàëüíîìó äîñÿãíåííþ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïîñåðåäí³ ³íñòðóìåíòè àäì³í³ñòðóâàííÿ (ïðÿìîãî âïëèâó); îïîñåðåäêîâàí³ 
³íñòðóìåíòè àäì³í³ñòðóâàííÿ (íåïðÿìîãî âïëèâó); ìîäåëü îðãàí³çàòîðñüêîãî âïëèâó; àäì³í³ñòðà-
òèâíà ñòàá³ë³çàö³ÿ.


