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lTocmaHoeka npobsaemu. MonoyHe i M’sicHe CKOTApCTBO Yy OGiNbLIOCTI CiNbCbKOrocnogapcbkux
nignpnemctB TepHoNinNbCcbkoi obnacTi N YkpaiHu 3aranom ynpogosx 2000—-2015 pp. nepebyBanu y Baxkomy
Kpn3oBoMYy cTaHi. Cy4dacHi BMMOrM 1 noTpedu HauioHanbHOI EKOHOMIKM 3yMOBNIOKTH 30inbluyBaTh
OOXIOHICTb YCiX rany3en CinbCbKOrocnogapCbkux MignpUeEMCTB, OCOOMMBO BaX/MBOIMO 3HAYEHHS Mae
NiaBWLLEHHS NPUOYTKOBOCTI M’ICHOTO i MOMTOYHOIO CKOTapCTBa, Lo CNpUSiTUME PO3LUMPEHOMY BiATBOPEHHIO,
3anpoBaXXEHHIO HOBITHIX, PECYpPCOOLLaAHUX TEXHOMOri BUPOOHMLTBA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI NPOAYKLi.
Tomy NpuBYyTKM MOMOYHO - M’ACHOrO TBapMHHMLUTBA Ta HanpsMu iX 36inbeHHs Yy NignpueMCTBaX PerioHy i
KpaiHu 3aranom € Hag3BMYariHO akTyanbHO nNpobnemoto, Lo i 3ymMoBuMo BUBIp Temun Ansg AOCHIAKEHHS.

AHaniz __ocmaHHix___docnidxeHb _ma___ny6nikayit. OpraHi3auiiHo-eKOHOMIYHI  npobnemu
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CiflbCbKOrocnoAapCbkmx MNignpueMcTB, HanpsamiB MNigBULWEHHS X NpubyTKOBOCTI
3HaVWNM neBHe BigobpaxeHHs y HaykoBux npauax: T. Oymapa [1], M. Manika [2; 3], M. MNMyueHTenna [6],
O. YnbsaHuyeHka [9], |. AuiBa [10] Ta O6aratbox iHWKMX BYeHux [4; 5; 9]. BogHouac npobGnemun
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CiflbCbKOrocnoaapcbkmMx MignpueMCTB, 0COOMMBO rany3er MOMIOYHOro i M'ICHOTO
ckoTapcTBa MOTPebyoTb MoJanbLIOro AOCNIMKEHHS!, BPaxOBYKUM perioHanbHi 0cobnMBOCTI, CydacHi
noTpebu 11 BUMOIN po3LLUMPEHOr0 BUPOOHULITBA B KOHKPETHMX YMOBAX.

locmaHogka __3aeldaHHsl. MeTOl0 [OaHOro [OCHiMKEeHHS € aHania [OCArHyToro  piBHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranyser M'SICHOrO i MOJMIOYHOro CKOTapCTBa Yy arpapHux nignpuemMcrBax
TepHoninbCbKOi 06nacTi Ta 06r'pyHTYBaHHA OCHOBHMX (hakTopiB ii NigBMLWEHHS B YMOBax KpU30BOro CTaHy
arpapHoOi EKOHOMIKW.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHs. KiHLEBOIO MeTO BeAEHHsI MOMOYHOrO i M’SICHOro
CKOTapCTBa CiNbCbKOrocrnoaapcbkMx NignpueMCTB € 30inblueHHss 06cary BanoBOro Aoxoay i npubyTky Big
BMPOOHMLTBA Ta Npogaxy KOHKYPEHTOCNPOMOXHOI npoaykuii. Joxig i BanoBun npnbytok 6yab-akoi ranysi
AlK € ronoBHUM [QXepenomMm BUKOPUCTAHHS iHBECTUUIW Ons iHHOBAUIMHOrO Ta pPO3LUMPEHOro PO3BUTKY
arponpoMm1CIIOBOro BUPOOHULITBA B YKpaiHi.

BapTo 3a3HaunTu, WO KiHUEeBa MeTa rocnoaploBaHHA KOXHOMO arpapHoro nignpuemcTBa He 3aBXau
cniBnagae 3 MOro HasiBHUMU PECYPCHUMU MOXITMBOCTAMMU, 3aNeXnTb Bi KOMMMEKCY BHYTPILLHIX | 30BHILLHIX
chakTopiB BMMMBY Ha (hiHAHCOBUI pe3yrnbTaT Ta KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb TOBAapOBUPOGHUKA.

HocnigpxeHHamun BcTaHoBneHo [4; 5, ¢.103-144; 6; 9; 10], wo obcar goxoay i npubyTky nignpvemcrea
3anexvTb Big YOTUPbOX OCHOBHUX (PAKTOPIB MEpLUOro PiBHSA CMiBNIANOPSAKOBAHOCTI: obcary peanisauii

(hakTopiB 3a3HaE BMMMBY iHLLMX YNHHWKIB BHYTPILLHBOrO i 30BHILLHLOrO EKOHOMIYHOro cepefioBuLLIa.
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OocnipxeHHsa nokaszanu, wo ynpogosx 2000-2010 pp. Hanbinbwe BanoBoro agoxony i nNpubyTky
3abe3nevyBano MonoyvHe ckoTapcTeo. Ynpoaosx 2011-2014 pp. rany3b MONOYHOro CKOTapcTBa 3a 06¢cArom
BanoBoro goxody i npubyTKy B CTPYKTYpi TBapMHHULTBA OMMHMNAcCh Ha TPeTbOMYy Micli. 3a uen nepiog
NPUCKOPEHUMM TeMNamMm novanu po3BMBaTUCH ranysi CBMHAPCTBa i NTaxiBHULTBA.

[any3b MOJIOYHOrO CKOTApCTBa € HAWrONOBHILIOK i TPYOOMICTKOK CKMagoBOK TBapUHHMLTBA,
BiACYTHICTb iHBeCTMUiN 06yMOBUNa 3acCTilHi SiBULLIA Y PO3BUTKY ranysi.

3HayeHHA | ponb MPUCKOPEHOTO Ta pPO3LMPEHOro  pPO3BMTKY MOJIOYHOTO  CKOTapcTBa Yy
CiNbCbKOrocnoaapcbKMxX MiaNpUEMCTBaX SIK PErioHy, TaK i KpaiHu 3aranomM Hacamnepez nonsrae y BUpOOHMUTBI
LiHHWX | He3aMiHHUX NMPOAYKTIB XapyyBaHHs, 3abe3neyveHHi HaceneHHss poboYMmMmn MicusiMU, BUPOOHULITBI BKpa
HeobXigHMX opraHiyHuX JobpurB Ta noninweHHi iHaHCoBMX pe3ynbTaTie nignpuemcts AlK.

BogHoyac poO3BUTOK MOFOYHOIO CKOTapCTBa CiflbCbKOrOCNOAApPChbKUX MNIAMNPUEMCTB pErioHy, $K
nokasanu JOCMiAXEHHS, 3HaX0ANTbCHA Ha HU3bKOMY EKOHOMIYHOMY piBHi (Tabn. 1).

Tabnuuys 1
OnHamika eKOHOMIYHOI e(heKTUBHOCTI BUPOOHMLTBA MOJIOKA Y arpapHuUX nignpMemMcrBax
TepHoNinbCbKOi obnacTi

Poku
MokasHukn 2000 B cepegHbomy 3a: 2014
2001-2005 | 2006-2010 | 2011-2013

[Noronig’s kopis, TUC. ron. 37,9 25,1 9,4 9,6 10,1
Bupo6HuuTBO MOMOKa, TUC. T 72,9 62,1 32,4 43,5 52,8
Hapin Ha KopoBy 3a piK, Kr 1493 2474 3569 4806 5469
Buxig Tenat Big kopie Ha 100 maTok, ron. 59 70 71 74 72
ButpaTtun kopmiB Ha 1 U MOnoka — BCbOro, L, K. 0f. 2,13 1,68 1,12 1,04 1,05
Y T.4. KOHLEHTPOBAHMX, L K. 0. 0,17 0,21 0,25 0,34 0,41
MpoaaHo mornoka, Tuc. L 487,1 473,3 268,2 399,2 493,8
MoBHa cobiBapTicTb 1 L peanisoBaHOro Monoka, rpH 59,73 71,08 152,65 268,07 329,7
Llina peanisauii 1 1 monoka, rpH 53,96 77,18 193,15 311,12 374,34
OTpumaHo npubyTKy (-30MTKY):

- Ha 1 U peanizoBaHOro Mosoka, rpH -5,77 6,10 40,50 43,05 44,64

- Ha 1 KopoBYy, rpH -57,5 115,0 1196,8 1899,4 22829
KoediuieHT JOXigHOCTI, NYHKT. 0,90 1,09 1,27 16,1 13,5
PeHTtabenbHicTb ranysi, % -9,7 8,6 26,5 1,16 1,14

[Dxkepeno: pospaxoeaHo Ha ocHosi [7; 8]

Tak, Hanpuknag, B cepegHbomy 3a 2006—2010 pp. i 2011-2013 pp.: noronis’s kopiB CTaHOBWUIIO
BignoBigHo 9,4 Ta 9,6 Tuc. ron.; BUPoOGHMLTBO Monoka — 33,2 Ta 43,5 Tuc. T. Ak BMAHO 3 Tabnuui 1, y ranyai,
Hes3BaXkaloun Ha NO3UTMBHY OUHAMIKY PO3BUTKY MOJIOYHOrO CKOTapCTBa, PiBEHb EKOHOMIYHUX i DiHAHCOBUX
MoKa3HUKIB y BINbLIOCTI NiANPUEMCTB Le He 3abe3nevye po3LLIMPEHOrO BiATBOPEHHS.

3asHaunmo, wo y 2012 p. 3 HasBHUX 955 cinbCbkorocnogapcbkmMx MigNpUEMCTB, Tinbkn 64 (6,7%)
3anmanuce BMPOOHMUTBOM Monoka. A y 2014 p. KinbKicTb NigNPMEMCTB, WO BMPOBNSIM MOSIOKO
3aMeHwwunacb o 48 rocnogapcts. lMpu UbOMY Tam KOpiB YTpUMyBanuM Manumu rpynamu, iMm He 6yrno
CTBOPEHO HamnexHWx YMOB rofisni, Jornsgy Ta YTPUMaHHS, WO CTano rOfIOBHOK MPUYUHOK HU3LKOI
NpoayKTUBHOCTI TBapuH. Ona npuknagy, y 2014 p. 6ina 35 % rocnogapcts yTpumyBanu go 49 kopis, 23
nignpuemctea (47%) manu Hagin Big koposu go 3000 kr [7, c.74, 82]

3annwaeTbCa HU3bKUM OOUH i3 BaXNMBUX MOKA3HWKIB NPOAYKTMBHOCTI MOMOYHOro craga — Buxia
Tendat Big kopis Ha 100 maTokK, WO XapaKkTepusye piBeHb BiOTBOPEHHS CTada Benukoi poratoi xygobu. Lien
MOKa3HUK Y CinbCbKorocnogapcbkux nignpmemcraax perioHy ynpogosx 2001—2014 pp. 3HaxogmBcs y mexax
70-72 tensat, To6T0 28—-30 % KOpiB MONOYHOrO CTafa He ganuv npunnogy, Wwo o0ymMoBUNO BENMKi EKOHOMIYHI
30UTKM ond ranysi.

MpakTuka nokasana, Wwo, BUKOPUCTOBYIOYM NepeaoBUin AOCBIL TBAPUHHUKIB, Bid KOXHOI Tenuui y 28 —
MiCAYHOMY BiLli 1 Bif KOXHOT kKOpoBu Yepe3 KoxHi 300 AHIB MOXHa oTpumaT No ogHOMY TenaTi. Ane uboro
HegocTaTHbO, MoXHa oTpumyBaTu Big 100 kopis 110-120 TenaTt B pik. 3aTpumka 3annigHeHHa KOpOBM Ha
AeHb NPU3BOAUTb OO0 HeAOOTpUMaHHs 6ing 4-5 niTpie monoka [4, c. 52].

HocnigpkeHHs nokasanu, WO HU3bKUA piBEHb MPOOYKTMBHOCTI TBapWH, siK BMAHO 3 Tabnuui 2, €
OCHOBHOI MPUYMHOK 3OUTKOBOCTI MOJIOYHOTO CKOTapcTBa. TOMY MOMINWEHHS NPOLYKTUBHOCTI MOMOYHOro
cTafja — cTpaTeriyHUin Hanpsm NiaABULLEHHS OOXIAHOCTI ¥ KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI 9K MOMOYHOI ranyasi,
30Kkpema, TaKk i nignpuemcTs, 3aranom. Lle nonoxeHHA  NiATBEPIKYETLCA  rPynyBaHHAM
CiNbCbKOroCNoAapChbkux NigNpMEMCTB 3a HaAOEM Ha KOpoBY (Tabn. 2).
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Tabnuus 2
BnnuB npoayKTUBHOCTI KOPiB Ha AOXiAHICTbL MOJIOYHOro CKOTapCcTBa NiANPUEMCTB
TepHoninbcbKoi obnacTi, 2010-2012 pp.

pynu nignpvemcTB 3a HaJOEM Ha KOPOBY, Kr
V- 5001 i 6inbLue
MokasHuKu - I - IV~ y T 4
o 2001- 3001- 4001- «YkpaiHa»
2000 3000 4000 5000 BCLOTO | Minsonoumchko-
ro p-Hy
KinbkicTb nignpnemcts, oa. 20 17 7 4 3 1
CepefiHin Haflin Ha KOPOBY, Kr 1509 2426 3567 4350 5632 5934
[Moronis’s KopiB Ha NiANPUEMCTBO, ron. 70 103 183 259 5908 350
MartepianbHo-rpoLoBi BUTpaTn Ha 1954 2851 3567 4482 5675 5339
KOpOBY, IPH
Bupo6Huya cobisapTicTb 1 1 Moroka, rpH 259,00 235,24 | 235,81 206,03 | 201,62 180,04
lMosHa cobisapTicTb 1 1y MOMOKa, rpH 292,24 254,82 | 265,22 230,61 | 214,03 199,62
LliHa peanisauii 1 u Moroka, rpH 259,83 | 242,62 | 273,61 283,82 | 370,04 410,82
OTprMaHo BanoBoro goxoay, TUC. rpH.:
- BCbOrO Ha MigNpMeEMCTBO 273 608 1793 3198 12463 8540
- Ha 1 KopoBy 3,9 5,9 9,8 12,3 20,8 24,4
OTpumMaHo npubyTKy(-36UTKY):
- Ha 1 U peasni3oBaHOro Moroka, rpH -32,41 -12,20 8,39 53,21 156,01 211,2
- Ha 1 KOpOBY, TUC. FPH -0,5 -0,3 0,3 2,3 8,8 12,5
KoediujieHT moxigHocTi, NyHKT. 0,89 0,95 1,03 1,23 1,73 2,06

Ihxepeno: po3paxyHku asmopa Ha ocHoei gpopmu Ne 50 c-2 [8]

Ak BuMaHO 3 Tabnuui 2, 3 nigBULLEHHSIM NPOAYKTUBHOCTI KOPIiB 30iNblUyeETbCA AOXiOHICTbL W
nNpunbyTKOBICTL NianpuemcTs. MopiBHAHO HaMBULWKMX DiIHAHCOBUX pe3ynbTaTiB OOCANW NianpuMeMcTBa M'ATOI
rpynu 3 cepegHiMm HagoeM Ha kopoBy 5632 kr. Tam oTpMMaHO BanoBOro 4oXoAy i NpubyTKy 3 po3paxyHKy Ha
1 kopoBy BignosigHo 20,8 Tuc. rpH i 8,8 TnC. rpH, KoedilieHT AOXiAHOCTI MOMOYHOrO CKOTapcTBa CTAaHOBUB
1,73. TpoBepeHi OOCMiAXEHHA Mokasanw, WO MiHIManbHUA piBEHb MPOOYKTUBHOCTI KOPIB Yy arpapHux
nignpmemcreax, sikun 3abesneyvye AonycTMMUIN KoedilieHT AOXIOQHOCTI Ta piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
MOJTOYHOro ckoTapcTea mae 6ytu y mexax 4000—4500 kr monoka.

HaBefgeHi nokasHUKM OYHKLIOHYBaHHS MOJIOMHOIO CKOTapCTBa cBig4aTb Mpo Te, WO HacTaB 4ac Yy
KOXXHOMY CiNnbCbKOrocrnogapcbkoMy NignpuMeMCTBI 06racTi NpuainuT HanexHy yeBary po3LMpeHOMY pPO3BUTKY
OaHol ranysi Ha iHHoBaUinHin ocHoBi. Came Takui nigxig Woao posLwnMpeHoro po3BUTKY MOFIOYHOIoO CKoTapcTea
JacTb 3mory: 36inbwnTn pobodi Micusa Ha ceni Ta obcsArM BUPOOHMUTBA CUMPOBWMHU Ans NepepobHMX
nianpMeMCcTB; HanaroguTy BMPOOHULITBO OpraHidHux Oo6puvB, BKpan HeOOXigHWX AN MONINWEHHSA CTPYKTYpU
I'PYHTY, BiAHOBNEHHS B HbOMY F'YMYCY i Ha Lii OCHOBI MiABMWLLEHHS YPOXaNHOCTI MOMiB TOLLO.

[na aHanizy gMHamikm KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOSIOKa B CirlbCbKOrocrnofapchbknx nignpuemcraax
3a panioHamu TepHOMINbCbKOI 06nacTi NPoBenu po3paxyHoK KoedilieHTa AOXIAHOCTI LMASXOM BigHOLLEHHS
goxony, oTpMMaHoro Big, peanisauii NpoAaykuii Ha 1 rpH MOBHUX BUTpPAT, NOB’A3aHMX 3 ii BUPOOHMLTBOM i
30yTom (Tabn. 3).

Ak BaHO 3 Tabnuui 3, y CinbCbKOrocnoaapcbkmx nignpuemMcTBax obnacti BUSBMEHO YiTKy TeHAEHLo
3MEHLUEHHS JOXiOQHOCTI B MOJSIOYHOMY CKOTapCTBi, TODOTO 3MEHLUEHHSI PiBHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
BMpOOHMLTBA Monoka. Tak, Hanpuknag, KoedilieHT AOXiAHOCTI MONoYHOro ckotapcTtea ynpogosx 2010-
2014 pp. B cepegHbOMy No rocnogapctsax obrnacti ameHwwmBca 3 1,34 go 1,14, abo Ha 0,20 nyHkTIB.
HaBeaeHi MokasHUKM cBig4YaTb MPO Te, L0 Ha KOXHY iHBECTOBAHY FPMBHIO Y MOJIOYHE CKOTapcTBO Oyrno
oTpumaHo Banosoro npudytky B 2010 p. — 34 kon., a y 2014 p. — 14 kon., abo Ha 20 kon. meHwe. BapTto
3a3HaunTK, WO AOXiAHICTb BMPOOHMLTBA i Npodaxy MOroka Mae 3HavHy AudbepeHuialito 3a parioHamu, a
Tum Binblle 3a nignpuemcTBamu. Ona npuknagy, SKWo cepeHin koedilieHT goxigHocTi Ha 1 rpH. BUTpaT y
2010 p. ctaHoBuB 1,34 NyHKTW, TO NOro HanbinbLle | HaMeHLLe 3Ha4YeHHs Marno Taki BigNOBIAHI NapameTpu
2,32 y nignpuemcTtBax byvaubkoro pawnoHy i 0,73 — Bopuicbkoro. Pi3Huusa Mk HanbinbLIOK i HANMEHLLOK
BeNn4uHot ctaHoBuna 1,59 abo Ginbwe B 3 pa3u. AHanoriyHa TeHaeHuisa cnoctepiranacs B 2011, 2012 i B
2014 pokax. HaBepgeHi NnokasHukM CyTTEBOI audpepeHuialii koedilieHTa AoxigHOCTi 06yMOBMEHi, K BUOHO 3
Tabnuui 3, piBHem cobiBapTocTi 1 4 monoka. Lle cigumMTb Npo HaranbHy NoTpedy B KOXHOMY rocnodapcCTBi
perioHy 34iNCHUTU po3paxyHKM HOPMAaTMBHOI COBIBapTOCTi oAMHMLI NpoAYyKLUii, LinecnpsiMoBaHO ynpaensTh
BUTpaTamu, He JonyckaTh NOHagHOPMAaTUBHUX BUTpaT.
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Tabnuuys 3
JoxigHicTb Ta co6iBapTicTb MOJIOKa y arpapHMX NignpuemMcTBax
3a panioHamu TepHoONiNbCbKOI obnacTi
PaiioHn 2010 p. 2011 p. 2012 p. 2014 p.
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BepexaHcbkun 242,94 0,89 305,83 0,92 325,75 0,69 361,2 0,94
BopuiiBcbkun 330,46 0,73 281,73 1,00 424,92 0,49 - -
Byyaubkun 127,43 2,32 177,72 1,93 239,15 1,20 373,4 1,09
lNycaTnHCbkmn 188,18 1,07 270,44 1,19 288,58 1,00 387,2 1,03
3aniwuubkuin 282,11 0,99 157,58 1,93 - - - -
36apasbkuii 204,30 1,19 319,50 0,96 237,51 1,12 346,8 1,15
360piBCbKuin 206,49 1,26 283,54 0,99 250,58 0,99 257,7 1,37
KosiBcbkuin 206,47 1,32 220,36 1,33 228,25 1,10 243,7 1,43
KpemeHeLbkuin 278,93 0,75 - - 580,00 0,38 - -
JlaHoBeLbKMi 214,82 1,35 231,12 1,41 218,50 1,24 299,8 1,21
MoHacTupcbkmn 212,88 1,08 180,48 1,45 244,08 0,89 251,2 1,49
MigBonoyncbkmin 247,40 1,25 265,95 1,16 260,91 1,01 357,3 1,01
Migraeubkuii 176,72 1,00 200,00 0,99 135,82 1,09 272,7 1,07
TepeboBnsiHCEKNIA 248,70 1,08 259,79 1,15 263,81 1,03 321,2 1,08
TepHoninbCbKn 207,96 1,23 233,03 1,22 252,31 1,07 295,0 1,16
YopTKiBCbKUIA 193,26 1,37 286,59 0,97 235,02 1,15 2414 1,49
LLlymcbkuit - - 146,22 2,07 254,62 0,99 338,2 1,00
Pa3som no obnacTi 209,49 1,34 254,48 1,22 242,88 1,12 329,7 1,14

Ihxepeno: po3paxosaHo Ha ocHosi ¢b. Ne 50 c-e [8, ¢.33-34]

Bucoka cobiBapTicTb 1 U MoOMoka cTana rOMOBHOK MPUYMHOK 30MTKOBOCTI AaHoi ranysi vy
nianpuemcTBax bopuiscbkoro, bepexaHcbkoro, KpemeHeubKoro ta iHLINX panoHiB.

Cnig 3as3Hauntv, WO HawbinbwwiA BKkNag Yy BUMPOOHMUTBO | nNpodax MONoka BHeCnu
cinbcbkorocnogapcbki nignpuemctea by4vaubkoro (26,8%), JlaHoBeubkoro (20,8%), TepeboBnsiHCbKOro
(10,8%), TepHoninbcbkoro (9,5%) i MNiasonouuncskkoro (9%) paroHis. MignpMemcTBa LUMX panoHiB npoganu y
2014 poui 76,0% Monoka Big 3aranbHO0OaCHOro NoKasHMKa.

BogHo4ac, He 3aiiMaloTbCs PO3BUTKOM MOMOYHOIO CKOTapCTBa CiflbCbKOrocnogapchbki nianpuemcrsa
3aniwmubkoro, KpemeHeubkoro, bopLiBCbKOro Ta iHLWKX panoHiB.

3 MEeTOol BU3HAYEHHS MONOBHUX YMHHUKIB (DOPMYBAHHSA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOSioKa, npoBenuv
rpynyBaHHsA panoHiB TepHoNinNbCbKoi 0bnacTi 3a KoedilieHTOM AOXiQHOCTI MOMOYHOro ckotapcTea 3a 2012—
2014 pp. (Tabn. 4).

HocnigxeHHs nokasanu, wWo dOpMyBaHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MOJIOYHOro CKOTapcTea
BiabyBaeTbCA Mig BNIMBOM HaCTYNHUX (PaKTOPIB: KOHUEHTpaUii BUpOBHULTBA; PiBHA NPOAYKTUBHOCTI KOPIB;
noBHoI cobiBapTocTi 1 U NpogaHOro Monoka Ta LiHM npogaxy Moroka. Lle nonoxeHHs, sk BugHo 3 Tabnuui
4, NiaTBEPAXYETHCA NPAKTUYHO AISMbHICTIO NIGNPUEMCTB TPETLOI rPynu, SKi MaloTb NOPIBHAHO HAWBINbLLMK
koediuieHT goxigHocTi (1,22 NyHKTU) MONOYHOIO CKOTapCTBa.

BapTo 3as3HaunTh, WO 3 MeTo OO’EKTUBHOIO i MOBHOrO BiOOOPaXKEHHS MOXITMBOCTEN EKOHOMIYHOI
aiesgaTHocTi BMPOGIB i CyB’ekTiB pUHKOBOI AisinbHOCTi, BYeHi HHL] IAE nponoHyTb KopuCTyBaTKCS
iHOeKCaMyM  KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, SKi  ODYMCNIOITLCA  LUMNSXOM  AiNeHHs  (pakTUYHOro  piBHSA
peHTabenbHOCTi BMPOOHMLTBA Ha pO3paxyHKOBi (HOPMATMBHI) 3HAYEHHS UMX MOKa3HUKIB, SKi AaloTb
MOXIMBICTb MOPIBHIOBATU Ui MOKa3HUKM 3a OKpeMuMuK BUpoGamu, ranyssiMu, nianpuemctsamu i nepiogammu
yacy [3, c. 534].

BoHuM BBaXxalTb, SKWO BeEfIMYUHA iHOAEKCY MEHLLe OAMHWLI, MOXHa rOBOPUTWU MPO BiACYTHICTb YMOB
BWKMBAHHA B KOHKYpPEHTHin 60opoTbbi i HeobXxigHICTb nepeopieHTauii €KOHOMIYHOI LianbHOCTI. AKLWOo
3HAYeHHSs iHOEKCy piBHE OAMHMLI, HEOBXiOHUI MOLYK HOBUX BapiaHTiB PO3BUTKY BUPOOHMLTBA i puHKiB 30YTYy.
AKWO iHOEKC KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MEePEBULLYE OOUHWLIO HA MATb i Gifblie No3uuii, Le CBigYUTb Npo
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NpaBUIbHICTb 00OpPaHOro EKOHOMIYHOrO KypCcy BMPOBHUYO — KOMepuinHOl paisnbHOCTi [2, c. 18].
3anponoHoBaHU MoAin piBHIB iHAEKCIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI XapakTepHuid And yMOB CTanoro
arpapHoro BMpobHUUTBA B PETiOHi, KpaiHi 3aranom.
Tabnuus 4
KoHKypeHTOCNpOMOXHICTb NpoAaxy Moroka Ta cphaktopu ii popMmyBaHHS y arpapHuX
nignpuemcTBax TepHoninbcbkoi obnacTi 3a 2012-2014 pp.

"pynun nignpmemcTs 3a KoedilieHTOM OOXiAHOCTI,
NYHKTIB: Mo BGix
MokasHuKu I - Il - 1II1I(; _ : YT 4. rpynax
1610 YaubKWI p-H
a0 1,00 1 1,01- 115 | oh e y(2313 p.)p

KinbkicTb panoHiB, oguH. 11 15 19 1 45
CepegHin koeqilieHT oXigHOCTI, 0.5 1,08 122 1.19 114
NYHKT.
Moronis’s kopiB, ron.:
-Ha 1 panoH 182 846 893 1643 704
-Ha 100 ra cinbrocnyrigb 0,81 2,6 2,9 55 2,4
3arpaTu KOLWTiB Ha KOPOBY, TUC. TPH. 11,8 14,2 12,7 17,5 13,2
Hagin Ha kopoBy, Kr 3738 4949 5271 6145 5065
Ha 100 ra cinbrocnyrigp, u;
-BMpoBGIeHO Morioka 30,3 126,8 153,9 339,1 121,2
-NpoAaHo MOoroka 26,9 116,7 133,1 314,1 107,6
ToBapHicTb Npogaxy Monoka, % 88,8 92,0 86,5 92,6 88,9
Mosra cobisapricte 1 U npoparoro 325,44 311,62 278,55 307,70 294,37
MOJIOKa, IpPH
LliHa 1 4 npogaHoro Mosoka, rpH 309,36 335,84 339,10 365,89 336,26
OTprMaHo npubyTKy, rpH:
-Ha 1 U, NpoAaHoOro Morsioka -16,08 24,22 60,55 58,19 41,89
-Ha OJHY KOpOBY -534 1103 2761 3311 1886
PeHTabenbHicTb Monoka, % -4.9 7.8 21,7 18,9 14,2

Ixepero: pospaxosaHo Ha ocHosi ¢b. Ne 50 c-2 [8, c. 33-34]

BpaxoBytoun couianbHy noTpeby BMpOOHMUTBaA MOJSIOKA i M'ica B yMOBaX MOCWITEHHST iHpNsLi,
Haspina HeobXigHICTb po3nodiny iHOAEKCIB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MOSIOYHO — M'SICHOTO CKOTapcTBa 3a
Takumu piBHAMMN:

neplia rpyna xapakrepusye HU3bkun (30MTKOBUIA) piBeHb iHaekca koeditieHTa (1,00 — 0,95 nyHkTiB);
gpyra — HaiHWk4un piBeHb iHaekca (0,94 i MeHLwe NyHKT.); TpeTsa - cnabkui piBeHb iHAekca (1,01 — 1,09);
yeTBepTa — cepedHin iHaekc (1,10 — 1,20); n’ATa rpyna mae BUCOKUM iHAEKC KoedpiuieHTa goxigHocTi (1,21
NyHKT. i BinbLue).

Bapto 3ayBaxuTu, WO 3a [JiANbHICTIO Mepwoi, Apyroi i TpeTboi rpyn piBHIB iHOEKCY
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MOJIOYHO — M’SICHOrO CcKOTapcTBa Yy NignpuemcTBax HeoOXigHO 3gifcHioBaTU
HaneXHUM KOHTPOIb, Ha4aBaTU AepXaBHY MATPMMKY PO3BUTKY iX EKOHOMIKM, a 3a HeODXigHOCTI NpoBOANTM
iHaHCOBE 0300POBJIEHHS.

MignpuemctBa i3 cepedHiM i BUCOKMM PIBHAMM iHOEKCY KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI ranysi, mMawouu
cTanui piBeHb PO3BUTKY EKOHOMIKM MOSIOYHO—M’SICHOrO CKOTapCTBa 3MOXYTb CaMOCTIMHO 34iMCHIOBaTH
BMPOBHMLTBO NPOAYKLIT 32 MPMHLMMOM PO3LLMPEHOTO BiATBOPEHHS.

3a3Hauumo, Lo 3anponoHOBaHi napaMeTpw iHAEKCIB KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI Ha npaktuui 6yayTb
MOCTIHO 3MiHIOBATMCS Nig BMNAVMBOM fii KOHKpeTHOro daktopa. Lle pae 3mory 3aiicHioBaTu BNAMB Ha Aito
BYLLEBKa3aHNUX (OPMYOUYUX (aKTOPiB KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, YNpaBniHHA i NnaHyBaHHS pPO3BUTKY
MOJIOYHO — M'ICHOIO CKOTapCTBa Ha NepcrneKkTMBy B HEOOXiAHOMY HanpsaMi.

MoTyXHUM pakTopoM (POpPMyBaHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MOSOYHOrO CKOTapcTBa € piBeHb
cobiBapTocTi 1 U Mornoka. 3 MeTOK BM3HAYEHHS BMMMBY KOHLEHTPaLii BUPOOHMLTBA Ha piBeHb cobiBapToCTi
npoaykKuii, NpoBeNM rpyrnyBaHHsl PamoHiB 3a YACENBLHICTIO KOPIB HA pavioH: ApibHi BMpobHukn o 100 kopis;
cepegHi — 101 — 400 kopig; Benuki — 401 i 6inbLie kopis (Tabn. 5).
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Ak BuagHo 3 Tabnuui 5, no Mipi 36inNbleHHs 4McenbHOCTI KopiB, cobiBapTicTb 1 L Monoka
3MEHLUYETbCS, paLioHanbHille BUKOPUCTOBYHOTLCA BUTPaATU KOLITIB, 3pOCTa€ piBeHb onnatyv npaui Ha
MOJTOYHO-TOBapHUX hepmax.

BogHouac y KOXHi rpyni nignpnemMcTs BUABMNEHO 3HAYHY AndbepeHLiaLlito KOLWTiB 3a cTaTTaMu BUTpaT
Ha BMPOOHMUTBO OoaMHMLI npoaykuii. Tak, Hanpuknag, y nepLin rpyni 3 HaMMeHLWow YmceneHicTio Ao 100
KopiB, cepegHsi BUpoOHM4Ya cobiBapTicte 1 U Momoka ctaHoBuna 393,2 rpH, a y nianpyMemcTeax
BbepexaHcbkoro panoHy — BignosigHo 300,3 rpH, wo Ha 92,9 rpH MeHWwe npu Mamke OLHAKOBIN
NPOAYKTMBHOCTI KopiB. YacTka BUTpaT Ha KOpMu B cepedHbOMY MO MepLlin rpyni NianpuemMcTs CTaHoBuna
35,5 %, Toai Ak y rocnogapcTeax bepexaHcbkoro panoHy — 44,1 %, wo Ha 8,6 % 6GinbLwe. MNpsavi BUTpaTh Ha
onnarty npaui y bepexaHcbkoMy paiioHi 3anHanm 22,6 %, a B cepefHbOMY MO MiANPUEMCTBAX NePLUOi rpynu
— 12,7 % abo manxe y ABa pa3u MeHLLE.

CyTTeBy AndepeHLialito BUSBNEHO TaKOX y CTaTTAX BUTPAT : HA NarnbHe i MacTUnbHI MaTepianu; Ha
onnaTy nocnyr i pobiT; Ha peLuTy MaTepianbHUX BUTPAT TOLLLO.

PauioHanbHille BWKOPUCTOBYIOTBCS BUTPATM KOLWITIB Ha BMPOOHUUTBO NPOAYKUil y TpeTih rpyni
nignpueMcTB i3 HaMbINbLIOK KOHLIEHTpaLieto KopiB. TaM CyTTEBO BIAPI3HAETBCS CTPYKTypa BUTpaT Yy
nepepoBux nignpuemctBax «lBaHiBcbke» TepeboBnsHcbkoro i T30OB «byvauarponpomxni6» Byyaubkoro
panoHIB, SIKi BUKOPMUCTOBYHOTb MPOrPECUBHY, iHHOBALiNHY TEXHONOriKO BUPOOHMLITBA MOMOKa.

Omxe, HaBedeHi MOKa3HWKM NEPEKOHYIOTb, WO KOHUEHTpalis BMPOOHMLTBA € MOTY>XHUM (hakTopoMm
e(eKTMBHOTO BUKOPUCTaAHHS KOLUTIB, 3MEHLUEHHS cobiBapTOCTi npoaykuii, noninweHHs ii akocTi i Ha uin
OCHOBI MiABULLEHHSA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI MOFTOYHOIO CKOTapCTBa.

M’sicHe ckotapctBo ynpogosx 2000-2014 pp. 3Haxoaunocb y rnnbokKin eKOHOMIYHIA Kpusi B YyCixX
CinbCbKOrocnogapcbkux nignpuemcTeax TepHoninecbkoi obnacti (Tabn. 6).

Tabnuus 6
[OunHamika po3BUMTKY €KOHOMIKU M’SICHOro CKOTapCcTBa CiflbCbKorocnogapcbkux nignpuemMcTs
TepHoNinbCbKOi obnacTi

Pik
2000 2005 2010 2011 2012 2014
132,4 41,0 26,6 29,4 30,6 28,4

[Noka3HuKM

Benuvka porata xygoba Ha kiHeub pOKy,

TWUC. Ton.

Cepe'/J,Hﬂ Bara OJHI€l TBApPWHU, NPOLAHOI 395 365 482 424 497 443
Ha M'sco, Kr

CepegHbogo60BUin NpUPIiCT Macu TBapuH 261 435 526 515 543 559

Ha BMpOLLYBaHHI i Bigrogieni, r
dakTUYHUIN TEPMIH Bigrogisni TBapuH, 4id 1130 770 859 765 731 739
Butpatn kopMmiB Ha 1 U nNpupocTy Macu
TBapPWH, L K. OA.

24,31 16,04 15,75 15,60 14,20 15,92

Y T.4. KOHLLEHTPOBAHMX KOPMIB, L K. 0. 2,46 3,57 3,54 3,78 3,93 4,81
|_|'OBHa cobiBapTiCTb TBapWH, NPOAAHUX Ha 3304 7415 11429 | 14361 | 14334 | 16920
M'siCO, FPH/L
OTpumaHo goxogy Big npopaxy TBapuH
Ha M’Aco:
- Ha 1 U npoAaHoi NpoAyKuii, rpH 190,9 595,0 883,0 | 1279,2 | 1306,4 | 14579
- Ha 1 ronosy TBapwH, rpH 620,5 2171,6 | 4256,1 | 5423,9 | 5578,3 | 6458,5
KoeiuieHT goxigHOCTi ranyai, NyHKTIB 0,58 0,8 0,77 0,89 0,91 0,86

OtpumaHo npubytky (- 30uTKy) BIg
npogaxy TBapuH Ha M’sico:

- Ha 1 U npogaHoi NpoAyKLUii, rpH -139,5 -146,5 -259,9 -156,9 -127,0 -234,0
- Ha 1 ronoBy TBapwH, rpH. -453,3 -534,8 | -1252,6 | -665,3 -542,2 | -1036,6
PeHTabenbHicTb (- 36UTKOBICTL) ranysi, % -42.2 -19,8 -22,7 -10,9 -8,9 -13,8

[Dxkepeno: pospaxoeaHo Ha ocHosi [7; 8]

Ak BugHO 3 Tabnuui 6, 3a aHani3oBaHUM Nepiof CYTTEBO 3MEHLUUIIOCH MOrOMiB’S BENMKOI porartoi
Xynobu Ha BMpOLLYBaHHI 1 Bigrodieni. 3anuwaeTbCst HU3bKOK CepefHsi Bara OfHiei TBapuHKU, NPoOLaAHOoI Ha
M'sico nepepobHuM nignpuemctBaM. Tak, 3a 2012-2014 poku cepefHsi Bara TBapWH, NPoAaHMX Ha M'SICO
ctaHoBuna nuwe 407-422 xr, WwWo MeHLWe Big pekomeHaosaHoi Baru (500-550 kr) Ha 80-145 kr. MNpu LuboMy

aKkTUYHUIA TEepMiH BUPOLLYBaHHS W Bigrodieni MonogHsika Benukoi poraTtoi xygobwu nepeBuLLye
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pekomeHgoBaHun — Ha 120-220 fi6 (4-7 mic.), WO CYTTEBO BNNMBaE Ha 30iMblUEHHS JOOATKOBMX BUTpaT
KOpMiB, TPYAOBMX Ta iHLUUX PeCcypcCiB, 3pOCTaHHA coBiBapTOCTi NpoayKLil Ta 36MTKOBOCTI ranyasi.

JocnigxeHHs nokasyloTb, WO ANd JOCATHEHHS peKOMEHAO0BaHNX MapamMeTpiB cepeaHboi XMBOI Macu
(500-550 «kr) TBapuH nNpu peanisauii Ha M'AcCo N TepMiHy BUpoLLyBaHHS i Bigroaisni (18—20 mic.) HeobxiaHo B
KOXXHOMY arpapHomy nignpuemMmcTBi 3abe3neunTu cepeaHbo4000BI NPUPOCTM Macy TBapuH Ha piBHi 750—900
rpamis, sk uUe pobnATb y nepegoBux rocrnogapcrBax. Jlvwe 3a pekomMeHOOBaHMX MapameTpiB Oyge
3abe3nevyeHo 3Ha4yHy EKOHOMID MmaTepianbHuX, TPyOoOBMX Ta iH. BUTpaT, MOSMIMNWEHO EKOHOMIYHY
e(PeKTUBHICTb (YHKLIOHYBaAHHA rany3i M’SCHOrO CKOTapCcTBa i NiABULLEHO KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
npoaykuii.

AHanizom BcTaHoBneHo, wo 3a 2010-2014 poku cnocTepiranaca dYitka TEHAEHLIA OO0 3HWKEHHS
OOXiAHOCTI Ta NpUBYTKOBOCTI M’ICHOrO CKOTApCTBa CiNlbCbKOrocnoaapcbkmx nianpuemcTs obnacti (tabn. 7).
Tak, Hanpuknag, skwo y 2010 poui ranysb M’AICHOro ckotapcTea byna npubyTKOBO Y HYOTMPLOX pamoHax, TO
y 2012 poui, sk BugHO 3 Tabnuui, nuwe B ogHoMy. OCHOBHOK MNPUYMHOKD TakKOro CTaHy Gyna Bucoka
cobiBapTiCTb NpoayKLuii, ika 3a aHanisoBaHWin nepioa NOCTiNHO 36inbLUyBanach.

Tabnuus 7
DoxigHicTb Ta cobGiBapTicTb NpPOAYKLii M’ACHOro ckoTapcTBa NiANPUEMCTB 3a paioHamMu
TepHoninbcbKoi obnacrTi

2010 p. 2011 p. 2012 p. 2014 p.
g g g g . g g g g
5 & z & R Lk 5 R z 5 R L
s = Q s = Q s = Q s = Q
, g 5o | 235 s | 29 55Emo | 29 SEo
PaiioHn 22z | aat | 88z | aat | 88z | adE | 88z | aadt
15%8 - I I La%& [ = 6%8— - I T 6%8 - I T
o © ex>| ox 8>| owm 82| os e
O o 0 O o @ O o 0 O o KO
@ 9 = @ Q = © g = © 8 =
52 | B¢ 52 | B¢ s2 | B¢ 52 | 8¢
2= ! 2= e] 2= ! 2= e]
bepexxaHCbKui 1659,8 0,48 1980,5 0,57 2283,5 0,49 1819,6 0,86
bopLuiBcbkMi 1695,7 0,57 1494,4 0,87 3484,2 0,35 - -
Byyaubkuii 1103,2 0,72 1318,2 0,83 1289,7 0,95 2101,3 0,67
lN'ycaTnHCbKMn 713,9 1,06 710,8 1,03 1338,7 0,99 1172,5 1,03
3aniwuubkuin 1847.6 0,35 1180,0 0,74 - - - -
36apasbkuii 1188,6 0,65 1435,4 0,89 1389,5 0,91 1511,8 1,03
360piBCbKuin 1091,5 1,01 1327,5 1,04 1525,1 0,92 1418,6 1,06
KosiBcbkuin 11205 0,77 1366,1 0,98 1386,6 0,98 2498,0 0,62
KpemeHeLbkui 1387,6 0,45 1069,7 1,00 1220,0 0,89 1398,6 1,19
JlaHoBeLbkMIA 1031,6 0,82 1425,7 0,88 1352,5 0,93 1535,7 0,90
MoHacTupcbkuii 11231 0,81 1282,9 0,99 1651,2 0,67 1728,8 0,65
MipBonouncbkuin 1150,1 0,85 1478,1 0,91 1504,3 0,86 1681,5 0,87
Migraeubkuin 972,8 1,02 1096,8 0,99 1167,4 1,01 1862,2 0,85
TepeboBNsSHCLKUIA 820,9 0,94 1190,0 1,07 1512,8 0,98 1289,8 1,20
TepHoNinbCbKMI 1252,8 0,77 1625,7 0,82 1477,5 0,87 1866,4 0,78
YopTKiBCbKMUI 1857,6 0,43 2425,1 0,53 1560,2 0,82 1604,0 0,76
LLlymcbkumin 800,0 1,10 1067,0 1,31 1795,8 0,82 2260,9 0,71
Pasom no o6nacTi 1142,9 0,77 1436,1 0,89 1433,4 0,91 1692,0 0,86

[Dxepeno: po3paxosaHo Ha ocHosi ¢b. Ne 50 c-2 [8]

BogHouvac, noBHa cobiBapTicTe 1 U peanisoBaHOi Benukoi poraTtoi xygobu Ha M'sco Mana 3HauHy
andepeHuiauito. Tak, Hanpuknag, y 2010 poui HanmeHwy cobiBapTicTb 1 L npoaykuii (820,86 rpH) manu
nignpmemcrea TepeboBMSHCLKOro panoHy, a HanbinbLwy (1857,64 rpH) — YopTKiBCLKOro, pisHMLA CTaHOBUNA
2,3 pasa. AHanoriyHa TeHAeHuis, sk BuaHO 3 Tabnuui 7, 6yna B 2011-2014 pokax. Tak, NOPIiBHSHO
HanbinbLwy cobiBapTicTe 1 L M’sica Benukoi poratoi xygobu (3484,21 rpH) manm y 2012 poui nignpnemctea
BopLiiBcbkoro panoHy, a HaMeHLwy cobiBapTicTb (1289,73 rpH/u) — Byvaubkoro, pisHnust ctaHoBuna binbLie
2,7 pasa, y 2014 poui Hambinbwoto Gyna cobiapTicte 1 U npoaykuii (2498,0 rpH) y KosiBcbkomy i
HavmeHLwoto (1289,8 rpH) — y TepeboBnsitHCbKOMY.
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3asHaunmo, WO Taka 3HayHa AudepeHLiauis cobiBapToCTi NpoayKLii M'ACHOrO cKkoTapcTBa CBiAYUTL
npo Te, Wo, 3 ogHoro 6oky, y 6araTbox rocnogapcreax He 3aMaloTbCs PO3BUTKOM LLiE€T ranysi, a 3 iHWoro — €
3HauYHi pe3epBu LWoao NiABULLEHHA EKOHOMIYHOT e(peKkTUBHOCTI BUPOBHMLTBA M’Sica BENUKOI poraToil Xyaoowu.

Y 2014 p. cinbcbkorocnogapchbki nignpuemctea TepHONiNbLCLKOT 0bnacTi peanisyBanuy BenuKkoi porartoi
xynobu Ha m'aco 42,0 tuc. u. Hambinbwimii BkNag y 3aranbHuiA o6car npogaxy TBapuH Ha M'SICO BHECNN
cinbcbkorocnogapceki nignpuemctea byyaupkoro (20,0 %), TepebosnsHcbkoro (15,5 %), JlaHoBeubKkoro
(13,7 %) Ta NigBonouucskoro (13,5 %) panoHis.

Bkpam He3agoBinbHO MocTaBrneHa poboTa  WOAO  PO3BUTKY  M'SICHOTO  CKOTapctBa Y
cinbcbkorocnogapcbkmx nignpuemcteax 3aniwmubkoro, KpemeHeupbkoro, LUymcbkoro, bBopuiiBcbkoro,
Migraeubkoro, bepexaHcbkoro, MoHacTUpCLKOro, IN'YCATUHCLKOrO Ta iHWNX PanoHIB.

HocnigpkeHHsMN BUSIBNEHO HaA3BUYaAMHO BaXknuBy npobrnemy B ranysi — HWU3bKAA piBEHb LiH
peanisauii Benukoi poraToi xygobu Ha M'sco, SKui B KOXHOMY panoHi y 2013 p. oBymoBuB 36UTKOBICTb
M’sicHOro ckoTapcTtBa. Came i3-3a HU3bKOI LiHW Ha XMBY Macy Benukoi poraTtoi Xyaobu, M’sicHe CKOTapCTBO
obnacrti otpumano 36utkis: y 2010 p. Ha cymy 8,4 MnH rpH; y 2011 p. — 4,9 MnH rpH; y 2012 p. — 4,2 MIH pH;
y 2013 p. — 20,4 MrH rpH i y 2014 p. — 9,8 MIH rpH.

36uUTKOBICTb ranysi M’SICHOTO CKOTapCTBa CrocTepiraeTbCa y OinbLIOCTI CiNbCbKOrocnoaapCcbkmx
nignpueMCTB He Tinbku TepHOoNINbLCbKOi 06nacTi, a 1 iHwKux obnacten YkpaiHn ynpogosx 2000 — 2014 pp.
HaBepgeHi NokasHUKM NEepeKkoHYTb Y TOMY, WO K Y TepHOMINbCbKiA, Tak i B iHWMWX obractax YKpaiHu
HeoOXiAHO YOOCKOHamnBaTW EKOHOMIYHUA MexaHi3M B3aEMOBIOQHOCMH MK TOBapOBUPOOHWKaMKN 1
nepepodOHUMM NiANPUEMCTBAMU M’ICONPOAYKTOBOIO NiAKOMMIIEKCY.

BucHogku 3 npoeedeHo20 9oclideHHsI. TakuM YMHOM, (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
MOJIOYHO-M'SICHOTO CKOTapcTBa BiAOyBaeTbCA Mig4 BMAMBOM HACTYMHUX TOMOBHUX (DAKTOPIB: MOCUNEHHS
KOHUeHTpaLil BUpoObHMLTBA i Ha Ui OCHOBI €(EKTUBHILLOrO BMKOPUCTAHHS HAsiBHWMX PECYPCIB, >XOPCTKOro
KOHTPOMIO 33 OOTPMMaHHSM HOPMaTUBHUX BUTPAT Ha BUPOBHMLTBO NPOAYKLii; NiABULWEHHA NPOAYKTUBHOCTI
TBapuH BiAMNOBIAHO Hagdin Big koposBu B pik Ao 5000 «kr i Ginbwe, a cepeaHbOAO000BI NPMPOCTN Macu
MOMoAHska Ha Bigrogisni Ha piBHi 750-900 r i Ginblie; ekBiBaNeHTHOro LIHOYTBOPEHHS MK napTHepamu
arponpomMmUCIIOBOro BUPOOHMLTBA.
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MANAGEMENT OF ECONOMIC SECURITY OF REGION BASED ON
SWOT-ANALYSIS

lMocmaHogka npobriiemu. 3HayeHHsi eKOHOMIYHOT Be3nekn nonsrae y CTBOPEHHI MaTtepianbHoi 6a3u
ANna po3BUTKY perioHy. [isanbHICTbL AepxasBu cnpsMoBaHa Ha 3aXMCT €KOHOMIYHUX iHTepeciB Pi3HUX PiBHIB
couianbHO-eKOHOMIYHOI cUCTeMW perioHy. 3AINCHEHHS MpiopUTETHUX 3aBAaHb 3abe3neyeHHs EKOHOMIYHOT
6es3nekn perioHy HepoO3pMBHO MOB'A3aHe 3 HEOOXIOQHICTIO BAOCKOHaNEHHsT MeXaHi3aMy yrnpasniHHS NpoLecoMm
3abes3neyveHHss eKkOHOMIYHOT B6e3nekun perioHy. MexaHiam ekoHOMIYHOT 6e3nekn npeacTaBnse cobor cnucrtemy
opraHis3auiiHux 3axoAiB, eKOHOMIYHMX i MpaBoBUX pedopM 3 MeTOK 3anobiraHHs EKOHOMIYHUX PU3UKIB.
YnpaeniHHA eKOHOMIYHOK Oe3nekoto Lie NiaHyBaHHA, MOTUBALlis, OpraHisaiisi, koopauHauia LisnbHOCTI B
ranysi ekoHOMi4HOi 6e3neku, a TaKoX KOHTPOIb i 06nik ii peanisauii.

TakumM 4YMHOM, Mpouec ynpaBniHHA 3 MeTOH 3abe3neyvyeHHsi eKOHOMIYHOT 6e3nekn perioHy NexnTb B
OBOX BMMipax: €KOHOMiYHa nofiTuKa, CNpAMOBaHa Ha peanisauilo HauioHanbHMX iHTepeciB YKpaiHu Ta
perioHanbHOi EKOHOMIYHOI MOSITUKY, sIka CNpsiMOBaHa Ha 3abe3nevYeHHs EKOHOMIYHOI 6e3nekn perioHy.

AHaniz _ocmaHHix _docnioxeHb i _ny6nikauit. Mpobnema ekoHOMiYHOT Ges3nekn mae Micue B
HaykoBMX po3pobkax BYeHux-ekoHomicTiB ApxunoBa A. [1], Bernosa A. [2] Ta iH. BuyeHi gocnigxywTb
€KOHOMiYHy 6e3neKky Ha 0COBUCTICHOMY, rPOMaACbKOMY Ta AepPXaBHOMY PiBHAX. HeobxigHuMm € gocnigKeHHs
€KOHOMIiYHOI 6e3nekn Ha perioHanbHOMY PiBHi 3 BUKOPUCTaHHAM Swot-aHanisy.

lTocmaHoeka 3aedaHHsi. MeTol cTaTTi € OOCHiAKEHHS Ta BUSIBNIEHHS CUINbHMX i crnabkuMx cTopiH
€KOHOMIiYHOI 6e3nekn perioHy Ha OCHOBI swot-aHanidy Ans 3abes3neyeHHs i ynpasmiHHS.

Buknad ocHoeHoz20 mMamepiany docnidxeHHs. Iifg HauioHanbHOW 6e3neKko po3yMmiloTb CTYMiHb
3axMLLEHOCTi IHTepeciB NIOOUHW Ta CYCMiNbCTBa Bi4 BHYTPIWHIX Ta 30BHiWHIX norpo3 [3]. HauioHanbHa
Gesneka — Le 3axXULLEHICTb XXUTTEBO BAXXIMBUX IHTEPECIB MNIOAMHU i rpoMagsiHMHa, CycninbCcTBa W AepXKasu,
3a sKoi 3abe3nevyloTbCA CTanuMn pPO3BUTOK CYCMINbCTBA, CBOEYaCHe BUSABIMEHHSA, 3anobiraHHs i
HeWTpanisauis peanbHMX Ta MNOTEHUIMHWX 3arpo3 HauioHanbHWM iHTepecaM. [ns ycnilHOro couianbHo-
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