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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 
Îñâ³òí³é îêðóã ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ó ìåæàõ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íî¿ îäèíèö³ ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ òàêèõ 
îñâ³òí³õ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ é ñó÷àñíèì âèìîãàì ñóñï³ëüñòâà. Â îñâ³ò-
íüîìó îêðóç³ çàáåçïå÷óºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ð³çíîìàí³òíèõ íàâ ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îïòèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õí³õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ ³ êà-
äðîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóºòüñÿ ö³ë³ñíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà, 
ÿêà äîçâîëÿº ðîçâèâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ êîæíî¿ 
îñîáèñòîñò³. Çäîáóâàþ÷è îñâ³òó â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, äèòèíà ìîæå â³äâ³äóâàòè 
çàíÿòòÿ ç ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ïðåäìåò³â â 
îïîðíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òà áðàòè ó÷àñòü â îñâ³ò-
í³õ, ñïîðòèâíèõ, êóëüòóðíèõ ïðîãðàìàõ ³íøèõ óñòàíîâ, 
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Îñâ³òí³é îêðóã ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ – øëÿõ äî ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñòâîðèòè ïîñë³äîâíó, áàãà-
òîñòóïåíåâó ñèñòåìó íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Öå ïîòðåáóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â, 
âèä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ â îêðóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìè îðãàí³-
çàö³¿ é ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó êîíòåêñò³ îïòèì³çàö³¿ 
ìåðåæ³ ÇÍÇ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ Ä. Äåéêóíà, Ä. Äçâ³í÷ó-
êà, Þ. Ëóêîâåíêà, À. Ìàçàêà, ². Îñàä÷îãî, Î. Ïàñòîâåí-
ñüêîãî, Â. Ïàëàìàð÷óêà, Â. Ïðîñêóí³íà, Ñ. Ñîëîãóáà òà 
Ë. Þð÷óê.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè, âèäè òà 
ôîðìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ îñâ³òíüîãî îêðóãó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ìåðåæåâó 
âçàºìîä³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî 
îêðóãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ îñâ³òíüî-
ãî îêðóãó çá³ëüøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ùîäî ðàííüîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, âèÿâëåííÿ îáäà-
ðîâàíîñò³, çàäàòê³â, ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ çä³áíîñòåé, 
òàëàíò³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî òà îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîä³â ³ ñòâîðåííÿ ðîçâèâàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Ó çàãàëüí³é ñåðåäí³é îñâ³ò³ ìîæëèâî ïåðå-
ãëÿíóòè çì³ñò, çä³éñíèòè ðåàëüíó ïðîô³ë³çà-
ö³þ, îïòèìàëüíó ³íòåãðàö³þ òà äèôåðåíö³àö³þ, 
³íäèâ³äóàë³çàö³þ òà ³íôîðìàòèçàö³þ, íàëåæíå íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, çàïðîâàäèòè ³ííîâàö³é-
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í³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿, ìîí³òîðèíãîâ³ òà îö³íþâàëüí³ 
ìåòîäèêè, â òîìó ÷èñë³ ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòè çîâí³ø-
íüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ ó÷í³â. Îñîáëèâà ðîëü ó 
ä³ÿëüíîñò³ îêðóãó â³äâîäèòüñÿ ïîçàøê³ëüí³é îñâ³ò³, ùî âè-
êîíóº íåçàì³ííó ðîëü ó ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé 
ó÷í³â ³ º îñîáëèâî çíà÷èìîþ â óìîâàõ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ 
íàö³îíàëüíèõ ³ ãëîáàëüíèõ â³äíîñèí. Çíà÷íî ïîâí³øå 
ìîæíà ðåàë³çóâàòè ìåòó é îñíîâí³ çàâäàííÿ ³íêëþçèâ-
íî¿ îñâ³òè, ÿêà âñå âàãîì³øå çàÿâëÿº ïðî ñåáå ³ ïîòðå-
áóº îñîáëèâî¿ óâàãè. Â îêðóæí³é ìåðåæ³ º ìîæëèâ³ñòü 
ñïðÿìóâàòè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó íà çá³ëüøåííÿ 
ïîêàçíèê³â âàð³àòèâíîñò³ îñâ³òè, ìîæëèâîñòåé âèáîðó 
ó÷íÿìè ³ ñòóäåíòàìè âëàñíèõ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ï³äãî-
òîâêó ¿õ äî âèõîäó íà ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³.

Ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîðóøåííÿ áà-
ëàíñó ì³æ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ 
òà âèùîþ îñâ³òîþ, òîìó îñâ³òí³é îêðóã äàº ìîæëèâ³ñòü 
ìîäåðí³çóâàòè çì³ñò, ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè 
ðîá³òíèê³â ³ ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü 
ãðîìàäÿí, ðîáîòîäàâö³â, ñó ñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà ö³éíî-
ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â îñâ³òí³õ îêðóãàõ âèçíà÷àºìî: 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèòêîì îñâ³òè; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, 
ðåàë³çàö³¿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³, ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿; ðî-
çâèòîê ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè, ìîäåðí³çàö³þ 
ñèñòåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ìåòîþ áåçïåðå-
ðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ íàó êîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â; ³íôîðìàòèçà-
ö³þ ³ êîìï’þòåðèçàö³þ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ êîìï’þòåðíî 
çîð³ºíòîâàíîãî îêðóæíîãî íàâ÷àëüíîãî ñåðåäîâèùà; 
ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ðîçâèâàëüíîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ñåðåäîâèùà â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó; çáåðåæåí-
íÿ é çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îñîáèñòîñò³; âèõîâàííÿ 
ìîðàëüíî¿ îñîáèñòîñò³, ãðîìàäÿíèíà, ³í³ö³àòèâíîãî é 
â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà â îñâ³òíüîìó ³ ñîö³àëüíîìó 
ñåðåäîâèùàõ; ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³ ïåäàãîãà òà ó÷íÿ (ñòóäåíòà) â ñèñòåì³ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðîáîòè ç îáäàðîâàíîþ 
ìîëîääþ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ îñâ³òè îñ³á ç 
îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè; ï³äãîòîâêó ä³òåé äîøê³ëüíîãî 
â³êó äî âñòóïó äî øêîëè, ñîö³àëüíèé ïàòðîíàò ä³òåé, ÿê³ 

íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ â³äâ³äóâàòè äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè; ìîí³òîðèíã îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà îêðóãó; ìåðå-
æåâó âçàºìîä³þ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ çàêëàä³â êóëüòóðè, 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ÿê ñóá’ºêò³â îêðóãó; êîîðäèíàö³þ çóñèëü ð³ç-
íèõ ñîö³àëüíî-îñâ³òí³õ ñòðóêòóð ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ùîäî çä³éñíåííÿ ºäèíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òà çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ.

Ö³ äàí³ çàâäàííÿ âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëü-
íî¿ äîêòðèíè ðîçâèòêó îñâ³òè Óêðà¿íè, ÿêîþ ïåðåäáà-
÷åíî, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ îñâ³òè 
ìàº ðîçâèâàòèñü ÿê äåðæàâíî-ãðîìàäñüêà ³ âðàõîâóâà-
òè ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ àâ-
òîíîì³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ðîçä. Õ, ï. 23 âêàçàíî, ùî ìîäåðí³-
çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, â ïåðøó ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº 
éîãî äåöåíòðàë³çàö³þ, ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ ïîâíî-
âàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè [4]. 

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³òè – îäèí ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, ùî çàáåçïå÷óº ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
îðãàí³çîâàí³ñòü, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê 
îïîðíîãî çàêëàäó òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ñóá’ºêò³â 
îêðóãó íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íî¿ îäèíèö³ äëÿ íàäàííÿ ïîâíîòè ïîñëóã äîøê³ëüíî¿, çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿, 
à â îêðåìèõ âèïàäêàõ – ³ âèùî¿ îñâ³òè.

Íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òíüîìó îêðóç³, â òîìó ÷èñë³ 
íàïðÿìè äèôåðåíö³àö³¿ (ïðîô³ë³ íàâ÷àííÿ) äîçâ³ëëºâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòüñÿ îðãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ñóá’ºêò³â îêðóãó, ïåðñïåê-
òèâ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îñâ³òí³õ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà çà ïî-
ãîäæåííÿì ç îðãàíàìè, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêèõ âîíè 
íàëåæàòü [7].

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, 
ñòâîðþþòüñÿ â³ää³ëè, ¿õíþ ðîáîòó êîîðäèíóº íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íà (ìåòîäè÷íà) ðàäà îêðóãó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ 
îðãàí³çîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíîãî ïîëîæåí-
íÿ (ðèñ. 1):
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ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

Â³ää³ë íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè êîîðäèíóº ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ ì³æ äîøê³ëü-
íîþ, ïî÷àòêîâîþ, áàçîâîþ, çàãàëüíîþ, ïðîôåñ³éíîþ 
òà âèùîþ îñâ³òîþ, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ÿêîãî º 
ðåàë³çàö³ÿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³, ÿêå ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ 
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíå îäíèì ³ç øëÿõ³â 
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ä³òåé äî îñâ³òè [6]. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ äîçâîëèòü äîñÿã-
íóòè íîâî¿, ñó÷àñíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ñïîëó÷èòè ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà ³ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ó÷-
íÿì ³ ñòóäåíòàì ð³çíèõ êàòåãîð³é â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ 
íàõèë³â ³ ïîòðåá. Âîíî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ðà-
äèêàëüíó äèôåðåíö³àö³þ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³þ íàâ÷àí-
íÿ ñòàðøîêëàñíèê³â øëÿõîì ïåâíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³, 
çì³ñò³ òà îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàí-
íÿì ï³çíàâàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ íàì³ð³â 
ó÷í³â (ñòóäåíò³â) ùîäî íàñòóïíîãî ïðîäîâæåííÿ 
îñâ³òè, ï³äñèëåííÿ îð³ºíòàö³¿ îñâ³òè íà æèòòºâå òà 
ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ 
ðèíêó ïðàö³ òà ïðîôåñ³é. Ô³ëîñîôñüêà ³äåÿ òåõíîëîã³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíó ïðàã-
ìàòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñîö³àëüíî-òðóäîâå ñòàíîâ-
ëåííÿ ó÷í³â ³ç íàáëèæåí³ñòþ äî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó 
äèòèíîöåí òðèçìó [8].

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ 
â îñâ³òíüîìó îêðóç³ âèçíà÷àºòüñÿ øèðîòîþ âèáîðó 
ïðîô³ë³â ³ íåôîðìàëüíèì ï³äõîäîì äî îðãàí³çàö³¿ íàâ-
÷àííÿ ó÷í³â çà îáðàíèìè ïðîô³ëÿìè. Êîëè äîïðîô³ëü-
íà ï³äãîòîâêà òà ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ çàáåçïå÷óâàòè-
ìóòüñÿ íà áàç³ îïîðíîãî çàêëàäó, ïðåäìåòè ìîæóòü 
âèêëàäàòèñÿ ÿê ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè îïîð-
íîãî çàêëàäó, òàê ³ âèêëàäà÷àìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
— ñóá’ºêò³â îêðóãó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ôàêóëüòàòèâíèõ 
çàíÿòü, êóðñ³â çà âèáîðîì, çàíÿòü ó ñïîðòèâíèõ ãóðò-
êàõ ³ ñïîðòèâíèõ ñåêö³ÿõ ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ïðàö³â-
íèêè çàêëàä³â êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷íî¿ 
êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíîäàâñòâà [7]. Óñå öå íå çàâæäè ìîæíà çàáåçïå-
÷èòè â óìîâàõ îêðåìîãî íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó, îñê³ëü-
êè â ñ³ëüñüêèõ ðåã³îíàõ íåìàº ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè, ùî ìîãëà á çàäîâîëüíèòè çàïèòè êîæíî¿ äèòèíè; 
ñ³ëüñüê³ øêîëè â îñíîâíîìó ìàëîêîìïëåêòí³ ³ òîìó 
îäíîïðîô³ëüí³, òîá òî ôàêòè÷íî ó÷åíü ïîçáàâëåíèé 
ìîæëèâîñò³ âèáèðàòè ïðîô³ëü, ÿêèé éîìó äî âïîäîáè.

Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ â óìî-
âàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà 
êàäðîâèõ ñòðóêòóð, ñóòòºâèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò 
äëÿ îáëàøòóâàííÿ íàâ÷àëüíî¿ áàçè, ïåðåáóäîâè 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè äëÿ 
ðîçøèðåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ð³çíîð³âíåâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî¿ áàçè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â 
óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó òîùî. Ïðîô³ëüíà øêîëà 
ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü îñâ³òè, ïîäî-
ëàííÿ â³ä³ðâàíîñò³ çíàíü â³ä ðåàëüíîãî æèòòÿ, ïî-
ñèëåííÿ ïðèêëàäíîãî àñïåêòó çíàíü, íåîáõ³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà â ò³ñíîìó çâ‘ÿçêó ç ïîòðåáàìè 

ïðàêòèêè, íàóêè ³ òåõí³êè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü 
ìîæëèâà íàñàìïåðåä â îêðóç³, îñê³ëüêè º ìîæëèâ³ñòü 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿, äîïðîôåñ³éíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ñòàðøîêëàñíèê³â â óìîâàõ ì³æøê³ëüíèõ 
íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìá³íàò³â, ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç 
ÂÍÇ, çàêëàäàìè êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ô³çè÷-
íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíîäàâñòâà. ª ìîæëèâ³ñòü ï³äñèëèòè ïðåäìåòè 
ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íîãî íàïðÿìó, çíàííÿ ç ÿêèõ º 
ôóíäàìåíòàëüíèìè, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè òà ìåòî-
äîëîã³÷íî çíà÷óùèìè.

Â óïðàâë³íí³ îêðóæíèì ïåäàãîã³÷íèì ïðîöåñîì 
âàæëèâà óâàãà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîÿâó, êð³ì 
ïðîô³ëüíî¿, òàêèõ íàâ÷àëüíèõ ñèñòåì, ÿê êðåäèò-
íî-ìîäóëüíà, ñòóïåíåâà, ðîçâèâàëüíà, îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàíà òîùî. Ïðè öüîìó àêöåíò âàðòî çðîáè-
òè íà çðîñòàíí³ ³ííîâàö³éíîãî êîìïîíåíòó â çì³ñò³, 
ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ íàâ÷àííÿ (íîâ³ êóðñè çà âèáîðîì, 
äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, ³íòåðàêòèâí³ ôîðìè ³ ìåòîäè 
íàâ÷àííÿ, ó ò. ÷. êîìï’þòåðí³ é êîìóí³êàö³éí³), âïðî-
âàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïå-
ðåéòè â³ä ïåðåäà÷³ çíàíü äî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ êîìïåòåíö³é ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, çðîñòàííÿ 
ðîë³ êîìï’þòåðíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
óïðàâë³íí³ ïåäàãîã³÷íèì ïðîöåñîì.

Â³ää³ë ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà åêñïåðòèçè 
ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà âèâ÷åííÿ ñòàíó ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ÿêîñò³ äîøê³ëüíî¿ òà ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, àäàïòàö³¿ ìîëîäîãî â÷èòåëÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

Â îñâ³òíüîìó îêðóç³ äîðå÷íî ïðîâîäèòè: âíóòð³øí³é 
ìîí³òîðèíã – ñàìîîö³íêó òà ñàìîêîíòðîëü ïåäàãîã³÷-
íîãî îêðóæíîãî ïðîöåñó; çîâí³øí³é êîíòðîëü – äî-
ñë³äæåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó 
(äîøê³ëüí³, çàãàëüíîîñâ³òí³, ïîçàøê³ëüí³, ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷í³ ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè); ìîí³òîðèíã 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî îêðóãó; åêñ-
ïåðòèçó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îêðóãó.

Åêñïåðòèç³ ìîæå ï³ääàâàòèñÿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëü-
íà ä³ÿëüí³ñòü ó÷í³â, ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
âíóòð³øíüîøê³ëüíå òà âíóòð³øíüîîêðóæíå óïðàâë³ííÿ, 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, âèõîâíà ðîáîòà, ä³ÿëüí³ñòü íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü [3]. 

Â³ää³ë íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ñïðÿìîâóº ä³ÿëü-
í³ñòü íà ðîçâèòîê ñèñòåìè ñòóïåíåâî¿, áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè, íà îíîâëåííÿ çì³ñòó ³ ôîðì ðîáîòè ç ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè.

Áåçïåðåðâíîñò³ îñâ³òè ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì çà-
áåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ çì³ñòó òà êîîðäèíàö³¿ íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îñâ³òè, 
ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ïðîäîâæåííÿ ïîïåðåä í³õ ³ ïå-
ðåäáà÷àþòü ï³äãîòîâêó ãðîìàäÿí äëÿ ìîæëèâîãî 
ïåðåõîäó íà íàñòóïí³ ð³âí³; îðãàí³çàö³¿ íàâ ÷àííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîòðåá ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ³ ðèíêó ïðà-



25ʋ1’2013

ПЕДАГОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ

ö³ íà áàç³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ì³æ çàãàëüíîþ ñåðåä-
íüîþ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íîþ, âèùîþ é ï³ñëÿäèïëîì-
íîþ îñâ³òîþ. ²ñíóþ÷à ìåðåæà ñüîãîäí³ íå ïîâíîö³ííî 
çàáåçïå÷óº âåðòèêàëüíó ³ ãîðèçîíòàëüíó ñòðóêòóðè 
äëÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ÷åðåç íèçüêèé â³äñîòîê îõî-
ïëåííÿ ä³òåé äîøê³ëüíîþ îñâ³òîþ, ïðîô³ëüíèì íàâ-
÷àííÿì, íåäîñòàòíþ ïîòóæí³ñòü çàêëàä³â ïîçàøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè, íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íî¿ îñâ³òè, çíèæåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, â³äñóòí³é 
çâ'ÿçîê ð³çíèõ ð³âí³â îñâ³òè, ïîñèëþºòüñÿ çíà÷óù³ñòü 
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò³õ îêðóã³â, ñòâîðåí-
íÿ â íèõ óìîâ äëÿ òàêî¿ îñâ³òè. Äëÿ öüîãî íåäîñòàò-
íüî ñï³âïðàö³ ëèøå ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â 
óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó, ¿¿ ïîòð³áíî íàëàãîäæóâàòè 
ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, öåíòðàìè çàéíÿòîñò³, â³ä-
ïîâ³äíèìè íàóêîâèìè, á³çíåñîâèìè ³ ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Ó ö³é ñèñòåì³ ìàº áóòè ÷³òêèé ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ÿêî ñò³ ðîçâèòêó, 
âçàºìîä³ÿ îñâ³òè, ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè â àñïåêò³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ [1]. Òàêèé ï³äõ³ä äî 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó ñòàíå 
ïðîäóêòèâíèì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòóïåíåâî¿ îñâ³òè, ðî-
çâèòêó ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè. Äëÿ ï³äãîòîâêè 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî 
çàïðîâàäèòè ñèñòåìó âèâ÷åííÿ é îâîëîä³ííÿ îñâ³ò-
í³ìè ³ííîâàö³ÿìè (ðîçâèâàëüíå, îñîáèñò³ñíî çîð³ºí-
òîâàíå, êîîïåðàòèâíå, ïðîåêòíå íàâ÷àííÿ, íàâ÷àííÿ 
÷åðåç ïðàêòèêó), âïðîâàäæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì 
íàâ÷àííÿ, êîìï’þòåðíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.

Ó êîíöåïö³¿ òà ïðîãðàì³ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî îêðó-
ãó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ìîäåðí³çàö³¿ ìåòî-
äè÷íî¿ ñëóæáè, ñïðÿìîâàíó íà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ êîìïåòåíòí³ñíî 
çîð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè, ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåí-
íÿì ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíî-îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåçïå÷óâàòèìå ìîæëèâ³ñòü ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîñòó êîæíîìó ïåäàãîãó, â³äïðàöüîâóâàòè 
³ çàïðîâàäæóâàòè ìîäåëü ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, ïîáóäîâàíó íà çàñàäàõ ìîäóëüíî-äèôå-
ðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó. Ïðàöþþ÷è íàä ñòâîðåííÿì 
òàêî¿ ìîäåë³, êåð³âíèêàì ñòðóêòóðíèõ ìåòîäè÷íèõ 
ï³äðîçä³ë³â îñâ³òíüîãî îêðóãó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè 
íèçêó ä³àãíîñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ äîçâîëÿòü îòðè-
ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ é îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿñóâàòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â çì³ñòîì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, âèîêðå-
ìèòè ÷èííèêè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ùî äîïîìîæå 
ó äîáîð³ ôîðì ³ çì³ñòó íàâ ÷àííÿ â ì³æàòåñòàö³éíèé 
ïåð³îä â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó.

Ñåðåä øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò êó 
ïåäàãîãà â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó: 
ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáàö³ÿ ìîá³ëüíî¿ ìîäåë³ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, âèêîðèñòàííÿ ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè 
íà îñíîâ³ ³íòåðàêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äî-

ðîñëèõ, ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ á³áë³îòå÷íèõ ³ ðåñóðñ-
íèõ ôîíä³â, áàç ³ áàíê³â äàíèõ, çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ, ïëàíó-
âàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîãàìè â³äïîâ³äíî äî 
ð³âí³â ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³ (³íôîðìàö³éíî-â³äòâî-
ðþâàëüíèé, àäàïòèâíî-ïðîãíîñòè÷íèé, ðàö³îíàë³çà-
òîðñüêèé, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé, êðåàòèâíî-ïðîãíî-
ñòè÷íèé), ùî çàáåçïå÷èòü äèôåðåíö³àö³þ ðîáîòè ç 
ïåäàãîãàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó, çàëó÷åííÿ íîâèõ îñâ³ò-
í³õ ñòðóêòóð (êîíñàëòèíãîâèõ, ìîí³òîðèíãîâèõ, ìàðêå-
òèíãîâèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ) [2].

Ñåðåä íîâèõ ôîðì ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³â-
íèêàìè â îêðóç³ – àâòîðñüêà òâîð÷à ìàéñòåðíÿ â÷èòå-
ëÿ, øêîëà òåõíîëîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³, øêîëà ïðîãíî-
ñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, òðåí³íã-êëóá òà òðåí³íã-öåíòð, 
òâîð÷à ëàáîðàòîð³ÿ ïåäàãîãà, öåíòð ðîçâèòêó ìåòî-
äè÷íîãî ñêëàäó, òèì÷àñîâèé íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé 
êîëåêòèâ, ÷åðâíåâ³ ñòóä³¿, âåáåðåíö³¿, âåá³íàðè, â³äåî-
ìîñòè, ÿê³ íå äóáëþâàòèìóòü øê³ëüí³.

Óäîñêîíàëèòè ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü ïåäàãîã³â â 
óìîâàõ êîæíîãî îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæëèâî çà óìî-
âè âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò-òåõíîëîã³é, çîêðåìà, ÷å-
ðåç âåáåðåíö³¿, âåá³íàðè, ôîðóìè, åëåêòðîííó ïîøòó, 
åëåêòðîíí³ áàíêè äàíèõ, âèñâ³òëåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ íà web-ñòîð³íêàõ îêðóæíîãî 
îñâ³òíüîãî ñàéòó òà ïîðòàëó. ²íôîðìàòèçîâàíèé ³ííî-
âàö³éíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñïîíóêàº ìåòîäè÷í³ ñëóæáè 
äî çáàãà÷åííÿ òà îíîâëåííÿ ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
â îñâ³òí³õ îêðóãàõ, ñòâîðåííÿ âàð³àòèâíîãî, ïîë³ôóíê-
ö³îíàëüíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îêðóæíîãî ñåðå-
äîâèùà, ùî çàáåçïå÷èòü óìîâè ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çáàãà÷åííÿ 
¿õíüîãî ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â îñâ³òí³õ îêðóãàõ º ³í-
ôîðìàòèçàö³ÿ ³ êîìï’þòåðèçàö³ÿ îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ 
êîìï’þòåðíî çîð³ºíòîâàíîãî îêðóæíîãî íàâ÷àëüíîãî 
ñåðåäîâèùà. Ðàäà îêðóãó ìàº ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííèõ ðåñóðñ³â ³ íàäàí-
íÿ ïîñëóã ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³, ñòâîðåííÿ ðîçãà-
ëóæåíî¿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ öåíòð³â, 
ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â îïîðíîìó çàêëàä³, 
ùî íåçàëåæíî â³ä ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó äîïîìîæå îòðèìàòè äîñòóï äî íîâèõ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè íåìàº ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàòè ïåâí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ó ñâîºìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Òåõíîëîã³¿ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àí-
íÿ â óìîâàõ îêðóãó äîïîìîæóòü ïåðåäóñ³ì ó íàäàíí³ 
ñïåö³àëüíî¿ ³ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ä³òÿì ³ äîðîñëèì ³ç âà-
äàìè ô³çè÷íîãî àáî ïñèõ³÷íîãî ðîçâèòêó, ó ï³äãîòîâö³ 
îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³ (³íòåðíåò-îë³ìï³àäè, êîíêóðñè, 
çìàãàííÿ), ó íàäàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äîðîñëîìó 
íàñåëåííþ.

²ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ô³çè÷íîãî, 
ïñèõ³÷íîãî, êóëüòóðíîãî é äóõîâíîãî ðîçâèòêó îñîáè-
ñòîñò³ ïîòðåáóº óâàãè òàêèé íàïðÿì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-
í³ñòþ â îêðóç³, ÿê çáåðåæåííÿ é çì³öíåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åí-
íÿ ¿õíüî¿ áåçïåêè. Åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ùîäî 
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çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó çäîðîâ’ÿ ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ áåçïåêè ìîæëèâå â îñâ³òíüîìó 
îêðóç³ ëèøå çà óìîâè óçãîäæåíèõ ä³é óñ³õ ñóá’ºêò³â 
îêðóãó òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Íîâîãî çì³ñòó íàáóâàº ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìîá³ëüíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ïóíêò³â 
(ÌÑÏÏ) îñâ³òí³õ îêðóã³â, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
ÿêèõ º êîíñóëüòàòèâíî-ìåòîäè÷íà äîïîìîãà, ïðîñâ³ò-
íèöüêî-ïðîïàãàíäèñòñüêà ðîáîòà ç ï³äâèùåííÿ ïñè-
õîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ ñ³ì’ÿõ; 
³íäèâ³äóàëüíà ðîáîòà ç ä³òüìè òà ó÷íÿìè (ä³àãíîñòèêà, 
êîðåêö³ÿ, ðåàá³ë³òàö³ÿ, ïðîô³ëàêòèêà, ïðîãíîñòèêà). Ó 
ðîáîò³ ñïåö³àë³ñò³â ìîá³ëüíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ ïóíêò³â âàæëèâå ì³ñöå ìàº çàéíÿòè âèð³øåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì: ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä 
ñ³ìåé, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, ïðîñâ³ò-
íèöüêà ðîáîòà ç áàòüêàìè; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó ³ áåçïåêè ä³òåé, ðå-
àë³çàö³ÿ ¿õíüîãî ïðàâà íà ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíîãî 
íàâ÷àííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá [5]. Ó êîæíîìó îñâ³ò-
íüîìó îêðóç³ ìàþòü áóòè óêëàäåí³ ñîö³àëüí³ ïàñïîð-
òè, áàíêè äàíèõ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñ³ìåé, áàíêè äàíèõ 
ïðî âñ³õ íåïîâíîë³òí³õ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàäíèõ 
ñîö³àëüíèõ óìîâàõ ³ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè òà 
çàõèñòó, òà ä³òåé, ÿê³ ìàþòü âàäè ó ïñèõîô³çè÷íîìó 
ðîçâèòêó, à òàêîæ ä³òåé “ãðóïè ðèçèêó” òà ä³òåé ñî-
ö³àëüíî âðàçëèâèõ êàòåãîð³é.

²ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó îáäàðîâà-
íèõ ä³òåé ³ ìîëîä³ â îêðóç³ íà áàç³ îïîðíîãî çàêëàäó 
ñòâîðþþòü êîíñóëüòàö³éí³ ïóíêòè òà ðåñóðñí³ öåíòðè, 
âåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷íèé, 
ìîí³òîðèíãîâèé, ìàðêåòèíãîâèé, åêñïåðòíèé, êîíñàë-
òèíãîâèé òà ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íèé ñåðâ³ñ.

Ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ìåðåæ íà ÷îë³ ç ðåñóðñíèìè 
öåíòðàìè â îñâ³òíüîìó îêðóç³ äîçâîëèòü îíîâèòè 
óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, âèáóäóâàòè íîâ³ ñèñòå-
ìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ðàö³î-
íàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðîâàí³ ðåñóðñè çàêëàä³â 
îñâ³òè. 

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ç ä³òüìè ç 
îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè ñòâîðþºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíèé â³ää³ë, îñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî-
ãî íàâ÷àííÿ ïîâèííî ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ îêðóãó. Â îïîðíîìó çàêëàä³ ïîâèíí³ ôóíê-

ö³îíóâàòè êàá³íåòè ³íòåðàêòèâíèõ îñâ³òí³õ, ìåäè÷íèõ, 
êîðåêö³éíî-êîìïåíñàòîðíèõ òåõíîëîã³é, ïðîôåñ³éíî-
ãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ë³êóâàëüíî¿ 
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè [1].

ª ïîòðåáà â îáëàøòóâàíí³ íàâ÷àëüíèõ ìàéñòåðåíü, 
çä³éñíåíí³ ÿê³ñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ä³òåé ³ç 
ð³çíèìè ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, íà-
äàíí³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ êîðåêö³éíî¿ äî-
ïîìîãè, ó ò. ÷. é àñèñòåíòîì ó÷èòåëÿ, ÿêèé âîëîä³º 
êîðåêö³éíî-êîìïåíñàòîðíèìè òåõíîëîã³ÿìè, çä³éñíþº 
ïðåâåíòèâíå é êîðåêö³éíå ñïðèÿííÿ, íàäàº ïñèõîëî-
ã³÷í³ ³ êîðåêö³éí³ ïîñëóãè. Äëÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ò³ñíó ñï³âïðàöþ äåôåê-
òîëîãà-êîíñóëüòàíòà, àñè ñòåíòà â÷èòåëÿ, ïðàêòè÷íîãî 
ïñèõîëîãà, ìåäè÷íîãî ïðàö³âíèêà, ñîö³àëüíîãî ïåäà-
ãîãà. 

Âèñíîâîê. Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ íàïðÿì³â, âèä³â ³ 
ôîðì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ â îñâ³òíüîìó îêðóç³, ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â äî àäåê-
âàòíîãî ñïðèéìàííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì ïîäàëüøîãî 
äîðîñëîãî æèòòÿ, à òàêîæ ï³äãîòîâêè äî ìàéáóòíüî¿ 
àäàïòàö³¿, çîêðåìà, äî ì³íëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³ é ñî-
ö³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, äî îïàíîâóâàííÿ ð³çíèìè 
ñîö³îêóëüòóðíèìè íîðìàòèâàìè ³íòåðàêòèâíèõ ñôåð 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñë³äîâíà, áàãàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà íàäàííÿ 
ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, óð³çíîìàí³òíåííÿ, àêòèâ³çà-
ö³ÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â â óìîâàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ íàñòóïíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ îñî-
áèñòîñò³, ðîçâèòêó îáäàðîâàíîñò³, ïðîôåñ³éíîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿¿ ïðîæèâàííÿ. 
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