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Рис. 6. Залежність кута повороту від швидкості та радіуса повороту 

Наведені поверхні визнача-
ють області допустимих значень па-
раметрів. Тобто точки, що знаходять-
ся нижче графіка, є недопустимими. 
Оскільки зазвичай поворот 
здійснюється на кут, що не переви-
щує 1800, то на рис. 6, б зображено 
цю саму залежність, але із врахуван-
ням обмеження по куту. Залежність 
кута повороту від параметрів γ  та 
Dпри сталих значеннях 10V = м/c та 

6R =  м подано на рис. 7. 

 
Рис. 7. Залежність кута повороту від 

коефіцієнта пропорційності та колії ВКЗ 

Аналіз цього графічного зображення показує як колія ВКЗ та коефіцієнт 
пропорційності, що пов'язує поворот керма із зміною радіуса коліс, впливають 
на кут повороту. 

Висновки. Дослідили динамічні властивості системи керування напрям-
ком руху модифікованих ВКЗ під час здійснення повороту, а саме отримали ма-
тематичні моделі, які дадуть змогу оцінити залежності: зміни радіуса коліс від 
кута повороту керма, часу проходження повороту від радіуса повороту та 
швидкості руху ВКЗ. Провели комп'ютерне моделювання, яке підтверджує дос-
товірність отриманих результатів. 

Отже, система керування буде забезпечувати достатньо швидку і належ-
ну зміну напрямку руху таких ВКЗ, а отже, підрозділи, на озброєнні в яких бу-
дуть модифіковані ВКЗ, матимуть очевидні переваги перед існуючими, тому 
більш ефективно безперешкодно зможуть виконувати свої завдання. 
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Шабатура Ю.В., Залыпка В.Д. Математические модели оценки ди-
намических свойств системы управления направлением движения моди-
фицированных военных колесных средств 

Получены математические модели, позволяющие оценить динамические свойства 
системы управления направлением движения модифицированных военных колесных 
средств, и выполнено их компьютерное моделирование, в частности построены графи-
ки: зависимости времени совершения поворота от радиуса поворота и скорости движе-
ния военного колесного средства, зависимости угла поворота от скорости и радиуса по-
ворота, зависимости угла поворота от коэффициента пропорциональности, связыва-
ющего поворот руля с изменением радиуса колес и колеи ВКС. 

Ключевые слова: военные колесные средства, поворот, радиус поворота, измене-
ние радиуса колес. 

Shabatura Yu.V., Zalypka V.D. Mathematical models for evaluation of dy-
namic properties of modified driving directions military wheel 

These mathematical models that allow to assess the dynamic properties of the system of 
direction of motion of the modified military wheeled vehicles and made their computer simu-
lations, including graphs: dependence of the implementation turning radius of rotation and 
speed of military wheeled vehicle, depending on the speed of the rotation angle and the radius 
of rotation, angle of rotation depends on the coefficient of proportionality that links helm with 
changing radius wheels and track military wheeled vehicle. 

Keywords: war wheeled vehicles, turn, turning radius, changing the radius of the wheels. 
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ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ ЗНАННЯМИ ПІДПРИЄМСТВА 
ТА ЙОГО ОСОБЛИВОСТІ 

Розглянуто процес управління знаннями організації. Проаналізовано різні підходи 
до трактування процесу управління знаннями, його основні компоненти та особливості. 
Досліджено різні стилі керівництва організацією. Запропоновано шляхи підвищення 
рівня конкурентоспроможності організації. Проаналізовано особливості системи робо-
ти з персоналом у сучасній організації. Розглянуто процес навчання з точки зору фінан-
сових витрат і витрат часу. Проаналізовано основні підходи для забезпечення стратегіч-
ної переваги у знаннях та інноваціях, які забезпечують підприємству конкуренту пере-
вагу. Виділено роль інформаційних технологій у процесі організаційно-інформаційної 
підтримки процесу управління знаннями. 

Ключові слова: знання підприємства, елементи знань, корпоративна культура, кон-
курентна перевага, інновації, інформаційні технології, управлінські завдання, ринок, уп-
равлінські завдання, джерела знань, домени знань, типи знань, класифікація знань. 

Вступ. На сьогодні знання працівників і підприємств загалом стають 
цінним ресурсом, який за значущістю не поступається ресурсам матеріальним. 
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Тому особливої актуальності останнім часом набуває дослідження теоретичних 
і практичних аспектів управління знаннями на підприємствах. Ураховуючи не-
достатній рівень дослідження проблеми управління знаннями та перебування 
практичного досвіду в цій галузі у стані нагромадження, не всі аспекти цієї 
проблематики є дослідженими належним чином. У зв'язку з цим очевидною є 
необхідність формування цілісного підходу до проблеми управління знаннями 
українських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Управління знаннями як 
специфічна галузь управлінської діяльності останнім часом знаходить відобра-
ження у численних працях таких вітчизняних та зарубіжних вчених, як А.Е. Во-
ронкова, О.В. Кендюхов, О.В. Корнєва, Б.З. Мільнер, А.П. Дресвянников, 
Н. Нонака, В. Альберт, Н. Хедоурі та ін. Наукова література пропонує багато 
підходів до визначення як самого поняття, так і технологій та методів здійснен-
ня відповідного процесу на підприємстві. Разом із тим, на сьогодні не існує ці-
лісного погляду на цю нову сферу управлінської діяльності. 

Постановка завдання. З огляду на зазначене вище, метою роботи є дос-
лідження процесу управління знаннями підприємства та його особливостей. 

Результати дослідження. Управління знаннями розглядають як процес, 
засіб досягнення мети, технологію тощо. Розглянемо основні підходи до трак-
тування поняття "управління знаннями". 

І. Управління знаннями як процес. 
Цієї точки зору дотримується переважна більшість науковців. Зокрема, 

Б.З. Мільнер визначає управління знаннями як процес додавання реальних цін-
ностей до інформації за допомогою її фільтрації, синтезу, узагальнення і пред-
ставлення у вигляді, який допомагає людям набути необхідні знання. На його 
думку, систематичне та цілеспрямоване формування, оновлення та використан-
ня знань з метою максимізації ефективності організації та прибутку від активів, 
заснованих на знаннях. 

Букович У. під управлінням знаннями розуміє формальний процес, який 
полягає в оцінці організаційних процедур, людей і технологій та у створенні 
системи, яка використовує взаємозв'язки між цими компонентами з метою 
представлення потрібної інформації потрібним людям у потрібний час, що 
призводить до підвищення продуктивності організації [1]. Управління знання-
ми у цьому разі трактують як процес, сутність якого полягає в оцінці організа-
ційних елементів з метою надання інформації. 

Згідно з визначенням Д. Костигіна, управління знаннями – це процес, 
який дає змогу отримувати, інтегрувати, трансформувати, застосовувати і по-
ширювати знання всіх типів і видів з метою вирішення актуальних проблем, за-
доволення потреб та створення нових можливостей [7]. Тобто основне призна-
чення управління знаннями полягає у формуванні та використанні знань. 

Процесного підходу дотримується також А. Воронкова, визначаючи уп-
равління знаннями як процес, у якому діяльність, спрямована на досягнення ці-
лей, розглядається не як тимчасова, а як серія безперервних, взаємопов'язаних 
дій, що зумовлюють зміцнення та розвиток конкурентних переваг підприємства 
[4]. Також у контексті забезпечення конкурентних переваг визначено управлін-
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ня знаннями в роботі [8]. А саме, це поняття розглядають як управління діяль-
ністю і процесами для посилення знань, з метою покращення конкурентоспро-
можності шляхом кращого використання і створення індивідуальних і колек-
тивних ресурсів знань. 

ІІ. Управління знаннями як засіб досягнення мети. 
На відміну від розглянутих підходів до визначення управління знання-

ми, В. Костигін вважає, що управління знаннями – це засіб, за допомогою якого 
можна досягнути більшого за менших затрат та ефективніше використовувати 
всі ресурси організації: персонал, фінанси, техніку тощо [7]. 

ІІІ. Управління знаннями як технологія. 
На думку М. Шпака, управління знаннями можна розглядати як нову тех-

нологію менеджменту, що в сучасних умовах набуває глобального характеру і 
має стати частиною філософії кожної організації, а також її корпоративної куль-
тури. О. Монахова визначає управління знаннями як технологію, яка охоплює 
комплекс формалізованих методів, а саме: пошук та отримання знань із живих 
та неживих об'єктів (носіїв знань); структурування та систематизацію знань (для 
забезпечення їх зручного зберігання та пошуку); аналіз знань (виявлення залеж-
ностей і аналогій); оновлення знань; поширення знань; генерацію знань [11]. 

ІV. Управління знаннями як дисципліна. 
У цьому контексті визначають управління знаннями як дисципліну, яка 

забезпечує інтегрований підхід до створення, збирання, організації доступу і 
використання інформаційних ресурсів організації. Наголосимо, що у цьому виз-
наченні додатково акцентована увага на зв'язку знань з інформаційними ресур-
сами організації. 

V. Управління знаннями як стратегія.  
У роботі [20] управління знаннями визначають як стратегію підпри-

ємства, спрямовану на виявлення, акумулювання та ефективне використання 
наявної на фірмі інформації, досвіду і кваліфікації співпрацівників, для того 
щоб підвищити якість обслуговування клієнтів і скоротити час реакції на мін-
ливі ринкові умови. Як видно з наведених вище визначень, системний підхід до 
визначення поняття управління знаннями відсутній – його розглядають як про-
цес, технологію, засіб досягнення мети, стратегію тощо. При цьому, цілком 
ґрунтовно, переважає трактування управління знаннями як процесу. 

Подані в економічній літературі визначення терміна "управління знання-
ми" можна умовно об'єднати у дві групи. Для першої характерним є те, що уп-
равління знаннями розглядають як інструмент для оброблення інформації, в ос-
нові якого лежать сучасні інформаційні технології. У визначеннях другої групи 
управління знання трактують як процес, у центрі якого перебуває людина – но-
сій знань та практичного досвіду. 

Варто зазначити, що будь-який з наведених аспектів цього поняття є 
ґрунтовним, питання полягає лише в доцільному визначенні акцентів залежно 
від цілей дослідження. Оскільки мета цього дослідження передбачає акценту-
вання на інформаційному аспекті управління знаннями, тож сформулюємо виз-
начення цього поняття, виходячи з таких положень: 
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1. Управління знаннями, безумовно, потрібно розглядати як процес, тобто 
послідовність певних взаємопов'язаних дій, спрямованих на надання знан-
ням додаткової цінності з погляду їх використання у процесі управління 
підприємством. 

2. Вказівка на конкретні дії, які потрібно здійснити з метою надання знанням 
підприємства додаткової управлінської цінності (формування, оновлення, 
використання, поширення тощо), є зайвою, оскільки залежно від специфіки 
управлінської ситуації перелік відповідних дій може зазнавати істотних 
трансформацій. 

3. Аналогічно недоречною є вказівка на будь-які дії, спрямовані на управлін-
ня інформацією, оскільки, згідно зі запропонованим визначенням, знання 
розглядають як динамічну сукупність даних та інформації. Тобто інформа-
ція вже є компонентом знань підприємства, і вказувати окремо на пов'язані 
з нею управлінські дії та операції недоцільно. 

4. Кінцевою метою процесу управління знаннями є максимізація ефективнос-
ті підприємства. 
Отже, управління знаннями може бути визначене як процес, який пред-

ставляє послідовність певних взаємопов'язаних дій, спрямованих на надання 
знанням додаткової управлінської цінності. 

Як вже було зазначено, конкретні управлінські дії, спрямовані на надан-
ня знанням додаткової управлінської цінності, можуть змінюватися залежно від 
ситуації. Однак, доцільно визначити певний стандартний (типовий) набір таких 
дій, керуючись існуючими науковими наробітками з цього питання. 

Мільнер Б.З. виділяє три укрупнені стадії в процесі управління знання-
ми, які, своєю чергою, трансформуються у низку взаємопов'язаних етапів: фор-
мування знань (ідентифікація, отримання, нагромадження, розвиток); поширен-
ня та обмін; використання знань [10]. Такі самі укрупнені стадії в процесі уп-
равління знаннями визначає і К. Вііг [23], але їх внутрішній зміст має вже ін-
ший вигляд і передбачає такі управлінські дії, як: діагностика, оцінка, розвиток, 
поширення, комбінування, інтеграція. 

Гаврилова Т. та Григор'єв Л. у визначенні послідовності дій із управлін-
ня знаннями підприємства орієнтують на типовий життєвий цикл цього проце-
су, і виділяють такі його стадії: аналіз потреб; пошук і одержання інформації; 
структуризація; проектування і підтримка системи; використання, поширення і 
навчання [3]. Як видно з визначень, наведених у табл., значна кількість дослід-
ників розглядає поняття "управління знаннями" саме у контексті тих управ-
лінських дій, які мають бути здійснені в процесі перетворення знань. 

На наш погляд, основою для визначення типового змісту управлінської 
діяльності в процесі управління знаннями на підприємстві може стати набір 
етапів, запропонований Б.З. Мільнером. Визначена ним послідовність управ-
лінських дій є цілком логічною, достатньо деталізованою та послідовною. Від-
повідну інтерпретацію процесу управління знаннями на підприємстві запропо-
новано на рисунку. 

На етапі ідентифікації необхідно насамперед встановити, які знання є 
для підприємства основними, або базовими. Під базовими знаннями Б. Мільнер 
пропонує розуміти сукупність експертних знань, інструментів і методів, необ-
хідних для реалізації стратегічних можливостей підприємства [10]. 
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Далі виявлені базові знання розподіляються на домени знань, що є спеці-
алізованими наочними галузями знань. Рекомендований перелік і внутрішній 
зміст основних доменів знань підприємства, а також характеристику інших 
компонентів інформаційного забезпечення процесу управління знаннями наве-
дено в табл. 

Табл. Синхронізація варіантів змісту процесу управління знаннями на 
підприємстві 

Автор Етап процесу управління знаннями 

Б.З. Мільнер ідентифіка-
ція отримання накопи-

чення розвиток поширення обмін викорис-
тання 

Д. Костигін отримання інтеграція трансфор-
мація використання поширення – – 

О. Монахова пошук та 
одержання 

структу-
рування 

система-
тизація аналіз оновлення поши-

рення 
генера-

ція 

К. Вііг діагностика оцінка розвиток поширення комбінування інтег-
рація  

О. Гапоненко відбір і аку-
мулювання 

збережен-
ня та кла-
сифікація 

поширен-
ня та об-

мін 
використання втілення оцінка захист 

Gartner Group створення збір доступ використання – – – 

Т. Гаврилова, 
Л. Григор’єв 

аналіз 
потреб 

пошук і 
одержання 

структу-
рування 

проектуван-
ня, створення 
та підтримка 

використан-
ня, поширен-
ня, навчання 

– – 

Після визначення відповідних доменів знань необхідно оцінити рівень 
компетенції працівників у кожній наочній галузі. З цією метою проводиться ек-
спертна оцінка професійних навичок (знань, досвіду). Існують два типи такої 
оцінки: оперативна, що розглядає поточні навички і робочі якості, необхідні 
для підтримки існуючих базових знань, і стратегічна, яка визначає, що з існу-
ючого досвіду може бути основою для формування майбутніх базових знань 
підприємства. Після визначення різниці між існуючим і необхідним рівнем ком-
петенції працівників фахівці у відповідних наочних галузях знань разом з фа-
хівцями з навчання й інформаційних технологій можуть розпочати створення 
навчальних програм і систем підтримки знань. 

Після того, як основні базові знання визначено, можна приймати рішення 
про джерела їх одержання. Управлінські завдання на етапі отримання знань мо-
жуть бути визначені так: вибір джерел знань, які поділяють на зовнішні та внут-
рішні джерела; відбір і акумуляція значущих відомостей; одержання нових знань. 

Процес формування знань підприємства є невід'ємним від процесу їх на-
копичення, основне управлінське завдання якого – класифікація знань з метою 
подальшої їх кодифікації. Оскільки кодифікація знань припускає їх вираження 
тільки у формалізованому вигляді, виникає проблема визначення тих знань, які 
необхідно трансформувати в інтелектуальні активи підприємства. Це пояс-
нюється тим, що, передусім, на сьогодні проблема ефективного управління по-
лягає не в тому, що для прийняття рішень бракує або зовсім немає інформації, а 
в тому, що серед великого масиву надлишкової (а інколи й свідомо помилкової) 
інформації необхідно знайти достовірні та адекватні дані, тому включення но-
вої інформації до масиву формалізованих знань підприємства має бути всебічно 
обґрунтованим. 
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Також варто зазначити, що багато неявних знань після їх формулювання 
або систематизації (тобто переведення в категорію явних знань), позбавляються 
значної частини змістовних нюансів, заснованих на індивідуальній інтерпрета-
ції і досвіді користувача. Тому необхідним є вирішення питання про те, які саме 
знання необхідно представляти в явному систематизованому й кодифікованому 
вигляді, як виокремлювати та здобувати знання, якими володіють ті або інші 
співпрацівники компанії, і як зробити їх зрозумілими і доступними для інших. 

Наступним завданням на етапі накопичення знань є організація інформа-
ційних потоків таким чином, щоб задовольняти сподівання кожного конкретно-
го користувача. Після того, як необхідні знання перетворено в інтелектуальні 
активи підприємства, працівники повинні навчитися досить швидко застосува-
ти їх для вирішення конкретної проблеми. Чим більш спрощеним є доступ пра-
цівників до різноманітних джерел знань та інформації на підприємстві, тим 
більшою є ймовірність того, що вони зможуть оригінально і творчо використо-
вувати наявні знання. 

Однією з найважливіших умов управління знаннями є поширення знань 
серед співпрацівників підприємства і створення середовища для їх вільного об-
міну. Нерівномірний розподіл знань серед працівників організації призводить 
до дефіциту знань. Для того щоб не допустити (або скоротити) дефіцит знань, 
керівництво підприємства повинне управляти процесом поширення й обміну 
знаннями, спрямовуючи свої зусилля на вирішення таких важливих завдань: 

● пошук необхідних знань, забезпечення швидкого доступу співпрацівників до 
знань, швидкого витягання знань з корпоративної пам'яті; 

● передача знань шляхом використання нових інформаційних і телекомуніка-
ційних технологій за умови забезпечення відповідного нормативно-правового 
регулювання доступу до інформаційних ресурсів; 

● створення умов для обміну досвідом внаслідок групової взаємодії, неформаль-
ного спілкування співпрацівників підприємства; 

● засвоєння знань, створення можливостей для навчання і підвищення кваліфіка-
ції працівників підприємства. 
Завершальним етапом процесу управління знаннями є їх використання, 

що означає активне використання знань при здійсненні завдань, вирішенні 
проблем і ухваленні рішень. Персоніфікований (інтуїтивістський, когнітивістсь-
кий) підхід, вперше чітко окреслений І. Нонака та Г. Такеучі в роботі [20], ви-
ходить з того, що носіями знань є люди і головним акцентом в управлінні знан-
нями є співпрацівники підприємства, їх мотивація, зв'язки, культура компанії, 
тоді як технології є просто інфраструктурою. 

Треба зазначити, що неявне знання дуже складно формалізувати, а, от-
же, поширити за допомогою інформаційних технологій. Воно передається тіль-
ки через процеси соціальної взаємодії між людьми, тому для підприємства, що 
дотримується персоніфікованого походу до управління знаннями, вкрай важли-
во концентруватися на аспектах забезпечення такої взаємодії. 

Передумовою для виникнення інформаційного (технологічного) підходу 
до управління знаннями, який виник у 1992-1994 рр., стали розвиток інформа-
ційних технологій, проведення досліджень у галузі штучного інтелекту та кон-
центрування уваги організацій на знаннях та досвіді своїх співпрацівників. Ін-
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формаційний підхід припускає, що ключовим чинником успіху є використання 
в процесі управління знаннями інформаційних технологій, які забезпечують ви-
явлення прихованих залежностей і правил у накопичених підприємством даних 
та інформації і їх трансформації в масив знань. 

Цей підхід отримав назву інформаційного, оскільки увага в даному ви-
падку акцентована на формалізованому знанні, тобто такому, яке усвідом-
люється самою людиною – джерелом знання – і піддається фіксації у писемній 
формі і, в ідеалі, в електронному вигляді. Відчужене знання, будучи зафіксова-
но в тому або іншому форматі, становить більшу цінність для підприємства, 
ніж знання неформалізоване (неявне), оскільки, з одного боку, містить у собі 
перевірені на практиці знання певного співпрацівника, а з іншого боку, під-
дається багатократному використанню надалі, і фактично стає знанням під-
приємства. 

Проводячи порівняльну характеристику цих підходів, передусім варто 
зазначити, що персоніфікований підхід (відомий як японський), хоча і більше 
відбиває складну природу знань, ніж інформаційний (також відомий як захід-
ний), тим не менш, має істотні обмеження у використанні. Основною причиною 
обмеженого поширення японського підходу можна вважати загальну специфіку 
японського менеджменту, що тісно пов'язаний з культурними та філософськи-
ми традиціями цієї країни. Використання японських концепцій, які сконцентро-
вані виключно на людині як носії знань, вимагають істотної адаптації до умов 
функціонування за межами цієї країни. З іншого боку, сьогодні проблема поля-
гає не тільки в тому, що для прийняття рішень бракує або зовсім немає інфор-
мації, а також в тому, що серед великого масиву непотрібної інформації необ-
хідно знайти дані, потрібні для справи. Отримання інформації стає новою га-
луззю діяльності підприємств. Ситуація змінилася тому, що ми перейшли від 
ери нестачі інформації до ери її надлишку. Співпрацівники відчувають постійну 
напругу в процесі пошуку необхідної інформації. Інформаційні технології в цій 
ситуації виступають необхідним інструментом, що дає змогу співпрацівникам 
підприємства вирішувати поставлені завдання, задовольняти потреби клієнтів і 
реагувати на зміни ринкової ситуації. 

Висновки. Отже, незважаючи на очевидну значущість як персоніфікова-
ного, так і інформаційного підходу до управління знаннями, для вітчизняних 
підприємств, що функціонують в умовах дефіциту достовірної інформації, прі-
оритетним є дотримання саме інформаційного підходу за умови розуміння його 
в ширшому значенні. Тобто під інформаційним (технологічним) підходом про-
понуємо надалі розуміти такий підхід, що розглядає інформаційні технології як 
ефективний інструмент, який забезпечує виявлення прихованих залежностей і 
правил в накопичених підприємством даних та інформації, їх трансформацію в 
масив знань, а також отримання достатньої достовірної інформації, необхідної 
для реалізації процесу управління знаннями підприємства. 
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Вовк Ю.Я. Процесс управления знаниями предприятия и его особен-
ности 

Рассмотрен процесс управления знаниями организации. Проанализированы раз-
личные подходы к трактовке процесса управления знаниями, его основные компоненты 
и особенности. Исследованы различные стили руководства организацией. Предложены 
пути повышения конкурентоспособности организации. Проанализированы особенности 
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системы работы с персоналом в современной организации. Рассмотрен процесс обуче-
ния с точки зрения финансовых затрат и затрат времени. Проанализированы основные 
подходы для обеспечения стратегического преимущества в знаниях и инновациях, ко-
торые обеспечивают предприятию конкурентное преимущество. Выделена роль инфор-
мационных технологий в процессе организационно-информационной поддержки про-
цесса управления знаниями. 

Ключевые слова: знания предприятия, элементы знаний, корпоративная культура, 
конкурентное преимущество, инновации, информационные технологии, управленчес-
кие задачи, рынок, управленческие задачи, источники знаний, домены знаний, типы 
знаний, классификация знаний. 

Vovk Yu.Ya. The process of knowledge management of enterprise and its 
features 

This paper deals with the management of knowledge. The analysis of different approac-
hes to the interpretation of the process of knowledge management, its main components and fe-
atures. Different styles of leadership organization. Ways of improving competitiveness. The fe-
atures of work with the staff in a modern organization. The process of training in terms of costs 
and time-consuming. The main approaches for strategic advantage in knowledge and innovati-
on, which provide the company a competitive advantage. Highlight the role of information 
technology in organizational and information support the process of knowledge management. 

Keywords: knowledge of the enterprise, the elements of knowledge, corporate culture, 
competitive advantage, innovation, information technology, administrative tasks, market, ma-
nagement objectives, sources of knowledge, domain knowledge, types of knowledge, classifi-
cation of knowledge. 
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Тернопільський НЕУ 

ДОСЛІДЖЕННЯ ПОХИБКИ ПЕРЕТВОРЕННЯ КОНТУРІВ 
БІОМЕДИЧНИХ ЗОБРАЖЕНЬ 

Проведено аналіз характерних ознак гістологічних і цитологічних зображень і ав-
томатизованих систем опрацювання біомедичних зображень. Досліджено складові по-
хибки перетворення типу "контур – контур" і здійснено їх оцінку. Проведено 
комп'ютерні експерименти визначення похибки перетворення контурів на прикладі ци-
тологічних зображень. 

Ключові слова: перетворення, цитологічні зображення, похибка, контур. 

Вступ. Растрові зображення, отримані за допомогою будь-якої біоме-
дичної техніки, що використовуються для візуального та автоматизованого ана-
лізу в медицині та біології назвемо біомедичними зображеннями (БМЗ). Джере-
лами породження БМЗ є: цифрова рентгенографія [1], томографія, рентгенівсь-
ка комп'ютерна томографія. Попереднє оброблення таких зображень [2, 3] зав-
жди включає функції усунення шумів, глобальне і локальне вирівнювання гіс-
тограми, підвищення різкості. У працях авторів відображено методи, алгорит-
ми, інформаційні технології та системи опрацювання БМЗ [4-10]. 

Світлова мікроскопія є одним із методів дослідження цитології і гістоло-
гії. Гістологічні і цитологічні зображення мають такі особливості: мала чіткість; 
містять мікрооб'єкти, оточені складним за геометричними й оптичними харак-
теристиками фоном; перепади рівнів яскравості об'єктів такі ж, як і у фону, що 
їх оточує; залежно від міри оптичного збільшення зображень одні мікрооб'єкти 
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виділяються краще, а інші втрачаються; містять області з повторюваною струк-
турою; стабільність кольорової палітри для зображень зразків, які виготовлені 
від відомих фарбників. 

Мікрооб'єктами на гістологічних зображеннях є зрізи тканин певних ор-
ганів [11]. Тканина складається із клітин округлої форми, розміщених шарами, 
розміри яких становлять декілька мікрометрів; найменші з них – від 0,5 до 
1,2 мкм. Об'єктами на цитологічних зображеннях є окремі випадково розміщені 
клітини. 

Сукупність прийомів для кількісної оцінки параметрів клітинних і тка-
нинних структур на гістологічних або цитологічних препаратах (або їх зобра-
женнях) називають морфометричними методами. Завдяки їх використанню виз-
начають такі параметри: діаметр, висоту, товщину, площу перетину, кількість 
мікрооб'єктів на одиниці площі, їх форму та ін. При морфометрії мікрооб'єктів 
на гістологічних препаратах необхідно враховувати, що параметри оцінювання 
відносяться не до тканинних компонентів, а до їх перетинів на зрізах. Для кіль-
кісного опису мікрооб'єктів на цитологічних зображеннях використовують такі 
ознаки [12]: площа клітини, площа ядра клітини, оптична щільність ядра кліти-
ни за шкалою градацій "сірого", площа цитоплазми клітини тощо. 

Для якісного опису мікрооб'єктів на цитологічних зображеннях викорис-
товують такі ознаки [12]: границі цитоплазми (чіткі, нечіткі), локалізація ваку-
олей (по периферії, біля ядра), форма ядра (округла, овальна), контур ядра (рів-
ний, нерівний), поліморфізм ядер (слабо виражений, значний), нашарування 
ядер клітин, наявність "голих" ядер (ядра клітин, що повністю втратили цитоп-
лазму), структура хроматину (рівномірна, нерівномірна, дрібнозерниста, грубо-
зерниста), наявність внутрішньоядерних включень, вакуолей в ядрі, кількість 
ядерець (одиничні, множинні), їх положення (центральне, ексцентричне). 

Об'єктами на гістологічних зображеннях є зрізи тканин певних органів 
[11]. Тканина складається із клітин округлої форми розміщених шарами, розмі-
ри яких становлять від 0,5 до 3 мкм. Для аналізу БМЗ використовують автома-
тизовані системи опрацювання біомедичних зображень (АСОБМЗ) [13]. Прог-
рамне забезпечення сучасних АСОБМЗ має у своєму складі такі процедури оп-
рацювання БМЗ: попереднє оброблення вхідного зображення, обчислення ха-
рактерних ознак, обчислення статистичних ознак, вивід інформації у візуально-
му форматі та забезпечує взаємодію з іншим програмними засобами, наприклад 
MS Word, MS Excel, MS Access, FoxPro тощо. 

Важливою проблемою під час аналізу БМЗ є виявлення та дослідження 
діагностичних ознак, які використовують для постановки діагнозу. Інформатив-
ною ознакою у цьому процесі є контурна функція БМЗ, яка містить інформацію 
про зміну стану мікрооб'єктів та протікання патологічних процесів у них. У ро-
ботах досліджено перетворення контурів у афінному та топологічному просто-
рах [14, 15]. Проте залишились не вивченими похибки перетворення контурів і 
їх складові. 

Тому актуальною задачею є дослідження похибок перетворення типу 
"контур – контур" з метою здійснення перетворень зображень із заданою по-
хибкою під час аналізу цитологічних зображень. 


