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За результатами аналізу наукових досліджень та з урахуванням реалій сьо-

годення й сутності основних принципів діяльності пенітенціарної системи Ук-
раїни було досліджено основні аспекти «лідерства», доведено необхідність, 
ефективність та актуальність застосування лідерства в системі управління 
пенітенціарної системи України. Було використано результати попередніх вла-
сних публікацій, а саме визначене поняття та розроблену структуру лідерсь-
кого потенціалу майбутніх фахівців пенітенціарної системи України. Проаналі-
зовано та охарактеризовано ціннісно-мотиваційний компонент лідерського 
потенціалу майбутніх фахівців пенітенціарної системи України, який ми розг-
лядаємо як сукупність якостей: усвідомлення своїх цінностей, мотивів, переко-
нань, знання цінностей групи і орієнтація на них, мотивація до лідерства та 
успіху. За результатами проведеного дослідження стає можливим говорити 
про необхідність формування лідерського потенціалу в майбутніх фахівців пе-
нітенціарної системи України з урахуванням визначеної структури. 

Визначено можливі шляхи формування лідерського потенціалу майбутніх 
фахівців пенітенціарної системи України, в умовах професійної підготовки у 
відомчих закладах освіти, а саме – шляхом організації освітнього процесу на 
засадах аксіологічного й особистісно-діяльнісного підходів та з урахуванням 
педагогіки співробітництва. 
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Based on the analysis of scientific research and considering the the realities of 

latest news, the essence and basic principles of the penitentiary system of Ukraine, 
the main aspects of “leadership” were studied in the article, the necessity, efficiency 
and relevance of leadership in the penitentiary system of Ukraine. The results of 
previous own publications were used, namely the defined concept and the developed 
structure of leadership potential of future specialists of the penitentiary system of 
Ukraine. The value-motivational component of the leadership potential of future 
specialists of the penitentiary system of Ukraine is analyzed and characterized, 
which is considered as a set of qualities: awareness of their values, motives, beliefs, 
knowledge of group values and focus on them, motivation for leadership and 
success. According to the results of the study, it becomes possible to talk about the 
need to form leadership potential in future specialists of the penitentiary system of 
Ukraine considering the defined structure. 

Possible ways of forming the leadership potential of future specialists of the 
penitentiary system of Ukraine, in terms of professional training in departmental 
educational institutions, namely - by organizing the educational process on the basis of 
axiological and personal-activity approaches along with the pedagogy of cooperation. 

Key words: leader, leadership, value-motivational component, leadership 
potential, leader-leader, penitentiary system, qualities. 

Постановка проблеми. Функціонування Державної криміналь-
но-виконавчої служби України направлене на реалізацію пенітен-
ціарної політики України. Основною метою якої є повернення до 
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суспільства, після відбування покарання, осіб, здатних до реінтег-
рації та ресоціалізації. Ознайомившись з етимологією поняття 
«пенітенціарна політика», а саме – «пенітенціарна» (латинською 
мовою poenitentia – каяття) та «політика» (грецькою мовою 
politike – мистецтво управління державою). Пенітенціарну політи-
ку стає можливим виділити як окремий вектор державно-правової 
діяльності суб’єктів соціального управління з визначення та впро-
вадження комплексу основних понять, принципів, цілей та зав-
дань, потрібних у сфері реалізації каяття відповідно до вимог чин-
ного законодавства та забезпечення ресоціалізації особистості, 
водночас задовольняючи законні права та культурні й морально-
психологічні інтереси громадянина, суспільства, держави. 

Результативність виконання завдань та досягнення цілей, що 
стоять перед пенітенціарною системою, можливе у разі наявнос-
ті правильно побудованої й реалізованої системи управління і 
функціонування наявних сил та засобів. Для забезпечення висо-
кого рівня результативності своєї діяльності пенітенціарна сис-
тема України потребує висококваліфікованих працівників з не-
обхідними професійними навичками й ефективних лідерів, 
спроможних реалізувати новітні управлінські підходи шляхом 
пропаганди доброчесності та мотивації персоналу в межах мо-
рально-етичних цінностей. 

На сьогодні залишається не достатньо дослідженим питання 
визначення лідерського потенціалу майбутніх фахівців пенітен-
ціарної системи України, його структурних компонентів та шля-
хів їх формування в умовах професійної підготовки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукових 
робіт показав, що на теперішній час науковцями-юристами, та-
кими як: А. Галай [1], Р. Кубрак [2], О. Макаренко [3], Д. Ягунов 
[4] та ін. було досліджено особливості пенітенціарної системи в 
Україні в різні історичні періоди та організаційно-правові засади 
й практику правового застосування пенітенціарної системи. 

Концептуальні засади підготовки персоналу органів, установ і 
закладів пенітенціарної системи України досліджено педагогами: 
П. Дармограй [5], В. Синьов [6] та ін. Окремі аспекти професійної 
компетентності фахівців правоохоронних органів вивчають 
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О. Євсюков [7], О. Коба [8], Н. Логінова [9], О. Тогочинський 
[10], Т. Трегубенко [11] та ін. 

За результатами аналізу досліджень вищенаведених авторів, 
актуальним залишається питання лідерства, лідерських якостей, 
лідерського потенціалу співробітників пенітенціарної системи 
України. 

Питання аспектів лідерства детально вивчається всіма сфе-
рами менеджменту в освітній діяльності. Так, наприклад, 
Р. Дафт визначає лідерство – як взаємини між лідером та члена-
ми групи, що безпосередньо впливають один на одного й спіль-
но прагнуть до реальних змін і досягнення результатів, які й 
становлять загальну мету [12]. 

У результаті активних пошуків та досліджень у світі фено-
мена лідерства маємо велику кількість напрацювань, розробок й 
рекомендацій стосовно підготовки лідерів, формування лідер-
ських якостей, лідерської компетентності та лідерського потен-
ціалу в майбутніх фахівців. Цим питанням присвячені роботи 
таких зарубіжних учених: Ч. Кім [13], Дж. Максвел [14], 
Ч. Манс [15], Р. Чаран [16] та інші. Серед вітчизняних науков-
ців-педагогів дослідженням питань лідерства займались: 
А. Васильєв [17], Л. Грень [18], Т. Гура [19; 20], А. Іващенко 
[21], О. Ігнатюк [20], В. Михайличенко [18], О. Пономарьов [20], 
С. Резнік [20; 22], О. Романовський [18; 20; 22; 28] та ін. 

На теперішній час питання лідерства надзвичайно актуаль-
не, враховуючи стрімкий розвиток науки, економіки, промисло-
вості та соціальних відносин. Дослідження концепцій розвитку 
лідерства не дають можливості визначити один основний засіб 
чи метод, але стає можливим прослідити їхні особливості, пере-
ваги та недоліки в різноманітних сферах і умовах застосування. 
Лідерство визнано основним ефективним засобом управління 
персоналом. Більшість науковців стверджують, що лідерству 
можна навчити. Так, наприклад, О. Романовський говорить про 
те, що лідерами не народжуються, а стають [18]. 

Формування цілей статті. Проаналізувати та охарактеризу-
вати ціннісно-мотиваційний компонент лідерського потенціалу 
майбутніх фахівців пенітенціарної системи, його складові. 



Науковий вісник Сіверщини. Серія: Освіта. Соціальні та поведінкові науки № 2 (7), 2021 

51 

Виклад основного матеріалу. Належний рівень, якість та 
результативність діяльності будь-яких організацій, служб, інших 
колективів чи груп людей неможливо забезпечити без наявності 
серед них ефективних формальних чи неформальних лідерів. На 
сьогодні феномен лідерства є неодмінним (умовою) атрибутом 
ефективного управління, організації роботи та досягнення ви-
значених цілей. Управління опановує цілком нові складові в 
контексті лідерства, оскільки для досягнення визначеної мети не 
використовується класичний інструментарій менеджменту (пла-
нування, організація, контроль), а зовсім інші, нетрадиційні для 
менеджменту і в деякому сенсі протилежні до означених – ба-
чення (сприйняття), мотивація (натхнення) та власний приклад. 

За результатами аналізу досліджень науковців, стає можли-
вим стверджувати, що лідерство, в порівнянні з адмініструван-
ням і менеджментом, посідає позицію вищого рівня еволюції та 
якості управління. Так, наприклад О. Біла визначає, що лідерст-
во – це управління на більш високому рівні, процес досягнення 
значущих результатів при дії з повагою, турботою та чесністю 
заради добробуту всіх учасників [23, с. 13–14]. Дафт Р. ствер-
джує, що опора на контроль і жорсткість (притаманні старій па-
радигмі управління) виявляються менш ефективними, ніж моти-
вація і мораль (притаманні лідерству) [12, с. 24]. Демінг Е., 
відомий дослідник якості управління, визначив лідерство як 
«пусковий механізм роботи системи якості, без нього така сис-
тема скоріше фікція, ніж реальність» [24, с. 22]. 

Зростає потреба модернізації системи управління шляхом 
реалізації лідерського потенціалу фахівцями у більшості напрям-
ків професійної діяльності в умовах цілеспрямованого руху на-
шої держави у напрямку євроінтеграції й активної фази реорга-
нізації державних органів, служб та відомств. Це безпосередньо 
стосується і пенітенціарної системи України. Відомий науко-
вець та консультант Ради Європи Дж. Макгакін у своїй роботі 
«Сучасний в’язничний менеджмент» визначає такі концепції 
лідерства: «Хорошими лідерами стають, а не народжуються. 
Якщо у вас є бажання та сила волі, ви можете стати ефективним 
лідером. Щоб надихнути персонал на найкращу командну робо-
ту, ви маєте прийняти, знати та виконувати певні речі. Вони не 
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даються від природи, вони набуваються шляхом безперервної 
роботи та навчання. Хороші лідери постійно працюють і навча-
ються, щоб удосконалити свої лідерські навички; вони не почи-
вають «на лаврах» [25]. Формування лідерського потенціалу в 
майбутніх фахівців пенітенціарної системи України має бути 
підґрунтям професійної підготовки у профільних закладах ви-
щої освіти. Оскільки випускники відомчих закладів вищої осві-
ти пенітенціарної системи України будуть належати до серед-
нього та старшого начальницького складу, що безпосередньо 
займається управлінням, організацією роботи та несе відповідаль-
ність за досягнення визначених цілей колективу. 

Забезпечення підвищення якості управління, потребує наяв-
ності лідерства, що своєю чергою сприяє розкриттю потенціалу 
кожного члена групи (колективу) для служіння визначеній меті 
та суспільно значущим цінностям: «Лідерство – це повне, аутен-
тичне самовираження людини, яке працює на досягнення зна-
чущої мети, що позитивно впливає на перетворення» [26, с. 11]. 
Разом з підвищенням якості управління, в умовах реалізації лі-
дерського потенціалу, в порівнянні з адмініструванням і мене-
джментом підвищуються вимоги й до самого керівника-лідера, 
що звичайно є логічним, на що обов’язково треба звернути ува-
гу. «Багато в чому бути менеджером значно легше, ніж бути лі-
дером. У лідерстві ваша сутність й те, як ви її проявляєте, не 
менш важливі, ніж те, що ви робите. Лідерство настільки всемо-
гутнє, що здатне пробуджувати людей до досягнення таких ре-
зультатів, яких неможливо досягти за допомогою звичайного 
управління» [26, с. 11]. 

Лідерство – це процес взаємодії лідера та послідовників. Про-
цес залучення послідовників до діяльності можливий за наявності 
та в результаті вияву лідерських якостей особистістю, яка виконує 
роль лідера. Тобто, передумовою вияву лідерства є особистість 
(характер) лідера. Наявність у особистості належно сформованого 
лідерського потенціалу забезпечить ефективне та результативне 
управління. Бланшар К. означив це таким чином: «Ефективне кері-
вництво – це чотириетапний шлях до змін, що включає розвиток 
лідерських якостей щодо управління собою, окремими членами 
колективу, командою та організацією» [27, с. 125]. 
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З урахуванням досліджень наукової літератури, особливос-
тей та вимог службово-професійної діяльності персоналу Дер-
жавної кримінально-виконавчої служби України, на яку покла-
дена функція здійснення пенітенціарної політики Держави, в 
попередніх публікаціях нами було визначено поняття та розроб-
лено структуру лідерського потенціалу майбутніх фахівців пені-
тенціарної системи, до складу якої увійшли такі складники: осо-
бистісно-рефлексивний компонент; когнітивно-професійний 
компонент; ціннісно-мотиваційний компонент; емоційно-вольо-
вий компонент; стратегічно-діяльнісний компонент; комуніка-
тивно-організаційний. 

Виходячи з цілей цієї статті проаналізуємо ціннісно-мотива-
ційний компонент лідерського потенціалу майбутніх фахівців 
пенітенціарної системи України. 

У розрізі професійної компетентності ціннісно-
мотиваційний компонент це у першу чергу мотиви та потреби 
майбутніх фахівців, що спрямовують їх під час професійної під-
готовки, вдосконалення, самовиховання, саморозвитку, визна-
ченні ціннісних настанов щодо актуалізації у професійній діяль-
ності; стимулює творчий вияв особистості у професійній 
діяльності та інтерес до неї, який характеризує потребу особис-
тості до знань. Але цей перелік складових особистісно-
мотиваційного компонента професійної компетентності фахівця 
не забезпечує формування ефективного керівника-лідера. 

Сьогодення висуває нові вимоги до керівника-лідера. Рівень 
розвитку науки, техніки та інших галузей життєдіяльності суспіль-
ства надає йому все нові можливості, що своєю чергою накладає 
на нього й додаткову відповідальність. Потреби, цінності, інтере-
си, думки та емоційні переживання, об’єднані в єдиний комплекс, 
створюють єдиний феномен внутрішнього світу лідера, який віді-
грає панівну роль в її розвитку і досягненні успіху в житті. 

Лідер є носієм норм і цінностей групи, тому його поведінка і 
світогляд повинні бути узгоджені з нормами загальнолюдської 
моралі – справедливістю, чесністю, відповідальністю, надійніс-
тю і послідовністю у вчинках. Ціннісні орієнтації визначають 
зміст спрямованості особистості, складають ядро її мотивації, 
життєвої концепції та показують ставлення людини до себе, на-
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вколишнього світу й інших людей. Вони значною мірою визна-
чають цілі, які ставлять перед собою лідери, і те, яке значення 
вони надають їх досягненню. Від цього залежать їх мисленнєві 
стратегії й, зрештою, їх дії. 

Розглянемо ціннісно-мотиваційний компонент лідерського 
потенціалу майбутніх фахівців пенітенціарної системи України, 
до якого було включено такі якості: усвідомлення своїх ціннос-
тей, переконань, мотивів, знання цінностей групи (послідовни-
ків) і орієнтація на них, мотивація до лідерства та успіху. Одним 
з основних засобів осмислення цінностей лідерів є переконання, 
які багато в чому визначають те значення, яке вони надають по-
діям, лежать в основі мотивації та підтримують або пригнічують 
ті чи інші здібності й форми поведінки. Людські переконання й 
очікування, пов’язані з результатами та особистими можливос-
тями, відіграють важливу роль у формуванні здатності досягти 
бажаного стану. У сучасній когнітивній психології цей стан 
отримав назву очікувань «самоефективності» і очікувань резуль-
тату. Вони пов’язані з упевненістю людини у власних силах або 
рівнем здатності навчатися чи здійснювати діяльність, необхід-
ну для досягнення результату. Мотиви та потреби майбутніх 
керівників-лідерів визначають їхню спрямованість професійної 
діяльності. Професійна спрямованість керівника-лідера передба-
чає розуміння ним цілей і завдань професійної діяльності як осо-
бистих, так і групи (послідовників), характеризується здатністю 
до цієї діяльності, бажанням удосконалювати власну підготовку 
до професійної діяльності завдяки саморозвитку та самоосвіті, 
зацікавленості майбутніх керівників-лідерів у досягненні визна-
чених цілей групою (послідовниками), розвивати науковий світо-
гляд і можливості мисленнєвої діяльності, формувати та вдоско-
налювати індивідуальний стиль лідерства, а також уміння 
самоосвітньої діяльності. Постановкою нових цілей, народжен-
ням нових мотивів, осмисленням співвідношення своїх мотивів і 
цілей характеризується позитивне ставлення до професійної діяль-
ності. Оволодіння вміннями планувати й оцінювати свою профе-
сійну діяльність до моменту її реалізації, перевіряти та контролю-
вати себе на кожному етапі виконання службових завдань. 
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Висновки дослідження і перспективи подальших розві-
док цього напряму. Отже, у цій публікації нами було проаналі-
зовано та охарактеризовано ціннісно-мотиваційний компонент 
лідерського потенціалу майбутніх фахівців пенітенціарної сис-
теми України, який ми розглядаємо як сукупність якостей: усві-
домлення своїх цінностей, мотивів, переконань, знання ціннос-
тей групи і орієнтація на них, мотивація до лідерства та успіху. 
За результатами проведеного дослідження стає можливим гово-
рити про необхідність формування лідерського потенціалу в 
майбутніх фахівців пенітенціарної системи України з урахуван-
ням визначеної структури. 

Ефективність формування лідерського потенціалу майбутніх 
фахівців пенітенціарної системи України, в умовах професійної 
підготовки у відомчих закладів освіти, буде забезпечено шляхом 
організації освітнього процесу на засадах аксіологічного та осо-
бистісно-діяльнісного підходів та з урахуванням педагогіки 
співробітництва. 

Майбутній лідер, опановуючи професію, більш зріло почи-
нає представляти та оцінювати себе. У нього формується профе-
сійна мотивація, актуалізуються потенційні можливості, зростає 
рівень домагань, тобто майбутня професія починає впливати на 
всі сфери його психіки та особистості. Сформований у процесі 
розвитку, саморозвитку та виховання внутрішній світ майбут-
нього лідера виявляється в суб’єктивній формі цінностей, пере-
конань, спрямованості і т. ін., що вплине на успішність його 
професійної діяльності. 

Перспективи подальших досліджень цього напряму вбачає-
мо в розробці спеціальних методик, засобів, а також кількісних 
критеріїв оцінки й діагностування окремих складників та в ці-
лому ціннісно-мотиваційного компонента лідерського потенціа-
лу майбутніх фахівців пенітенціарної системи України. 
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