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NEPCMNEKTUBU CTAHOBAEHHA
CUCTEMU TPOMAACBKOIo KOHTPOAKO

ITaxniit Fanna OsnekcaH/ipiBHA,
Kanouoam noaimuMHux Hayx

CraHOBJIEHHSI CHCTEMH ITPOMA/ICBKOT0 KOHTPOJIIO IIPOaHai30BaHO y 3B’ A3KY 3 HEJ0-
CTaTHHOIO €(DEKTHBHICTIO CUCTEMH J€P;KAaBHOTO YNPABJiHHS Ta /IEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO
B Cy4YacHiii YKpaiHi. ¥ KOHTEKCTi BIUIUBY IrPOMAJICbKOCTi Ha ()OpMYBaHHS Ta peati3aniio
Jiep>KaBHOI MOJIITUKU PO3IJIANAIOTHCS MEPCIEKTUBU Ta PUSUKHU Y NMPOIECi HAJIArO/I>KeHH s

rpoMaZiCbKOro KOHTpoOJIo.

Karouoei cnoea: rpoMajcbKuii KOHTPOJIb, TPOMA/ISIHChKE CYCHiJIbCTBO, JlepPsKaBHUMI

KOHTPO.Ib, /IepsKaBHA MOJITUKA.

Y BITYNM3HSHOMY MOJITOJIOTIYHOMY TUCKYP-
ci TPUBAJIMI Yac nmepeBaskaloTh MiIX0/IU €KOHO-
MIYHOTO Ta TMOJITUYHOTO J€TEPMiHI3MY B OIliH-
Kax Oy/Ib-SIKUX CYCIIJIBHUX TPOIIECIB, SIKi PO3-
[JISIIAI0TBCS CYTO SIK TOXI/IHI Bijl MOTITUYHUX Ta
eKOHOMIYHUX YMHHUKIB. BifiTak cycmijabcTBO Ta
TPOMAJISTHU HE CTIPUMMAIOTHhCS SK MTOBHOIIHHI
cy6’exTH, 31aTHI BIMBaTH a60 KapAuHAIHHO
3MIHIOBATH MOJIITUYHY PeasibHicTh. IIpu ibomy
Taki 3acafHWYi IIHHOCTI, K TIpaBOBa JlePKaBa,
JIEMOKpATisd, TPOMaJISTHCbKE CYCIiJIbCTBO, HaIli-
OHaJTbHI iHTEepecu (HaKTUUHO BiJICyBaIOThCS HA
JIIPYTOPsI/IHi, BITHOCHO MOJITUYHOTO IIPOIIecy,
no3utlii. BianosigHo, iHCTUTYIIT TPOMa/IsIH-
CBKOTO CYCIIJIBCTBA 3BO/ISITHCS /10 «/I€KOPATHUB-
HOI» a00 HEKOMIIETEHTHOI JIAHKH Y TIOJI TUYHIX
BiJTHOCHUHAX.

Taxki migxoau BUAAIOTHCI XUOHUMH, 1110 T10-
Ka30BO Hi/ITBEP/KYETHCS PO3TOPTAHHSM CYyC-
migpHO-TIoMiTHYHUX Toxin 2013-2014 pp.
B YkpaiHni. IrHopyBaHHs iHTepeciB Ta motTpeb
YKPaiHCbKOI'O CYCIIiJIbCTBA IpeCTaBHUKAMU
BJsasu (3a GPaKOM TMO3UTUBHUX TpaHchOopMa-
1i11) MiHIMi3yBaJIO MOXKJIUBOCTI MMOCTYAJTbHUX
€BOJIOI[IMHNX 3MiH, HATOMICTh IMPHU3BEJIO IO
«IIIOKOBUX» CYCIIJIbHO-TIOMITUUHUX 3MiH. Heli-
TpaJji3allig BIJIUBY CTPYKTYP TPOMAZSIHCBKOTO
CYCIiJIBCTBA HA NMPUUHATTSA MOJITUYHUX Pi-
1eHb 1 peai3ailito ep:KaBHOI MOJITUKHU, iX
CYTO «TiHBOBMIT» 1 3aKPUTUI PEKUM IOITHOU-
Jii TpoOJIeMU B3a€EMOBITHOCUH JIEPIKABH 1 CyC-
MiJIbCTBA.

3 oxHOro 60Ky, OCTaHHIMK POKaMU BifOyJ10cs
HAKONWYEHHS HOPMATHMBHO-TIPAaBOBUX AaKTiB,
SIKUMU CTBOPIOBAIUCS JOAATKOBI MOKJIUBOCTI
Ui TIAJIBHOCTI 1IHCTUTYIIN TPOMaJIHCHKOTO
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CYCIIJTbCTBA. 3 IHIIOTO — TIeH Mepio/] TO3HAUUBCS
Bi[YYTHUM perpecoM y MPaKTUUHIU TIOMMWHI
3abe3reyeHHs TpaB, CBOOO/ JIIOANHE i TPOMaJIst-
HIHA, IOCTYITY [0 myOsiunoi indopmartii, yaacri
IPOMAJICHKOCTI Y (hOPMYBaHHI JIep>KaBHOI MTOJTi-
TUKU TOIO. YXBaJIeHHS MMOJITUYHUX PillleHb Ha
HaliBuiioMmy piBHi B Ykpaini (IIpesuzentom,
Bepxosnoto Payioro, Kabinerom Minicrpis) cy-
MMPOBOJXKYBAJIOCS CTPIMKUM HiBEJIOBAHHAM
BILJIMUBY TPOMAa/ICHKOCTI.

Yepes rpomMaJICbKU KOHTPOJIb CYCILITBCTBO
CIIOHYKAE JIepKaBy /10 BUaCHOTO pearyBaHHS Ha
npobJieMu Ta SIBUIIA, iX PO3B’sI3aHHS Y BUMIpI
myOiaHOT O THKY. PO3ITHPEHHST MEK TPOMajI-
CbKOI'0 KOHTPOJIIO HIOJI0 OPTraHiB Jiep:KaBHOI
BJIQJIM, TI0CAZI0BKX 0OCI0, a TAKOK 1HIIMX Cy0'€KTIB,
JUSBHICTH SIKUX ITOB’sI3aHa i3 CYCIiJTbHUM iHTe-
pecoM, BIIKPUBAE MOKJIUBOCTI IS KOHCTPYK-
TUBHUX CYCHIJTbHO-TIOJIITUYHUX TPpaHcopMariii.
IIpu 11poMy ¥ioro 3aKOHO/IABYA perjaMeHTallis
HE € €MHOIO TA IOCTATHBOIO YMOBOIO PO3BUTKY,
aJiKe cucTeMa IpoMa/ICbKOro KOHTPOJIIO TIOTpe-
Oye BKOpPIHEHHs BiJIOBIAHUX HPUHIIUIIB, -
XO[liB, METO/IiB, IHCTPYMEHTIB.

Tomy BaKJIMBUM € NUTAHHS NOEAHAHHS 3Y-
CUJIb OPTaHIB Jlep>KaBHOI BJIAJU, AKi 3/[iliCHIO-
I0Tb JIeP;KaBHUM KOHTPOJb 1 HarJsia (1pe3u-
JIEHTChKUH, YPIJOBUH, MapJaMeHTChbKUM, KOH-
CTUTYIIMHWTN ), Ta IHCTUTYIII!l TPOMAISTHCHKOTO
CYCHiJIbCTBA, $Ki BTIJIOIOTh T'POMAJChKUM
KOHTPOJIb.

MeTto10 aHOIO CTAaTTi € BU3HAUYEHHS Iep-
CIIEKTUB CTAaHOBJIEHHS e(EeKTUBHOI CUCTEMU
IPOMaJICbKOTO KOHTPOJIIO SIK TAKO1 Ta y pe3yJibTa-
TUBHIM B3a€EMO/Iil i3 CHCTEMOIO JIeP:KaBHOTO
KOHTPOJIIO B Y KpaiHi.
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MepcnekTmBM CTaHOBAEHHS CUCTEMW FPOMAACBKOTO KOHTPOAKD

Cucrema rpoMajicbKOro KOHTPOJIIO
Ta CHCTeMa Jiep;KaBHOTO KOHTPOJIIO:
B3a€EMHE JIOMIOBHEHHS YU KOH}JIIIKT?

Huni B Ykpaini He fizieTbcs nMpo epeKTUBHY
CUCTEMY JIePKaBHOTO KOHTPOJIIO, OCKIJIBKU Yac-
TUHA IHCTUTYIiH, MEXaHi3MiB, TPUHITUIIIB JIep-
’KABHOTO KOHTPOJIIO (DAKTUYHO € yCIa/IKOBAaHOIO
BiJl paZISTHCbKUX YaciB Ta NepexiJHOro mnepiony,
YaCTHUHA — 3aM03WYEHOI0 3 JIOCBI/y iHIITUX KPAiH.
Y noxi6Hux ymMoBax BifOyBa€ThCst (POPMYyBaHHS
B YKpaiHi cUCTeMH IPOMaJICbKOTO KOHTPOJIIO.

Cucrema fep;KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJISILY
B YkpaiHi B ycix popmax — IPE3U/IEHTCHKOTO,
YPs10BOTO, NIAPIAMEHTCHKOTO, KOHCTUTYILIIHHO-
T0, CYJIOBOTO 1 TIPOKYPOPCHKOTO — IHKOJIM HAOJIK-
JKaJacs 10 TPAHUYHOTO CTYTIeHS Hee(eKTUBHOC-
Ti. AjizKe TIorpy MoOYI0BY PO3TaJIy KEHOI CTPYK-
TYpH JIep;KaBHUX OPTaHiB, iIHCTUTYIITHY MEPEKY,
B YKpaini Big0y/10cs KPUTUYHE HAKOIUYEHHS
6e31eKOBUX, BHYTPIIIHBOTIOII THYHUX, COTaJb-
HUX, (PiHAHCOBO-€KOHOMIUHUX, TYMaHITAPHUX Ta
iHIMX 1poOJIEM, sIKi, TI0 CYTi, He BUPINTYBaIUCS.
[Topymrensst HeoOXimHUX OajaHCiB y BUMIipi
CTPUMYBaHb 1 IPOTUBAT MiXK PI3HUMU JI€PKABHU-
MU OpTaHaMH, TIJIKaMU B/, a TAKOXK JUCKPe-
JIATAL[isl OpPraHiB Ta II0Ca0BUX 0CI0 IPU3BEJIH 10
HEBUKOHAHHS OCHOBHUX (YHKIIiN, 30KpeMa
1 KOHTpoJfo040i. TOMY aKTyalibHUM 3aJIUIIAETD-
cs1, o-Tiepine, «IuridyBaHHSI» HOPMATUBHO-TIPA-
BOBHUX 3aCa/l IEPKABHOTO KOHTPOJIIO; MO-APYTe,
KapJMHAJIbHUI IeperJisi] IPaKTUKu Horo 3acTo-
CYBaHHS.

3nilicHEHHS IeP:KaBHOTO KOHTPOJIIO TTepe-
Gavae HAJIEKHII HATJISI/ 32 IOTPUMAHHSIM 3aKO0-
HOJIaBCTBA, OIIHIOBAHHS SIKOCTI1 peaJti3allii BiJiro-
BiTHUX MMOBHOBaX€Hb OPTaHAMU JIeP;KaBHOI BJIa-
au Ta inmuMu cy6’ektamu. CrerudivHuMn
€ MeXaHi3MU BiZIOMYOT0 KOHTPOJIIO 32 I0TPUMaH-
HM 3aKOHO/IABCTBA Y PidHUX cepax i Tanyssx.
Pasom 3 TUM MeTOI0O ep:KaBHOTO KOHTPOJIIO
€ He JTUIIIe 3/[IHCHEHHS HATJIS/IOBUX 3aX0/IiB, IIPO-
Le/yp, A i JOCATHEHHS MAKCHMATIBHOL ecpeKTHB—
HOCTI I/l YaC peasisallii 3aB1anb 1epKaBHOI 110-
JIITUKH, B3a€EMOJIii MIXK TiJIKaMU Ta opraHamu
Jlep>KaBHOI BJIa/IN, MiCIIEBOTO CAMOBPSIIyBaHHS.

HarasbHicTh MOOYMIOBU CUCTEMH TPOMAJI-
CBKOTO KOHTPOJTIO BU3PiBa€ HA TOMY eTalli cyc-
MIJIBHOTO PO3BUTKY, KOJIW IHCTUTYIIHHI Ta TIPO-
1elypHi 3aco0u €p;KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta Ha-
TJISIy CHPUMMAIOTHCS TPOMA/ISTHAMU K HEI0-
craTHi st edeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS
JlepKaBU 1 CyCIJIBHOTO KUTTS.

Y pisHUX MOTITUIHUX crcTeMaX (DOPMU I 3a-
coOM KOHTPOJIIO 3a peaisallieio Jep;KaBHOI BJia-
I CYTTEBO Biipi3HAOThCA [1]. Tum He MeHTn,
KOHTPOJIb 3 GOKY CYyCHiJIbCTBa HEOAMIHHO
MTOB’SI3YETHCS i3 MONTUPEHHIM MTPUHITUTIIB PO30-
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POCTI, Bi/IMOBiIaTbHOCTI, €(heKTUBHOCTI B MOJIi-
TUYHIN cuctemi. bibin ohopmiennm crae 3anut
3 OOKY CyCIIJIBCTBA HA TPOMAJICHKUN KOHTPOJI 13
BUCOKHUM PiBHEM BHUMOT MIOJIO JiSLJTbHOCTI Opra-
HIiB JlepKaBHOI BJaAM Ta X TOCAAOBUX OCi0.
OT:xe, TPOMAJICBKUI KOHTPOJIb BiJ[irpae A01o-
MIKHY POJIb B YMOBaX Hee(eKTUBHOCTI cuCTeMu
JIEP’KABHOTO YIIPABJIHHS 1 KOHTPOJIIO.

Y Takwmii crmocié KOHTPOJb, MOHITOPUHT,
ayJIuT, 110 3/[IMCHIOIOTHCS BiANIOBIIHUMU Jlep-
JKaBHUMU CTPYKTYpPaM#, CTUMYJIOIOTHCS 0
eeKTUBHOCTI BHACTIZIOK TOCTIHHOI yBaru o
HUX 3 OOKY TPOMaZIChKOCTi. 3HAYHOTO TMTO3UTUB-
HOro eheKTy /715 iHTepeciB JAeP:KaBU 1 CyCITiJib-
CTBa MOYXHA OUIKYBATU TIPU MOETHAHHI 3yCUJIb
JIEP’KaBHOIO Ta FPOMa/ICBKOTO KOHTPOJIIO.

3po3yMmisio, MO CYTHICTH TPOMAJCbKOTO
KOHTPOJTIO 3HAYHOIO MipOIO 3aJIEKUTh Bijl TOTO,
SIKUM € TIOJIITUYHUH PEKUM, YU € JlepKaBa IpaBo-
BOIO, COITIaTbHOIO TOIIO. ¥ TiM, HAaBiTh 32 HECTIPH-
STJNBUX MO TUKO-TIPABOBUX, COIIAIbHO-€KOHO-
MIYHUX YMOB CaMe Yepe3 3yCUJLIS COITiabHO aK-
TUBHUX TPOMAJISIH 3’ SIBJISTIOTHCS MMAaHCH Ha iX T0-
ginmrennsi. Bognouac 6pak KOHTPOJIIO 3 OOKY
CyCTHIJTbCTBA Ta MOKJIMBOCTEN BILJINBY HA OPTaHU
JIEP;KABHOI BJIAU TPU3BOAUTD /10 HAKOTTMYEHHST
COTIaTbHOTO HATIPY KEHHST, HU3bKOI JIETITUMHOCTI
BJaau W Aep;KaBHOI MOJIITUKH, MiAMIHA HaIlio-
HaJIbHUX 1HTEPECiB BY3bKOTPYITOBUMU.

[TocTymnoBe Hamaro/[XKeHHsI CUCTEMU TPOMa/I-
ChKOTO KOHTPOJTIO 32 PO3B’SI3aHHSIM YChOTO CITEK-
Tpa pobJIeM CYCIJIbCTBA i IepKaBy A€ 3MOTY
JIMHaMIivHillle Ta pe3yJIbTaTUBHIillle pearyBaTu Ha
Oy/Ib-sIKi BUKJIMKK. Be3yMOBHO, 111 MaKCHMaJIb-
HOI e(peKTMBHOCTI ZIep;KaBa Ma€ CIIMpaTUCS Ha
CYCIIJIbCTBO, 110, CBOEIO YE€Prolo, BUMArae CTinKol
JIOBIpU IPOMaJgH Ta IXHbOI TOTOBHOCTI Opatu
aKTUBHY Ta 6e310cepe/HIo ydacTh y GopMyBaHHi
Ta peaizailii iep;kaBHOI O TUKH.

I'poMajicbkuii KOHTPOJIB Yy Mpoleci
dopmyBanHs Ta peasi3ailii 1epKaBHOI
MOJITHKHU

Meta rpoMaichKOTO KOHTPOJIIO — Bi/ICTOIOBA-
TU CYCIIJIbHUY iHTepec yepe3 MOCTINHUI BIJIUB
Ha JiepKaBHI IHCTUTYIIL, IT0CaZI0BUX 0Ci0, iHIINX
cy0’ekriB. CHCTEMOIO TPOMAICHKOTO KOHTPOJIIO
3a0e31euy€eThest 6e30cepe/IHs y4acTh TPOMAISTH
y (hopmyBaHHI Ta peastizailii iepKaBHOI TOITH-
KU, MOKJIMBICTh KOPUTYBATH JlepKaBHE yIIPaB-
JIIHHS Ta 3MICT Jep:KaBHOi moJiTuku. OCHOBU
1IHOTO 3aKJIAIAI0THCS TAKOXK YEPE3 MOHITOPUHTO-
BY, iH(hOpMaIifTHO-TIPOCBITHUIIBKY, €KCTIEPTHO-
AHANNITUYHY JIISJIBHICTD ITHCTUTYIIN TPOMAJISIH-
ChKOTO CyCITIJIbCTBA.

Hacammniepes TpoMazicbKiiM KOHTPOJIEM CITPS-
MOBYETHCSI yBara Ha JisiTbHICTb a00 Oe31isiib-
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Manin T. O.

HICTb OPTaHiB Jiep:KaBHOI BJIA/IA i MiCIIeBOTO ca-
MOBPSIIYBaHHS Ha MPeIMET JOTPUMAHHS HUMU
3aKOHO/IABCTBA, BUKOHAHHS J€P;KaBHUX ITPO-
rpaM, HaJIJaHHA COTTIaTbHUX Ta aJIMiHICTPATUBHUX
nocayr [ 2]. BianoBigHo, MiAATaloTh MOHITOPUH-
Ty iX AiSIIbHICTD, pillleHHs, BUKOHAHHSI HUMU
JlepKaBHUX IIJTbOBUX Mporpam, oQilliiiHi A0Ky-
MEHTH, CTATUCTUYHI 3BiTH, a TAKOXK ITyOJIiKaIlil
B 3aco0ax MacoBoi iHGopMaIlii, 3BiTH TOCATOBUX
oci6 Ta ixui mosmituyi 3asBu [3]. OTKe, TpOMaj-
CBKHI KOHTPOJIb TepedadacThest sIK Ha eTarli
MITOTOBKU TPOEKTIB HOPMATUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, TaK 1 Ha eTaIl JJOTPUMAHHS YXBAJIEHUX 3a-
KOHO/IaBYMNX aKTiB, peasisallii 1ep:;KaBHUX i pe-
TiOHAJIBHUX TTPOTPaAM €KOHOMIYHOTO, COIiaTbHO-
'O, KyJIbTYPHOI'O, €KOJIOTTYHOI'O PO3BUTKY.

CmiBcTaBiieHHs], 3 OHOTO OOKY, OMilliiHUX
CTAaTUCTUYHUX JIAHUX, MTEPIOINYHUX 1 CTIEeIialb-
HUX 3BiTiB Bi/[TOBIIHUX OPTraHiB /lep;KaBHOI BJa-
W, a 3 IHIIIOTO — BiANTOBIIHUX MOHITOPUHTIB,
3MIICHEHNX 1HCTUTYIISIMU TPOMAJSTHCHKOTO
CYCIIJIbCTBA, € HEOOXIAHUM JIJIs1 JOHECEHHS 1X
Pe3yJIbTaTiB /10 TPOpeciiiHO-eKCIIEPTHOTO cepe-
JIOBUIIA Ta IMITPOKOI TPOMAJICHKOCTI.

Y mporieci 3/1iiicHeHHSI TPOMAJICbKOTO KOHT-
POJTIO OPIEHTUPAMU € TTIOKA3HUKU Pe3yJIbTaTUB-
HOCTI BUKOHAHHSI 3aXO/[iB, BAKOPUCTAaHHS O10-
JUKETHUX Ta IHIIUX PECYPCIB, 1HII IHAUKATOPH.
[Ipu mocTtiiifHOMY TPOMaJICbKOMY KOHTPOJIi 3a
MISJIBHICTIO OPTraHiB Aep:KaBHOI BJA/H, ii TTOCAT0-
BUX 0Ci0 BUSIBJISIETHCSI Ta OIIHIOETHCS PIBEHD IX
eeKTUBHOCTI, BI/IKPUTOCTI, Mi3BITHOCTI Ta 3a-
TajioM CTYIiHb HAJIEKHOTO BUKOHAHHS HUMMU 1X-
Hix pyHKIiA. KpimM ToTO, rpOMa/ICbKUM KOHTPO-
JIEM OXOILTIOETHCS He JINIIE [isJIbHICTh OPraHiB
Jlep;KaBHOI BJIaJU, OPTaHiB MiCI[€BOTO CAMOBPSI-
JIyBaHHSI, TIPEJICTABHUIIBKUX OPTaHiB, IePKaBHUX
1 KOMyHATbHUX TIJIITPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3a-
11i#1, a i KOMEePIITHUX CTPYKTYP, AIAIBHICTD IKUX
CTAHOBUTD CYCIJIBHUI iHTEpec.

Y dokyci TpoMaZicbKOro KOHTPOJIIO MOXKE
6yt OyIb-sika cepa: coliaJbHUN 3aXUCT, J10-
TPUMAaHHS TIpaB JIIOJAWHU, OXOPOHA 37I0POB’d,
OCBiTa, IPOBEeHHS BUOOPIB, 3/1iICHEHHS Jep-
’KaBHUX 3aKyIIiBeJIb, BHKOPUCTAHHST OI0/[KETHUX
KOIITIiB, IPOTH/isE KOPYIILii, 3a0e31eYeHHsI rpa-
Bocyist. OOUPAETHCS TAaKOK YaCOBHIT TIEPiof,
TEPUTOPIATbHUN piBeHb (HAI[IOHAJIBHUMN, perio-
HaJIbHUIL, Mic1ieBHii ), opraH abo cucremMa opraHin
Jep:KaBHOI Biaaaw. Y Takuii crocib 3aBIsKU
«1podiTbHOMY» KOHTPOJIO TPOMAJICHKUX
o0’ennanb, 3MI, aHAII THYHO-EKCIIEPTHUX CTPYK-
TYp Ta iH. IPUBEPTAETHCS yBara /0 aKTyaJbHUX
CYCIIBHUX TTPOOJIEM.

[TocTiliHu#l TPOMaAJICHKUI KOHTPOJb MOXKE
3a0e31eYr Ty HACKPI3HUI aHa1i3 6y /[b-sIKOTO 110-
JIITUYHOTO PillleHHs1, Bijl fioro akTyasisaliii 70
OCTATOYHOTO MIPUNHSTTS, @ TAKOXK — TOJAJbITHNA
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KOHTPOJIb i MOHITOPUHT MOTO BUKOHAHHS. 3a
dbopmoio i 3micToM 11e MOXKe OyTH SIK OIlepaTHB-
HOIO iH(pOpMaITiTHO-aHATII TUYHOIO PEaKINElo Ha
MOTOYHY TIPOOJIEMY, TaK i CTPATEriYHOIO PO3Bijl-
KOIO i3 MPOTHO3HOIO OIIHKOIO HACJi/IKIB KOH-
KPETHUX pillleHb y Aep:kaBHiil mositui. Ocob-
JIMBO I[iIHHUM € BUPOOJIEHHST 00’ €KTUBHIX OI[IHOK
Ta aHaJi3y, OHeCeHHs MPUUHATHUX 1 peasiic-
TUYHUX [TPOTIO3UILil, MAKCUMAJIbHO KOHKDETH30-
BAaHNUX PEKOMEH/IAIliil, BapiaHTiB PO3B'sI3aHHs
npobJieM abo onTuMizarii curyartii. [Tocriiina Ta
cucteMHa poboTa CTPYKTYP TPOMAISTHCHKOTO
CYCIiJIBCTBA, SKi 3MIACHIOIOTH TPOMAJChKUM
KOHTPOJIb, Iepebadac 36ip iHdopmaiiii, anaris,
OIliHKHU, MyOJTiYHe OMPUIIIOHEHHST [IJIsT TPOMaJI-
CBKOCTI, TTOJIAJIBITNY MOHITOPWHT.

Bapro warosocuTu, 1Mo rpoMajicbKuil KOH-
TPOJIb MA€E OXOILIIOBATH Ti chepH, AKi HaltbImKye
CTOCYIOTBCS KUTTSI IPOMaJIsiH, TOOTO COLiaabHi
rapaHTii, OXOpPOHY 3JI0POB’4, IOBKIiJIJIsI, OCBIiTY,
JKUTJIOBE TocIofapcTBo. HeobxigHO0O € mpucKi-
IJIMBA yBara /[0 IUTaHHS BAKOPUCTAHHST 00’€KTIB,
3eMeJib Ta iHIKUX pecypciB /:LepxcaBHo‘i Ta KOMY-
HAJIBHOI BJIACHOCTI, (POPMYBAHHS if BUKOPHCTAH-
Hs1 OIOJIZKETHUX KOIITIB TOTIO.

[Tocunenntii I‘pOMa[[CI)KI/II/I KOHTPOIIb Y Hali-
O1/TBIIT KOPYTIIIHIX C(bepax 1 ramyssix, 30Kpe-
Ma — JIepKaBHUX 3aKyITiBeJib, OIO/PKETHUX BH-
TpaT, 3eMeJbHUX ITUTAHb TOIO — 3/JaTHUI Hell-
Tpai3yBaTH KOPYMITiifHI PU3UKHA. Y 3B'SI3KY
3 TPUBAJIOIO «E€PO3i€I0» MTPABOOXOPOHHOI CHUCTe-
MU, M1, TPOKYPaTyPH, CYiB FOCTPO MOCTAE
MUATAHHS FPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO 1I0JI0 3aXUCTY
npas i cBOOOI JIOIMHU 1 TPOMAITHUHA, JOCTYILY
IpPOMa/ISH /10 IPaBOCY /.

OcobmBOrO 3HAUEHHST HAOYBA€E IPOMAICHKIIT
KOHTPOJb Y TIPOIIEC MATOTOBKY Ta MPOBEIEHHS
BUOOPIB, BIATBOPeHHS 00'€KTUBHOI KapTUHU TIe-
pebiry BUGOPUOTO MpoIiecy Ta 3armodiraHHsl CIo-
TBOPEHHIO Pe3yJIbTaTiB BUOOPIB.

JlieBicTh rpoOMaAChKOro KOHTPOJIIO Tepeaba-
Yyae MeXaHi3MU, SKUMHU MOKYTb KOPUCTYBAaTHUCS
CaMOCTIITHO TpoMaisiHy ab0 CIIJIBHO Y TPOMaJl-
ChKUX 00’€HaHHAX, Y (GOpMi CKapr, MO30BiB,
KJIOTIOTaHb, 3ayBa’keHb, ITPOTIO3UIIIH y pasi 1mo-
pyIlleHb 3aKOHO/IaBCTBA, TIPaB TPOMaJISTH 3 OOKY
Ipe/ICTABHUKIB OPraHiB /lep>KaBHOI BJIAJIU Ta
MICII€BOTO CAaMOBPSIIyBaHHS. 3a pe3yabTaraMu
TepeBipoK, Ha Mi/ICTaBl CKAAJEHUX TPU I[bOMY
TIPOTOKOJIIB Ta aKTiB, TPOMaJIChKi OpraHisaiiii iH-
(opmyIOTh BiATIOBINHI Iep:KaBHI OpraHU PO
BUSIBJIEH] TIOPYIIIEHHS, BHOCSTh ITPOTIO3UITii MIO/I0
iX IpUIIMHEHHS Ta 3a1006iranHs [4].

3anmuTyBaHUMHU B CYCIHIJIBCTBI € THUTaHHSI
KOHTPOJIIO 32 PIllIEHHIMU Ta J[iSIMU OPTaHiB Jiep-
’KABHOI BJIQJIM Ta MICI[EBOTO CaMOBPSI/lyBaHHSI.
YTiM, i1eTbcs niepeBaskHO PO MOTEeHIliiHe cXBa-
JIEHHSI 3HAYHOIO YaCTUHOIO TPOMAJISTH HaraJIbHOCTI
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MOCTIITHOTO TPOMAa/ICKOTO KOHTPOJIIO, MEHIIIOI0
MipoI0o — TIPO peasibHi HAMipyu Ta TOTOBHICTD J10-
JIy4aTHCS /10 Pi3HUX Horo GopM: Bijl ydacTi y Bu-
6opax 10 peaJbHOTO 3aXKCTY Ta Bi/ICTOIOBAHHS
CBOIX iHTepeciB. 3a3HAuMMO, 110 CTAaHOBJIEHHS
MIIEBOI CUCTEMU TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIO yHe-
MOKJIMBJIIOETHCS TIPUA BKPail HU3bKOMY PiBHI 3a-
JIydeHHH TPOMAJIIH /10 TPOMA/ICbKUX OPTaHi3allii,
pyXiB, iHilliaTHB.

[1o aKTUBHOTO cepe/IoBUIIA TPOMAISTHCHKOTO
CYCIIJIbCTBA, TIEPELYCiM TUX CTPYKTYP, SIKi 3/1i1i-
CHIOIOTb TPOM/ICbKUIT KOHTPOJIb, aBTOMAaTUYHO
BCTAHOBJIOIOTHCS BUMOTH e(eKTUBHOCTI, pe-
3yJIbTATUBHOCTI, IIPO30POCTI, MA3BITHOCTI.

IlepcnekTHBY cTaHOBJIEHHS €(PEKTUBHOI
CHCTE€MH I'POMA/ICBKOr0 KOHTPOJIIO

B Ykpaiuni 3arasom cucrema IPOMa/ICHKOTO
KOHTPOJIIO Hepe6yBa€ NEPEBAXKHO y CTaHi dbop-
MYBaHHS IHCTPYMEHTIB, MeXaHi3MiB, IIPOIELYP,
MPaKTUK. ¥ 3aKOHO/ABCTBI MOHATTS T'POMa-
CbKOTO KOHTPOJIIO JIOCi He € YiTKO BU3HAYCHUM,
xo4a jexani yactime ¢Girypye B HOpMaTUBHO-
MPaBOBUX aKTaX Ta OCOOJIMBO Y 3arajibHO-I€KJIa-
paruBHOMYy KOHTeKCTi. Cripobu ohopmiieHHs
OKPEMOr0 3aKOHO/IaBYOr0 JOKYMEHTa IIPO I'Po-
MaJICbKUII KOHTPOJIb HE MaJd Pe3yabTaToM
CTBOPEHHS ITPABOBOI OCHOBMU /I €/TUHOI CUCTe-
MU FPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO, TIOTIPU TTOSIBY HU3-
KU [TPOEKTIiB HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB [5].

YacTKkoBO MPONMCAHUMHU Y 3aKOHOJABCTBI
€ eJIEeMEHTH TPOMaJ/ICbKOTO Ta IIUBLJILHOTO KOHT-
poJito B okpeMux cdepax, 10 3aKJIaJ0 HeBHY
OCHOBY /IJI$1 BIJITIOBI/THOTO IIPABOBOTO peryJIloBaH-
H4. Tak, y BificbKOBill Ta MpaBOOXOPOHHIN cdepi
3aKPINJIEHO IUBUIBHUN KOHTPOJIb Ha/l Bo€eHHOT0
opraHisalfi€elo Ta IIPaBOOXOPOHHUMHU OpraHa-
Mmu [6]. Y cepi oxopoHU HOBKILISA, HATPUKIIA,
nepeabaueHo MOKIUBOCTI 3/IFICHEHHS] TPOMaJI-
CbKOI €KOJIOTTYHOI eKCIIePTU3N Ta isiJIbHOCTI
TPOMAJICbKUX THCIIEKTOPIB, ¥ cepi 0XOpoHHU 3e-
MeJTh — JIiSIIbHOCTI TPOMA/ICBKUX iHCIIEKTOPIB [7].

Cutiz 3a3HAYNTH, TIIO TIPU PO3MEKYBaHHI TPO-
Ma/ICBKOT'O Ta IIUBIJIBHOIO KOHTPOJIO HEThCs
PO Pi3Hi MeKi Ta 00CST MOBHOBaKeHb. I1pu 11-
BiJIbHOMY KOHTPOJII 3a/lisIHI IepKaBH1 IHCTUTYI1ii
Ta IHCTUTYIII1 TPOMAJITHCHKOTO CYCITIJIbCTBA, TO/I
K TIPU TPOMAJICbKOMY KOHTPOJII — 1HCTUTYIIi1
IPOMAJITHCHKOTO CYCILJIbCTBA, TOOTO Pi3HUM
€ KOJIO Cy0’€KTIB TPOMAZICBKOTO KOHTPOJIO. Pa-
30M 3 TUM MeKi IPOMa/ICbKOIO0 KOHTPOJIIO MO-
KYThb OYTH JOCUTD IIUPOKUMHU 1 HEPETJIAMEHTO-
BaHuMu. J[o ¢y’ €KTiB rPOMaZICbKOr0 KOHTPOJIIO
3a3BMYail BiZIHOCSTH i TPOMAJIChKi 00’ €THAHHSI,
PO CIiNKY, TTAPTil Ta iH., i OKPEMO TPOMAJISTH.

Hwu3zkoio HopMaTUBHO-TIPABOBUX aKTiB BCTA-
HOBJIIOIOTHCA JOJIATKOBI MOXKJIWBOCTI JIJIsT 3/1114-
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CHEHHsI TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO B OY/Ib-sIKiii
cepi. Tak, 3aKOHOIABCTBOM 3aKPIillJIEHO TIPABO
mocTyty 1o my6srivnoi indopmartii i3 3amuTysa-
HUX [TUTaHb BiJl OPTraHiB BUKOHABYOI BJI/IU, Opra-
HiB MICI[EBOTO CaMOBpSJAyBaHHH, 1HIIUX
cy0’€KTiB, a TAKOK y4acTh IPOMAICHKOCTI ¥ (hop-
MyBaHHI Ta peasizalii gepxaBHoi nomituku. Ce-
pen MeXaHi3MiB 3[[iiCHEHHSI TPOMaJICbKOTO
KOHTPOJIIO, IKi HIHI MatOTh HEOOXi[HE 3aKOHO-
JlaBye PeryJioBaHHS: TPOMAJIChKa eKCIIePTu3a,
30KpeMa aHTUKOPYIIIIifHA, TPOEKTIB HOPMATUB-
HO-TIPABOBUX aKTiB, IOCTYII [0 IyO1iuHol iH(Op-
Mallii, peryJaTOPHUX aKTiB, iSITbHICTb KOHCYJIb-
TATUBHO-/I0PAIYUX OPraHiB (rPOMaJICbKUX Paj),
COIiaIbHUAM /1iasior.

I'pomazicbkuil KOHTPOJIb i MOHITOPUHT 3/1ii-
CHIOIOTHCSI Yepe3 yuacTh IIPe/ICTABHUKIB TPOMA/I-
CHKOCTI y po6OTi CHIBHIX KOHCYJIBTaTHBHO-/I0-
pajunx Ta eKCIEePTHUX Paf, pobounx opraHiB
1 KOMICiif, MOHITOPHHTOBUX IPYIL.

PesysibTaToM CIHiJIbHOI AiSIIBHOCTI 3 NIpe.-
CTaBHUKAaMHM OPTaHiB JIep;KaBHOI BJIa/IN Ta IPO-
MaJIChKOCTI MOsKe Oy TU BUCBIT/IEHHS 11 pe3yibTa-
tiB 'y 3MI, mpec- KOH(I)epeHun TOIIO; OMPUIIIOA-
HEHH 3BITIB, TPOIIO3HILIii 10 OPraHiB iepKaBHOI
BJIJIN; 3BEPHEHHS 710 TPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB,
MIPOKYpaTypH, CyIy.

Ort3ke, HOHATTS IPOMA/ICBKOTO KOHTPOJIIO 110-
CTYTIOBO BXO/IUTH Y 3aKOHO/IABCTBO, aJie He € J10-
CTaTHBO BU3HAYeHUM. B YkpaiHi HemMae 3aK0HY,
AKU OM MICTUB 4iTKe BU3HAYEHHS IOHSATTS
IPOMQ/ICBKOIO KOHTPOJIIO Ta BUYEPITHO perJia-
MEHTYBaB HOTo oprasisaitito ta 3zaiiicienssi. Ilo-
PAZ0OK MOTO 3/IIICHEHHS YaCTKOBO OKPEeCJeHUN
3aKOHO/IABCTBOM, ajie 3[e0iIbIIOro MPOoeaypu
He MaloTh 060B’SI3KOBOTO XapaKTepy Ta He € TIijl-
CTaBOIO [IJIsI pearyBaHHS OPTaHiB Jep:KaBHOI
Biaau. [loMiTHUMU € TEeHAEHITIT 10 PO3MTUPEHHS
Me’K TPOMaJ/ICbKOTO KOHTPOJIIO Ta BOJIHOYAC OKpe-
Mi TeHJIEHIIii 710 I0TO 3By KEHHS.

Pa3zoM 3 TUM fi€BICTH CUCTEMU TPOMA/ICHKOTO
KOHTPOJIIO OI[IHIOETHCA He JIIIIe Y TJIOUHI J10-
CTaTHIX MOXKJIMBOCTE!, BCTAHOBJIEHUX 3aKOHO-
JIABCTBOM TapaHTill i 3a0e3eueHHs €INHUX Ipa-
BOBHUX YMOB /ISl 3[[ifiICHEHHS TI'POMa/ICbKOTO
KOHTPOJIIO B Pi3HUX cepax i ranyssx, a i 3pe-
HITOI0 Y MOKJIMBOCTI BIIMBATH HA BCTAHOBJIEHHSI
3aKOHHOCTI, BpaXyBaHHS CYCIIJIBHOTO 1HTepecy
TIpYU IPUKAHSATTI PillleHb.

3HAYHOIO MiPOIO Yepe3 HeHaJeXHi TapanTii
JOTPUMaHHS HOPMATUBHO-TIPABOBUX BUMOT OP-
raHi3oBaHa IPOMAJICHKICTh, IHCTUTYIII rpoMa-
JSTHCBKOTO CYCIILJIbCTBAa 0OME)KeH] y BILJIMBI Ha
opraHu Jiep;kaBHOI Baaau. KpiMm Toro, HaBiTh 3a
YMOBU JOTPUMAHHS HEOOXiIHUX MPOIELyP
(koHCyJIBTAIlIl 13 TPOMA/ICHKICTIO, TPOMAJICHKI
CJIyXaHHSI, TPOMAa/IChKi €KCIIepTU3H ), OCTATOYHI
pillieHHs1, o-Tiepiie, IePeBAKHO TPUUMAIOTHCS
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TIOTNIPU 3MiCTOBHI 3acTepesKkeHHs TPOMa/ICbKOCTI,
MO-APYTe, MICJAA MPUUHATTSA PIIlIeHHS MOKJIN-
BOCTI I0T0 BI/IMIHM Ta KOPUTYBAHHS € MiHIMaJIb-
HUMU. /o TOro X erarl MOro/PKeHHs 13 rpoMal-
CBKIiCTIO 371€01iIbIIOr0 BUIISAAE SIK (hOPMaJib-
HiCcTb 260 SAK MeperoHa sl IBUKOTO YXBaJIEH-
H PillleHb.

Ortxe, eheKTUBHICTb iIHCTPYMEHTIB, MEXaHI3-
MiB IPOMaJ/ICBKOTO KOHTPOJIO OI[IHIOETHCS i
Yyac BUKOHAHHS (DYHKIII B3a€EMO/Ii1 TPOMa/ICbKOC-
Ti 3 OpraHaMu Jiep:KaBHOI BJIaJy, 3aJI€KHO BiJl
MipH ii BITUBY HA NPUAHATTSA MOJITUYHUX Pi-
nieHb i 3a0e3IedeHHst CyCIIbHUX 1HTEPECIB.
AKnio Takuii BIUIUB € MiHIMaJIbHAM, 2 POJIb HOMi-
HAJIBHOTO, Oy /Ib-sIKHiT (hOpMaT Y MPaBOBOMY IO
JIOCUTH TTBUIKO BTPAYAE JIETITUMHICTB, a IOBipa
3 OOKY CYCITTbCTBA 3CYBAETHCSI [0 1HIITHX, TIepe-
BAKHO CTUXIHHUX (DOPM IPOMaAJZICBKOTO KOHTPO-
Jio. BukopucTtanus pisHoMaHiTHUX (HOpPM Tpo-
MaJIChKOTO KOHTPOJIIO CYTO SIK 3ac00y JIeriTuMa-
IIi1 TTOJIITUYHUX PIllIEHb JIUIIE TTOCUIIIOE PU3UKHI
BTPaTH JIETITUMHOCTI OPTaHiB Jlep;KaBHOI BN
Ta 11 IIpe/ICTaBHUKIB.

Cnin HaronmocuTH, 10 HU3bKA PE3YJIbTATUB-
HICTb MeBHUX (HOPM 1 MPAKTUK I'POMAJICHKOIO
KOHTPOJIIO He Ma€ CTaBUTH IIi/] CYMHIB HOro Heo0-
XifHiCcTD 51K Takoro. Ha manomy ertarri moreHiiamn
yCiX CrocoOiB peryrioBanHs sik 3 00Ky /1ep/KaBy,
TaK i BIUIMBY CYCITLIbCTBA B YKPaiHi (haKTUIHO
HE BUKOPUCTAHO.

Taxk, He BUKOPUCTOBYIOTHCSI TTOBHOIO MipOIO
YMOBH /1151 3/IIiCHEHHS TPOMa/ICBKOTO KOHTPOJIIO
pod CIiTKOBUMY OpTraHi3allisiMu, SKi uepes3 CBoi
OpTaHW, CreliajabHi KOMIcii MOXKYTb 3/1ilICHIOBa-
TH TaKU KOHTPOJIb 11[0/10 I0TPUMAHHS TPYI0BO-
T'O 3aKOHO/IAaBCTBA, KOJIEKTUBHUX /IOTOBOPIB, BU-
MOT COITiaJTbHOTO 3aXUCTY.

HeratuBHuMU € TaKOXK TEHEHIII1 IPUAHSATTS
a60 36epekeHHs] HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX YMOB,
K (haKTUUHO OOMEKYIOTh 3iIICHEHHS TPOMa/I-
CHKOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa HeOOOB sI3KOBICTh
AHTUKOPYIIIMHOI TPOMAaJIChKOl €KCIEepTU3H,
€KOJIOITYHOI TPOMAJIChKOI €KCIIEPTU3H, OOMEKEH-
HSI JIOCTYIIy TPOMaJIChKOCTi /10 TeHepaJbHUX
IIJIAHIB MICT TOIIO.

I'pomMajchbKuil KOHTPOJIb 00’ €KTUBHO YCKJIA/l-
HIOETHCST Y TPAMUIIINHO <«3aKPUTUX» cdepax,
TTOB’SI3aHUX 13 JIIATbHICTIO BIHCBKOBUX, PO3BILy-
BaJIbHUX CJIYKO, OpraHiB Oe31eKu, MpaBOOXOPOH-
HUX OpraHiB, IPOKYpaTypH, MIJIIIii.

Kpim Toro, y cdhepax 3 miaBuIeHNMHA KOPYTI-
IMHUMY PU3UKAMU Ta KOHIIEHTPAI€I0 KOHPJIIK-
TiB iHTepeciB Oyab-siKi CIPOOU PO3IMIMPEHHS
TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO BUKJIMKAIOTH MOTYK-
HUH OTip.

3arajioM crekTp 3aco0iB 3/iliCHEHHS I'PO-
MaJICbKOTO KOHTPOJIIO B OPTaHi30BaHUX i HEOP-
ranizoBaHux (cTuxiiiHux) Gopmax Moxe 6yTH
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JIOCUTH IHIUPOKUM, OCKIJIbKHU 3IiHCHIOETHCS
y pidHOMaHITHUX (hOopMaX, 3aX0/1ax, iHiI[iaTHBAX.
Yrim, 31€6i1bI110T0 B YKpaiHi rpoMaisiHI He 3a-
JIy4eHi JI0 OpraHi30BaHUWX 3aX0/liB, (hopMaTiB
3IiiCHEHHS TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO, X04a J10-
CTAaTHbO BUPA3HUM CTAE CETMEHT aKTUBHUX
1 BUCOKO BMOTHUBOBAaHUX TPOMAJISTH, SIKi edek-
TUBHO Ta ONEPATUBHO BUKOHYIOTh CHiJIbHI 3a-
B/IAHHS.

3 oxHOTO GOKY, 0COOJUBY IIHHICTH CTAHOB-
JISITh TMIPAKTUKU TPOMAJICHKOTO KOHTPOJIIO, IO
3MIMCHIOIOTBCS HAa BUCOKOMY TIpodeciitHOMY
piBHi. 3 iHIIOro GOKY, 3/1€6iIbIIOr0 rPOMaISTHI
TAKOXK MAKTh MOCTIMHO JI0Jy4aTUuCs /10 Pi3HUX
(bOpM TPOMA/ICbKOTO KOHTpOJIIO. Ile 3amesxnth
Bi/l TO3UTUBHOI IUHAMIKA 3POCTaHH KiJTbKOCTI
IPOMaZIChbKUX 06’ €/[HaHb, MiABUINEHHS iX KaJpo-
BOr'0, OpraHisalliitHoro, (piHaHCOBOTO 3a0e3I1e-
YeHHSs, MOCUJIEHHS 1X OPraHi3aIliitHol CIpOMO:K-
HOCTI 11 pe3yJIbTaTUBHOCTI MPU 3aXKUCTi TIPaB, iH-
TepeciB TPOMAJISTH.

BucuoBku

TakuM YUHOM, HEOOXITHUM € HAJIATOJKEHHS
MEXaHi3MiB 3aXUCTy iHTEPECiB Pi3HUX CYCIHiJb-
HUX TPYT B yMOBaxX BMCOKOI TOTOBHOCTI /IO iX
Bi/ICTOIOBaHHS Ta CAMOOPTaHi3allil yKpPaiHCbKOTO
cyciiabcTBa. BogHouac izerbest mpo 3banaHcoBa-
HY CHCTEMY CTPUMYBaHb i IPOTHBAT, 1[0 3a100i-
rasa 6 MoHoTOi3aIlil 3 GOKY OyAb-sIKUX TPYII
BIUIUBY (BJIAJHO-TIOMITUUHUX, (hiHAHCOBO-TIPO-
MUCJIOBUX, aIMiHICTPATUBHUX, CUJIOBUX TOIIIO)
B yCixX cepax i ramyssx.

HOTpHMaHHH 3aKOHOJIABCTBA Ta 3MICTOBHA
peam?,aum JIePKaBHOI TTOJIITUKU € FapaHTIHMI/I
Bmxoz{y BiZ KOH(i)pOHTauu aepmaBHm BJIA/IN i3
CYCILJTbCTBOM /IO BTIJIEHHS MMOJIITUKA TTAPTHEP-
crBa. Ile, cBo€IO Ueproro, norpedye ycBigomaeH-
H$I TOTO, 1[0 HaTIiB3axo/u ab0 iMiTallis, a He CTBO-
PCHHsI PEabHUX YMOB, BUKINKATHMYTD oIIip
aKTUBHOI YaCTUHU cycmmcma bpak 3BopoTHO-
ro 3B’3KY JIEPsKaBU i3 CYCIIJIbCTBOM, 30KpPeEMa
Yyepes rpoMaJICbKU KOHTPOJIb, CTPIMKO TTPU3BO-
JIUTD /10 3DOCTAHHS B CYCHIJIBCTBI MTPOTECTHUX
HacTpoiB. Emizoquunuit KOHTPOJb, SKUUA 3BO-
JIUTHCS 10 BIUTMBY IPOMAISTH JIKIIIE Yepe3 BHOO-
pH, CTaBUTH KPaiHy Ta CyCIJIbCTBO Ha Hebe3-
MeYHy MEXKY.

Xoya TpOMaJChKUN KOHTPOJIb HUHI IIle
HE CTaB yCTAJIEHOI0 CUCTEMOIO TTPAKTUK, OCKLJIb-
KU JIATIIE 3aKJIaIaf0ThCS BiJIMOBIIHI HOPMATUBHI
MeXaHi3MU, BCe K BiH € CBOEPIAHOIO IPOTUBATOI0
Ta aJIbTEPHATUBHOIO TO3UIII€EI0 JI0 CUCTEMU JIeP-
JKaBHOTO KOHTPOJIO Ta HArjsgmy. Pa3om 3 Tum
3a0e3IeyeHHs] HaJIe)KHOTO JIEPKaBHOTO KOHTPO-
JII0, CHHXPOHI30BAHOTO i3 IPOMaChbKUM, € HEOO-
XiJIHUM JIJISE TBOPEHHS 1y OIiYHOT IO THKL.
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Hamaromkenna cucremMu TpoMajCbKOTO
KOHTPOJIIO Ia€ MOKJIUBOCTI TPUMATHU B MTOCTIM-
HOMY <«TOHYCi» JIep/KaBHY BJIajly, CTUMYIIOBATH
il miA3BITHICTD Ta Bi/IIIOBIIA/IBHICTD I1epe/] cyc-
MiJIbCTBOM.

[TomupeHHs TPOMaICbKOTO KOHTPOJIIO Ta aK-
TUBHE OJyYeHHS TPOMAJISH /10 Pi3HUX HOTO
(opmM € rapanTi€lo po3BUTKY I'POMAJSIHCHKOI,
MPaBOBOi, TOMITUYHOI KyJIbTYypr. OdopMIIeHHS
oro sk (QYHKIIii TPOMAJITHCHKOTO CYCIiJIbCTBA
iIIITOBXY€E /10 BUPilIEHHS TIPoOJIeM, BUITPAB-
JIeHHSI cuTyallii, iHilliloBaHHA 3MiH. Y Takuii
C110¢i0 3aKJIaa€ThC JUHAMI3M Y PO3BUTKY CYC-
MMJTbCTBA 1 IEPKABH.

Brnockonasenus mpaBoBol Ta opraHisaiiiiiHoi
OCHOBHU TPOMA/ICHKOTO KOHTPOJIIO, BKOPIHEHHS
1i0T0 MIPUHIKIIIB Y C(bepax CYCHIJIBHOTO JKUTTS
€ YMOBAMH SIKICHOI 3MIHM CHCTEMH [IePKABHOTO
yrpasJinHs. [Ipu 1iboMy BaXKJIUBUM € CTBOPEHHS
HOBUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX YMOB i TapaHTy-
BaHH$ 3aCTOCYBAaHHS IIPOIIelyPHO BpPeryJaboBa-
HUX MOTO0 MeXaHi3MiB, iIHCTPYMEHTIB.

Henpumyctumoro i HeOe3MeuHoI0 € IUCKpe-
JMIATAINS TPOMAJChKOTO KOHTPOJIO K TaKOTO,

Cmucok BUKOPDUCTAHUX [IFKEPE.JI

yepes3 CTBOPEHHS KBa3irpoMajicbKux (hopMaris,
IHCTPYMEHTIB, MEXaHI3MiB, (DAKTUIHO TiATIOPSII-
KOBaHUX OpraHaM JIeP;KaBHOI BJaan abo TPSIMO
3aJIEKHUX Bifl TTOJIITUYHNX, (DiHAHCOBO-EKOHO-
MIYHUX HEHTPiB 1 Ipyl BILIMBY. BonHouac ciiz
y0e3mednT BUKOPUCTAHHS iIHCTPYMEHTIB TPO-
MaJICbKOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO BTPYYaHHS Ta
TepelKo/KaHHsA AiAIbHOCTI OPTaHiB Jep:KaBHO1
Biasu. BifMmoBiHO, IOCTYTI OPTaHi30BaHOI TPO-
MaJIChKOCT1 JIJIsT 3/IMCHEHHS TPOMaJChKOTO
KOHTPOJIIO Tiepedayae HaKOMMYEHHST I0CTATHHO-
TO PiBHSI KOMIIETEHTHOCTI, OpTaHi3aIiifHux i Ka-
JIPOBUX PECYPCIB.

[Ipu mopanbmnx KOHCTUTYHIHHUX 3MiHaX
i BIOCKOHAJIEHHI HOPMATHBHO-ITPABOBOTO 3a0€3-
IeYeHHsI TPOMa/ICbKHI1 KOHTPOJIb HEOIMIHHO Ma€
OyTH 3aKpillJIeHUM Ha 3aKOHOAABYOMY PiBHI.
Tax, y KOHTEKCTI AUCKYCiH Ta MIBU/IKOTO BTiJIE€H-
Hs1 JIelleHTpasIi3aliii Biaan 0coOJIMBOTO 3HAYEHHS
HaOyBa€ MWTAHHS B3MilleHHS TTOBHOBAa)KEHb
Y CUCTeMi /1ep:KaBHOTO KOHTPOJIIO, & TAKOXK I'PO-
MaJICbKOTO KOHTPOJIIO Ha MicIleBU PiBeHb, Bij-
TIOBiTHO /IO OPTaHiB MiCII€BOI BJAU Ta MiCIIEBUX
rpoMaJI.
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