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ITocranoBka npodaevu. OiHAHCOBUIA CTaH MiI-
MPUEMCTBA HAMOUIBII 3aJIEXXKUTh Bill piBHS €(hEeKTUB-
HOCTi BUKOPUCTaHHS BJAaCHUX (DiHaHCOBUX PeCYpCiB,
1110 MOTPeOy€ BiAIMOBiIaAbHOI OLIHKY i pO3POOKHU Bil-
MOBIIHUX JIilA.

Anani3 ocranHix AocaiKenb i myOmikauii. loci-
JDKEHHIO TIMTaHb YITPABJIiHHSI TOCTIONAPCHKOIO [TislTb-
HICTIO MiANPUEMCTBA MPUIUISUIA YBary Taki BiloMi BUe-
Hi, gx: 1. O. Aptem’eBa, JI. 1. Boporina, O. M. €dimos,
H. O. XKapikona, B. /1. KoxesHikosa, I. B. Ko3aueH-
ko, A. E. Bopornkosa, M. 10. Kyxensb, A. I. Mipor-
auK, B. O. Onpmmnko, B. B. INasenko, O. O. ITacxa-
Bep, A. O. Pymuenko, E. A. CaBuernko, B. €. Caxapos,
JI. 1. ®enymnona, B. JI. Yenmkees, I. B. SIpomieHko Ta ix.

MeTta cTaTTi MoJiAra€e B OOrpyHTYBaHHI 3aXOiB
IIOA0 MOoKpamieHHs ¢piHaHcoBoro ctaHy TOB «A30B-
TpaHCCEepPBiC».

Buknan oCHOBHOroO Marepiany JOCJiIKEHHS.
OCKiIbKM 10 KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHU
BiITHOCSIThCS aKLiOHEpHi TOBaApUCTBa, OYJI0 MpoaHa-
JII30BaHO TOCHOAAPCHKY MisJIBHICTh Ta OLiHEHO (i-
HaHcoBuit ctad TOB «A3oBTpaHccepBic».

ITpu pocnmigkeHHi CTPYKTypU AaKTUBY OaslaH-
cy TOB «A3zoBTpaHCccepBic» 3a3HAUCHO, IO MOXKHA
PO3POOUTU 3aXOAM LIOAO MOKpalleHHsI (HiHaHCOBO-
ro CTaHy mianmpuemcTBa. B mepiry yepry HeoOXigHO
3BEpHYTH yBary Ha 3MiHY Y MaifHi minnpuemcTta. ¥
TOB «A3oBTpaHcCepBiC» BapTiCTh MaliHa 3MEHIIIM-
Jack Ha 8,25 %, 1110 MOXe CBITYMTH TTPO CKOPOUCHHS
MiAMPUEMCTBOM TOCMOIAPCHKOTO O00OPOTY.

Y cTpyKTypi aKTUBIB NiANTPUEMCTBA HEOOOPOTHI
akTuBU 3aiiMaioTb 13,5 %. [opiBHsiHO 3 2018 pokoM
JIOJI1 HEOOOPOTHUX aKTUBIB y MaliHi MiAMPUEMCTBA
36iabmmiaack Ha 13,2 %. To6To miAnmpueEMCTBO TIPU-
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J10aIo OCHOBHI 3aC00M, HEOOXiAHI MallIMHMU i o0saa-
HaHHS. Bonn ckmamators 3a 2019 pik 71,2 Tuc. TpH.
BapTicTb 000pOTHUX aKTUBIiB MiAMPUEMCTBA 3a
OCTaHHI# piK 3MeHIIMIach Ha 78,0 THC. TpH (TeMIT
pocty 84,96 %). Ilpu 1pomy 3MeHIIMIach Ha 6,7 %
JI0J1s1 00OPOTHUX aKTUBIB MminnpueMcTBa. [TopiBHSIHO

3 ToNepeaHiMU poKaM1 OOOPOTHI aKTUBU 30iJbIIN-
ek Ha 43,9 Tuc. tpH. Lle Moxe OyTn HacTimKoM 3a-
TpUMaHHS 00iry 000pOTHUX 3aC00iB.

VY 3B’13Ky 3 LIUM Tpeba MPOCTiIuTH 3MiHI OKpe-
MUX cTaTeli 0OOPOTHMX aKTWBIB IMiANPUEMCTBA, SIKi
HagaHi y Taou. 1.

Tabauus 1
Oo6opotni aktusu TOB «A3oBTpanccepsic» 3a 2017—2019 pp.
(3a nanuvu inancosux 3BitiB TOB «A3oBTpanccepsic»)
Ha nouarok Ha xineup 3MiHU
Ha3sBu crateit Temn pocty
abc. Bi. abc. Bif. abc. Y CTPYKTYpi

2019 pix. O60poTHi aKTHBI
3anacu 240,4 | 46,35 2432 55,18 2,8 8,83 101,16
Heb6iTopchKka 3aboproBaHictsb | 150,5 29 184,9 41,96 34,4 12,96 122,86
I'porrosi Kot 127,8 24,63 12,6 2,86 -115,2 -21,77 9,86
VYcboro 3a posaiioMm 518,7 100 440,7 100 -78 0 84,96

2018 pik. O00poTHI aKTHBH
3amnacu 116,1 29,46 247.5 61,85 158,4 32,39 236,43
JebGiTopchka 3a00prosaHicts | 226,8 57,55 203,6 45,88 -23,2 -11,67 89,77
Ipo1osi kot 51,2 12,99 62,5 14,1 11,3 1,11 122,07
VYcboro 3a posijioM 3941 100 4438 100 49,7 0 112,61

2017 pik. O00pOTHi aKTHBH
3amacu 95.4 24,04
JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 282,5 71,19
Ipo1osi kot 18,9 4,76
Ycboro 3a po3iioM 396,8 100

Ha mnouarok 3BiTHOro mnepiomy HaWOiIbIINA
BKJI1aA y pOpMyBaHHSI OOOPOTHUX aKTUBIB MiAMPUEM-
cTBa BHecnu 3aracu (46,35 %). Ha xiHenp 3BiTHOTO
nepioay nNpu 30i7bllIeHHI a0COJIOTHOrO 3HAaYeHHS Ha
2,8 trc. rpH (temr pocty 101,16 %) mons ix y ckiami
000pOTHHUX 3aCc00iB 30iIbLIMIACh Ha 8,83 % i cKamae
55,18 %. IcHyBaHHS He3aBePILEHOTO BUPOOHUILITBA €
XapaKTepHUM 1Sl OyIiBEIbHUX OpraHi3alliid.

Ha nouaTtok mepiofy rpoiioBi KOILITHU Ta iX eK-
BiBajleHTH cKjanaioTh 24,63 %. Ha kiHeup poky a6-
COJIIOTHE 3HAYeHHS$I 3MeHIIUI0Cch Ha 115,2 TUC. IpH,
JOJIST iX y CKJIadi 00OOpOTHMX 3aC00iB 3MEHIIMIIACh Ha
21,77 % i cknamae 2,86 %.

Ha Taki 3MiHM TTMTOMOI Baru rpollOBUX KOIITiB
Ma€ BIUIMB i 30iblIeHHST 1e0iTOpChKOi 3aboproBa-
HocTi (Temn pocty 122,86 %). Ha xiHeupb 3BiTHOTO
nepiony L ctaTts ckiagae 41,96 %. A B 2017 poui
nopisHosana 71,19 %.

Ha mouarok 3BiTHOro mnepiogy HaHOiIbIINiA
BKJIaJ1 Y (hOpMYBaHHSI 0OOPOTHUX aKTUBIB MiIIPUEM -
cTBa BHecu 3anacu (46,35 %). Ha kiHellb 3BiTHOTO
nepioay npu 30i7ablleHHI a0COJIIOTHOrO 3HAYEHHST Ha
2,8 trc. rpH (temi pocty 101,16 %) mona ix y ckiami
000pOTHHX 3ac00iB 30iIbIIMIaCh Ha 8,83 % i ckitagae

55,18 %. IcHyBaHHS He3aBepIIEHOrO BUPOOHMIITBA €
XapakTepHUM JJ1s1 OyIiBeIbHUX OpraHizalliii.

CTpyKTypa aKTHUBY 3 BUCOKOIO JIOJICIO 3a00pTro-
BAHOCTI i HU3bKOIO J0JICI0 TPOIIOBUX KOIITIB CBifl-
YUTh MPO MPOOJIEMU, TIOB’SI3aHI 3 MAPKETUHTOBOIO
MOJTITUKOIO MiAMPUEMCTBA, a TAKOX HETPOILIOBOMY
XapakTepi po3paxyHKiB. AHali3 CTPYKTYpM IIaCUBY
OajiaHcy cBimyaTh, 1110 BiIOMOCTI HajJaHi B macuBi 6a-
JIAHCY, 103BOJISIIOTh BUBHAYUTH, SIKi 3MiHU BigOYyIUCS
Yy CTPYKTYPi BJIACHOTO i MO3MYEHOI0 KaIliTany, CKiJib-
KU 3a0XOYEHO B OOIr MiAMPUEMCTBA TOBIOCTPOKOBUX
1 KOPOTKOCTPOKOBHUX 3aCO0iIB.

diHaHCOBUI CTaH IMiANPUEMCTBA 3HAYHO 3aje-
XUTb BiJl TOTO, SIKi KOIITU BOHO Ma€ B CBOEMY pPO3-
MOPSIIKEHHI 1 Kyayu BOHUW BKJaneHi. HeoOXigHiCTh y
BJIaCHOMY KarliTajli 3yMOBJieHa BUMOTamMu camModi-
HaHCyBaHHS TianpueMctBa. CTaTyTHUI Kamitan —
OCHOBa CaMOCTIfHOI HE3aJeXHOCTI MiANPUEMCTBA.
Ane Tpeba BpaxoByBaTH, 110 (DiHAHCYBaHHS Iislib-
HOCTI MiAMPUEMCTBA TiJIbKA 32 PAXYHOK BJIACHUX 3a-
CO0iB He 3aBXI1 BUTITHO MIJIsI HHOTO.

OTXe, Bilm TOro HACKIILKM ONTUMAaJIbHO BiTHO-
LIEHHS BJIACHOTO i MO3WYEHOT0 KamiTaly, 3aJeXUTh
¢iHaHcoBU# cTaH TignpuemcrBa. Po3pobka mpa-
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BUJIBHOI (piHAHCOBOI CTpaTeTii € OHIEI0 i3 OCHOBHUX
YMOB e(eKTUBHOI MisyIbHOCTI TianmpueMcTna. [
aHaJizy Jxepesa (opMyBaHHS MaliHa MigNPUEMCTBA
PO3IJITHEMO aOCOIOTHI 1 BiIHOCHI 3MiHU BJIACHUX i

MO3UKOBUX 3acO0iB IMiAMPUEMCTBA, SIKi HaBelIEHi B
Tabm. 2.

OcHOBHUM JKepesnioMm popmyBaHHs MaliHa TOB
«A30BTpaHccepBic» € mo3nueHnit Karitan. Ha moua-

Tabauysa 2
Buacni 3acoou TOB «A3osTpanccepsic» 3a 2017—2019 pp.
(3a nanumu (inancosux 3BitiB TOB «A3oBTpaHccepsic»)
Ha nmouatok Ha xineup 3Minu
Ha3zBu crateii

Cyma % Cyma % Cyma %
2017 pik. BnacHuii Kamiran - - 267,2 65,3 - -
Tlo3ukoBuit KamiTasn - - 141,1 34,7 - -
bananc - - 409.,4 100 - -
2018 pik: BracHuii KarmiTai 247,7 60 331,6 69,9 83,9 9,9
ITo3ukoBUMit KarmiTal 166,2 40 142,9 30,1 -23,3 -9.9
bananc 413,9 100 474,5 100 60,6 0
2019 pik. BnacHuii kamitan 210,2 36,6 217,8 41,3 7,6 4,7
[To3uKoBuii Kamitan 364,3 63,4 309,3 58,7 -55 -4,7
bananc 574,5 100 527,1 100 -47,4 0

ToK 2019 poky iforo 10J1 B CTPYKTYpi MaCUBY CKJIaaa-
na 63,4 %, a Ha 1 KOBTHSI LIbOTO X POKY 3MEHIIIMJIACh
Ha 4,7 % i nopisHioe 58,7 %. IlopiBHstHO 3 2017 po-
KOM BiH 30i1bIIMBCs Ha 168,2 THC. TpH.
[TinnpuemcTBO 3allikaBjieHe B 3a0XOYE€HHI MO-
3UKOBUX 3ac00iB. OTpUMYIOYU MO3MKOBI KOLITH TTiJ
MEHILMI BiICOTOK, HiXK eKOHOMIYHA peHTa0e/IbHICTh

MiANPUEMCTBA, MOXKHa PO3LIUPUTU BUPOOHULITBO i
MABUIIATY TPUOYTKOBICTh BJacHOTO Kamitany. daHi,
HaBeleHi B Ta0. 3, TOKa3yloTh 3MiHM Y CTPYKTYpi
BJIACHOTO KaITiTay.

CraryTHUI KamiTag TpY POKU 3aJIUIIAETLCS 6,7
TUC. TPH, aJie ioro noss 3MeHmiIach y 2019 poui Ha
0,12 %. ¥ Toii e yac 30LIbIIMIACDH JOJISI HEPO3IMOIi-

Tabauys 3
Jlunamika cTpykrypu BaacHoro Kamitaiay TOB «A3osTtpanccepsic» 3a 2017—2019 pp.
(3a nanuvu (inancosux 3BiTiB TOB «A3oBTpaHccepsic»)
Ha nouarok Ha xineun 3MiHU
Hasmeraret Abe. BinH. AGe. Bim. | Baoe. | SPYE | g
Typi

2017 pik. CtaTyTHUIA KamiTan 6,7 2,5
Hepo3snoainenuii mpubyTok 260,5 97,49
Pazom 267,2 100
2018 pik. CtaTyTHUII KamiTal 6,7 2,7 6,7 2,02 0 —0,68 100
HepoanoaineHuit npudyToxk 241,0 97,3 324,9 97,98 83,9 0,68 134,81
Pazom 247,7 100 331,6 100 83,9 0 133,87
2019 pik. CtaTyTHUWIA KaImiTajn 6,7 3,19 6,7 3,07 0 —0,12 100
Heposnoginenuii mpudyTok 203,5 96,8 211,1 96,92 7,6 0,12 103,73
Pazom 210,2 100 217,8 100 7,6 0 103,62

JieHoro npuoyTky Ha 0,12 %. Ane, nopiBHsiHO 3 2017
POKOM BJIaCHMU Karitan 3MmeHimBcs Ha 49,4 tuc.
TPH.

3000B’s3anH  TOB  «A3zoBTpaHccepBic» Ha
100 % cxitagaroThest 3 IMTOTOYHUX 30008’ s13aHb. Lle €
HeraTUBHUM (DAaKTOPOM, CBiTUMTH MPO HepalioHaIb-
HY CTPYKTYpY OajiaHCy i TpO BUCOKUI pU3UK BTPATU
¢iHaHCOBOI CTAabITBLHOCTI.

Sk i xapakTepHO 11 OymiBeIbHUX OpraHi3alliit,
HaWOIIbII MUTOMY Bary B MOTOYHUX 3000B’SI3aHHSIX
CKJIamaloTh ofepxaHi aBaHcu (52,3 %) i KpenuTop-
CbKa 3a00pTOBaHICTh 3a TOBapu, POOOTH i MOCIYTU

(28,1 %). To6TO MiANMPUEMCTBO HAMAra€ThCsl BECTU
CBOIO JIISVIbHICTh 32 PAXYHOK KOIITIB 3aMOBHUKIB.

TakuM YrMHOM, 3MEHIIEHHS JXepes hopMyBaH-
Hs1 MaiiHa BimOys0Csl 3a paxyHOK 3MEHIIICHHS Bjac-
HUX 3aco0iB Ha 7,6/47,4%*100 %=16 % i 3MeHILIECHHS
MOTOYHHUX 3000B’s13aHb Ha 116 %.

CrocoBHo aHanizy 3aboproBanocti TOB «A30B-
TpaHCCEpPBiC» HEOOXiIHO TPOBECTU MOPiIBHSIHHS
JIeOITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00pPTOBaHOCTI.
AHaJi3 HaBelneHO B Tabd. 4, ST IKOI BUKOPUCTO-
ByBaJlCh JaHi OamaHcy mignmpuemctBa 3a 2017—
2019 pokwu.
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Tabauus 4

IopiBHsIbHAIA aHATI3 7e0iTOPCHKOT Ta KpenuTopchkoi 3adoproBanocti TOB «A3oBTpanccepsic» 3a 2017—2019 pp.
(3a nanumu ¢inancosux 3BiTiB TOB «A3oBTpaHccepsic»)

) IlepeBulieHHST 3a00pProBaHOCTI
S E— HebiTopchbKka Kpenutopcbka
3a60proBaHicTh 3a60proBaHicTh Jle6iTopchka Kpiillg(’p‘

2017 pix
1. 3a ToBapamu 238,3 86,9 151,4 —
2. 3a aBaHCcaMU — 21,1 — 21,1
3. 3a GI0IKEeTOM — 2,5 — 2,5
4. T1o3a0romKeTHI TIaTexi — 3,6 — 3,6
5. 3a cTpaxyBaHHSIM — 12,2 — 12,2
6. 3a orutaToro mpaiti — 15,9 —
7. 3a BHYTpIillTHIMH po3pa- 15,9
XYHKaM# 5,0 — 5,0 —
8. I 3,92 — 39,2 —
Pazom 28,2 1422 140,3 —

2018 pik
1. 3a ToBapamu 143,5 111,6 31,9 —
2. 3a OI0IKETOM 3,7 5,3 — 1,6
3. 3a aBaHCaMu — — — —
4. ITo3a0romXKeTHI T1aTexi — 0,3 — 0,3
5. 3a cTpaxyBaHHSIM — 8,4 — 8,4
6. 3a omaToro mpaiti — 17,3 — 17,3
7. Inmi 56,4 — 56,4 —
Pazom 203,6 142.9 60,7 —

2019 pik
1. 3a ToBapaMu 148.2 86,9 61,3 —
2. 3a OromKeTOM 3,6 21,5 — 17,9
3. 3a aBaHcamu — 161,7 — 161,7
4. ITo3abromKkeTHI TTaTeXi — 0,7 — 0,7
5. 3a cTpaxyBaHHSIM — 9,0 — 9,0
6. 3a oriaTu mpati — 17,3 — 17,3
7. Iamni 26,0 — 26,0 —
Paszom 177,8 297,1 — 119,3

Jani Taba. 4 cBiguaTh npo Te, mo B 2017 poui
nebdiTopchKa 3a00ProBaHICTh IepeBUIyBaja Kpe-
nuTopchky Ha 140,3 tuc. TpH, i ckiagana 282,5 Tuc.
rpH y 2018 poui BoHa 3MeHImuiaach Ha 80,1 Tuc.
rpH. A B 2019 po1i kxpenuTopchka 3a00proBaHICTh
craja Oinbmie Ha 119,3 Tuc. IrpH i DOpiBHIOBaIa
297,1 tuc. rpH.

Taki 3MiHM BimOyJMCS 3a paXyHOK OTpUMaHUX
aBaHCiB 3a BUKOHaHHsS pobotu. B 2017 poui kpeau-
TOpPChKa 3a00pPTroBaHiCTh 3a aBaHcaMU cKitagana 21,1
THC. TpH, a B 2019 powi — 161,7 tuc. rpH. Beiaukoro €
nebiTopchbka 3a00proBaHiCTh 32 TOBapH, sIKa CKJIaIa€e
B 2019 poui 148,2 Tuc. rpH. PazoM 3 LiuM Kpeautop-
ChKa 3a00PTOBaHICTh MEPEBUILYE IEOITOPCHKY, 1110 €
MO3UTHUBHUM IS I AITPUEMCTBA.

Otxe, 3 aHalidy (piHAHCOBOIO CTaHy MiANpPU-
€MCTBa MOXHa 3pO0MTH BUCHOBKH, 1110 TOB «A30B-
TpaHCCepBic» € (iHAHCOBO CTiMIKOIO OpraHi3ali€lo.

IMpu6byTok 3a 2019 pik cknamae 116 950 rpH, peHTa-
6enbHicTE — 13 %.

IToka3HUKM JKBiTHOCTI 1 JiJIOBOI aKTUBHOC-
Ti BiINOBiJalOTh HOpMATHUBaM ab0 MalOTh HE3HAUHE
BimxwmieHHs. Aje mopiBHSHO 3 2017 pokoM Maitke Bci
MOKa3HWKM 3MEHIIWJIMCH B 1B pa3u.

[linnpueMCTBO HE KOPUCTYETHCS JOBrOCTPO-
KOBUMM KpeAuTaMU, HaMara€TbCs 3AilCHIOBATHU
CBOIO MislIbHICTh HA aBaHCOBMX ILIaTeXaX 3aMOB-
HUKIiB, IO XapaKTepHO s OymiBEeJbHOI OpraHi-
3anii. TOB «A30BTpaHccepBic» Ma€e 3HAUYHY ne0i-
TOPCHKY 3a00pTOBaHICTh, IO MOXE IIPU3BECTH IO
HecTauyi rpollOBUX KOIITIB i POCTY KPEAUTOPCHKOIL
3a00pTOBaHOCTI.

OnTtuMalibHa CTpPYKTypa (hiHaAaHCOBUX pecypciB
MiAmTpUeEMCTBa Tiependavae Take iX CIiBBiIHOIIEHHS,
3a IKOTO TOCSTAETHCS MaKCUMaTbHa Biggada IIpy BU-
KOPUCTaHHi IbOTO BUAY PECYPCiB.
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B Tabn. 5 mpoBeaeMoO TOpiBHSUIBHUIA aHaji3
ONTUMAJILHOTO i HasiBHOTO poanofiny 3acobis TOB
«A30BTpaHCCepBiC».

3a poKHu CBOIrO iCHYBaHHS ITiIIIPUEMCTBO HeE
BTPATUJIO CBOEI MJIATOCIPOMOKHOCTI. BHyTpiniHs

KpeIuTopchKa 3a00PTOBaHICTh 3a PO3paxyHKaMu
TOB «A3oBTpaHCccepBic» CKIIamae HAMOLIBITY JacT-
Ky Yy CTPYKTYpi KpeauTOpCchbKoi 3a0opropaHocTi. Ha
noyatok 2019 poky BoHa ckianana 166,8 Tuc. rpH,
a Ha KiHellb IIbOTO X poky — 213,2 Tuc. TpH — 11e

Tabauusa 5
Posnonin 3aco6is minnpuemctea TOB «A3oBTpanccepsic» 3a 2017—2019 pp.

(3a nanumu (inancosux 3BitiB TOB «A3oBTpanccepsic»)

Hasga cratri OnTumanbHe HasiBne
OO6OpOTHI aKTUBYM 43 % 83,62 %
3anacu 72 % 55,8 %
JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 21 % 41,95 %
Tpomrosi kowrTn 7 % 2,85 %
BiacHuit kamitan 57 % 41,32 %
J1oBrocTpokoBa 3a00proBaHiCTh 17 % -
KopoTtkocTpokoBa 3a00proBaHicTh 22 % 58,68 %

68,93 %. 3a pik BoHa 30iibliuaach Ha 46,4 TUC. TPH.
Y Toit yac, KoM 3arajibHa CyMa KPeIUTOPCHKOI 3a-
GOProBaHOCTI 3MEHIIWIACh HA 55 TUC. TPH i TOPiB-
Hioe 309,3 Tuc. rpH.

HaiiGinpur nmutoMy Bary y ckjiali BHYTPiIHBOI
KPEeIUTOPChKOI 3a00pTOBAHOCTI CKJIAAAIOTh OfiepKa-
Hi aBaHcu 75,84 %, sIKi Ha KiHellb POKY JOPiBHIOIOTh
161,7 tuc. rpH. lle cBigunTh mpo Te, 110, SIK i XapakK-
TepHO s OymiBenbHUX opranizamiii, TOB «A30B-
TpaHCCcepBic» Oymye 00’ €KTH 32 paXyHOK 3aMOBHUKIB,
TOOTO MPAITIOE HA TIEPETLIATI.

TOB «A3zoBTpaHccepBic» Ma€e 3HA4YHY Ie0ITOpP-
CbKY 3a00pTOBaHICTh, 1110 MOXE MTPU3BECTH J0 HECTA-
Yi TPOILIOBUX KOIITIB i POCTY KPEeAUTOPCHKOI 3a00p-
TOBAHOCTI.

CtpykTypa aKTUBY Ma€ BEJIMKY J0JII0 3a00pro-
BAHOCTI i HU3bKY JIOJII0 TPOILLIOBUX KOIUTIB, 1I€ CBill-
YUTH PO T€, IO MiATPUEMCTBY HEOOXITHO MPUILIN-
TU yBary MapKeTUHTOBii momituili. TakoX iCHYIOTh
MpOOJIEMHU 3 HETPOLIOBUM XapAKTEPOM PO3PAXYHKIB.
[TinmpuremMcTBO HE KOPUCTYETHCS JOBrOCTPOKOBUMU
KpeauTaMM, BUKOPHUCTOBYE ITOTOYHI 3000B’sI3aHHS.
Hamaraetbcst BeCcTH CBOIO HisUTBHICTD 32 paXyHOK KO-
IITiB 3aMOBHUKIB.

st Toro, 1100 MiANnpUeEMCTBO OyI0 KOHKYPEH-
TOCTIPOMOXHUM Ha Cy4YaCHOMY PUHKY i MaJio 3MOTy
BVDKUTH B CKJIAIHUX YMOBaX, HE MOXHa MOIMYCTUTH,
1100 BOHO ONMHMIIOCS B Ooprax. ToMy IOLiIBHO BU-
KOPHUCTOBYBATH Pi3Hi BUAU PECTPYKTYpHU3allii. AKImo
TOB «A3zoBTpaHccepBic» NPUIIINTL YBary pecTpyK-
Typu3allii aKTUBIiB, TO Y peCTpyKTypH3allii TaCUBiB HE
Oyne moTpebu. YBary HeoOXimHO 3BEpHYTY caMe Ha
yIpaBJliHHS 1e0iTOPChKOI0 3a0oproBaHicTIO. Xoya
BOHA He IEePeBUIIYE KPEeAUTOPChKY 3a00pPTrOBaHICTbD,
BCE OJTHO 3aJIUIIAETHCS BEIUKOIO.

O6c¢csar MOXJIUBOTO KOPOTKOCTPOKOBOTO
kpenutyBaHHs TOB «A3oBTpaHccepBic» CKJaB
606 Tuc. TpH. Ik GauMMo, MiANTPUEMCTBO Ha Tere-
pillIHIi Yac He MOTpedye KOPOTKOCTPOKOBOTO Kpe-
JTUTYBaHHS.

AJle TiAIPUEMCTBO MOXe 3ayYUTH TOBIOCTPO-
KOBUIA KpeauT y po3mipi 709,956 Tuc. rpH.

Bubip niisxiB mokpainieHHs (piHaHCOBOTO CTaHy
MMiAMTPUEMCTBA MPOTIOHYEMO 3IiMCHIOBATU B TAKOMY
MOPSIAKY:

1. Ha ocHOBI aHamiTUUYHOro OajlaHCy BM3Haya-
I0TbC (PAKTUYHI BETMUYMHU TTOKA3HUKIB OLIIHKY (i-
HAHCOBOI'O CTaHy IiANPUEMCTBA.

2. IIpoBoauThes BigbOip MOKa3HUKIB, (haKTUUHE
3HAYEHHSI SIKMX HUXKYE ITIOPOrOBUX.

3. BigiOpaHi moOKa3HUKU PaHKUPYIOTHCS 3a CTYy-
TEeHEeM iX BaXJIMBOCTI.

4. BusHavaloTbcsl (hakTopH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
MepUINiA 3 BiliOpaHMUX 1 pO3TAIlIOBAHUX Y MPUOPITET-
HOMY TTOPSIAKY TTOKA3HUKIB, TTPOBOAUTLCS aHaJIi3 Ha-
IPSAMKY iX Jii.

5. BuzHavaloTbcs MPUITYCTUMI 3MiHU BEJIMUUH
¢akTopiB, 110 BIJIMBAIOTh 3TiAHO 3 HAINpPSIMOM iX
IIiii Ta BPaXOBYIOTHCSI MOXJIMBiI 3MiHU iHIIUX TIO-
Ka3HMUKIB.

6. BukiiouaroTbest (pakTopu, 3MiHa BEJIUYUHU
SIKMX 3a TeTepilllHiMU YMOBaMU HEAOITyCTUMA.

7. Y BUMagKy MO3UTUBHOIO PillleHHS 3AiliCHIO-
€ThCS PO3pPaxXyHOK a0COTIOTHOI BETMYMHU BiiOpaHoO-
ro (pakTopa sl IbOrO MOKa3HUKA, 3HAYEHHSI SIKOTO
MPUPIBHIOETHCS 10 TOPOTOBOTO.

8. Ilicna mpoBeaeHHS PO3paxyHKiB BHUBYAIOTh-
¢Sl MOKJIMBOCTI BUXOJY Ha pO3paxXyHKOBi 3HaUYeHHS
¢axTopis.

9. BiamoBigHO 10 OTpPUMMAaHOI PO3PaXyHKOBOI
BeIMYMHU (PaKTOpa BIUIMBY 3IiMCHIOETLCS Mepepa-
XYHOK PEILUTH MOKA3HMKIB, y aJITOPUTM PO3PaXyHKY
SIKUX el (paKTop BXOIUTD.

10. 3HayeHHs po3paxoBaHUX MOKA3HUKIB MOPiB-
HIOETHCS 3 TIOPOTOBUMMU i POOUTHLCS BUCHOBOK 111010
HEOOXiIHOCTI MOIIYKY MOJAJNbIINX IIJISXiB IOKpa-
1LIeHHSI (piHAaHCOBOTO CTaHY IMiAMPUEMCTBA.

11. dAxio npoBeAeHi po3paxyHKHU He BiMOBiga-
[0Th PillICHHIO 3a1a4i, TO PO3IVISIAAETHCSI HACTYITHUI
(hakTOp BIUIMBY i MPOBOASTHCS Ail 3riAHO 3 M. 7—9.
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12. Y BuUmnaaky nmo3uTUBHOIO pe3yabTaTy i3 paH-
JKMPOBAHOTO Sy MOKA3HUKIB OepeThcsl HACTYITHUM i
MPOBOASTLCA 1ii 3rimHo 3 1. 4—10.

13. 3a BificyTHOCTi MOXJIMBOCTi BUXOMY Ha po3pa-
XYHKOBi 3Ha4eHHsI (pakTopiB (3rigHo 3 1. 7) BimOupa-
IOTh HAMOLTBII TPUEMHUIA BapiaHT 3MiHU 1X BEJIMYMH i
MPOBOASTH MEPEPAXyHOK IMOKA3HUKIB OLIHKH.

14. Ha ocHOBIi po3paxyHKy pOOUTHCSI BUCHOBOK
111010 (PiHAHCOBOTO CTaHY IMiAMPUEMCTBA i pO3PO0OIISI-
€TbCS TTOJaJIbIlIa CTpaTeris Jiii.

BucnHoBku. 3axoau momo moKpaimieHHs ¢iHaH-
coBoro ctany TOB «A3oBTpaHccepBic»:

1. Insa mokparieHHsT (hiHaHCOBOTO CTaHy HE00-
XiIHO TTOCTiliHO BUBYATU MOMUT Ha OyIiBebHi po00-
TH, 11100 OTpUMATH MaKCUMAaJbHY KiJIbKiCThb 3aMOB-
JIeHb Ha 3AiliCHeHHs OyIiBeJlbHUX POOIT, mpUuiiMaTu
y4acTh B migpsaaHux Toprax. [TignpuemMcTBo MOBUHHO
OLIIHIOBAaTU CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb, TPO-
BOJIUTH JOCTIIKEHHS 32 TAKUMU HATIPSIMKAMM:

— MapKeTUHT (TepearnpoaakHe i MicsImpomaK-
He 00CJIyTOBYBaHHS TOKYMIIiB OymiBeIbHOI MPOIYK-
11i1, olliHKa piBHSI MPUOYTKY);

— (piHaHCWH;

— OyniBeJbHE BUPOOHUIITBO;

— TPYAOBI pecypcHu.

2. OmHi€lo 3 aKTyaIbHUX MPOoOJIeM OyIiBHUIITBA
Ha TEMepilllHii yac € BUCOKA cOOiBapTiCTh OyAiBesb-
HUX poOiT i BUpoOieHnx matepianis. Tomy Bigmi ma-
TepiaTbHO-TEXHIYHOTO TTOCTauYaHHsI IMIOBUHEH poO3pa-
XOBYBATH Pi3Hi BapiaHTU B LIbOMY HaMpPsIMi.

3HayHy YaCTMHY BUTPAT CKJIaJaloTh BUTPATU Ha
eKCIUlyaTallilo OydiBeJbHUX MallWH i oOJagHaHHS.
ITponoHyemo iX 3MEHIIIEHHS 3a 10TTIOMOTOIO:

— CTpOroi perjaMeHTallii BUKOPUCTAHHS Oy-
JiBE€JIbHUX MalllMH i o0JagHaHHS Ha OyAiBeJIbHOMY
MalJaHYMKY 33 YaCOM i MOTYXHICTIO;

— BUKOPWCTAHHS JII3WHTY.

Oco0nuBy yBary HeoOXiIHO MPUIIIUTU CKJa-
JNAHHIO JOTOBOPIB 3 MOCTaYaJlbHUKAMU, BUKOPUCTAH-
HIO TOBAPHOTO KPEIUTY.

3. HeoOxinHO 3MEHIINTY HaJHOPMATHUBHI 3ara-
CH, HaIIPUKJIAI TAKAM IILISIXOM:

— 30UIBIIEHHS KiJIBKOCTi TPOJABLIB 1 MicCllb
npoaaxy OyaiBeJIbHOI MPOAYKIIil;

— 3HIDKEHHS LiHU;

— 3a0X0YEHHS peKJIaMMU;

— BUKOPHUCTaHHS BUPOOJIEHOI MPOIYKIIil B OyIi-
BEJIBHUX poOOTaXx.

4. [MpuainuTy yBary yIrpaBIiHHIO O1e0iTOPCHKOIO
3a00PTOBaHICTIO. 3MEHIIINTH ii MOXKJIMBO 32 JOTIOMO-
rolo HaJaHHsI 3HUXKOK KJIIEHTaM, MPOoJaxy neditTop-
CbKO1 3a00proBaHoOCTi ((PAKTOPUHTY).

5. BUBYMTH MOXJIMBOCTI OTpUMMAaHHSI JOBIO-
CTPOKOBHUX KpeOUTiB. 3rifHO 3 po3paxyHKaMM, ITij-
MPUEMCTBO MOXE 3aTyYUTU JOBFOCTPOKOBUI KPEAUT
y po3Mipi 709,956 Tuc. rpH. YrpaBiliHHS KpeaUuTOp-
CbKOIO 3a00prOBaHICTIO i BUKOPUCTAHHS TOBAPHOTO

Ta BHYTPIIITHHOTO KPEAUTY € NEIIeBIINM, HixK OaHKIB-
CBbKM KPEONT.

6. AHaJli3 CKJIaIOBUX KOPOTKOCTPOKOBOI KPEIH-
TOPCHKOI 3a00PTrOBAHOCTI i MOXKJIMBOCTI 11 3MEHILIEHHSI.

7. TlnaHyBaHHS i TUMYacoOBe 3[IilICHEHHSI Mep-
1I0YEPTOBUX IJIATEXiB 3 METOIO 3aMO0IiraHHs Hepalli-
OHaJIbHUX BUILIAT.

8. 3milficHeHHS KOHTPOJIO 3a (hiHAHCOBUM CTa-
HOM MiIIIPUEMCTBA, PO3POOKOI0 i BUKOHAHHSIM (bi-
HAHCOBOI CTpaTerii.
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