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виться перед керівництвом підприємства. Ця кон-
цепція включає до себе: стратегічну платформу; 
аналіз шансів і ризику ринку; розробку загальних 
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та особистих цілей; мотивація працівників; план 
по реалізації і концепція збуту; план по інвестиці-
ям; план розвитку персоналу.

Ризики  будь-яких видів піддаються управ-
лінню, що дозволяє певною мірою передбачити їх 
наслідки та фінансові витрати для відшкодування 
збитків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дженню питань управління господарськими ри-
зиками підприємства приділяли увагу відомі такі 
вчені, як: Л. І. Воротіна, М. Д. Ганаба, Ю. В. Горо-
бець, В. В. Павелко, А. А. Норкин, І. М. Посохов, 
М. С. Пушкар, А. П. Шаргородский, В. Г. Шинка-
ренко, В. Шмороз та інші.

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні 
заходів щодо управління господарськими ризика-
ми підприємства.

Виклад основного матеріалу. ТОВ «БЗПТО» 
є комерційним підприємством, створеним у 
м. Бердянськ на основі приватної форми власнос-
ті і являє собою товариство з обмеженою відпо-
відальністю, діяльність якого регулюється зако-
нами України «Про власність», «Про господарські 
товариства», і іншими законодавчими актами, що 
регулюють діяльність підприємств.

Завод є суб’єктом діяльності в області під-
йомно-транспортного устаткування, створений з 
метою задоволення потреби українських портів у 
необхідному устаткуванні.

Мета діяльності підприємства полягає у здій-
сненні виробництва устаткування й запасних час-
тин до нього використовуваного у важкій промис-
ловості й сільському господарстві.

Предметом діяльності підприємства є: про-
ектування й виробництво продукції; фінансово-
економічна, господарська, науково-виробнича й 
комерційна робота, а саме: організація системи 
по обміні досвідом між фахівцями заводу й інших 
підприємств; інвестиційна діяльність й інша ді-
яльність відповідно до діючого законодавства.

У галузі ризиків сформувались спеціальні мето-
ди управління ними. Вони відомі у фаховій термі-
нології як «Risk Management». Основним завданням 
цієї системи є створення та досягнення найбільш 
ефективної системи антикризових заходів.

Здійснення управління ризиками страховими 
компаніями визначається специфічністю страху-
вання як сфери бізнесу і пов’язано із діяльністю 
страховика, яка складається з безпосередньо-
го здійснення страхових операцій, інвестування 
фінансових ресурсів, здійснення звичайних для 
будь-якого суб’єкта господарювання функцій. 
Через те діяльність страховика містить три види 
ризиків: страховий, інвестиційний, загально-фі-
нансовий.

Два останніх можна віднести до ризиків, 
які не пов’язані із страховою діяльністю, на них 
впливають економічні та природні ризики.

Основними етапами управління страховим 
ризиком є:

1. Аналіз ризику передбачає його: розпізна-
вання; оцінювання; визначення дій для запобіган-
ня збитків. Основними методами кваліфікацій-
ного аналізу ризиків є такі:  аналіз спостережень 
за виробничою діяльністю; аналіз свідчень пра-
цівників; аналіз організації об’єкта дослідження; 
аналіз окремих контрольних перевірок.

2. Оцінка ризику проводиться як правило по 
двом показникам: максимальному розміру збит-
ку, до якого може призвести даний ризик; ймовір-
ності настання події, яка може спричинити мак-
симальний збиток.

3. Контроль над ризиками здійснюється різ-
ними способами: зменшенням ризику; обмежен-
ням ризику або розсіюванням ризику; уникнен-
ням ризику.

4. Фінансування ризику полягає у викорис-
танні різних джерел коштів для покриття його на-
слідків. Фінансування ризиків здійснюється дво-
ма методами: самофінансуванням та переданням 
ризику іншому господарському об’єкту.

В цілому, головною метою керівництва під-
приємства є забезпечення фінансових прибутків, 
збереження платоспроможності підприємства 
за для довгострокового виживання. Тому що ці 
прибутки забезпечують персоналу довгострокові 
робочі місця, акціонерам — прибуток з акцій, на 
якій вони можуть розраховувати, споживачам  — 
високо якісну продукцію, а в економіки вони 
потрібні в цілому для вирішення питань фінансу-
вання бюджету.

Фінансові можливості підприємства визна-
чають обсяги виробництва та реалізованої про-
дукції, дивідендна та кредитна політика та інше.

Майбутні фінансові можливості залежать від 
перспектив розвитку виробництва, маркетингу, 
НДДКР та інше, а це в свою чергу, обумовлено сьо-
годенними капіталовкладеннями  — у досліджен-
ня, розробку та модернізацію продукції, підготовку 
персоналу, придбання нової техніці, у можливостях 
системи збуту та інше; управління інвестиціями; 
управління господарчими ризиками; управління 
фінансовим станом; дивідендна політика.

Щоб розробляти програму фінансового роз-
витку підприємства треба визначитись з його 
стратегічною орієнтацією.

Оцінюючи стратегічну орієнтацію бачимо, 
що у підприємства:

1) немає у наявності системної інформації 
про покупців, ринок та канали збуту;

2) немає інформації про потенціали ринку;
3) не проводиться аналіз можливості коопе-

рації;
4) не системне проведення диверсифікації; 
5) у програмі фінансового розвитку підпри-

ємства є такі напрями: загальна фінансова стра-
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тегія; управління активами; управління капітало-
мне проводиться аналіз потенціалу підприємства;

6) немає концентрації на сегменти ринку.
В той же час ми бачимо, що підприємство 

має великі резервні можливості щоб поліпшити 
фінансовий стан.

Підприємство є монополіст в економіці 
України по виробництву своєї продукції: протек-
торів хімічного захисту корпусів суден; ланцюгів; 
вантажозачепних пристосувань; пристосувань та 
засобів механізації судноремонту та інше.

У підприємства є усі фактори, щоб забезпе-
чити успіх підприємства у ринкових умовах: зріст 

ринку; диференціація по продукту; технологія не 
потребує високих капіталовкладень; доля у ринку 
складає вище ніж 25 %.

Оцінюючи можливість підприємства та його 
стратегічну орієнтацію, маючи прогнози попи-
ту на продукцію підприємства можна визначити 
його майбутню стратегію.

Як відомо стратегія підприємства — це довго-
строковий курс розвитку підприємства.

Тому місія підприємства може бути такою, 
що спрямована на вирішення найбільш важливих 
проблем роботи підприємства і потребує спеці-
альних програм та планів (рис. 1).

Рис. 1. Місія підприємства ТОВ «БЗПТО»  (складено авторами за даними ТОВ «БЗПТО»)

Місія підприємства

Отримати прибуток на 
вкладений капітал (ПВК)

не менше 20%
Підвищити свою репутацію

Підвищити рівень дивідендів 
вдвічі; підвищити рівень доходу 

робітника

Стратегії:
1. Продовжувати випуск тієї ж 
продукції та поставляти її на 
ринки, зберігаючи репутацію 
незмінною.
2. Вийти на ринки з новою 
продукцією.
3. Удосконалити управління 
активами.

Програми:
1. Програма покрашення
використання оборотного капі-
талу.
2. Програма зниження собівар-
тості продукції
3. Програма розробки нових видів 
продукції.
4. Програма модернізації виробів. 

Задачі:
1. На наступний рік: довести 
ПВК до 10%, дивіденди  до 1,5 
грн.
2. На другий рік: ПВК –15 %, ди-
віденди — до 1,9 грн, — знизити 
собівартість на 5 %.
3. На третій рік: ПВК –18 %, 
дивіденди – 2,2 грн.

Діяльність підприємства спрямована на за-
безпечення прибутковості і збереження жит-
тєдіяльності його, а щоб бачити перспективу 
підприємство повинно прогнозувати свою фінан-
сово-господарську діяльність.

Для того, щоб спланувати прибуток, потік гро-
шових коштів, підприємство повинно понад усе 
зробити точний прогноз своїх прибутків та витрат. 
Для цього воно повинно бути виявлено у тому, що 
воно зможе реалізувати достатню кількість своєї 
продукції по визначеній цілі, тобто воно повинно 
розробляти крім товарної стратегії ще й стратегію 
низьких витрат, тобто цінову стратегію.

Для розробки стратегії підприємств повинно 
усвідомити такі важливі елементи діяльності під-
приємства як: особливості організації бізнесу; рин-
ки збуту, де діє підприємство; продукція або послу-
га; ресурси; структура; виробнича програма та інше.

Аналіз діяльності підприємства дозволяє ви-
ділити такі чинники, що впливають на концепцію 
розвитку підприємства: потреби клієнтів та спо-
живачів; наявність можливостей і часу для впро-
вадження необхідних нововведень різних типів.

Отже, досліджуючи роботу підприємства, рі-
вень його завантаження, кадровий потенціал  — 
можна зробити висновок, що така можливість у 
підприємства є:

1.	 Наявність потрібних ресурсів. Тому що у 
основному для виготовлення нових виробів по-
трібен металопрокат різного профілю, яких ви-
готовляють українські металургійні комбінати, то 
можна зробити висновок, що ресурси дозволяють.

2.	Можливість використання власних та за-
лучених капіталовкладень. Зробивши аналіз ви-
користання власних засобів підприємства можна 
визначити, що у підприємства є можливість по-
ліпшити оборотність оборотних засобів та в необ-
хідних випадках прийняти рішення про збільшен-
ня капіталу підприємства, шляхом: приваблення 
інвесторів; позики (кредиту). Але, враховуючи ве-
ликі процентні ставки за кредит, то підприємству 
брати кредит недоцільно.

3.	Рівень діючих технологій та можливостей 
їх модифікацій. Враховуючи, що випуск виро-
бів та техніці, окрім такелажу, протекторів хіміч-
ного захисту суден від іржі та якірних ланцюгів, 
здійснюється малими партіями, то рівень діючої 
технології з використанням універсального об-
ладнання достатньо забезпечує потреби виробни-
цтва. У виробництві такелажу, якірних ланцюгів 
та протекторатів хімічного захисту потрібно заді-
яти більш сучасні технології, справді у виробни-
цтві ланцюгів вже використовується напівавтома-
тичне обладнання шведської фірми.
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Діяльність підприємства ТОВ «БЗПТО» 
спрямована на забезпечення прибутковість та 
збереження життєздатності його, а щоб бачити 
перспективу підприємство повинно прогнозувати 
свою фінансово-господарську діяльність.

Для того, щоб сплачувати прибуток, потік 
грошових коштів, витрат, підприємство повинно 
понад усе зробити точний прогноз своїх прибутків 
та витрат. Для цього воно повинно бути впевнено 
у тому, що воно зможе реалізувати достатню кіль-
кість своєї продукції по визначеній ціні.

Для цього підприємство повинно точно знати 
не тільки витрати виробництва та збуту кожного 
свого виробу, але і як ціни та витрати співвідно-
сяться з цінами та витратами конкурентів. Для 
цього робиться стратегічний аналіз витрат.

Така інформація на підприємстві існує, а 
якщо б її не було, то це б означало, що підпри-
ємство ризикує, не знаючи своїх шансів на успіх.

Спираючись на прогнози збуту та попиту ме-
неджер виробництва планує обсяг і структуру ви-
робництва продукції, витрат виробництва; мене-
джер по збуту розробляє плани по забезпеченню 
виробництва факторами виробництва, розрахо-
вує витрати по збуту; менеджер по фінансам роз-
робляє загальну систему фінансових показників 
та прогнозну фінансову звітність.

Маючи цю прогнозну інформацію розробля-
ється основний прогноз фінансово-господарської 
діяльності, оскільки прибуток — це показник еко-
номічного зростання основної діяльності підпри-
ємства за визначений період (табл. 1).

Кожна виробнича діяльність може бути здій-
снена тільки тоді, коли вона має серйозне фінан-
сове забезпечення.

Щоб цього досягти підприємство повинно бо-
ротися за підвищення дохідності. А це, в свою чер-
гу, можливо коли підприємство вкладає фінансові 
результати: в забезпечення маркетингових стра-
тегій; інвестування у реальний основний капітал; 
для створення (відновлення або придбання) нових 
потужностей; для модернізації виробництва; при-
дбання устаткування, інструментів та інше; змен-
шення / збільшення оборотного капіталу.

Для забезпечення росту ринку підприємство 
повинно збільшити фінансування маркетингових 
досліджень.

Досвід закордонних компаній, що вкладають 
до 19  % від сум продажу товарів в маркетингові 
дослідження та рекламу показує, що на визначе-
ному етапі кожний вкладений долар в маркетинг 
та рекламу приносить 20 дол. прибутку.

Підприємство має широку асортиментну 
кількість продукції, яка забезпечує вимоги по ди-
ференціації по продукту.

На підприємстві є високотехнологічні авто-
матичні та напівавтоматичні лінії по виробництву 
ланцюгів, діє випробувана ливарна технологія у 
кокіль по виробництву протекторів, тобто техно-
логічне оснащення підприємства задовільне і не 
потребує високих капіталовкладень.

Та недостатня інформація, що є у підпри-
ємства про потенціал ринку і та інформація, що 
вдалося зібрати підказує, що у підприємства є 
можливість підняти свою долю у ринку до 50 %, 
за рахунок зниження тиску на ринок закордонної 
продукції, яка має високу ціну, та високу якість, 
випускаючи якісну продукцію за меншу ціну.

Підприємство має великі резервні можли-
вості щоб поліпшити своє фінансове становище, 
воно може:

—— збільшити обсяги виробництва; як старої 
продукції, так і освоєння виробництва та збуту 
нової продукції;

—— прийняти програму зниження витрат мате-
ріалів за рахунок збільшення технологічної про-
дукції, забезпечення її якості та удосконалення 
продукції;

—— поліпшити управління активами.
Це дозволить підприємству збільшити обсяги 

виробництва та реалізації і виконати головну ціль 
загальної фінансової стратегії  — бути стабільно 
платоспроможним.

Багатоцільовий характер діяльності підприєм-
ства призводить до необхідності формувати систе-
му стратегічних планів та програм, які зорієнтовані 
на розвиток підприємства. Підприємство повинно 
мати програму управління активами.

Прискорення оборотності супроводиться до-
датковим залученням засобів в оборот, а уповіль-
нення  — відволіканням засобів з господарчого 
обороту, їх відносно довгим утриманням в запасах, 
незавершеному виробництві, готової продукції.

Тому доцільно управляти цими явищами, для 
цього проведено дослідження процесу управління 
товарно-матеріальними запасами.

Основні етапи процесу управління товарно-ма-
теріальними запасами на підприємстві складають із:

—— аналізу товарно-матеріальних запасів;
—— оптимізація структури товарно-матеріаль-

них запасів;
—— забезпечення прискорення оборотності 

товарно-матеріальних запасів;

	 Таблиця 1
Прогнозовані фінансові результати на 2021 рік, 

складено автором за даними ТОВ «БЗПТО»

Операції Тис. грн.

Фінансові результати
1.	 Виручка від реалізації продукції
2.	 Витрати на виробництво реалізованої 
продукції, в тому числі: а) виробнича 
собівартість; б) витрати по просуванню 
товарів до ринку
3.	 Прибуток або збитки
Використання прибутку
Платежі до бюджету 
Дивіденди 
Нерозподілений прибуток

8001,51
4468,3

4349,8
118,5

2345,3
170,0
620,1
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—— забезпечення підвищення рентабельності;
—— забезпечення мінімізації втрат товарно-

матеріальних запасів у процесі їх використання.
Важливе значення на ефективність викорис-

тання фінансів підприємства має зниження дебі-
торської заборгованості.

Підприємство повинно здійснювати активне 
управління дебіторською заборгованістю:

—— визначити вартість для підприємства кре-
дитування покупців;

—— призначення знижок при своєчасних пла-
тежах;

—— формувати та аналізувати інформацію про 
покупців;

—— впроваджувати кредитні чеки покупців;
—— впроваджувати тактику «поліпшені умови 

платежу ліпше обслуговування дисциплінованих 
покупців».

Розглянувши кооперацію розвитку підпри-
ємства, його фінансову стратегію, досліджуючи 
та аналізуючи його діяльність ми прийшли до ви-
сновку, що підприємство має резерви поліпшення 
фінансового стану та поліпшення ефективної гос-
подарчої діяльності за рахунок збільшення таких 
стратегій. Поліпшення управління фінансовими 
ресурсами, в тому числі:

—— управління виробничими запасами;
—— управління активами;
—— управління капіталом.

Це дозволить підприємству забезпечити до-
датковий випуск продукції без залучення нових 
ресурсів, а також підвищити ефективність вироб-
ництва. А це в свою чергу дати змогу, росту ринку 
продукції підприємства кожний рік на 20–25  %, 
що дозволить підприємству:

—— вкласти грошові кошти у маркетингові до-
слідження;

—— модернізувати виробництво;
—— придбати устаткування;
—— отримувати стабільні прибутки.

Якщо виникне потреба у інвестиціях, які пе-
ревищують фінансові можливості підприємства, 
воно зможе здійснити додатковий випуск акцій, 
що дозволить залучить до фінансово-господар-
ської діяльності грошові кошти акціонерів.

Підприємству користуватися кредитами бан-
ку сьогодні немає потреби.

Зробивши аналіз ТОВ «БЗПТО», визначив 
можливості та резерви поліпшення стану підпри-
ємства можливо запропонувати підприємству на-
ступні шляхи удосконалення стратегій розвитку 
підприємства:

1. На базі маркетингових досліджень розро-
бити товарну стратегію, тобто:

—— розширити випуск традиційної продукції;
—— провести модернізацію старої продукції;
—— продовжити розробки нових видів виробів, 

продукції та послуг;
—— «раціоналізацію використання», тобто нові 

обладнання для «старих» виробів.

2. Розробити маркетингову політику, тобто 
стратегію, направлену на:

—— скорочення витрат, здешевлення ціни на 
вироби та послуги, економічне обґрунтування цієї 
функціональної стратегії ми вже зробили раніше;

—— пошук нових споживачів продукції;
—— визначення сегменту ринку.

3. Зробити фінансову стратегію, тому що під-
приємство має резерви поліпшення фінансового 
стану, має недоліки у роботі, а фінансові мож-
ливості підприємства залежать від перспективи 
розвитку виробництва, маркетингу, НДДКР та 
іншого, а це в свою чергу, обумовлено сучасними 
капіталовкладеннями: в дослідження, розробку 
і модернізацію продукції, підготовку персоналу, 
придбання нової техніці тощо.

Природно, що у фінансової стратегії розвит-
ку підприємства знаходяться такі напрямки:

—— загальна фінансова стратегія;
—— управління готівкою та ринковими цінни-

ми паперами;
—— управління активами;
—— кредитна політика та фінансові прогнози.
—— спрямував ці засоби на модернізацію ви-

робництва, організацію виробництва нових виро-
бів, розширення виробництва.

Підприємство потрібно запропоновані стра-
тегії розвитку запроваджувати послідовно і пара-
лельно, що дозволить йому не потрапити у кризо-
ву ситуацію.

Оскільки компанія працює на ринку, що 
розвивається, з сильною конкуренцією, то для 
неї якнайкращою буде комбінована страте-
гія, націлена на рішення своїх конкурентних 
переваг і передбачаюча глибше проникнення 
і географічний розвиток ринку, з подальшою 
вертикальною інтеграцією вгору. Це можна 
сформулювати таким чином: спочатку мінімі-
зувати витрати і тим самим укріпити свою кон-
курентну позицію, потім вийти на нові ринки, 
уклавши договори в регіонах, потім закріпитися 
в них, шляхом покупки існуючих подібних під-
приємств, а надалі прагнути до придбання част-
ки акцій виробництв.

Висновки. Розглянувши кооперацію роз-
витку підприємства, його фінансову стратегію, 
досліджуючи та аналізуючи його діяльність ми 
прийшли до висновку, що підприємство має ре-
зерви поліпшення фінансового стану та поліп-
шення ефективної господарчої діяльності за ра-
хунок збільшення таких стратегій. Поліпшення 
управління фінансовими ресурсами, в тому числі: 
управління виробничими запасами; управління 
активами; управління капіталом.

Це дозволить підприємству забезпечити до-
датковий випуск продукції без залучення нових 
ресурсів, а також підвищити ефективність вироб-
ництва. А це в свою чергу дати змогу, росту ринку 
продукції підприємства кожний рік на 20–25  %, 
що дозволить підприємству: вкласти грошові ко-
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шти у маркетингові дослідження; модернізувати 
виробництво; придбати нове устаткування; отри-
мувати стабільні прибутки.
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