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Постановка проблеми. В останні два десяти-
річчя стали інтенсивно розвиватися кластери та 
інші мережеві форми економічного транскор-
донного співробітництва прикордонних регіонів, 
особливо ця форма співробітництва поширена в 
Європейському Союзі. Аналіз еволюції аграрної 
політики в країнах-членах ОЕСР показав, що 
більшість країн Європейського Союзу викорис-
товують таку форму транскордонного економіч-
ного співробітництва, як кластери, у тому числі 
такі, що пов’язані з аграрним сектором, харчовою 
промисловістю і розвитком сільської місцевості. 
Але в науковій літературі фактично відображе-
ні результати емпіричних досліджень з описом 
практичного досвіду створення, функціонування 
і державної підтримки подібних кластерів. Тому 
виникла необхідність удосконалити поняттєвий 
апарат кластерної теорії розвитку територіально-
виробничих комплексів в такому аспекті, як по-
няття «транскордонний агропромисловий клас-
тер» [1, с. 321–324].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У ві-
тчизняній науковій літературі питання, пов’язані 
з процесами ролі кластерів та інших бізнесових 
мереж в сучасних умовах глобалізації, знайшли 
відображення в працях: О.  Богми, Д.  Крісанова, 
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А.  Мокія, С.  Мочерного, Ю.  Пахомова, В.  Сав-
ченка, Г.  Семенова, С.  Соколенка та інших. Цій 
проблематиці присвячено також дослідження 
багатьох авторів близького та далекого зарубіж-
жя, зокрема: К.  Надві, М.  Пиоре, М.  Портера, 
В. Прайса, К. Сєйбела, П. Хазеля та інших.

Метою статті є визначити роль, проблеми та 
перспективи розвитку агропромислових класте-
рів та інших бізнесових мереж сучасного агро-
промислового виробництва в адаптації націо-
нальних агропродовольчих систем до викликів 
глобалізації.

Виклад основного матеріалу. Вирішення бага-
тьох проблем соціально-економічного розвитку 
трансграничних регіонів є можливим зокрема, 
за рахунок активізації їх економічного співробіт-
ництва шляхом утворення нових ринкових форм 
територіальної організації територіально-вироб-
ничих і соціально-інфраструктурних комплексів 
регіонів сусідніх країн у формі трансграничних 
кластерів різних типів. Такі кластери слід засно-
вувати на засадах інтеграції діяльності суб’єктів 
підприємницької діяльності, розташованих на 
території суміжних регіонів, що забезпечить цим 
суб’єктам додаткові переваги порівняно з відо-
собленим їх функціюванням [1, с. 321–324]. Ор-
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жуть бути пов’язані з наступними перевагами: 
здатністю запропонувати послугу з доставки 
продукції на будь-яку територію сусідніх країнах 
з більш низькими трансакційними витратами; 
гармонізувати маркетингову політику учасників 
кластеру; об’єднати закупівлі, що дозволить на-
бувати засоби виробництва за цінами із зниж-
ками, а також економити на трудовитратах, що 
пов’язані із закупівлею цих засобів, які мали ра-
ніше самостійно функціонуючи господарства; 
здатністю продавати продукцію під власною тор-
говою маркою тощо.

Дослідження показало, щодо організаційно-
економічних важелів регулювання розвитку ме-
режевих форм транскордонного співробітництва 
мають бути включені такі: нормативно-адміні-
стративні заходи, фінансова підтримка, інфор-
маційно-консультаційна підтримка, підготовка 

ганізаційно-економічні переваги таких кластерів 
представлено на рис. 1.

Досліджуючи питання розвитку транскор-
донних кластерів, то можна відмітити те, що вони 
повинні стати ефективною формою інтеграції 
прикордонних регіонів в глобальну економіку, 
засобом поєднання загальнодержавних, кор-
поративних і індивідуальних інтересів, а також 
інтересів територіальних громад і регіонів для 
досягнення кінцевого результату  — активізації 
підприємницької діяльності, підвищення конку-
рентоспроможності та зростання рівня економіч-
ного розвитку регіонів, поліпшення умов життя 
населення.

Також до переваг транскордонних кластерів 
у сфері агропромислового виробництва можна 
повною мірою віднести реалізацію конкурент-
них переваг регіонів по виробництву продуктів 
харчування, пов’язаних з географічним розта-
шуванням, кліматом, більш широкими зонами 
агропромислового виробництва регіонів, більш 
різноманітними варіантами його комбінування і 
тому подібне, а також використання можливос-
тей, властивих кластерам як інтегрованій систе-
мі, яка направлена на передачу передового досві-
ду, вдосконалення техніки і технологій [1, с. 335]. 
Окрім того, передбачувані вигоди від створення 
транскордонних агропромислових кластерів мо-

Рис. 1. Організаційно-економічні переваги транскордонних економічних кластерів

кадрів та трансфер технологій. Мотиваційний 
механізм для кластерів, створених в агропродо-
вольчої системі, як сукупності взаємозв’язаних 
галузей, що випускають кінцеву продукцію сфер 
агропромислового комплексу, представляється у 
вигляді комплексного впливу з боку державно-
го управління на всі складові мікроекономічних 
чинників соціально-економічного характеру. 
Мотиваційно-стимулююча роль владних управ-
лінських структур особливо важлива для забезпе-
чення стійкого розвитку всіх складових агропро-
мислових кластерів [2, с. 13–15].

Розглядаючи конкретні заходи щодо пер-
спектив розвитку агропромислових кластерів 
можна запропонувати наступне:

1) створення умов для забезпечення достат-
нього рівня конкурентоспроможності внутрішньо 
регіональних продовольчих ринків порівняно з 
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імпортною аграрною і продовольчою продукцією, 
що поступає в регіон;

2) введення пільгового кредитування і опо-
даткування сільськогосподарських підприємств, 
які орієнтують свою виробничо-збутову діяль-
ність на експорт;

3) субсидування процентних ставок по кре-
дитах агропідприємств, що займаються дивер-
сифікацією своєї діяльності в напрямку під-
вищення частки продукції з високою доданою 
вартістю, і продукція яких має попит на внутріш-
ньому ринку;

4) повне задоволення у фінансових і мате-
ріально-технічних ресурсах підприємств, що 
здійснюють свою виробничу діяльність по держ-
контракту і ефективно використовують виділені 
кошти;

5) введення механізму преміювання з регіо-
нальних бюджетів найбільш активно господарю-
ючих підприємців, що реалізовують продукцію 
диверсифікованого характеру для внутрішньо ре-
гіонального споживання в сільських районах по 
доступних для населення цінах;

6) надання фінансової допомоги сільськогос-
подарській кооперації, розвитку всіх її основних 
функцій: кредитовій, виробничий та переробній, 
збутовій, постачальницькій, консультаційній.

Складну проблему представляє організація 
кластерів в галузях, які характеризуються чітко 
вираженою сезонністю вирощування продукції і 
вимагають значних витрат на розвиток логістич-
ної інфраструктури; включення у виробничий 
процес підпунктів приймання і зберігання сіль-
ськогосподарської продукції; введення сучасних 
моделей і інструментів організації закупівлі аграр-
ної сировини і формування товарних партій; до-
ведення їх до вимог відповідних національних або 
міжнародних стандартів і підготовки до експорту 
[2, с. 18]. У південних, східних і центральних об-
ластях України на таких принципах формуються 
зерно-олійні кластери, що включають:

—— підприємства-інтегратори кластерів  — по-
середницькі закупівельно-торговельні організації, 
що мають достатній капітал для закупівлі насіння 
зернових і олійних культур в значних об’ємах;

—— підприємства-учасники кластерів — аграр-
ні підприємства, що спеціалізуються на вирощу-
ванні зернових, зернобобових і олійних культур, 
а також підприємства, що мають в своєму розпо-
рядженні холодильне і складське господарства, 
елеватори, транспортні засоби і т. п.;

—— інституційні організації, обслуговуючі ці про-
цеси, — відділення банків і інших фінансово-кре-
дитних установ, проектно-технологічні інститути, 
консалтингові і юридичні фірми, і тому подібне.

На наш погляд, чинником, гальмуючим 
кластеризацію сільських територій, виступає 
також відсутність вітчизняних методичних роз-

робок щодо вирішення цих питань. У таких роз-
робках повинні були бути чітко позначені осно-
вні параметри і типові моделі кластерів; способи 
їх ідентифікації в господарській практиці; форми 
і інтенсивність зв’язків між учасниками класте-
рів; рівень концентрації виробництва в територі-
альних межах їх функціонування; темпи приросту 
об’ємів виробництва продукції або надання по-
слуг споживачам; масштаби територій, на які роз-
повсюджується діяльність кластерів, та їх обхват 
глобалізаційними процесами [3, с. 15–30].

Одним з високорентабельних и швидко 
зростаючих бізнесів на терені аграрного секто-
ру є вирощування продукції екологічно чистої, 
натуральної,  — так званою органік-продукції. 
Цей бізнес зможе привабити інвесторів, і на його 
основі вже створено агропродовольчий кластер 
на Хмельниччині і формується аналогічний на 
Полтавщині (див.: [4, с.  151]). В Хмельницькій 
області для створення кластера по органічному 
землеробству визначено 47 господарств, роз-
ташованих в 11 районах області. Окрім них, до 
складу організаційної структури кластера на по-
чатковому етапі увійшли державні, проектні і 
банківські установи, наукові організації. Програ-
мою розвитку АПК області на період до 2016 р. 
передбачено сформувати кластер по органіч-
ному агровиробництву на площі 203 тис. га [4]. 
По оцінках фахівців, це дозволить забезпечити 
збільшення об’ємів реалізованої продукції май-
же до 1,3 млрд грн, її експорт на загальну суму 
близько 100–150 млн дол., створення 1,1 тис. но-
вих робочих місць в сільській місцевості, а також 
надходження до бюджету податків і платежів на 
рівні 32,4 млн грн. За рахунок цього покращає 
екологічна ситуація на територіях розміщення 
кластера. Крім того, розвиток органічного сіль-
ського господарства надасть аграрним підпри-
ємствам можливість вийти з екологічно чистою 
продукцією не тільки на внутрішній, але і на зо-
внішні продовольчі ринки [5, с. 137–140].

Стримує розвиток конкурентоспроможності 
агропромислових кластерів і підйом підприєм-
ництва в сільських районах також кредитово-по-
даткова сфера. Дорожнеча кредиту, обтяжливість 
податками і висока плата за оренду основних за-
собів, паливо і енергію фактично зводять до ну-
льових доходів підприємницьку діяльність на селі. 
Це підтверджується досвідом фермерських госпо-
дарств, багато хто з яких збанкрутілі в і припини-
ли свою діяльність. Спроби ж створення сільських 
кредитних кооперативів не дають поки очікува-
них результатів із-за малих об’ємів кредитування. 
Для цього необхідно вирішити задачу зменшення 
залежності малих і середніх форм агробізнесу від 
ризикованого комерційного кредиту, створивши 
за допомогою держави сільськогосподарську ко-
оперативну кредитну систему, в яку увійшли би 
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регіональні селянські іпотечні банки, районні та 
місцеві сільські кредитні кооперативи [3].

На наш погляд, поряд з цим можливе запро-
вадження також інших засобів підтримки роз-
витку не сільськогосподарських видів діяльності 
на селі на засадах малого і середнього підприєм-
ництва: застосування режиму максимального 
сприяння легалізації діючих і створенню нових 
підприємницьких структур у сфері надання різно-
манітних послуг (з будівництва й ремонту будівель 
і споруд; з ремонту й обслуговування сільгоспма-
шин; комунально-побутових, інформаційних, со-
ціально-культурних тощо); надання преференцій 
(у тому числі з оподаткування) підприємцям, які 
реально працюють і створюють робочі місця поза 
сільськогосподарським виробництвом або вико-
нують функцію надання соціальних послуг сіль-
ському населенню [5, с. 138].

Реально прискорити розвиток підприємни-
цтва в аграрному секторі можливо, на нашу думку, 
лише при вирішенні наступних завдань (рис. 2):

1. Зорієнтувати аграрний сектор на коопера-
тивний шлях розвитку, який використовується в 
більшості цивілізованих країнах світу, тобто змен-
шити залежність аграрного підприємництва від 
ризикованого комерційного кредиту, створивши 
за допомогою держави агропродовольчу коопера-
тивну кредитну систему (АПККС), яка об’єднує 
регіональні селянські іпотечні банки, районні і 
місцеві сільські кредитні кооперативи [6].

2. Сформувати на всіх територіальних рів-
нях (від сільського району до країни в цілому) і 
в масштабі кожної галузі АПК, а також на про-
довольчих ринках конкурентне середовище, що 
базується на чотирьох видах власності (коопера-
тивної, приватної, державної і змішаної) [6]. При 
цьому доцільно, щоб в кожному сільському районі 
було не менше двох молочних і м’ясопереробних 
підприємств, таких, що знаходяться в різних фор-
мах власності, з обов’язковою присутністю коо-
перативної власності сільгоспвиробників району, 
також створити в кожній області міські державно-
кооперативні оптові продовольчі ринки і об’єкти 
роздрібної торгівлі, в яких ціни на продукти хар-
чування мають бути трохи нижче, ніж в існуючих 
приватних магазинах і супермаркетах [6].

3. В сільськогосподарському виробництві 
унаслідок яскраво вираженої галузевої специфі-
ки (територіальна розосередженість, предметом 
праці є біологічні об’єкти, розвиток яких істотно 
залежить від різних природно-кліматичних чин-
ників та ін.) об’єктивно існує потреба у високій 
оперативності і гнучкості при ухваленні більшості 
виробничих і маркетингових рішень. На наш по-
гляд, саме ступінь детермінованої процесу вироб-
ництва і маркетингу визначає ефективний рівень 
його концентрації.

4. Поетапне формування регіональних агро-
промислових кластерів, як найдосконалішої сис-
теми дотримання соціально-економічних інтер-

Рис. 2. Основні напрями прискорення розвитку підприємництва
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есів організацій АПК, що об’єднуються. Процес 
створення регіональних агропромислових клас-
терів необхідно супроводжувати організаційною 
роботою щодо пропагування, стимулювання і 
підтримки об’єднання цих кластерів у міжрегіо-
нальні та транскордонні формування.

5. Подальший розвиток державно-приват-
ного партнерства, орієнтованого в основному на 
соціальний розвиток сільських районів, яке рані-
ше найбільш всього було схильним до дії псевдо-
ринкових стосунків [7, с. 8–11]. Роль соціального 
партнерства повинна виявлятися в об’єднанні ін-
тересів держави (регіональній влади), процвітаю-
чих аграрних корпорацій і агропромислових клас-
терів, підприємств інших галузей, розташованих 
на території конкретного сільського району, насе-
лення, що проживає в цьому районі, і представ-
ників громадських організацій при виробленні 
концепції його соціального розвитку.

6. З метою забезпечення сприятливих умов 
для організації і функціонування підприємниць-
ких структур, кластерів в сільській було б доціль-
но в найкоротші терміни розробити відповідну 
нормативно-правову базу по створенню спеціаль-
них фондів або виділенню в рамках вже існуючих 
фондів державної підтримки підприємництва ці-
льового фінансування на потребі кластеризації 
економічної діяльності і обслуговування конкрет-
них сільських територій [7, с. 7–10].

Висновки. Зроблений аналіз розвитку тран-
скордонного співробітництва за участю суб’єктів 
господарювання України дозволив встановити, що 
його гальмування відбувається через низку про-
блем: відсутність фінансування українською сто-
роною розробки і подальшого впровадження кон-
кретних проектних пропозицій; неузгодженість 
механізмів одночасного співфінансування тран-
скордонних проектів за рахунок коштів сусідніх 
держав, програм технічної допомоги ЄС, держав-
ного і регіональних бюджетів та позабюджетних 
джерел; складну ієрархічність системи управління 
процесами транскордонного співробітництва, яка 
призводить до дублювання повноважень за окре-
мими напрямками, з одного боку, та невизначенос-
ті механізмів фінансування програм — з іншого.

На наш погляд, необхідно розробити таку на-
ціональну концепцію транскордонного співро-
бітництва, яка б містила методологічні підходи до 
розвитку процесів співробітництва з урахуванням 
інтересів не лише окремих прикордонних регіо-
нів, а й загальнонаціональних інтересів. Необхід-
но також, щоб кожний прикордонний регіон мав 
власну стратегію розвитку базуючись на транскор-
донної співпраці, зокрема на основі транскордон-
них кластерів. Ці регіональні стратегії мають бути 
базуватись на відповідних регіональних стратегіях 
розвитку з урахуванням загальноєвропейських та 
національних пріоритетів.
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ПОДІЄВИЙ ТУРИЗМ ЯК ПРІОРИТЕТНИЙ НАПРЯМОК РОЗВИТКУ РЕГІОНУ

Анотація. В статті розглядається сучасний стан, проблеми та перспективи ринку туристичних по-
слуг України, зокрема одного з пріоритетних напрямків розвитку регіонів — подієвого туризму. Для розвит-
ку івент-туризму сприяє геополітичне розташування України, етнічний склад, особливості традицій і об-
рядовості, багатство народної культурної спадщини. Розглянуті передумови організації подієвого туризму. 
Визначено, що для його подальшого розвитку потрібно здійснити детальний аналіз подій та вивчити про-
позиції подієвого франчайзингу за регіонами України. Особливої уваги приділено туристичному потенціалу 
Запорізької області, який є вагомим підґрунтям подальшого розвитку Event-туризму регіону.

Ключові слова: подієвий туризм, стратегія розвитку, ресурсний потенціал, фестиваль, подія, регіо-
нальний розвиток.

Summary. The modern condition, the problems and the perspectives of the market of the tourist services of Ukraine 
have been considered in the article, in particular one of the priority directions of the development of the regions is t 
event tourism. The development of event-tourism is promoted with the geopolitical location of Ukraine, the ethnic 
composition, the peculiarities of the traditions and the rituals, the richness of the folk cultural heritage. Considering the 
preconditions of the organization of event tourism, it has been determined that for its further development it is necessary 
to carry out the detailed analysis of the events and to study the proposals of event franchising in the regions of Ukraine. 
The special attention has been paid to the tourist potential of Zaporizhzhia region, which is an important foundation of 
the further development of the Event-tourism of the region.

Key words: event tourism, development strategy, resource potential, festival, event, regional development.
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Постановка проблеми. В умовах економіч-
ної кризи, яка має місце в Україні, посилюються 
негативні процеси в суспільстві такі як спад ви-
робництва, вивільнення працівників, збільшення 
надлишку робочої сили, відсутність капіталовкла-
день на створення нових робочих місць, реструк-
туризація господарства. За таких умов важливо 
розвивати галузі, які не отримують великих фі-
нансових вкладень. До них відноситься туризм, 
а особливо такий його вид, як подієвий туризм. 
Пріоритетність розвитку подієвого туризму в 
Україні зумовлюється нагальною необхідністю 
невідкладного розв’язання соціально-економіч-

них проблем сучасності. Виконуючи відпочинко-
ву та пізнавальну функції, залучаючи капітальний 
житловий фонд і наявні природно-рекреаційні 
ресурси, пам’ятки історико-культурної спадщи-
ни, подієвий туризм враховує інтереси виробни-
ків та споживачів туристичних послуг, при цьому 
дає можливість зберігати економічну рівновагу 
в регіоні. Розвиток його у кожній області Украї-
ни має свою специфіку, зумовлену комплексним 
впливом різноманітних чинників  — історичних, 
географічних, етнографічних, культурних, еконо-
мічних, соціальних та інших, які мають свої пере-
ваги та недоліки. Забезпечення сприятливих умов 
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