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ОСОБЛИВОСТІ ВІЙСЬКОВО-ПРОФЕСІЙНОЇ 
ПІДГОТОВКИ ФАХІВЦІВ СЕКТОРУ БЕЗПЕКИ 

І ОБОРОНИ У ПРОВІДНИХ КРАЇНАХ АЗІЇ

У статті представлено результати аналізу наукових джерел щодо 
особливостей військово-професійної підготовки фахівців секто-
ру безпеки і оборони у провідних країнах Азії – Республіці Індія, 
Китайській Народній Республіці, Японії, Південній Кореї, Ізраї-
лі. З’ясовано, що ці країни зазнають впливу гібридних загроз, які 
впливають на розвиток систем національної безпеки та військо-
во-професійної підготовки фахівців сектору безпеки і оборони.
На основі аналізу наукових досліджень та нормативно-правових ак-
тів виокремлено вимоги до військово-професійної підготовки фа-
хівців сектору безпеки і оборони в сучасних умовах з урахуванням 
реальних та потенційних загроз. З’ясовано, що військово-професій-
ній підготовці військовослужбовців у закладах освіти притаманні 
такі особливості, як орієнтація на імплементацію модернізаційних 
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змін з метою відповіді на гібридні воєнно-політичні загрози; ураху-
вання міжнародних стандартів з метою підвищення ефективності 
виконання завдань, що постають перед військовими формуван-
нями та правоохоронними органами; дотримання національних 
традицій у підготовці військовослужбовців з одночасним застосу-
ванням інноваційних технологій навчання. Однією з особливос-
тей підготовки фахівців сектору безпеки і оборони в цих країнах є 
емерджентність – властивість системи військово-професійної під-
готовки, яка підвищує ефективність освітнього процесу у військо-
вих закладах освіти. Емерджентна система військово-професійної 
підготовки військових фахівців є динамічною, саморегульованою, 
адаптивною до виконання комплексних неочікуваних та нелінійних 
вимог, які висуваються до неї, і сприяє формуванню готовності вій-
ськовослужбовців до протидії гібридним загрозам. 
У статті детально представлено особливості систем військово-про-
фесійної підготовки фахівців сектору безпеки і оборони у військо-
вих закладах освіти у кожній з зазначених країн та зроблено ви-
сновок, що в подальшому окремі елементи можна імплементувати 
у процес підготовки військовослужбовців у вищих військових на-
вчальних закладах в Україні.

Ключові слова: військово-професійна підготовка; фахівці сектору 
безпеки та оборони; емерджентність; країни Азії; військовослуж-
бовці.

1. ВСТУП

Постановка проблеми. В умовах інтенсифікації глобалізаційних 
процесів та інформатизації помітне збільшення кількості міжнарод-
них кризових явищ, посилення воєнно-політичної нестабільності, яка 
переростає у збройні конфлікти. З огляду на це виникає необхідність 
актуалізації військово-наукових знань, розроблення нових систем 
озброєння та військової техніки, підвищення якості військово-про-
фесійної підготовки військових фахівців. 

Події на Сході України виявили низку проблем у системі підготов-
ки військових фахівців. Аналіз наукових праць [1]; [2] свідчить про те, 
що сучасні війни відрізняються від конвенційних, а війни між  дер-
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жавами перетворилися на конфлікти локального характеру, в яких 
прямо чи опосередковано одній зі сторін допомагає інша держава, 
використовуючи нетипові методи. Відповідно до Воєнної доктрини 
України “перенесення ваги у воєнних конфліктах на асиметричне за-
стосування воєнної сили нерегулярними та/або незаконними зброй-
ними формуваннями, зміщення акцентів у веденні воєнних конфлік-
тів на  комплексне використання воєнних і невоєнних інструментів 
(економічних, політичних, інформаційно-психологічних тощо) пере-
творює конвенційну війну на так звану “гібридну війну” [3]. Фахівці 
Національного інституту стратегічних досліджень, характеризуючи 
збройний конфлікт на території України, використовують термін “гі-
бридна війна”, оскільки Російська Федерація як країна-агресор поєд-
нує мілітарні, квазімілітарні, дипломатичні, інформаційні та еконо-
мічні засоби [4, с. 15–17]. 

Досвід проведення антитерористичної операції засвідчує, що під-
готовка військових фахівців потребує реформування та пошуку опти-
мальних методик, підвищення професіоналізму та професійної ком-
петентності офіцерів, здатних протистояти різним видам агресії [5]. 
З огляду на сучасні вимоги до військово-професійної підготовки вій-
ськових фахівців актуальним є дослідження зарубіжного досвіду в га-
лузі військової освіти, особливо тих країн, що протистоять гібридним 
загрозам, зокрема Китайської Народної Республіки, Індії, Японії, Пів-
денної Кореї, Ізраїлю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій підтверджує, що про-
блема військово-професійної підготовки фахівців сектору безпеки 
і оборони є об’єктом досліджень багатьох вітчизняних та зарубіж-
них дослідників. Серед українських дослідників варто назвати В. Ба-
ришнікова, Є. Брижатого, О. Діденка, М. Телелима, О. Торічного, 
Ю. Приходька, які проаналізували сучасні тенденції розвитку та на-
прями модернізації професійної підготовки майбутніх офіцерів у ви-
щих військових навчальних закладах (далі – ВВНЗ) в Україні. Зару-
біжний досвід узагальнено на основі досліджень індійської системи 
військово-професійної підготовки військових фахівців (Н. Берес-
тецька, П. Менон (P. Menon), Д. Джонсон (D. Johnson), Дж. Мороней 
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(J. Moroney), Р. Гангулі (R. Ganguly), П. Маллік (P. Mallick)), китайської 
(Дж. Мулвенон (J. Mulvenon), Д. Джонсон (D. Johnson), Дж. Мороней 
(J. Moroney), Р. Кліфф (R. Cli�), ізраїльської (Д. Джонсон (D. Johnson), 
Дж. Мороней (J. Moroney), Р. Кліфф (R. Cli�), М. Маркел (M. Markel), 
корейської (Ін-Бум Чун (In-Bum Chun), Кі-Джоо Кім (Ki-Joo Kim), 
японської (Ш. Фукушіма (S. Fukushima).

Емерджентність як властивість системи підготовки досліджували 
Б. Блер (B. Blair), Л. Шаулер (L. Shawler), Х. Стеенбеек (H. Steenbeek), 
П. ван Геерт (P. Van Geert), М. Дарлінг (M. Darling), Дж. Сміт (J. Smith), 
M. Коваль, М. Козяр, А. Литвин та ін. 

Проте проблема військово-професійної підготовки фахівців сек-
тору безпеки і оборони має багато контраверсійних питань. З огляду 
на це вивчення її сучасного стану в зарубіжних країнах дозволяє ви-
явити її актуальні характеристики та шляхи вдосконалення.

Мета статті – узагальнення досвіду військово-професійної підго-
товки фахівців сектору безпеки й оборони у провідних країнах Азії 
(Китайська Народна Республіка, Республіка Індія, Японія, Південна 
Корея, Ізраїль) для подальшого визначення рекомендацій для ВВНЗ 
в Україні та їхньої імплементації в освітній процес.

Для розв’язання мети дослідження визначено його теоретичні ос-
нови, зокрема:

наукові публікації вітчизняних та зарубіжних дослідників, де роз-
глянуто різні аспекти військово-професійної підготовки фахівців сек-
тору безпеки й оборони в Україні та закордоном; 

нормативно-правові акти (Указ Президента України “Про рі-
шення Ради національної безпеки і оборони України від 2 вересня 
2015 року “Про нову редакцію Воєнної доктрини України”), де окрес-
лено вимоги до військово-професійної підготовки офіцерів та з’ясова-
но загрози, яким повинні протидіяти військові формування та право-
охоронні органи); 

аналітичні джерела та інформаційні бюлетені (Інновації в освіті 
та науці окремих країн Європи, Азії та Америки: Інформаційний бю-
летень наукового проєкту “Інноваційний університет – інструмент ін-
теграції в європейський освітній і науковий простір” (Ужго родський 
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національний університет, ННІ євроінтеграційних досліджень), Pre-
paring and Training for the Full Spectrum of Military Challenges. Insights 
from the Experiences of China, France, the United Kingdom, India, and Is-
rael (RAND National Defense Research Institute), Korean Defense Reform: 
History and Challenges); 

інтернет-джерела для отримання оперативної інформації про по-
дії у галузі військової освіти за кордоном. 

Методика дослідження базується на теоретичному аналізі вітчиз-
няних та зарубіжних досліджень для вивчення систем військово-про-
фесійної підготовки військових фахівців в окремих азійських країнах 
(Китайська Народна Республіка, Індія, Японія, Південна Корея, Ізра-
їль) та окреслення шляхів їхнього вдосконалення з урахуванням необ-
хідності протидіяти гібридним загрозам.

2. РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ

Система військово-професійної підготовки фахівців сектору без-
пеки й оборони покликана забезпечити їх високий рівень професійної 
компетентності, інтелектуального та фізичного розвитку, професійної 
культури, сформувати у них лідерські якості та професійну відповідаль-
ність ефективно виконувати оперативно-службові завдання в особли-
вих та екстремальних умовах [6], [7], [8]. Результати аналізу наукової 
літератури [9], [10], [11] дозволяють зробити висновок, що з урахуван-
ням необхідності протидії гібридним загрозам до майбутніх фахівців 
сектору безпеки і оборони висуваються нові вимоги, зокрема:

відповідність рівня підготовленості тим завданням, що постають 
перед військовими формуваннями та правоохоронними органами;

спрямованість на досягнення позитивних результатів у військо-
во-професійній діяльності (йдеться про особисту спрямованість 
та  здатність спрямувати на досягнення позитивних результатів свій 
підрозділ та персонал);

здатність до застосування ефективних науково обґрунтованих 
підходів та рішень для вирішення службових завдань; 

уміння опановувати нові знання й адекватно застосовувати ін-
формацію; 
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високий рівень мотивації до професійного саморозвитку та само-
підготовки;

готовність до використання інноваційних технологій у професій-
ній діяльності;

уміння застосовувати інноваційні методи професійної діяльності;
здатність до логічного мислення, уміння вирішувати нестандартні 

та нетипові завдання;
високий рівень комунікативної компетентності, уміння вирішу-

вати службові завдання з використанням іноземної мови.
Узагальнення результатів аналізу наукових джерел [9], [10], [11] 

дозволило зробити висновок, що в умовах сучасної воєнно-політич-
ної ситуації в азійському регіоні до змісту та організації професійної 
підготовки майбутніх фахівців сектору безпеки й оборони також ви-
суваються певні вимоги, а саме:

відповідність системи військово-професійної підготовки міжна-
родним стандартам;

апроксимація нормативно-правових актів, що стосуються вій-
ськової освіти, до міжнародних стандартів;

відповідність рівня технологічності військово-професійної підго-
товки характеру та змісту оперативно-службових завдань; 

забезпечення неперервності системи військово-професійної під-
готовки;

сприятливий соціально-психологічний клімат та професійне се-
редовище, зворотній зв’язок в процесі військово-професійної підго-
товки;

розвиток міжнародного співробітництва та урахування іннова-
ційного зарубіжного досвіду.

Детальне вивчення вимог, що висуваються до військово-про-
фесійної підготовки фахівців сектору безпеки й оборони, свідчить 
про те, що у закладах військової освіти країн Азійського регіону (Ки-
тайська Народна Республіка, Індія, Японія, Південна Корея, Ізраїль) 
особлива увага належить забезпеченню емерджентності системи вій-
ськово-професійної підготовки офіцерів [8], [12]. Емерджентність 
як властивість військово-професійної підготовки передбачає появу 
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якісно нових функціональних якостей у результаті сукупного функ-
ціонування взаємопов’язаних усіх елементів. Згідно з Х. Стеенбееком 
та П.  ван  Геертом емерджентна система підготовки – це динамічне 
нове явище, яке виникає після інтеракцій між елементами та учасни-
ками і сприяє виникненню процесів саморегуляції та співрегуляції. 
Ці процеси можуть бути короткотерміновими чи довготерміновими 
залежно від актуальних комплексних вимог, які висуваються до систе-
ми [13]. Окремі дослідники вважають, що емерджентність – це процес, 
завдяки якому відбуваються інтеракції окремих учасників (“агентів”), 
створюючи складніші моделі, ніж ті системи, які вони могли б створи-
ти поодинці. Емерджентність сприяє формуванню готовності системи 
підготовки протистояти більш складним, неочікуваним, нелінійним 
та динамічним викликам освітнього середовища і його осучаснен-
ню [14]. Згідно з дослідженнями А. Браіласа, К. Коскінаса та Дж. Алек-
сіаса емерджентність – це властивість не лише системи підготовки 
майбутніх фахівців, а й закладу освіти, оскільки емерджентність є ре-
зультатом транзакцій учасників освітнього процесу та їхньої спільної 
діяль ності [15]. Крім того, розвиток та забезпечення емерджентності 
в  межах системи професійної підготовки сприяє зростанню її адап-
тивних якос тей та підвищує економічну ефективність [12].

Узагальнення результатів аналізу наукових джерел [9], [10], [11] 
дозволяє зробити висновок, що емерджентність є необхідною влас-
тивістю системи військово-професійної підготовки фахівців сектору 
безпеки та оборони, оскільки сприяє формуванню актуальних знань, 
умінь та навичок, а також ціннісних орієнтацій майбутнього офіце-
ра та забезпечує його готовність до виконання службових завдань, 
у тому числі й щодо протидії гібридним загрозам. Низка зарубіжних 
дослідників країн Азії [8], [16] стверджує, що емерджентні властиво-
сті системи професійної підготовки майбутніх фахівців забезпечують 
її відкритість до інноваційних змін та подальшого вдосконалення. 

Емерджентними властивостями є [17]: цілеспрямована мотивація 
учасників освітнього процесу до формування усіх компонентів готов-
ності до подальшої професійної діяльності; інтегрування змісту про-
фесійної підготовки та завдань, що постають перед відомством (уста-
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новою, організацією); раціональне поєднання традиційних та іннова-
ційних методів навчання, а також специфічних методів, необхідних 
для формування готовності майбутніх військових фахівців до профе-
сійної діяльності, у тому числі до дій в особливих умовах; використання 
ефективних методів оцінювання тих, хто навчається, та інструментів 
для оцінювання рівня сформованості професійної готовності; продук-
тивне одночасне коригування навчальної успішності курсантів та до-
сягнутого ними рівня готовності за допомогою індивідуальних завдань. 

Узагальнення результатів аналізу наукових досліджень і публіка-
цій [8], [16], [18], [19], [21], [22], [23], [24], а також нормативно-право-
вих документів [20], [25] дозволило виокремити шляхи вдосконалення 
військово-професійної підготовки військових фахівців у Китайській 
Народній Республіці, Індії, Японії, Південній Кореї та Ізраїлі. 

Зокрема узагальнення досвіду військово-професійної підготовки 
військових фахівців у Китайській Народній Республіці дозволяє ви-
значити такі основні типові риси цього процесу: практична орієнто-
ваність підготовки; використання технічних засобів навчання, ІКТ, 
симуляційних та віртуальних технологій; інформатизація освітнього 
процесу; удосконалення інфраструктури ВВНЗ; підвищення еконо-
мічної ефективності військово-професійної підготовки; упроваджен-
ня ефективної моделі неперервної освіти; створення умов для пере-
кваліфікації, набуття додаткової спеціальності для офіцерів; суворі 
вимоги до відбору науково-педагогічних працівників ВВНЗ; організа-
ція інтенсивної підготовки; посилення контролю за збереженням дер-
жавної таємниці, виробнича ізоляція сфер професійної діяльності для 
забезпечення режиму таємності (компартменталізація); формування 
навичок налагодження корпоративних контактів (нетворкінгу); на-
лагодження підготовки у військових підрозділах (base-based training); 
упровадження національної програми “2 + 2” (означає, що особа, яка 
бажає служити у збройних сил КНР – Народно-визвольній армії, 
2 роки навчається в цивільному навчальному закладі, а потім продов-
жує навчання у ВВНЗ).

Найважливішими особливостями військово-професійної підго-
товки військових фахівців у Республіці Індія є запровадження системи 
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зовнішнього оцінювання; використання інноваційних педагогічних 
технологій (перехресне навчання, горизонтальне навчання); гендерна 
рівність; інтеграція цивільної та військової освіти; колективна підго-
товка в центрах бойової підготовки (сombat training centers); посилен-
ня відповідальності командирів за підготовку персоналу в підрозділах; 
організація спільних тренувань різних родів військ; підготовка офіце-
рів до тривалих кампаній щодо протидії заколотам та сепаратистським 
рухам, гібридним загрозам, тероризму, інформаційній війні; гуманітар-
на підготовка військових фахівців (вивчення у ВВНЗ загальної та во-
єнної історії, літератури, філософії, політології, етики); формування 
психологічної готовності до дій в особливих та екстремальних умовах, 
а  також до тривалих конфліктів низької інтенсивності. Важливе зна-
чення мають сувора процедура відбору кандидатів на вступ до ВВНЗ; 
широке використання ІКТ, симуляційних технологій, спеціальної ме-
тодики для їх впровадження в освітній процес; передопераційна під-
готовка (preoperational training) до конкретного завдання для кожного 
військово службовця, розроблення стандартних оперативних проце-
дур; підготовка іноземців у ВВНЗ, міжнародні програми обміну; адап-
таційна підготовка (adaptability training) перед призначенням на посаду 
та  з  метою підготовки до дій в оперативному середовищі; орієнтація 
на саморозвиток військового фахівця; запровадження програми підго-
товки молодших командирів та програми “Підготовка до невизначено-
сті (Training for Uncertainty)”, яка охоплює інтелектуальну підготовку, 
розвиток моральних якостей, критичного та стратегічного мислення 
офіцера, здатності до планування, уміння прогнозувати ситуацію, ко-
мунікативних навичок, уміння впливати на підлеглих власним пози-
тивним прикладом, лідерства і непрямих лідерських якостей (культури, 
ціннісних орієнтацій, цілеспрямованості); вивчення військової дипло-
матії, геополітики; технічна підготовка; гібридне навчання. 

Результати узагальнення наукових праць і публікацій з проблеми 
дослідження дозволили визначити особливості військово-професій-
ної підготовки військових фахівців в Японії. Зокрема з’ясовано, що на-
вчальний план у військових закладах освіти орієнтований на розши-
рення кругозору курсантів, формування у них аналітичного мислення 
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та відповідальності за свої дії. Важливе значення має підготовка спе-
ціальних підрозділів, а також фахівців сектору безпеки та оборони 
до ситуації невизначеності (ситуації у сірій зоні (“gray zone situation”). 
Характерним є розширення міжнародного співробітництва; організа-
ція спільних тренувань (наприклад, з представниками сектору безпе-
ки та оборони Австралії та Філіппін) і міжнародних обмінних програм 
(Австралія, Індія, США, Південна Корея, Сінгапур, Велика Британія, 
Таїланд); удосконалення технічного забезпечення навчальних підроз-
ділів та використання новітніх науково-технічних розробок; позаауди-
торне навчання, організація дозвілля, можливість відвідування різних 
гуртків за інтересами (автомобільний клуб, англомовний гурток, во-
єнна історія, музика, малювання, айкідо, сумо, танцювальний гурток 
тощо). У професійній підготовці фахівців сектору безпеки та оборони 
акцентується увага на формуванні в них дисциплінованості, умінь ви-
користовувати різні засоби зв’язку, знання у сфері морського права, во-
лодіння англійською мовою. У центрі уваги також інтенсивна фізична 
підготовка фахівців сектору безпеки та оборони, яка передбачає пла-
вання на довгі дистанції, керування човном та планером, біг на лижах, 
курси виживання в надзвичайних ситуаціях. 

Щодо особливостей військово-професійної підготовки військо-
вих фахівців у Південній Кореї, то важливо зазначити, що основними 
з них є популяризація військової служби; інтелектуальна та психо-
логічна підготовка військових фахівців; формування навичок медіа-
грамотності та протидії інформаційній війні; військово-патріотичне 
виховання; демократизація освітнього процесу, цивільний контроль 
за військовою сферою; розширення міжнародного співробітництва; 
вивчення іноземних мов курсантами, зокрема англійської; формуван-
ня лідерських якостей та навичок командної роботи; інтеграція вій-
ськової і цивільної сфер, підготовка військових фахівців у приватних 
цивільних закладах освіти; проведення спільних широкомасштаб-
них тренувань з країнами-партнерами (США); оновлення озброєння 
та військової техніки. 

Результати узагальнення наукових праць і публікацій з проблеми 
дослідження дозволили визначити особливості військово-професій-
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ної підготовки фахівців сектору безпеки і оборони в Ізраїлі. Йдеться 
про запровадження обов’язкової строкової служби в збройних силах 
цієї країни (48 місяців для чоловіків та 24 місяці для жінок); форму-
вання у військовослужбовців навичок протидії тероризму; дотриман-
ня концепції проведення операцій за межами країни та ознайомлен-
ня з нею військових; використання універсального списку завдань 
(universal list of tasks), який призначений для всіх військових фахів-
ців, та специфічного списку (special list of tasks) для фахівців окре-
мих спеціальностей; моніторинг командирами готовності персоналу 
та  регулярна звітність; одномісячна загальна підготовка для чолові-
ків та жінок, які не можуть служити за станом здоров’я (орієнтація 
на місцевості, використання зброї, укриття від ракетного удару тощо); 
обов’язкове вивчення історії збройних сил Ізраїлю; передбачення фі-
зичного покарання (наприклад, присідання, віджимання) за незнач-
ні дисциплінарні проступки; заохочення до дружних відносин між 
офіцерами та солдатами, звертання один до одного на ім’я; обов’яз-
кове вивчення тактичної медицини; організація двотижневого курсу 
з виживання в полоні (поведінка на допиті, протидія фізичній агресії 
та психологічному тиску); вогнева підготовка за такими програмами, 
як Ri£eman 02, Ri£eman 02 extended, Ri£eman 03; формування кому-
нікативних навичок та навичок виживання в екстремальних умовах.

3. ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Військово-професійна підготовка фахівців сектору безпеки 
та оборони у країнах Азії (Китайська Народна Республіка, Індія, Пів-
денна Корея, Японія, Ізраїль) характеризується низкою особливос-
тей. Військово-професійній підготовці притаманні такі особливості, 
як  емерджентність та імплементація модернізаційних змін з метою 
відповіді на гібридні військово-політичні загрози; упровадження між-
народних стандартів з метою підвищення ефективності виконання за-
вдань, що постають перед військовими формуваннями та правоохо-
ронними органами.

Перспективами подальших наукових розвідок є дослідження 
можливостей творчого застосування досвіду цих країн для вітчизня-
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них ВВНЗ з метою вдосконалення системи військово-професійної під-
готовки майбутніх фахівців сектору безпеки та оборони.
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Paziura N., Novikova T., Didenko O., Hnydyuk O., Islamova O. Pecu-
liarities of military professional training of security and defense sector 
in the leading Asian countries
§e article presents the results of analysis of scienti°c sources concerning 
the peculiarities of military professional training of specialists of security 
and defense sector in the leading Asian countries – the Republic of India, 
the People’s Republic of China, Japan, South Korea, and Israel. We have 
found that these countries are facing hybrid threats a�ecting the develop-
ment of systems of national security and military professional training of 
specialists of security and defense sector.
Based on the analysis of scienti°c literature and normative acts we have 
distinguished the requirements to military professional training to spe-
cialists of security and defense sector in the current context taking into 
consideration real and potential threats. We have discovered that military 
professional training of servicemen is characterized by a number of pe-
culiarities. §ey are the following: orientation towards implementation 
of modernization changes to respond to hybrid military and political 
threats; considering international standards in order to enhance the ef-
°ciency of completion of the mission faced by the personnel of military 
formations and law-enforcement agencies; taking into account national 
peculiarities and traditions as well as innovative learning technologies 
in the process of training of servicemen. Emergence is considered to be 
one of the peculiarities of training of specialists of security and defense 
sector. It is described as a quality of the system of military professional 
training that enhances the e²ciency of educational process at the higher 
military educational establishments. Emergent system of military profes-
sional training is dynamic, self-regulating, adaptive to tackle complex, 
unexpected and nonlinear challenges it faces; and the system contributes 
to the formation of readiness of servicemen to counteract hybrid threats. 
§e article outlines the peculiarities of systems of military professional 
training of specialists of security and defense sector at the higher military 
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educational establishments in each country. Also, we have come to the 
conclusion that some elements can be implemented within the process of 
training of servicemen at the higher military educational establishments 
in Ukraine.

Key words: military professional training; specialists of security and de-
fense sector; emergence; Asian countries; servicemen.
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