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Âñòóïëåíèå

Êàæäûé ÷åëîâåê — èíäèâèäóóì íåïîâòîðèìûé. Åãî óíèêàëü-
íîñòü íå òîëüêî â îñîáåííîñòÿõ õàðàêòåðà è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñêëàäà, íî, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, — â îñîáåííîñòÿõ åãî îáðàçà æèç-
íè, ñòèëå è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè. Ôðàíöóçñêèé áèîëîã è õè-
ðóðã Àëåêñèñ Êàððåëü (1873-1944) óòâåðæäàë, ÷òî âñÿêèé ÷åëî-
âåê åñòü èñòîðèÿ, íå ïîõîæàÿ íè íà êàêóþ äðóãóþ. Îïûò êàæäî-
ãî ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëÿåò ñîöèàëüíûé èíòåðåñ. Ïîñëóøàåøü òî
ëè ìîëîäîãî, ïîâèäàâøåãî è ñîòâîðèâøåãî â ñâîåé æèçíè íåìà-
ëî, òî ëè ñðåäíåãî âîçðàñòà, òî ëè òåì áîëåå ïîæèëîãî ÷åëîâåêà
(íåâàæíî ìóæ÷èíó èëè æåíùèíó) î òåõ èëè èíûõ ôðàãìåíòàõ
åãî æèçíè è íåâîëüíî ïðèõîäèøü ê âûâîäó: îí — åäèíñòâåííûé
â ñâî¸ì ðîäå, ïåðåæèòîå èëè ñîòâîð¸ííîå èì ìîæåò ïîïîëíèòü
÷åëîâå÷åñêóþ ñîêðîâèùíèöó öåííîñòÿìè, íåñîìíåííî, ïîëåçíû-
ìè êàê â íàñòîÿùåì, òàê è â áóäóùåì. Èíûìè ñëîâàìè, êàæäûé
÷åëîâåê äîñòîèí îòäåëüíîé êíèãè î í¸ì. Òîëüêî, ê ñîæàëåíèþ,
íà ïóòè íàïèñàíèÿ òàêèõ êíèã ñóùåñòâóþò íåïðåîäîëèìûå ñëîæ-
íîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðà. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ:

– âî-ïåðâûõ, â òîì, ÷òî íå êàæäûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí è èìååò
âîçìîæíîñòü íàïèñàòü êíèãó,

– âî-âòîðûõ, íåò òàêîãî ÷èñëà èññëåäîâàòåëåé, ó÷åíûõ, ïèñà-
òåëåé, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè áûëè áû íàïèñàòü ïî ñåãîäíÿøíèì
ìåðêàì áîëåå øåñòè ìèëëèàðäîâ êíèã,

– â-òðåòüèõ, íå íàéäåòñÿ äàæå îäíîãî ÷èòàòåëÿ, êîòîðûé áû
ñóìåë ïðî÷èòàòü òàêîå êîëè÷åñòâî êíèã, áóäü îíè íàïèñàíû.

Ââèäó ýòèõ íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé â èñòîðè÷åñêîé íà-
óêå âîçíèêëà îòðàñëü î ïåðñîíàëèÿõ — èñòîðè÷åñêàÿ áèîãðàôè-
ñòèêà; åùå ñ äðåâíèõ âðåì¸í ñóùåñòâóåò æàíð èñòîðè÷åñêîé, õó-
äîæåñòâåííîé è íàó÷íîé ïðîçû — êàê áèîãðàôèÿ, îïèñàíèå æèç-
íè ÷åëîâåêà. ßðêèé ïðèìåð ýòîãî — ñåðèÿ “Æèçíü çàìå÷àòåëü-
íûõ ëþäåé”. Îíà ïðèçâàíà âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿ-
çè, èñòîðè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé òèï ëè÷íîñòè.

Ñóùåñòâóåò ïðîçàè÷åñêèé æàíð “Àâòîáèîãðàôèÿ” — êàê îïè-
ñàíèå ñîáñòâåííîé æèçíè, ñîñðåäîòî÷åííîå íà ëè÷íîñòè è âíóò-
ðåííåì ìèðå àâòîðà. Íàêîíåö, ñóùåñòâóåò è òàêàÿ ðàçíîâèäíîñòü
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äîêóìåíòàëüíîé ëèòåðàòóðû, êàê ëèòåðàòóðíîå ïîâåñòâîâàíèå
ó÷àñòíèêà îáùåñòâåííîé, ëèòåðàòóðíîé, õóäîæåñòâåííîé æèç-
íè î ñîáûòèÿõ è ëþäÿõ, ñîâðåìåííèêîì êîòîðûõ îí áûë. Ýòîò
æàíð îáû÷íî âêëþ÷àåò æèçíåîïèñàíèå àâòîðà è íàçûâàåòñÿ ìå-
ìóàðíîé ëèòåðàòóðîé.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèé ðÿä èñòîðè÷åñêèõ è ëè-
òåðàòóðíûõ æàíðîâ îïèñàíèé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,
îíè, ïîíÿòíî, íå ñìîãëè è íèêîãäà íå ñìîãóò îáåñïå÷èòü æèçíå-
îïèñàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ïîòîìó-òî ÷åëîâå÷åñòâî îñòàíîâè-
ëîñü íà èçáèðàòåëüíîì ïîäõîäå ê ëþäÿì, äîñòîéíûì ñòàòü ãëàâ-
íûìè ïåðñîíàæàìè êíèãè. Ñ öåëüþ âû÷ëåíåíèÿ îòäåëüíûõ èí-
äèâèäîâ (åäèíñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà) áûëè
ââåäåíû ïîíÿòèÿ “èíäèâèäóàëüíîñòü” (ñîâîêóïíîñòü ÷åðò, îòëè-
÷àþùèõ äàííîãî èíäèâèäà îò âñåõ äðóãèõ) è “ëè÷íîñòü” — êàê
óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ÷åðò, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ èíäèâèäà êàê ÷ëåíà îáùåñòâà èëè îáùíîñòè. Ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü, ÷òî îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêàÿ ïðèðîäà ëè÷íîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ äàííîé ñèñòåìîé îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êóëüòóðîé
è îáóñëîâëåíà áèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè.

Èìåííî îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ÷åëîâåêà è
ñòàëà ìåðèëîì âíèìàíèÿ ê íåìó îáùåñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, èñ-
òîðèêîâ, ïîëèòîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ, ïèñàòåëåé, ëèòåðàòóðîâåäîâ,
æóðíàëèñòîâ. Ýòèì ïîêàçàòåëåì ðóêîâîäñòâîâàëñÿ àâòîð äàííîé
êíèãè ïðè îïðåäåëåíèè å¸ ãëàâíîãî ãåðîÿ. Çíà÷åíèå äåÿòåëüíîñ-
òè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà, åãî âêëàäà â ðàçâèòèå âûñøåé
øêîëû Óêðàèíû òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îíî ìíîãîãðàííî, ìíîãî-
âåêòîðíî è îáåñïå÷èâàëîñü åãî âëèÿíèåì íà ðàçâèòèå ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê ðåêòîðà êðóïíåéøåãî íà Þãå Óêðàè-
íû âóçà — Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà,
ó÷åíîãî, ïåäàãîãà. Ïðèçíàíèåì åãî âêëàäà â îòå÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå ñëóæàò, â ÷àñòíîñòè, ìíîãèå ïî÷åòíûå çâàíèÿ, îáùå-
ñòâåííûå äîëæíîñòè, ïðàâèòåëüñòâåííûå íàãðàäû.

Îáùåñòâåííî çíà÷èì è åãî îïûò íå òîëüêî êàê ðóêîâîäèòåëÿ.
Îí âàæåí è ñâîèì, òàê ñêàçàòü, òî÷å÷íûì, èíäèâèäóàëüíûì âëè-
ÿíèåì íà ïðåïîäàâàòåëåé êàê óíèêàëüíîûé ïåäàãîã, íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ìíåíèÿ åãî âîñïèòàííè-
êîâ, ïðèâåäåííûå â êíèãå, åãî ìíî÷èñëåííûå èçäàíèÿ â îáëàñòè
ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè.
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Íåëüçÿ íå âèäåòü äîñòèæåíèé Â. Ï. Ìàëàõîâà â íàóêå. Äîêà-
çàòåëüñòâîì ýòîìó ñëóæàò íå òîëüêî åãî äèññåðòàöèè íàó÷íûå
ñòåïåíè è çâàíèÿ, íî è êíèãè, âûøåäøèå èç-ïîä åãî ïåðà, ïîëî-
æèòåëüíûå íà íèõ ðåöåíçèè.

Ãåíåàëîãèÿ êàê èñòîðè÷åñêàÿ äèñöèïëèíà, èçó÷àþùàÿ ðîäîñ-
ëîâèå, ãåíåòèêà è ïñèõîëîãèÿ óáåäèòåëüíî äîâîäÿò îáóñëîâëåí-
íîñòü îáùåñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè êàê ãåíåòè÷åñêèìè
íà÷àëàìè, òàê è ñðåäîé, óñëîâèÿìè æèçíè ÷åëîâåêà, âëèÿþùè-
ìè íà åãî òðóä.

Àìåðèêàíñêèé ïåäàãîã è îáùåñòâåííûé äåÿòåëü Õîðàñ Ìàíí
(1796-1859) çàìåòèë, ÷òî ãåíèé ìîæåò ïîëîæèòü íà÷àëî; çàâåð-
øèòü äåëî ìîæåò òåðïåëèâûé òðóä. Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñíûìè
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ìíîãèå ôðàãìåíòû áèîãðàôèè Âàëåðèÿ Ïàâëî-
âè÷à, îòíîøåíèå åãî ê ëþäÿì, èõ îòíîøåíèå ê íåìó, ÷åðòû åãî
õàðàêòåðà.

Ñêàçàííîå îáóñëîâèëî àêòóàëüíîñòü äàííîé êíèãè. Çíàêîì-
ñòâî ÷èòàòåëÿ ñ ÷åëîâå÷åñêèìè êà÷åñòâàìè Â. Ï. Ìàëàõîâà, ôîð-
ìèðîâàíèåì åãî êàê ïåäàãîãà, ó÷åíîãî, ðóêîâîäèòåëÿ, à ãëàâ-
íîå — ñ ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîð-
ìèðîâàíèþ ó áóäóùèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåðüåçíîãî îòíî-
øåíèÿ ê ó÷åáå, íàó÷èò àñïèðàíòîâ, äèññåðòàíòîâ óïîðñòâó â ïî-
èñêàõ íàó÷íûõ èñòèí, ó ïðåïîäàâàòåëåé ñôîðìèðóåò ïîíèìàíèå
çíà÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìà-
ñòåðñòâà è íàó÷íîãî óðîâíÿ, ó äðóãèõ ÷èòàòåëåé áóäåò ñîäåéñòâî-
âàòü âîçíèêíîâåíèþ èíòåðåñà ê òîìó, êàê ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíû-
ìè ëè÷íîñòÿìè.

Èññëåäîâàíèå ðåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ìàñøòàáå âóçîâ
Îäåññêîãî ðåãèîíà ðàíåå íå îñóùåñòâëÿëîñü. Îòñóòñòâèå ìîíî-
ãðàôè÷åñêèõ ðàáîò ïî ñòîëü ñëîæíîé è îòâåòñòâåííîé òåìå —
òîæå ñâèäåòåëüñòâî àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû. Ïðàâäà, â 2004 ãîäó
âûøëà èíòåðåñíàÿ êíèãà î æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà Îäåñ-
ñêîé íàöèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé àêàäåìèè Ñ. Â. Êèâàëîâà. Îíà
íîñèò íàçâàíèå: “Ñåðã³é Ê³âàëîâ: ïðÿìà ìîâà.” Å¸ ìîæíî áûëî
áû îòíåñòè ê ìåìîðèàëüíîé ëèòåðàòóðå, îäíàêî èçäàòåëè íàñòà-
èâàþò íà òîì, ÷òîáû êíèãó ðàññìàòðèâàëè êàê ëèòåðàòóðíî-õó-
äîæåñòâåííóþ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå àíàëèçèðîâàòü å¸ êàê èñòîðè-
îãðàôè÷åñêóþ íå èìååì ïðàâà.

Èçäàíèÿ, ïîñâÿùåííûå Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó Ìàëàõîâó, ïðåä-
øåñòâóþùèå äàííîé êíèãå, ìîæíî, ñãðóïïèðîâàòü ïî òàêèì ïðè-
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çíàêàì: 1) ëèòåðàòóðà ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî õàðàêòåðà; 2) ãëàâû
â êîëëåêòèâíûõ èñòîðè÷åñêèõ èçäàíèÿõ; 3) ñòàòüè â ïåðèîäè-
÷åñêîé ïå÷àòè.

Ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ñîäåðæàùàÿ, â îñíîâíîì,
ñïðàâî÷íûå äàííûå (äîëæíîñòü, ãîä ðîæäåíèÿ, îñíîâíûå âåõè
æèçíè, âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Â. Ï. Ìàëàõîâà), â
èñòîðè÷åñêîì îòíîøåíèè çíà÷èòåëüíà. Âñå ñòàòüè ýòèõ èçäàíèé
ðàñïîëîæåíû â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå ãëàâíûõ ïåðñîíàæåé, â òîì
÷èñëå è î Â. Ï. Ìàëàõîâå. Îãðàíè÷èìñÿ ïåðå÷èñëåíèåì ýòèõ èç-
äàíèé: “Õòî º õòî â Óêðà¿í³: ïîë³òèêè, ï³äïðèºìö³, â³éñüêîâ³,
íàóêîâö³, ä³ÿ÷³ êóëüòóðè, ñïîðñòìåíè”. — Ê., 1997; “Õòî º õòî â
Óêðà¿í³. Á³îãðàô³÷íèé ñëîâíèê”. — Ê., 1997; “²ìåíà Óêðà¿íè:
á³îãðàô³÷íèé ùîð³÷íèê”. — Ê., 1999; “Êîíñàëòèíã â Îäåññå:
ñïðàâî÷íîå èçäàíèå”. — Î., 1999; “Êòî åñòü êòî. Îäåññà 1794-
1994”. — Î., 1999; “Õòî º õòî â Óêðà¿í³”. — Ê., 2000; “Çîëîòà
êíèãà ä³ëîâî¿ åë³òè Óêðà¿íè: ïðåçåíòàö³éíèõ àëüìàíàõ…” —Ê.,
2001; “Êè¿âñüêèé ë³òîïèñ XXI ñòîë³òòÿ: âèçíà÷í³ ³ìåíà òà
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè”. — Ê., 2001; “500 âïëèâîâèõ îñîáèñòîñ-
òåé: ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷íèé äîâ³äíèê”. — Ê., 2001.

Ãëàâû â êîëëåêòèâíûõ èñòîðè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, â îñíîâíîì,
ñîäåðæàòñÿ â íåñêîëüêèõ âûïóñêàõ ðàçíûõ ëåò î÷åðêîâ èñòîðèè
Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîòî-
ðûå áóäóò íàçâàíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâàõ ïðåäëàãàåìîé êíè-
ãè. Ñ îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè ê ýòîé ãðóïïå ëèòåðàòóðû î
Â. Ï. Ìàëàõîâå ìîæíî îòíåñòè è êíèãó “Êàê ìîëîäû ìû áûëè,
èëè 40 ëåò ñïóñòÿ” — Î., 2000, îñîáåííî òå åå ãëàâû, ãäå îäíî-
êóðñíèêè íàøåãî ãåðîÿ ãîâîðÿò î åãî ñòóäåí÷åñêèõ ãîäàõ. È ýòî
èçäàíèå òîæå áóäåò íàçûâàòüñÿ â äàëüíåéøåì.

Íàêîíåö, ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà èçäàíèé î Â. Ï. Ìà-
ëàõîâå — ýòî ñòàòüè â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. Èõ ìíîãî, îêîëî
100. Íàçîâ¸ì íåêîòîðûå èç íèõ. “Âèäíûå ó÷åíûå Îäåññû: ïî âîñ-
ïîìèíàíèÿì ó÷åíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ”. — Î., 2002. — Âûïóñê II;
“²ìåíà Óêðà¿íè: á³îãðàô³÷íèé ùîð³÷íèê, 2001”. — Ê., 2002.
“Ðåêòîð òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ”. — Ê., 2002. — Âèïóñê1; “Ïðå-
çèäåíò”. Ì³æíàðîäíèé ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèé æóðíàë ¹ 11-12,
2002.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìàòåðèàëîâ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, ïðå-
èìóùåñòâåííî ãàçåòíûõ ñòàòåé, áóäóò íàçâàíû äàëåå.

Èñòî÷íèêîâóþ áàçó äàííîé êíèãè ñîñòàâèëè ìàòåðèàëû ôîí-
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äîâ Îäåññêîãî îáëàñòíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèâà, êîòîðûå,
õîòü è ìàëî íà íèõ ññûëîê, òðóäíî ïåðåîöåíèòü â ïîèñêàõ èñòî-
ðè÷åñêîé èñòèíû; äîêóìåíòû àðõèâà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà; ìàòåðèàëû ëè÷íîãî àðõèâà ãå-
ðîÿ êíèãè; ìàòåðèàëû, ïðåèìóùåñòâåííî èíôîðìàöèÿ, ïåðèî-
äè÷åñêîé ïå÷àòè, â îñíîâíîì ãàçåò — êàê öåíòðàëüíûõ, òàê è
ìåñòíûõ; âîñïîìèíàíèÿ êîëëåã, áûâøèõ àñïèðàíòîâ, ó÷åíèêîâ
è ñòóäåíòîâ Â. Ï. Ìàëàõîâà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — ïîêàçàòü ìíîãîãðàííóþ, ñîäåð-
æàòåëüíóþ, ðåçóëüòàòèâíóþ ïî÷òè äâàäöàòèëåòíþþ äåÿòåëü-
íîñòü Â. Ï. Ìàëàõîâà ïî ðóêîâîäñòâó êðóïíåéøèì íà Þãå Óê-
ðàèíû òåõíè÷åñêèì âóçîì, îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå
åãî ñëîæíåéøåé ðàáîòû. Ýòà öåëü äîñòèãàëàñü ïóò¸ì ðåøåíèÿ
ñëåäóþùèõ çàäà÷:

– ïîïûòêîé îñâåòèòü îñíîâíûå âåõè ôîðìèðîâàíèÿ ðåêòîðà
êàê ëè÷íîñòè, ïîä÷åðêíóòü åãî ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà;

– íàéòè ôàêòîðû äîâåðèÿ ñâîåìó ðåêòîðó ñî ñòîðîíû ìíîãî-
òûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà âóçà, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà, ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåíòîâ;

– ïîêàçàòü òðóäíîñòè, óñïåõè è ïðîñ÷åòû â åãî ðóêîâîäÿùåé
ðàáîòå;

– îòäåëüíî îñòàíîâèòüñÿ íà îñîáåííîñòÿõ ïåäàãîãè÷åñêîé è
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

– õîòÿ áû ÷àñòè÷íî îñâåòèòü åãî ìíîãîãðàííóþ îáùåñòâåííóþ
ðàáîòó, ïðåæäå âñåãî, â äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà.

Àâòîðó ïðèøëîñü ïðèëîæèòü íåìàëî óñèëèé, ÷òîáû óáåäèòü
Â. Ï. Ìàëàõîâà è åãî ñóïðóãó Ñâåòëàíó Âàñèëüåâíó â íåîáõîäè-
ìîñòè èçäàíèÿ ýòîé êíèãè.

Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé êíèãè î 18-ì ðåêòîðå Îäåññêîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ïåðâûì áûë ïðî-
ôåññîð ãåíåðàë-ìàéîð À. À. Íèëóñ, 1918 ãîä) çíà÷èòåëüíóþ ïî-
ìîùü îêàçàëè ïðîðåêòîðû, äèðåêòîðà èíñòèòóòîâ, çàâåäóþùèå
êàôåäðàìè, ïðîôåññîðà, äîöåíòû, ñîòðóäíèêè, ÷üè ôàìèëèè íà-
çûâàþòñÿ â êíèãå âìåñòå ñ ìàòåðèàëàìè. Ñóùåñòâåííûì ïîäñïî-
ðüåì â ïîäãîòîâêå êíèãè ñòàëè ìàòåðèàëû, ñîáðàííûå ñòàðøåé
ëàáîðàíòêîé Îêñàíîé Äóïàê. Àâòîð âñåì áëàãîäàðåí çà èõ ùåä-
ðîñòü è áåñêîðûñòíîñòü â ýòîé òðóäíîé ðàáîòå è ñâîåâðåìåííîñòü
ïîäãîòîâêè âîñïîìèíàíèé è íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ.
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Àâòîð îñîçíà¸ò, ÷òî íå âñå ïîñòàâëåííûå çàäà÷è âûïîëíåíû
èì â ïîëíîì îáúåìå è íà äîëæíîì óðîâíå. Àìåðèêàíñêèé áîãî-
ñëîâ è ôèëàíòðîï Óèëüÿì Ýëëåðè ×åííèíã (1781-1842) çàìåòèë:
êàæäûé ÷åëîâåê — ýòî êíèãà, íàäî òîëüêî ñóìåòü ïðî÷èòàòü å¸.
Ïðèçíàþ: ìíå íå óäàëîñü ïðî÷èòàòü âñå ãëàâû ÷åëîâåêà-êíèãè
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà. Îäíàêî, ïðàâäà è òî, ÷òî íà÷àëî
ïîëîæåíî, à äåÿòåëüíîñòü íàøåãî ãåðîÿ ïðîäîëæàåòñÿ, ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðè äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ (íå îáÿçàòåëüíî àâòîðîì
ýòèõ ñòðîê) ìíîãèå ïðîñ÷åòû è íåäî÷åòû äàííîãî òðóäà áóäóò ó÷-
òåíû.
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Èçáðàííûé

Â 80-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ ìîùíåéøåå èìïåðñêîå âîåííîå, ïî-
ëèòè÷åñêîå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå, êóëüòóðíîå îáðàçîâà-
íèå — Ñîâåòñêèé Ñîþç — âïîëçëî â ïîñëåäíþþ ñòàäèþ ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ. Ñðåäè ìíîãèõ ïðè÷èí íàäâèãàþùèõñÿ êàòàñò-
ðîô áûëà è óäóøëèâàÿ öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ ñôåð òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èäåîëîãèè, äóõîâíîñòè, îáùåñòâåííîé æèçíè…

Îñíîâíîé ñóáúåêò òîòàëèòàðèçìà — Êîììóíèñòè÷åñêàÿ
ïàðòèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà (ÊÏÑÑ) — òîæå îêàçàëàñü â òèñêàõ
êðèçèñà, âûðàæàâøåãîñÿ â íåýôôåêòèâíîñòè åå ðóêîâîäÿùèõ
ìåð. Ñòàëà î÷åâèäíîé íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Â 1985 ãîäó íà àï-
ðåëüñêîì ïëåíóìå ÖÊ ÊÏÑÑ áûëî âïåðâûå çàÿâëåíî î íåîáõîäè-
ìîñòè ïåðåñòðîéêè, êîòîðàÿ â êîíå÷íîì ñ÷¸òå èìåëà öåëü ïîñò-
ðîåíèÿ ãóìàííîãî ñîöèàëèçìà, êîòîðûé ìîã áû ñîåäèíèòü ýëå-
ìåíòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ öåíòðàëèçîâàííûì ïëàíèðîâàíè-
åì, ïîëèòè÷åñêèé ïëþðàëèçì ñ ðóêîâîäÿùåé ðîëüþ ïàðòèè, ðàñ-
øèðåíèå ñóâåðåíèòåòà ðåñïóáëèê ñ ñîõðàíåíèåì åäèíîãî ñîþç-
íîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïåðåñòðîéêà áûëà îáðå÷åíà ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: îíà
îáíàðóæèëà, ÷òî êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà íå ïîäëåæèò ðåôîð-
ìèðîâàíèþ, à Ñòðàíà Ñîâåòîâ íåìûñëèìà áåç ñîõðàíåíèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíî-êîìàíäíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Îäíàêî ïîïûòêà ïåðåñòðîéêè èìåëà ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ:
îíà ðàçáóäèëà èíèöèàòèâó ìàññ â ïîèñêàõ ïóòåé äåìîêðàòèçà-
öèè îáùåñòâà, ñòèìóëèðîâàëà îïïîçèöèîííûé ïðîöåññ. Â ýòîì
ïðîöåññå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ðàçíûå ñëîè íàñåëåíèÿ, íî âåäóùè-
ìè áûëè ïðåäñòàâèòåëè èíòåëëèãåíöèè.

Â çàäà÷ó äàííîé ðàáîòû íå âõîäèò ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì ñî-
çäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïàðòèé. Àâòîð íàìåðåí íà ïðèìåðå ñàìîãî áîëüøîãî íà þãå
Óêðàèíû âóçà — Îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà — ïîêàçàòü âêëàä âóçîâñêîé èíòåëëèãåíöèè â äåìîê-
ðàòèçàöèþ ñîâåòñêîãî îáùåñòâà, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïðèâåëà ê ñî-
çäàíèþ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû.

ßðêèì ïðîÿâëåíèåì ñòðåìëåíèÿ ó÷åííûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñî-
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òðóäíèêîâ èíñòèòóòà èçìåíèòü êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíóþ ñè-
ñòåìó â âóçàõ ñòàëè âûáîðû ðåêòîðà âåñíîé 1987 ãîäà. ×òîáû ïî-
êàçàòü, íàñêîëüêî èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ áûëà àêòóàëüíà, äîñ-
òàòî÷íî íàïîìíèòü ÷èòàòåëþ, ÷òî âûáîðû ðåêòîðîâ â Ñòðàíå Ñî-
âåòîâ íå ïðîâîäèëèñü âîîáùå, à î òîì, ÷òî ïðè öàðèçìå ðåêòîðû
âñå æå èçáèðàëèñü, íå ñìåë íèêòî è äóìàòü, òåì áîëåå ãîâîðèòü.

Ãëàâíåéøåé îñîáåííîñòüþ ýòîé êàìïàíèè áûëî:
1. Îòñóòñòâèå àíàëîãè÷íîãî îïûòà â ñòðàíå;
2. Îòñóòñòâèå äîêóìåíòàëüíîé áàçû, â òîì ÷èñëå “Ïîëîæåíèÿ

î âûáîðàõ ðåêòîðà âóçà”;
3. Íàëè÷èå â Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå ñàìîé

áîëüøîé âóçîâñêîé ïàðòèéíîé îðãàíèçàöèè íà þãå Óêðàèíû —
àáñîëþòíîãî ìîíîïîëèñòà ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, — êîòîðàÿ îêà-
çûâàëà ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîå âëèÿíèå íà âñå îáùåñòâåííûå ÿâ-
ëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûáîðû ðåêòîðà.

È òî ïðàâäà, ÷èòàòåëü, ÷òî ðå÷ü èäåò î âåñíå 1987 ãîäà. Âñïîì-
íèì, åùå íå áûëî íè Íàðîäíîãî Ðóõà Óêðàèíû, íè Óêðàèíñêîãî
êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî êëóáà, íè äðóãèõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, îïïîçèöèîííûõ ïàðòèé, íè äàæå ÿ÷åéêè â
Êîìïàðòèè Óêðàèíû ïîä íàçâàíèåì “Äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïëàòôîð-
ìà”. Àâòîðèòåò ïàðòèéíîãî êîìèòåòà âóçà áûë íåïðåðåêàåì, à
âëèÿíèå ïàðòèéíûõ áþðî ôàêóëüòåòîâ è îáùåèíñòèòóòñêèõ êà-
ôåäð — íåîãðàíè÷åíî.

Ãëàâíåéøåé ñëîæíîñòüþ òîé ðåêòîðñêîé èçáèðàòåëüíîé êàì-
ïàíèè áûëà íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü ñèñòåìó íàçíà÷åíèÿ ðåê-
òîðà, íå ìåíÿÿ íè÷åãî â ðû÷àãàõ îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè èíñòèòóòà, äàæå åãî óñòàâà.

×èòàòåëü, ìûñëåííî îïåðåæàÿ àâòîðà, óæå, î÷åâèäíî, çàäàë-
ñÿ âîïðîñîì: “À êàêîé ïðåäëîã èñïîëüçîâàëè îäåññêèå ïîëèòåõ-
íèêè, çàìûøëÿÿ ðåâîëþöèþ â ñèñòåìå íàçíà÷åíèÿ ðåêòîðà? Íå-
äîïóñòèìî, ïðîñòî òàê, íà ðîâíîì ìåñòå, îáúÿâèòü âûáîðû ðóêî-
âîäèòåëÿ òàêîãî óðîâíÿ...”

Èñòîðèÿ çíàåò ìíîæåñòâî ñëó÷àåâ, êîãäà êîðåííûå èçìåíåíèÿ
íå òîëüêî â ðåãèîíàëüíîé æèçíè, íî äàæå â ãîñóäàðñòâå íà÷èíà-
ëèñü ñ íåîæèäàííûõ ïðåäëîãîâ.

Ëþáàÿ îáùåñòâåííàÿ áîðüáà, â òîì ÷èñëå è âûáîðû ðåêòîðà,
ïðèìå÷àòåëüíà â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Ïðåæäå âñåãî òåì, êàêèå òåõ-
íîëîãèè ïðèìåíÿëèñü ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè ñòîðîíàìè. Íåñîì-
íåííî, èíòåðåñíà è íàóêà áîðüáû ïîáåäèòåëÿ. Íàñêîëüêî ãëóáî-
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êî çàòðîíóëà èçáèðàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ èíòåðåñû îáùåñòâåííîñ-
òè è êàêàÿ ÷àñòü êîëëåêòèâà ó÷àñòâîâàëà â ýòîì âàæíîì â æèç-
íè âóçà ñîáûòèè. Âñå ýòî ìû ðàññìîòðèì äàëåå, à ñåé÷àñ — î ïðåä-
ëîãå “âçîðâàòü” ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó, ïðè êîòîðîé ðåêòîð íà-
çíà÷àëñÿ. Òîãäà ìàëî êòî èç âóçîâñêèõ ðàáîòíèêîâ äîãàäûâàë-
ñÿ, ÷òî âîëåâîå ðåøåíèå — íàçíà÷åíèå ðåêòîðà âóçà — ýòî èçîá-
ðåòåíèå áîëüøåâèêîâ (ïðè öàðñêîì ðåæèìå ðåêòîðîâ èçáèðàëè
íà ó÷åíîì ñîâåòå; ýòà ôîðìà äåìîêðàòèè áûëà èçâåñòíà â Çàïàä-
íîé Åâðîïå åùå â ñðåäíèå âåêà).

Ëèäåðû Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà ñåáå â îïðàâäàíèå âûäâèãàëè
íàäóìàííóþ ïðè÷èíó: íåäîâåðèå ó÷åíûì öàðñêîé øêîëû.
À â äåéñòâèòåëüíîñòè — òîòàëèòàðíàÿ ñèñòåìà äèêòàòóðû íå
ìîãëà íå îõâàòèòü òðàäèöèîííî êîíñåðâàòèâíóþ âóçîâñêóþ
æèçíü. Êîììóíèñòè÷åñêèå ëèäåðû æåëàëè âèäåòü â êðåñëàõ ðåê-
òîðîâ íå ëè÷íîñòè, êîòîðûì äîâåðÿþò ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè,
âåñü êîëëåêòèâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à ñâîèõ ëþäåé, ïðå-
äàííûõ ïàðòèè è ïðàâèòåëüñòâó.

Íàçíà÷åííûé â 1969 ãîäó ðåêòîðîì Îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Êîíñòàíòèí Èâàíîâè÷ Çàá-
ëîíñêèé ðóêîâîäèë âóçîì 16 ëåò, ñ áëàãîäàðíîñòüþ è ïðåìèåé
ìèíèñòðà â 250 ðóáëåé åãî óâîëèëè ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ.

Àâòîð ýòèõ ñòðîê äàëåê îò ìûñëè, ÷òî âñå íàçíà÷àåìûå ðåê-
òîðû áûëè íåóäà÷íûìè ðóêîâîäèòåëÿìè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñ-
òåìà áûëà çàèíòåðåñîâàíà â ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû è òùàòåëü-
íî ïîäáèðàëà êàíäèäàòóðû íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû. Òàê, ïðè Êîí-
ñòàíòèíå Èâàíîâè÷å ÎÏÈ ïîëó÷èë íîâîå ðàçâèòèå, îñîáåííî âïå-
÷àòëÿëè òåìïû ñòðîèòåëüñòâà ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, ëàáîðàòîðèé,
îñíàùåíèå ýëåêòðîíèêîé è ò. ä.1

Çàòåì íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÎÏÈ Ìèíâóçîì ÓÑÑÐ áûë íà-
çíà÷åí äåêàí ôàêóëüòåòà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ Êèåâñêîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà Âèòàëèé Âàñèëüåâè÷ Àæîãèí. Â ïðèêàçå
ìèíèñòðà âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðà-
èíñêîé ÑÑÑÐ (¹251-02 îò 26 ñåíòÿáðÿ 1985 ãîäà) Â. Ä. Ïàðõî-
ìåíêî î Â. Â. Àæîãèíå, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü: “Íàçíà÷èòü òîâ.
Àæîãèíà Âèòàëèÿ Âàñèëüåâè÷à, äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîðà, ðåêòîðîì Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïî ïå-

1 Ñì. Èñòîðèÿ Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â î÷åðêàõ
1918-2003, — Ñ. 314-316.
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ðåâîäó èç Êèåâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà”1. Ýòèì æå
ïðèêàçîì Â. Â. Àæîãèí óòâåðæäåí ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà èíñòè-
òóòà ïî ðàññìîòðåíèþ ïðåäëîæåíèé î ïðèñâîåíèè ó÷åíûõ çâà-
íèé, ó÷åáíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, êîíêóðñíûõ, õîçÿéñòâåííûõ è
äðóãèõ âîïðîñîâ.

Â íà÷àëå 1987 ãîäà Â. Â. Àæîãèí óìåð. Åãî ïðåæäåâðåìåí-
íûé óõîä ïðîèçîøåë â òî âðåìÿ, êîãäà â ñòðàíå íàçðåâàëè êî-
ðåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ.
Ëþäè îêîí÷àòåëüíî ðàçî÷àðîâàëèñü â òîòàëèòàðíîé ñèñòåìå è
áîëüøå ïîäñîçíàíèåì, ÷åì ñîçíàíèåì, æäàëè èçìåíåíèé.

Â êîëëåêòèâå Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà âñå íàñòîé-
÷èâåå ñòàëè ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñàìèì ðåøàòü, êîìó áûòü ðåê-
òîðîì. Ýòîò “ðîïîò” êîëëåêòèâà àêòóàëèçèðîâàëè òðåáîâàíèÿ äåìîê-
ðàòèçàöèè âñåé æèçíè êàê â îáùåñòâå, òàê è âíóòðè ñàìîé ïàðòèè.

Ïîä âëèÿíèåì íàðàñòàþùèõ äåìîêðàòèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ÿíâàðå 1987 ãîäà ÖÊ ÊÏÑÑ, ÂÖÑÏÑ è Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
ïðèíÿëè ïîñòàíîâëåíèå î âûáîðíîñòè ïåðâûõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñ-
ó÷ðåæäåíèé.

Êîìïàðòèÿ âûíóæäåíà áûëà ñ÷èòàòüñÿ ñ ïîëèòè÷åñêèìè âîë-
íàìè ïðåîáðàçîâàíèé, â ÷¸ì-òî, â îñíîâíîì â ìåëî÷àõ, óñòóïà-
ëà, íî áûëà íå ãîòîâà, íå ñïîñîáíà ïðèíÿòü âûçîâ âðåìåíè —
ñòàòü âî ãëàâå äåìîêðàòè÷åñêèõ ïåðåìåí. Óñòóïàòü, ÷òîáû ñîõðà-
íèòü âëàñòü, — òàêîâ áûë ãëàâíûé ëåéòìîòèâ ïîâåäåíèÿ ÊÏÑÑ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïàðòèéíîå ðóêîâîäñòâî îáêîìà, ãîðêîìà è, åñ-
òåñòâåííî, ïàðòèéíîãî êîìèòåòà èíñòèòóòà íå ìîãëî ñòîÿòü â
ñòîðîíå îò “ðåêòîðñêèõ âîëíåíèé” â ÎÏÈ è ðåøèëî îñåäëàòü çà-
ðîæäàâøèåñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå ïðîöåññû, íî ïî-ïàðòèéíîìó, òî
åñòü ñ ñîáëþäåíèåì âèäèìîñòè ó÷¸òà ìíåíèÿ êîëëåêòèâà ïðè
äîìèíèðîâàíèè ïàðòèéíûõ èíòåðåñîâ.

Íà ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè ñîâåòà ÎÏÈ òîæå îáñóæäàëñÿ ýòîò
âîïðîñ, è áûëî ïðèíÿòî òàêîå ðåøåíèå: ðåêòîðà èíñòèòóòà èç-
áèðàòü, à âûäâèæåíèå îñóùåñòâëÿòü íà îáùåì ñîáðàíèè ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ è ñòóäåíòîâ2.

1 Àðõèâ Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.
Ëè÷íîå äåëî Â. Â. Àæîãèíà. — Ë., 2

2 Æóðíàë “Â³ò÷èçíà”. — 1988. — ¹ 7. — Ñ. 175; Âå÷åðíÿÿ Îäåñ-
ñà. — 1987. — 27 àïðåëÿ.
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Áûëî îïðåäåëåíî, â êàêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ èíñòèòóòà ïðîõî-
äÿò ñîáðàíèÿ, ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì âûäâèãàþò êàíäèäàòóð,
ïðåäëàãàÿ èõ íà ñóä òðóäîâîìó êîëëåêòèâó.

Ïðåæäå, ÷åì ðàññìàòðèâàòü äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ êîëëåêòè-
âà ÎÏÈ ïî îðãàíèçàöèè âûáîðîâ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òðè ñó-
ùåñòâåííûõ ìîìåíòà:

1) Âíåøíå äåëèêàòíî ïîâåë ñåáÿ Ìèíâóç Óêðàèíû, êîòîðûé
íå ñòàë ïðåïÿòñòâîâàòü èíèöèàòèâå îäåññêèõ ïîëèòåõíèêîâ;

2) ìåñòíûå ïàðòèéíûå îðãàíû, òîæå âíåøíå, ïîääåðæàëè ýòó
èíèöèàòèâó, íî ñòàðàëèñü ïåðâóþ èçáèðàòåëüíóþ âîëíó íàïðà-
âèòü â íóæíîå äëÿ íèõ ðóñëî, òî åñòü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû â êðåñ-
ëî ðåêòîðà ñåë íàäåæíûé, âåðíûé ïàðòèè ÷åëîâåê;

3) íå îñòàëñÿ áåçðàçëè÷íûì ê “îäåññêèì øòó÷êàì” è Ìèíâóç
ÑÑÑÐ.

Â ñïåøíîì ïîðÿäêå îí ïîäãîòîâèë äîêóìåíò îá èçáðàíèè ðåê-
òîðà, êîòîðûé âî ìíîãîì îãðàíè÷èâàë ïðàâà êîëëåêòèâà âóçà è
äåëàë âîçìîæíûì ñàæàòü íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ñâîåãî ÷åëîâå-
êà. Òî, íàñêîëüêî ýòîò äîêóìåíò áûë íåñåðüåçíûì, î÷åâèäíî,
ïîíèìàëè òå, êòî åãî ñîñòàâëÿë, ïîýòîìó äàæå íàçâàëè åãî “ïðî-
åêòîì”.

Ñåé÷àñ, êîãäà òå âîëíóþùèå ñîáûòèÿ îñòàëèñü â ïðîøëîì,
îòäàëèâøèñü áîëåå, ÷åì íà ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü: ñóäüáà íå ñëó÷àéíî îïðåäåëèëà èìåííî Îäåññêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé êàê ñâîåîáðàçíûé ïîëèãîí äåìîêðàòèçàöèè âûñøåé
øêîëû. Ñëó÷èñü ýòî â äðóãîì, ìåíåå ïîäãîòîâëåííîì â èíòåë-
ëåêòóàëüíîì è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå êîëëåêòèâå,
òî íåèçâåñòíî, êàêîé áû îêàçàëñÿ ðåçóëüòàò.

À òåïåðü ïîïðîáóåì âîññòàíîâèòü ñîáûòèÿ âåñíû 1987 ãîäà â
ÎÏÈ â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåññà,
äåñÿòêè ðàç çàñåäàëè ïàðòêîì, ïðîôêîì. Ïðîòîêîëû íå âåëèñü.
Äåëî íîâîå, îáìåíèâàëèñü ìíåíèÿìè, ñîâåòîâàëèñü. Áûëà ñîçäà-
íà ðàáî÷àÿ ãðóïïà äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ îñíîâíûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ äîêóìåíòîâ — “Ïîðÿäêà âûáîðîâ ðåêòîðà â ÎÏÈ” è
“Îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê êàíäèäàòó íà äîëæíîñòü ðåêòîðà”1 .
Ãðóïïó âîçãëàâèë ïðîðåêòîð, îòâåòñòâåííûé çà êàäðîâóþ ðàáî-
òó, À. È. Áóòêî. ×ëåíàìè ãðóïïû ñòàëè çàìåñòèòåëü ñåêðåòà-

1 Â êíèãå “Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ” íà ñòð. 22 óò-
âåðæäàåòñÿ, ÷òî èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ó÷¸íûõ (ïðîô. Ë. Í. Êóð÷èêîâà
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ðÿ ïàðòêîìà ïî îðãðàáîòå Â. Â. Áóëãàð è ïðîôåññîð êàôåäðû ìàð-
êñèñòñêî-ëåíèíñêîé ôèëîñîôèè Ë. Í. Êóð÷èêîâ.

Â “Ïîðÿäêå”, â ÷àñòíîñòè, óêàçûâàëîñü, ÷òî â âûáîðàõ ðåêòî-
ðà ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âåñü ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, à äëÿ íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ, àäìèíèñòðàòèâíî-õî-
çÿéñòâåííîãî ïåðñîíàëà óñòàíîâëåíà êâîòà ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Îáùåå ÷èñëî ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè îïðåäåëÿëîñü
öèôðîé 1200.

“Ïîðÿäêîì…” òàêæå ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûñòóïëåíèå êàíäè-
äàòîâ ñ ïðîãðàììîé ïåðåä ñîáðàíèåì âûáîðùèêîâ, èõ îòâåòû íà
âîïðîñû ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ. Ïîáåäèòåëü îïðåäåëÿëñÿ òàéíûì
ãîëîñîâàíèåì, ïðè ýòîì îí îáÿçàí áûë íàáðàòü 50 ïðîöåíòîâ ãî-
ëîñîâ ïëþñ îäèí ãîëîñ. Â ñëó÷àå, åñëè ãîëîñîâ ïîëó÷åíî ìåíü-
øå, âî âòîðîé òóð âûõîäÿò äâà êàíäèäàòà. À âîò âî âòîðîì òóðå
ïîáåäèòåëü îïðåäåëÿåòñÿ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì.

Ç àïðåëÿ ñîñòîÿëîñü îáùåå ñîáðàíèå. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå ÷ëåíû ñîâåòà èíñòèòóòà, ïàðòèéíîãî êîìèòåòà, ïðåçèäèó-
ìà ïðîôêîìà ñîòðóäíèêîâ, à òàêæå ñåêðåòàðè ïàðòèéíûõ
áþðî, ïðåäñåäàòåëè ïðîôáþðî, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè, ïðåä-
ñòàâèòåëè êîìèòåòà êîìñîìîëà è ïðîôêîìà ñòóäåíòîâ, êîìñî-
ìîëüñêèõ è ïðîôñîþçíûõ áþðî ôàêóëüòåòîâ. Áûëè ðàññìîò-
ðåíû ïðîåêòû íàçâàííûõ âûøå äîêóìåíòîâ. Íà ýòî ïîíàäîáè-
ëîñü íåñêîëüêî ÷àñîâ. Áûëî ïîäàíî ìíîãî äîïîëíåíèé, óòî÷-
íåíèé, ïðåäëîæåíèé, òðåáîâàíèé ðàçøèôðîâêè íåêîòîðûõ
ïóíêòîâ è îáîáùåíèé. Ñîáðàíèå îêàçàëîñü ðåçóëüòàòèâíûì —
äîêóìåíòû áûëè ïðèíÿòû1 .

À óæå íà ñëåäóþùèé äåíü, 4 àïðåëÿ 1987 ãîäà, íà÷àëñÿ ýòàï,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ äîêóìåíòîâ, à ñ äðóãîé —
èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå. Ãàçåòà Ìèíâóçà Óêðàèíû “Ðàäÿíñüêà
îñâ³òà”, â ÷àñòíîñòè, ïèñàëà: “Åíòóç³àçì êîëåêòèâó ðîçãîðàâñÿ,
íå ò³ëüêè â ³íñòèòóò³, à, ìàáóòü, â óñ³é Îäåñ³”2.

è äð.) îáðàùàëèñü â ÖÊ ÊÏÑÑ è ÖÊ Êîìïàðòèè Óêðàèíû è åé áûëî
ïðåäëîæåíî ðàçðàáîòàòü “Ïîëîæåíèå î âûáîðàõ ðåêòîðà”. Àâòîð ýòèõ
ñòðîê íå íàø¸ë íè äîêóìåíòàëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé, íè èíôîðìàöèè â
ïå÷àòè îá ýòîì ñîáûòèè. Áîëåå òîãî, ïðîôåññîðà Ë. À. Èâàíîâà,
Â. Í. Ìîêðèöêèé, À. Ô. Íàçàðåíêî, êîòîðûå âîøëè â ñîñòàâ èíèöèà-
òèâíîé ãðóïïû, îòðèöàþò ôàêò îáðàùåíèÿ â öåíòðàëüíûå îðãàíû.

1 Òàì æå. — Ñ. 22.
2 Ðàäÿíñüêà îñâ³òà. — 1987. — 26 òðàâíÿ.
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Ýíòóçèàçì áûë, äåéñòâèòåëüíî, íåâèäàííûé. Îíî è ïîíÿòíî:
äåëî íîâîå, øàíñ èñòîðè÷åñêèé, ìåðîïðèÿòèå çíà÷èìîå, âåñîìîå,
òðåáóþùåå ñåðü¸çíîé ïîäãîòîâêè è äîáðîòíîé ðàáîòû. Ñîáðàíèÿ
(ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå) ïðîõîäèëè íà êàôåäðàõ, ôàêóëü-
òåòàõ, âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ âóçà1. Ìíîæåñòâî çàìå÷àíèé,
ïðåäëîæåíèé, ãèïîòåç, èäåé îáîãàòèëè âóçîâñêóþ æèçíü. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, áûëè ïðåäëîæåíèÿ èçáèðàòü ïðåäñòàâèòåëåé îò
êîëëåêòèâîâ, ñ äðóãîé — çàâåðøàþùåå ñîáðàíèå ïðîâåñòè âî
Äâîðöå ñïîðòà, êîòîðûé ìîã âìåñòèòü 10 òûñ. ÷åëîâåê (÷òîáû â
âûáîðàõ ìîãëè ó÷àñòâîâàòü âñå 2,5 òûñ. ïåðñîíàëà è 7 òûñ. ñòó-
äåíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ).

Êàæäîå ïîäðàçäåëåíèå èñêàëî êàíäèäàòóðó ðåêòîðà â ñâîåì
êîëëåêòèâå. Åñëè òàêîâîé íå îêàçûâàëîñü, òî îïðåäåëÿëèñü, êîãî
ïîääåðæàòü èç äðóãèõ êîëëåêòèâîâ. Ïðîöåññ âûäâèæåíèÿ âûøåë
çà ðàìêè ïðèíÿòîãî “Ïîðÿäêà...” è â ÷àñòè òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ,
è â ÷àñòè óòî÷íåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âåäåíèÿ âûáîðîâ… ×à-
ñòî ïîïûòêè ñòðîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ “Ïîðÿäêà...” (íàïðèìåð,
ãîëîñîâàíèå ïî êàæäîé ðåïëèêå) îòâëåêàëè îò ãëàâíîãî âîïðî-
ñà, ïðåäóñìîòðåííîãî òåì æå äîêóìåíòîì, âñåñòðîííåãî îáñóæ-
äåíèÿ êàíäèäàòóð.

Â ðåçóëüòàòå â ñïèñîê êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà âîø-
ëî âîñåìü ÷åëîâåê. Áûëà äàæå ïîïûòêà äèðåêòîðà îäíîãî èç áîëü-
øèõ îäåññêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîïàñòü â ñïèñîê êàíäèäàòîâ. Îäíà-
êî è îí, è ìíîãî äðóãèõ æåëàþùèõ ñîãëàñíî òàéíîìó ãîëîñîâà-
íèþ â ñïèñîê íå ïîïàëè.

Ïî ëîãèêå èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè ïîñëå âûäâèæåíèÿ êàí-
äèäàòóð, òî åñòü ñ 15 àïðåëÿ, äîëæåí áûë íà÷àòüñÿ ýòàï èõ îáðà-
ùåíèé ê êîëëåêòèâó âóçà ñî ñâîèìè ïðîãðàììàìè ïëàíàìè,
âñòðå÷è ñ èçáèðàòåëÿìè.

Îäíàêî “Ïîðÿäîê âûáîðîâ”, ê ñîæàëåíèþ, íå ïðåäóñìàòðè-
âàë òàêèõ âñòðå÷. Èçáèðàòåëþ îñòàâàëîñü îòäàòü ãîëîñ çà “ñâîå-

1 Â êíèãå “Êàê ìîëîäûáûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ” íà ñòð. 28-29 ãîâî-
ðèòñÿ, ÷òî 28 ïàðòèéíûì îðãàíèçàöèÿì áûëî ïðåäëîæåíî íà îáùèõ ñî-
áðàíèÿõ âûäâèãàòü ëþáîå êîëè÷åñòâî êàíäèäàòîâ, ïðè ýòîì êàæäûé
âûáîðùèê ìîã ãîëîñîâàòü çà ëþáîå êîëè÷åñòâî, íî â îêîí÷àòåëüíûé
ñïèñîê ïîïàäóò òîëüêî òå, êòî íàáåð¸ò 50 ïðîöåíòîâ ïëþñ îäèí ãîëîñ.
Òóò ñëåäóåò âîçðàçèòü: “Ïîðÿäîê…” ïðåäîñòàâëÿë ïðàâî âûäâèãàòü êàí-
äèäàòóðû âñåì ÷ëåíàì ïîäðàçäåëåíèé, à íå òîëüêî ïàðòèéíûì îðãàíè-
çàöèÿì.
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ãî”, à ïðåèìóùåñòâî â áîðüáå çà äîëæíîñòü ðåêòîðà ïîëó÷àë òîò
êàíäèäàò, êîòîðîãî ëó÷øå çíàëè â êîëëåêòèâå. Íå ñòàëà ðóïî-
ðîì êàíäèäàòîâ è ãàçåòà “Îäåñüêèé ïîë³òåõí³ê”.

21 àïðåëÿ 1987 ãîäà ñîñòîÿëîñü ðàñøèðåííîå çàñåäàíèå ñîâå-
òà èíñòèòóòà, íà êîòîðîì îáñóæäàëñÿ ïðîåêò äîêóìåíòà “Îáúåê-
òèâíûå äàííûå êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà”. Èõ, ýòè äàí-
íûå, ïîäãîòîâèëè ïàðòèéíûå áþðî ôàêóëüòåòîâ âìåñòå ñ àäìè-
íèñòðàöèåé. Â çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ÷ëåíû ó÷åíîãî ñîâå-
òà, ïàðòêîìà, ïðåçèäèóìà ïðîôêîìà ñîòðóäíèêîâ, äåêàíû, çàâå-
äóþùèå êàôåäðàìè, ñåêðåòàðè ïàðòèéíûõ è ïðåäñåäàòåëè ïðîô-
ñîþçíûõ áþðî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Êñòàòè, ïî÷òè òàêîé
æå ñîñòàâ ôîðóìà äëÿ èçáðàíèÿ ðåêòîðà ïðåäóñìàòðèâàëñÿ â óæå
óïîìÿíóòîì íàìè ïðîåêòå Ìèíâóçà ÑÑÑÐ.

Ðàñøèðåííûé ó÷åíûé ñîâåò ðàññìîòðåë “Îáúåêòèâíûå äàííûå
êàíäèäàòîâ â ðåêòîðû”, óòâåðäèë óæå äåéñòâóþùèå äîêóìåíòû
“Ïîðÿäîê” è “Òðåáîâàíèÿ” ñ äîïîëíåíèÿìè è èçìåíåíèÿìè.

Ñîâåò îáñóäèë è êàíäèäàòóðû. Â ðåçóëüòàòå áûëà îòêëîíåíà
êàíäèäàòóðà À. Ô.  Íàçàðåíêî, ïðîôåññîðà, ïðîðåêòîðà ïî íàó÷-
íîé ðàáîòå, êîòîðûé íå èìåë ïÿòèëåòíåãî ñòàæà ðóêîâîäÿùåé
ðàáîòû. Äåêàí ôàêóëüòåòà àâòîìàòèçàöèè è ýëåêòðèôèêàöèè
ïðîèçâîäñòâà Â. Â. Ãîëîëîáîâ ïîïðîñèë ñàìîîòâîä. Îòêðûòûì ãî-
ëîñîâàíèåì åãî ïðîñüáó óäîâëåòâîðèëè.

Äàëåå âñå 154 ó÷àñòíèêà çàñåäàíèÿ ðåøèëè òàéíî ãîëîñîâàòü çà
êàæäîãî ïðåòåíäåíòà è âíåñòè â áþëëåòåíü òåõ êàíäèäàòîâ, êîòî-
ðûå ïîëó÷àò áîëåå ïîëîâèíû ãîëîñîâ. Êàê óòâåðæäàëà ïðåññà, ðå-
çóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ îêàçàëèñü íåîæèäàííûìè äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ðàñøèðåííîãî ñîâåòà è, êîíå÷íî æå, äëÿ ïðåòåíäåíòîâ.

Çà Â. Ï. Ìàëàõîâà, äîöåíòà, ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
ïðîãîëîñîâàëè “çà” 76 ÷åëîâåê, “ïðîòèâ” — 78.

Çà Â. À. Ìîêðèöêîãî, ïðîôåññîðà, äåêàíà ôàêóëüòåòà àâòî-
ìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè “çà” — 25, “ïðîòèâ” — 129;

È. Ï. Ïðîäèóñ, ïðîôåññîð, äåêàí èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ôàêóëüòåòà, çàìåñòèòåëü ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà íàáðàë, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 66 è 88 ãîëîñîâ; Â. Ô. Ñåìåíþê, äîöåíò, ñåêðåòàðü ïàðò-
êîìà èíñòèòóòà — 99 è 55;

– Â. Â. Ôèñåíêî, ïðîôåññîð, äåêàí ôàêóëüòåò àòîìíîé ýíåð-
ãåòèêè — 45 è 109.

Äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ãîëîñîâàíèÿ ïî êàíäèäàòóðå ïðîðåêòî-
ðà ïî ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè äîöåíòà À. È. Áóðìà-
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êîâà íå íàéäåíû, îäíàêî â áþëëåòåíü äëÿ ãîëîñîâàíèÿ áûëè âíå-
ñåíû êàíäèäàòóðû À. È. Áóðìàêîâà è Â. Ô. Ñåìåíþê.

Êîëëåêòèâ èíñòèòóòà áóðëèë. Ìíîãèì ðåçóëüòàòû ãîëîñîâà-
íèÿ íà çàñåäàíèè ó÷¸íîãî ñîâåòà èíñòèòóòà êàçàëèñü íåñïðàâåä-
ëèâûìè. Âûñêàçûâàëèñü ìíåíèÿ, ÷òî âñå êàíäèäàòû ñòàëè ñòà-
òèñòàìè çàðàíåå îïðåäåëåííîé êàíäèäàòóðû áóäóùåãî ðåêòîðà.
Ãàçåòà “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” ïîçæå íàïèøåò, ÷òî ñëîæíîñòü ñ êàí-
äèäàòóðîé áûëà çàëîæåíà “Ïîðÿäêîì âûáîðîâ”, â êîòîðîì “êî-
ëè÷åñòâî êàíäèäàòóð, êîòîðûõ âûäâèãàåò êàæäûé êîëëåêòèâ,
íåîãðàíè÷åíî”. Â ðåçóëüòàòå íåêîòîðûå êàôåäðû (ôèëîñîôèè,
ïîëèòýêîíîìèêè) âûäâèíóëè ïî òðè êàíäèäàòà.

Îäíàêî, êàê ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ, âñå îêàçàëîñü è
ñëîæíåå è ïðîùå, ÷åì íåäîñòàòêè ïðèíÿòûõ ðàíåå äîêóìåíòîâ.
Â êîëëåêòèâå ñòàëè óêðåïëÿòüñÿ ñëóõè î òîì, ÷òî èçáèðàòåëüíàÿ
êàìïàíèÿ ïðîõîäèò ïî çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîìó ñöåíàðèþ, ê ôè-
íèøó çàðàíåå ïðîäâèãàþò ïîäãîòîâëåííóþ êàíäèäàòóðó... À ñòàâ-
êà ñäåëàíà íà ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà èíñòèòóòà Â. Ô. Ñåìåíþêà.

Ëîãèêà ãîðêîìà ïàðòèè ïðî÷èòûâàëàñü ëåãêî: åñëè ïåðåäîâîé
îòðÿä êîëëåêòèâà (à ýòî îêîëî òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ è ñòóäåí-
òîâ — ÷ëåíîâ ïàðòèè) èçáðàëè åãî ñåêðåòàð¸ì ïàðòêîìà, òî ýòî
êðàñíîðå÷èâûé ôàêò äîâåðèÿ âñåãî êîëëåêòèâà. Òàê ñêàçàòü,
ôîðìàëüíûì ïðîòèâîâåñîì åìó áûë ïðåäëîæåí ïðîðåêòîð Àíà-
òîëèé Èâàíîâè÷ Áóðìàêîâ.

Òàê âûñòðàèâàë âûáîðû ðåêòîðà ïàðòèéíûé îðãàí.
Îäíàêî ãîðêîì ïàðòèè íå ó÷¸ë ñèëó äåìîêðàòè÷åñêîãî íàñòðîÿ

êîëëåêòèâà èíñòèòóòà. Êàê ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ, çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé, åñëè íå áîëüøèíñòâî, íå ñîáèðàëîñü ñ÷è-
òàòüñÿ ñ âîëåé àêòèâà. Ïðîòèâîäåéñòâèå ôîðìèðîâàëîñü ïî íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèåì. Ãðóïïà äîêòîðîâ íàóê, ïðîôåññîðîâ,
ó÷àñòíèêîâ óïîìÿíóòîãî àêòèâà (Ñåðãåé Áåðåñíåâ, Âëàäèìèð
Ãàðáàð÷óê, Ìèõàèë Çàõàðîâ, Ëèíà Èâàíîâà è Ëåîíèä Êóð÷èêîâ)
îáðàòèëàñü â ðåäàêöèþ “Âå÷åðíåé Îäåññû” ñ ïèñüìîì, êîòîðîå
áûëî îïóáëèêîâàíî 24 àïðåëÿ 1987 ãîäà ïîä íàçâàíèåì “Âûáè-
ðàåì ëè ìû ðåêòîðà?”.

Ïîñëå îïóáëèêîâàíèÿ ýòîãî ïèñüìà ãëàâíîìó ðåäàêòîðó “Âå-
÷åðíåé Îäåññû” Á. Ô. Äåðåâÿíêî ïîçâîíèë çàâåäóþùèé îòäåëîì
íàóêè è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðêîìà ïàðòèè Å. Ì. Êóðèöèí è
ñêàçàë: “ß áûë íà ñîáðàíèè àêòèâà. Çíàþ, ÷òî ñóùåñòâóþò äðó-
ãèå ìíåíèÿ, ïðîòèâîïîëîæíûå òåì, ÷òî âûñêàçàëè àâòîðû ïèñü-
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ìà â ãàçåòó”1 . Íà ýòî ðåäàêòîð ðåçîííî îòâåòèë: “Åñëè ñóùåñòâó-
þò, òî îíè äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû”2 .

×åðåç íåñêîëüêî äíåé â “Âå÷åðíþþ Îäåññó” ïðèøëî ïèñüìî,
ïîäïèñàííîå òîæå ïÿòüþ àâòîðàìè. Îäíàêî, êîãäà îíî óæå áûëî
ñäàíî â íàáîð, àâòîðû ïèñüìà, ïîääåðæàííûå åùå ïÿòüþ ñîàâòî-
ðàìè (ñëîâíî ïîä÷åðêèâàëè, ÷òî òåõ, êòî äóìàåò èíà÷å, áîëüøèí-
ñòâî) ïðèñûëàëè âòîðîé åãî âàðèàíò ñ ïðîñüáîé îïóáëèêîâàòü
èìåííî ýòîò. Îíî áûëî îïóáëèêîâàíî ïîä íàçâàíèåì “È âñ¸-òàêè
ðåêòîðà âûáèðàåì!”3 . Åãî àâòîðû (Ñåðãåé Áàðñóêîâ, Ôåäîò Äîë-
ãóøåâñêèé, Àëåêñàíäð Êîðûòèí, Ëåâ Ïåòðîâ, Âèòàëèé Ïèâíåâ,
Èâàí Ïðîäèóñ, Ìèøóëèì Ñâåðäëèê, Íèêîëàé Òåñëåíêî, Àíàòî-
ëèé Èëüÿøåíêî, Îëåã Áîðèñîâ) óòâåðæäàëè, ÷òî ìíåíèå àâòîðîâ
ïåðâîãî ïèñüìà íå îòðàæàåò ïîçèöèþ áîëüøèíñòâà êîëëåêòèâà,
ìîë, ñîáðàíèå àêòèâà íå ïîñòàâèëî ñåáÿ âûøå îáùåãî ñîáðàíèÿ,
ïîòîìó ÷òî âûïîëíÿëî âîëþ îáùåãî ñîáðàíèÿ, äåéñòâîâàëî ñî-
ãëàñíî âûðàáîòàííûì ïîëîæåíèÿì. Íå âûñòóïàëè êàíäèäàòû ñî
ñâîèìè ïðîãðàììàìè? Òàê ýòî è íå ïëàíèðîâàëîñü. À òî, ÷òî
àêòèâ îòêëîíèë äîêòîðîâ íàóê, òî îáúÿñíåíèå áûëî òàêèì: “Îò-
íîñèòåëüíî êàíäèäàòóðû ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà íà äîëæíîñòü ðåê-
òîðà. Óâåðåíû, ÷òî åãî âûäâèæåíèå ïîëíîñòüþ ïîíÿòíî è çàêî-
íîìåðíî. Âåäü â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïðîÿâëåíèå íàøåãî äîâåðèÿ
ê Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè êàê äîñòîéíîìó êàíäèäàòó. Íà
ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïàõ åãî êàíäèäàòóðà ïî÷òè ïîääåðæàíà
áîëüøîé ÷àñòüþ ãîëîñîâ”1. Îïûòíûé ðåäàêòîð Áîðèñ Ôåäîðîâè÷
íå ñòàë êîììåíòèðîâàòü îáà ïèñüìà äî âûáîðîâ ðåêòîðà, ÷òîáû
íå îêàçûâàòü íà íèõ âëèÿíèÿ. Íî, áóäó÷è ïðèíöèïèàëüíûì ÷å-
ëîâåêîì, íå ìîã íå ïðîêîììåíòèðîâàòü èõ ïîñëå âûáîðîâ. Â æóð-
íàëå “Â³ò÷èçíà” îí, â ÷àñòíîñòè, ïîñòàâèë âîïðîñ òàê: ñ êàêèõ
ýòî ïîð äàæå òàêîé àâòîðèòåòíûé, îïûòíûé, çíàþùèé ñåêðåòàðü
ïàðòêîìà, êàê Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Ñåìåíþê, íà÷àë åäèíîëè÷-
íî îëèöåòâîðÿòü âñþ Êîììóíèñòè÷åñêóþ ïàðòèþ? Íåóæåëè èç-
áðàíèå êîãî-ëèáî äðóãîãî — íåäîâåðèå ê ïàðòèè? Âåäü íèêòî èç
äðóãèõ êàíäèäàòîâ íå ïðîòèâîïîñòàâëÿë ñåáÿ ëèíèè ïàðòèè è
ïðèíöèïèàëüíî íå æåëàë îñòàâëÿòü åå ðÿäû4.

1 “Â³ò÷èçíà”, 1988, ¹ 7, — Ñ. 172.
2 Òàì æå.
3 Âå÷åðíÿÿ Îäåññà. — 1987. — 27 àïðåëÿ.
4 Âå÷åðíÿÿ Îäåññà. — 1987. — 27 àïðåëÿ.
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Àâòîðû âòîðîãî ïèñüìà ïåðåóñåðäñòâîâàëè ïîòîìó, ÷òî ñ÷è-
òàëè ñâî¸ äåëî ïðàâûì, âåäü íà èõ ñòîðîíå áûëè îòäåë ãîðêîìà
ïàðòèè è ðàéîííûé êîìèòåò ÊÏÓ, êîòîðûå, î÷åâèäíî, áûëè óâå-
ðåíû, ÷òî “äåñÿòêà” âûðàæàëà âîëþ áîëüøèíñòâà.

Îäíàêî êîëëåêòèâ èíñòèòóòà âîñïðèíÿë ñèòóàöèþ ïî-äðóãîìó.
Îí ãîòîâèëñÿ ñëîìàòü çàãîòîâëåííûé ñöåíàðèé è âûðàçèòü ñâîþ
âîëþ íà îáùåì ñîáðàíèè âóçà. Â ïîäðàçäåëåíèÿõ øëè ãîðÿ÷èå
äåáàòû â îòíîøåíèè òåõ èëè èíûõ êàíäèäàòóð. Ñîçäàâàëèñü ãðóï-
ïû ïîääåðæêè. Îäíîé èç ñàìûõ ñèëüíûõ, åñëè íå ñèëüíåéøåé,
áûëà ãðóïïà ïîääåðæêè Â. Ô.  Ñåìåíþêà. Å¸ âîçãëàâèë áûâøèé
ïðîðåêòîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé Ã. Ä.  Ãðèãîðÿí, âåñüìà ýíåðãè÷-
íûé è öåëåóñòðåìëåííûé. Î òîì, íàñêîëüêî ïîäãîòîâêà ê âûáî-
ðàì âåëàñü èì òùàòåëüíî, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî áûëà ñîñòàâëåíà
ñõåìà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà ñ äåëåíèåì íà òåõ, êòî ïîääåðæèò
èõ êàíäèäàòóðó, êòî âîçäåðæèòñÿ, à êòî áóäåò ïðîòèâ.

Ó àâòîðà ýòèõ ñòðîê íåò äîêóìåíòàëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ, íî
åñòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ãðóïïó ïîääåðæêè Â. Ï. Ìàëàõîâà âîç-
ãëàâèë äîöåíò êàôåäðû ãèäðàâëèêè Î. Í. Öàáèåâ.

Óæå ïåðâîå ñîáðàíèå êîëëåêòèâà èíñòèòóòà, êîòîðîå ñîñòîÿ-
ëîñü 29 àïðåëÿ, ïîëîìàëî êîíñòðóêöèþ ïàðòèéíîãî àêòèâà.
Áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ áûëî îòäàíî çà òî, ÷òîáû îáñóæäàòü âñå
êàíäèäàòóðû, à íå òîëüêî òå äâå, êîòîðûå “ðàçðåøèëî” îáñóæ-
äàòü ñîáðàíèå àêòèâà ÎÏÈ. Áîðèñ Äåðåâÿíêî ñ÷èòàë, ÷òî â òà-
êîì ðåøåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëà “íå-
êîòîðàÿ ãèáêîñòü, ïðîÿâëåííàÿ ðàéêîìîì ïàðòèè”. Èç-çà òîãî,
÷òî ïîäãîòîâêà ê âûáîðàì âûïëåñíóëà íà ñòðàíèöû “Âå÷åðíåé
Îäåññû”, ðàéêîì ñîçäàë êîìèññèþ ñ öåëüþ ïðîâåðèòü ïðàâîìåð-
íîñòü îáâèíåíèé “ïÿò¸ðêè”.

Ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå ðàéêîìó ïàðòèè: îí íåóñòàííî èñêàë
âûõîä èç ñëîæíîãî ïîëîæåíèÿ, ïûòàÿñü ñïàñòè ñèòóàöèþ, ïîä-
äåðæàòü ïàðòèéíóþ ïîçèöèþ. Êîìèññèÿ, â êîòîðóþ âõîäèëè àâ-
òîðèòåòíûå ëþäè, â òîì ÷èñëå è ïðîêóðîð ðàéîíà, ïðèøëà ê
âûâîäó, ÷òî íèêòî íè÷åãî íå íàðóøàë. Îäíàêî ïîëèòåõíèêè íå
ïîæåëàëè ïðèñëóøàòüñÿ ê ðàéêîìó, èì íå õîòåëîñü, ÷òîáû ëþäè
èç ÷óæèõ êîëëåêòèâîâ ó÷àñòâîâàëè â îïðåäåëåíèè èõ ñóäüáû1 .
Óæå íå áûëî ñèëû, ñïîñîáíîé ïîáîðîòü ñòðåìëåíèå êîëëåêòèâà
ê äåìîêðàòèè.

1 Â³ò÷èçíà, 1987, ¹7, — Ñ. 173.
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Àòìîñôåðó ñîáðàíèÿ1  ïîïûòàëàñü ïåðåäàòü ãàçåòà “Ðàäÿíñü-
êà îñâ³òà”: “Çàñòóïíèê ñåêðåòàðÿ Â. Â. Áóëãàð, ãîëîâóþ÷èé íà
çáîðàõ ïî âèáîðó ðåêòîðà 29 êâ³òíÿ, íàãàäóâàâ øâèäøå ïëàâöÿ
â ÷îâí³ áåç âåñåë. Ãîâîðèâ â îñíîâíîìó çàë. Â³êòîð Âàñèëüîâè÷
ñòàâèâ ³ ñòàâèâ íà ãîëîñóâàííÿ ñóòòºâ³ é íåñóòòºâ³ ðåïë³êè, ïðèé-
ìàâ çâåäåííÿ â³ä “ë³÷èëüíèê³â”, ùî ñòîÿëè âçäîâæ ñò³í ïðîòè
êîæíîãî ðÿäó. Ï³äáèâàâ ñóìè. Äåìîêðàòè÷í³ñòü îáñòàíîâêè àæ
çàõëèíàëàñü â³ä äåìàãîã³¿. Áóëî âèð³øåíî â³äì³íèòè âñ³ ïîïå-
ðåäí³ ð³øåííÿ. Â áþëëåòåíü äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ âíåñëè
âñå æ òàêè ïð³çâèùà âñ³õ âîñüìè âèñóíóòèõ êàíäèäàò³â”2.

Íî ãóìàííûé æåñò ñîáðàíèÿ ïî îòíîøåíèþ êî âñåì âîñüìè
êàíäèäàòàì áûë âîñïðèíÿò èìè íåîäèíàêîâî. ×åòâåðî ïðåòåí-
äåíòîâ: Â. À. Ìîêðèöêèé, À. Ô. Íàçàðåíêî, È. Ï. Ïðîäèóñ è
Â. Â. Ãîëîëîáîâ — ñíÿëè ñâîè êàíäèäàòóðû. Î÷åâèäíî, íå æåëà-
ëè áûòü “ôîíîì äåìîêðàòèè”. Ñîáðàíèå óäîâëåòâîðèëî èõ
ïðîñüáó. Î òåõ, êòî îñòàëñÿ â ñïèñêàõ, “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” ïèñà-
ëà: “×åòâåðî îñòàíí³õ, Áóðìàêîâ, Ìàëàõîâ, Ñåìåíþê ³ Ôèñåíêî,
¿õ êðàùå íàçâàòè — ÷åòâåðî ñì³ëèâèõ, — ï³äíÿëèñÿ íà “ãîëãî-
ôó” íàøîãî, ïîêè ùî âåëèêîãî, íåâì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ â óìî-
âàõ äåìîêðàò³¿”.

Áûëè îãëàøåíû òðàôàðåòíûå äàííûå î ïðåòåíäåíòàõ. Ñîáðà-
íèå îïðåäåëèëî êàæäîìó ïî 10 ìèíóò íà èçëîæåíèå ñâîèõ ïðî-
ãðàìì. Ïîñûïàëñÿ ãðàä íå ñîâñåì ëèöåïðèÿòíûõ, òî÷íåå, íåäî-
áðîæåëàòåëüíûõ âîïðîñîâ. Â. Â. Ôèñåíêî, íàïðèìåð, â çàïèñêå
ñïðîñèëè î åãî áîëåçíè. Íà ÷òî îí ïðåäëîæèë íåèçâåñòíîìó àâ-
òîðó ïîìåðÿòñÿ ñèëàìè. À. Â. Ìàëàõîâà îáâèíèëè â ñåìåéñòâåí-
íîñòè, èáî åãî ñóïðóãà ðàáîòàëà â ÎÏÈ. È åìó ïðèøëîñü îòìàõ-
íóòüñÿ þìîðîì:

– ß òîëüêî ïî ìîëîäîñòè äîïóñòèë òàêîé íåîñòîðîæíûé øàã.
Òîãäà, â äàë¸êîì 1964 ãîäó, ÿ íå ìîã ïðåäâèäåòü, ÷òî áóäó áàë-
ëîòèðîâàòüñÿ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà.

È ñîâñåì ñåðü¸çíî ñêàçàë:

1 Â êíèãå “Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ” íà ñòð. 23-24
ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè Â. Â. Áóëãàð ñêàçàë, ÷òî ïðî-
âåäåíèå ïàðòõîçàêòèâà íåçàêîííî, òàê êàê íå ñîîòâåòñòâóåò ðàçðàáîòà-
íîìó èíèöèàòèâíîé ãðóïïîé è óòâåðæä¸ííîìó Ìèíèñòåðñòâîì Ïîëî-
æåíèþ î âûáîðàõ ðåêòîðà.

2 Îäíàêî àâòîð ýòèõ ñòðîê íå íàø¸ë äîñòîâåðíîãî èñòî÷íèêà, êîòî-
ðûé çàñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî óòâåðäèëî “Ïîðÿäîê”.
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– Ñ öåëüþ óêëîíåíèÿ îò êðèâîòîëêîâ è ïîäîçðåíèé, æåíà ñ
íàñòóïëåíèåì áóäóùåãî ó÷åáíîãî ãîäà ïåðåõîäèò íà ðàáîòó â äðó-
ãîé âóç.

Ãàçåòà “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàëà: “Òîáòî ñïðà-
âåäëèâ³ñòü â ðîçóì³íí³ îáèâàòåëÿ ïåðåìîæå. À ÷è ñïðàâåäëèâî
ùîäî ñòàðøîãî âèêëàäà÷à Ñâ³òëàíè Âàñèë³âíè Ìàëàõîâî¿, äëÿ
ÿêî¿ Îäåñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé — äîëÿ, çàëèøèëàñÿ ïîçà óâàãîþ”.

Â. Â. Ñåìåíþê îòâå÷àë íà äåìàãîãè÷åñêèé âîïðîñ î òîì, ìîæ-
íî ëè îòîæäåñòâëÿòü äîâåðèå ê êîíêðåòíîìó ëèöó ñî ñòîðîíû
êîììóíèñòîâ ñ äîâåðèåì ê ïàðòèè. À. À. Áóðìàêîâó áûë ïîñòàâ-
ëåí âîïðîñ î ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Îáñóæäåíèå êàíäèäàòóð áûëî ýìîöèîíàëüíûì, êàçàëîñü,
ýíåðãèÿ äåìîêðàòèè, êîòîðàÿ äåñÿòèëåòèÿìè íàõîäèëàñü â çàãî-
íå, íåèñ÷åðïàåìà. Ñîáðàíèå äëèëîñü ïî÷òè ïîëîâèíó ñóòîê, çà-
âåðøèëîñü â ïîëíî÷ü (íà÷àëîñü â 14 ÷àñîâ 29, à çàêîí÷èëîñü â
÷àñ íî÷è 30 àïðåëÿ). Îäíàêî ìíîãî÷àñîâàÿ ðàáîòà ãðîìàäíîé
àóäèòîðèè îêàçàëàñü áåç ðåçóëüòàòíîé. Â ëèäåðû âûøëè äâîå:
ïðîôåññîð Ôèñåíêî è äîöåíò Ìàëàõîâ. Îíè íàáðàëè, ñîîòâåò-
ñòâåííî, 343 è 272 ãîëîñà.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð “Âå÷åðíåé Îäåññû” Á. Ô. Äåðåâÿíêî ïèñàë:
“Îòóò òðàïèëàñü íåñïîä³âàíí³ñòü. Çàáàëàòîâàíèìè ó ïåðøîìó
òóð³ îïèíèëèñÿ ñàìå ò³ êàíäèäàòè, êîòðèõ àêòèâ ââàæàâ ºäèíè-
ìè. Äðóãîãî òóðà ãîëîñóâàííÿ íå â³äáóëîñÿ. Ñåêðåòàð ì³ñüêîìó
ïàðò³¿ Î. Ï. ßêóáîâñüêèé îãîëîñèâ çáîðè çàêðèòèìè. Ôîðìàëü-
íèé ïðèâ³ä: íåìà êâîðóìó”1 . Íî äåëî áûëî íå â ïðîöåäóðíûõ
òîíêîñòÿõ, à... â ðàñòåðÿííîñòè. Òàêîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé íèê-
òî íå îæèäàë. Íåîáõîäèìî áûëî îñìûñëèòü ñèòóàöèþ2 .

Òðóäíî ïåðåäàòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â âóçå â òó ñòðà-
ñòíóþ íåäåëþ, êîòîðàÿ îòäåëÿëà ñîáðàíèå îò âòîðîãî òóðà ãîëî-
ñîâàíèÿ. Îí ñîñòîÿëñÿ 6 ìàÿ 1987 ãîäà. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ïóáëèêàöèè î ðåêòîðñêèõ áàòàëèÿõ â ïîëèòåõå íå ñìîã-
ëè îòðàçèòü ÷ðåçâû÷àéíîãî íåðâíîãî íàïðÿæåíèÿ â ìíîãîòûñÿ÷-
íîì êîëëåêòèâå êðóïíåéøåãî íà þãå Óêðàèíû âóçå.

Ïîìíþ, çàõîäèëè êî ìíå, çàâåäóþùåìó êàôåäðîé èñòîðèè
ÊÏÑÑ, àãèòàòîðû Ôèñåíêî. Îíè îòêðîâåííî ãîâîðèëè, ÷òî, ïî
èõ ðàñêëàäêàì, äëÿ ïîáåäû Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâè÷à íå õâà-

1 Â³ò÷èçíà. — 1987. — ¹ 7. — Ñ. 173.
2 Â³ò÷èçíà. — 1987. — ¹ 7. — Ñ. 173.
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òàåò ñàìîé ìàëîñòè: ïîääåðæêè íàøåé êàôåäðû. Â ñëó÷àå ïîáåäû
èõ êàíäèäàòà ìíå îáåùàëè ìåñòî ñåêðåòàðÿ ïàðòêîìà èíñòèòóòà.

Ìíå òîãäà ïîäóìàëîñü î äâóõ âåùàõ:
1) î÷åâèäíî, ýòó òåõíîëîãèþ îíè ïðèìåíÿëè è ê äðóãèì ðó-

êîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé;
2) ïëîõî îíè çíàëè èíòåðåñû ñîáåñåäíèêà — ÿ íèêîãäà íå ñòðå-

ìèëñÿ íà ïàðòèéíûå äîëæíîñòè (ìíå íå õîòåëîñü, ÷òîáû ìîÿ
ñóäüáà îïðåäåëÿëàñü ïàðòèéöàìè, âåäü ìîåìó íåïîêëàäèñòîìó
õàðàêòåðó íå ïîäõîäèëà ïàðòèéíàÿ ðàáîòà). Ñ ìîåé ñòîðîíû ïîñ-
ëåäîâàë îòâåò: “Ñ÷èòàþ íåýòè÷íûì äèêòîâàòü êîëëåãàì ïî êà-
ôåäðå, êîãî âû÷¸ðêèâàòü ïðè òàéíîì ãîëîñîâàíèè”.

Â îòâåò óñëûøàë ïðåäîñòåðåæåíèå î òîì, ÷òî ìíå íå ïîçäîðî-
âèòñÿ, åñëè ïîáåäèò Ìàëàõîâ, ïîòîìó ÷òî â åãî ëàãåðå î÷åíü ïëî-
õî ãîâîðÿò îáî ìíå è î ìîåé æåíå.

Îò òàêèõ ìåòîäîâ àãèòàöèè ìíå ñòàëî êàê-òî íå ïî ñåáå, è ÿ
ðåøèë çàéòè ê ëèäåðó ãðóïïû ïîääåðæêè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
Îëåãó Íèêîëàåâè÷ó Öàáèåâó. Ðàññêàçàë åìó î çàïóãèâàíèè è
ãðÿçíîé òåõíîëîãèè îïïîíåíòîâ. Òîò îòâåòèë:

– Ó íàñ ê âàì ïðåòåíçèé íåò. ×òî êàñàåòñÿ æåíû, òî íè ÿ, íè
êòî-íèáóäü èç íàøèõ å¸ íå çíàåì, íè÷åãî íåõîðîøåãî íå ñëûøà-
ëè è íèêîãäà íå îïóñòèìñÿ äî óðîâíÿ íàøèõ ïðîòèâíèêîâ.

Íå â îáèäó Î. Í. Öàáèåâó è åãî ëþäÿì èç ãðóïïû ïîääåðæêè
Ìàëàõîâà ñêàæó: èõ ïî÷òè íå áûëî âèäíî â àãèòàöèîííîé ðà-
áîòå, â îòëè÷èå îò àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ Â. Â. Ôèñåíêî. Èëè
èíòåëëèãåíòíîñòü ïîâåäåíèÿ áûëà ñâîåîáðàçíîé ôîðìîé àãèòà-
öèè èëè “òèõîé ñàïîé” ðàáîòà âåëàñü â ïîäðàçäåëåíèÿõ, íåâè-
äèìûõ, äëÿ îáèòàòåëåé àäìèíèñòðàòèâíîãî è ãëàâíîãî ó÷åáíî-
ãî êîðïóñîâ.

Íàêîíåö, íàñòàë ñóäíûé äåíü. Ýòî áûëà ñðåäà, 6 ìàÿ 1987
ãîäà. Àêòîâûé çàë Äâîðöà êóëüòóðû ñòóäåíòîâ ÎÏÈ, âìåùàþ-
ùèé áîëåå 1000 ÷åëîâåê, áûë ïîëîí. Îòêðûë ñîáðàíèå âñå òîò
æå Â. Â. Áóëãàð.

Îáà ïðåòåíäåíòà ïîääåðæèâàëèñü ýíåðãè÷íûìè àïëîäèñìåí-
òàìè. Êàæäàÿ ñòîðîíà âäîõíîâëÿëà ñâîåãî êàíäèäàòà. Â ïðåññå
ïðîãðàììíûõ âûòóïëåíèé íåáûëî. Ìíå ïîêàçàëîñü, ÷òî Â. Â. Ôè-
ñåíêî âîñïðèíèìàëñÿ àóäèòîðèåé íåñêîëüêî, êàê ñêàçàëè áû
îäåññèòû, ôðàåðîì. Âûñîêèé, óâåðåííûé â ñåáå è, î÷åâèäíî, â
ñâîþ ïîáåäó, îí áûë ñóõîâàò, æåñòêîâàò è áåç þìîðà… Ãàçåòà “Ðà-
äÿíñüêà îñâ³òà” ïèñàëà: “Ëþäèíà ³ç çàãîñòðåíèì â³ä÷óòòÿì íî-
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âîãî, ç óì³ííÿì êðèòè÷íî áà÷èòè ³ îö³íþâàòè íàâêîëèøíº, âèç-
íà÷àòè ãîëîâíå, ç òàëàíòîì çàõîïëþâàòè ³íøèõ ñì³ëèâîþ ³äåºþ”.

Èíîå äåëî Â. Ï. Ìàëàõîâ. Åãî ïîâåäåíèå áûëî òî ëè òùàòåëü-
íî ïîäãîòîâëåíî è ñïðîãíîçèðîâàíî íà ïðîñ÷åòû Â. Â. Ôèñåíêî,
òî ëè îí, âîñïðèíÿâ ïðàâèëüíî æåëàíèå ïóáëèêè, ïåðåñòðîèëñÿ
óæå ïî õîäó ñîáðàíèÿ, íî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðîèçâåë âïå÷àòëå-
íèå íà ïîëèòåõíèêîâ òàêîå, êàêîå îíè õîòåëè: äîáðîãî, ïîðÿäî÷-
íîãî ÷åëîâåêà, ñ âåðîé â äðóãèõ, â âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ëó÷-
øèõ óñëîâèé äëÿ ó÷¸áû, íàó÷íîé ðàáîòû, îòäûõà. Ñðåäíåãî ðîñ-
òà, ñ èñêëþ÷èòåëüíî îáàÿòåëüíîé óëûáêîé îí ñâîèì ïîâåäåíèåì
èçëó÷àë òî, ÷òî íðàâèòñÿ îäåññèòàì: îñòðîóìèå, óâàæåíèå ê îï-
ïîíåíòàì, þìîð. Ãàçåòà “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” î íåì ïèñàëà: “×óé-
íèé, îïòèì³ñò, ïîçíà÷åíèé âèíÿòêîâîþ êîìóí³êàá³ëüí³ñòþ, êó-
ìèð çàî÷íîãî ôàêóëüòåòó, äåêàíîì ÿêîãî ïðàöþâàâ 10 ðîê³â, ëþ-
äèíà ç ïðåêðàñíèì ïî÷óòòÿì ãóìîðó”.

Ê âûïîëíåíèþ ñâîåé ïðîãðàììû Â. Ï.  Ìàëàõîâûì ìû, ÷èòà-
òåëü, áóäåì âîçâðàùàòüñÿ íå ðàç. À ñåé÷àñ íåñêîëüêî ñëîâ î ïðî-
öåäóðå ãîëîñîâàíèÿ. Êîãäà ìåíÿ èçáðàëè ïðåäñåäàòåëåì ñ÷åòíîé
êîìèññèè, ìíå ïðèøëà â ãîëîâó ìûñëü î òîì, ÷òî ïîäñ÷¸ò ãîëî-
ñîâ ìîæíî ïðîâîäèòü íà ñöåíå, ó âñåõ íà âèäó. Ýòî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïîìîæåò èñêëþ÷èòü ïîäîçðåíèÿ ïðîèãðàâøèõ îïïîíåíòîâ
î âîçìîæíîñòè íàðóøåíèÿ, à ñ äðóãîé — èñêëþ÷èòü æåëàíèå
ïðîèãðàâøèõ âûáîðû èñêàòü êîçëà îòïóùåíèÿ â ñ÷¸òíîé êîìèñ-
ñèè. Ìíå êàçàëîñü, ÷òî ïîäñ÷¸ò ãîëîñîâ íà âèäó ó÷àñòíèêîâ ñî-
áðàíèÿ áóäåò ñâîåîáðàçíûì âåíöîì äåìîêðàòè÷åñêè ñîñòîÿâøèõ-
ñÿ âûáîðîâ. Ñàìûì ðåçóëüòàòèâíûì “ñ÷¸ò÷èêîì” îêàçàëñÿ àññè-
ñòåíò êàôåäðû èñòîðèè ÊÏÑÑ Â. Ñ. Ñïðèíñÿí.

Ïðè îáúÿâëåíèè ðåçóëüòàòîâ ãîëîñîâàíèÿ ñëó÷èëîñü ñëåäóþ-
ùåå: íàïðÿæ¸ííî îæèäàâøåå èíôîðìàöèè ñîáðàíèå âçîðâàëîñü
àïëîäèñìåíòàìè, êàê òîëüêî óñëûøàëè ñëîâà: “Ïîáåäèë äî-
öåíò…” Ïðèøëîñü äîëãî æäàòü, ÷òîáû çàë óìîëê, è ñîîáùèòü,
êòî ýòîò äîöåíò. Óïîìÿíóòàÿ âûøå ãàçåòà “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” ïî
ýòîìó ïîâîäó ïèñàëà: “Òàê ïîë³òåõí³êè âèñòàâèëè íàéêðàùèé
áàë óñ³é éîãî ïîïåðåäí³é ä³ÿëüíîñò³ â÷åíîãî é âèêëàäà÷à.
Ï³äêðåñëþþ÷è ìàéñòåðí³ñòü ëåêòîðà, îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³
äåêàíà, âåëèêó åíåðã³éí³ñòü, âèÿâëåíó íà ïîñàä³ ïðîðåêòîðà ç íà-
â÷àëüíî¿ ðîáîòè. Àäæå Ìàëàõîâ çàéìàâñÿ ÷è íå íàéâàæ÷èì —
ðîçâèòêîì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, áóâ çàñòóïíèêîì ãîëîâè
ïðèéìàëüíî¿ êîì³ñ³¿, â³â ïèòàííÿ ïðàêòèêè é äèïëîìíîãî ïðî-
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åêòóâàííÿ. Àëå, ìàáóòü, íàéãîëîâí³øå — êîëåêòèâ âèñëîâèâ ñâî¿
ñèìïàò³¿ éîãî ëþäÿíîñò³”1 .

Êàæåòñÿ, êîììåíòàðèè èçëèøíè.
Â ñîáðàíèè ó÷àñòâîâàëî 1058 ÷åëîâåê, â óðíå îêàçàëîñü 1058

áþëëåòåíåé. Â. Ï. Ìàëàõîâ íàáðàë 550 ãîëîñîâ. Â. Â. Ôèñåí-
êî — 4462.

Â ñëåäóþùåé ãëàâå ìû âåðí¸ìñÿ ê ïðè÷èíàì ïîáåäû Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à, à â ïîñëåäóþùèõ — ïîêàæåì ïðàâèëüíîñòü âûáîðà
ïîëèòåõíèêîâ. À ñåé÷àñ ïðåäîñòàâèì ñëîâî, êàê îí ñàì ñåáÿ
íàçûâàåò, òåõíîêðàòó Åâãåíèþ Ëåîíèäîâè÷ó Ïîëèíó. Åãî ìàòå-
ðèàë îçàãëàâëåí òàê: “Âîñïîìèíàíèÿ î ïåðåñòðîéêå è âûáîðàõ
ðåêòîðà ÎÏÈ”:

“Â òå ãîäû ÿ áûë ÿðûì ñòîðîííèêîì ïåðåñòðîéêè.
Î÷åíü óçêèé êðóã ìîèõ áëèæàéøèõ äðóçåé çíàë, ÷òî åùå â

êîíöå 70-õ ÿ îáîñíîâûâàë óõîä ÊÏÑÑ îò âëàñòè â ñåðåäèíå 90-õ
è ðèñîâàë æóòêîãî ìîíñòðà, êîòîðûé ðîäèòñÿ è çàéìåò åå ìåñòî.
Ê ñ÷àñòüþ íàøåìó, ýòîãî íå ñëó÷èëîñü.

Ì. Ãîðáà÷åâ è åãî áëèæàéøåå îêðóæåíèå ñäåëàëè êåñàðåâî ñå-
÷åíèå, è ïëîä ðîäèëñÿ íåäîíîøåííûì, ñëàáûì è íåìîùíûì.
ß íàäåþñü, ÷òî ïðîäóêò ìîåãî âîîáðàæåíèÿ, íåêàÿ íîâàÿ ôîðìà
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé íèêîãäà íå ñòàíåò ÿâüþ. Íî íå èñêëþ-
÷àþ ýòîé âîçìîæíîñòè.

ß íå áûë ïðîòèâíèêîì èäåîëîãèè, èñïîâåäóåìîé ÊÏÑÑ. Íà-
ïðîòèâ, åå ñòîðîííèêîì. Â íåé áûëî ìíîãîå èç òîãî, î ÷åì ìå÷-
òàëè ïîêîëåíèÿ. Ëèøü î÷åíü íåìíîãîå èç íåå óäàëîñü ðåàëèçî-
âàòü ëó÷øèì èç èõ ïðåäñòàâèòåëåé. Íî â ñî÷åòàíèè èäåîëîãèè ñ
ñóùåñòâóþùèì ðåæèìîì âëàñòè ÿ îòâîäèë åé ðîëü ôèãîâîãî ëè-
ñòî÷êà, ïðèêðûâàþùåãî óòðîáó.

Ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì ÿ áûë è îñòàþñü ïðîòèâíèêîì öåíòðà-
ëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì â ëþáûõ åãî âàðèàíòàõ.

Âî âñå èñòîðè÷åñêèå âðåìåíà â ñèñòåìàõ öåíòðàëèçîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ çàðîæäàëîñü íå÷òî, ÷òî ïðèâîäèëî ê ïåðåâîðîòàì è
ñ ÷åì âëàñòü ïîñòîÿííî áîðîëàñü. Êîãäà óïðàâëÿåìîå îáùåñòâî è
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îãðàíè÷åíû â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ è íàõî-
äÿòñÿ â ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò îêðóæåíèÿ, ðåçóëüòàò ýòîé áî-
ëåçíè âñåãî ëèøü ôàòàëüíûé èñõîä äëÿ íîñèòåëåé âëàñòè.

1 Ðàäÿíñüêà îñâ³òà. — 1987. — 26 òðàâíÿ.
2 Îäåññêèé ïîëèòåõíèê. — 1987. — 26 ìàÿ
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ÑÑÑÐ ýòî ñòðàíà ñ òåõíè÷åñêè îáðàçîâàííûì è àáñîëþòíî çà-
øîðåííûì â ãóìàíèòàðíûõ çíàíèÿõ íàñåëåíèåì, ñ âûñîêèì
óðîâíåì òåõíîëîãèè, ñ ðåñóðñàìè áîãàòåéøåé 1/6 ÷àñòè çåìíîãî
øàðà è ïðèñòàâêàìè ê íåé. Ñòðàíà ýêîíîìè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷-
íàÿ è âðàæäåáíàÿ ê åå îêðóæåíèþ, ãäå âñå “ïðèíàäëåæèò” íàðî-
äó è íèêîìó êîíêðåòíî, ãäå ÷åëîâåê ýòî íè÷òî, ëèøåííîå ïðàâà
íà ß. Ê ýòîé ñòðàíå ïðèäàíî äîâåäåííîå äî àáñóðäà öåíòðàëèçî-
âàííîå óïðàâëåíèå, íå èìåþùåå íèêàêèõ ðåàëüíûõ ñðåäñòâ çà-
ùèòû îò ïðèñóùåé åìó áîëåçíè ñ áåñïðåöåäåíòíî êîìôîðòíûìè
óñëîâèÿìè äëÿ åå ðàçâèòèÿ. Çäåñü ñëîæèëèñü ñíîâà óñëîâèÿ äëÿ
ïåðåâîðîòà ñ ðåâîëþöèîííûìè ïîñëåäñòâèÿìè äëÿ îáùåñòâà è,
âîçìîæíî, äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì. Ïåðåâîðîò íå ìîã áûòü â
èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ. Íàïðîòèâ, îí ìîã ïðèâåñòè ê åùå áîëåå
èçîùðåííîé, íå èìåþùåé àíàëîãà ôîðìå åãî ïîðàáîùåíèÿ, õîòÿ,
êàçàëîñü áû, äàëüøå óæå íåêóäà.

Ýòîãî ÿ áîÿëñÿ.
Ì. Ãîðáà÷åâ, òàê æå êàê è Þ. Àíäðîïîâ, îêàçàâøèñü íà âåð-

øèíå âëàñòíîé ïèðàìèäû, îùóùàëè íà ñåáå ïðîÿâëåíèÿ ýòîé
ñòðàøíîé áîëåçíè. Èìåÿ âëàñòü äå þðå, îíè òåðÿëè åå äå ôàêòî.
Óïðàâëåíèå èç èõ ðóê ïåðåòåêàëî â ñêðûòûå, çàòàèâøèåñÿ è
áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðóêòóðû, êîïèðóþùèå ãîñóäàðñòâåí-
íîå óñòðîéñòâî ñòðàíû. ß íàçûâàë èõ òîãäà âòîðîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìîé. Þ. Àíäðîïîâ è Ì. Ãîðáà÷åâ â ïåðâûå ãîäû ïîñëå
ñâîåãî âîñõîæäåíèÿ àêòèâíî áîðîëèñü íå ñ ïðè÷èíîé, à ñ ïðîÿâ-
ëåíèÿìè áîëåçíè, óñòðàíÿÿ åå íîñèòåëåé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ìåòîäàìè õèðóðãèè. Ê ýòèì èõ äåéñòâèÿì ÿ îòíîñèëñÿ âåñüìà è
âåñüìà ñêåïòè÷åñêè.

Ìàëîýôôåêòèâíîå â íåýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ öåíòðàëèçî-
âàííîå óïðàâëåíèå, äà åùå ïîðàæåííîå çàáîëåâàíèåì, ñòàëî ïðè-
÷èíîé ïðîâàëà â ýêîíîìèêå, ÷òî ìîãëî ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ
ñòðàíû. Ì. Ãîðáà÷åâ è åãî ñïîäâèæíèêè ðåøèëèñü íà îò÷àÿííûé
øàã, îíè îáúÿâèëè ïåðåñòðîéêó. Äëÿ ìåíÿ ýòî, ïðåæäå âñåãî,
îçíà÷àëî îòêàç îò ïðèíöèïà öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, è
ÿ âîñïðÿíóë äóõîì. ß ïðåêëîíÿþñü ïåðåä åå àâòîðàìè çà ýòîò èõ
ðåøèòåëüíûé øàã.

Ðàçðóøèòü öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ââåäåíèåì òðåõ ìî-
äåëåé íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñèëàìè ñàìîãî öåíòðà-
ëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, äà åùå ïîðàæåííîãî áîëåçíüþ â âàðè-
àíòå ñîâåòñêîé ìóòàöèè êîððóïöèè, áûëî íåâîçìîæíî, ýòî äàæå
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ñìåøíî. Ì. Ãîðáà÷åâ îáúÿâèë ãëàñíîñòü è ïðèçâàë íàðîä. Íî è
ýòîãî áûëî íåäîñòàòî÷íî. ß îæèäàë, ÷òî îí îáúÿâèò ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ãëàñíîñòü, íî, ê ìîåìó îãîð÷åíèþ, îí òàê íå ïîñòóïèë.

Òåì âðåìåíåì áîëåçíü ñòàëà ïðîãðåññèðîâàòü ñ áåøåíîé ñêî-
ðîñòüþ, ê ÷åìó åå ïîäòîëêíóë ñàì ôàêò ïåðåñòðîéêè. Òî, ÷òî
ðàíüøå ñêðûâàëîñü, ñòàëî îòêðûâàòü ñåáÿ. Íà ñâåò èç óòðîáû
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðîæäàëñÿ ìîíñòð, ê ñ÷àñòüþ,
ëèøü òîëüêî, ÷òî íåäîíîøåííûé, íî æèçíåñïîñîáíûé.

Â áîðüáå ñ áîëåçíüþ Ì. Ãîðáà÷åâ îáðàòèëñÿ çà ïîìîùüþ è ñ
ïðèçûâîì ê íàðîäó: “Èçáèðàéòå ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé ñíèçó”. Ýòî
äîëæíî áûëî ñòàòü íà÷àëîì êîíöà äëÿ íîìåíêëàòóðû.

Âîò òàê ÿ âîñïðèíèìàë âñå òî, ÷òî ïðîèñõîäèëî â ñòðàíå.
Â ýòî âðåìÿ â ÎÏÈ ñêîðîïîñòèæíî ñêîí÷àëñÿ ðåêòîð

Â. Â. Àæîãèí.
ß ñ 1974 ã. è â òî âðåìÿ áûë çàâåäóþùèì êàôåäðîé, ÷ëåíîì

ñîâåòîâ â ÎÏÈ, â ÌÂÒÓ èì. Áàóìàíà, â Ìèíâóçàõ ÓÑÑÐ è ÑÑÑÐ.
Ìíå â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ìîèì êîëëåãàì, íå çàíèìàâøèì àäìè-
íèñòðàòèâíûå äîëæíîñòè, ïðèõîäèëîñü ñîïðèêàñàòüñÿ ñ ñîâåò-
ñêîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è íàóêîé è ñ
èõ ýêîíîìèêîé. ß çíàë âñå ýòî èçíóòðè è íà ñâîåé øêóðå èñïû-
òàë, ÷òî ýòî òàêîå. Äî ïðåñëîâóòîãî ÃÊ×Ï ÿ àêòèâíî ñîäåéñòâî-
âàë ïåðåñòðîéêå íà óðîâíå Ìèíâóçà ÑÑÑÐ è êîå-÷òî ìíå äàæå
óäàëîñü ñäåëàòü. ß ìå÷òàë î äåìîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìå óïðàâëå-
íèÿ âóçîì. Âîò ïî÷åìó ïðèçûâ Ì. Ãîðáà÷åâà îá èçáðàíèè ðóêî-
âîäèòåëåé ÿ âîñïðèíÿë êàê îáðàùåíèå êî ìíå ëè÷íî è ðüÿíî ïðè-
íÿëñÿ çà äåëî. Íå òîëüêî ÿ, âåñü êîëëåêòèâ ÎÏÈ è ñòóäåíòû âîñ-
ïðÿëè äóõîì.

Ñâîþ ðîëü ÿ âèäåë â ïîäáîðå äîñòîéíîãî êàíäèäàòà íà äîëæ-
íîñòü ðåêòîðà è â ñîäåéñòâèè åãî èçáðàíèþ.

Èíòåëëèãåíòíîñòü, ïîðÿäî÷íîñòü, îáùèòåëüíîñòü, ñîîáðàçè-
òåëüíîñòü, óìåíèå âîñïðèíèìàòü ìíåíèå äðóãèõ, âõîäèòü â ïî-
ëîæåíèå äðóãèõ, îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè áåç âûðàæåííî-
ãî ñòðåìëåíèÿ ê àäìèíèñòðèðîâàíèþ, õîðîøåå çíàíèå èíñòèòó-
òà è ïðèâÿçàííîñòü ê íåìó, ìíîãèì-ìíîãèì äðóãèì êðèòåðèÿì
äîëæåí áûë óäîâëåòâîðÿòü ìîé êàíäèäàò. ß âèäåë âîêðóã ìíî-
æåñòâî êîëëåã, îòâå÷àþùèõ ýòèì òðåáîâàíèÿì, â òîì ÷èñëå è ñðå-
äè âûäâèãàåìûõ â êàíäèäàòû. Íî ñóùåñòâîâàëè åùå è îãðàíè-
÷åíèÿ — ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ÷ëåíñòâî â ÊÏÑÑ, èçâåñòíîñòü â êîë-
ëåêòèâå, ðåàëüíûé ðàñêëàä ñèë è ñèòóàöèÿ, ñóùåñòâîâàâøàÿ òîã-
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äà â ÎÏÈ. Íóæíî áûëî ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåàëüíûì ñîïåðíèêîì
ìîåãî êàíäèäàòà äîëæåí ñòàòü ïðîôåññîð, ä. ò. í. Â. Â. Ôèñåíêî,
áûâøèé ïðîðåêòîð èíñòèòóòà. ß âûíóæäåí áûë ñ íèì îáùàòüñÿ
ðàíåå, è åãî ÿ íèêàê íå õîòåë âèäåòü â äîëæíîñòè ðåêòîðà. Ýòîò
÷åëîâåê íå ñîîòâåòñòâîâàë ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì î õîðîøåì ðåê-
òîðå. Íî îí ïîëüçîâàëñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè çíà÷èòåëüíîé ÷à-
ñòè êîëëåêòèâà.

Ìîé âûáîð ïàë íà Â. Ìàëàõîâà.
ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ Â. Ìàëàõîâûì, êîãäà îí áûë ñòàðøèì ñðåäè

ñòóäåíòîâ, ïðîõîäèâøèõ ïðàêòèêó íà îäíîì èç çàâîäîâ Äîíáàñ-
ñà, à ÿ — ìîëîäûì àññèñòåíòîì, ðóêîâîäèòåëåì èõ ïðàêòèêè. Ïðè
î÷åðåäíîì ïîñåùåíèè çàâîäà ìíîãèõ ñòóäåíòîâ íå îêàçàëîñü íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ. ß íàøåë Â. Ìàëàõîâà è ñòàë åìó âûãîâàðèâàòü.
Ðåàêöèÿ íåïåðåäàâàåìàÿ. Îí ìîë÷à, áåç âîçðàæåíèé, âíèìàòåëü-
íî ìåíÿ âûñëóøàë è ïðîñòî ñêàçàë: “Âñå ïîíÿë, áóäåò èñïðàâëå-
íî…”. ß íèêàê íå îæèäàë òàêîé ðåàêöèè, ðàññìåÿëñÿ è... çàïîì-
íèë íà âñþ ìîþ æèçíü. ß íå çíàë òîãäà, ÷òî îí ïðèøåë ê íàì èç
âîåííîãî ó÷èëèùà è âîñïèòûâàëñÿ â ñåìüå âîåííûõ.

Â ñòóäåí÷åñêîì ïîòîêå, â êîòîðîì ó÷èëñÿ Â. Ìàëàõîâ, ÿ âïåð-
âûå â ñâîåé æèçíè ÷èòàë ëåêöèè è ïðèíèìàë ýêçàìåí ïî ñ÷åòíî-
ðåøàþùåé òåõíèêå. Íåáîëüøàÿ ðàçíèöà â âîçðàñòå óïðîùàëà êîí-
òàêò ñî ñòóäåíòàìè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà îòëè÷íèê Â. Ìàëàõîâ ïîëó÷èë íà-
çíà÷åíèå íà êàôåäðó “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” òîãî æå ôàêóëü-
òåòà, ÷òî è ÿ, è åãî äåÿòåëüíîñòü ïðîòåêàëà íà ìîèõ ãëàçàõ. Ìû íå
áûëè áëèçêèìè äðóçüÿìè, íî ïîääåðæèâàëè äîáðûå îòíîøåíèÿ è
îòíîñèëèñü äðóã ê äðóãó ñ âçàèìíûì óâàæåíèåì è ñèìïàòèåé.

Â. Ìàëàõîâ ñîîòâåòñòâîâàë âñåì ìîèì êðèòåðèÿì è, ÷òî îñîáåí-
íî âàæíî, èìåë åùå äâà ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè. Áóäó÷è ïðå-
ïîäàâàòåëåì êàôåäðû, îí ïðîõîäèë äëèòåëüíóþ ñòàæèðîâêó â ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ÑØÀ è, ñëåäîâàòåëüíî, áûë õîðîøî çíàêîì ñ òà-
ìîøíåé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ âóçîì, à çíà÷èò, ìîã ìíîãî ïîëåçíîãî
ïîçàèìñòâîâàòü. Äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè ïåðåä íàçíà÷åíèåì íà
äîëæíîñòü ïðîðåêòîðà Â. Ìàëàõîâ áûë äåêàíîì çàî÷íîãî ôàêóëüòå-
òà è, ñëåäîâàòåëüíî, õîðîøî çíàë ïî÷òè âñå êàôåäðû è âñåõ ïðåïî-
äàâàòåëåé èíñòèòóòà. Íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, ó íåãî íè ñ êåì íå
áûëî êîíôëèêòîâ, ê íåìó îòíîñèëèñü ñ óâàæåíèåì.

Ñåðüåçíûì, íî åäèíñòâåííûì íåäîñòàòêîì Â. Ìàëàõîâà áûëî îò-
ñóòñòâèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê è çâàíèÿ ïðîôåññîð, ÷òî óñ-
ëîæíÿëî íå âûáîðû, à óòâåðæäåíèå â Ìèíâóçå. Óòâåðæäåíèå ìåíÿ
íå áåñïîêîèëî. Â òîé ñèòóàöèè ìèíèñòðó íå óòâåðäèòü ðåêòîðà, èç-
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áðàííîãî êîëëåêòèâîì, áûëî î÷åíü íå ïðîñòî, íóæíî áûëî èìåòü
î÷åíü âåñêèå àðãóìåíòû, à èõ íå ìîãëî áûòü.  Ê òîìó æå ÿ çíàë, ÷òî
Â. Ìàëàõîâ çàêàí÷èâàåò ðàáîòó íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé. Êðî-
ìå òîãî, ÿ ñëûøàë, ÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ óæå ïîäãîòîâèë ðóêîïèñü
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè. Òàê ÷òî ýòîò “íåäîñòàòîê” âñêîðå äîëæåí
áûòü èñïðàâëåí.

Âîò ïî÷åìó ÿ îñòàíîâèëñÿ íà ýòîé êàíäèäàòóðå.
Êàê çàâåäóþùèé êàôåäðîé ÿ ìîã âûäâèíóòü êàíäèäàòóðó íà ñî-

áðàíèè ÔÀÂÒà. Ýòî áûëî áû âïîëíå åñòåñòâåííî, ïîñêîëüêó Â. Ìà-
ëàõîâ áûë åãî äîöåíòîì. Íî ÿ íå ñäåëàë ýòîãî, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü
ïîìåõ. Äåëî â òîì, ÷òî äåêàíîì ÔÀÂÒà áûë Â. Ìîêðèöêèé, ïðåòåí-
äîâàâøèé íà äîëæíîñòü ðåêòîðà, òîæå âûïóñêíèê íàøåé êàôåäðû,
ïðîðàáîòàâøèé áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè íà ÐÒÔ. ß äîñòàòî÷íî
õîðîøî çíàë Â. Ìîêðèöêîãî è îïàñàëñÿ åãî îòâåòíûõ äåéñòâèé ïî-
ñðåäñòâîì àäìèíèñòðàòèâíûõ ðû÷àãîâ, âåñüìà ðàçâèòûõ â òå âðå-
ìåíà. Ê òîìó æå ó ìåíÿ áûëà äðóãàÿ âîçìîæíîñòü.

Â òî âðåìÿ ÿ áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ÍÈÎÊÐ è òðåõ èç øå-
ñòè îòäåëîâ ÑÏÊÁ “Äèñêðåò”, ïðè÷åì ÷èñëåííîñòü ýòèõ îòäåëîâ ïðå-
âûøàëà ïîëîâèíó âñåãî “Äèñêðåòà”. Ñóùåñòâåííî, ÷òî âåñü êîëëåê-
òèâ ÿ óêîìïëåêòîâàë èñêëþ÷èòåëüíî èç âûïóñêíèêîâ ìîåé êàôåä-
ðû, ðàáîòàëè îíè è â äðóãèõ îòäåëàõ. Ìîå ìíåíèå â ýòîì êîëëåêòè-
âå áûëî âåñüìà çíà÷èìûì. Çäåñü ÿ ìîã ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ. Íî
áûëè è ïðåïÿòñòâèÿ, â îñíîâíîì, — â àäìèíèñòðàöèè, ñ êîòîðîé ÿ
íå ñõîäèëñÿ ïî ðÿäó âîïðîñîâ. Íåêîòîðûå ìîãëè óñìîòðåòü â ìîèõ
äåéñòâèÿõ ñòðåìëåíèå óïðî÷íèòü òåì ñàìûì ñâîå ïîëîæåíèå â ðåê-
òîðàòå è ïîïûòàòüñÿ âîñïðåïÿòñòâîâàòü ýòîìó. Ïîýòîìó ÿ íå ñòàë
íà ñîáðàíèè “Äèñêðåòà” âûäâèãàòü êàíäèäàòóðó ðåêòîðà. ß äàæå
íå áûë íà ýòîì ñîáðàíèè. ß ïðîñòî ïîñòàâèë â èçâåñòíîñòü ìîèõ ñî-
òðóäíèêîâ è ïîïðîñèë ïîääåðæàòü êàíäèäàòóðó Â. Ìàëàõîâà, èçëî-
æèâ èì ñâîè ìîòèâû. Ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî.

Íè ÿ, íè äóìàþ, êòî äðóãîé íå ñïðîñèëè ìíåíèÿ Â. Ìàëàõîâà äî
ñîáðàíèÿ. È ïðàâèëüíî ïîñòóïèëè. Ñ î÷åíü áîëüøîé äîëåé âåðîÿò-
íîñòè îí ìîã îòêàçàòü, òåì áîëåå, ÿ ýòîãî òîãäà íå çíàë, ÷òî îí óæå
áûë óòâåðæäåí êîëëåãèåé ÌÈÄ Óêðàèíû êàíäèäàòîì äëÿ ðàáîòû â
ÞÍÅÑÊÎ è æäàë íàçíà÷åíèÿ. Ïîñëå âûäâèæåíèÿ îòêàçàòü åìó áûëî
òðóäíî â ñèëó âðîæäåííîãî óìåíèÿ óâàæàòü ìíåíèå äðóãèõ ëþäåé,
ïîâåðèâøèõ â íåãî.

Ïîñëå ñîáðàíèÿ ÿ âñòðåòèë Â. Ìàëàõîâà è ñïðîñèë, ÷òî äóìàåò
îí î âûäâèæåíèè. Îòâåò áûë ñêåïòè÷åñêèì, âðîäå — “íó, ÷òî ñ ýòèì
ïîäåëàåøü”. ß áûë âûíóæäåí åìó ñêàçàòü: “Íàðîä âûäâèíóë, ïðè-
äåòñÿ èñïîëíÿòü”. Îí óëûáíóëñÿ è ñîãëàñèëñÿ. Íî ÿ çàïîìíèë òîò
åãî ñêåïñèñ. Ñ òàêèì íàñòðîåíèåì åäâà ëè äîñòèæèìà ïîáåäà.

Ïîñëå ýòîãî ðàçãîâîðà ìû äîëãî íå âñòðå÷àëèñü. ß áûë ÷ëåíîì
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âñÿêèõ ñîâåòîâ è àêòèâîâ, íà êîòîðûõ ïðîèñõîäèëè áàòàëèè. Ïðè-
íèìàëèñü ðåøåíèÿ è ò. ï. Â ýòîì ÿ íå ó÷àñòâîâàë, ïîòîìó ÷òî ìîé
ãîëîñ áûë áû “ãëàñîì âîïèþùåãî â ïóñòûíå”. Ê òîìó æå ÿ áûë ñèëü-
íî çàíÿò è ìíîãî âðåìåíè ïðîâîäèë â Ìîñêâå, ãäå çàêàí÷èâàëîñü èç-
ãîòîâëåíèå, ïðîõîäèëè çàâîäñêèå èñïûòàíèÿ è íà÷èíàëàñü óñòàíîâ-
êà â Öåíòðå óïðàâëåíèÿ è ãëàâíîì èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëü-
íîì öåíòðå ñèñòåìû ïðîòèâîðàêåòíîé îáîðîíû Ìîñêâû ìóëüòèïðî-
öåññîðíîé öèôðîâîé âû÷èñëèòåëüíîé ñèñòåìû (ñâûøå 100 øêàôîâ
ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû), ðàçðàáîòàííîé è ñïðîåêòèðîâàííîé â
ÎÏÈ — â åãî ÑÏÊÁ “Äèñêðåò”, ìîèìè ñîòðóäíèêàìè è ó÷åíèêàìè
ïî ìîèì ïðåäëîæåíèÿì è ïîä ìîèì íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì. Ïðåä-
ñòîÿëè ãîñóäàðñòâåííûå èñïûòàíèÿ è ïîñòàíîâêà íà áîåâîå äåæóð-
ñòâî. Ýòà ðàáîòà áûëà ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè.

Íåçàäîëãî äî ñîáðàíèÿ, êîãäà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî âûáîðû ñîñòî-
ÿòñÿ, ÿ ñíîâà âñòðåòèë Â. Ìàëàõîâà è ïðåäëîæèë åìó ïðîãóëÿòüñÿ.
Îí ñîãëàñèëñÿ.

Áûëî óòðî òåïëîãî ñîëíå÷íîãî âåñåííåãî îäåññêîãî äíÿ, è ìû ïî-
øëè â ñòîðîíó ìîðÿ, íà îáðûâû. Ïåðåä íàìè áûëî ñèíåå ìîðå è ïðî-
ñòîð, íàâåèâàþùèé ÷óâñòâî ñâîáîäû.

Íàø ðàçãîâîð ïîøåë î ïðåäñòîÿùèõ âûáîðàõ, î ðîëè ðåêòîðà â
âóçå, î ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ è ãëàñíîñòè, î ñëî-
æèâøåéñÿ â ÎÏÈ è â ñòðàíå ñèòóàöèè, î ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðî-
íàõ èíñòèòóòà è åãî ïåðñïåêòèâàõ, îá ó÷åáíîì ïðîöåññå è íàóêå, èñ-
òî÷íèêàõ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, î ïîòðåáíîñòÿõ ñòóäåíòîâ è ñîòðóä-
íèêîâ. Ìû ìíîãî è î÷åíü äîëãî îáñóæäàëè ìàññó âîïðîñîâ, âêëþ-
÷àÿ è òî, êàê ñëåäóåò äåéñòâîâàòü ñåé÷àñ, ÷òîáû áûëà ïîáåäà. Ýòî
áûëà æàðêàÿ, èíòåðåñíàÿ è ïîëåçíàÿ îáîèì äèñêóññèÿ. Ó ìåíÿ ñëî-
æèëîñü òîãäà îêîí÷àòåëüíî óáåæäåíèå, ÷òî ÿ íå îøèáñÿ â âûáîðå.
À Âàëåðèé ñêàçàë â êîíöå: “ß âñå ïîíÿë, ÿ ÷óâñòâóþ, ÷òî ñìîãó áûòü
ðåêòîðîì”. È ïîøåë ïèñàòü ñâîå âûñòóïëåíèå.

Áîëüøå ìû íå âèäåëèñü äî ñîáðàíèé.
“...È âîò ïåðâîå ñîáðàíèå êîëëåêòèâà ÎÏÈ ïî èçáðàíèþ ðåêòî-

ðà. Çàë, âìåùàþùèé 1000 ÷åëîâåê, áûë ïåðåïîëíåí, âñå ïðîõîäû
çàáèòû, ÷àñòü ëþäåé îñòàâàëàñü â ôîéå. Íàðîä áóðëèë.

Ïðè îáñóæäåíèè ïîâåñòêè äíÿ âîçíèêëè ñåðüåçíûå ðàçíîãëàñèÿ.
Â ïðîåêòå ïîâåñòêè áûë ïðîïèñàí ñîêðàùåííûé ñîñòàâ ïðåòåíäåí-
òîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà. Ýòî âûçâàëî íåóäîâîëüñòâèå è ìàññó âîç-
ðàæåíèé. Ïðåçèäèóì âûíóæäåí áûë ïîñòàâèòü íà ãîëîñîâàíèå âîï-
ðîñ î âêëþ÷åíèè â ïîâåñòêó äíÿ îáñóæäåíèÿ âñåõ êàíäèäàòîâ. Ñî-
áðàíèå, ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ, îäîáðèëî ðàñøèðåííûé ñîñòàâ ïðåòåí-
äåíòîâ èç âîñüìè ÷åëîâåê.

Íà÷àëñÿ ïðîöåññ îáñóæäåíèÿ. Êàæäîìó ïðåòåíäåíòó áûëî ïðå-
äîñòàâëåíî ñëîâî. Ìíîãèå ñíÿëè ñâîè êàíäèäàòóðû. Âûñòóïëåíèå
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Â. Ìàëàõîâà ñèëüíî îòëè÷àëîñü îò äðóãèõ ïî ôîðìå è ñîäåðæàíèþ,
äàæå ïî ìàíåðå ïîâåäåíèÿ ïðè îòâåòàõ íà âîïðîñû èç çàëà. Îí íå
äàâàë îáåùàíèé, ãîâîðèë î ïðîáëåìàõ êîëëåêòèâà è èíñòèòóòà êàê
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàâèë çàäà÷è è áðàëñÿ èõ ðåøàòü, àêöåíòèðîâàë âíè-
ìàíèå íà äåìîêðàòè÷íûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ è íà òîì, êàêîé âè-
äèò ðåàëèçàöèþ çàäà÷, à â çàêëþ÷åíèå çàìåòèë, ÷òî ïðèìåò íà âîî-
ðóæåíèå âñå êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ, âíåñåííûå äðóãèìè ïðå-
òåíäåíòàìè.

Çàë âîñïðèíèìàë åãî, â îñíîâíîì, ñ îäîáðåíèåì.
Ïîñëå îáñóæäåíèÿ â ñïèñîê äëÿ ãîëîñîâàíèÿ áûëè âíåñåíû ÷å-

òûðå êàíäèäàòóðû: À. Áóðìàêîâ, Â. Ìàëàõîâ, Â. Ñåìåíþê è Â. Ôè-
ñåíêî. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, òðè ïåðâûå áûëè äîñòîéíû èçáðàíèÿ íà
äîëæíîñòü ðåêòîðà. Íî, ÿ äóìàþ, ÷òî ïðè îòñóòñòâèè â ýòîì ñïèñêå
Â. Ìàëàõîâà, ïîáåäèë áû Â. Ôèñåíêî. Ïðîáëåìà À. Áóðìàêîâà áûëà
â íåäîñòàòî÷íîé èçâåñòíîñòè åãî â êîëëåêòèâå, õîòÿ îí è áûë ïðî-
ðåêòîðîì. Â. Ñåìåíþêó ìåøàëà áëèçîñòü ê êðóãó ëèö, íåçàäîëãî äî
ýòèõ ñîáûòèé âòÿíóòûõ â ñêëî÷íóþ è êðàéíå íåïðèÿòíóþ áîðüáó ñ
Â. Ôèñåíêî, â êîòîðîé èñïîëüçîâàëèñü îòíþäü íå äåìîêðàòè÷íûå
ïðèåìû.

Ïðè ãîëîñîâàíèè íàèáîëüøåå ÷èñëî ãîëîñîâ ïîëó÷èëè Â. Ìàëà-
õîâ è Â. Ôèñåíêî. Ïðè÷åì Â. Ôèñåíêî âûøåë âïåðåä ñ ñåðüåçíûì
îòðûâîì îò Â. Ìàëàõîâà, íî íèêòî èç íèõ íå íàáðàë íåîáõîäèìîé
ïîëîâèíû ãîëîñîâ. Ïðåäñòîÿë âòîðîé òóð ãîëîñîâàíèÿ ñ ó÷àñòèåì
äâóõ ïðåòåíäåíòîâ.

Ýòîãî ÿ îæèäàë è, ïîíèìàÿ, êàêèå ïðîöåññû áóäóò ïðîèñõîäèòü
â ïåðåðûâå, âíåñ íà ñîáðàíèè ïðåäëîæåíèå î íåìåäëåííîì ïðîâåäå-
íèè âòîðîãî òóðà ãîëîñîâàíèÿ. Ïðîáëåìó èçãîòîâëåíèÿ íîâûõ áþë-
ëåòåíåé ÿ âçÿë íà ñåáÿ, òî÷íåå — âîçëîæèë åå íà ÝÂÌ. Ïðåäëîæå-
íèå îäîáðèëè, è áþëëåòåíè áûëè áûñòðî èçãîòîâëåíû. Íî âðåìÿ
áûëî ïîçäíåå, ìíîãèå ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ íà÷àëè ðàñõîäèòüñÿ, ïî-
ýòîìó ðåøèëè ïðîâåñòè âòîðîé òóð ãîëîñîâàíèÿ 6 ìàÿ 1987 ãîäà.

Âî âòîðîì òóðå ãîëîñîâàíèÿ ïîáåäèë Â. Ìàëàõîâ è ñ áîëüøèì îò-
ðûâîì îò Â. Ôèñåíêî. Ýòîãî ñëåäîâàëî îæèäàòü. ß ïîçäðàâèë Âàëå-
ðèÿ ñ ïîáåäîé.

Íî ýòî ÿ ñ÷èòàë, ÷òî äåëî ñäåëàíî. Äà íå òóò-òî áûëî. Íà÷àëñÿ
ãðÿçíûé ïðîöåññ äåëåãàëèçàöèè ñîáðàíèÿ. Ñòîðîííèêè Â. Ôèñåíêî
íå ñ÷èòàëèñü íè ñ ÷åì. “Ñîáñòâåííî, êòî îí òàêîé ýòîò Ìàëàõîâ?!
×òî çà òîëïà èçáðàëà åãî! Ìû è òîëüêî ìû, è íàø ëèäåð Ôèñåíêî
äîëæíû ïðàâèòü â ÎÏÈ!” — âîò èõ äåâèç.

Îíè äåéñòâîâàëè âñåìè âîçìîæíûìè è íåâîçìîæíûìè ñïîñîáà-
ìè, êîòîðûå ïðèõîäèëè â èõ ãîëîâû, ðàçãîðÿ÷åííûå áëèçîñòüþ ê
âëàñòè, óñêîëüçàþùåé èç èõ ðóê. À ÷òî æå ïðîèñõîäèëî â âûñøèõ
ýøåëîíàõ íàøåãî ãîñóäàðñòâà? Äà, âñå òî æå, äàæå â äåòàëÿõ.
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Êîíå÷íî, íå îñòàëèñü â ñòîðîíå è ñòîðîííèêè Â. Ìàëàõîâà, è òå,
êòî ïîíèìàë, ÷òî íåëüçÿ äîïóñòèòü óíèæåíèÿ ñîáðàíèÿ.

ß äîëãî íå ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ â ýòîé áîðüáå, áûë çàíÿò ñâîèìè
äåëàìè. È î÷åíü íå ëþáëþ áàçàð. Ïðàâäà, îäíàæäû êî ìíå, îáðàòè-
ëàñü ãðóïïà âåäóùèõ ñîòðóäíèêîâ âóçà ñ ïðîñüáîé ïîäïèñàòü è îò-
âåçòè â ÖÊ ÊÏÑÑ ïèñüìî-õîäàòàéñòâî îá îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ â óò-
âåðæäåíèè Ìèíâóçîì ðåêòîðà Â. Ìàëàõîâà. ß ïîäïèñàë ýòî ïèñü-
ìî, õîòÿ íå áûë ÷ëåíîì ÊÏÑÑ, è âûïîëíèë èõ ïðîñüáó.

ß ñëåäèë, âíà÷àëå èç ëþáîïûòñòâà, ïîòîì — ñ îïàñåíèåì çà ïðî-
èñõîäèâøèìè â ÎÏÈ ïðîöåññàìè è èõ îòðàæåíèåì â ïðåññå, â îñ-
íîâíîì — â ãàçåòå “Âå÷åðíÿÿ Îäåññà”. Ñòàòüè Ãàðáàð÷óêà, òîãäà ïðî-
ôåññîðà íàøåãî èíñòèòóòà è ÿðîãî ñòîðîííèêà Ôèñåíêî, äà è âñÿ
èçâåñòíàÿ ìíå ñîâîêóïíîñòü èõ äåéñòâèé, äî ãëóáèíû äóøè âîçìó-
ùàëè ìåíÿ ñâîåé íàãëîñòüþ, ëîæüþ, ëèöåìåðèåì è ò. ï. ß ïîíÿë, ñ
ýòèì ïîðà êîí÷àòü. Ýòî ìîæåò ñòàòü äëÿ ìèíèñòðà íå àðãóìåíòîì â
ïîëüçó íàçíà÷åíèÿ ðåêòîðîì Â. Ôèñåíêî, à àðãóìåíòîì, è âåñüìà
âåñîìûì, äëÿ îòêëîíåíèÿ êàíäèäàòóðû Â. Ìàëàõîâà è íàçíà÷åíèÿ
íà ýòó äîëæíîñòü ñâîåãî ôèãóðàíòà.

Ïåðâîå, ÷òî ÿ ïîñ÷èòàë íåîáõîäèìûì ñäåëàòü, ýòî îñòàíîâèòü
ïðåññó, ïðåæäå âñåãî, îøèáî÷íûå è çëûå ïóáëèêàöèè “Âå÷åðíåé
Îäåññû”. Ýòî íåëüçÿ áûëî ñäåëàòü, ïóáëèêóÿ ñòàòüè ñ èíîé òî÷êîé
çðåíèÿ â äðóãèõ èçäàíèÿõ. Âñå ïðåâðàòèëîñü áû íå áîëåå, ÷åì â äèñ-
êóññèþ, à ïðè ýòèõ ìîèõ îïïîíåíòàõ — â îáû÷íûé áàçàð, êîòîðûé
íå èçâåñòíî ÷åì ìîã êîí÷èòüñÿ.

Íî êòî ÿ òàêîé â ýòîé ìîåé äîðîãîé Îäåññå? Ìíå íóæíà áûëà ïîä-
äåðæêà è ïîâîä äëÿ ëè÷íîé áåñåäû ñ ðåäàêòîðîì Á. Äåðåâÿíêî. Òîã-
äà ÿ îðãàíèçîâàë ñîáðàíèå ÔÀÂÒà äëÿ îáñóæäåíèÿ è çàùèòû Â. Ìà-
ëàõîâà. Îíî áûëî òåì áîëåå óìåñòíî, ÷òî Â. Ìàëàõîâ ÿâëÿëñÿ äî-
öåíòîì ìîåãî ôàêóëüòåòà. Íà ñîáðàíèå ÿ ïðèãëàñèë, â ïèñüìåííîé
ôîðìå, Á. Äåðåâÿíêî.

Ñîáðàíèå ïðîõîäèëî â àìôèòåàòðîâîé àóäèòîðèè 435 ÃÓÊ. Íàø
ôàêóëüòåò áîëüøîé, è â åãî êîðïóñå ïîäîáíûõ àóäèòîðèé íåò. Ïðè-
øåë ïðàêòè÷åñêè âåñü ôàêóëüòåò. Á. Äåðåâÿíêî ïðèñëàë êîððåñïîí-
äåíòà, ìîëîäóþ æóðíàëèñòêó. Áûëî ìíîãî âûñòóïëåíèé ñ îñóæäå-
íèåì ïðîèñõîäÿùèõ â ÎÏÈ è çà åãî ñòåíàìè ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ
ñ âûáîðàìè ðåêòîðà. Íå áûëî Â. Ìàëàõîâà, åãî íå ïðèãëàøàëè.
À çà÷åì òðåïàòü ÷åëîâåêó íåðâû? Ñîáðàíèå íè÷åãî íå ìîãëî ðåøèòü.
Ìíå íóæåí áûë ëèøü ôàêò åãî ïðîâåäåíèÿ è ïîâîä äëÿ áåñåäû ñ
Á. Äåðåâÿíêî. Æóðíàëèñòêà íå âûñòóïàëà, ÷òî-òî çàïèñûâàëà â áå-
ñåäå ñî ìíîé âûðàçèëà ñâîå ñêåïòè÷åñêîå, åñëè íå õóæå, îòíîøåíèå
ê ñîáðàíèþ. Ñ íåé ÿ â äèñêóññèþ íå ñ÷èòàë íóæíûì âñòóïàòü.

ß íàïèñàë áîëüøóþ ñòàòüþ â “Âå÷åðíþþ Îäåññó”. Â íåé ÿ èçëà-
ãàë ñóòü òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â ÎÏÈ, è äàë äåòàëüíûé àíàëèç ïóá-



34

ëèêàöèé Ãàðáàð÷óêà. Ñ ýòîé ñòàòüåé ïðèøåë íà ïðèåì ê Á. Äåðå-
âÿíêî.

Ðåäàêòîð ñèäåë çà ñòîëîì â ñâîåì êàáèíåòå è êóðèë òðóáêó.
ß ïðåäñòàâèëñÿ è ïîçäðàâèë åãî ñ ïåðåñòðîéêîé. Á. Äåðåâÿíêî âû-
øåë èç-çà ñòîëà, ïðîòÿíóë ìíå ðóêó è ñêàçàë, ÷òî ÿ ïåðâûé, êòî ïî-
çäðàâèë åãî ñ ïåðåñòðîéêîé. Çàòåì äîáàâèë: “À ÿ çíàþ î âàøåé êà-
ôåäðå”. ß óäèâèëñÿ, è îí ïðîäîëæèë (öèòèðóþ ïî ïàìÿòè): “Âàøà
êàôåäðà — åäèíñòâåííûé êîëëåêòèâ, êîòîðûé ñäåëàë äåíåæíûé ïå-
ðåâîä ðåäàêöèè â îòâåò íà íàø ïðèçûâ îá îêàçàíèè ìàòåðèàëüíîé
ïîìîùè ãàçåòå”. Ñòàëî ÿñíî, ÷òî ìû ñèìïàòè÷íû äðóã äðóãó, è ìåæ-
äó íàìè åñòü êîíòàêò.

Äåéñòâèòåëüíî, ñòàðøèé èíæåíåð ìîåé êàôåäðû Þðèé Ãåîðãèå-
âè÷ Ôèëàòîâ, ðàáîòàþùèé íà íåé è ïîíûíå, îðãàíèçîâûâàë ñáîð
ñðåäñòâ â ïîääåðæêó “Âå÷åðíåé Îäåññû”? Òðóäíîå âðåìÿ áûëî äëÿ
ãàçåòû. È òîëüêî ëè äëÿ íåå.

Ñâîé ðàçãîâîð ÿ íà÷àë ñ ïðåäëîæåíèÿ ïðî÷èòàòü ìîþ ñòàòüþ
çäåñü, ñåé÷àñ, äëÿ ýêîíîìèè âðåìåíè, ÷òî îí è ñäåëàë. Çàòåì ñîñòî-
ÿëñÿ äîëãèé ðàçãîâîð. Â åãî êîíöå Á. Äåðåâÿíêî ïîîáåùàë, ÷òî îí
ïðåêðàòèò íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû îáñóæäåíèå âûáîðîâ â ÎÏÈ, è âûç-
âàë òó ñàìóþ æóðíàëèñòêó, ÷òî áûëà íà ñîáðàíèè, ïåðåäàë åé ìîþ
ñòàòüþ è ïîðó÷èë ïîäãîòîâèòü ê ïóáëèêàöèè. Ìû ðàñïðîùàëèñü.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé âûøëà “Âå÷åðíÿÿ Îäåññà” ñî ñòàòüåé, ïîä-
ïèñàííîé, íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, æóðíàëèñòîì, â êîòîðîé îáñóæäà-
ëèñü î÷åðåäíàÿ ñòàòüÿ, ïðèøåäøàÿ îò Ãàðáàð÷óêà, è ìîÿ, ñî ññûë-
êàìè, íî áåç îïóáëèêîâàíèÿ îáåèõ. Áîëüøå ïóáëèêàöèé íà ýòó òåìó
íå áûëî. ß ïîíèìàë, ÷òî ìîþ ñòàòüþ Á. Äåðåâÿíêî íå îïóáëèêóåò.
ß ñ î÷åíü áîëüøèì óâàæåíèåì îòíîøóñü ê íåìó è ê åãî ñâåòëîé ïà-
ìÿòè è òî÷íî çíàþ, ÷òî â òå âðåìåíà îí è íå ìîã åå îïóáëèêîâàòü,
îíà ñëèøêîì ÷åòêî è ëîãè÷íî âñêðûâàëà îøèáêó ðåäàêöèè. Â íû-
íåøíåå âðåìÿ îí íåïðåìåííî áû ýòî ñäåëàë.

Ïîòîì áûëî åùå ìíîãîå, íî íå ñòîëü ñóùåñòâåííîå. Â àâãóñòå
1987 ãîäà, ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëåòíèõ îòïóñêîâ, ìèíèñòð ïîä-
ïèñàë ïðèêàç îá óòâåðæäåíèè Â. Ìàëàõîâà â äîëæíîñòè ðåêòîðà
Îäåññêîãî îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè ïîëèòåõíè÷åñêîãî
èíñòèòóòà.

ß ïîçäðàâèë Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñ îêîí÷àòåëüíîé ïîáåäîé è òå-
ïåðü, ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò ñ÷èòàþ, ÷òî íå îøèáñÿ. Õîòÿ è áûëè
ó íåãî îøèáêè, íî è âðåìÿ áûëî ñëîæíîå.

À âîò îðäåí Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè ñíèìàòü áû íå ñëåäî-
âàëî. Ýòîò òðóäîâîé îðäåí çàñëóæèë íàø êîëëåêòèâ, êîòîðûé îò-
ëè÷íî òðóäèëñÿ, î÷åíü ìíîãî ñäåëàë è, äóìàþ, ÷òî îí äàæå íå çíàåò
âñåãî òîãî, ÷òî ñîòâîðèë. Ìîé ïðàäåä Ëåîíèä Àëåêñàíäðîâè÷ Ïîëèí
áûë êàâàëåðîì ÷åòûðåõ Ãåîðãèåâñêèõ êðåñòîâ, òàê ÷òî, è ñ íåãî èõ
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íóæíî ñíÿòü, èëè ìîæíî ýòî çàáûòü, êàê õîòåëà ñîâåòñêàÿ âëàñòü?
Íå ñëåäóåò áðàòü äóðíûõ ïðèìåðîâ.

23. 01. 06”.

Âîñïîìèíàíèÿ Å. Ë. Ïîëèíà ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî îñòðî
÷ëåíû êîëëåêòèâà èíñòèòóòà âîñïðèíèìàëè ñîáûòèÿ òîãî âðå-
ìåíè. Îäíè äåéñòâîâàëè áîëåå àêòèâíî, äðóãèå — ìåíåå, íî ðàâ-
íîäóøíûõ ïðàêòè÷åñêè íå áûëî. Ñòîðîííèêè êàæäîãî êàíäèäà-
òà â ðåêòîðû âåëè ðàáîòó ñðåäè ñâîèõ êîëëåã, óáåæäàëè, àðãó-
ìåíòèðóÿ, äîêàçûâàëè ïðàâèëüíîñòü ñâîèõ ïîçèöèé. Êàæäûé èç
íàèáîëåå àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ Â. Ï. Ìàëàõîâà, êàê è Å. Ë. Ïî-
ëèí, ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîãëè ñ÷èòàòü, ÷òî èìåííî èõ äåé-
ñòâèÿ è ïîñòóïêè ñûãðàëè ðåøàþùóþ ðîëü â ðåçóëüòàòàõ âûáî-
ðîâ è ïîñëåäóþùåì óòâåðæäåíèè ðåêòîðà â äîëæíîñòè. Èñòèíà
æå, ïî-âèäèìîìó, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òîëüêî ñîâîêóïíîñòü äåé-
ñòâèé âñåõ è ïðèâåëà ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó.

À òåïåðü ìåñòî âûâîäàì.
Âî-ïåðâûõ, âûáîðû ðåêòîðà Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èí-

ñòèòóòà â òîò äàë¸êèé ìàé 1987 ãîäà, êàê ñîëíöå â êàïëå âîäû,
çàñâåòèëè àêòóàëüíåéøóþ íåîáõîäèìîñòü äåìîêðàòè÷åñêèì ïó-
ò¸ì ðåøàòü, êîìó áûòü ëèäåðîì â âóçå, è íåèçáåæíîñòü ó÷àñòèÿ
êîëëåêòèâà â ñóäüáå èíñòèòóòà. ÎÏÈ áûë ïåðâûì â Óêðàèíå, êòî
ñòàë íà ïóòü ïåðåóñòðîéñòâà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì. Àêòèâíîå ó÷àñòèå ìíîãîòûñÿ÷íîãî êîëëåêòè-
âà â âûáîðàõ — ÿðêîå ñâèäåòåëüñòâî æàæäû äåìîêðàòèè. Ëþäè
ïðîñíóëèñü îò ìíîãîëåòíåé ñïÿ÷êè, âäîõíóëè ñâåæèé âîçäóõ äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ ïåðåìåí. “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà” ïèñàëà: “Ðàíî ÷è
ï³çíî êîæíîìó ç âóç³âñüêèõ êîëåêòèâ³â äîâåäåòüñÿ âèòðèìàòè
òàêå æ ñêëàäíå âèïðîáóâàííÿ. ², ìàáóòü, ëèøå ï³ñëÿ òîãî ìîæ-
íà áóäå íàïåâíî ãîâîðèòè ïðî ¿õíþ çãóðòîâàí³ñòü, çð³ë³ñòü, ä³ëî-
âèò³ñü, åíåðã³éí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü. Áî, ÿê ïîêàçóº æèòòÿ, áîðî-
òèñü çà ïîãëèáëåíó äåìîêðàò³þ çíà÷íî ëåãøå é çðó÷í³øå, í³æ
íåþ âîëîä³òè é êîðèñòóâàòèñü. Îäåñüêèì ïîë³òåõí³êàì — ïåð-
øèì ñåðåä âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåñïóáë³êè — âèïàëî
ïðîéòè êð³çü òå ãîðíèëî” . Óñïåõ, ïîëîæèòåëüíûé îïûò, âûñî-
êèé óðîâåíü äåìîêðàòè÷åñêîãî ìîìåíòà ïåðåñòðîéêè áûë óâè-
äåí è â Ìîñêâå. Âûáîðàì ðåêòîðà ÎÏÈ öåíòðàëüíàÿ ãàçåòà “Ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ” ïîñâÿòèëà ñîëèäíóþ ñòàòüþ.

Âî-âòîðûõ, âûáîðû ðåêòîðà â ÎÏÈ ñòàëè íàãëÿäíûì óðîêîì
ïàðòèéíûì îðãàíàì, êàê íàäî ðóêîâîäèòü âóçîâñêèìè ìàññàìè
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â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè. Âûçûâàåò óäèâëåíèå óïðÿìñòâî ãîðêî-
ìà è ðàéêîìà ÊÏÓ, îòñóòñòâèå ãèáêîñòè, äèïëîìàòèè â çàùèòå
ñâîåé êàíäèäàòóðû. Ïðàâäà, õîäèëè ñëóõè, ÷òî ïàðòèéíûå îðãà-
íû çàùèùàþò óæå ñîãëàñîâàííîå íà óðîâíå ÖÊ Êîìïàðòèè Óê-
ðàèíû ðåøåíèå: â ñâÿçè ñ ðåêîìåíäàöèåé Â. Â. Àæîãèíà íà äîë-
æíîñòü çàì. ìèíèñòðà, íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÎÏÈ íàçíà÷èòü
Â. Ô. Ñåìåíþêà. Ãîâîðÿò, îäíèõ ñóòîê íå õâàòèëî äëÿ ïîäïèñà-
íèÿ ïðèêàçà — ïîìåøàëà ñêîðîïîñòèæíàÿ ñìåðòü ïðåòåíäåíòà
â çàì. ìèíèñòðû. Êàê áû òàì íè áûëî, íî ïàðòèéíûå îðãàíû
ñíà÷àëà ïîääåðæàëè èíèöèàòèâó ïîëèòåõíèêîâ, íî, êàê îêàçà-
ëîñü, òîëüêî ñ öåëüþ ïîñàäèòü â êðåñëî ðåêòîðà ñâîåãî êàíäèäà-
òà. Â ðåçóëüòàòå îíè íå òîëüêî íå ïîâûñèëè ñâîé ðåéòèíã, à ïðî-
ÿâèëè ïîëíóþ íåñïîñîáíîñòü àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü âåÿíèå
âðåìåíè, ïîíèìàòü ìàññû.

Â-òðåòüèõ, íàäî ïåòü îñàííó êîëëåêòèâó Îäåññêîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Îí îêàçàëñÿ äîñòîéíûì èñòîðè÷åñêîãî
øàíñà, óäà÷è áûòü èíèöèàòîðîì, ïåðâûì íîñèòåëåì äåìîêðàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, õîçÿèíîì ñâîåãî âóçà. Ïîëèòåõíèêè
ñàìè ñîçäàëè è ñ ÷åñòüþ ïðîøëè íà÷àëüíóþ øêîëó äåìîêðàòèè,
â òåõ ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïðîÿâèëè àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïîçè-
öèþ, ýíåðãè÷íîñòü, çàèíòåðåñîâàííîñòü â äåìîêðàòè÷åñêîì ðå-
øåíèè ïðîáëåìû — âûáîðîâ ðåêòîðà. Âïåðâûå äåìîêðàòèÿ ñòà-
ëà íå òîëüêî ñðåäñòâîì, øêîëîé, íî è ìå÷òîé, öåëüþ ïðîáóæäå-
íèÿ ïñèõîëîãèè õîçÿèíà ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, âóçîâñêîé æèçíè.

Ìèíèñòåðñêîå ïîëîæåíèå î âûáîðàõ ðåêòîðîâ âóçîâ îòðàáàòû-
âàëîñü íà îïûòå îäåññêèõ ïîëèòåõíèêîâ. Ñàìî Ìèíèñòåðñòâî âûñ-
øåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû âåëî ñåáÿ
êîððåêòíî, íå ïðåïÿòñòâîâàëî èíèöèàòèâå îäåññêèõ ïîëèòåõíè-
êîâ. Äðóãèå âóçû, øåäøèå íà òàêèå âûáîðû, èçó÷àëè îïûò ÎÏÈ.

Â-÷åòâåðòûõ, ðåçóëüòàòû ãîëîñîâàíèÿ íà ñîáðàíèè 6 ìàÿ 1987
ãîäà çàñâèäåòåëüñòâîâàëè, ÷òî âñå ó÷àñòíèêè äèñêóññèè íà ñòðà-
íèöàõ “Âå÷åðíåé Îäåññû”, â òîì ÷èñëå è å¸ ðåäàêòîð Áîðèñ Äå-
ðåâÿíêî, îøèáëèñü. “Ïÿòåðêà” îøèáëàñü â òîì, ÷òî àáñîëþòè-
çèðîâàëà çíà÷åíèå äîêòîðñêîé ñòåïåíè äëÿ êàíäèäàòà â ðåêòî-
ðû, “äåñÿòêà” â òîì, ÷òî êèíóëàñü íà çàùèòó óïîìÿíóòîãî ðåøå-
íèÿ ñîáðàíèÿ àêòèâà, à ðåäàêòîð “Âå÷¸ðêè” â òîì, ÷òî ïîääåð-
æàë ïîçèöè “ïÿò¸ðêè”. Îäíàêî íå ñëåäóåò áûòü æåñòîêèìè êðè-
òèêàìè: òî áûë ïåðâûé îïûò ïîñëå 70-ëåòíåãî ïðåñëåäîâàíèÿ äå-
ìîêðàòèè, ïîýòîìó îøèáêè â å¸ âîçðîæäåíèè áûëè íåèçáåæíû.
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Â-ïÿòûõ, ìû îáÿçàíû îòäàòü äîëæíîå ïîáåäèòåëþ — Âàëåðèþ
Ïàâëîâè÷ó Ìàëàõîâó è ãðóïïå åãî ïîääåðæêè. Îíè áåçóïðå÷íî
ïðîâåëè ïðåäâûáîðíûé ìàðàôîí, óäà÷íî îïðåäåëèëè ïñèõîëîãè-
÷åñêîå ñîñòîÿíèå ýëåêòîðàòà ïðåòåíäåíòîâ, êîòîðûå âûáûëè èç
ñîðåâíîâàíèé íà ïåðâîì ýòàïå. Âûñòóïëåíèå Â. Ï. Ìàëàõîâà
áûëî ïîñòðîåíî èìåííî òàê, ÷òîáû âûçâàòü ñèìïàòèè âñåõ âû-
áîðùèêîâ è îáåñïå÷èòü ïåðåëîì íàñòðîåíèé â ñâîþ ïîëüçó.

Ðåøàþùèì â ýòîé ïîáåäå, áåçóñëîâíî, áûëè äîñòîèíñòâà Â. Ï. Ìà-
ëàõîâà: åãî ÷åëîâå÷íîñòü, îáàÿíèå, îñòðîóìèå, þìîð. Åìó ëþäè
ïîâåðèëè è, êàê ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ, íå îøèáëèñü.
Ãîâîðÿò, ãîëîñ íàðîäà — ãîëîñ Áîæèé. Ïåðåôðàçèðóåì ýòó ôîð-
ìóëó òàê: èçáðàííèê íàðîäà — èçáðàííèê Áîæèé.

Ïðåññà îòìå÷àëà ïðîäîëæèòåëüíûå îâàöèè, êîòîðûå çâó÷àëè
âî Äâîðöå êóëüòóðû ñòóäåíòîâ ÎÏÈ 6 ìàÿ 1987 ã., êîãäà áûëî
íàçâàíî èìÿ ïîáåäèòåëÿ. Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî íàñòàëî îáùåå îáëåã-
÷åíèå. Çâó÷àëè è íàïóòñòâåííûå ñëîâà, ïîõîæèå íà ïðèâåòñòâèå,
ïîëíûå èñêðåííèõ ñîâåòîâ. Âñå ñòîðîíû îöåíèëè ïðîâåäåííóþ
êîëëåêòèâîì ðàáîòó êàê áåçóïðå÷íóþ. Ëþäè îùóòèëè è ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëè ñâîþ ñèëó. Ýòî áûëî íå ìåðîïðèÿòèå, à îòâåò-
ñòâåííûé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò. Îäåññêèå ïîëè-
òåõíèêè îòâàæíî áðîñèëèñü íà ïðåîäîëåíèå òÿæåëåéøåãî ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó ïðîâîçãëàøåíèåì ïåðåñòðîéêè è å¸ îñóùåñòâëå-
íèåì. Èçâåñòíî, ÷òî â ìàñøòàáàõ ñòðàíû îíà çàõëåáíóëàñü ê íà-
÷àëó 90-õ ãîäîâ. Â ÎÏÈ ïåðåñòðîéêà âîñòîðæåñòâîâàëà.

Âñêîðå Â. Ï. Ìàëàõîâ ïðîÿâèë íåçàóðÿäíîå ìóæåñòâî, îòñòà-
èâàÿ ìíåíèå êîëëåêòèâà. ×òîáû â ýòîì óáåäèòüñÿ, ïðîøó ÷èòà-
òåëÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èòåëüíûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè ìåæäó 6 ìàÿ — äàòîé èçáðàíèÿ ðåêòîðà — è 3 àâ-
ãóñòà 1987 ãîäà — äàòîé ïðèêàçà ìèíèñòðà âûñøåãî è ñðåäíåãî
ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ¹ 550 ê. î åãî óòâåðæäå-
íèè1.

Â ýòîò âðåìåííîé îòðåçîê ïàðòèéíî-ãîñóäàðñâåííàÿ ñèñòåìà
âñÿ÷åñêè ïðîòèâèëàñü ðåøåíèþ êîëëåêòèâà èíñòèòóòà îá èçáðà-
íèè ðåêòîðà. Èñêàëè âñåâîçìîæíûå âàðèàíòû íå äîïóñòèòü ðåà-
ëèçàöèè âîëåèçúÿâëåíèÿ ìíîãîòûñÿ÷íîé àðìèè ïðîôåññîðîâ,
äîöåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ. Îäíàêî âûéòè èç ïàòîâîé
ñèòóàöèè íå ìîãëè. Âîò êàê îá ýòîì îïèñûâàåòñÿ â êíèãå: “Óò-

1 Ñì. Îñîáèñòà ñïðàâà Â. Ï. Ìàëàõîâà, àðõ. 1.
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âåðæäåíèå íîâîãî ðåêòîðà ïðîõîäèëî ïî óæå õîðîøî îòðàáîòàí-
íîé ãîäàìè ñõåìå: ñîáåñåäîâàíèå â ÖÊ ÊÏÑÑ è ÖÊ ÊÏÓ, çàòåì
çàñëóøèâàíèå íà Êîëëåãèè ñîþçíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî Ìèíè-
ñòåðñòâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà êîëëåãèè
Ãîñêîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî Âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ïîñ÷èòàëè íåíîð-
ìàëüíûì òî, ÷òî îäèí èç êðóïíåéøèõ âóçîâ ÑÑÑÐ (ÎÏÈ âõîäèë
â ÷èñëî 70 âåäóùèõ âóçîâ Ñîþçà) áóäåò âîçãëàâëÿòü äîöåíò, èç-
ìåíèòü îíè óæå íè÷åãî íå ìîãëè. À ñåêðåòàðü ÖÊ ÊÏÓ ïîíèìàë
áåññìûñëåííîñòü ñîáåñåäîâàíèÿ: “Åñëè ÿ ãîâîðþ “íåò”, òî íàäî
îáüÿñíèòü êîëëåêòèâó èíñòèòóòà — ïî÷åìó, à åñëè “äà”, òî êîë-
ëåêòèâ ýòî óæå ñêàçàë”. Íà ñîáåñåäîâàíèÿõ âñåõ èíòåðåñîâàë
òîëüêî îäèí âîïðîñ — êàê ïðîõîäèëè âûáîðû. Ïðåäñåäàòåëü
Ãîñêîìèòåòà ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ÑÑÑÐ ïåðâûì äåëîì íà
çàñåäàíèè êîëëåãèè ñïðîñèë íîâîãî ðåêòîðà: “Ðàññêàæèòå, êàê
ó âàñ ýòî áûëî? À ïðàâäà, ÷òî è óáîðùèöû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â
ãîëîñîâàíèè?” Äà, ýòî áûëà ïðàâäà. Ýòî áûë òîò ïåðèîä â æèçíè
ñòðàíû, êîãäà, íà÷èíàÿ ñ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà è êîí÷àÿ ñàìûì
îòñòàëûì êîëõîçîì, âñå ïðèíÿëèñü ó÷èòüñÿ ãîëîñîâàòü è ãîðäè-
ëèñü òåì, ÷òî èõ ãîëîñ èìååò êàêîé-òî âåñ è áóäåò ó÷ò¸í âíå çà-
âèñèìîñòè îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè1.

Ïðîÿâëÿÿ òâåðäîñòü â çàùèòå âîëè êîëëåêòèâà íà âñåõ ýòà-
ïàõ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà îá óòâåðæäåíèè åãî ðåêòîðîì, Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ â Ìèíâóçå ÑÑÑÐ âûñîêîïîñòàâëåííîìó íà-
÷àëüíèêó íà ïðåäëîæåíèå ïîðàáîòàòü ïàðó ëåò èñïîëíÿþùèì
îáÿçàííîñòè ðåêòîðà, à òàì, ìîë, âèäíî áóäåò, ñêàçàë, êàê îò-
ðóáèë:

– Èñïîëíÿþùèì îáÿçàííîñòè ðàáîòàòü êàòåãîðè÷åñêè îòêà-
çûâàþñü, î ÷åì äîëîæó êîëëåêòèâó Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêî-
ãî íà ïåðâîì îáùåì ñîáðàíèè, ïîñâÿùåííîì íà÷àëó ó÷åáíîãî
ãîäà, êîòîðîå ñîñòîèòñÿ â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ àâãóñòà.

Âèäÿ ïåðåä ñîáîé “êðåïêèé îðåøåê”, âûñîêîïîñòàâëåííûé
÷èíîâíèê ñêàçàë:

– Ñêîðî âû óçíàåòå ðåøåíèå ìèíèñòðà.
Òàê çàâåðøèëñÿ òðóäíûé ðåêòîðñêèé âûáîðíûé ìàðàôîí â

ÎÏÈ — ïåðâûé â Óêðàèíå. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîëó÷èë ìàíäàò
êîëëåêòèâà, îôîðìëåííûé ïðèêàçîì ìèíèñòðà, ñ ïðàâîì ðóêî-
âîäèòü êðóïíåéøèì íà þãå Óêðàèíû âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå-

1 “Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ”, ñòð. 23-24.
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íèåì. Îäíàêî, âñåì èçâåñòíî, ÷òî ïîáåäèòü íà âûáîðàõ ëåã÷å, ÷åì
îïðàâäàòü äîâåðèå êîëëåêòèâà, ìàòåðèàëèçîâàòü åãî ÷àÿíüÿ.

Åãî ïðèðîäíàÿ ýíåðãèÿ, àêòèâíîñòü, èíèöèàòèâíîñòü íå
ìîãëè íå ïðîÿâèòüñÿ äàæå â òåõ, ñîâåòñêèõ, óñëîâèÿõ. Êàê èç-
âåñòíî, â Êîìïàðòèþ ïðèíèìàëè ëó÷øèõ èç ëó÷øèõ ñòóäåí-
òîâ (â ðÿäàõ ÊÏÑÑ áûëà òåíäåíöèÿ çàñèëèÿ èíòåëëèãåíöèè è
ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëè ðàáî÷èì è êðåñòüÿíàì). Ñðåäè ýòèõ
ëó÷øèõ áûëè ñòóäåíò ýëåêòîðîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
Â. Ï. Ìàëàõîâ. Êàêèì îí áûë êîììóíèñòîì, íå áóäåì èñêàòü
äàííûõ íè â ãîäè÷íîì êàíäèäàòñêîì ñòàæå, íè â ïåðâûõ äâóõ
ãîäàõ ÷ëåíñòâà â ïàðòèè. Îáðàòèìñÿ ê ãàçåòå Îäåññêîãî îáêî-
ìà ïàðòèè è îáëèñïîëêîìà “Çíàìÿ êîììóíèçìà” îò 22 ÿíâàðÿ
1966 ã. Èç íå¸ ìû óçíà¸ì, ÷òî â òî âðåìÿ Âàëåðèé Ìàëàõîâ óæå
áûë ñåêðåòàð¸ì ïàðòèéíîãî áþðî ôàêóëüòåòà àâòîìàòèêè è
ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîííèêè. Íî íå ïðîñòî ñåêðåòàð¸ì
ïàðòîðãàíèçàöèè (òàêèõ áûëè òûñÿ÷è), à ñåêðåòàð¸ì ïðèíöè-
ïèàëüíûì, ñìåëûì, èìåâøèì ìóæåñòâî è ñèëû âûñòóïèòü
ïðîòèâ ðåøåíèÿ (ñòðàøíî ïîäóìàòü!) Ïðèìîðñêîãî ðàéêîìà
ïàðòèè è ïîáåäèòü.

Â ãàçåòå ïîä íàçâàíèåì “Ïðàâ ëè ðàéêîì?” áûëî îïóáëèêîâà-
íî ïèñüìî Â. Ìàëàõîâà è çàìåñòèòåëÿ ñåêðåòàðÿ ïàðòáþðî Â. Âà-
êóðîâà î òîì, ÷òî îíè íå ñîãëàñíû ñ ðåøåíèåì ðàéêîìà î ïðèíÿ-
òèè â ÷ëåíû ÊÏÑÑ ÷åëîâåêà, êîòîðîìó îòêàçàëè áþðî ôàêóëü-
òåòà è ïàðòèéíûé êîìèòåò èíñòèòóòà. Ãàçåòà ñîïðîâîäèëà ïèñü-
ìî áîëüøîé ñòàòü¸é, â êîòîðîé äåëàëñÿ îäíîçíà÷íûé âûâîä:
“Ðàéêîì äîïóñòèë ñåðü¸çíóþ îøèáêó…”1

Òîò, êòî ïðåáûâàë â ðÿäàõ ÊÏÑÑ è èìåë ìóæåñòâî âîçðàçèòü
ïàðòèéíûì îðãàíàì, òîò, íåñîìíåííî, ïî-çäîðîâîìó ïîçàâèäîâàë
Â. Ï. Ìàëàõîâó è ñêàçàë: “Ìîëîäåö”.

Êîììóíèñòàì áûëî ÿñíî: ãàçåòà îáêîìà ïàðòèè íå ìîãëà íà-
ïå÷àòàòü êðèòè÷åñêèé ìàòåðèàë î ðàéêîìå ïàðòèè áåç ñîãëàñèÿ
îáêîìà. Âñêîðå â ýòîì óáåäèëñÿ ìîëîäîé ñåêðåòàðü ïàðòèéíîãî
áþðî Âàëåðèé Ìàëàõîâ: åãî ïðèãëàñèëè â îáêîì ïàðòèè è ïðåä-
ëîæèëè ïåðåéòè íà ðàáîòó â àïïàðàò. Íî ñóäüáà âåëà åãî ïî ñòåçå
ýëåêòðîíèêè, íàóêè, ïåäàãîãèêè, ïîáåäèëà è íà ýòîé ðàç: Âà-
ëåðèé Ìàëàõîâ, èñêðåííå ïîáëàãîäàðèâ çà ïðåäëîæåíèå, íå
ïðèíÿë åãî.

1 Çíàìÿ êîììóíèçìà, 22 ÿíâàðÿ 1966 ã.
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Òàê ñåêðåòàðü ïàðòèéíîãî áþðî ôàêóëüòåòà îòêàçàëñÿ îò áëå-
ñòÿùåé ïàðòèéíîé êàðüåðû. Íå ïîìíþ ñëó÷àÿ, ÷òîáû îò òàêîãî
ïðåäëîæåíèÿ îòêàçàëñÿ ñåêðåòàðü ïàðòèéíîãî êîìèòåòà âóçà.
Îäíàêî, åñëè îáêîì ïàðòèè ìîã íå òàèòü çëà íà Âàëåðèÿ Ìàëà-
õîâà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îí îòâåðã ýòî ïðåäëîæåíèå, òî ïðîñòèòü
Â. Ï. Ìàëàõîâó åãî ñòîéêîñòü â îòñòàèâàíèè ìíåíèÿ êîëëåêòè-
âà èíñòèòóòà äðóãèå ïàðòèéíûå èíñòàíöèè íå ìîãëè.
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×åëîâåê

Ðåøèë ïîïûòàòüñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ: ïî÷åìó æå âñ¸-òàêè
îäåññêèå ïîëèòåõíèêè èçáðàëè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñâîèì ëèäå-
ðîì? Âåäü åãî ïðîãðàììà, òî÷íåå — âûñòóïëåíèå î ïåðñïåêòèâå
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà, íå íîñèëà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì, ðàäè-
êàëüíîãî õàðàêòåðà, íå áûëî çàõâàòûâàþùèõ ïðîåêòîâ, óáåäè-
òåëüíûõ è ðàäóæíûõ îáåùàíèé èëè ïðèÿòíî èíòðèãóþùèõ àâàí-
òþðíûõ çàâåðåíèé. Îñòàâëÿÿ ôàìèëèþ Ìàëàõîâà â áþëëåòåíå,
èçáèðàòåëè â ñâîåé äóøå îñòàâëÿëè íàäåæäó íà òî, ÷òî îíè íå
îøèáëèñü, ÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íå ïîäâåä¸ò. Ó èññëåäîâàòåëÿ
ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî èçáèðàòåëè, ñêîðåå, ÷óâñòâîâàëè, ÷åì
îñîçíàâàëè, êàê ñëåäóåò ãîëîñîâàòü. Êàêàÿ-òî òâ¸ðäàÿ èíòóèöèÿ
ïîäñêàçàëà ñîòíÿì ïîëèòåõíèêîâ, êîãî íàäî âû÷åðêíóòü èç ïðå-
òåíäåíòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà è äàòü çåë¸íûé ñâåò Ìàëàõîâó.
Èìåííî èíòóèöèÿ, èáî ôàêòîâ áûëî íå áîëüøå, ÷åì ó âòîðîãî
ïðåòåíäåíòà. Ëþäè ÷óâñòâîâàëè, ÷òî èìåííî îí, Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷, ïîñûëàåòñÿ èì êàêîé-òî ñèëîé, íå ñìîãëè áû îòâåòèòü íà
âîïðîñ “ïî÷åìó åãî”, íî ÷óâñòâîâàëè, ÷òî òàê íàäî.

Èíòðèãà, ïî÷åìó ïîáåäèë êàíäèäàò íàóê, äîöåíò, à íå äîêòîð
íàóê, íå ïðîôåññîð, âèòàëà íå òîëüêî â èíñòèòóòå, à è äàëåêî çà
åãî ïðåäåëàìè. Íåäîóìåíèå ìîãëî ðàçâåÿòü òîëüêî âðåìÿ, äîêà-
çàòü áåçîøèáî÷íîñòü âûáîðà ñâîèõ êîëëåã ìîã òîëüêî Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷. Äåëîì è òîëüêî äåëîì, êîíå÷íî, è ñëîâîì, åñëè çà íèì
ñòîèò äåëî.

Ïðåæäå ïîïðîáóþ èçó÷èòü, íå îøèáëèñü ëè ïîëèòåõíèêè â
÷åëîâå÷íîñòè ðåêòîðà, ïî êîòîðîé îíè èñòîñêîâàëèñü â ãîäû,
êîãäà èíñòèòóò íàêðûëà ÷¸ðíàÿ òó÷à “äîêòîðñêèõ ïîãðîìîâ”,
êîãäà ïðîôåññîðà, óïðåæäàÿ èíñóëüòû è èíôàðêòû, óáåãàëè,
êóäà ãëàçà ãëÿäÿò, êîãäà íà èõ ìåñòî ïðèãëàøàëèñü ñïåöèàëèñ-
òû èç âóçîâ Óðàëà, Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. “Âàðÿãîâ” êîòî-
ðûõ ùåäðî îäàðèâàëè êâàðòèðàìè â ñòðîÿùåìñÿ èíñòèòóòîì
äîìå, êîòîðîãî äåñÿòèëåòèÿìè æäàëè ìåñòíûå ó÷¸íûå, ñîòðóä-
íèêè. Ñðåäè èçáèðàòåëåé áûëè è òå, êòî ïîìíèë ðåïðåññèè 30-õ
ãîäîâ.

Èùó îòâåò íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ âî ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ. Ïå-
ðåäî ìíîé ïîäøèâêè ãàçåò, â êîòîðûõ åñòü èíôîðìàöèÿ î Âàëå-
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ðèè Ïàâëîâè÷å. Îíà ðàçíàÿ. Ñäåëàë òî-òî, ñêàçàë òî-òî, åçäèë òî
â îäíó ñòðàíó, òî â äðóãóþ, òî â òðåòüþ… À ñâåäåíèé î åãî äó-
øåâíûõ êà÷åñòâàõ, î òîé ñàìîé ÷åëîâå÷íîñòè, íà êîòîðóþ íàäå-
ÿëèñü èçáèðàòåëè, íå íàõîæó.

Ýòî îáùèé íåäîñòàòîê æóðíàëèñòîâ — íåóìåíèå ðàñêðûòü
âíóòðåííèé ìèð ÷åëîâåêà, òàê ñêàçàòü, àíàòîìèþ åãî äóøè, âû-
ÿñíèòü, ÷òî äëÿ íåãî ñàìîå äîðîãîå, ñïîñîáíîå âñòðåâîæèòü,
âçäðîãíóòü, øåâåëüíóòñÿ, ïîçâàòü â ïóòü íà ïîìîùü ñòðàæäóùå-
ìó, ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå, ðàäîâàòüñÿ îò ñîòâîð¸ííîãî äîáðà
äëÿ äðóãîãî. Ðåäêî êòî èç æóðíàëèñòîâ ñïîñîáåí çàãëÿíóòü â ãëó-
áèíó äóøè ÷åëîâåêà âîîáùå è ó÷¸íîãî â ÷àñòíîñòè. Â ýòîì îòíî-
øåíèè, áåçóñëîâíî, ïèñàòåëè ñèëüíåå. “À èñòîðèêè?” — ñïðîñèò
÷èòàòåëü. Ó íèõ çàäà÷à èíàÿ: ïîêàçàòü äåëà ïåðñîíàæåé, èñòî-
ðè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé, äåëà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò è óì, è ìî-
ðàëü, è ýíåðãèþ ÷åëîâåêà. Äëÿ èñòîðèêà ôàêòû — æèâàÿ òêàíü.
Îíè — êëþ÷è ê ïîíèìàíèþ òàëàíòà ëè÷íîñòè, ê âèäåíèþ ïîðû-
âîâ åãî äóøè, ìèðà íàêëîííîñòåé, óñòðåìëåíèé.

Èñòîñêîâàâøèåñÿ ïî íîðìàëüíîé æèçíè, êîëëåãèàëüíîñòè,
ñïðàâåäëèâîñòè, ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì ïîëèòåõíèêè, íà
ìîé âçãëÿä, â îñíîâó ñâîåãî âûáîðíîãî ðåøåíèÿ ñòàâèëè ÷åëî-
âå÷íîñòü ïðåòåíäåíòîâ. Â. Â. Ôèñåíêî âî âðåìÿ ñâîåãî íåïðîäîë-
æèòåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ â ÎÏÈ óñïåë çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ êàê
÷åëîâåê æåñòêèé, ñêëîííûé ê îáîñòðåííûì îòíîøåíèÿì ñ ìíè-
ìûìè îïïîíåíòàìè, èìåþùèé çàäàòêè ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîë-
ëåãàìè íà ìàíåð ïðåäûäóùèõ ðåêòîðîâ. Ïîòîìó-òî è áûë îòâåð-
ãíóò áîëüøèíñòâîì èçáèðàòåëåé.

Â. Ï. Ìàëàõîâ â äîëæíîñòè äåêàíà çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà è
ïðîðåêòîðà íå áûë çàìåøàí íè â êàêèõ êîíôëèêòàõ â êîëëåêòè-
âå, ïðåäñòàë ïåðåä èçáèðàòåëÿìè ïîëíûì ÷åëîâå÷íîñòè è äîâå-
ðèÿ. Ïîíÿòèå “÷åëîâå÷íîñòü”, ê ñîæàëåíèþ, íå ðàçðàáîòàíî â
ôóíäàìåíòàëüíîé ëèòåðàòóðå. Åãî äàæå íåò â ñîâåòñêèõ ñëîâà-
ðÿõ è ýíöèêëîïåäèÿõ. Ýòî íå ñëó÷àéíî. ×åëîâå÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàññìàòðèâàëèñü êàê áóðæóàçíàÿ êîíöåïöèÿ
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè. Ðàçðàáàòûâàåìàÿ ñ 20-õ ãîäîâ ÕÕ ñòîëåòèÿ
â ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ, îíà, ýòà êîíöåïöèÿ, ïî ñîâåòñêèì îöåí-
êàì, ïðåäïîëàãàåò ìåòîäû ýêñïëóàòàöèè ðàáîòíèêà, êàê “ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñóùåñòâà”, èñïîëüçóÿ öåííîñòè ÷åëîâå-
êà, åãî ìîòèâû, óñòðåìëåíèÿ. Áóðæóàçíóþ ãóìàíèçàöèþ òðóäà,
îñíîâàííóþ, çà÷àñòóþ, íà õðèñòèàíñêèõ íà÷àëàõ, ïðîâîäèìóþ
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ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîâåòñêàÿ ëèòåðàòóðà ðàññìàòðèâàëà êàê
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðèçâàííûå “îòâëå÷ü òðóäÿùèõñÿ îò êëàññîâîé
áîðüáû”.

Èìåííî ýòîé êëàññîâîé áîðüáû â ðàìêàõ âóçà è îáùåñòâà íå
õîòåëè áîëüøå ïîëèòåõíèêè, à ïîæåëàëè òåõ ÷åëîâå÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ñîáîé è ðóêîâîäñòâîì.

×åëîâå÷íîñòü — ïîíÿòèå ñîáèðàòåëüíîå. Îíî âêëþ÷àåò, ïðåæ-
äå âñåãî, îòçûâ÷èâîñòü, ãóìàííîñòü, äîñòîéíîå ÷åëîâåêà îòíîøå-
íèå ê íåìó. ×òîáû ðàññìîòðåòü ýòè ïîíÿòèÿ ãëóáæå è øèðå, îò-
êðûâàþ ñîâåòñêóþ ôóíäàìåíòàëüíóþ ëèòåðàòóðó. È çàìå÷àþ
ñòðàííîå ÿâëåíèå â “Ñëîâàðå ðóññêîãî ÿçûêà” Ñ. È. Îæåãîâà:
îïðåäåëÿÿ ãóìàíèçì â ïåðâîì çíà÷åíèè êàê ãóìàííîñòü, ÷åëî-
âå÷íîñòü â îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â îòíîøåíèè ê ëþäÿì,
ñîáñòâåííî ïîíÿòèé “ãóìàííîñòü” è “÷åëîâå÷íîñòü” íå äà¸ò. È íè-
÷åãî òóò óäèâèòåëüíîãî íåò. Ðàññìàòðèâàÿ êëàññîâóþ áîðüáó êàê
èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà, ñîâåòñêàÿ íàóêà íå îñòàâëÿëà
â ñâîèõ êíèãàõ ìåñòà äëÿ ðàçðàáîòêè êàòåãîðèé ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Ïåðâîå èñêëþ÷àëî âòîðîå.

Ýòî, åñëè íå îñîçíàâàëè, òî ÷óâñòâîâàëè, èëè âîñïðèíèìàëè
ïîäñîçíàòåëüíî, íà òîì àïðåëüñêîì ñîáðàíèè îäåññêèå ïîëèòåõ-
íèêè è ðåøèëè, ïî êðàéíåé ìåðå, â ñâî¸ì âóçå ïîêîí÷èòü ñ ïðå-
íåáðåæåíèåì ê ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì è ïîêàçàòü êîëëåê-
òèâàì äðóãèõ âóçîâ, êàê ñëåäóåò áîðîòüñÿ çà ëó÷øóþ æèçíü.
Ïîëèòåõíèêè áûëè óáåæäåíû, ÷òî èçáðàëè äîñòîéíîãî ÷åëîâå-
êà, óìåþùåãî â òðóäíåéøèõ óñëîâèÿõ òîòàëèòàðèçìà ñôîðìè-
ðîâàòü ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ÎÏÈ.

Ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü íà äâà âîïðîñà. Êàê ñòàë Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ äîñòîéíûì íàðîäíîãî äîâåðèÿ? È îêàçàëñÿ ëè îí äîñòà-
òî÷íî ïðåäàí âûáîðó êîëëåêòèâà?

Äîñòîèíñòâî êàê ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ
î âûñîêèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâàõ, à òàêæå ïîíèìàíèè öåííîñòè
ýòèõ ñîáñòâåííûõ ñâîéñòâ è óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå,
ïîíÿòíî, ïîÿâëÿåòñÿ â ÷åëîâåêå íå ñðàçó. Ýòî äëèòåëüíûé ïðî-
öåññ ïîèñêîâ ñåáÿ, èçó÷åíèÿ, ÷àñòî ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, ñâî-
èõ ñïîñîáíîñòåé, ïîçíàíèÿ ëó÷øèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ ó äðó-
ãèõ ëþäåé, ÷àùå — ó âçðîñëûõ, ðîäèòåëåé èëè ó÷èòåëåé, ñâîå-
îáðàçíàÿ èíêðóñòàöèÿ èç ëó÷øåãî óâèäåííîãî, óñëûøàííîãî,
ïðî÷èòàííîãî ñâîåãî ìîðàëüíîãî ìèðà è õàðàêòåðà. Ïîëü Áðþëà
(1866-1940), ôðàíöóçñêèé ïèñàòåëü, ïèñàë, ÷òî äîñòàòî÷íî ìãíî-
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âåíèÿ, ÷òîáû ñòàòü ãåðîåì, íî íåîáõîäèìà öåëàÿ æèçíü, ÷òîáû
ñòàòü äîñòîéíûì ÷åëîâåêîì.

Ðàçóìååòñÿ, íàì íå óäàñòñÿ ïîêàçàòü, õîòÿ áû íàçâàòü, âñå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå äîñòîèíñòâ è ÷åëîâå÷åñ-
êèõ êà÷åñòâ Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà.

Æèòåéñêàÿ ïðàêòèêà, íàðîäíàÿ ìóäðîñòü äàâíî ïðèøëè ê âû-
âîäó, ÷òî ñûí áîëüøå ó÷èòñÿ ó îòöà, ïîäðàæàåò åìó, áåð¸ò ïðè-
ìåð. Íåñêîëüêî ïåðåôðàçèðóÿ ñëîâà ïåñíè, ñêàæåì: “Íà îòöà ÿ
õî÷ó áûòü ïîõîæèì, ÿ õî÷ó áûòü äîñòîéíûì îòöà”. Îòåö Âàëå-
ðèÿ — Ïàâåë Èâàíîâè÷ Ìàëàõîâ — áûë èìåííî òåì “ñ êîãî áðàë
æèçíü” ñûí. Êàäðîâûé îôèöåð, ïîëêîâíèê, ñëóæèâøèé â
íåîáúÿòíîé ñòðàíå è çà ãðàíèöåé, áûë êîìåíäàíòîì ãàðíèçîíà
ãîðîäà Îäåññû, ïîõîðîíåí íà öåíòðàëüíîé àëëåå Âòîðîãî õðèñ-
òèàíñêîãî êëàäáèùà.

Ó íàñ íåò äîêóìåíòàëüíûõ äàííûõ î ìåòîäàõ âîñïèòàíèÿ
Ïàâëîì Èâàíîâè÷åì ñâîåãî ñûíà Âàëåðèÿ. Ñ íèì, îòöîì, ê ñî-
æàëåíèþ, óæå íå ïîãîâîðèòü, à ñûí ñêóï íà ðàçãîâîðû î ñåìüå.
Çàòî â ðàñïîðÿæåíèè èññëåäîâàòåëÿ åñòü íåîïðîâåðæèìûé àð-
ãóìåíò äîìèíèðóþùåãî âëèÿíèÿ îòöà íà ñûíà, òîãî, ÷òî îòåö
áûë ïðèìåðîì íå òîëüêî äëÿ ïîäðàæàíèÿ, íî è ôàêòîðîì îïðå-
äåëåíèÿ ñóäüáû ñûíà. Ýòîò àðãóìåíò òàêîâ: ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ñðåäíåé øêîëû Âàëåðèé ðåøèë èäòè ïî ñòîïàì îòöà è ïîñòó-
ïèë â âîåííîå ó÷èëèùå. Ýòî áûëî Âûñøåå âîåííî-ìîðñêîå ó÷è-
ëèùå ñâÿçè èìåíè À. Ñ. Ïîïîâà, ÷òî â Ïåòðîäâîðöå Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè. Íåèçâåñòíî, â ñâîåé âîåííîé êàðüåðå äîñòèã áû
îí âûñîò îòöà èëè ïðåâçîøåë åãî, åñëè áû íå ôàòàëüíûå îáñòî-
ÿòåëüñòâà: ñîãëàñíî Çàêîíó î íîâîì çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè
Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ îò 15 ÿíâàðÿ 1960 ã. ôàêóëüòåò, íà êî-
òîðîì ó÷èëñÿ êóðñàíò Âàëåðèé Ìàëàõîâ, áûë ñîêðàù¸í, à êóð-
ñàíòû äåìîáèëèçîâàíû. Âîåííàÿ êàðüåðà ðóõíóëà. Äâà ãîäà, îò-
äàííûå âîåííîìó äåëó, îêàçàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè. Ìíîãèå
åãî îäíîêóðñíèêè îïóñòèëè ïàðóñà, ñòàëè èñêàëè ë¸ãêèõ ïó-
òåé ê ñ÷àñòüþ. Íî íå òàêèì îêàçàëñÿ Âàëåðèé Ìàëàõîâ. Åñëè
âîåííîå äåëî ïåðåñòàëî ðàáîòàòü íà áóäóùåå, òî îñòàëàñü âòî-
ðàÿ ÷àñòü òîãî, ÷òî äàëè åìó äâà ãîäà âîåííîãî ó÷èëèùà — çíà-
íèÿ êîìïëåêñà ó÷åáíûõ äèñöèïëèí: ãóìàíèòàðíûõ, åñòåñòâåí-
íûõ, òåõíè÷åñêèõ. Ýòîò öåííûé áàãàæ ïðåäñòîÿëî çàñòàâèòü ðà-
áîòàòü íà ñâîþ ñóäüáó. È Âàëåðèé ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé: ïî-
ñòóïèë íà òðåòèé êóðñ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Îäåñ-
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ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ñïåöèàëüíîñòü — àâòîìà-
òèêà è òåëåìåõàíèêà. Îòåö áûë äîâîëåí ñûíîì. Åìó, Ïàâëó
Èâàíîâè÷ó, òîæå íå ðàç ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü ñóäüáîíîñíûå
ðåøåíèÿ. È äåëàë îí ýòî ïðîäóìàííî è ñìåëî.

Åñëè Âàëåðèé ó÷èëñÿ ó îòöà ìóæñêèì êà÷åñòâàì — óïîðñòâó,
íàñòîé÷èâîñòè, ñìåëîñòè, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, öåëåóñòðåìë¸í-
íîñòè, ÷åñòè, äîñòîèíñòâó, òî ìàìà, Íèíà Ñåðãååâíà Ìàëàõîâà,
êàê è íàäëåæèò ëþáÿùåé ìàòåðè, áûëà äëÿ íåãî è ìëàäøåé ñåñ-
òðè÷êè Òàíå÷êè íåèññÿêàåìûì èñòî÷íèêîì äîáðîòû, òåïëà, ëàñ-
êè è òðåáîâàòåëüíîñòè, îñîáåííî â øêîëüíûõ äåëàõ. Íà 60-ëåò-
íåì þáèëåå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Íèíà Ñåðãååâíà â ñâîåé ïî-ìà-
òåðèíñêè ò¸ïëîé, òðîãàòåëüíîé ðå÷è, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàëà:
“ß î÷åíü ñ÷àñòëèâà. ß ãîðæóñü ñûíîì”. Îíà, áåçóñëîâíî, ïðàâà:
äîñòèæåíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à çàñëóæèâàþò ãîðäîñòè íå òîëü-
êî ìàìû, âñåé ñåìüè, áëèçêèõ, íî è êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà.
Íî îá ýòîì — ïîçæå.

Øêîëà. Íèêòî íå îñìåëèòñÿ îòðèöàòü, ÷òî îíà ýôôåêòèâíî
ôîðìèðóåò ëè÷íîñòü. Àäìèíèñòðàöèÿ, ó÷èòåëÿ, îñîáåííî êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü, îäíîêëàññíèêè — âñå ñóáúåêòû âëèÿíèÿ íà
ðåá¸íêà, ïîäðîñòêà. Øêîëà ó Âàëåðèÿ áûëà îñîáàÿ, ñîâñåì íå
òàêàÿ, êàê ó êîðåííîãî îäåññèòà. Ýòè îñîáåííîñòè çàêëþ÷àëèñü,
ïðåæäå âñåãî, â ãåîãðàôèè: ó÷èëñÿ îí â øêîëàõ Ñîëíå÷íîãîðñ-
êà, Îðäæîíèêèäçå, â ñîâåòñêîé ñðåäíåé øêîëå ïðè Ïîñîëüñòâå
ÑÑÑÐ â Ïðàãå, çàêîí÷èë ñðåäíþþ øêîëó ¹ 74 â Îäåññå. Èíòå-
ðåñíûé ìîìåíò: íà öåðåìîíèè ïðèñâîåíèÿ 74-é øêîëå ñòàòóñà
ãèìíàçèè, å¸ äèðåêòîð ñêàçàëà: “Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåêòî-
ðó Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà — ó÷ðåäèòåëþ ãèì-
íàçèè Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó Ìàëàõîâó”. Ïîäîéäÿ ê ìèêðîôîíó,
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ çàìåòèë: “Ìíå áûëî áû åùå ïðèÿòíåå, åñëè
áû ñêàçàëè, ÷òî ÿ — âûïóñêíèê ýòîé øêîëû”.

Îäíàêî âåðí¸ìñÿ ê øêîëüíîé ãåîãðàôèè Â. Ìàëàõîâà. Îíà èìå-
ëà ñâîè ìèíóñû è ïëþñû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷àñòûå ïåðååçäû, ñî-
ïðÿæåííûå ñ ïîòåðåé âñåãî òîãî, ÷òî íàçûâàåòñÿ íàñèæåííûì
ìåñòîì (à äëÿ øêîëüíèêà ýòî ëþáèìûå ó÷èòåëÿ, äðóçüÿ), à ñ äðó-
ãîé — íîâûå âïå÷àòëåíèÿ, çíàêîìñòâà, ó÷èòåëÿ, äðóçüÿ è êîë¸ñ-
íûé ïóòü çà ïëå÷àìè. Ýòî “ãåîãðàôèÿ” íå ìîãëà íå ñôîðìèðîâàòü
øèðîêèé êðóãîçîð, ïîâëèÿëà íà åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ëþäÿõ è ïðî-
ñòðàíñòâå, ñ ó÷¸òîì íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ è ëè÷íîñòåé. Êðîìå ïðå-
êðàñíîãî àòòåñòàòà îá îêîí÷àíèè ñðåäíåé øêîëû è ñåðåáðÿíîé
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ìåäàëè, â ðàñïîðÿæåíèè èññëåäîâàòåëÿ èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ îá
ó÷åáå â ìóçûêàëüíîé øêîëå ïî êëàññó ôîðòåïèàíî — äîêàçàòåëü-
ñòâî òîãî, ÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ îáëàäàåò îòëè÷íûì ìóçûêàëü-
íûì ñëóõîì, ïðåêðàñíî ïî¸ò. Ñî øêîëüíûõ ëåò îí òàêæå óâëå-
êàëñÿ ãèìíàñòèêîé è èìåë â ýòîì äåëå óñïåõ.

Î Âàëåðèè Ìàëàõîâå êàê âóçîâñêîì ïåäàãîãå áóäåò ðå÷ü âïå-
ðåäè. À ñåé÷àñ î òîì, êàê îòíîñèëèñü ê íåìó ñòóäåíòû, ïî÷òè
åãî ðîâåñíèêè, ðàññêàçûâàåò çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ñîöèîëîãèè
è ïñèõîëîãèè Ñ. À. Êîëîò:

“Ïðåäëîæåíèå ïîäåëèòüñÿ âîñïîìèíàíèÿìè î Âàëåðèè Ïàâ-
ëîâè÷å çàñòàëî ìåíÿ âðàñïëîõ. Êîãäà ÿ äóìàþ î í¸ì, âîçíèêàåò
îáðàç ïðåïîäàâàòåëÿ, ïðîôåññèîíàëüíîãî äåêàíà, òàëàíòëèâîãî
ðåêòîðà, ïðåêðàñíîãî ÷åëîâåêà. Íî ïàìÿòü íåâîëüíî âîçâðàùà-
åò ìåíÿ ê ñàìûì ïåðâûì äíÿì íàøåãî çíàêîìñòâà, ê íàøåé ìî-
ëîäîñòè.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ÷èòàë ó íàñ íà ñòàðøåì êóðñå ëåêöèè, â¸ë
êóðñîâîé ïðîåêò è äåëàë ýòî ÷¸òêî, ñî çíàíèåì äåëà è ïðèñóùèì
åìó ìÿãêèì þìîðîì. Ãðóïïà, â ñâîþ î÷åðåäü, îòíîñèëàñü ê íåìó
ñ óâàæåíèåì è î÷åíü äîáðîæåëàòåëüíî.

Êàê-òî ìû ñ ïîäðóãîé ðåøèëè êóëüòóðíî îòäîõíóòü. Â òîò
äåíü â Îïåðíîì òåàòðå øëà íîâàÿ ïîñòàíîâêà “Äåìîíà”. Áèëåòîâ
íå áûëî, íî ìû âñå æå óìóäðèëèñü äîñòàòü äâà â ïÿòîì ðÿäó
ïàðòåðà è, î÷åíü äîâîëüíûå, çàíÿëè ñâîè ìåñòà.

Òåì, êòî ñàäèòñÿ òàê áëèçêî ê ñöåíå, ñêàæó ñðàçó: âû ñèëüíî
ðèñêóåòå. Â òîò âå÷åð íàì êàçàëîñü, ÷òî áàëåðèíû êàê-òî îñî-
áåííî ãðîìêî ïåðåáèðàþò ïóàíòàìè, çàãëóøàÿ ìóçûêó, òÿæåëî
âçëåòàþò íàä ñöåíîé. Ñíà÷àëà íàñ ýòî ðàçäðàæàëî, íî õîðîøåå
íàñòðîåíèå âçÿëî âåðõ, è ìû íà÷àëè âåñåëèòüñÿ, ïîäìå÷àÿ âñ¸
íîâûå è íîâûå äåòàëè. Àïîôåîç áåçóäåðæíîãî âåñåëüÿ íàñòóïèë,
êîãäà Äåìîí, ïîäïðûãíóâ, ñëîìàë îäíî èç ñâîèõ äåðåâÿíûõ êðû-
ëüåâ è íà÷àë ñòó÷àòü èì, êàê êëþêîé, î ñöåíó.

Îò ðîïîòà ñèäÿùèõ ðÿäîì íàñ ñïàñ àíòðàêò. Ñëåãêà îòäûøàâ-
øèñü, ìû ñ èíòåðåñîì îãëÿäåëèñü ïî ñòîðîíàì è, ê ñâîåìó óæà-
ñó, óâèäåëè â ëîæå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Íåóæåëè îí âñ¸ âèäåë?
Íî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ óëûáíóëñÿ, è ó íàñ îòëåãëî íà ñåðäöå.
Îäíàêî, êàê îêàçàëîñü, óëûáêà áûëà àäðåñîâàíà âîâñå íå íàì:
ðÿäîì ñ íèì ñèäåëà èçÿùíàÿ äåâóøêà. Òåïåðü óæå ìû ðàññòðîè-
ëèñü èç-çà òîãî, ÷òî óâîäÿò “íàøåãî” ïðåïîäàâàòåëÿ…

Ïîòîì íàñòóïèë íîâûé äåíü, êóðñîâèê áûë ñäàí, è æèçíü ïîì-
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÷àëàñü äàëüøå. À ÿ âðåìåíàìè âñïîìèíàþ ýòîò ýïèçîä íàøåé
ìîëîäîñòè è çàäàþñü âîïðîñîì: òàê âñ¸ æå âèäåë îí íàñ èëè íåò?”

Îñòàëîñü óòî÷íèòü: òîé èçÿùíîé äåâóøêîé, êîòîðàÿ “óâîäè-
ëà” Ìàëàõîâà, áûëà Ñâåòëàíà, ñòóäåíòêà ÎÏÈ, ôàêóëüòà ðàäèî-
ýëåêòðîíèêè. À äåâóøêè ðàññòðîèëèñü, î÷åâèäíî ïîòîìó, ÷òî
êàæäîé õîòåëîñü áûòü íà ìåñòå áóäóùåé ñóïðóãè îáàÿòåëüíîãî è
ïåðñïåêòèâíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

×åì áîëüøå àíàëèçèðóåøü äîêóìåíòû î æèçíè è äåÿòåëüíîñ-
òè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, òåì áîëüøå óáåæäàåøüñÿ, ÷òî ïîçíàòü
åãî ïîëíîñòüþ íåâîçìîæíî. Âûøå ïèñàëîñü î òîì, ÷òî Ìàëàõîâ
îïðîâåðã ôîðìóëó äåëåíèÿ èíòåëëèãåíòîâ íà “ôèçèêîâ è ëèðè-
êîâ”, ñîåäèíèâ â ñîáñòâåííîé ïåðñîíå äîñòîèíñòâà ôèçèêîâ, áó-
äó÷è ýëåêòðîíùèêîì, è êà÷åñòâî ëèðèêîâ, èìåÿ îòëè÷íûé ìó-
çûêàëüíûõ ñëóõ è ãîëîñ, èãðàÿ íà àêêîðäåîíå. Îäíàêî, êàê âû-
ÿñíèëîñü, ýòèì ìèð åãî óâëå÷åíèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ÷óâñòâîâàë â ñåáå ñèëû íåîáûêíîâåííûå,
÷òî òîëêàëî åãî ê ñàìûì äåðçíîâåííûì ðåøåíèÿì. Â ïåñíå Àëåê-
ñàíäðû Ïàõìóòîâîé ïðî ë¸ò÷èêîâ åñòü òàêèå ñëîâà: “Åñòü îäíà ó
ëåò÷èêà ìå÷òà — âûñîòà. Ñàìàÿ âûñîêàÿ ìå÷òà — âûñîòà, âûñî-
òà”. Åù¸ âûøå ìå÷òà áûëà ó Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà. È îí ñäåëàë ðå-
øèòåëüíûé øàã ê å¸ ìàòåðèàëèçàöèè: óæå áóäó÷è ñòàðøèì ïðå-
ïîäàâàòåëåì êàôåäðû ïðîìûøëåííîé ýëåêòîðîíèêè, ðåøèë
ñòàòü... êîñìîíàâòîì. Óçíàâ àäðåñ öåíòðà ïîäãîòîâêè êîñìîíàâ-
òîâ (Ìîñêâà, Ê-160, â/÷ 64190), Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ îáðàòèëñÿ
òóäà ñ ïðîñüáîé ïðèíÿòü åãî â êîñìîíàâòû. Åãî îáüåêòèâíûå äàí-
íûå íå óñòóïàëè èíæåíåðàì-êîñìîíàâòàì.

Íåëåãêî ïðåäñòàâèòü ñåáå, ñ êàêèì íàïðÿæåíèåì îí æäàë îò-
âåòà. Òàêæå òðóäíî ïðåäñòàâèòü ãîðå÷ü ðàçî÷àðîâàíèÿ îòêàçîì.
Â Îäåññó ïèñüìî ïðèøëî 2 àâãóñòà. Ñ áîëüøèì âîëíåíèåì 22 ëåò-
íèé þíîøà îòðûâàë êîíâåðò, è ñ áîëüþ â ãðóäè ïðî÷èòàë: “Óâà-
æàåìûé òîâ. Ìàëàõîâ Â. Ï.! Âàøó ïðîñüáó óäîâëåòâîðèòü íå
ìîæåì. Ïðè¸ì êàíäèäàòîâ â êîñìîíàâòîâ íå ïðîèçâîäèòñÿ. Ïîë-
êîâíèê Òðîôèìîâ”. Î÷åâèäíî, ñèòóàöèÿ, êîãäà êîñìîíàâòîâ åäè-
íèöû, à æåëàþùèõ — ìèëëèîíû, îêàçàëîñü íå áëàãîïðèÿòíîé
è äëÿ Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà.

Âïðî÷åì, êàê çíàòü: åñëè ñóäüáà îïðåäåëèëà åìó áëåñòÿùóþ
íàó÷íóþ è àäìèíèñòðàòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êàðüåðó, òî îíà
äîëæíà áûëà åãî îãðàæäàòü îò äðóãèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèà-
òèâ.
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Ïèñüìà ê ñûíó

Ñðåäè ìíîãèõ äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ, òàê èëè èíà÷å ðàñ-
êðûâàþùèõ òå èëè èíûå ÷åðòû õàðàêòåðà, îòíîøåíèå ê ëþäÿì,
ìèð åãî íàêëîííîñòåé, óâëå÷åíèé, ìèðîâîççðåíèå è ñîäåðæàíèå
åãî äóøè, ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñàìûìè âïå÷àòëÿþùèìè è ìíîãîñòî-
ðîííèìè èñòî÷íèêàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðîíèêíóòü â ãëóáèííûå
òàéíû åãî ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè, åñòü ïèñüìà ê äåâÿòèëåòíåìó
ñûíó Åâãåíèþ èç àìåðèêàíñêîé Ôëîðèäû, ãäå â 1974-1975 ãî-
äàõ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íàõîäèëñÿ â íàó÷íîé êîìàíäèðîâêå. Èç-
áèðàþ òàêóþ ìåòîäó ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ïèñåì â èññëåäîâàòåëüñ-
êèé ïðîöåññ èëè, êàê ïðèíÿòî ïèñàòü â äèññåðòàöèÿõ, â íàó÷-
íûé îáîðîò: ñíà÷àëà ÷èòàòåëü ïîçíàêîìèòñÿ ñ ñîäåðæàíèåì ïè-
ñåì, à çàòåì ïðîàíàëèçèðóåò èõ â ïëàíå ðàñêðûòèÿ òåõ èëè èíûõ
÷åðò ëè÷íîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. È âìåñòå ñäåëàåì ñîîòâåò-
ñòâóþùèå âûâîäû.

×òîáû ëåã÷å áûëî ÷èòàòåëþ äîñòè÷ü âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ èñ-
ñëåäîâàòåëåì, ïðîøó îáðàòèòü âíèìàíèå, ïðåæäå âñåãî, íà ãëó-
áèíó îòöîâñêîãî ÷óâñòâà, ïåäàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî, àâòîðñêèé
ñòèëü ïèñåì, î÷åðêîâûå èëè äàæå õóäîæåñòâåííûå èõ äîñòîèí-
ñòâà.

Äîâåðèå ê ýòèì ïèñüìàì îñîáîå: îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü êîíê-
ðåòíîìó àäðåñàòó, èõ àâòîð íå çàäóìûâàëñÿ íàä òåì, ÷òî êîãäà-
íèáóäü åãî ïèñüìà áóäóò îïóáëèêîâàíû. Â íåïîñðåäñòâåííîñòè è
îòêðîâåííîñòè àâòîðà — ãëàâíàÿ öåííîñòü ýòèõ ïèñåì.

7. 11. 1974 ã.
“Ñûíî÷êà,  ðîäíîé ìîé,  çäðàâñòâóé!

Æäàë, æäàë îò òåáÿ ïèñüìà è ðåøèë ïîêà ñàì íàïèñàòü òåáå. Òû,
íàâåðíîå, âèäåë íà êàðòå, ãäå ÿ ñåé÷àñ æèâó. Ñ îäíîé ñòîðîíû ó ìåíÿ
Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí, à ñ äðóãîé — Ìåêñèêàíñêèé çàëèâ. Çäåñü
î÷åíü òåïëî, ïîýòîìó çäåñü ðàñòóò âñÿêèå òðîïè÷åñêèå ðàñòåíèÿ. Òû
ïðåäñòàâëÿåøü, ÿ òîëüêî çäåñü â ïåðâûé ðàç óâèäåë íàñòîÿùóþ ïàëü-
ìó. È îêàçûâàåòñÿ, îíè áûâàþò ðàçíûå. Îäíè — âûñîêèå-âûñîêèå,
è íà ñàìîé âåðõóøêå íåñêîëüêî âåòîê ñ áîëüøèìè óçîð÷àòûìè ëèñ-
òüÿìè (î÷åíü ïîõîæå íà áîëüøóþ êèñòî÷êó). À äðóãèå íåâûñîêèå,
íî î÷åíü ìîõíàòûå, ïîòîìó ÷òî âåòêè ðàñòóò íà ñòâîëå ïðÿìî îò çåì-
ëè (è ñòâîë íåâûñîêèé è ïóçàòûé, êàê áî÷êà). Ïîòîì çäåñü ìíîãî
êàêòóñîâ. Îíè òîæå î÷åíü áîëüøèå, ðîñòîì ñ ìåíÿ. À ëèñòüÿ ó íèõ
î÷åíü òîëñòûå è êîëþ÷èå. È åù¸ çäåñü ìíîãî ñîñåí, äóáîâ è åëåé.
È ïîýòîìó âîäèòñÿ ìíîãî áåëîê. Áåëêè çäåñü áåãàþò âåçäå è ñîâñåì
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íå áîÿòñÿ ëþäåé. Ïåðåáåãàþò ÷åðåç äîðîãó, êàê áóäòî èì âñ¸ ïîçâî-
ëåíî, è âñå ìàøèíû îñòàíàâëèâàþòñÿ è ïðîïóñêàþò èõ âïåð¸ä.
À îäèí ðàç ÿ âèäåë, êàê îäíà áåëêà ðåøèëà íå ðèñêîâàòü ñâîåé æèç-
íüþ, âçîáðàëàñü íà ñòîëá âîçëå äîðîãè, ïî ïðîâîäàì (íó ïðÿìî, êàê
â öèðêå) ïåðåøëà ÷åðåç äîðîãó, ïî äðóãîìó ñòîëáó ñïóñòèëàñü íà çåì-
ëþ è ïîøëà ïî ñâîèì äåëàì. À åù¸ çäåñü âîäÿòñÿ êðîêîäèëû. Ïðè-
÷¸ì îíè æèâóò âî âñåõ ïðóäàõ è îç¸ðàõ ïðÿìî â ãîðîäå. ß âàì ñ ìà-
ìîé ïèñàë, ÷òî ÿ âèäåë äâóõ. Òàê òåïåðü ÿ èõ âèäåë íåñêîëüêî. Âîç-
ëå ìîåé ðàáîòû åñòü áîëüøîé ïðóä, è ÿ äóìàë, ÷òî òàì îíè òîæå åñòü.
Íî îêàçàëîñü, ÷òî êðîêîäèëû èç ýòîãî ïðóäà ñáåæàëè, ïîòîìó ÷òî
òàì ïîñåëèëèñü óòêè, êîòîðûå î÷åíü øóìåëè, à êðîêîäèëû áîÿòñÿ
øóìà. Òû ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå, îíè ñáåæàëè, èñïóãàâøèñü óòîê, à
åù¸ íàçûâàþòñÿ êðîêîäèëàìè.

È åù¸ çäåñü ìíîãî ÷åðåïàõ, êîòîðûå ìèðíî æèâóò ñ êðîêîäèëà-
ìè â îçåðàõ. È äàæå ÿ âèäåë, ÷òî êðîêîäèë ëåæàë â âîäå íà ïóòè ó
÷åðåïàõè, òàê îíà ïðîñòî âçÿëà è îòîäâèíóëà åãî ñ äîðîãè.

ß ïîçíàêîìèëñÿ ñ îäíèì äÿäåé, êîòîðûé èçó÷àåò æèçíü ìîðñ-
êèõ è îêåàíñêèõ ÷åðåïàõ. Îí âîäèë ìåíÿ ê ñåáå íà ðàáîòó. Òû çíà-
åøü, îí ïîêàçàë ìíå ïàíöèðü ãèãàíòñêîé ÷åðåïàõè, êîòîðàÿ áûëà
ðàçìåðîì ñ íàø çåëåíûé êîâåð. À åùå îí ìíå ïîêàçàë, êàê  âûâî-
äÿòñÿ èç ÿèö ÷åðïàøàòà. Îêàçûâàåòñÿ, â Àòëàíòè÷åñêîì îêåàíå åñòü
îñòðîâ, íà êîòîðîì âñå ãèãàíòñêèå ÷åðåïàõè îòêëàäûâàþò ÿéöà. Ýòîò
îñòðîâ íàõîäèòñÿ î÷åíü äàëåêî, à ÷åðåïàõè æèâóò â Þæíîé Àìåðè-
êå, è îíè êàæäûé ãîä î÷åíü ìíîãî äíåé ïëûâóò òóäà, ïî äîðîãå îíè
íè÷åãî íå ìîãóò íàéòè èç åäû, ïîýòîìó îíè âîçâðàùàþòñÿ äîìîé ñî-
âñåì èçìó÷åííûìè. Íî âñ¸ äåëî â òîì, ÷òî íà ýòîì îñòðîâå î÷åíü
ãîðÿ÷èé ïåñîê, è ÷åðåïàõè çàðûâàþò ÿéöà â ýòîò ïåñîê. È î÷åíü ñêî-
ðî âûâîäÿòñÿ ÷åðåïàøàòà, îíè ïîäðàñòàþò è ïëûâóò æèòü òîæå â
Þæíóþ Àìåðèêó. À ó ýòîãî äÿäè íà ðàáîòå â ñïåöèàëüíîì øêàôó
ñäåëàëè òåïëî è ïîëîæèëè ÷åðåïàøüè ÿéöà. È òû çíàåøü, èç ÿèö
âûâåëèñü ÷åðåïàøàòà. ß âèäåë èõ. Îíè î÷åíü ìàëåíüêèå ðàçìåðîì,
ðàçìåðîì ñ ëàäîøêó. Ïàíöèðü ó íèõ òîæå ìàëåíüêèé, äàæå ãîëîâó
íåêóäà ñïðÿòàòü. Äàæå íå âåðèòñÿ, ÷òî îíè ñòàíîâÿòñÿ ïîòîì òàêè-
ìè îãðîìíûìè.

À åù¸ ÿ åçäèë êóïàòüñÿ íà Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí. Âîëíû áûëè
âûøå ìîåãî ðîñòà è î÷åíü ëåãêî ñáèâàëè ñ íîã. Ïîýòîìó â îêåàíå
ëþäè íå ïëàâàþò, à çàõîäÿò â âîäó ïî êîëåíî èëè ïî ïîÿñ è æäóò,
êîãäà âîëíà èõ ïîâàëèò. Ïîòîì âñòàþò è îïÿòü æäóò. Âîò è âñå êó-
ïàíèå.

Çàòî ÿ ÷àñòî êóïàþñü â áàññåéíå âîçëå ìîåãî äîìà. Ïîòîìó ÷òî
çäåñü îáû÷íî æàðêî è ïðèõîäèòñÿ êóïàòüñÿ, äàæå åñëè íå î÷åíü
õî÷åòñÿ.

Âîò âèäèøü, êàê ìíîãî çäåñü âñÿêîãî èíòåðåñíîãî. À êàê äåëà ó
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òåáÿ? Êàê òâîÿ ó÷¸áà? Çàíèìàåøüñÿ òû ãèìíàñòèêîé èëè íåò? Êàê
âû ñ ìàìîé ñïðàâëÿåòåñü áåç ìåíÿ? Íàïèøè ìíå îáî âñ¸ì. ß î÷åíü
æäó. Êðåïêî, êðåïêî òåáÿ öåëóþ. Ïîöåëóé çà ìåíÿ ìàìó.

Òâîé ïàïà”.

14. 11. 1974 ã.
“Çäðàâñòâóé,  ðîäíåíüêèé ìîé ñûíî÷êà!

Òû çíàåøü, ó íàñ çäåñü ñëó÷èëàñü òàêàÿ èñòîðèÿ, ÷òî ÿ ðåøèë
ñðàçó æå òåáå íàïèñàòü îá ýòîì. Ïîìíèøü, ÿ ïèñàë òåáå, ÷òî íåäàëå-
êî îò ìîåãî äîìà åñòü îçåðî, â êîòîðîì æèâóò êðîêîäèëû. Äâà èç
íèõ ñîâñåì ïðèâûêëè ê ëþäÿì è íèêîãî íå áîÿòñÿ. Áîëüøå òîãî,
åñëè êòî-íèáóäü ïîÿâëÿåòñÿ íà áåðåãó, òî îíè ïîäïëûâàþò è æäóò,
÷òî èõ ÷åì-íèáóäü óãîñòÿò. Ñòóäåíòû äàæå äàëè èì èìåíà. Ìàëåíü-
êîãî íàçûâàëè Áýáè (÷òî ïî-àíãëèéñêè îçíà÷àåò ìàëåíüêèé ðåá¸-
íîê), à áîëüøîãî — Àëüáåðò. Èì âñåãäà ïðèíîñÿò õëåá, ñëàäîñòè,
áàíàíû, àïåëüñèíû. Îíè âñå åäÿò è, ïî-ìîåìó, ñòàëè ñàìûìè íàñòî-
ÿùèìè ëåíòÿÿìè.

È âîò íåäàâíî êàêèå-òî ïëîõèå ìàëü÷èêè áðîñèëè â îçåðî âìåñ-
òî óãîùåíèÿ áîëüøóþ ïóñòóþ áóòûëêó. Àëüáåðò íåäîëãî äóìàÿ âçÿë
è ïðîãëîòèë å¸. È ñòàëî åìó ïîñëå ýòîãî î÷åíü ïëîõî. Òàê ïëîõî, ÷òî
îí ñòàë óìèðàòü. Òîãäà âðà÷è ðåøèëè ñäåëàòü åìó îïåðàöèþ. À êàê
åãî äîñòàòü èç îçåðà? Âåäü ýòî íå êîò¸íîê, à êðîêîäèë. Âîçüì¸ò äà è
îòêóñèò ÷òî-íèáóäü, òåì áîëåå, ÷òî îí ñòàë î÷åíü çëîé îò áîëè. Ðå-
øèë åãî óñûïèòü. Âûñòðåëèëè â íåãî ñïåöèàëüíîé ïóëüêîé ñ óñûï-
ëÿþùèì âåùåñòâîì è îòâåçëè â ñïåöèàëüíóþ áîëüíèöó äëÿ æèâîò-
íûõ. Òàì åìó ñäåëàëè óêîë, ÷òîáû îí ñëó÷àéíî íå ïðîñíóëñÿ âî âðå-
ìÿ îïåðàöèè, ðàçðåçàëè æèâîò, âûíóëè áóòûëêó, çàøèëè. Â ãàçåòå
áûëà ïîìåùåíà ôîòîãðàôèÿ ýòîé îïåðàöèè. Àëüáåðò ëåæèò íà îïå-
ðàöèîííîì ñòîëå, à õâîñò íà ïîëó. Ïîñëå îïåðàöèè ïîëîæèëè åãî â
ñïåöèàëüíóþ ïîñòåëü, ïîòîìó ÷òî åìó íåëüçÿ áûëî øåâåëèòüñÿ, à
îí ÷åëîâå÷åñêîãî ÿçûêà íå ïîíèìàåò, è íèêòî íå çíàåò êðîêîäèëüå-
ãî. Òàê ÷òî åìó íè÷åãî íå îáúÿñíèøü. Íó è äîñòàëîñü òåì, êòî èì
çàíèìàëñÿ ïîñëå îïåðàöèè. Êîãäà îí íà÷àë ñåðäèòüñÿ, òî ðàçìàõè-
âàë õâîñòîì è ù¸ëêàë çóáàìè. À ðîòèê ó êðîêîäèëà, òû ñàì çíà-
åøü, íå ìàëåíüêèé. Ïîýòîìó, êîãäà åãî íà÷èíàëè êîðìèòü, òî âíà-
÷àëå ïðèâÿçûâàëè. Ñåé÷àñ, â ãàçåòå áûëî íàïèñàíî, îí âûçäîðîâåë
è îòïðàâèëñÿ îïÿòü â ñâî¸ îçåðî, êîòîðîå, êñòàòè, íàçûâàåòñÿ îçåðî
Àëèñû. Ïîìíèøü, ãäå ìû âñòðå÷àëè ýòî èìÿ? Åñëè âñïîìíèøü, òî
íàïèøè ìíå. Õîðîøî? Ñûíî÷êà!

Ïîñûëàþ òåáå ïëàñòèíî÷êó, íà êîòîðîé ÿ ñäåëàë ñàì íåñêîëüêî
òðàíçèñòîðîâ. Êàæäàÿ òî÷å÷êà — ýòî òðàíçèñòîð. Î÷åíü íàäåþñü,
÷òî ïëàñòèíî÷êà íå ïîëîìàåòñÿ çà âðåìÿ ïóòè. Äåëàþò òàêèå òðàí-
çèñòîðû ñîâñåì êàê ïèðîã. Äàæå â ïå÷êå ïåêóò. Íà ïëàñòèíî÷êó
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íàëèâàþò ñïåöèàëüíóþ æèäêîñòü. Îíà ãóñòàÿ, ñîâñåì êàê âàðåíüå.
Ñâåðõó íàêëàäûâàþò äðóãóþ ïëàñòèíêó ñî ñïåöèàëüíûì ÷åðòåæîì
òðàíçèñòîðà. Íà ÷åðòåæå â íóæíûõ ìåñòàõ ñäåëàíû äûðî÷êè, ÷åðåç
êîòîðûå ãóñòàÿ æèäêîñòü âûìûâàåòñÿ ñïåöèàëüíîé âîäîé. À ïîòîì
âñ¸ ýòî ñòàâÿò â ñàìóþ íàñòîÿùóþ ýëåêòðè÷åñêóþ ïå÷ü. Òåìïåðàòó-
ðà òàì öåëûõ 1000 ãðàäóñîâ. Âîäà — êèïÿòîê èìååò 100 ãðàäóñîâ, à
îíà î÷åíü ãîðÿ÷àÿ. Ïðàâäà? À â ýòîé ïå÷êå 1000 ãðàäóñîâ. Ïðåäñòàâ-
ëÿåøü, êàê òàì ãîðÿ÷î. Ïîòîì ïëàñòèíî÷êó âûíèìàþò, íàëèâàþò
äðóãóþ ãóñòóþ æèäêîñòü, íàêëàäûâàþò äðóãîé ÷åðò¸æ è âíîâü ïå-
êóò â ïå÷êå. È òàê íåñêîëüêî ðàç. Ïîëó÷àåòñÿ ñàìûé íàñòîÿùèé
ñëî¸íûé ïèðîã. Òàê êàê òî÷êè íà ïëàñòèíêå î÷åíü ìàëåíüêèå, òî
êàæäûé ðàç ïðèõîäèòñÿ ñìîòðåòü, ÷òî ïîëó÷àåòñÿ, òîëüêî ïîä ìèê-
ðîñêîïîì.

Âîò òàêóþ ðàáîòó ÿ ñåé÷àñ äåëàþ. À ÷åì çàíèìàåøüñÿ òû? Êàê
òâîè óñïåõè â ó÷¸áå? Íà êàêîé ïàðòå òû ñèäèøü è ñ êåì òû ñåé÷àñ
ñèäèøü? È ìíîãî ëè çàìå÷àíèé â äíåâíèêå? Êàê äåëà íà ãèìíàñòè-
êå? Êîãäà ñîðåâíîâàíèÿ? Ïèøè ìíå. ß î÷åíü æäó. Ïîöåëóé çà ìåíÿ
ìàìó. Êðåïêî, êðåïêî öåëóþ òåáÿ — òâîé ïàïà”.

30. 12. 1974 ã.
“Ñûíî÷êà,  çäðàâñòâóé ìîé ðîäíîé!

Êîãäà òû ïîëó÷èøü ýòî ïèñüìî, óæå íà÷íåòñÿ ñëåäóþùàÿ ÷åò-
âåðòü. ß íå ñîìíåâàþñü, ÷òî ïåðâîå ïîëóãîäèå òû çàêîí÷èë, êàê âñå-
ãäà, õîðîøî, è æåëàþ òåáå óñïåõîâ â òðåòüåé ÷åòâåðòè. Íàäåþñü, ÷òî
â êàíèêóëû òû õîðîøî îòäîõíóë, ïîãóëÿë è èìååøü äîñòàòî÷íî ñèë
íà ýòó ñàìóþ äëèííóþ ÷åòâåðòü.

Ñûíóëüêà, ïîñûëàþ òåáå îòêðûòî÷êó, íà êîòîðîé èçîáðàæåíà
ðåêà Ñâýíè. Ýòî ñàìàÿ èíäåéñêàÿ ðåêà â Àìåðèêå. Íà å¸ áåðåãàõ
áîëüøå äâóõñîò ëåò íàçàä æèëè ìíîãî÷èñëåííûå ïëåìåíà èíäåéöåâ.
Îíè îõîòèëèñü íà ðàçëè÷íûõ çâåðåé â ëåñàõ, êîòîðûå è ñåé÷àñ, êàê
òû ìîæåøü âèäåòü íà îòêðûòêå, î÷åíü ãóñòûå, ëîâèëè â ðåêå ðûáó,
êîòîðîé ñåé÷àñ òîæå î÷åíü ìíîãî. Ïëàâàëè îíè ïî ðåêå â ñïåöèàëü-
íûõ ëîäêàõ, êîòîðûå íàçûâàëèñü ïèðîãè. ×òîáû ñäåëàòü òàêóþ ëîä-
êó, èíäåéöû íàõîäèëè ñíà÷àëà ïîäõîäÿùåå äåðåâî. ß âèäåë òàêèå
äåðåâüÿ. Îíè òàêèå ãðîìàäíûå, ÷òî, ÷òîáû òàêîå äåðåâî îáõâàòèòü,
íàäî íàì âñåì — ìàìå, òåáå è ìíå — âçÿòüñÿ çà ðóêè. Ïîòîì òàêîå
äåðåâî îíè ñðóáàëè òîïîðàìè, òàê êàê ïèë ó íèõ íå áûëî, âûäàëá-
ëèâàëè ñåðåäèíó è çàîñòðÿëè ñ îáîèõ êîíöîâ. Ïîëó÷àëàñü óçêàÿ
äëèííàÿ ëîäêà, âîò òàêîé ôîðìû. Ñèäåòü â òàêîé ëîäêå íóæíî áûëî
î÷åíü îñòîðîæíî, íî çàòî îíà áûëà î÷åíü áûñòðàÿ. Êîãäà ëåò ÷åòû-
ðåñòà íàçàä íà áåðåã ýòîé ðåêè ïðèøëè èñïàíöû (èíäåéöû èõ íàçû-
âàëè “áëåäíîëèöûìè”), òî èíäåéöû íàïàäàëè íà òåõ, êòî çàõâàòèë
èõ çåìëè. Äëÿ ýòîãî îíè îáû÷íî ïîëüçîâàëèñü ïèðîãàìè. Áûñòðî,
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êàê ñòðåëû, ïåðåñåêàëè ðåêó, íàïàäàëè íà âðàãîâ è òàê æå áûñòðî
èñ÷åçàëè. Ñàìûì õðàáðûì áûëî ïëåìÿ ñèìåíîëîâ, âîæä¸ì êîòîðûõ
áûë Îöåîëà. Ýòî áûë î÷åíü ñìåëûé è óìíûé âîæäü. ß âèäåë åãî ïîð-
òðåò. Äàæå íà êàðòèíå âèäíî, êàêîé ýòî áûë ãðîìàäíûé, è, ïî ëå-
ãåíäå, îí ïîáåæäàë âñåõ âðàãîâ è òàê óìåð íåïîáåæä¸ííûì. Ñåé÷àñ
óæå èíäåéöåâ çäåñü äàâíî íåò — âñ¸ îñòàëîñü êàê ïðåæäå. Ïîýòîìó,
êîãäà ïëûâ¸øü ïî ðåêå, òàê è êàæåòñÿ, ÷òî ñ áåðåãà èç ÷àùè çà òî-
áîé ñëåäÿò ãëàçà íåâèäèìûõ èíäåéöåâ èëè ÷òî ñåé÷àñ èç-çà ïîâîðî-
òà ðåêè âûëåòèò áûñòðàÿ ïèðîãà, è ðàçäàñòñÿ ãðîìêèé áîåâîé êëè÷
èíäåéöåâ.

Ñûíî÷êà! Òû çíàåøü, ÿ æèâó çäåñü óæå öåëûõ ïÿòü ìåñÿöåâ è
äóìàë, ÷òî âèäåë è çíàþ âñ¸ âîêðóã. È âäðóã â ïðîøëîå âîñêðåñåíüå
ìíå ïîêàçàëè íåäàëåêî îò ìîåãî äîìà (âñåãî ïîë÷àñà åçäû íà âåëî-
ñèïåäå) ñàìóþ íàñòîÿùóþ äûðó â çåìëå. Àìåðèêàíöû òàê å¸ è íà-
çûâàþò “Äûðà”. Ýòà äûðà î÷åíü íåøèðîêàÿ, íå øèðå íàøåãî äîìà.
Çàòî ãëóáèíà òàêàÿ, ÷òî êàê áóäòî ñìîòðèøü ñ êðûøè äåâÿòè- èëè
äåñÿòèýòàæíîãî äîìà. Ýòîò ïðîâàë â çåìëå íàõîäèòñÿ â ëåñó, è âñå
ñòåíû åãî ïîêðûòû äåðåâüÿìè. Òå äåðåâüÿ, êîòîðûå ðàñòóò âíèçó,
òîæå ñòàðàëèñü äîòÿíóòüñÿ äî ñâåæåãî âîçäóõà è ñîëíöà è ïîýòîìó
èìåþò ïðîñòî íåèìîâåðíóþ âûñîòó. ß ñïóñêàëñÿ íà ñàìîå äíî ýòîé
äûðû Êîãäà ñìîòðèøü ñíèçó, òî âèäíî òîëüêî ìàëåíüêèé êóñî÷åê
íåáà. Ïî ñòåíêàì òå÷¸ò ìíîæåñòâî ðó÷åéêîâ, êîòîðûå â íåêîòîðûõ
ìåñòàõ îáðàçóþò ìàëåíüêèå âîäîïàäû. Ìîæåøü ñåáÿ ïðåäñòàâèòü,
êàê ýòî êðàñèâî. È ÷òî åù¸ èíòåðåñíî, âñå ðó÷åéêè ñòåêàþò âíèç è
èñ÷åçàþò. È íåâîçìîæíî ïîíÿòü, êóäà. Äîáåãàåò òàêîé ðó÷å¸ê äî êà-
ìóøêà, à çà êàìóøêîì åãî óæå íåò. Îòîäâèíåøü êàìåíü, ðó÷å¸ê
áåæèò äàëüøå äî ñëåäóþùåãî êàìíÿ è îïÿòü èñ÷åçàåò. Ïîýòîìó íà
äíå ýòîé äûðû ñîâåðøåííî ñóõî. ß ïîñòàðàþñü ñúåçäèòü òóäà åù¸
ðàç ñ ôîòîàïïàðàòîì è ñäåëàòü ñëàéäû, ÷òîáû âû ñ ìàìîé ìîãëè òîæå
ïîñìîòðåòü.

Ñûíóëüêà, à êàê òåáå ïîíðàâèëèñü ñëàéäû, êîòîðûå ÿ âàì ïðè-
ñëàë? Êàê òåáå êðîêîäèëû, ïîíðàâèëèñü èëè íåò? Êñòàòè, ÿ èíîãäà
õîæó íà îçåðî íåäàëåêî îò ìîåãî äîìà, î êîòîðîì ÿ òåáå ïèñàë, è
êîðìëþ êðîêîäèëîâ è ÷åðåïàõ. Òàì åñòü ìàëåíüêèé êðîêîäèë¸íîê,
êîòîðûé â ò¸ïëûå äíè ëþáèò ïîãðåòüñÿ íà ñòàðîì ïíå íåäàëåêî îò
áåðåãà. Òàê ÿ åìó êàæäûé ðàç ãîâîðþ, ÷òî ìîé ñûí ïåðåäà¸ò åìó
ïðèâåò. È òû çíàåøü, îí íè÷åãî, íå âîçðàæàåò.

Êàê äåëà ó òåáÿ? Êàê ïðîø¸ë Íîâûé ãîä? Êóïèëè ëè âû ñ ìàìîé
¸ëêó, è êîãäà âû å¸ íàðÿæàëè? Ïèøè ìíå, ìîé ðîäíåíüêèé. Ìíå
î÷åíü íðàâèòñÿ ïîëó÷àòü îò âàñ ñ ìàìîé ïèñüìà. Êðåïêî, êðåïêî òåáÿ
öåëóþ.

Òâîé ïàïà”.
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Ïðåæäå âñåãî, î ñàìîé èäåå ïèñàòü ïèñüìà äåâÿòèëåòíåìó
ñûíó, ïðîæèâàþùåìó ñ ìàìîé, ñ êîòîðîé òîæå áûëà ïåðåïèñêà.
Ñîãëàñèòåñü, ÷òî â ýïèñòîëÿðíîé èëè ìåìóàðíîé ëèòåðàòóðå
÷àùå âñòðå÷àþòñÿ ïèñüìà ðîäíûì, áëèçêèì, äðóçüÿì è, êîíå÷-
íî, ëþáèìûì… Ïðèçíàþñü, îçíàêîìèâøèñü ñ ïèñüìàìè Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à, ÿ âåñüìà ñîæàëåë, ÷òî, íàõîäÿñü çà ãðàíèöåé, íå ïè-
ñàë ïèñüìà ñâîèì ñûíîâüÿì — íè òîìó, êîòîðûé õîäèë â øêî-
ëó, íè òîìó, êîòîðûé ñëóæèë â àðìèè. Âîçìîæî, ïîòîìó ÷òî ñî
ìíîé íàõîäèëàñü æåíà, à ìàòåðèíñêîå ÷óâñòâî ñèëüíåå îòöîâñ-
êîãî, îíî-òî è ñòàëî ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ìàòü ñ áîëüøåé îõîòîé
è âäîõíîâåíèåì ÷óòü ëè íå åæåäíåâíî ïèñàëà ïèñüìà äåòÿì. Êàê
áû òàì íè áûëî, íî ñåé÷àñ îñîçíàþ, ÷òî ìíîé áûë óïóùåí çíà-
÷èòåëüíûé ôàêòîð âîñïèòàíèÿ — ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ ñ ñûíî-
âüÿìè, êîòîðûé ïåðåîöåíèòü î÷åíü òðóäíî. Óâåðåí, ÷òî ìíîãèå
îòöû, à ìîæåò, è ìàòåðè, ïðî÷èòàâ ïèñüìà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à,
òîæå áóäóò ñîæàëåòü î òîì, ÷òî íå èñïîëüçîâàëè âîçìîæíîñòü
ïèñüìåííî âëèÿòü íà äåòåé.

À òåïåðü, ñîáñòâåííî, î ïèñüìàõ. Íà÷í¸ì ñ òîãî, ÷òî îíè ñâè-
äåòåëüñòâóþò î áåçãðàíè÷íîé ëþáâè îòöà ê ñûíó. Îá ýòîì ãîâî-
ðÿò ìíîãèå ñòðî÷êè, åñëè íå âñå. Òàê, ïðèëåæíîñòü, ñòàðàíèå è
âäîõíîâåíèå, ñ êîòîðûìè òâîðèëèñü ïèñüìà, ìîãëè áûòü òîëüêî
ó îòöà, êîòîðûé ñâî¸ ñ÷àñòüå âèäèò â ñûíå è òðåïåòíî èì äîðî-
æèò. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå îáðàùåíèÿ ê Æåíå: “Ñû-
íî÷êà, ðîäíîé ìîé, çäðàâñòâóé”, “Çäðàâñòâóé, ðîäíåíüêèé ìîé
ñûíî÷êà” èëè “Ïèøè ìíå, ìîé ðîäíåíüêèé”, “Êðåïêî, êðåïêî
òåáÿ öåëóþ. Òâîé ïàïà”.

Â ýòèõ ïèñüìàõ íåëüçÿ íå çàìåòèòü ïåäàãîãè÷åñêîãî òàëàíòà
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Âî-ïåðâûõ, îí ñóìåë íàéòè ñòèëü, ìàêñè-
ìàëüíî âîñïðèíèìàåìûé ðåá¸íêîì. Âñ¸ â ïèñüìàõ ïîíÿòíî è
èíòåðåñíî. Àâòîð ñëîâíî âèäèò ïåðåä ñîáîé ñûíà, ðàñêðûâàåò åìó
çàõâàòûâàþùèå ñþæåòû è ÷àñòî âåä¸ò ñ íèì äèàëîã. Ïàïà ïî-
ñòîÿíî ñïðàøèâàåò ñûíà: “Êàê òâîè óñïåõè â ó÷¸áå? Íà êàêîé
ïàðòå è ñ êåì òû ñåé÷àñ ñèäèøü? È ìíîãî ëè çàìå÷àíèé â äíåâ-
íèêå? Êàê äåëà íà ãèìíàñòèêå? Êîãäà ñîðåâíîâàíèÿ?” — ïîä-
÷¸ðêèâàÿ ýòèì, ÷òî åãî, ñûíà, íàçíà÷åíèå — õîðîøî ó÷èòüñÿ.

Îáðàòèòå âíèìàíèå: ãîâîðÿ î ñóäüáå êðîêîäèëà ïîñëå ëå÷åíèÿ,
àâòîð ïèñüìà ïèøåò: “Ñåé÷àñ â ãàçåòå áûëî íàïèñàíî, ÷òî îí âûç-
äîðîâåë è îïÿòü îòïðàâèëñÿ â ñâî¸ îçåðî, êîòîðîå, êñòàòè, íàçû-
âàåòñÿ Àëèñà” è ñïðàøèâàåò, è ïðîñèò: “Ïîìíèøü, ãäå ìû âñòðå-
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÷àëè ýòî èìÿ? Åñëè âñïîìíèøü, òî íàïèøè ìíå. Õîðîøî, ñû-
íî÷êà?” Òóò è ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ ïàìÿòè ñûíà è ñòèìóë ïè-
ñàòü ïàïå îòâåòíûå ïèñüìà.

Âòîðîå ïèñüìî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î òîì, ÷òî îòåö èç-
áðàë, êàê ôîðìó îáùåíèÿ, îò÷¸ò î ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòå è ïðîñèò îòâå÷àòü åìó òåì æå, òî åñòü ñîîáùàòü, ÷åì çàíè-
ìàåòñÿ ñûí, íî è î òîì, ÷òî èñïîëüçóÿ óäà÷íóþ õóäîæåñòâåííóþ
ôîðìó, îñîáåííî ñðàâíåíèþ, ïðèâèâàåò ìàëü÷èêó ëþáîâü ê ñâî-
åìó çàíÿòèþ, áóäòî ìåæäó ñòðîê ãîâîðèò: ïîëþáè ýëåêòðîíèêó,
âåäü íè÷åãî óâëåêàòåëüíåé íåò. Çàáåãàÿ âïåð¸ä ñêàæó: ïàïå óäà-
ëîñü ïðèâèòü ñûíó ëþáîâü ê ýëåêòðîíèêå.

Ðàíüøå ìû îòìå÷àëè, ÷òî Âàëåðèé Ìàëàõîâ ñîåäèíèë â ñåáå,
êàçàëîñü áû, íåñîåäèíèìûå ÷åðòû ôèçèêà è ëèðèêà. Ïèñüìà èç
Ôëîðèäû îòêðûâàþò â íåì õóäîæåñòâåííîå âîñïðèÿòèå äåéñòâè-
òåëüíîñòè, îí âèäèò âîêðóã ñåáÿ òî, ÷òî íå êàæäîìó äàíî çàìå-
÷àòü. Ìèð â åãî ãëàçàõ ìíîãîêðàñî÷íûé, ñî ìíîãèìè èíòåðåñíû-
ìè ñâÿçÿìè ôëîðû è ôàóíû, äî êîíöà íåïîçíàíûé, íåïîâòîðè-
ìûé. Òî ó íåãî ïàëüìû âûñîêèå-âûñîêèå, íà ñàìîé âåðõóøêå íå-
ñêîëüêî âåòîê ñ áîëüøèìè óçîð÷àòûìè ëèñòüÿìè, î÷åíü ïîõî-
æèìè íà áîëüøóþ êèñòî÷êó, òî áåëêè ïåðåáåãàþò “÷åðåç äîðî-
ãó, êàê áóäòî áû èì âñ¸ ïîçâîëåíî, è âñå ìàøèíû îñòàíàâëèâà-
þòñÿ è ïðîïóñêàþò èõ âïåð¸ä”, èëè ëàçÿò ïî ïðîâîäàì, êàê â
öèðêå. Îñîáåííî êðàñî÷íî îïèñàíû â ïèñüìàõ êðîêîäèëû è ÷å-
ðåïàõè. Òî êðîêîäèëû ñáåæàëè èç áîëüøîãî ïðóäà, ïîòîìó ÷òî
òàì ïîñåëèëèñü øóìíûå óòêè (“Òû ïðåäñòàâëÿåøü ñåáå, îíè ñáå-
æàëè, èñïóãàëèñü óòîê, à åù¸ íàçûâàþòñÿ êðîêîäèëàìè”), òî ÷å-
ðåïàõà â âîäå îòîäâèãàåò êðîêîäèëà, êîòîðûé ëåæàë ó íå¸ íà
ïóòè; òî ïàíöèðü ãèãàíòñêîé ÷åðåïàõè “ñ íàø çåë¸íûé êîâ¸ð”,
òî ìàëåíüêèå ÷åðåïàøàòà ðàçìåðîì ñ ëàäîøêó: “Ïàíöèðü ó íèõ
òîæå ìàëåíüêèé, äàæå ãîëîâó íåêóäà ñïðÿòàòü” — ïîêàçàòåëè
õóäîæåñòâåííîãî âçãëÿäà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à íà îêðóæàþùèé
ìèð.

À ðàçâå íå î õóäîæåñòâåííîé ôàíòàçèè àâòîðà ïèñåì ãîâîðèò
òàêàÿ ìåòàôîðà: “…Òàì åñòü ìàëåíüêèé êðîêîäèë¸íîê, êîòîðûé
â ò¸ïëûå äíè ëþáèò ïîãðåòüñÿ íà ñòàðîì ïíå íåäàëåêî îò áåðåãà.
Òàê ÿ åìó êàæäûé ðàç ãîâîðþ, ÷òî ìîé ñûí ïåðåäà¸ò åìó ïðèâåò.
È òû çíàåøü, îí íè÷åãî, íå âîçðàæàåò”.

Ó àâòîðà ýòèõ ñòðîê íåò äîêóìåíòàëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ ãëó-
áèíû ÷óâñòâ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ê ñâîåé æåíå Ñâåòëàíå Âàñèëü-
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åâíå. Õîòÿ òî, ÷òî îíè áîëåå 40 ëåò âìåñòå, ãîâîðèò î ìíîãîì.
À ñïðàøèâàòü åãî è å¸ îá ýòîì ñ÷èòàþ íåêîððåêòíûì. Íî, è íå
ñêàçàòü â êíèãå èõ îòíîøåíèÿõ òîæå íåëüçÿ. Òóò íà ïîìîùü ïðè-
øëè òå æå ïèñüìà. Ìåæäó ñòðîê ìîæíî ïðî÷èòàòü è î áîëüøîé
ëþáâè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ê æåíå. Òî îí ïðîñèò â êàæäîì ïèñü-
ìå ñûíà: “Ïîöåëóé çà ìåíÿ ìàìó”, òî, ãîâîðÿ î êðîêîäèëàõ, êî-
òîðûå æèâóò â ïðóäàõ è îç¸ðàõ, íàïîìèíàåò: “ß âàì ñ ìàìîé ïè-
ñàë, ÷òî ÿ âèäåë äâóõ”, òî ñïðàøèâàåò: “Êàê âû ñ ìàìîé ñïðàâ-
ëÿåòåñü áåç ìåíÿ?”, ïîä÷åðêèâàÿ: “Ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ ïîëó÷àòü
îò âàñ ñ ìàìîé ïèñüìà”.

Äåëàÿ ýêñêóðñû â ïðîøëîå Àìåðèêè, êðàñî÷íî îïèñûâàÿ ïðî-
øëîå ìíîãî÷èñëåííûõ ïëåì¸í èíäåéöåâ, êîòîðûå æèëè òàì áî-
ëåå äâóõñîò ëåò íàçàä, îïèñûâàÿ äåðåâî, èç êîòîðîãî èíäåéöû
äåëàëè ëîäêè, Âàëåðèé Ìàëàõîâ âäðóã çàìå÷àåò: “Îíè òàêèå ãðî-
ìàäíûå, ÷òî, ÷òîáû òàêîå äåðåâî îáõâàòèòü, íàäî íàì âñåì —
ìàìå, òåáå è ìíå âçÿòüñÿ çà ðóêè”. È åù¸: “Êóïèëè ëè âû ñ ìà-
ìîé ¸ëêó è êîãäà âû å¸ íàðÿæàëè?”.

Î ïðåêðàñíîì îòíîøåíèè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ê ñóïðóãå ñâè-
äåòåëüñòâóåò è òîò íåîïðîâåðæèìûé ôàêò, ÷òî âî âðåìÿ ñâîåé
ñòàæèðîâêè îí ñóìåë ñìÿòü ïðåãðàäû ìåæãîñóäàðñòâåííîé õî-
ëîäíîé âîéíû è äîáèòüñÿ ðàçðåøåíèÿ íà ïðèåçä ê íåìó Ñâåòëà-
íû Âàñèëüåâíû. È îíè âìåñòå âîçâðàùàëèñü íà Ðîäèíó…

Êðàòêèå âûâîäû: ïèñüìà — êðàñíîðå÷èâûå, íåîïðîâåðæèìûå
ñâèäåòåëè òîãî, ÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ëþáÿùèé îòåö è ìóæ,
ïðåêðàñíûé ñåìüÿíèí, êîòîðûé â ñâî¸ì ïèñüìåííîì äèàëîãå ñ
ñûíîì ïîñòîÿííî “çàìûêàåò” æèçíü ñûíà íà ìàìå; ïðåêðàñíûé,
ñêàæåì äàëåå, äåòñêèé ïåäàãîã, óìåëî íàïðàâëÿþùèé äåâÿòèëåò-
íåãî ñûíà íà ïóòü ëþáâè ê ýëåêòðîíèêå, è, áåññïîðíî, ÷åëîâåê ñ
õóäîæåñòâåííûì òàëàíòîì ðàññêàç÷èêà, ÷óäåñíûé ñòèëèñò è áå-
çóïðå÷íî ãðàìîòíûé ÷åëîâåê.

×èòàòåëþ, î÷åâèäíî, íå áåçðàçëè÷íî, êàê èìåííî äåðæàë çà
ðóáåæîì çíàìÿ ñâîåé ñòðàíû Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ â ãîäû õîëîä-
íîé âîéíû, êîãäà Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè áûëè âðàãîì
íîìåð îäèí Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à íà íàøèõ ëþäåé òàì ñìîòðåëè
ïî÷òè êàê íà âàðâàðîâ. Îá ýòîì ëó÷øå ìåíÿ ðàññêàæåò äîöåíò
êàôåäðû “êîìïüþòåðèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ” Àíàòî-
ëèé Àëåêñàíäðîâè÷ Èâàíîâ. Îí íàçâàë ñâîè âîñïîìèíàíèÿ “Íà-
ó÷íàÿ äèïëîìàòèÿ”:
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“Ïîêîëåíèå ëþäåé — òå, êîìó çà òðèäöàòü, õîðîøî ïîìíÿò íà-
ñêîëüêî áûëè îáîñòðåíû îòíîøåíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñâåðõäåðæàâàìè:
ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Â òå, òåïåðü óæå äàë¸êèå, ãîäû ïîñåòèòü ÑØÀ ìîãëè
òîëüêî äèïëîìàòè÷åñêèå ðàáîòíèêè è èçáðàííûå æóðíàëèñòû. Íà-
÷àëî 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà îçíàìåíîâàëîñü îïðåäåë¸ííîé ðàç-
ðÿäêîé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ. Èìåííî â ýòè ãîäû ïî-
ÿâèëàñü ïðîãðàììà îáìåíà ìîëîäûìè íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè, êî-
òîðóþ ñ àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû îáåñïå÷èâàëà îðãàíèçàöèÿ Irex, à
ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ — Ìèíèñòåðñòâî âûñøåãî, ñðåäíåãî è ñïåöèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìîëîäûå ó÷¸íûå íàøåãî óíèâåðñèòåòà, òîãäà
Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, íå îñòàëèñü â ñòîðîíå îò
ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå îáìåíà è íà÷èíàÿ ñ 1974 ãîäà íåñêîëüêî ñî-
òðóäíèêîâ ÎÏÈ ïðîøëè íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó â ÑØÀ.

Ïåðâûì ó÷àñòíèêîì ïðîãðàììû îáìåíà ìîëîäûìè ó÷¸íûìè
ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ áûë òîãäà åù¸ ñîâñåì ìîëîäîé äîöåíò êàôåäðû
“Ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè” Ìàëàõîâ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷. Âûáîð
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, êàê êàíäèäàòà íà íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó â ÑØÀ
íå áûë ñëó÷àéíûì. Âî-ïåðâûõ, îí áûë ìîëîäîé (33 ãîäà) è ïåðñïåê-
òèâíûé ó÷¸íûé. Âî-âòîðûõ, áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëè ëè÷íûå êà÷å-
ñòâà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Âñå, êòî ñ íèì êîãäà-íèáóäü ñîïðèêàñàë-
ñÿ, íå ìîãóò íå îòìåòèòü åãî íåîáû÷àéíóþ îòêðûòîñòü ïðè îáùåíèè
ñ ëþäüìè, èñêëþ÷èòåëüíûé îïòèìèçì è äîáðîæåëàòåëüíîñòü. Î÷åíü
òðóäíî óâèäåòü åãî ñ õìóðûì ëèöîì. Äàæå â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ
îí âñåãäà ñïîêîåí, âíèìàòåëåí è íå íàïðÿãàåò ñîáåñåäíèêà. Åñòå-
ñòâåííî, âñåãäà îñòàåòñÿ ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå îò îáùåíèÿ ñ íèì.
Ýòîò ôàêòîð ñûãðàë èñêëþ÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ïåðèîä
ïðåáûâàíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à íà íàó÷íîé ñòàæèðîâêå â ÑØÀ.

Íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðîõîäèë â òå÷åíèå
11 ìåñÿöåâ: ñ èþëÿ 1974 ãîäà ïî èþëü 1975 ãîäà â òåõíîëîãè÷åñêîì
èíñòèòóòå øòàòà Ôëîðèäà â ã. Ãåéíñâèëë. Åãî ðóêîâîäèòåëåì áûë
äîêòîð Þäæèí ×åíåòò — äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà Ýëåêòðèêàë Èí-
æèíèðèíã (Electrical Engineering — EE). Â ýòî æå âðåìÿ â äåïàðòà-
ìåíòå ðàáîòàë èçâåñòíûé âñåìó ìèðó ó÷¸íûé, îäèí èç îñíîâàòåëåé
òåîðèè öèôðîâîé ôèëüòðàöèè äîêòîð Êàëìàí è èçâåñòíûé ñïåöèà-
ëèñò â îáëàñòè ôèçèêè ïîëóïðîâîäíèêîâ Âàí äåð Çèèë. Ñîòðóäíè-
êè äåïàðòàìåíòà òåïëî âñòðåòèëè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, è â ýòîì áîëü-
øóþ ðîëü ñûãðàëè ÷åðòû åãî õàðàêòåðà è òîò, ôàêò, ÷òî ó÷¸íîãî èç
ÑÑÑÐ îíè âèäåëè âïåðâûå.

Îòêðûòîñòü, äîáðîæåëàòåëüíîñòü è êîììóíèêàáåëüíîñòü Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à ïîçâîëèëè åìó î÷åíü áûñòðî íàéòè îáùèé ÿçûê ñ
ðóêîâîäèòåëåì è êîëëåãàìè, ðàçðóøèòü òó ñòåíó íåäîâåðèÿ, ÷òî
ñóùåñòâîâàëà òîãäà ìåæäó ÑÑÑÐ è ÑØÀ, ïóñòü íà íåáîëüøîì ëè÷-
íîñòíîì óðîâíå, â ïðåäåëàõ äåïàðòàìåíòà è óíèâåðñèòåòà, íî ýòî
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èìåëî áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è óñïåøíîé íàó÷-
íîé ðàáîòû â äàëüíåéøåì.

Åñòåñòâåííî, ýòî îòðàçèëîñü è íà ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðèîáð¸ë ìíîãî äðóçåé ñðåäè àìåðèêàíöåâ. Ñâîåé
ðàáîòîé çàñëóæèë óâàæåíèå êîëëåã è ðóêîâîäèòåëÿ. Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à ïðèãëàøàëè íà òåëåâèäåíèå, íà íåôîðìàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
â ãîñòè â ñåìüè êîëëåã, íà ðàçëè÷íûå ýêñêóðñèè è â ïîåçäêè, êàê,
íàïðèìåð, ïðîãóëêè íà ÿõòå ïî Ìåêñèêàíñêîìó çàëèâó è ò. ä. Àâòî-
ðó ýòèõ ñòðîê õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî êîãäà â 1975–1976 ãã. îí
ó÷àñòâîâàë â àíàëîãè÷íîé ïðîãðàììå è, ïðîõîäÿ íàó÷íóþ ñòàæèðîâ-
êó â òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå øòàòà Äæîðäæèÿ, ìíå óäàëîñü ïî-
ñåòèòü òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò øòàòà Ôëîðèäà â ã. Ãåéíñâèëë,
ãäå â òî âðåìÿ ïðîõîäèëè ñòàæèðîâêó ÷åòâåðî ìîëîäûõ ó÷¸íûõ èç
ðàçëè÷íûõ âóçîâ ÑÑÑÐ, èõ ïðåáûâàíèå ðàçèòåëüíî îòëè÷àëîñü îò
ïðåáûâàíèÿ òàì æå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà. Îíè âåëè çàìê-
íóòûé îáðàç æèçíè, òÿæåëî âõîäèëè â êîíòàêò ñ êîëëåãàìè, è ýòî,
åñòåñòâåííî, ñêàçûâàëîñü íà èõ ðàáîòå. Èõ êóðèðîâàë òàêæå äèðåê-
òîð ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà äîêòîð ×åíåòò.

Â ëè÷íîì ðàçãîâîðå ñî ìíîé îí çàìåòèë, ÷òî ïîñëå îáùåíèÿ è
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ îäåññèòàìè Âàëåðèåì è Ñâåòëàíîé Ìàëàõîâû-
ìè ñ òðóäîì îáùàåòñÿ ñ ãðóïïîé ó÷¸íûõ, ïðîõîäÿùèõ íàó÷íóþ ñòà-
æèðîâêó â åãî äåïàðòàìåíòå.

Äåìîêðàòè÷íîñòü è îòêðûòîñòü Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à íåìàëî ñïî-
ñîáñòâîâàëè ôîðìèðîâàíèþ ìíåíèÿ àìåðèêàíöåâ, ðàáîòàâøèõ ñ
íèì, î ëþäÿõ èç ÑÑÑÐ è âîîáùå î ñêëàäå ñëàâÿíñêîãî õàðàêòåðà.
Îíè, â ÷àñòíîñòè, âïåðâûå óçíàëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåñïóáëèêà ïîä
íàçâàíèåì Óêðàèíà, áîëüøîé íàðîä — óêðàèíöû, èìåþùèå ñëîæ-
íóþ, íî ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ è ñâîþ íàöèîíàëüíóþ êóëüòóðó.

Êîãäà ÿ ñîîáùèë, ÷òî ïðèåõàë èç Îäåññû è ïåðåäàë ïðèâåò îò Âà-
ëåðèÿ è Ñâåòëàíû Ìàëàõîâûõ, òî ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñäåðæàííîñòü
äîêòîðà ×åíåòòà è åãî êîëëåã ñìåíèëàñü ÷óòü ëè íå áóðíûì âîñòîð-
ãîì, îòíîøåíèå ïîìåíÿëîñü íà 180 ãðàäóñîâ. Äî ñèõ ïîð ìíå íå çà-
áûòü ýòèõ âñòðå÷ — äðóæåñêèõ, ò¸ïëûõ, ðàñòîïèâøèõ õîëîä îòíî-
øåíèé ìåæäó ëþäüìè äâóõ áîëüøèõ äåðæàâ. È â äàííîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå ýòèì ÿ áûë îáÿçàí òîìó èìèäæó, ÷òî ñîçäàë — ñâîèì
ïðåáûâàíèåì â ã. Ãåéíñâèëë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ, íûíå çàñ-
ëóæåííûé ó÷¸íûé, àêàäåìèê, ðåêòîð, íàäåë¸ííûé ìíîãèìè ïî÷¸ò-
íûìè çâàíèÿìè. Èìåííî òàêèå ëþäè, êàê Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìà-
ëàõîâ, ðàçðóøàëè ñòåíó îò÷óæäåíèÿ, âîçíèêøóþ â ñèëó èñòîðè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè, áëàãîäàðÿ ñâîèì ëè÷íûì
êà÷åñòâàì, îáàÿíèþ è óìó, îñóùåñòâëÿÿ äèïëîìàòèþ â ñâî¸ì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì íàïðàâëåíèè — íàó÷íóþ äèïëîìàòèþ.

28. 10. 2004 ã.”
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Îäíàêî åù¸ ðàç âåðí¸ìñÿ ê ñåìåéíîé ïåäàãîãèêå Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à. Íàäåþñü, ÷èòàòåëü óæå èìååò ïðåäñòàâëåíèå î áåçãðà-
íè÷íîé ëþáâè ê ñûíó Åâãåíèþ. Íî ýòà ëþáîâü íå ïðåïÿòñòâîâà-
ëà âîñïèòàíèþ ó ñûíà òàêèõ ÷åðò, êàê ñîáðàííîñòü, öåëåóñòðåì-
ë¸ííîñòü, âîëÿ ê óñïåõó, ìóæåñòâî. Æåíÿ çàêîí÷èë øêîëó ñ ïðå-
êðàñíûìè ðåçóëüòàòàìè, ïîëþáèë ýëåêòðîíèêó, ïîø¸ë ïî ñòî-
ïàì îòöà, ïîñòóïèâ íà ôàêóëüòåò àâòîìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè. Ìîã áåçîáëà÷íî çàêîí÷èòü ïîëèòåõ. Àí íåò. Îòåö, áó-
äó÷è ïðîðåêòîðîì, èìåë âîçìîæíîñòü óáåðå÷ü ñûíà îò ñëóæåíèÿ
â àðìèè. Íî íå òàêîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ñî-
çäàâàòü äëÿ ñûíà òåïëè÷íûå óñëîâèÿ è ýòèì âîñïèòûâàòü â í¸ì
ëîæíóþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü, à âî-âòîðûõ, ñûí îôèöåðà, áûâøèé
êóðñàíò âûñøåãî âîåííîãî ó÷èëèùà ïîíèìàë, ÷òî “àðìèÿ äà¸ò
þíîøå è ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, è
óìåíèå æèòü åäèíîé æèçíüþ ñî ñâåðñòíèêàìè, è ÷óâñòâî ëîêòÿ
òîâàðèùà, è åù¸ ìíîãîå, ÷åãî íå íàéä¸øü íà ãðàæäàíêå”. Æåíÿ
ñ îòëè÷èåì çàêîí÷èë Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
Ãîâîðÿò, ïîñëå ãîñýêçàìåíà îäèí èç ÷ëåíîâ ýêçàìåíàöèîííîé
êîìèññèè âñòðåòèë ðåêòîðà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à è ñïðîñèë: “Ýòî
íå òâîé ðîäñòâåííèê Ìàëàõîâ ñäàâàë ñåãîäíÿ íàì ýêçàìåí. Çíà-
þùèé ïàðåíü?”

Â îòâåò óñëûøàë: “Òî áûë âñåãî íàâñåãî ìîé ñûí”.
Åâãåíèé Âàëåðüåâè÷ çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ,

ñòàë äîöåíòîì, òåïåðü îí çàâåäóþùèé êàôåäðîþ è ðàáîòàåò íàä
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé.

Â íàðîäå ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî
âíóêè áëèæå, ðîäíåå, ëþáèìåå äåòåé. Îçíàêîìèâøèñü ñ ïèñü-
ìàìè ê ñûíó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, ÷èòàòåëü, î÷åâèäíî, ñïðî-
ñèò: “Ðàçâå ìîæíî ëþáèòü áîëüøå, ÷åì ëþáèë Ìàëàõîâ ñâîåãî
ñûíà-ðåáåíêà”. Îêàçûâàåòñÿ, ìîæíî. Ïåðåä àâòîðîì ýòèõ
ñòðîê ëåæèò èñêëþ÷èòåëüíîå äîêàçàòåëüñòâî ëþáâè Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à ê âíóêó Âàëåðèþ, 1996 ãîäà ðîæäåíèÿ, — äíåâíèê
“çîëîòûõ ðîññûïåé” ðåáåíêà, òåòðàäü òîëñòàÿ, îáúåìíàÿ. Çà-
ïèñè â íåé òàêèå: “ßíâàðü 1999 ãîäà. Ïðèõîäèì â ãîñòè ê äå-
òÿì. Âíóê: “Ðàçäåâàéòåñü, ïðîõîäèòå. Äåäóøêà, êîôå áó-
äåøü?” Ôåâðàëü 1999 ãîäà. “Óòðîì ïàïà áóäèò ñûíà: “Âàëåðî÷-
êà, ÿ äóìàþ, ÷òî óæå ïîðà âñòàâàòü”. Âàëåðî÷êà, íå îòêðûâàÿ
ãëàç: “À ÿ äóìàþ, ÷òî åù¸ íóæíî ïîëåæàòü è ïîñïàòü”. “Áà-
áóøêà Ñâåòà öåëûé äåíü ñ âíóêîì ãóëÿåò, êîðìèò, ñïàòü óê-
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ëàäûâàåò… Âàëåðî÷êà ñèäèò, îáåäàåò è ãîâîðèò: “Áàáóøêà,
êàêèå ó òåáÿ ãëàçà õîðîøèå”. “Æåíÿ âûõîäèò èç äóøà ñ Âàëå-
ðî÷êîé, çàêóòàííûì â áàííîå ïîëîòåíöå, ïåðåäàåò åãî Ëåíå è
ãîâîðèò: “Äåðæè ïîäàðî÷åê!” Ãîëîñ èç ïîëîòåíöà: “ß íå ïîäà-
ðî÷åê, ÿ ïðèçèê çàìîòàòîíûé”.

Àïðåëü 1999 ãîäà “Íà äåíü ðîæäåíèÿ ó ïðàáàáóøêè Íèíû
Ñåðãååâíû Âàëåðî÷êà îáîø¸ë êâàðòèðó è ãîâîðèò åé: “Íåïëîõî
æèâ¸òå”. “Äåä ñïðàøèâàåò: “Êòî ó ìåíÿ ñàìûé ëþáèìûé?”.
“Âíóê óäîâëåòâîð¸ííî îòâå÷àåò: “ß!”.

Äåêàáðü 1999 ãîäà: “Ëåíà ñèäèò íà êóõíå è çîâ¸ò Âàëåðî÷êó.
Îí ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïðèõîäèò è ãîâîðèò: “×òî Âû õîòåëè,
ìàäàì?”

Àâãóñò 2002 ãîäà. Äåäóøêà åñò ìîðîæåíîå è ïü¸ò êîôå. Âíóê:
“Äåäóøêà, ñðàçó æå ïåé êîôå. Ïàïà ìåíÿ íå ñëóøàë, êóøàë ìî-
ðîæåíîå è íå ïèë êîôå — è ïðîñòóäèëñÿ. Ó íåãî íàñìîðê. À åñëè
òû çàáîëååøü, êòî áóäåò ðóêîâîäèòü ïîëèòåõîì?”

È ñàì ôàêò çàïèñåé èíòåðåñíûõ èçðå÷åíèé âíóêà òàêèì
÷ðåçâû÷àéíî çàãðóæåííûì, çàíÿòûì ÷åëîâåêîì, êàê Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷, è õàðàêòåð çàïèñåé — ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî â
æèçíè ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ìëàäøèé Âàëåðèé çàíèìàåò íåìàëîâàæíîå ìåñ-
òî. Âñ¸-òàêè óìååò ñòàðøèé Ìàëàõîâ è ëþáèòü è âîñïèòûâàòü
äåòåé. À îíè — äîñòîéíû åãî ëþáâè. Ñûí, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
ïîø¸ë ïî åãî ñòîïàì, à âîñüìèëåòíèé âíóê, ñëîâíî çíàåò, êàê
ïîíðàâèòüñÿ äåäóøêå: õîðîøî ó÷èòñÿ, èìååò âòîðîé ðàçðÿä ïî
øàõìàòàì, çàíèìàåòñÿ â øêîëå áàëüíûõ òàíöåâ, øêîëå áîå-
âûõ èñêóññòâ.

Àâòîð ýòèõ ñòðîê äàë¸ê îò æåëàíèÿ óïðåêàòü âûõîäöåâ èç
êîììóíèñòè÷åñêîãî ïðîøëîãî â ïðåäàòåëüñòâå, èçìåíå íàðîäó,
èñêàòü â íèõ ïñèõè÷åñêèå ïàòîëîãèè, âåøàòü àìîðàëüíûå ÿð-
ëûêè è ò. ä. Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñëîæèëàñü ïî âåëåíèþ
èñòîðèè â ìîãóùåñòâåííóþ ñâåðõäåðæàâó, è íèêàêîé îäèíî÷-
êà íå ìîã å¸ óíè÷òîæèòü. Ê òîìó æå îíà âîñïèòàëà öåëûå ïîêî-
ëåííèÿ òðóäÿùèõñÿ ëþäåé, è â ÷åëîâå÷åñêîì, è â ìîðàëüíîì
îòíîøåíèè âî ìíîãîì ïðåêðàñíûõ. Êîíå÷íî, îíà áëþëà ñâîè
èíòåðåñû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñèñòåìà íå ïðîñóùåñòâîâàëà áû
76 ëåò.

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âàæíåå äðóãîå: êàê â¸ë ñåáÿ
ãëàâíûé ãåðîé êíèãè â êîììóíèñòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îá ýòîì
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ëó÷øå ðàññêàæåò ïîìîùíèê ðåêòîðà Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ Ìàñ-
ëÿíèíîâ. Åãî âîñïîìèíàíèÿ äàþò ïðåäñòàâëåíèÿ íå òîëüêî îá îò-
íîøåíèè ðàéîííîãî êîìèòåòà Êîìïàðòèè ê ïîëèòåõó íî è òîì,
÷òî ðóêîâîäñòâó âóçà, ñòóäåíòàì ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ íå
ñâîéñòâåííîé èì ðàáîòîé:

“Êàê ýòî áûëî…

Äàâíî ýòî áûëî, â ïðîøëîì ñòîëåòèè. Ø¸ë âòîðîé ãîä Ïåðå-
ñòðîéêè. Ñòðàíà Ñîâåòîâ â ïîòå ëèöà òðóäèëàñü íàä ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ïðîãðàììîé. Äåñÿòü òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ-ïîëèòåõíèêîâ,
3,8 òûñÿ÷è ïðîôåññîðñêîãî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷åáíî-
âñïîìàãàòåëüíûé ïåðñîíàë àêòèâíî òðóäèëèñü íà ïîëÿõ îáëàñ-
òè è äàëåêî çà å¸ ïðåäåëàìè. Òîëüêî 1,5 òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ-ïîëè-
òåõíèêîâ â ñîñòàâå ñòóäåí÷åñêèõ ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäîâ íà ïðî-
ñòîðàõ Ñèáèðè ñòðîèëè “ñâåòëóþ” æèçíü. Åæåäíåâíî îò Äâîðöà
ñïîðòà àâòîáóñû óâîçèëè íàøèõ ñîòðóäíèêîâ, âìåñòå ñ äðóãèìè
æèòåëÿìè ðàéîíà, íà óáîðêó ïîìèäîðîâ, êàðòîôåëÿ, êàïóñòû è
ïðî÷èõ äàðîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Íà ñòîë ðåêòîðà êàæäûé äåíü ëîæèëèñü ñâåäåíèÿ î êîëè÷å-
ñòâå âûåõàâøèõ íà óáîðêó ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ, î ãåêòàðàõ
óáðàííûõ ïîëåé è òîííàõ ñîáðàííîãî óðîæàÿ. Îòäåë ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñïåøêå çàêóïàë â õîçÿéñòâåííûõ
ìàãàçèíàõ ãîðîäà êîñû, âèëû, ãðàáëè, ñàïêè, ðåçèíîâûå ñàïî-
ãè, áðóñêè äëÿ áðèãàäû êîñàðåé, êîòîðûå â äíåñòðîâñêèõ ïëàâ-
íÿõ çàãîòàâëèâàëè çåë¸íóþ ìàññó; íàó÷íûå ñîòðóäíèêè âìåñòå ñ
ðàáî÷èìè îïûòíîãî çàâîäà ñòðîèëè â ïîäøåôíîì ðàéîíå êðûòóþ
ñåíîñóøèëêó. Íà çàñåäàíèè ïàðòêîìà è ïðîôêîìà ñîòðóäíèêîâ
èíñòèòóòà ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè “ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà” /íà òîò ïåðèîä â èíñòèòóòå ðàáîòàëè òðèíàäöàòü òî-
÷åê îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ/.

Â ýòî áóðíîå âðåìÿ êîëëåêòèâ ïîëèòåõíèêîâ âïåðâûå â Óêðà-
èíå èçáèðàåò íà äîëæíîñòü ðåêòîðà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Ìíî-
ãèå ìå÷òàëè îá ýòîé äîëæíîñòè, íî êîëëåêòèâ íå ïðîâåä¸øü.
Âûáðàëè äîñòîéíîãî è íå îøèáëèñü.

Âñïîìíèë òó ñóìàøåäøóþ îñåíü è ïî äðóãîìó ïîâîäó. Àâòî-
ðèòåò ïàðòèè ïàäàë, íî îíà åù¸ ïðî÷íî ñòîÿëà íà íîãàõ, îò å¸
ðåøåíèé åù¸ ìíîãîå çàâèñåëî.
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Ïî ñîñòîÿíèþ íà 15 îêòÿáðÿ ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, îäèí
èç ïåðâûõ â Ïðèìîðñêîì ðàéîíå, óáðàë êàïóñòó íà îòâåä¸ííîì
ó÷àñòêå. Àãðîíîì ñîâõîçà âìåñòå ñ áðèãàäèðîì îâîùåâîä÷åñêîé
áðèãàäû ïðèíÿëè ó íàñ âûïîëíåííóþ ðàáîòó, äàëè ñîîòâåòñòâó-
þùèé äîêóìåíò. Íà ñëåäóþùèé äåíü èíñòèòóò ñîòðóäíèêîâ íà
ñåëüõîçðàáîòû íå íàïðàâèë, ìû çàäàíèå âûïîëíèëè, íî íå óñïå-
ëè îòðàïîðòîâàòü â ðàéêîì. Â 15.00 ìíå ïîçâîíèë èíñòðóêòîð
îðãîòäåëà è ïîèíòåðåñîâàëñÿ, ïî÷åìó íàøèõ ëþäåé íå áûëî âîç-
ëå Äâîðöå ñïîðòà. ß åìó îòâåòèë, ÷òî ñâîé ó÷àñòîê ìû óáðàëè,
íà ÷òî èìååòñÿ äîêóìåíò îò ñîâõîçà. ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò îí
ñíîâà ìíå ïîçâîíèë, ñîîáùàÿ, ÷òî ñî ìíîé áóäåò ãîâîðèòü Ïåð-
âûé.

Äåéñòâèòåëüíî, â òðóáêå çâó÷àë ñóðîâûé ãîëîñ ïåðâîãî. Îí íà-
çûâàë íàñ, ïîëèòåõíèêîâ, áåçäåëüíèêàìè, áîëòóíàìè, íàäåëÿë
äðóãèìè íåïðèñòîéíûìè ýïèòåòàìè è òðåáîâàë îáúÿñíåíèÿ ïðè-
÷èí ñðûâà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïîäîáíàÿ îöåíêà òðó-
äà ïîëèòåõíèêîâ ìíîé áûëà âîñïðèíÿòà êàê ëè÷íîå îñêîðáëå-
íèå. Ýòî ìû — áåçäåëüíèêè?! ß ïîñïåøèë ñîîáùèòü ïåðâîìó î
òîì, ÷òî ìû ñâîè “ðÿäêè” óáðàëè, à âîò “ðÿäêîâ” ðàéêîìà ïàðòèè
ÿ íà ñîâõîçíîì ïîëå ÷òî-òî íå âñòðå÷àë.

– Àõ, âû åù¸ è äåðçèòå! — ìåòàëëè÷åñêèì ãîëîñîì ïðîêðè-
÷àë õîçÿèí ðàéîíà.

Áóêâàëüíî ÷åðåç ÷àñ ÿ ñèäåë â çàëå çàñåäàíèÿ ðàéêîìà ïàðòèè.
Ïî ñðî÷íîìó ðàñïîðÿæåíèþ ïåðâîãî èíñòðóêòîð îðãîòäåëà ñî-
áðàë áþðî ðàéêîìà. Íèêòî èç ïðèñóòñòâóþùèõ òîëêîì íå çíàë
ñóòè ýòîãî ïîæàðíîãî âîïðîñà, êðîìå, êîíå÷íî, ïåðâîãî è Ïðåä-
ñåäàòåëÿ èñïîëêîìà Â. Â. Ïóãà÷à.

Î òîì, êàê øëî çàñåäàíèå — äîëãèé ðàññêàç. Êîðî÷å, ïåðâûé,
óáåäèâøèñü, ÷òî ñ ðÿäîâîãî ÷ëåíà ïàðòèè âçÿòü íå÷åãî, îáúÿâèë
÷ëåíàì áþðî î òîì, ÷òî çàñåäàíèå ïåðåíîñèòñÿ íà çàâòðà, ïÿòíè-
öó, 16 îêòÿáðÿ.

Âåðíóâøèñü â èíñòèòóò, ÿ ðàçûñêàë Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à (ó íåãî
ïî ÷åòâåðãàì òîãäà áûë äåíü íàóêè; â ýòîò äåíü ðåêòîð ðàáîòàë ïî
îñîáîìó ãðàôèêó) è ðàññêàçàë åìó î âñåõ çëîêëþ÷åíèÿõ.

Â ïÿòíèöó, áåç ÷åòâåðòè äåñÿòü, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ñåêðåòàðü
ïàðòêîìà Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ Ãîëîëîáîâ è ïîìîùíèê ðåêòî-
ðà — îáúåêò â÷åðàøíåé ïàðòèéíîé ïîðêè, ñèäåëè â òîì æå îã-
ðîìíîì çàëå, â ïåðâîì ðÿäó, à ïåðåä íàìè çà ñòîëîì íà àâàíñöå-
íå — ñóðîâîå, âîèíñòâåííî íàñòðîåííîå áþðî ðàéêîìà ïàðòèè
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â ïîëíîì ñâî¸ì âåëè÷èè. Íà íàñ îíè ñìîòðåëè ñâûñîêà, æåëàÿ
“îòîðâàòü íàì ãîëîâû”, â êðàéíåì ñëó÷àå, íàäðàòü çàäíèöû.

Íà ýòîò ðàç âåñü îãîíü óáèéñòâåííîé êðèòèêè îáðóøèëñÿ íà
“ñîííûé” ïàðòêîì è àäìèíèñòðàöèþ èíñòèòóòà. Íàñ äðþ÷èëè è
êîñòûëÿëè. Ïåðâîå ïðåäëîæåíèå: âëåïèòü êàæäîìó ïî ñòðîãà-
÷ó. Îíî äîëãî ìóññèðîâàëîñü. Íàêîíåö, âñòàë ïðåäñåäàòåëü ðàé-
èñïîëêîìà. Ïðåäëîæåííîå íàêàçàíèå åìó ïîêàçàëîñü ñëèøêîì
ñóðîâûì íà ôîíå òåõ öèôð, êîòîðûìè àïåëëèðîâàë ðåêòîð. Îí
äîëãî ãîâîðèë î áîëüøîì âêëàäå, êàêîé âíîñÿò ïîëèòåõíèêè â
äåëî ïåðåñòðîéêè, à òàêæå î òîì, ÷òî ðåêòîð ïîëèòåõà âïåðâûå â
îáëàñòè, à, âîçìîæíî, è â ðåñïóáëèêå èçáðàí íàðîäîì, ÷òî îí
ìîëîäîé, ðàñòóùèé ðóêîâîäèòåëü è íà÷èíàòü êàðüåðó ñ âûãîâî-
ðà — ïëîõàÿ ïðèìåòà.

Ðå÷ü ïðåäðàéèñïîëêîìà áëàãîòâîðíî ïîäåéñòâîâàëà íà ìíåíèå
îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ áþðî: ïîñëå äâóõäíåâíîé ïóáëè÷íîé ïîðêè îã-
ðàíè÷èëèñü îáñóæäåíèåì. Èç ðàéêîìà ìû âûõîäèëè â ãíóñíåé-
øåì íàñòðîåíèè; ëàñêîâî ñâåòèëî îêòÿáðüñêîå ñîëíöå, â ëèöî äóë
ïðèÿòíûé ìîðñêîé âåòåðîê, â âîçäóõå ïàõëî äóõîì Ñâîáîäû.

Ïàðòèéíîãî êîìèòåòà â óíèâåðñèòåòå äàâíûì-äàâíî íåò, ñåëü-
õîçðàáîòû èç ó÷åáíîé ïðîãðàììû èñêëþ÷åíû, ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ ïðîãðàììó (1982-1990 ãã.) ïî å¸ çàâåðøåíèè ÑÌÈ îêðåñòè-
ëè “íåâåðîÿòíûì ýêñïåðèìåíòîì”, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî
280 ìëí. ãðàæäàí îêàçàëèñü íà äèåòå. Ñåãîäíÿ ìû âèäèì, ÷òî
îöåíêà Ïóãà÷à Âàëåíòèíà Âàñèëüåâè÷à (ïðåäñåäàòåëÿ èñïîëêî-
ìà Ïðèìîðñêîãî ðàéñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ã. Îäåññû) îêà-
çàëàñü âåñüìà òî÷íîé è äàæå ïðîðî÷åñêîé”.

Òàêîâî íàçíà÷åíèå ðåêòîðà: ïðîèçâîäèòü âïå÷àòëåíèå íà ïîä-
÷èí¸ííûõ, êîëëåã, ñâî¸ ðóêîâîäñòâî, çíàêîìûõ èëè ïðîñòî îäåñ-
ñèòîâ, âûçûâàòü ñóæäåíèÿ, îöåíêè ñâîèõ äåéñòâèé… Â ðàñïîðÿ-
æåíèè àâòîðà ýòèõ ñòðîê — ñîäåðæàòåëüíûå ïèñüìà ïîëèòåõíè-
êîâ î ðåêòîðå. Ê íèì áóäåì îáðàùàòüñÿ â ðàçíûõ ãëàâàõ. À ñåé-
÷àñ ïðèâåäó ðàçìûøëåíèÿ î ñâî¸ì ðåêòîðå Àëåêñàíäðà Øïèíêîâ-
ñêîãî, çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà èíñòèòóòà êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì:

“Ìàñøòàá, îðèãèíàëüíîñòü ìûñëåé è äåéñòâèé, èñêëþ÷èòåëü-
íîå ÷óâñòâî ïðîïîðöèé ïðåäîïðåäåëåíû äí¸ì ðîæäåíèÿ Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à — 9 èþëÿ. ×èñëî “9” âñåãäà ñâÿçûâàþò ñ äóõîâíîé
ñòîðîíîé, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíî, êàê ÷èñëî ñîçèäàòåëüíîå, ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñûëîì ê âûñøåìó, äóõîâíîìó â ÷åëîâåêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å ñ ðîæäåíèÿ áûëè çàëîæåíû êà÷åñòâà
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äóõîâíîé ëè÷íîñòè, íåóòîìèìàÿ ýíåðãèÿ, ñïîñîáíîñòü ê ìíîãî-
ëåòíåé îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå.

Äëÿ ìåíÿ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ýòî:
– êðåïêîå “îòå÷åñêîå” ðóêîïîæàòèå ñ ò¸ïëûìè ñëîâàìè íà-

ïóòñòâèÿ íà âðó÷åíèè ïåðâîêóðñíèêàì ñòóäåí÷åñêèõ áèëåòîâ;
– îïðåäåë¸ííàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ â èçâåñòíûõ ñîáûòèÿõ

â Îäåññå êîíöà 90-õ ãîäîâ;
– ñìåëûé è ðåøèòåëüíûé ìóæñêîé ïîñòóïîê, êîãäà âî âðåìÿ

ïðîãóëêè ñ ñîáàêîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ çàñòóïèëñÿ çà æåíùèíó,
ïîäâåðãøóþñÿ íàïàäåíèþ ãðàáèòåëÿ (âûíóäèâ ïîñëåäíåãî óäà-
ëèòüñÿ);

– ýïîõàëüíàÿ ðå÷ü íà êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà Îäåñ-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, êîãäà Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ áûë ïîâòîðíî èçáðàí íà äîëæíîñòü ðåêòîðà;

– çàâåäóþùèé êàôåäðîé êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, äîöåíòîì êî-
òîðîé ÿ ÿâëÿþñü è ÷åì ãîðæóñü, ðóêîâîäèòåëü ìîùíîé íàó÷íîé
øêîëû, ðåêòîð-êàïèòàí, óâåðåííî âåäóùèé óíèâåðñèòåò-êîðàáëü
â ýïîõó ãëîáàëèçàöèîííûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå,
îáðàçîâàíèè;

– ðóêîâîäèòåëü, êîòîðûé â òðóäíûå äëÿ ïîëèòåõà ãîäû ñáå-
ð¸ã è ïðèóìíîæèë ñàìîå áåñöåííîå — êàäðîâûé ñîñòàâ ðàáîòíè-
êîâ óíèâåðñèòåòà.

Î òàêèõ ëþäÿõ, êàê ðåêòîðàò ÎÍÏÓ, âîçãëàâëÿåìûé Â. Ï. Ìà-
ëàõîâûì, ñêàçàë ïîýò Ðîáåðò Ðîæäåñòâåíñêèé:

Íî ñåãîäíÿ,
Êàê è â÷åðà,
Íà ñåáå ýòó çåìëþ äåðæàò
È íåñóò íà ñåáå
Ìàñòåðà!”

×åì ñòàðàòåëüíåå èùåøü ìàòåðèàëû, äîêóìåíòû î Âàëåðèè
Ïàâëîâè÷å, àíàëèçèðóåøü è îáîáùàåøü èõ, òåì áîëüøå óáåæäà-
åøüñÿ, ÷òî îäíîé êíèãè î íåì ìàëîâàòî. Âçÿòü áû ê ïðèìåðó åãî
óâëå÷åíèå èñòîðèåé êàê íàóêîé. Íåò, ðå÷ü íå î òîì, ÷òî îí ëþ-
áèò, ÷èòàåò, çíàåò âñåìèðíóþ èñòîðèþ è èñòîðèþ Îòå÷åñòâà… Îí
åùå èìååò çíà÷èòåëüíóþ ïðàêòèêó èññëåäîâàíèé èñòîðè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — èíèöèàòîð, îäèí èç àâòîðîâ è
ãëàâíûé ðåäàêòîð “Èñòîðèè Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà”. Â íåé ñîáðàí è îòðàæåí ïóòü âóçà çà
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85 ëåò. Â ñåðèè áèáëèîãðàôè÷åñêèõ î÷åðêîâ ðàññêàçûâàåòñÿ î
ìíîãèõ èçâåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëÿõ îòå÷åñòâåííîé íàóêè, ñâÿçàâ-
øèõ ñâîþ æèçíü ñ óíèâåðñèòåòîì.

Â. Ï. Ìàëàõîâ ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòîðîì, îäíèì èç àâòîðîâ èíòå-
ðåñíîé êíèãè “Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ”. Â ýòîé
êíèãå ïîìåùåí î÷åðê èñòîðèè óíèâåðñèòåòà, à òàêæå ïèñüìà —
ðàçìûøëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÎÏÈ 1963 ãîäà ñïåöèàëüíîñòè “Àâ-
òîìàòèêà è òåëåìåõàíèêà”. Â àííîòàöèè êíèãè, â ÷àñòíîñòè, ñêà-
çàíî: “Æèçíü âûøëà íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ, òåïåðü ìîæíî îñìîò-
ðåòüñÿ è çàäóìàòüñÿ. Êàê ïðîøëà æèçíü? ×òî óäàëîñü ñäåëàòü?
À ìîæåò áûòü, âñå ñóåòà ñóåò?” Îá ýòîì ðàçìûøëÿþò íà ñòðàíè-
öàõ êíèãè 37 âûïóñêíèêîâ. Êíèãà èíòåðåñíà åùå è òåì, ÷òî ó êàæ-
äîãî ñâîÿ ñóäüáà, ñâîå âèäåíèå ïðîøëîãî è ïðîèñõîäÿùåãî.

È óæ ñîâñåì îøåëîìèë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ÷åñòíóþ îäåññêóþ
ïóáëèêó, îñîáåííî èñòîðèêîâ, òåì, ÷òî â 2004 ãîäó â ñîàâòîðñòâå
ñî ñâîèì îäíîêóðñíèêîì Á. À. Ñòåïàíåíêî âûïóñòèë îáúåìíóþ,
ïðåêðàñíî èëëþñòðèðîâàííóþ êíèãó “Îäåññà. 1900–1920.
Ëþäè… Ñîáûòèÿ… Ôàêòû…” Îíà ïîëó÷èëà øèðîêèé ðåçîíàíñ â
ñðåäñòâàõ ìàññîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî ýëåêòðîííûõ. Åé ïîñâÿ-
ùåíû ïîëîæèòåëüíûå ðåöåíçèè èñòîðèêîâ-ïðîôåññèîíàëîâ. Îíè
îïóáëèêîâàíû â îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé ïðåññå. 12 îêòÿáðÿ
2004 ãîäà “Îäåññêèå èçâåñòèÿ”, â ÷àñòíîñòè, ïèñàëè: “Òàêèì îá-
ðàçîì, êíèãà, íàïèñàííàÿ Â. Ìàëàõîâûì è Á. Ñòåïàíåíêî, åùå
ðàç äîêàçàëà, ÷òî â èñòîðèè íàøåãî ãîðîäà ìíîãî èíòåðåñíûõ è
íåèçâåñòíûõ ñòðàíèö. Ïîýòîìó ðàáîòû äëÿ íûíåøíèõ èññëåäî-
âàòåëåé ïðîøëîãî Îäåññû ïðåäîñòàòî÷íî. Â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ
àêòóàëüíîñòü è íàó÷íàÿ öåííîñòü òàêîãî óíèêàëüíîãî èçäàíèÿ,
êàê “Îäåññà. 1900–1920. Ëþäè… Ñîáûòèÿ… Ôàêòû…”

Ìàòåðèàëà î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å ìíîãî, íî ãëàâà íå ìîæåò
áûòü áåñêîíå÷íîé. Ïðèáëèæàåòñÿ ìåñòî âûâîäîâ. Èõ ìû ñäåëà-
åì ïîñëå âûäåðæêè èç ïèñüìà àâòîðó ýòèõ ñòðîê ñåêðåòàðÿ
Â. Ï.  Ìàëàõîâà Òàòüÿíû Ãàâðèëîâíû Ìîéñû:

“Â ðåàëüíîé æèçíè òðóäíî â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå ïðà-
âèëüíî ïðîâåñòè ãðàíèöó ìåæäó äîáðîì è çëîì, ñëàáîñòüþ è ñè-
ëîé äóõà, ïîîùðåíèåì è íàêàçàíèåì. Åùå ñëîæíåå íàéòè áàëàíñ
è ïðèäåðæèâàòüñÿ çîëîòîé ñåðåäèíû. ×åëîâåê, êîòîðûé çíàåò
ìåðó âî âñåì è ÷óâñòâóåò òó ñàìóþ çîëîòóþ ñåðåäèíó, ðàáîòàåò
íà äîëæíîñòè ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, à ÿ ó íåãî ñåêðåòàðåì.
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Ìíå î÷åíü ïîâåçëî ðàáîòàòü âîçëå òàêîãî ìóäðîãî ÷åëîâåêà.
Ïåðâîå âðåìÿ ÿ ïîñòîÿííî óäèâëÿëàñü, êàê ìîæíî áûòü íàñòîëü-
êî ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòûì è äèïëîìàòè÷íûì, ïðè òàêîé áîëü-
øîé íàãðóçêå, à òåïåðü — âîñõèùàþñü.

Íåîäíîêðàòíî ïðèñóòñòâóÿ íà ðàçëè÷íûõ ñîáðàíèÿõ è ìåðî-
ïðèÿòèÿõ, ÿ ñìîãëà ïîñòè÷ü åãî èñêóññòâî âëàäåíèÿ àóäèòîðèåé
ñëîâîì, æåñòîì è ìèìèêîé. Âñå äîêëàäû, îò÷åòû è âûñòóïëå-
íèÿ îí ñîñòàâëÿåò ñàì äà òàê, ÷òî èíòåðåñíî ñëóøàòü âñåì. Îí
îáëàäàåò íåâîîáðàçèìîé ïàìÿòüþ è ïðåâîñõîäíîé ñêîðîñòüþ
ìûñëè. ß åìó èíîãäà ãîâîðþ: “Çà÷åì, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, Âàì
ñåêðåòàðü, åñëè âû âñå ïîìíèòå?”

Ãîâîðÿò, ÷òî õîðîøåå ïðèòÿãèâàåò òîëüêî õîðîøåå, è ïîýòî-
ìó ê íåìó òÿíóòñÿ ñàìûå èíòåðåñíûå è íåîáû÷íûå ëþäè. Âàëå-
ðèé Ïàâëîâè÷ ïîëüçóåòñÿ âûñîêèì àâòîðèòåòîì âî ìíîãèõ ãîðî-
äàõ Óêðàèíû è çàðóáåæüÿ, ê åãî ìíåíèþ ïðèñëóøèâàþòñÿ ìíî-
ãèå ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè è äåëîâûå ëþäè. Ìíå ëåãêî ðàáîòàòü
åùå è ïîòîìó, ÷òî îí ñîçäàë êîìàíäó îòâåòñòâåííûõ è òðóäîëþ-
áèâûõ ïðîðåêòîðîâ, êîòîðûì ìíîãîå äîâåðÿåò, íî â òî æå âðåìÿ
ìíîãîå è òðåáóåò, ýòî òàê íàäåæíî. Âîêðóã íåãî îïðåäåëåííàÿ
àóðà, êîòîðàÿ óæå ìíîãèå ãîäû öàðèò â íàøåì óíèâåðñèòåòå.

Âîçíèêàåò æåëàíèå ñîçäàâàòü Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó íàèëó÷øèå
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ÷òîáû îí èìåë áîëüøå âîçìîæíîñòè òâîðèòü
è äàðèòü. Îí, êàê æèâîòâîðíûé èñòî÷íèê, èç êîòîðîãî ìîæíî
ïèòü, è ìíå òàê ïðèÿòíî, ÷òî ýòîò èñòî÷íèê è äëÿ ìåíÿ. Êàê ñêà-
çàë Á. Ïàñêàëü: “Äîáðîäåòåëü ÷åëîâåêà èçìåðÿåòñÿ íå íåîáûê-
íîâåííûìè ïîäâèãàìè, à åãî åæåäíåâíûìè óñèëèÿìè”.

Ïåðå÷èòûâàþ íàïèñàííîå… Ãëàâà ïîëó÷èëàñü êàêàÿ-òî ìíî-
ãîâåêòîðíàÿ. Íàéòè îáùóþ “øàïêó”-âûâîäû íå òàê-òî ïðîñòî.
Âñïîìíèë, â Ïðîãðàììå ÊÏÑÑ î ïîñòðîåíèè êîììóíèçìà îäíîé
èç çàäà÷ íàçûâàëîñü: âîñïèòàíèå âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñ-
òè, ãàðìîíè÷åñêè ñî÷åòàþùåé â ñåáå èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâè-
òèå, íðàâñòâåííóþ ÷èñòîòó è ôèçè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâî. Âñå ýòî
ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à åñòü. Îí îêàçàëñÿ ïðèøåëüöåì èç òîãî íå-
äîñòèæèìîãî áóäóùåãî. Ïðèìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ ñîâðåìåííîé
ìîëîäåæè.

Â ñâîåì áèîãðàôè÷åñêîì î÷åðêå Âàëåðèé Ìàëàõîâ ïûòàåòñÿ
óáåäèòü ÷èòàòåëÿ, ÷òî åãî ïîñòóïëåíèå â Âûñøåå âîåííî-ìîðñ-
êîå ó÷èëèùå ñâÿçè èì. À. Ñ.  Ïîïîâà ìîòèâèðîâàëîñü äâóìÿ ôàê-
òîðàìè: 1) ëþáîâüþ ê ìîðþ; 2) óâëå÷åíèåì â øêîëüíûå ãîäû
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êîíñòðóèðîâàíèåì ìèíèàòþðíûõ ïðèåìíèêîâ. “Ýòî áûëè ïðè-
åìíèêè â ìûëüíèöàõ, êîðîáêàõ, äåðåâÿííûõ ÿùèêàõ è ò. ä.”
Îäíàêî ìîå ìíåíèå íåñêîëüêî èíîå: â þíîì Âàëåðèè Ìàëàõîâå
óâåðåííî ïðîñûïàëñÿ ëèäåð, à óäîâëåòâîðåíèÿ ëèäåðñòâà, ñêî-
ðåå âñåãî, ìîæíî äîñòè÷ü â äîëæíîñòè îôèöåðà. Ïîýòîìó ê òåì
äâóì ðàíåå íàçâàííûì ìîòèâàì ñëåäóåò ïðèïëþñîâàòü ýòîò, òðå-
òèé. Ëèäåðñòâî êàê âåäóùàÿ ÷åðòà åãî õàðàêòåðà ïðîÿâëÿëîñü
âî ìíîãèõ ñôåðàõ: è íà âîåííûõ ñáîðàõ â Áåðäÿíñêå, ãäå îí êî-
ìàíäîâàë âçâîäîì, è â ðîëè ñåêðåòàðÿ ïàðòèéíîãî áþðî ôàêóëü-
òåòà, è íà äîëæíîñòè äåêàíà çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà, ïðîðåêòîðà,
ðåêòîðà, è âî ãëàâå ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà. Îí
îòíîñèòñÿ ê ëèäåðàì è â òàêîé ñëîæíîé ñôåðå, êàê íàóêà, î ÷åì
ðå÷ü åùå ïðåäñòîèò.

Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ è â òîì, ÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ëèäåð
â ñåìüå. Ñóïðóãà Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà óòâåðæäàåò, ÷òî â åå áåñ-
êîíå÷íûõ äèñêóññèÿõ ñ ìàëîëåòíèì ñûíîì, à ïîçæå — âíóêîì,
êàê ïðàâèëî, ïîñëåäíåå ñëîâî áûëî çà ìóæåì. Îí òåðïåëèâî, ìîë-
÷à âûñëóøèâàë äèàëîãè, à êîãäà îíè äîñòèãàëè ïðåäåëüíîãî ýìî-
öèîíàëüíîãî íàêàëà, óìåëî íàõîäèë òàêèå ñëîâà, ÷òî ñïîðû çà-
âåðøàëèñü ïîëþáîâíî.

Åãî ïóòü — ïðåêðàñíàÿ øêîëà æèçíè. Îí ôîðìèðîâàë Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à, ðàçâèâàë, ñîâåðøåíñòâîâàë ñ òåì, ÷òîáû Ìàëà-
õîâ ñàì ýôôåêòèâíåå âëèÿë íà æèçíü, íà ëþäåé, òâîðèë ïîëåç-
íîå, íåîáõîäèìîå, äîáðîå. Îá ýòîì è î ìíîãîì äðóãîì — â ñëåäó-
þùèõ ãëàâàõ.
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Ïåäàãîã

“Ïåäàãîã” — ñëîâî ãðå÷åñêîå, îçíà÷àåò “âîñïèòàòåëü, íàñòàâ-
íèê”. Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè — ëèöî âåäóùåå ïðåïîäàâàòåëü-
ñêóþ èëè âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó. Ìíå áû õîòåëîñü äîïîëíèòü
ýíöèêëîïåäè÷åñêîå îïðåäåëåíèå: è ëèöî, âëàäåþùåå íàóêîé è
ïðàêòèêîé ïåäàãîãèêè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàóêè ïåäàãîãèêè âûíóæäåí íàïðÿ÷ü ñâîþ
ïàìÿòü — èñêàòü óíèâåðñèòåòñêèå çíàíèÿ ñóùíîñòè ïåäàãîãè-
êè. Êîíå÷íî, ôóíäàìåíòàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, êàê â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ, ïðàâà. Ïåäàãîãèêà — íàóêà î âîñïèòàíèè, îáðàçîâàíèè
è îáó÷åíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
è çàäà÷àìè, âûäâèãàåìûìè êîíêðåòíî èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿ-
ìè æèçíè ëþäåé.

Ïåäàãîãèêà — íàóêà äðåâíÿÿ. Îíà èìååò ìíîãîâåêîâóþ òåî-
ðèþ è ìíîãîòûñÿ÷åëåòíþþ ïðàêòèêó. Ïðèíÿòî äåëèòü ïåäàãî-
ãèêó íà öåëóþ ñèñòåìó, â êîòîðóþ âõîäÿò îáùàÿ è øêîëüíàÿ
ïåäàãîãèêà, à êîíêðåòíåå — òåîðèÿ âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ è
îáó÷åíèÿ; èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè, òî÷íåå, èñòîðèÿ íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åíèé; ÷àñòíûå ìåòîäè-
êè, ïðåäìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëü-
íûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (ÿçûêà, ìàòåìàòèêè, åñòåñòâîçíàíèÿ,
òåõíè÷åñêèõ, èíæåíåðíûõ äèñöèïëèí, èñòîðèè, ôèëîñîôèè
è ò. ä.); äîøêîëüíàÿ ïåäàãîãèêà, ðàñêðûâàþùàÿ ñîäåðæàíèå,
ôîðìû è ìåòîäû âîñïèòàíèÿ äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà; ñåìåé-
íàÿ ïåäàãîãèêà, îñâåùàþùàÿ âîïðîñû âîñïèòàíèÿ â ñåìüå; äå-
ôåêòîëîãèÿ ñ å¸ ðàçâåòâëåíèÿìè — ôëîïåäàãîãèêà,  ñóðäîïåäà-
ãîãèêà è îëèãîôðåíîïåäàãîãèêà.

Ïåäàãîãèêà êàê îáùåñòâåííàÿ, ãóìàíèòàðíàÿ íàóêà íàõîäèò-
ñÿ â òåñíîé ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèè ñ ôèëîñîôèåé, èñòîðèåé,
àíàòîìèåé è ôèçèîëîãèåé, à îñîáåííî ñ ïñèõîëîãèåé.

Íàçíà÷åíèå ïåäàãîãèêè — âîñïèòàíèå êàê öåëåíàïðàâëåííûé
è ïëàíîìåðíî ïðîâîäèìûé ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëåé íà
ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå. Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïåäàãîãèêå èìå-
åò äèäàêòèêà, îáîñíîâûâàþùàÿ è ðàñêðûâàþùàÿ ñîäåðæàíèå,
ìåòîäû è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè ñâîèìè êîðíÿìè óõîäèò â ãëóáîêóþ äðåâ-
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íîñòü çà÷àòêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ è æèòåéñêèõ ïðàâèë. Îíè ñîäåð-
æàëèñü è â ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ, è â ôîëüêëîðå (ïîñëîâèöàõ,
ñêàçêàõ è ò. ï.) óæå â ðàáîâëàäåëü÷åñêîì îáùåñòâå, îñîáåííî, â
ñâÿçè ñ âîçíèêíîâåíèåì øêîë, ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü îáîá-
ùåíèÿ îïûòîâ â ñôåðå îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Íå áóäó÷è åù¸
ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëüþ çíàíèé, ïåäàãîãèêà ñòàëà ñîñòàâíîé
÷àñòüþ òîé èëè èíîé ôèëîñîôñêîé èëè ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíîé
ñèñòåì. Òîãäà ïåäàãîãèêà ðåøàëà çàäà÷è âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèëîñîôèè, â òåñíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè âîïðîñà-
ìè, ïðåæäå âñåãî, ñ âîïðîñàìè òåîðèè ïîçíàíèÿ, ýòèêè è ïîëè-
òèêè. Ïåäàãîãè÷åñêèå âçãëÿäû Êîíôóöèÿ â Êèòàå, Ïëàòîíà è
Àðèñòîòåëÿ â Ãðåöèè ñîñòàâëÿëè îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî ñ èõ
ôèëîñîôñêèìè ó÷åíèÿìè.

Ïåäàãîãèêà ñðåäíèõ âåêîâ áûëà ïðîíèêíóòà ðåëèãèîçíûì äó-
õîì, ñõîëàñòè÷åñêèé ìåòîä ãîñïîäñòâîâàë â ñèñòåìå îáó÷åíèÿ.
Â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ (ÕV–ÕV² ââ.), ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è êóëüòóðíîãî ïîäúåìà, ïîçèöèè öåðêâè â ïåäàãîãèêå, â
øêîëå îñëàáëè, ïîÿâèëèñü ñâåòñêèå ó÷åáíûå äèñöèïëèíû —
ìàòåìàòèêà, ýëåìåíòû åñòåñòâåííûõ íàóê è äð. Âåëèêèå ãóìà-
íèñòû — èòàëüÿíåö Âèòòîðèíî äà Ôåëüòðå, ôðàíöóçû Ô. Ðàáëå
è Ì. Ìîíòåíü ñðåäíåâåêîâîé ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñ
å¸ ñõîëàñòèêîé, çóáð¸æêîé è æåñòîêèìè òåëåñíûìè íàêàçàíèÿ-
ìè ïðîòèâîïîñòàâèëè èäåè ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê ðåá¸íêó, ìíî-
ãîñòîðîííåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëå-
íèÿ äåòåé. Îäíàêî èäåè ãóìàíèñòîâ åù¸ íå ñòàëè öåëîñòíîé ñèñ-
òåìîé ïðîãðåññèâíîé ïåäàãîãèêè. Âåëèêèé ÷åøñêèé ïåäàãîã
ß. À. Êîìåíñêèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì ïåäàãîãè÷åñêîé
íàóêè. Îïèðàÿñü íà äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãèêè â ýïîõó Âîçðîæäå-
íèÿ, îí ðàçðàáîòàë çàìå÷àòåëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïî-
ñòðîåííóþ íà ïðèíöèïàõ åäèíñòâà øêîëû âñåîáùåãî îáÿçàòåëü-
íîãî îáó÷åíèÿ. ß. À. Êîìåíñêèé âûäâèíóë ïðèíöèï ïðèðîäîñî-
îáðàçíîñòè âîñïèòàíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó âîñïèòàíèå è îáó÷å-
íèå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ïðèðî-
äû è ïðèðîäîé ðåá¸íêà. Îí ïîëàãàë, ÷òî îðãàíû ÷óâñòâ äàþò âåð-
íîå ïðåäñòàâëåíèå îá îêðóæàþùåì ìèðå, ïîýòîìó îáó÷åíèå äîë-
æíî îïèðàòüñÿ íà íàáëþäåíèå. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðîöåññà
îáó÷åíèÿ (è â þíîñòè, è â çðåëîñòè) îñíîâíûì ïðèíöèïîì îáó-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàãëÿäíîñòü. Îñîáîå âíèìàíèå ß. À. Êîìåíñêèé
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óäåëÿë íà÷àëüíîé øêîëå — øêîëå ðîäíîãî ÿçûêà. Îí ñîçäàë
êëàññíî-óðî÷íóþ ñèñòåìó øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ.

Ôðàíöóçñêèå ôèëîñîôû-ìàòåðèàëèñòû â ÕV²²² âåêå äîêàçû-
âàëè, ÷òî äåòè âñåõ ñîñëîâèé îäèíàêîâî ñïîñîáíû ê îáðàçîâàíèþ
è ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè ïðèâèëåãèðîâàííîå äâîðÿíñêîå ñîñëî-
âèå íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà êàêîå-òî ïðèðîæä¸ííîå óìñòâåí-
íîå ïðåâîñõîäñòâî ïåðåä äðóãèìè ñîñëîâèÿìè.

Ïðèíöèï åñòåñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íà ëîíå ïðèðîäû âûäâè-
íóë âûäàþùèéñÿ ôðàíöóçñêèé ïðîñâåòèòåëü Æ.-Æ. Ðóññî. Îí ðàñ-
ñìàòðèâàë ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðåá¸íêà êàê îñíîâíîé ïðèíöèï âîñ-
ïèòàíèÿ. Ðóññî ñîçäàë òåîðèþ ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ, ïîëàãàÿ,
÷òî ðåá¸íîê äî âñåãî äîëæåí äîõîäèòü ñàì, à ðàáîòà ïåäàãîãà äîë-
æíà ñâîäèòüñÿ ê ðîëè ïîìîùíèêà â ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå.

Â èñòîðèè ðàçâèòèÿ øêîëû è ïåäàãîãèêè îãðîìíàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò âûäàþùåìóñÿ øâåéöàðñêîìó ïåäàãîãó È. Ã. Ïåñòàëîö-
öè. Îí ðàçðàáîòàë òåîðèþ ýëåìåíòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
íàãëÿäíîñòè îáó÷åíèÿ è ïîëîæèë íà÷àëî ÷àñòíûõ ìåòîäèê. Îñ-
íîâîé íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ È. Ã. Ïåñòàëîööè âèäåë ðåàëè-
çàöèþ ïðèíöèïà: ó÷èòü äîáðó, óïðàæíÿÿ â äîáðûõ äåëàõ. Çíà-
÷èòåëüíîå ìåñòî â ïåäàãîãèêå, ïî Ïåñòàëîööè, äîëæíî çàíèìàòü
òðóäîâîå âîñïèòàíèå.

Íåìåöêèé ïåäàãîã Ô.  Ôðåáåëü — îäèí èç ïîñëåäîâàòåëåé
È. Ã. Ïåñòàëîööè — ïîäðîáíî ðàçâèë ñèñòåìó äîøêîëüíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ è ìåòîäèêó äåòñêîãî ñàäà.

Çíàåò èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè è êîíñåðâàòèâíûå òåîðèè. Â Õ²Õ
âåêå â áóðæóàçíîé ïåäàãîãèêå ïîëó÷àþò ïðåîáëàäàíèå êîíñåð-
âàòèâíûå è äàæå ðåàêöèîííûå ïåäàãîãè÷åñêèå òåîðèè. Íåìåö-
êèé ôèëîñîô è ïåäàãîã  È. Ãåðáåðò ñòðåìèëñÿ ñîçäàòü ñèñòåìó
âîñïèòàíèÿ, îñíîâàííóþ íà äèñöèïëèíå áåçóñëîâíîãî ïîâèíîâå-
íèÿ. Àíãëèéñêèé ôèëîñîô Ã. Ñïåíñåð, êàê è È. Ãåðáåðò, ñ÷èòàë,
÷òî ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî çàáîòèòüñÿ îá îòêðûòèè øêîë äëÿ
íàðîäà, ïðåäîñòàâëÿÿ åìó âîçìîæíîñòü äîáèâàòüñÿ îáðàçîâàíèÿ
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

À âîò â êîíöå Õ²Õ è â íà÷àëå ÕÕ ââ. ñôîðìèðîâàëèñü íàïðàâ-
ëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé, ïðàãìàòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè è äðóãèå.
Ñòîðîííèêè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïåäàãîãèêè ñòðåìèëèñü ñâîè
ïîëîæåíèÿ îáîñíîâàòü äàííûìè ýìïèðè÷åñêèõ íàáëþäåíèé è
ýêñïåðèìåíòîâ. Ðîäîíà÷àëüíèê ýìïèðè÷åñêîé ïåäàãîãèêè Äæ.
Äüþè ñ÷èòàë îñíîâîé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ îïûò ðåá¸íêà
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è ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, â ïðîöåññå êîòîðîé ó÷àùèéñÿ ïðèîáðå-
òàåò íåêîòîðûå íàó÷íûå çíàíèÿ.

Èíòåðåñíû ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè ñîöèàëèñòîâ-óòîïèñòîâ.  Íà-
ïðèìåð, Ð. Îóýí âûäâèíóë òàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû: -
äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå (çàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ ôðåáåëåâñêèõ äåò-
ñêèõ ñàäîâ Îóýí ïðîâîäèë íà ïðàêòèêå äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå);
âñåîáùåå íà÷àëüíîå îáó÷åíèå; ñîåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
òðóäà äåòåé ñ èõ îáó÷åíèåì, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå áåç ðåëèãè-
îçíîãî.

Â ñîêðîâèùíèöó ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè âíåñëè ñâîþ ëåïòó
ðóññêèå ó÷¸íûå. Â 80-õ ãã. ÕV²² âåêà â Ìîñêâå áûëî ñîñòàâëåíî
Åïèôàíèåì Ñëàâèíåöêèì (ïî îáðàçöó ñî÷èíåíèÿ óïîìÿíóòîãî
Êîìåíñêîãî “Ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ñîáðàííûå äëÿ þíîøåñòâà”),
“Ãðàæäàíñòâî îáû÷àåâ äåòñêèõ”, ñîäåðæàâøåå ïðàâèëà ïîâåäå-
íèÿ äåòåé. Òîãäà æå ïîÿâèëèñü ðóêîïèñíûå è ïå÷àòíûå ìåòîäè-
÷åñêèå ñî÷èíåíèÿ î ïðåïîäàâàíèè ãðàìîòû äåòÿì. Â 1701 ãîäó â
Ìîñêâå Ïåòðîì ² áûëà ñîçäàíà øêîëà ìàòåìàòè÷åñêèõ è íàâèãà-
öèîííûõ íàóê, à â îòêðûâàåìûõ íà÷àëüíûõ øêîëàõ áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðåàëüíûì çíàíèÿì, îñîáåííî ìàòåìàòè÷åñ-
êèì, è ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ. Ïîçæå, â Õ²Õ ñòîëå-
òèè, âîçíèêàåò ðåâîëþöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà. Ðå-
âîëþöèîííûå äåìîêðàòû ñòîÿëè çà âñåñòîðîííåå âîñïèòàíèå ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, çà âîñïèòàíèå â äåòÿõ ñîçíàòåëüíîñòè, -
àêòèâíîñòè, çà ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìûøëåíèÿ, òâ¸ðäûõ
ìîðàëüíûõ óáåæäåíèé, â îñíîâå êîòîðûõ äîëæíà ëåæàòü áîðüáà
çà áëàãî íàðîäà.

Â 60-õ ãîäàõ Õ²Õ ñòîëåòèÿ âûäâèíóëèñü ðÿä êðóïíûõ òåîðå-
òèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè. Í. È. Ïèðîãîâ ïðåäëîæèë èäåþ
øèðîêîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçíàíèÿ ëè÷íîñòè ðå-
á¸íêà. Ê. Ä. Óøèíñêèé ñîçäàë ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòåìó íà îñíî-
âå ïðèíöèïà íàðîäíîñòè. Îí âûñòóïàë ïðîòèâ ìóøòðû â ñðåä-
íåé øêîëå. Óøèíñêèé ñîçäàë çàìå÷àòåëüíûå ïîñîáèÿ äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ íàðîäíûõ øêîë è äèäàêòè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé.
Â îñíîâó îáó÷åíèÿ îí ïîëîæèë ðîäíîé ÿçûê. Óøèíñêèé ñîçäàë
êëàññè÷åñêèé òðóä “×åëîâåê êàê ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ”. Â í¸ì ñî-
äåðæèòñÿ ïîïûòêà âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ôè-
çè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà, è íà îñíîâå ýòèõ
çàêîíîìåðíîñòåé — îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.
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Îïðåäåë¸ííûé âêëàä â íàóêó ïåäàãîãèêó âí¸ñ âåëèêèé ðóñ-
ñêèé ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü Â. È. Ëåíèí. Â ñâîèõ òðóäàõ, îñî-
áåííî â åãî ðå÷è íà ²²² ñúåçäå ÐÊÑÌ (1920 ã.), îí âûäâèíóë èäåè
êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîä¸æè, ñîñòîÿùåãî èç òð¸õ
íàïðàâëåíèé: óìñòâåííîãî, ôèçè÷åñêîãî è íðàâñòâåííîãî. Ïîç-
æå, â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ, ýòè èäåè ëåãëè â îñíîâó ïðîãðàììû
ÊÏÑÑ î âñåñòîðîííåì, ãàðìîíè÷åñêîì âîñïèòàíèè íîâîãî ÷åëî-
âåêà.

Èìååò ñâîþ èñòîðèþ ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà è íà óêðàèíñêîé
çåìëå. Âçãëÿäû íà âîñïèòàíèå è ïðîñâåùåíèå â Êèåâñêîé Ðóñè
ñîäåðæàòñÿ â ñî÷èíåíèÿõ “Ïîâ÷àííÿ Âîëîäèìèðà Ìîíîìàõà
ñâî¿ì ä³òÿì” (1096 ã.), â ñáîðíèêå ïîó÷åíèé “Î âîñêîðìëåíèè
äåòèè”.  Ïîçæå, áëàãîäàðÿ îñâîáîæäåíèþ îò òàòàðî-ìîíãîëüñêî-
ãî èãà, ÿ÷åéêàìè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ñòàëè áðàòñêèå øêîëû
Ëüâîâà, Ëóöêà, Îñòðîãà, Êèåâà. “Åíöèêëîïåä³ÿ óêðà¿íîçíàâñòâà”
îòìå÷àåò âûäàþùóþñÿ ðîëü â ðàçâèòèè ïåäàãîãèêè è äèäàêòè-
êè âòîðîé ïîëîâèíû ÕV² — ïåðâîé ïîëîâèíû ÕV²² âåêîâ öåð-
êîâíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ äåÿòåëåé, ïåäàãîãîâ è ïèñàòåëåé È. Âè-
øåíñêîãî, É. Áîðåöêîãî, Ê. Ò.  Ñòàâðîâåöêîãî, Ë.  Çèçàíèé-Òóñ-
òàíîâñêîãî, Ì. Ñìîòðèöêîãî è äðóãèõ.

Ñâîåîáðàçíûì öåíòðîì ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå ÕV²² è â òå÷åíèå ÕV²²² âåêîâ áûëà Êèåâî-Ìîãèëÿíñêàÿ
àêàäåìèÿ (äî 1701 ã. — Êîëëåãèÿ). Â ðàçâèòèè ïåäàãîãèêè è äè-
äàêòèêè ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå åå ïðîôåññîðà è âîñïèòàí-
íèêè. Ñðåäè íèõ È. Ãàëÿòîâñêèé, àâòîð ñáîðíèêà “Êëþ÷ü ðàçó-
ìåíèÿ” (1659 ã.) ñ îòäåëüíûìè òðàêòàòàìè îá èçëîæåíèè çíà-
íèé, Ñ. Ïîëîöêèé, êîòîðûé â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ ïîääåðæè-
âàë çíà÷åíèå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è îòñòàèâàë ïðèíöèï íà-
ãëÿäíîñòè îáó÷åíèÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕV²²² ñòîëåòèÿ çíà÷è-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïåäàãîãèêè èìåëè èäåè Ã. Ñêîâî-
ðîäû. Îí â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ ðàñïðîñòðàíÿë ïðèíöèï ðàçâè-
òèÿ ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà è òðåáîâàë îáùåäîñòóï-
íîé ó÷¸áû äëÿ âñåõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ, à òàêæå äëÿ æåíùèí.

Íåñêîëüêî ñëîâ î ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå â ïåðèîä ñ
1850 äî 1917 ãã. Â ïåðâîé ïîëîâèíå Õ²Õ âåêà áûëè ñîçäàíû Õàðü-
êîâñêèé è Êèåâñêèé óíèâåðñèòåòû. Îäíàêî, â íà÷àëå èõ äåÿòåëü-
íîñòè çàìåòíûõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè ïåäàãîãèêè íå íàáëþäàëîñü.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå Õ²Õ ñòîëåòèÿ âûäàþùóþñÿ ðîëü â ðàçâè-
òèè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ñûãðàëè ñâîèìè òåîðåòè÷åñêèìè òðó-
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äàìè è ó÷åáíèêàìè óêðàèíöû Ô. Áåìåð — ïðîïàãàíäèñò èäåé
ãóìàíèçìà, íàãëÿäíîñòè è ñîçíàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ; Ì. Ëåâèö-
êèé — ìåòîäèñò íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; è îñîáåííî Ê. Óøèíñ-
êèé — ñòîðîííèê îñíîâàííûõ íà ïñèõîëîãèè è ôèçèîëîãèè ìå-
òîäèê îáó÷åíèÿ. Ñâîåé àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ â Óêðàèíå ðóñ-
ñêèé âðà÷-ïåäàãîã Í. Ïèðîãîâ çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ðàçâèòèå
ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé. Îí ïðîïàãàíäèðîâàë åäèíóþ îáùåîáðàçî-
âàòåëüíóþ øêîëó è ñèñòåìû øêîë-ñòóïåíåé. Áàðîí Ì. Êîðôà
îðãàíèçîâàë çåìñêèå øêîëû. È. Äåðêà÷, óêðàèíñêèé ïåäàãîã è
äåòñêèé ïèñàòåëü, àâòîð áîëåå 50 øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ, áûë ïîñ-
ëåäîâàòåëåì Ê. Óøèíñêîãî. Óêðàèíñêàÿ èñòîðèÿ ïåäàãîãèêè
êîíöà Õ²Õ íà÷àëà ÕÕ ñòîëåòèé çíàåò òàêèõ äåÿòåëåé â ñôåðå íà-
ðîäíîãî è äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Õ. Àë÷åâñê, Ñ. Àíàíüèíà,
Á. Ãðèí÷åíêî, Ò. Ëóáåíåö, Ñ. Ðóñîâà, Ñ. Åôðåìîâà, Â. Ïðî-
êîïîâè÷, Ñ. Ñèðîïîëêî, Ì. ×àëûé, ß. ×åïèãà, Ã. Øåðñòþê è
äðóãèõ.

Êàê óòâåðæäàåò ôóíäàìåíòàëüíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà,
ñ íà÷àëà 1900-õ ãîäîâ äåÿòåëüíîñòü êàôåäð ïåäàãîãèêè â Êèåâñ-
êîì, Õàðüêîâñêîì è Îäåññêîì óíèâåðñèòåòàõ ðàçâèâàëàñü ïîä
íàðàñòàþùèì âëèÿíèÿì ñîâðåìåííûõ çàïàäíûõ íàïðàâëåíèé.
Â Êèåâå áûë ñîçäàí Ïåäàãîãè÷åñêèé ìóçåé. Îñîáåííî ïîñëå ñî-
áûòèé 1905 ãîäà ðàçâèòèå óêðàèíñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè îã-
ðàíè÷èâàëîñü ïðåèìóùåñòâåííî âîïðîñàìè íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà óêðàèíñêîì ÿçûêå.

Â 1857 ãîäó âî Ëüâîâå áûëà èçäàíà ðàáîòà çàêàðïàòñêîãî ïðî-
ñâåòèòåëÿ Î. Äóõíîâè÷à “Íàðîäíàÿ ïåäàãîãèêà â ïîëüçó ó÷èëèù
è ó÷èòåëåé ñåëüñêèõ”. Íà çàïàäíîóêðàèíñêèõ çåìëÿõ îïðåäåë¸í-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå âíåøêîëüíîé ïåäàãîãèêè âíåñëî îáùåñòâî
“Ïðîñâèòà”, îñíîâàííîå â 1867 ãîäó, è Ðóññêîå (ïîçæå) Óêðàèí-
ñêîå Ïåäàãîãè÷åñêîå Îáùåñòâî, êîòîðîå èçäàâàëî ñâîé æóðíàë
“Ó÷èòåëü”. Îïðåäåë¸ííóþ ðîëü â ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñ-
ëè è ïðàêòèêè ñûãðàëè îáùåñòâà óêðàèíñêèõ ó÷èòåëåé.

Íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè óêðàèíñêîãî ó÷åíè÷åñòâà ïðèõîäèòñÿ
íà 1917–1920 ãã. Ïîñëå ìàðòîâñêîé ðåâîëþöèè 1917 ãîäà, îäíî-
âðåìåííî ñî ñïîíòàííîé îðãàíèçàöèåé íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, à
ñî âðåìåíåì ñðåäíåé è âûñøåé øêîëû, íà÷àëàñü ðàáîòà íàä ñî-
ñòàâëåíèåì ïëàíîâ è ïðîãðàìì Åäèíîé Òðóäîâîé Øêîëû (ÅÒØ),
êîòîðûå áûëè óòâåðæäåíû âòîðûì Âñåóêðàèíñêèì ó÷èòåëüñêèì
ñúåçäîì â àâãóñòå 1917 ãîäà. Âîïðîñû îáó÷åíèÿ îñâåùàëèñü â æóð-
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íàëå “Â³ëüíà óêðà¿íñüêà øêîëà” (1917-1919 ãã.), êîòîðûé èçäà-
âàë Âñåóêðàèíñêèé Ó÷èòåëüñêèé Ñîþç. Öåíòðîì íàó÷íûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñòàëà îñíîâàííàÿ â 1917 ãîäó â Êèåâå
Óêðàèíñêàÿ Ïåäàãîãè÷åñêàÿ Àêàäåìèÿ. Èäåè è ïðîãðàììó ÅÒØ
îñóùåñòâëÿëè ïåäàãîãè-òåîðåòèêè è ìåòîäèñòû, îáúåäèíåííûå â
ðàçëè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû â Êèåâå è Îäåññå.

Ñðåäè íîâûõ, ïðàêòèêóåìûõ íà Çàïàäå ôîðì è ìåòîäîâ âîñ-
ïèòàíèÿ â 1920-õ ãîäàõ áûëè: ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå, êîìïëåêñ-
íàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, ìåòîä ïðîåêòîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïåäà-
ãîãèêà, ðåôëåêñîëîãèÿ, ïåäîëîãèÿ, ëàáîðàòîðíî-áðèãàäíûé ìå-
òîä îáó÷åíèÿ è äðóãèå.

Â 1920-õ ãîäàõ Êîìèññàðèàòîì íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà
îïðåäåëåíà ïåðåñòðîéêà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ íà íà÷àëàõ ìàð-
êñèñòñêî-ëåíèíñêèõ èäåé. Â îñíîâó ýòîãî íàïðàâëåíèÿ áûëà ïî-
ëîæåíà ñèñòåìà åäèíîé øêîëû, ñîöèàëèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â 1926 ãîäó â Õàðüêîâå áûë ñî-
çäàí Óêðàèíñêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ïåäàãîãè-
êè, êîòîðûé ñòàë öåíòðîì èññëåäîâàíèé ïî ïåäàãîãè÷åñêîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêå, à òàêæå èñòîðèè, à â 1927 ãîäó áûëè ñîçäàíû
êàôåäðû ïåäàãîãèêè â èíñòèòóòàõ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è îò-
äåëüíî, íàïðèìåð, â Îäåññå, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèå ìóçåè: â
Êèåâå (1929 ã.), â Õåðñîíå è ïðè èíñòèòóòå Íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ â ×åðíèãîâå.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 1930-õ ãîäîâ â ðÿäå ïîñòàíîâëåíèé ÖÊ
ÂÊÏ(á) è ñîâåòñêîãî ïðàâèòåëüñòâà áûëè îñóæäåíû, êàê íå âîñ-
ïðèèì÷èâûå äëÿ ñîâåòñêîãî ðåæèìà, ïåäàãîãè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ èäåé è ìåòîäîâ, ñîâåòñêàÿ âëàñòü óíè÷òîæèëà íîñèòåëåé
ýòîé ïåäàãîãèêè — ñòðóêòóðû, äåÿòåëåé è ïðàêòèêîâ. Ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 1930-õ ãîäîâ ðàçâèòèå ïåäàãîãèêè â Óêðàèíå îñóùå-
ñòâëÿëîñü èñêëþ÷èòåëüíî íà ìàðêñèñòñêèõ íà÷àëàõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåîðèÿìè òðóäîâîãî è êîëëåêòèâíîãî âîñïèòàíèÿ, ñôîð-
ìóëèðîâàííûì ñîâåòñêèì ïåäàãîãîì óêðàèíñêîãî ïðîèñõîæäå-
íèÿ À. Ìàêàðåíêî è ðàçâèòûìè Í. Äàäåòêîâûì, Ñ. ×àâäàðîâûì
è äðóãèìè. Öåíòðîì èññëåäîâàíèé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè è ïðàê-
òèêè ñòàë ðåîðãàíèçîâàííûé è ïåðåâåä¸ííûé â Êèåâ â 1934 ãîäó
Ïåäàãîãèêè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò. Â ýòî âðåìÿ
äåéñòâóåò Ïñèõîëîãèè Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò, ñî-
çäàííûé â Êèåâå â 1935 ãîäó, è êàôåäðû ïåäàãîãèêè ïðè óíè-
âåðñèòåòàõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ. Ïðîåêòèðóåìîé åù¸
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â êîíöå 1920-õ ãîäîâ Óêðàèíñêîé àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
íå ñóæäåíî áûëî ñîçäàòüñÿ. Äëÿ âñåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà åäèíîé
ñòàëà Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê â Ìîñêâå, êîòîðàÿ äî 1926
ãîäà íîñèëà íàçâàíèå Àêàäåìèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ÐÑÔÑÐ.

Íàçâàííûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû â Óêðàèíå ïîäãîòîâè-
ëè è ñîçäàëè öåëûé ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ñáîðíèêîâ äëÿ èçó÷åíèÿ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â øêîëàõ.

Â 1918–1939-õ ãîäàõ ðàçâèâàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìûñëü íà
çàïàäíîóêðàèíñêèõ çåìëÿõ. Íà òåððèòîðèè, êîòîðàÿ íàõîäèëàñü
ïîä Ïîëüøåé, äåéñòâîâàëî Óêðàèíñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå òîâàðè-
ùåñòâî “Ð³äíà øêîëà” (1932-1939-õ ãã.), êîòîðîå èçäàâàëî æóð-
íàë ïîä òàêèì æå íàçâàíèåì. Ôóíêöèîíèðîâàëè è óïîìÿíóòûå
âûøå ïðîôåññèîíàëüíûå îðãàíèçàöèÿ óêðàèíñêèõ ó÷èòåëåé
“Âçàºìíà Ïîì³÷ü óêðà¿íñüêîìó â÷èòåëüñòâó” (æóðíàë íàçûâàë-
ñÿ “Ó÷èòåëüñüêå ñëîâî”, êâàðòàëüíèê “Øëÿõ âèõîâàííÿ ³ íàâ÷àí-
íÿ”), äåéñòâîâàëà îðãàíèçàöèÿ “Ó÷èòåëüñüêà ãðîìàäà”, èìåâøàÿ
ñâîè æóðíàëû “Ñâ³òëî” (1921-1922 ãã.), “Ó÷èòåëü” (1923-
1924 ãã.), “Óêðà¿íñüêà øêîëà” (1925-1939 ãã.).

Âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû íà çàïàäíîóêðàèíñêèõ çåì-
ëÿõ, íà Çàêàðïàòüå ïðîäîëæàë äåéñòâîâàòü ðÿä ïåäàãîãè÷åñêèõ
øêîë, ñîçäàííûõ äî âîéíû.

Ìåæäó äâóìÿ ìèðîâûìè âîéíàìè, íà÷èíàÿ ñ 1918 ãîäà, â ýìèã-
ðàöèè âûäàþùóþñÿ ðîëü â ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè ñûã-
ðàëè Óêðàèíñêèé âûñøèé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ì. Äðà-
ãîìàíîâà è Óêðàèíñêîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåñòâî. Îíè áûëè ñî-
çäàíû â Ïðàãå.  Çäåñü ðàáîòàëè Ñ.  Ðóññîâà, Â. Áèäíîâ, Â. Ñìîëè÷
è Ñ. Ñèðîïîëêî, àâòîð “²ñòîð³¿ îñâ³òè íà Óêðà¿í³” (1937 ð.), à â Óê-
ðàèíñêîì âûñøåì èíñòèòóòå â Ìþíõåíå ôóíêöèîíèðîâàëà êàôåä-
ðà ïåäàãîãèêè ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. Âàùåíêî.

Øêîëüíûé ñîâåò ïðè Óêðàèíñêîì Êîíãðåññîâîì êîìèòåòå â
ÑØÀ è Îáúåäèíåíèå óêðàèíñêèõ ïåäàãîãîâ Êàíàäû çàíèìàëèñü
îòðàáîòêîé ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè ó÷¸-
áû, èçäàíèåì øêîëüíûõ ó÷åáíèêîâ. À ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëà ñîçäàííàÿ â ýìèãðàöèè Îáúåäè-
íåííûì ó÷èòåëüñòâîì Êîìèññèÿ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà óêðàèí-
ñêîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû â ñâîáîäíîì ìèðå.

Â 1990-õ ãîäàõ è âíà÷àëå ÕÕ² ñòîëåòèÿ â íåçàâèñèìîé Óêðà-
èíå ïîäâåðãëàñü êîðåííîé ïåðåñòðîéêå ïåäàãîãèêà, ïðåæäå âñå-
ãî, ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí. Óâèäåë ñâåò öåëûé ðÿä íîâûõ
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ó÷åáíèêîâ èñòîðèè óêðàèíñêîé ëèòåðàòóðû, óêðàèíñêîãî ÿçû-
êà. Çíà÷èòåëüíûì äîñòèæåíèåì ïåäàãîãèêè â Óêðàèíå ñòàëî ñî-
çäàíèå Óêðàèíñêîé àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê.

×èòàòåëü, î÷åâèäíî, çíàêîìÿñü ñ ýòîé ãëàâîé, óæå íå ðàç çà-
äàâàëñÿ âîïðîñîì: çà÷åì Ã. Ãîí÷àðóê çàáðàëñÿ â äåáðè èñòîðèè
ïåäàãîãèêè è êàêîå îòíîøåíèå èñòîðè÷åñêèå ýêñêóðñû èìåþò ê
òåìå êíèãè è å¸ ãëàâíîìó ãåðîþ — Âàëåðèþ Ìàëàõîâó? Îòâå÷àþ:
âî-ïåðâûõ, áåç èñòîðè÷åñêîãî îáîçðåíèÿ òðóäíî ïðåäñòàâèòü ìå-
ñòî Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïåäàãîãèêè; à âî-âòîðûõ, ôðàãìåíòû èñòîðèè
ïåäàãîãèêè ïîçâîëÿþò ñðàâíèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñ ñîñòîÿíèåì ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, äîñòè-
æåíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè.

×èòàòåëü, î÷åâèäíî, îáðàòèë âíèìàíèå íà îòñóòñòâèå â âûøå-
îñóùåñòâëåííîì îáçîðå èñòîðèè ïåäàãîãèêè òàêîé ñóùåñòâåííîé
å¸ ÷àñòè êàê ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû. Ýòîò ïðîáåë, âèäèìî,
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îáó÷åíèå ïðîôåññèÿì â âóçàõ îòäàâàëîñü
íà îòêóï ÷àñòíûì ìåòîäèêàì.

Èñòîðèÿ ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêè çíàåò òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê
ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êàæäîé èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû.
Ê íåìó, ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ, îòíîñÿòñÿ ïîäãîòîâêà ó÷åá-
íèêîâ, ïîñîáèé, ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ñîâå-
òîâ, ïëàíîâ çàíÿòèé, èíñòðóêöèé, ïàìÿòîê è äðóãîå. Â Îäåññêîì
ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå ñòàðîæèëû ïîìíÿò î òîì, ÷òî çíà-
÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â ðàçâèòèè âóçîâñêîé ïåäàãîãèêè äîñòèã
Ã. Í. Êîñòåíêî. Èì, â ÷àñòíîñòè, áûëà ïîñòàâëåíà è ðåøåíà çà-
äà÷à ïåðåõîäà íà ïðîáëåìíîå îáó÷åíèå ïî äèñöèïëèíàì êàôåäð.
Íåêîòîðûå èç åãî äåâÿòè êíèã: “Ñáîðíèê çàäà÷ ïî òåõíè÷åñêîé
òåðìîäèíàìèêå”, “Òåõíè÷åñêàÿ òåðìîäèíàìèêà” — áûëè óòâåð-
æäåíû Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÓÑÑÐ è ÑÑÑÐ â êà÷åñòâå ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé
äëÿ äðóãèõ âóçîâ. 1

Â óñëîâèÿõ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû â Îäåññêîì íàöèîíàëüíîì
ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïî÷òè âñå êàôåäðû ïðèîáùèëèñü
ê ðàçðàáîòêå ÷àñòíûõ ìåòîäèê ïî ïðåïîäàâàíèþ òîé èëè èíîé
ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

1 Èñòîðèÿ Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî, 1918–2003, â î÷åðêàõ,
ñòð. 210-211.
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Îäíàêî â ýòîé ãëàâå õî÷ó îñòàíîâèòüñÿ íà òîì íîâîì íàïðàâ-
ëåíèè ïåäàãîãèêè âûñøåé øêîëû, êîòîðîå óæå âîøëî â èñòî-
ðèþ Óêðàèíû êàê ãóìàíèçàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäâè-
æó óïð¸ê: ìîë, ýòî íàïðàâëåíèå êóëüòèâèðîâàëîñü è â ñîâåòñ-
êîé âûñøåé øêîëå. Íå ñïîðþ. Îäíàêî, ñîãëàñèòåñü, ÷òî òîãäà
ðå÷ü øëà, äåëàëèñü ïîïûòêè, î ãóìàíèçàöèè ñïåöèàëüíûõ äèñ-
öèïëèí, â êîòîðûå ïûòàëèñü âñåëèòü äóõ ñîâåòñêîé èäåîëîãèè è
ïàòðèîòèçìà. Ïîòîìó è ïðåâðàòèëàñü ýòà çàòåÿ â ôîðìàëüíóþ
êàìïàíèþ, à ñàìà èäåÿ — â ìåðòâîðîæäåííîå äèòÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ïåäàãîãèêà âûñøåé øêîëû ïîä ãóìàíèçàöèåé
ïîíèìàåò öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ (â îðãà-
íèçàöèîííîì è ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå) ïðåïîäàâàíèÿ ãóìàíèòàð-
íûõ äèñöèïëèí â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ îáó-
÷àåìûõ, íàñûùåíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà èäåÿìè ãó-
ìàíèçìà.

Ïîä ãóìàíèçàöèåé òåîðåòèêè ïåäàãîãèêè ïîíèìàþò ôîðìè-
ðîâàíèå ó îáó÷àåìûõ, íàðÿäó ñî ñïåöèàëüíûìè ïðîôåññèîíàëü-
íûìè çíàíèÿìè, íàâûêàìè, óìåíèÿìè, øèðîêîé ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé êóëüòóðû è áîãàòîãî äóõîâíîãî ìèðà íà îñíîâå îðãàíè-
÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ, íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé
è ýòèêè èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè1.

×èòàòåëü ìîæåò ñïðîñèòü: à ÷òî, â âóçàõ öàðñêîé èìïåðèè èëè
â âóçàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè ãóìà-
íèçàöèÿ îòñóòñòâîâàëà? Ðàçóìååòñÿ, íåò. Îäíàêî íàì ïðèõîäèòñÿ
âåñòè îòñ÷¸ò íàøåé ïðîáëåìû îò ñîâåòñêîé âûñøåé øêîëû è ñðàâ-
íèâàòü ðåçóëüòàòû íàøåé ðàáîòû èìåííî ñ íåé. Äðóãîãî íå äàíî.

Íàäî îòäàòü äîëæíîå ãëàâíîìó ïåðñîíàæó ýòîé êíèãè Âàëå-
ðèþ Ìàëàõîâó. Îí åäâà ëè íå ïåðâûé â Óêðàèíå óëîâèë äûõà-
íèå âðåìåíè è, áóäó÷è ðåêòîðîì ÎÏÈ, ñòàë èíèöèàòîðîì ãóìà-
íèçàöèè è ãóìàíèòàðèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå, âîçãëà-
âèâ îñóùåñòâëåíèå èäåè.

Â èíñòèòóòå áûëà ñîçäàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ ïðîðåêòî-
ðîì  Î. Í. Öàáèåâûì ïî ðàçðàáîòêå “Êîíöåïöèè ãóìàíèòàðíîé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà”. Êîíöåïöèÿ âïèòàëà â
ñåáÿ ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è
ïðàêòèêè ïåäàãîãèêè. Îíà îáñóæäàëàñü íà ôàêóëüòåòñêèõ ó÷¸-

1 Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà. Êóðñ ëåêöèé. Èçä-âî “Ñîâåðøåíñòâî”,
Ìîñêâà, 1998, ñòð. 166-167.
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íûõ ñîâåòàõ è çàñåäàíèÿõ êàôåäð îáùåñòâåííûõ íàóê. Íàêîíåö,
ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîé äèñêóññèè, â 1991 ãîäó ýòîò äîêóìåíò
áûë óòâåðæä¸í ó÷¸íûì ñîâåòîì èíñòèòóòà. Îïûò ÎÏÈ âñêîðå
ñòàë äîñòîÿíèåì ìíîãèõ âóçîâ Óêðàèíû. Èì çàèíòåðåñîâàëèñü â
Êèåâå. Â ðåçóëüòàòå “Êîíöåïöèÿ ãóìàíèòàðíîé ïîäãîòîâêè ñòó-
äåíòîâ òåõíè÷åñêîãî âóçà”, ðàçðàáîòàííàÿ â ÎÏÈ, ïðàêòè÷åñêè
áåç èçìåíåíèé áûëà óòâåðæäåíà êîëëåãèåé Ìèíèñòåðñòâà îáðà-
çîâàíèÿ Óêðàèíû êàê îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ âñåõ âûñøèõ òåõíè÷åñ-
êèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé1.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ýòîé êîíöåïöèè â Îäåññêîì íàöèî-
íàëüíîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñ 1990 ãîäà ôóíêöèî-
íèðóþò êàôåäðû èñòîðèè è ýòíîãðàôèè Óêðàèíû, ïîëèòîëîãèè
è ïðàâà, êóëüòóðîëîãèè, ôèëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàóêè, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ìàðêåòèíãà, ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè,
ïîçæå áûëà ñîçäàíà êàôåäðà äîêóìåíòîâåäåíèÿ è èíôîðìàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà êàôåäðàõ èñòîðèè è ýòíîãðàôèè Óêðàèíû, ôèëîñîôèè è ìå-
òîäîëîãèè íàóêè, êóëüòóðîëîãèè ôóíêöèîíèðóåò àñïèðàíòóðà.

Ãóìàíèòàðíûå êàôåäðû çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëè ñâîþ
ðàáîòó. Íà êàôåäðå èñòîðèè è ýòíîãðàôèè Óêðàèíû çà ïîñëåäíèå
âîñåìü ëåò èçäàíî 20 ìîíîãðàôèé, ïðîâåäåíî äåñÿòü âñåóêðàèí-
ñêèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è ñòîëüêî æå èçäàíî ñáîðíèêîâ ìà-
òåðèàëîâ ýòèõ êîíôåðåíöèé, âûïóñêàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêèé íàó÷-
íûé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé ñáîðíèê “²íòåë³ãåíö³ÿ ³ âëàäà”
ñåðèè “²ñòîð³ÿ”, “Ïîë³òîëîã³ÿ”, “Ñîö³îëîã³ÿ”. Íà ýòîé æå êàôåä-
ðå ïîäãîòîâëåíî è çàùèùåíî 14 êàíäèäàòñêèõ è îäíà äîêòîðñêàÿ
äèññåðòàöèÿ.

Êàôåäðà êóëüòóðîëîãèè îñóùåñòâëÿåò ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ
ïî ñïåöèàëüíîñòè “Èñòîðèÿ è òåîðèÿ êóëüòóðû”. Äâà àñïèðàíòà
çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè, çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà
äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè. Êîëëåêòèâ êàôåäðû ó÷àñòâóåò â ïîä-
ãîòîâêå è âûïóñêå ïåðèîäè÷åñêîãî íàó÷íîãî ñáîðíèêà.

Íà áàçå ãóìàíèòàðíûõ êàôåäð â 2001 ãîäó ñîçäàí ãóìàíèòàð-
íûé ôàêóëüòåò, åäèíñòâåííûé ñðåäè òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.
Íûíå íà í¸ì ó÷àòñÿ 430 ñòóäåíòîâ ïî òàêèì ñïåöèàëüíîñòÿì:
êóëüòóðîëîãèÿ, äîêóìåíòîâåäåíèå è èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà. Êîíêóðñ ïîñòóïàþùèõ íà ãóìàíèòàð-

1 Èñòîðèÿ Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî. Ñ. 468.
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íûé ôàêóëüòåò îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ Îäåññêîì íàöèîíàëüíîì
ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå. Êàôåäðû è ãóìàíèòàðíûé ôà-
êóëüòåò ñîçäàíû ïî èíèöèàòèâå, ïðè ïîääåðæêå è àêòèâíîì ó÷à-
ñòèè ðåêòîðà Â. Ï. Ìàëàõîâà.

Îäíàêî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ çàíèìàåòñÿ íå òîëüêî ãëîáàëüíîé
ãóìàíèòàðèçàöèåé è ãóìàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óíèâåð-
ñèòåòå. Â ýòîì îí âèäèò ñâîþ ðåêòîðñêóþ îáÿçàííîñòü. Åìó ïðè-
íàäëåæàò çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû â ñåìåéíîé ïåäàãîãèêå.
Ê òîìó, î ÷¸ì ðå÷ü øëà âî âòîðîé ãëàâå, ãäå áûëà ïðîàíàëèçèðî-
âàíà “ïèñüìåííàÿ ïåäàãîãèêà” íàøåãî ïåðñîíàæà, ìîæåì äîáà-
âèòü ñëåäóþùåå: îñíîâíîé îáúåêò åãî ñåìåéíîé ïåäàãîãèêè —
ñûí Åâãåíèé, óäîñòîåííûé â 1986 ãîäó çâàíèÿ “Ëåíèíñêèé ñòè-
ïåíäèàò”1, çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ è çàêàí÷èâàåò
äîêòîðñêóþ.

Ïåðåäî ìíîé ñîëèäíàÿ ñòîïêà êíèã — ìåòîäè÷åñêèå ïîñî-
áèÿ è ó÷åáíèêè ðàçíûõ ëåò, ïðèíàäëåæàùèå ïåðó Âàëåðèÿ Ìà-
ëàõîâà. Â íèõ èçëîæåíà òà ÷àñòü ïåäàãîãèêè âûñøåé øêîëû,
êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ÷àñòíûì ïåäàãîãèêàì. Íàçîâó íåêîòîðûå
èç íèõ. Â 1992 ãîäó óâèäåëî ñâåò ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå “Ìèê-
ðîïðîöåññîðíûå ñðåäñòâà îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè”. Äëÿ ñòó-
äåíòîâ ðÿäà ñïåöèàëüíîñòåé2  îíî óòâåðæäåíî Ìèíèñòåðñòâîì
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ.
Âî “Ââåäåíèè” ãîâîðèòñÿ: “Ïîñîáèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî
ïðè èçó÷åíèè êóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì è êîíñò-
ðóèðîâàíèåì ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ ñàìîãî ðàçëè÷íîãî íàçíà-
÷åíèÿ”.

Â 1995 ãîäó Â. Ï. Ìàëàõîâ â ñîàâòîðñòâå ñ Ä. Ï. ßêîâëåâûì
èçäàë ó÷åáíîå ïîñîáèå “Çàñîáè â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà åð-
ãîíîì³êè”3. Îíî ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ðàçëè÷íûõ ñïå-

1 ²ìåíí³ ñòèïåíä³àòè. Îäåñà, ÎÍÃÓ, 2002, — Ñ. 73.
2 Â. Ï. Ìàëàõîâ, Ä. Ï. ßêîâëåâ. Ìèêðîïðîöåññîðíûå ñðåäñòâà îòî-

áðàæåíèÿ èíôîðìàöèè. Äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòåé 21. 01, 21. 03,
21. 05, 21. 06. Óòâåðæäåíî Ìèíèñòåðñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óê-
ðàèíû â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ. Îäåññà, ÎÏÈ, 1992.

3 Â. Ï. Ìàëàõîâ, Ä. Ï. ßêîâëºâ. Çàñîáè â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà
åðãîíîì³êè. Äëÿ ñòóäåíò³â ñïåö³àëüíîñòåé 20. 05, 21. 01, 21. 03, 21. 05,
21. 06. Çàòâåðäæåíî ²íñòèòóòîì ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè Óêðà¿íè ÿê íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â âóç³â. Îäåñà,
ÎÄÏÓ, 1995.
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öèàëüíîñòåé, ïîëó÷èëî ïîëîæèòåëüíûå ðåöåíçèè äîêòîðà òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîðà Â. À. Ïàðàñî÷êèíà è êàíäèäàòà òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê äîöåíòà Â. È. Æèâèöû, óòâåðæäåíî Èíñòèòóòîì
ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû.

Â 1999 ãîäó óâèäåë ñâåò ó÷åáíèê Â. Ï. Ìàëàõîâà “Ñõåìîòåõ-
íèêà àíàëîãîâûõ óñòðîéñòâ”, îïóáëèêîâàííûé â èçäàòåëüñòâå
“Àñòðîïðèíò”. Êàê ãîâîðèòñÿ âî “Ââåäåíèè”, ó÷åáíèê ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîìïëåêñà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ïî áàçîâîìó íàïðàâ-
ëåíèþ “Ýëåêòðîíèêà”. Ó÷åáíèê ñîñòîèò èç äåâÿòè ãëàâ è ñíàá-
æ¸í ìíîæåñòâîì ïðèíöèïèàëüíûõ ñõåì è ðàçëè÷íûõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Àâòîð áëàãîäàðèë Ã. Â. Ìàéêî, Ä. Í. Êåëüáàñó, Ê. Ì. Ãó-
áàíîâó, Â. È. Áîíäàðÿ çà ó÷àñòèå è ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ó÷åá-
íèêà ê èçäàíèþ.

Â 2001 ãîäó èçäàòåëüñòâî “Àñòðîïðèíò” èçäàëî ó÷åáíîå ïîñî-
áèå Â. Ï. Ìàëàõîâà è Â. Ñ. Ñèòíèêîâà “Ìîäåëþâàííÿ â ñõåìî-
òåõí³ö³. Çàñòîñóâàííÿ ìàòðèöü ³ ãðàô³â äëÿ îïèñó ìîäåëåé ³ àíà-
ë³çó åëåêòðîííèõ ñõåì”1.

Ýòî ïîñîáèå ñòàëî ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ
ïî áàçîâîìó íàïðàâëåíèþ “Ýëåêòðîíèêà”. Èçäàíèå ïðåäíàçíà-
÷åíî äëÿ ñòóäåíòîâ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ, ðàäèîòåõíè÷åñêèõ è
ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.

Ðåöåíçåíòû À. È. Êóöåíêî, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîð, Â. È. Æèâèöà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Â 2002 ãîäó èçäàòåëüñòâîì “Àñòðîïðèíò” âûïóùåíî â ñâåò
î÷åðåäíîå ó÷åáíîå ïîñîáèå Â. Ï. Ìàëàõîâà è Ä. Ï. ßêîâëåâà
“Ïðîåêòóâàííÿ ì³êðîïðîöåñîðíèõ ñèñòåì”2.

1 Â. Ï. Ìàëàõîâ, Â. Ñ. Ñèòíèêîâ. Ìîäåëþâàííÿ â ñõåìîòåõí³ö³. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìàòðèöü ³ ãðàô³â äëÿ îïèñó ìîäåëåé ³ àíàë³çó åëåêòðîííèõ
ñõåì. Ðåêîìåíäîâàíî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ÿê íàâ÷àëü-
íèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (¹ 4) 18. 2-75
â³ä 01. 02. 2001 ðîêó) Îäåñà. Àñòðîïðèíò, 2001.

2 Â. Ï. Ìàëàõîâ, Ä. Ï. ßêîâëåâ. Ïðîåêòóâàííÿ ì³êðîïðîöåñîðíèõ
ñèñòåì. Ðåêîìåíäîâàíî Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ÿê íà-
â÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî íà-
â÷àþòüñÿ çà íàïðÿìêîì “Êîìï`þòåðíà ³íæåíåð³ÿ” (¹4/XVIII ñò. 2-1277
â³ä 14. 06. 2002 ð.) Îäåñà, Àñòðîïðèíò, 2002 ð³ê.
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Îíî ðåêîìåíäîâàíî Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óê-
ðàèíû êàê ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé áàêàëàâðñêîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ “Êîìïüþòåðíàÿ èíæåíåðèÿ”. Â ñâîèõ âûâîäàõ íàó÷-
íî-ìåòîäè÷åñêàÿ  êîìèññèÿ  Ìèíèñòåðñòâà  îáðàçîâàíèÿ  è  íàóêè
Óêðàèíû ïî “Êîìïüþòåðíîé èíæåíåðèè”, â ÷àñòíîñòè, çàêëþ-
÷èëà: “Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ï³çíàâàëü-
íî-ìåòîäè÷í³ ÿêîñò³ ïîñ³áíèêà, ÍÌÊ ç “Êîìï’þòåðíî¿ ³íæåíåð³¿”
ââàæàº äîö³ëüíèì ïðèñâî¿òè éîìó ãðèô Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà
íàóêè Óêðà¿íè”.

Òóò íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà äèàïàçîí ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìåòîäèê Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Îíè, ìåòîäèêè, ñòàðòóþò
îò ïîñîáèé äëÿ ñòóäåíòîâ êîíêðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé êîíêðåò-
íîé êàôåäðû êîíêðåòíîãî ôàêóëüòåòà, ïðîäîëæàþò îõâàòûâàòü
ñòóäåíòîâ âñ¸ áîëüøåãî ÷èñëà ñïåöèàëüíîñòåé è äîñòèãàþò ñòó-
äåíòîâ âñåõ ñïåöèàëüíîñòåé â Óêðàèíå ïî íàïðàâëåíèþ “Êîìïü-
þòåðíàÿ èíæåíåðèÿ”.

Îäíàêî ïðè âñåõ äîñòîèíñòâàõ Â. Ï. Ìàëàõîâà êàê èíèöèàòî-
ðà è îðãàíèçàòîðà ãóìàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â òåõíè÷åñ-
êîì âóçå, àâòîðà ðÿäà ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ó÷åáíèêîâ äëÿ ñòóäåí-
òîâ êàê êîíêðåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, òàê è øèðîêîãî íàïðàâëå-
íèÿ, “çà êàäðîì” îñòàåòñÿ åãî ïåäàãîãè÷åñêîå âëèÿíèå íà ñòóäåí-
òîâ, àñïèðàíòîâ, äîêòîðàíòîâ. Èñòî÷íèêîâ, ïîêàçàòåëåé ýòîãî
âëèÿíèÿ è ìíîãî, è ìàëî. Ìàëî äîêóìåíòàëüíûõ äîêàçàòåëüñòâ
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà íàøåãî ãåðîÿ. Áîëüøîå
êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè êàôåäðû, êîòîðóþ
âîçãëàâëÿåò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, — åù¸ íå ñâèäåòåëüñòâî åãî ëè÷-
íîé çàñëóãè. Âû÷èñëèòü ïðîöåíò åãî òðóäà â ôîðìèðîâàíèè èí-
æåíåðà-êîìïüþòåðùèêà íå óäàñòñÿ äàæå ñàìûì “ìîòîðíûì”
êîìïüþòåðùèêàì.

Îñòà¸òñÿ îäèí æèâîé èñòî÷íèê — âîñïîìèíàíèÿ âîñïèòàííè-
êîâ Â. Ï. Ìàëàõîâà. Ãðàæäàíñêèé ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ Óê-
ðàèíû ñðåäè äðóãèõ äîêàçàòåëüñòâ îòâîäèò ïðèîðèòåòû ñâèäåòå-
ëÿì ñîáûòèé, ÿâëåíèé, äåéñòâèé. Ïîñëåäóåì è ìû ýòîìó ïðàâè-
ëó: äàäèì ñëîâî íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòàì ïåäàãîãè÷åñêîãî
âëèÿíèÿ Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà — åãî âîñïèòàííèêàì. Â àëôàâèò-
íîì ïîðÿäêå.
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À. Þ. Áðàèëîâ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé íàó÷-
íûé ñîòðóäíèê. Ìîè âïå÷àòëåíèÿ î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å Ìà-
ëàõîâå.

Ýïèçîä ². Âïåðâûå î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å Ìàëàõîâå ÿ óñëû-
øàë îò êóðàòîðà ìîåé ãðóïïû ÀÏ-741 Âëàäèìèðà Àíäðååâè÷à
Àçàðêèíà. Ýòî áûë ñåíòÿáðü 1975 ãîäà. Âëàäèìèð Àíäðååâè÷
ñêàçàë, ÷òî îäíó èç ëåêöèé ïî êóðñó “Ââåäåíèè â ñïåöèàëüíîñòü”
ïðî÷ò¸ò äîöåíò êàôåäðû “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ, êîòîðûé ñîâñåì íåäàâíî âåðíóëñÿ èç Ñîåäè-
í¸ííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè, ãäå ïðîõîäèë íàó÷íóþ ñòàæèðîâêó.

Ó ìåíÿ, 17-ëåòíåãî þíîøè, òàêîå ñîîáùåíèå âûçâàëî íåîáû-
÷àéíûé èíòåðåñ. Âñÿ ãðóïïà ñ îãðîìíûì æåëàíèåì âñòðåòèòüñÿ
ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì æäàëà ýòîé ëåêöèè.

Îòñòóïëåíèå 1. Òîãäà ÿ è ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîã, êàêóþ
îãðîìíóþ ðîëü îêàæåò íà ìîþ ñóäüáó âñòðå÷à ñ Âàëåðèåì Ïàâ-
ëîâè÷åì.

Èìåííî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ â 1998 ãîäó ïîìîã ìíå ïîåõàòü íà
Âñåìèðíóþ êîíôåðåíöèþ ïî ãåîìåòðèè è ãðàôèêå â Òåõàññêèé
óíèâåðñèòåò (ãîðîä Îñòèí, Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû Àìåðèêè).

Èìåííî, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîääåðæàë â 1999 ãîäó, ÷åðåç 25
ëåò ïîñëå ïåðâîé íàøåé âñòðå÷è, ìîþ ïîåçäêó íà Âñåìèðíûé
êîíãðåññ èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ â Òåííåññè (Ñîåäèí¸ííûå Øòà-
òû Àìåðèêè).

Äà, èìåííî îí ïîìîã ðåàëèçîâàòü ìå÷òó, êîòîðàÿ çàðîäèëàñü
íà åãî ëåêöèè.

Ëåêöèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñîñòîÿëàñü â àóäèòîðèè 202 êîð-
ïóñà “Âñòàâêà”. Íà íåé ïðèñóòñòâîâàëè ñòóäåíòû 1-ãî êóðñà ñïå-
öèàëüíîñòè “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” (ãðóïïà ÀÏ-714,
ÀÏ-742).

Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå — ñàìîå ñèëüíîå. Ìû óâèäåëè óëûáàþ-
ùåãîñÿ æèçíåðàäîñòíîãî ÷åëîâåêà, âåñü îáëèê êîòîðîãî èçëó÷àë
íàì îãðîìíûé îïòèìèçì è íàäåæäó íà ïðåêðàñíîå áóäóùåå.

Ðàññêàç î ïîåçäêå â ÑØÀ ñîïðîâîæäàëñÿ ñëàéäàìè. Îñîáåííî
ïî÷åìó-òî çàïîìíèëèñü ñëàéäû, íà êîòîðûõ áûëî ïîêàçàíî, êàê
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ è åãî ñóïðóãà, ñòîÿ â ïðèðîäíîì òåððàðèóìå
íà ìîñòèêå, êîðìÿò è ðàññìàòðèâàþò êðîêîäèëîâ, à òàêæå ñëàéä,
íà êîòîðîì ïîêàçàí ìàãàçèí, ãäå îíè ïîêóïàëè êîñòî÷êè, ÷òîáû
ñâàðèòü áîðù äëÿ ïîõîäà â ãîñòè ê àìåðèêàíöàì.

Ýòà ëåêöèÿ äëèëàñü, ïî ìåíüøåé ìåðå, ïîëäíÿ. Ñëàéäû ïðî-
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ñìàòðèâàëè íåñêîëüêî ðàç. Âîïðîñàìè î æèçíè äàë¸êîãî ãîñóäàð-
ñòâà è åãî ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à çàìó÷èëè.
Ðàçîøëèñü ïîçäíî âå÷åðîì, âçÿâ îáåùàíèå ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
ïðîäîëæèòü ëåêöèþ ïðè ïåðâîé æå óäîáíîé âîçìîæíîñòè.

Âñåõ ïîäêóïèëà îòêðûòîñòü Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, åãî èñêðåí-
íîñòü è ãëóáèíà ïîíèìàíèÿ ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé, åãî
óìåíèå äåëèêàòíî îòâå÷àòü íà ñàìûå ñëîæíûå âîïðîñû.

Ýïèçîä 2.
Âòîðàÿ âñòðå÷à ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ïðîèçîøëà ÷åðåç

2,5 ãîäà â ôåâðàëå 1977 ãîäà. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ êàê âåäóùèé
äîöåíò êàôåäðû íà÷àë ÷èòàòü íàì îäèí èç âàæíåéøèõ êóðñîâ
“Ýëåêòðîííûå öåïè íåïðåðûâíîãî è èìïóëüñíîãî äåéñòâèÿ” (ÝÖ-
ÍÈÄ). Ñïèñîê ëèòåðàòóðû, ïðåäëîæåííûé èì äëÿ èçó÷åíèÿ â
6-îì ñåìåñòðå (3-é êóðñ), ñîñòàâëÿë 27 íàèìåíîâàíèé òîëüêî ïî
öåïÿì íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ. Ëåêöèè îí ÷èòàë â 107-é àóäè-
òîðèè ðàäèîòåõíè÷åñêîãî êîðïóñà, â êîòîðîì â 1977 ãîäó ðàñïî-
ëàãàëàñü êàôåäðà “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà”.

Êàæäàÿ ëåêöèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à áûëà îáðàçöîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî èñêóññòâà.

Îòñòóïëåíèå 2.
Òîëüêî â 1993 ãîäó, ãîòîâÿ ëåêöèè ïî íà÷åðòàòåëüíîé ãåîìåò-

ðèè, ÿ ñìîã ïîíÿòü, ñêîëü ìíîãî òðóäà íåîáõîäèìî çàòðàòèòü,
÷òîáû ïîäãîòîâèòü îäíó ñðåäíåãî óðîâíÿ ëåêöèþ. Õîðîøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü òðàòèò íà ýòî íåäåëè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è ìàñòåðñòâà çàòðà÷èâàþòñÿ ãîäû åæåäíåâíîé ðàáîòû.

Âåñü êóðñ “ÝÖÍÈÄ” äîëæåí áûë ÷èòàòüñÿ òðè ñåìåñòðà
(6,7,8-é). Ñåé÷àñ, èìåÿ 10-ëåòíèé îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû,
ïîíèìàþ, êàêîé îãðîìíûé òðóä òðàòèò ïðåïîäàâàòåëü, ÷òîáû ó
ñòóäåíòà ïîÿâèëñÿ ïðåêðàñíûé êîíñïåêò. Ìîé êîíñïåêò ëåêöèé
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à òîëüêî ïî ïåðâîé ÷àñòè “ÝÖ Íåïðåðûâíîãî
äåéñòâèÿ” ñîñòàâèë òðè îáùèõ òåòðàäè ïî 96 ëèñòîâ. Ìàòåðèàë
èçëàãàëñÿ íàñòîëüêî ÷¸òêî, ÷òî ìû óñïåâàëè çàïèñàòü ïðèíöèï
äåéñòâèÿ êàæäîãî óñèëèòåëÿ.

27 ìàÿ 1977 ãîäà ñîñòîÿëñÿ ýêçàìåí ïî ïåðâîé ÷àñòè êóðñà.
Îòâåòèâ íà îñíîâíûå âîïðîñû áèëåòà, ïîëó÷èë îöåíêó “óäîâëåò-
âîðèòåëüíî”, èìåÿ ñðåäíèé áàëë 4,6 (èç ïÿòè). Îöåíêà áûëà àäåê-
âàòíà çíàíèÿì. Äëÿ õîðîøèõ çíàíèé íåîáõîäèìî åù¸ òðóäèòü-
ñÿ. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñîãëàñèëñÿ ïðèíÿòü ó ìåíÿ ýêçàìåí â ñåí-
òÿáðå 1977, ïîâåðèâ ìíå, ÷òî áóäó ðàáîòàòü íàä êóðñîì âñ¸ ëåòî.
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Â èþëå 1977 ãîäà, ðàáîòàÿ â ñîñòàâå ñòóäåí÷åñêîãî ñòðîèòåëü-
íîãî îòðÿäà â Áåëãîðîäå-Äíåñòðîâñêîì, ÿ èçó÷àë ëèòåðàòóðó ïî
êàæäîìó ðàçäåëó êîíñïåêòà. Äîëæåí áûë ñäåðæàòü ñëîâî, äàí-
íîå Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. Äâóõìåñÿ÷íàÿ ðàáîòà äàëà ðåçóëüòàòû.
Íà ïåðâîì æå ïðàêòè÷åñêîì çàíÿòèè, êîòîðîå ïðîâîäèë Âàëå-
ðèé Ïàâëîâè÷, ÿ îòâåòèë íà âñå åãî âîïðîñû. Êîãäà ìíå äàëè
íàïðàâëåíèå íà ýêçàìåí, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñêàçàë, ÷òî îí óæå
óáåäèëñÿ, ÷òî ÿ çíàþ ìàòåðèàë, è ïîñòàâèë “õîðîøî”. Ñëåäóþ-
ùèå ýêçàìåíû ÿ ñäàë íà “îòëè÷íî”. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ äîâåðÿë
ñòóäåíòàì, è ìû î÷åíü õîòåëè îïðàâäàòü åãî äîâåðèå. Õîòÿ äå-
âóøêè, ïîëüçóÿñü åãî äîâåðèåì, ïîëó÷àëè “îòëè÷íî”. Êàê, íà-
ïðèìåð, äî÷ü íàøåãî äåêàíà íà ïåðâîì ýêçàìåíå ïî ÝÖÍÈÄ.

Íî è çäåñü ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå ïðîôåññèîíàëèçìó Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à. Â ñèòóàöèè, êîãäà äî÷ü äåêàíà, èìåÿ ïî âñåì
äðóãèì ïðåäìåòàì “îòëè÷íî”, ïðîñèëà åãî óæå íà ñëåäóþùåì
ýêçàìåíå ïîñòàâèòü òàêóþ æå îöåíêó, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîñòà-
âèë åé àäåêâàòíî åå çíàíèÿì “õîðîøî”. Òàêàÿ âûñîêàÿ òðåáîâà-
òåëüíîñòü âûçûâàëà óâàæåíèå. Òîëüêî ÷åðåç 25 ëåò ÿ ïîíÿë, êà-
êîå ìóæåñòâî òðåáîâàëîñü Â. Ï. Ìàëàõîâó.

Îòñòóïëåíèå 3.
Â 2001 ãîäó, ïðèíèìàÿ ýêçàìåí ó äî÷åðè ïðåïîäàâàòåëÿ êà-

ôåäðû, íà êîòîðîé ÿ ðàáîòàë, ñòîëêíóëñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà —
çàäà÷è ðåøàåò, à íà ïðîñòåéøèå âîïðîñû (9 èç 10) îòâåòîâ íåò.
Ïîïðîñèë ñòóäåíòêó ïîäãîòîâèòü îòâåòû íà âîïðîñû è ïðèéòè
ïîâòîðíî íà ýêçàìåí. Çàêîí÷èëîñü ýòî òåì, ÷òî êàôåäðà, çà èñ-
êëþ÷åíèåì äâóõ ñîòðóäíèêîâ, ïðîãîëîñîâàëà çà òî, ÷òîáû ìåíÿ
óâîëèëè ñ ðàáîòû. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íå ïîçâîëèë ýòîãî ñäåëàòü.
Ïîñëå ÷åãî ÿ ïîíÿë, ÷òî ãëàâíîå êà÷åñòâî, êîòîðûì äîëæåí îá-
ëàäàòü ðóêîâîäèòåëü, — ýòî ñïðàâåäëèâîñòü. Âîò ïî÷åìó Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à âûáðàëè ðåêòîðîì! Â ñàìîé ñëîæíîé ñèòóàöèè,
â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ìû ñòàðàåìñÿ ïîñòóïàòü òàê, ÷òîáû íå áûëî
ñòûäíî ïåðåä Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì.

Ýïèçîä 3.
Â àâãóñòå 2004 ãîäà íà Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî ãåîìåòðèè

è ãðàôèêå ïðåçèäåíò Âñåìèðíîãî îáùåñòâà ãåîìåòðèè è ãðàôè-
êè ïðîôåññîð Ãþíòåð Âåéñ ñêàçàë, ÷òî Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò èìååò âûñîêèé ìèðîâîé ðåéòèíã. Ãþíòåð Âåéñ
è âèöå-ïðåçèäåíò êîíôåðåíöèè ïðîôåññîð Çîíãè Çóî íàïðàâèëè
ïèñüìî Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó Ìàëàõîâó ñ áëàãîäàðíîñòüþ çà ïîä-
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äåðæêó èññëåäîâàíèé, âûïîëíÿåìûõ ó÷¸íûìè Îäåññêîãî ïîëè-
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Îòñòóïëåíèå 4.
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòà áûëà ïðèíÿòà äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íà

Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè è îïóáëèêîâàíà â íàó÷íûõ òðóäàõ Ìåæ-
äóíàðîäíîãî îáùåñòâà ãåîìåòðèè è ãðàôèêè, äîëæíû äàòü ïîëî-
æèòåëüíûå ðåöåíçèè òðè íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòà èç òð¸õ ðàçíûõ
ñòðàí íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî ðåöåíçèðîâàíèÿ è òðè ýêñïåð-
òà — íà ýòàïå îêîí÷àòåëüíîãî. Òàêîå ðåöåíçèðîâàíèå ïðîõîäèò
â òå÷åíèå ãîäà. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà èç-çà îòðèöàòåëüíûõ
ðåöåíçèé ðàáîòû íå ïðèíèìàëèñü äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ìèðîâîìó
ñîîáùåñòâó.

Ðåçþìå.
15 ÄÅÊÀÁÐß 2004 ÃÎÄÀ Ïðåçèäèóì Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé

êîìèññèè Óêðàèíû óòâåðäèë ìîþ äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ.
21 äåêàáðÿ 2004 ãîäà äèðåêòîð Èíñòèòóòà ïðîìûøëåííûõ

òåõíîëîãèé, äèçàéíà è ìåíåäæìåíòà íàïèñàë ðàïîðò î ïåðåâîäå
ìåíÿ íà äîëæíîñòü ïðîôåññîðà.

Ïðîðåêòîð, ïîñòóïèâ ïðàâèëüíî èç äåëîâûõ ñîîáðàæåíèé, îò-
êàçàëñÿ ïîäïèñûâàòü óñëîâèå ïðåäñòàâèòü ïÿòü ñòàòåé, îïóáëè-
êîâàííûõ â âåäóùèõ æóðíàëàõ. Ôîðìàëüíî — ýòî ñîâåðøåííî
âåðíîå è àäåêâàòíîå ñèòóàöèè óñëîâèå.

Ê ýòîìó ìîìåíòó ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè (02. 07. 2004 ã.)
áûëî îïóáëèêîâàíî òîëüêî äâå òàêèõ ðàáîòû.

Â ïåðâîì ñåìåñòðå ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ñîñòàâèëà 501 ÷àñ. Ïðè
òàêîé íàãðóçêå, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ýòî àóäèòîðíàÿ ðàáîòà, òàê êàê
äàæå ÷àñû íà ïðîâåðêó êîíòðîëüíûõ ðàáîò áûëè ñíÿòû, è òî, ÷òî,
êðîìå íàëàæåííûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷èòàëñÿ íîâûé êóðñ, âðå-
ìåíè íà íàïèñàíèå ñòàòåé ïðîñòî íå îñòàâàëîñü.

Êàê áû ïîñòóïèë â òàêîé ñèòóàöèè Âàëåðèé Ïàâëîâè÷?

Ïðîãíîç
Óâåðåí, ÷òî, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ïîäïèñàíèè òàêîãî ðàïîð-

òà, îí ïðèãëàñèë áû ìåíÿ ëè÷íî è âûñêàçàë îïàñåíèå î òîì, ÷òî
ÿ ìîãó íå ñïðàâèòüñÿ ñ òðåáîâàíèåì ÂÀÊ Óêðàèíû îïóáëèêîâàòü
10 ñòàòåé â òå÷åíèå ãîäà, ðàáîòàÿ íà äîëæíîñòè ïðîôåññîðà.
È åñëè áû ÿ äàë ñëîâî, ÷òî ñïðàâëþñü ñ ýòîé çàäà÷åé, ïîäïèñàë
ñìåëî ðàïîðò.
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Íî åñòü âûñøèé ïèëîòàæ! Ýòî — äîâåðèå ó÷èòåëÿ ó÷åíèêó è
çíàíèå (ãëóáîêîå ïîíèìàíèå) òîãî, ÷òî êàæäûé ó÷åíèê ñäåëàåò
âñ¸, êàê è ëåòîì 1977 ãîäà, ÷òîáû îïðàâäàòü ýòî äîâåðèå.

Èòîã
Â òå÷åíèå çèìíåé ñåññèè 2005 ãîäà ÿ íàïèñàë è ïåðåäàë äëÿ

ïóáëèêàöèè â âåäóùèå æóðíàëû âîñåìü ñòàòåé. Òðè èç íèõ áûëè
îïóáëèêîâàíû â ôåâðàëå 2005 ãîäà, îñòàëüíûå — â òå÷åíèå
2005 ãîäà; â äåêàáðå 2004 è ÿíâàðå 2005-ãî îïóáëèêîâàíû òðè
ìåòîäè÷åñêèõ ðàáîòû.

Íî íàó÷íàÿ ðàáîòà íà ýòîì íå çàêàí÷èâàåòñÿ,  òàê  êàê  ýòî ÷à-
ñòü íàøåé æèçíè.  È, êîíå÷íî æå, áóäóò íàïèñàíû è îïóáëèêî-
âàíû åù¸ ñòàòüè è ìåòîäè÷åñêèå ðàáîòû  ïî  íîâûì  êóðñàì.  Ïî-
ýòîìó  êîìèññèÿ  èç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàè-
íû â îòíîøåíèè À. Þ. Áðàèëîâà ñìîæåò óáåäèòüñÿ, ÷òî ïåðåðàñ-
õîäà ôèíàíñîâ íå áûëî.

Äà, íàøà æèçíü ñëîæíàÿ. È ýòî çàìå÷àòåëüíî, ÷òî â íåé âñòðå-
÷àþòñÿ òàêèå ïðåêðàñíûå ëþäè, êàê Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëà-
õîâ. Èñêðåííå áëàãîäàðåí åìó çà äîâåðèå è ïîääåðæêó, êîòîðîå
îí îêàçàë ìíå”.

Ì. Â. ßäðîâà, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò:
“Â 1972 ãîäó ìû, ñòóäåíòû ïîëèòåõà, â ñîñòàâå ñòðîèòåëüíîãî

îòðÿäà ïîåõàëè â Ïîëüñêóþ Íàðîäíóþ ðåñïóáëèêó. Êîìàíäèðîì
íàøåãî ñòðîéîòðÿäà áûë ïðåïîäàâàòåëü Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìà-
ëàõîâ.

Äâàäöàòü äíåé ðàáîòàëè íà ñòðîéêå è äåñÿòü äíåé åçäèëè ïî
ãîðîäàì Ïîëüøè. Ðàáîòàëè â ã. ×åíñòîõîâå, ãäå áûë ïðåêðàñíûé
ìîíàñòûðü è êîñò¸ë, â êîòîðûå ïðèåçæàëè ëþäè ñî âñåãî ìèðà.
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ðàáîòàë íàðàâíå ñî âñåìè, ïîáëàæêè äåëàëèñü
òîëüêî äåâóøêàì.

Çàïîìíèëàñü àòìîñôåðà äåìîêðàòèè è âçàèìîïîìîùè. Îäèí
èç ðåáÿò ñåðü¸çíî ïîâðåäèë ðóêó, è ïîäíÿëñÿ âîïðîñ î åãî îòïðàâ-
êå â Ñîþç. Ñîçâàëè îáùåå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì ðåøèëè îñòàâèòü
åãî ïîëíîïðàâíûì áîéöîì íàøåãî ñòðîéîòðÿäà, ïîðîâíó äåëèòü
äåíüãè, è âñå âìåñòå ìû âåðíóëèñü äîìîé.

Ïîëÿêè îòíîñèëèñü ê íàì ïî-äîáðîìó, ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ â
ìåñòíîé ãàçåòå î íàøåé ðàáîòå ñ íàøèìè ôîòîãðàôèÿìè â ñòðîè-
òåëüíûõ êàñêàõ.
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Áûëè âñòðå÷è ñ ïîëüñêîé ìîëîä¸æüþ íà äèñêîòåêå è â ñòó-
äåí÷åñêèõ îáùåæèòèÿõ, îòíîñèëèñü ê íàì î÷åíü õîðîøî, ìû
òàíöåâàëè, îáñóæäàëè ðàçíûå ïðîáëåìû. Âûñêàçûâàëèñü îíè, íà
íàø âçãëÿä, î÷åíü ñìåëî. Âîîáùå, ëþäè ïðèíèìàëè íàñ ïðåêðàñ-
íî, è â ýòîì òàêæå åñòü çàñëóãà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, êîòîðûé
óìåë è óìååò ñîçäàòü àòìîñôåðó äîáðîæåëàòåëüíîñòè.

Ìû ïîáûâàëè â ìîíàñòûðå, ïîáûâàëè â êîñò¸ëå, ãäå ñëóæáó
ñëóøàþò ñèäÿ, íî ïåðèîäè÷åñêè âî âðåìÿ ñëóæáû âñòàþò. Ìû,
òîãäà âñå àòåèñòû, íå çíàëè, êàê äîëæíû ïîñòóïàòü. Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ ïîäàë ïðèìåð — ïîñòóïàòü, êàê âñå, ÷òîáû íå îñêîðá-
ëÿòü ÷óâñòâà âåðóþùèõ.

Ïîñåòèëè ìû ïðåêðàñíûå ãîðîäà — Ïîçíàíü, Êðàêîâ, Âàðøà-
âó, Âðîöëàâ, íå ìîãëè íå ïîáûâàòü â Îñâåíöèìå...”

Ä. À. Ìàåâñêèé, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò:
“Â äàë¸êîì òûñÿ÷à äåâÿòüñîò ñåìüäåñÿò âîñüìîì ÿ áûë ñòó-

äåíòîì ïÿòîãî êóðñà ÔÀÂÒà. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, òîãäà åù¸ ìî-
ëîäîé äîöåíò, â¸ë ó íàñ î÷åíü ñåðü¸çíûé ïðåäìåò — “Ýëåêòðîí-
íûå öåïè íåïðåðûâíîãî è èìïóëüñíîãî äåéñòâèÿ”, èëè ñîêðàù¸í-
íî — “ÝÖÍÈÄ”. Ýòîò ïðåäìåò âîáðàë â ñåáÿ âñþ òåîðèþ, êîòî-
ðóþ íàì, ñòóäåíòàì ñïåöèàëüíîñòè “ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíè-
êà”, ðàññêàçûâàëè íà ñïåöèàëüíûõ ïðåäìåòàõ íà ïðîòÿæåíèè
âñåõ ïðåäûäóùèõ ëåò îáó÷åíèÿ. Ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ ïî ÝÖ-
ÍÈÄ â¸ë ó íàñ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷.

ß ÷àñòî âñïîìèíàþ îäèí ñëó÷àé. Ýòî áûëî îäíî èç ïîñëåäíèõ
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñåìåñòðà. Áûë ÿðêèé ñîëíå÷íûé âåñåí-
íèé äåíü. Åù¸ ìåñÿö — è íàñòóïèò äîëãîæäàííîå ëåòî, åù¸ ìå-
ñÿö — è çàùèòà äèïëîìà, åù¸ ìåñÿö — è âïåðåäè ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ æèçíü. Íà ýòîì çàíÿòèè Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðåäëîæèë î÷åíü
íåïðîñòîå çàäàíèå — ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâèòü ñõåìó êîìïàðà-
òîðà ïîñòîÿííîãî òîêà. Òàêîé çàäà÷è ìû íèêîãäà íå ðåøàëè. Âñå
èñõîäíûå ïîñûëêè áûëè èçâåñòíû, ñõåìû ðåøåíèÿ îñíîâíûõ
óçëîâ òàêæå, íî ñîåäèíèòü ýòî âñ¸ âìåñòå, äà òàê, ÷òîáû îíî åù¸
è ðàáîòàëî… Ãðóïïà ïðèòèõëà. ß òîæå, â îáùåì-òî íåïëîõîé ñòó-
äåíò, çàòàèë äûõàíèå. Âûõîäèòü ê äîñêå áûëî ñòðàøíî — óâå-
ðåííîñòè, ÷òî ñïðàâëþñü, íå áûëî, ñêîðåå, íàîáîðîò. Äîáðîâîëü-
öåâ ñðåäè ñîêóðñíèêîâ íå áûëî. È òóò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ïî-
äîæäàâ íåìíîãî, ãîâîðèò: “Íó, Äèìà, ïîïðîáóéòå âû!”

ß ìåäëåííî ïîäíÿëñÿ. Âñå ìîè ñòðàõè, íàâåðíîå, òóò æå îòðà-
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çèëèñü íà ìî¸ì ëèöå. À âäðóã íå ñìîãó? Áóäåò ñòûäíî è ïåðåä
ãðóïïîé, è ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì! À åù¸ áóäåò ñòûäíî ïåðåä ñà-
ìèì ñîáîé, ÷òî, êîíå÷íî æå, õóæå âñåãî. ×òî äåëàòü? Íàâåðíîå,
íåóâåðåííîñòü â ñåáå — ñàìîå õóäøåå ÷óâñòâî. Åñëè íà÷èíàåøü
äåëî ñ íåóâåðåííîñòüþ, ëó÷øå åãî íå íà÷èíàòü, âñ¸ ðàâíî íè÷åãî
õîðîøåãî íå âûéäåò.

ß äóìàþ, ÷òî âñå ýòè ìîè ìûñëè è ÷óâñòâà ïîíÿë Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷. È íàø¸ë åäèíñòâåííî íóæíûå ñëîâà. “Âû ñìîæåòå, Äèìà,
ÿ çíàþ”, — ñêàçàë îí. È ÿ ñðàçó ïîâåðèë — äà, ÿ ñìîãó. È øàã-
íóë ê äîñêå. Ñåé÷àñ óæå íå ïîìíþ, êàê ÿ ðèñîâàë òó ñõåìó. Ýòî
íåâàæíî. Ñàìîå ãëàâíîå — Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ îäíîé ëèøü ôðà-
çîé, ñêàçàííîé â íóæíîå âðåìÿ, çàñòàâèë ïîâåðèòü â ñåáÿ.

Ñ òåõ ïîð ïðîøëî ìíîãî âðåìåíè. Áûëà çàùèòà äèïëîìà, áûëè
ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ íåçíàêîìûì ïðåïîäàâàòåëÿì â
íåçíàêîìîì Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì, áûëà çàùèòà êàíäè-
äàòñêîé. Áûëà è ïåðâàÿ ëåêöèÿ, êîòîðóþ ÿ, ìîëîäîé äîöåíò,
âûøåë ÷èòàòü ñòóäåíòàì. Ìíîãî ðàç ÿ íàõîäèëñÿ â ñèòóàöèÿõ,
êîãäà îïóñêàëèñü ðóêè, êîãäà áûëî ñòðàøíî íà÷èíàòü íîâîå îò-
âåòñòâåííîå äåëî. Íî ÿ âñåãäà âñïîìèíàë òå ñëîâà: “Âû ñìîæåòå,
Äèìà, ÿ çíàþ”. È äåëàë ïåðâûé øàã”.

Ìû âûñëóøàëè òð¸õ âîñïèòàííèêîâ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Èõ
ðàññêàçû íåïîñðåäñòâåííû, âûçûâàþò äîâåðèå, èõ ìíåíèÿ óáå-
äèòåëüíû. À âåäü âîñïèòàííèêîâ ó ïðîôåññîðà Â. Ï. Ìàëàõîâà
òûñÿ÷è. Íåñîìíåííî, îíè ïîâåäàëè áû íàì î ìíîãèõ åù¸ íå îñ-
âåù¸ííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòîèíñòâàõ, ÷åðòàõ õàðàêòåðà ïðî-
ôåññîðà. Îäíàêî âñåõ íå îïðîñèøü.

Âðåìÿ âûâîäîâ. Ïðèâåä¸ííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî íàø ãëàâíûé ïåðñîíàæ Â. Ï. Ìàëàõîâ ñâîåâðåìåííî îïðåäå-
ëèë èñòîðè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêè è âûñòóïèë èíèöèàòîðîì ãóìàíèòàðèçàöèè è ãóìàíèçàöèè
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé øêîëå Óêðàèíû. Ïîä åãî
ðóêîâîäñòâîì áûëà ïîäãîòîâëåíà “Êîíöåïöèÿ ãóìàíèòàðíîé ïîä-
ãîòîâêè ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ”. Ýòîò àêòóàëüíûé äîêó-
ìåíò áûë óòâåðæä¸í Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû êàê
îáÿçàòåëüíûé äëÿ âñåõ âûñøèõ òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

À â ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ïîÿâèëñÿ ðÿä ãóìàíèòàð-
íûõ êàôåäð, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà ðåàëèçàöèþ íà-
çâàííîé “Êîíöåïöèè”. Â 2001 ãîäó íà áàçå ãóìàíèòàðíûõ êàôåäð
ïî èíèöèàòèâå Â. Ï. Ìàëàõîâà ñîçäàí ãóìàíèòàðíûé ôàêóëüòåò,
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êîòîðûé ñòàë ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âûïóñêíèêîâ ñðåäíèõ øêîë
è òåõíèêóìîâ. Ïðîôåññîð Â. Ï. Ìàëàõîâ ïîäãîòîâèë ó÷åáíèê è
÷åòûðå ó÷åáíûõ ïîñîáèÿ, äâà èç êîòîðûõ îáúåìîì áîëåå 12 ïå-
÷àòíûõ ëèñòîâ. Âñå îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàöèîíàëüíîãî è ãëó-
áîêîãî óñâîåíèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì ìèêðîýëåêòðîíèêè ïî êîíêðåò-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì. À ó÷åáíîå ïîñîáèå “Ìîäåëþâàííÿ â ñõå-
ìîòåõí³ö³” àäðåñîâàíî ñòóäåíòàì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Óêðàèíû. Âñå èçäàíèÿ îäîáðåíû Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè Óêðàèíû, à òàêæå ðåêîìåíäîâàíû âóçàìè.

Âåñüìà ëåñòíû îòçûâû î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å åãî âîñïèòàííè-
êîâ. Îí óìååò ñêàçàòü ÷òî-òî òàêîå, ñòèìóëèðóþùåå ðàáîòó ñòó-
äåíòà, ÷òî îíî, ýòî ÷òî-òî, ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèïîì è äåâèçîì ðà-
áîòû è æèçíè áûâøåãî ñòóäåíòà íàâñåãäà.

Ïîäûòîæó ñêàçàííîå îäíèì ôàêòîì: ñîãëàñèñü, ÷èòàòåëü, Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ íå ñëó÷àéíî — åäèíñòâåííûé ðåêòîð
òåõíè÷åñêîãî âóçà â Îäåññå, à, âîçìîæíî è âñåé Óêðàèíû, èçáðàí
÷ëåíîì–êîððåñïîíäåíòîì Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðà-
èíû…
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Ó÷åíûé

Ýòî ñëîâî â ôóíäàìåíòàëüíîé ëèòåðàòóðå òîëêóåòñÿ â ÷åòû-
ð¸õ çíà÷åíèÿõ:

1. Âûó÷åííûé, íàó÷åííûé ÷åì-ëèáî. Òóò äëÿ ëó÷øåãî âîñïðè-
ÿòèÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèâîäèòñÿ ïîñëîâèöà: ó÷¸íîãî ó÷èòü — òîëü-
êî ïîðòèòü.

2. Ìíîãî çíàþùèé â îáëàñòè êàêîé-íèáóäü íàóêè. Íàïðèìåð:
ó÷¸íûé ÷åëîâåê.

3. Îòíîñÿùèéñÿ ê íàóêå, íàó÷íûé. Òóò æå ïðèìåð: ó÷¸íîå çâà-
íèå, ó÷¸íûé ñïîð, ó÷¸íàÿ ñòåïåíü.

4. Ó÷¸íûé — ñïåöèàëèñò â êàêîé-íèáóäü îáëàñòè íàóêè. Íà-
ïðèìåð: ó÷¸íûé ñ ìèðîâûì èìåíåì.

Ñïåøó ñîîáùèòü ÷èòàòåëþ, ÷òî ìíå, àâòîðó ýòèõ ñòðîê, ïîâåç-
ëî ñ ãëàâíûì ãåðîåì êíèãè. Îí ñîîòâåòñòâóåò âñåì ÷åòûð¸ì îïðå-
äåëåíèÿì ïîíÿòèÿ ó÷¸íûé. Â ñàìîì äåëå: â 1963 ãîäó Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ çàêîí÷èë Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, ïîëó÷èë äèïëîì èíæåíåðà ïî ñïåöèàëüíîñòè “Àâòîìàòèêà
è òåëåìåõàíèêà”. Òî åñòü ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðâîìó îïðåäåëåíèþ
çíà÷åíèÿ “ó÷¸íûé” — “âûó÷åííûé, íàó÷åííûé ÷åì-ëèáî”.

Äàëåå. Ñ 1963 ïî 1972 ãîäû ðàáîòàë àññèñòåíòîì, çàòåì —
ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì. Ïðîÿâèë çíàíèÿ â îáëàñòè ðàçëè÷íûõ
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, áàçèðóþùèõñÿ íà ðÿäå íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé. Èíûìè ñëîâàìè, èñ÷åðïûâàåò ïîíÿòèå “ó÷åíûé” âî âòîðîì
çíà÷åíèè.

Íå ìåíåå ÷¸òêî Âàëåðèé Ìàëàõîâ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ
“ó÷¸íûé” â òðåòüåì çíà÷åíèè. Îí â 1972 ãîäó áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà çàùèòèë äèññåðòàöèþ “Ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå íå-
äîâîçáóæä¸ííûõ ìîñòîâûõ RC — ãåíåðàòîðîâ è íåêîòîðûå èõ
ïðèìåíåíèÿ â àâòîìàòèêå è èçìåðèòåëüíîé òåõíèêå”1 íà ñîèñ-

1 Àñïèðàíò Ìàëàõîâ Â. Ï. “Ðàçðàáîòêà è èññëåäîâàíèå íåäîâîçáóæ-
ä¸ííûõ ìîñòîâûõ AC — ãåíåðàòîðîâ è íåêîòîðûõ èõ ïðèìåíåíèÿ â àâ-
òîìàòèêå è èçìåðèòåëüíîé òåõíèêå”. Ñïåöèàëüíîñòü 05. 253. Ïðèáî-
ðû è óñòðîéñòâà àâòîìàòèêè è òåëåìàòèêè (äèññåðòàöèÿ íà ðóññêîì
ÿçûêå). Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäè-
äàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê. — Îäåññà — 1972.
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êàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê, à â 1974
ãîäó Âûñøàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèññèÿ ÑÑÑÐ (ÂÀÊ) óòâåðäèëà
åãî â ó÷¸íîì çâàíèè äîöåíòà ïî êàôåäðå “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåê-
òðîíèêà”.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîôåññèÿ èíæåíåðà â íàøåì îáùåñòâå ÿâ-
ëÿåòñÿ åñëè íå ìàññîâîé, òî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ðàñïðîñòðàíåí-
íîé, î÷åâèäíî, ðàñïèñûâàòü ïîðÿäîê å¸ ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ ñàìèõ
èíæåíåðîâ áóäåò ìàëîèíòåðåñíî. Õîòÿ êàê ñêàçàòü! Èíîãäà ñëó-
øàåøü áûâøèõ ñòóäåíòîâ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ (òî ëè ïî òå-
ëåâèäåíèþ, òî ëè â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå) è çàìå÷àåøü, ÷òî
êàæäûé èç ðàññêàç÷èêîâ, âî ìíîãîì ðîìàíèçèðóÿ ñâîþ ó÷¸áó è
áûò â þíûå ãîäû, íàõîäèò ÷òî-òî ñâî¸, èíòåðåñíîå, íåïîâòîðè-
ìîå, èìåþùåå ñîöèàëüíîå èëè ãðàæäàíñêîå çâó÷àíèå. Ýòî ëè÷-
íîå, îñîáåííîå îòëîæèëîñü â ñîçíàíèè áûâøåãî ñòóäåíòà è, î÷å-
âèäíî, ñëîâåñíî îòøëèôîâàëîñü, íî êàæäûé íîâûé ðàññêàç îá
îäíîì è òîì æå ïðèâû÷íî îáåñïå÷èâàåòñÿ ýìîöèîíàëüíî.

Íàø ãåðîé, Âàëåðèé Ìàëàõîâ, êàê è êàæäûé áûâøèé êóð-
ñàíò âîåííîãî ó÷èëèùà èëè áûâøèé ñòóäåíò, ñîõðàíèë â ïàìÿ-
òè òå çîëîòûå ãîäû ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, ôîðìèðîâàíèÿ ñîçíà-
íèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà, èíòåëëèãåíòà. Îí ïèøåò: “Äâà ãîäà,
ïðîâåä¸ííûå â ó÷èëèùå, âñïîìèíàþòñÿ î÷åíü òåïëî. Õîòÿ áûëî
òðóäíî. Áûëà íàñòîÿùàÿ, áåç êàêèõ-ëèáî ñêèäîê âîèíñêàÿ ñëóæ-
áà. Áûëà ïðè ýòîì è ïîëíîêðîâíàÿ ó÷¸áà, òàê êàê ïî îêîí÷àíèè
ó÷èëèùà âûïóñêíèêè ïîëó÷àëè äèïëîìû ðàäèîèíæåíåðîâ îáùå-
ñîþçíîãî îáðàçöà. Íî òàì ÿ óçíàë, ÷òî òàêîå ìóæñêàÿ äðóæáà,
òîâàðèùåñêàÿ âçàèìîïîìîùü è âçàèìîâûðó÷êà.

È âîîáùå, â âîèíñêîì êîëëåêòèâå î÷åíü áûñòðî âçðîñëååøü.
Íó, à ãëàâíîå, íà ìîé âçãëÿä, ÿ áûë ìîëîä è æèë â òî âðåìÿ â
Ëåíèíãðàäå. Ëåíèíãðàä îñòàëñÿ â äóøå è ñåðäöå íà âñþ æèçíü.
Òàêîå æå ÷óâñòâî ÿ èñïûòàë åù¸ ðàç. Çíà÷èòåëüíî ïîçæå, êîãäà
ìíîãî ëåò ñïóñòÿ â ïåðâûé ðàç ïðèåõàë â Ïàðèæ1”.

Êàê è ó êàæäîãî ñòóäåíòà, îñòàëîñü â åãî ïàìÿòè òî íåîáû÷-
íîå, ÷òî îòðàçèëîñü íà ìèðîâîççðåíèè, ñîçíàíèè è ñîñòîÿíèè
äóøè. Òàê, ó Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà ñîõðàíèëîñü ñâîå âèäåíèå ïðî-
øëîãî, èáî îíî, ïðîøëîå, ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà íàñòîÿùåå ñî-
ñòîÿíèå äóøè è ñîçíàíèå êàæäîãî èíäèâèäóóìà â îòäåëüíîñòè.
Ñëóøàåì ñòóäåí÷åñêîå ïðîøëîå íàøåãî ãëàâíîãî ïåðñîíàæà â åãî

1 Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñòÿ. — Ñ. 168.
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âèäåíèè è îöåíêàõ: “Ïåðâîå âðåìÿ â èíñòèòóòå áûëî òðóäíî,
ñêîðåå — íåïðèâû÷íî. Íî ïîñòåïåííî âñå âñòàëî íà ñâîè ìåñòà.
Íèêîãäà íå çàáûòü íàøè ïîåçäêè íà ñåëüõîçðàáîòû, ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðàêòèêè âî Ëüâîâ è Çàïîðîæüå, âîåííûå ñáîðû â Íè-
êîëàåâå è Áåðäÿíñêå, ïðÿìî-òàêè ôèëîñîôñêèå ñïîðû è äèñêóñ-
ñèè â îáùåæèòèè íà ïð. Ãàãàðèíà. À ñêîëüêî áûëî ïåðåïåòî ïå-
ñåí è ïåðåïèòî âèíà! Äèìà Òðîèöêèé, Âàëåðà Íîñèê, Òàíÿ Êà-
ëèíè÷åíêî, Ëàðèñà Çàãóðñêàÿ, Âàëÿ Ãîëîñíîé, Âàíÿ Íèêóëü÷à —
âîò òå, ñ êåì ïîäðóæèëñÿ áîëüøå âñåãî. Õîòÿ, äîëæåí ñêàçàòü,
óâàæàë è áûë â õîðîøèõ òîâàðèùåñêèõ îòíîøåíèÿõ ïðàêòè÷åñ-
êè ñî âñåìè ñîêóðñíèêàìè. Òàê êàê ÿ ïðèø¸ë â èíñòèòóò óæå íà
òðåòèé êóðñ, âñïîìèíàþòñÿ, â îñíîâíîì, òå ïðåïîäàâàòåëè, êî-
òîðûå âåëè îáùåèíæåíåðíûå è ñïåöèàëüíûå äèñöèïëèíû: äîö.
À. Ã. Ãîëîìîëçèí, äîö. Í. Ï. Ïîõèëî (çàâåäóþùèé íàøåé âû-
ïóñêàþùåé êàôåäðîé), äîö. È. Ï. Äèàíîâ, äîö. Ñîìîâ, äîö.
Ì. Þ. Àêèâåíñîí1”.

Â ïàìÿòè êàæäîãî áûâøåãî ñîâåòñêîãî ñòóäåíòà îñîáíÿ÷êîì
ñîõðàíÿåòñÿ ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ ñòîëáîâîãî æèçíåííîãî ïóòè
èëè, êàê ïðèíÿòî îôèöèàëüíî è íåîôèöèàëüíî ãîâîðèòü, ðàñïðå-
äåëåíèå. Ýòî, äåéñòâèòåëüíî, ìîìåíò èñòèíû. Îí âîáðàë â ñåáÿ
ñòàðàíèå (èëè íåñòàðàíèå), à, âîçìîæíî, è ðàçãèëüäÿéñòâî ñòó-
äåíòà çà âñå ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò è ñêîíöåíòðèðîâàë åãî â êî-
íå÷íîì ðåçóëüòàòå — ñóììàðíîì îáùåì áàëëå. À ïî çíà÷åíèþ
ýòîãî áàëëà îïðåäåëÿëîñü íå òîëüêî äîëæíîñòíîå ìåñòî, íî è åãî
ãåîãðàôèÿ, òî åñòü ìåñòî íàçíà÷åíèÿ. Äðàìàòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
ðàñïðåäåëåíèÿ. Òå, êòî èìåë âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ó÷¸áå, ïðî-
ÿâèë íàêëîííîñòè ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå, ïîëó÷à-
ëè ïðèãëàøåíèå â àñïèðàíòóðó èëè íà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó — íà äîëæíîñòü àññèñòåíòà êàôåäðû. Áûâàëè ñëó÷àè, êîãäà
òàêèå âûïóñêíèêè (â ãëàçàõ ñîêóðñíèêîâ — ñ÷àñòëèâ÷èêè) îò-
êàçûâàëèñü îò ïðåäëîæåíèÿ îñòàòüñÿ â alma-mater è ïðîñèëè íà-
ïðàâèòü â äðóãèå ìåñòà, â äðóãèå ãîðîäà èëè äàæå â Ñèáèðü, Êàì-
÷àòêó, çà Ïîëÿðíûé êðóã è ò. ä. ßñíî ïî÷åìó: çàðàáîòàòü ïîáîëü-
øå äåíåã, ïîëó÷èòü êâàðòèðó èëè äðóãèå ïðèîáðåòåíèÿ. Ìíîãèå
âûïóñêíèêè ñ áëàãîäàðíîñòüþ è óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàëè ïðåä-
ëîæåíèå êîìèññèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ è ñ ðàäîñòüþ íàïðàâëÿëèñü
ïî íàçíà÷åíèþ. ×àñòî âñòðå÷àëèñü ñëó÷àè, êîãäà âûïóñêíèê èñ-

1 Êàê ìîëîäû ìû áûëè... — Ñ. 168.
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êàë è íàõîäèë ðàçëè÷íûå óëîâêè, ÷òîáû óêëîíèòüñÿ îò ðàñïðå-
äåëåíèÿ.

Ñðåäè ïðè÷èí ýòèõ óêëîíåíèé — ïðèîáð¸ë æåíó èëè çàèìå-
ëà ìóæà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, çíà÷èò, îñòàåøüñÿ ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà ñóïðóãà èëè ñóïðóãè, êàê ïðàâèëî, â Îäåññå. Èíûå ðå-
øàëèñü íà ôèêòèâíûå áðàêè ëèøü áû îñòàòüñÿ â ãîðîäå-ãåðîå.
Äðóãèå ïðèíîñèëè ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû î ïëîõîì ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ ðîäèòåëåé. Ïîìíþ, îäèí èç ìîèõ ñîêóðñíèêîâ, îäåñ-
ñèò, ïðèíåñ íà ðàñïðåäåëåíèå äâå ìåäèöèíñêèå ñïðàâêè: îäíó î
òîì, ÷òî åìó ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ çàïðåùàåòñÿ ðàáîòàòü ó÷è-
òåëåì â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à äðóãóþ î òîì, ÷òî åìó ìåäèêè ðå-
êîìåíäóþò ïîñòóïàòü â àñïèðàíòóðó.

À ÷òî æå íàø ãåðîé? Êàêóþ ó÷àñòü åìó ãîòîâèëà ñóäüáà è êàê
îí ðàñïîðÿäèëñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè ðàñïðåäåëåíèÿ? Îòâåò íà ýòè
âîïðîñû íàõîäèì â êíèãå “Êàê ìîëîäû ìû áûëè, èëè 40 ëåò ñïóñ-
òÿ”. “Ïîñëå çàùèòû äèïëîìà ðàáîòàòü â èíñòèòóòå îñòàëñÿ ñîâåð-
øåííî ñëó÷àéíî, — ïèøåò Âàëåðèé Ìàëàõîâ. — Ïðåäëîæèë è äàæå
íàñòîÿë íà ýòîì À. Ì. Êîðûòèí. Ïðè ýòîì ïîîáåùàë, ÷òî, åñëè ìíå
íå ïîíðàâèòñÿ, îí ïîìîæåò ìíå êóäà-íèáóäü ïåðåâåñòèñü. Îí áûë
õîðîøèì ïñèõîëîãîì è, íàâåðíîå, çíàë, ÷òî ìíå ïîíðàâèòñÿ, — âîò
óæå 37 ëåò â ñòåíàõ Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî. Ïðîø¸ë âñå ñòó-
ïåíüêè — àññèñòåíò, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü, äîöåíò, ïðîôåññîð,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé, äåêàí, ïðîðåêòîð, ðåêòîð”1.

Îäíàêî â èìåþùèõñÿ ïóáëèêàöèÿõ ïî÷òè íè÷åãî íå ñêàçàíî
î òîì, êàê Âàëåðèé Ìàëàõîâ ñòàë êàíäèäàòîì íàóê. Òîëüêî â
àâòîáèîãðàôèè, íàõîäÿùåéñÿ â ëè÷íîì äåëå ðåêòîðà, ëàêîíè÷-
íî ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ
áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ðàáîòû, òî åñòü ïðåïîäàâàòåëüñêîé.

À âåäü êàæäîìó, êòî çàùèùàë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå ó÷¸-
íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê, èçâåñòíî, ÷òî íàïèñàíèå äèññåðòà-
öèè è å¸ çàùèòà, êàê áû ñåé÷àñ ñêàçàëè, — ÿâëåíèå è ñîáûòèå
çíàêîâûå â æèçíè êàæäîãî ó÷¸íîãî. Ïîïðîáóåì ñ ïîìîùüþ èìå-
þùèõñÿ èñòî÷íèêîâ îòâåòèòü íà âîïðîñû: â êàêèõ ìàòåðèàëü-
íûõ óñëîâèÿõ ïèñàëàñü äèññåðòàöèÿ è ÷òî îñîáåííîãî áûëî â òåõ-
íîëîãèè å¸ íàïèñàíèÿ è çàùèòû?

×òî êàñàåòñÿ óñëîâèé èññëåäîâàíèÿ òåìû êàíäèäàòñêîé äèñ-
ñåðòàöèè, òî îòâåòèòü íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïîïûòàåìñÿ

1 Êàê ìîëîäû ìû áûëè... — Ñ. 168.
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ñ ïîìîùüþ âûøåíàçâàííîé êíèãè. Òóò íàõîäèì ìîíîëîã Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à òàêîãî ñîäåðæàíèÿ: “Çà âñ¸, ÷òî ñóäüáà ìíå â
æèçíè äàðèëà, ïðèõîäèëîñü ïëàòèòü íàïðÿæåííûì òðóäîì, äó-
øåâíûìè ïåðåæèâàíèÿìè, íåðâíîé íàãðóçêîé, îãðîìíîé êîí-
öåíòðàöèåé âíóòðåííèõ ñèë äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ñà-
ìîé æèçíüþ òðóäíîñòåé... Ðàçâå ìîæíî ñáðîñèòü ñî ñ÷åòîâ ãîäû,
êîãäà, ÷òîáû ïðîêîðìèòü ñåìüþ, ðàññ÷èòàòüñÿ ñ äîëãàìè íà âûï-
ëàòó ïàÿ çà êîîïåðàòèâíóþ êâàðòèðó, ïðèõîäèëîñü, êðîìå îñíîâ-
íîé ðàáîòû è äèññåðòàöèè, ïîäðàáàòûâàòü íà äâóõ-òð¸õ ðàáîòàõ
(â øêîëå, òåõíèêóìå è ò. ä.). Íàâåðíîå, äîëæíû áûëè áûòü âåñ-
êèå ïðè÷èíû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ óåõàòü èç Îäåññû òóäà, ãäå
ìîæíî õîðîøî çàðàáàòûâàòü è ïîëó÷àòü êâàðòèðó. À ìû òàêèå
ðåøåíèÿ ñ æåíîé ïðèíèìàëè òðèæäû. Íî ïî ðàçíûì îáúåêòèâ-
íûì è ñóáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íèêóäà íå óåõàëè (îïÿòü, ïî-âè-
äèìîìó, ñóäüáà óäåðæèâàëà ìåíÿ â Îäåññå)...”

Íè÷åãî íå ñêàæåøü ïðîòèâ. Ôàêòû, çäåñü ïðèâåä¸ííûå, íåî-
ïðîâåðæèìû, óáåäèòåëüíû è ïîó÷èòåëüíû äëÿ ñîâðåìåííîé ìî-
ëîä¸æè. Îíè ñïîñîáíû ìîáèëèçóþùå âëèÿòü íà äóøåâíóþ ýíåð-
ãèþ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé è âäîõíîâëÿòü íà ìóæåñòâåííîå
ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé íà ïóòè â áîëüøóþ íàóêó. Ìíîãèå ó÷¸-
íûå, íå èìåþùèå â Îäåññå ñîöèàëüíûõ, íàñëåäñòâåííûõ êîðíåé,
ñâîåé æèëïëîùàäè, íà÷èíàþùèå ñâîé ñàìîñòîÿòåëüíûé æèçíåí-
íûé ïóòü â ñòàòóñå îäåññèòà, òàê ñêàçàòü, ñ ÷èñòîãî ëèñòà, ñ ïî-
ëóñëîâà ïîéìóò Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à è íåïðåìåííî âñïîìíÿò ñâîé
òðóäíûé ïóòü â íàóêó.

Òåïåðü î êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, êàê ëþáÿò ãîâîðèòü þðè-
ñòû, ïî ñóùåñòâó. Ó ôèëîñîôîâ èíàÿ òåðìèíîëîãèÿ: îíè íå âè-
äÿò ðàçíèöû ìåæäó ñóùíîñòüþ è ñîäåðæàíèåì, à ê ñîäåðæàíèþ
îòíîñÿò è ñîïóòñòâóþùèå ôàêòû. Ïðåäâèæó âîïðîñ âíèìàòåëü-
íîãî ÷èòàòåëÿ: ìîë, ïî÷åìó Ã. È. Ãîí÷àðóê â äàííîé ãëàâå äî-
ïóñêàåò ïðîòèâîðå÷èâûå òîëêîâàíèÿ, ñêàæåì òàê, íàó÷íîãî ñòà-
òóñà Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà â ïåðèîä ðàáîòû íàä êàíäèäàòñêîé äèñ-
ñåðòàöèåé? Âåäü, ñ îäíîé ñòîðîíû, óòâåðæäàåò, ÷òî îí, Ìàëàõîâ,
íàïèñàë è çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ áåç îòðûâà îò
ïðîèçâîäñòâà, à ñ äðóãîé, — ññûëàåòñÿ íà àâòîðåôåðàò êàíäèäàò-
ñêîé äèññåðòàöèè, ãäå ðóêîé ñîèñêàòåëÿ íàïèñàíî: “Àñïèðàíò
Ìàëàõîâ Â. Ï.”.

Ñïåøó óñïîêîèòü ÷èòàòåëÿ, ÷òî àâòîð ýòèõ ñòðîê óâèäåë ýòî
“íåñîîòâåòñòâèå”, êàê òîëüêî ñòàë èçó÷àòü êðóã äîêóìåíòàëüíûõ
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èñòî÷íèêîâ ïî òåìå äàííîé ãëàâû. Ëåã÷å âñåãî áûëî ïîçâîíèòü
ðåêòîðó è ïîïðîñèòü åãî óñòíîé ñïðàâêè. Íî èñòîðèêè, â îòëè-
÷èå îò þðèñòîâ, ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ ñîáûòèÿ, òî÷íåå — ñâèäåòå-
ëåé èëè ìåìóàðèñòîâ, ñòàâÿò íå íà ïåðâîå ìåñòî â öåïè äîêàçà-
òåëüñòâ, à íà ïîñëåäíåå. Íå áóäåì îòñòóïàòü îò òðåáîâàíèé èñòî-
ðè÷åñêîé íàóêè è íà ýòîò ðàç.

Èòàê, èçëàãàåì äîêóìåíòàëüíî ïðîâåðåííûå ôàêòû. Â òîì ñà-
ìîì àâòîðåôåðàòå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè óêàçàíî, ÷òî íàó÷-
íûì ðóêîâîäèòåëåì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà áûë äîêòîð
òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð B. C. Ïîïîâ. Äà, ýòî òîò ñàìûé Ïî-
ïîâ, êîòîðûé ñ 1962 ãîäà çàâåäîâàë óæå íàì çíàêîìîé êàôåäðîé
“Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà”.

Â 1966 ãîäó îí çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, à â 1967
ãîäó åìó áûëî ïðèñâîåíî ó÷¸íîå çâàíèå ïðîôåññîðà ïî íàçâàí-
íîé êàôåäðå. Èìåííî ê ðóêîâîäèòåëþ, ïðîôåññîðó B. C. Ïîïîâó
ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó Â. Ï. Ìàëàõîâ. Îäíàêî êëàññè÷åñêîé
(ñòàöèîíàðíîé) íå ïîëó÷èëîñü. ×åðåç ãîä, â 1969 ãîäó, Âëàäè-
ìèð Ñåðãååâè÷ Ïîïîâ óáûë â Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòè-
òóò â ñâÿçè ñ èçáðàíèåì ïî êîíêóðñó. Îäíàêî îí íå îòêàçàëñÿ îò
ñâîåãî ïîäîïå÷íîãî è ïðåäëîæèë Âàëåðèþ Ìàëàõîâó óñëóãè ðó-
êîâîäèòåëÿ, òàê ñêàçàòü, íà ðàññòîÿíèè, èç ñòîëèöû. Âàëåðèþ
Ïàâëîâè÷ó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê ñîãëàñèòüñÿ íà íîâûé ñòà-
òóñ — àñïèðàíòà-çàî÷íèêà.

Îäíàêî ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå ïðîôåññîðó B. C. Ïîïîâó. Îí
íå îñòàâèë â áåäå ñâîåãî àñïèðàíòà. Èç ñëîâ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
ìîæíî ìíîãî óçíàòü î ñòèëå ðóêîâîäñòâà Âëàäèìèðà Ñåðãååâè-
÷à, íî îòäàäèì ïðåäïî÷òåíèå åãî ïèñüìàì ñâîåìó àñïèðàíòó. Îíè,
íà ìîé âçãëÿä, ñîäåðæàò èñêðåííþþ çàáîòó î ìîëîäîì ó÷¸íîì è
ìîãóò áûòü ïîëåçíû, åñëè íå óðîêîì, èíûì ðóêîâîäèòåëÿì àñ-
ïèðàíòîâ èëè ñîèñêàòåëåé ó÷¸íîé ó÷åííîé ñòåïåíè, êîòîðûå íå
óòðóæäàþò ñåáÿ ñî÷óâñòâèåì ê íà÷èíàþùèì ó÷åíûì.

Èòàê, ïèñüìà ïðîôåññîðà B. C. Ïîïîâà ê àñïèðàíòó Â. Ï. Ìà-
ëàõîâó.

“8.10.70
Äîðîãîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷!

Îò Âàñ 2 ìåñÿöà íåò ïèñüìà. ß æäó ÷åðíîâèê ñòàòüè. Ïîñêîëüêó
îñíîâíîå å¸ ñîäåðæàíèå óæå èçëîæåíî â àâòîðñêîì ñâèäåòåëüñòâå,
íàïèñàòü å¸ íåòðóäíî. ×òî ñëûøíî ïî ïîâîäó ðàçðàáîòêè âûñîêî-
ñòàáèëüíîãî èçáèðàòåëüíîãî óñèëèòåëÿ? Íàïèøèòå, ÷òî Âàì óäàëîñü
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ñäåëàòü çà ïîñëåäíèå 2 ìåñÿöà. Íàäåþñü, ÷òî Âû ìíå ïåðåäàäèòå íå-
êîòîðûå ìàòåðèàëû ñ À. È. Ïèøèòå. Áëàãîäàðþ çà ïîçäðàâëåíèå. Ñ
ïðèâåòîì.”

“20.04.71.
Äîðîãîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷!

ß, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, â ñàìîì íà÷àëå ìàÿ áóäó â Îäåññå. Ïîä-
ãîòîâüòå âñå ìàòåðèàëû è èíòåðåñóþùèå Âàñ âîïðîñû äëÿ áåñåäû.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ñðîê âñòðå÷è 5-7 ìàÿ. Ïèøèòå. Ìîè ïîçäðàâ-
ëåíèÿ ïî ñëó÷àþ 1-ãî ìàÿ. Ïðèâåò âñåì.”

“17.04.72
Äîðîãîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷!

Ïîçäðàâëÿåì Âàñ ñ ïðàçäíèêîì 1-ãî ìàÿ. Ïðîñüáà ó÷åñòü âñå çà-
ìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå ïî ñîäåðæàíèþ äèññåðòàöèè è ðåôåðàòà. Äèñ-
ñåðòàöèþ ïîñëå óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ äåôåêòîâ ìîæíî ïå÷àòàòü, íå
ïðèñûëàÿ ìíå. Àâòîðåôåðàò ïîñëå èñïðàâëåíèÿ ñíîâà ïðèøëèòå ìíå.
Ó÷òèòå, ÷òî àâòîðåôåðàò ÷èòàþò ìíîãèå, ïîýòîìó òùàòåëüíî âñ¸ ïðî-
âåðüòå. Äèññåðòàöèÿ îñòàâëÿåò õîðîøåå âïå÷àòëåíèå, íî â íåé ÿâíî
íå õâàòàåò âíåäðåíèÿ. Íåò äàæå íàì¸êà, ÷òî ãäå-íèáóäü, êòî-íèáóäü,
êîãäà-íèáóäü ñîáèðàåòñÿ èñïîëüçîâàòü Âàøè ñõåìû. Ýòî, ê ñîæàëå-
íèþ, ñóùåñòâåííûé ìèíóñ. Ïîýòîìó íàäî îáðàòèòü ñåðü¸çíîå âíèìà-
íèå íà ïîëó÷åíèå îòçûâîâ îò ïðåäïðèÿòèé, ãäå óêàçûâàëîñü áû íà
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äèññåðòàöèé è êîíêðåòíûõ ñõåì, Âàìè ðàç-
ðàáîòàííûõ. Òùàòåëüíî ïðîäóìàéòå âîïðîñ îá îïïîíåíòàõ è îá îïïî-
íèðóþùåì ïðåäïðèÿòèè. Íàïèøèòå ìíå ñâîè ñîîáðàæåíèÿ. Õîðîøî
áû ñîñòàâèòü àêò îá èñïîëüçîâàíèè È. Ó. íà êàôåäðå ÒÎÝ ÎÏÈ è ïîä-
øèòü ê äèññåðòàöèè. Óêàæèòå îá ýòîì òàêæå â àâòîðåôåðàòå. Î÷åíü
õîòåëîñü áû èìåòü êàêèå-ëèáî äîêóìåíòû î ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçî-
âàíèè ðàçðàáîòàííûõ ñõåì. Ïåðåä çàùèòîé Âàì íàäî ñúåçäèòü íà íå-
êîòîðûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûñòóïèòü òàì è ïîëó-
÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèå îòçûâû. Ýòî î÷åíü ïîëåçíî.

Âñåãî íàèëó÷øåãî. Íàïèøèòå ïîäðîáíîñòè î çàùèòå Ôîìåíêî.
Âàì ñî ñòîðîíû âèäíåå. Íå çàáóäü íàïå÷àòàòü îäèí ýêç. äèññåðòà-
öèè äëÿ ìåíÿ.”

“8.10.70.
Äîðîãîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷!

Â÷åðà ïîëó÷èë ðåöåíçèþ íà íàøó ñòàòüþ, ïîñëàííóþ â æóðíàë
“Ñèñòåìû è ïðèáîðû óïðàâëåíèÿ”. Ðåöåíçèþ ïîñûëàþ Âàì. Ðåöåí-
çèÿ õîðîøàÿ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà ìîé âçãëÿä.

Äëÿ îòâåòà íà ðåöåíçèþ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èñïðàâëåíèé â òåê-
ñòå ìíå õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü îò Âàñ ñëåäóþùèå äàííûå:
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1. Çíà÷åíèå âõîäíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ óñèëèòåëÿ äëÿ ñëó÷àÿ, êîã-
äà Ê=400 è êîãäà Ê=1000.

2. Äðåéô íóëÿ, ò. å. èçìåíåíèå âûõîäíîãî ïîñòîÿííîãî íàïðÿ-
æåíèÿ, ïðèâåä¸ííîå êî âõîäó, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè (çà îäèí ÷àñ è â
òå÷åíèå 8 ÷àñîâ íåïðåðûâíîé ðàáîòû) è ïðè èçìåíåíèè (ïîâûøåíèè)
òåìïåðàòóðû îêðóæàþùåé ñðåäû íà 10 °Ñ.

3. Ñëåäóåò êðàòêî ñîïîñòàâèòü âîçìîæíîñòü íàøåé ñõåìû ñ ÓÏÒ
òèïîâ ÓÃ è ÌÄÌ (ïî Ïàâëåíêî). Íàäî ñîïîñòàâèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü
òàêèå ïàðàìåòðû, êàê ïîãðåøíîñòü îò íåëèíåéíîñòè (ïðè Ê=400),
äðåéô íóëÿ âî âðåìåíè è ïðè èçìåíåíèè òåìïåðàòóðû, âõîäíîå è
âûõîäíîå ñîïðîòèâëåíèå, êîëè÷åñòâî òðàíçèñòîðîâ, ñòàáèëüíîñòü
êîýôôèöèåíòà óñèëåíèÿ ïðè èçìåíåíèè òåìïåðàòóðà è âî âðåìåíè,
ò. å. ñòàáèëüíîñòü âûõîäíîãî íàïðÿæåíèÿ ïðè íîìèíàëüíîì è ïî-
ñòîÿííîì íàïðÿæåíèè íà âõîäå.

Ïîä óðîâíåì øóìîâ ðåöåíçåíò, ïî-âèäèìîìó, ïîäðàçóìåâàåò óðî-
âåíü ïðèâåä¸ííîãî ïî âõîäó íàïðÿæåíèÿ íà âûõîäå ó÷èòåëÿ ïðè îò-
ñóòñòâèè âõîäíîãî ñèãíàëà.

ß õî÷ó îòìåòèòü â îòâåòå íà ðåöåíçèþ, ÷òî âàæíà íå àáñîëþòíàÿ
âåëè÷èíà ýòîãî íàïðÿæåíèÿ, à å¸ ñòàáèëüíîñòü âî âðåìåíè è îò âëè-
ÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Åñëè äðåéô íóëÿ íåèçìåíåí, òî åñòü ìîæ-
íî ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷¸ò íàïðÿæåíèÿ èñòî÷íèêà ïèòà-
íèÿ ó÷èòåëÿ. Ñõåìà êîìïåíñàöèè ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðóåìîãî ñîïðî-
òèâëåíèÿ R=150 êîì. ïîêàçàíà íà ðèñ. 2

Òåêñò ñòàòüè ÿ Âàì íå ïîñûëàþ, òàê êàê îí ó Âàñ åñòü, íàäåþñü,
÷òî âñå ýêñïåðèìåíòû íå çàéìóò ó Âàñ áîëåå ìåñÿöà. Âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, æåëàòåëüíî îòâåò íå çàòÿãèâàòü.

Âñå íåîáõîäèìûå èñïðàâëåíèÿ â òåêñòå ñòàòüè ÿ âíåñó è îòîøëþ
å¸ â ðåäàêöèþ.

Ïî ïîâîäó Âàøåé ïîñëåäíåé ñòàòüè ìíå õîòåëîñü áû ñäåëàòü îäíî
çàìå÷àíèå. Â íåäîâîçáóæä¸ííîì RC — ãåíåðàòîðå, åñëè èçìåðÿåìîå
íàïðÿæåíèå ïîäà¸òñÿ â öåïè ÏÎÑ, òî âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå èñ-
òî÷íèêà äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî âåëèêî, èíà÷å óñèëåíèå áóäåò
î÷åíü ñëàáûì è ÷àñòîòà êâàçèðåçîíàíñà ãåíåðàòîðà áóäåò ñèëüíî èç-
ìåíÿòüñÿ.

Ïî ñóùåñòâó, óñèëåíèå ïî íàïðÿæåíèþ áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì,
à óñèëåíèå ïî òîêó — áîëüøèì, ÷òîáû ïîíÿòü ôèçèêó ïðîöåññîâ,
âîçüìèòå ó Ãóòååâà íàøè ñòàòüè “îòðèöàòåëüíûå ñîïðîòèâëåíèÿ”.
Òîãäà âñ¸ ñòàíåò ÿñíûì. Æäó îò âàñ ïîäðîáíîãî ïèñüìà ñ ïîëíîé èí-
ôîðìàöèåé î ïîëîæåíèè Âàøèõ äåë. Õîòåëîñü áû âèäåòü Âàñ â Ìîñ-
êâå äëÿ îáñòîÿòåëüíîé áåñåäû.

Ïåðåäàéòå ïðèâåò ñîòðóäíèêàì êàôåäðû. Âñåãî íàèëó÷øåãî.
P. S. Íå çàáóäüòå âåðíóòü ìíå ðåöåíçèþ êîïèè, ó ìåíÿ íåò.”
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Î áîëüøîé îòâåòñòâåííîñòè ïðîôåññîðà B. C. Ïîïîâà çà ñóäü-
áó ñâîåãî àñïèðàíòà Â. Ï. Ìàëàõîâà ñâèäåòåëüñòâóþò íå òîëüêî
åãî “ðóêîâîäÿùèå” ïèñüìà. Çíà÷èòåëüíûì ôàêòîì óâàæåíèÿ ê
ìîëîäîìó èññëåäîâàòåëþ ÿâëÿåòñÿ ïðèåçä ðóêîâîäèòåëÿ èç Ìîñ-
êâû íà çàùèòó äèññåðòàíòà â Îäåññó. À âåäü îí, ðóêîâîäèòåëü,
ìîã áû è íå ïðèåçæàòü. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ ÂÀÊ ÑÑÑÐ î çàùè-
òå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, ðóêîâîäèòåëü èìåë ïðàâî îãðàíè-
÷èòüñÿ ïèñüìåííûì îòçûâîì î äèññåðòàöèè ïîäîïå÷íîãî. Íî,
î÷åâèäíî, ðóêîâîäèòåëåì äâèãàëè ÷óâñòâà íå ìèíèìàëüíîãî, à
ìàêñèìàëüíîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè ìîëîäîãî ó÷¸íîãî, â åãî
äàëüíåéøåé ñóäüáå.

À òåïåðü î ãëàâíîì. Î çàùèòå äèññåðòàöèè. Â æèçíè ïåäàãîãà,
÷åëîâåêà áûâàþò, êàê ñåé÷àñ ãîâîðÿò, çíàêîâûå ñîáûòèÿ, â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþùèå åãî ñóäüáó. Íàïðèìåð, ïîëó÷åíèå
ñïåöèàëüíîñòè, æåíèòüáà è äðóãîå. Îäíàêî, åñëè íàçâàííûå ñî-
áûòèÿ ÿâëÿþòñÿ, òàê ñêàçàòü, ìàññîâûì, òî î ïîëó÷åíèè íàó÷íîé
ñòåïåíè òàê íå ñêàæåøü. Ïûòàþñü íàâåñòè ñïðàâêè î òîì, êàêîé
ïðîöåíò îñòåïåí¸ííûõ â íàøåì îáùåñòâå. Ãîâîðÿò, ìîæåò áûòü
îäíà äåñÿòàÿ ïðîöåíòà, âîçìîæíî, è òîãî ìåíüøå. Ýòî òåì áîëåå
òðóäíî ñêàçàòü, ÷òî çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû ìíîãèå ó÷¸-
íûå âûíóæäåíû áûëè èñêàòü ñâîå ñ÷àñòüå çà ðóáåæîì.

Íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïîíÿòíî: ÷èñëî
îñòåïåí¸ííûõ îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîòðåáíîñòüþ â íèõ îá-
ùåñòâà, à âî-âòîðûõ, íàëè÷èåì èññëåäîâàòåëüñêèõ òàëàíòîâ, ñè-
ñòåìû èõ îáíàðóæåíèÿ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èõ ðàçâèòèÿ è
ðåàëèçàöèè.

Â ëþáîì ñëó÷àå ó÷¸íûé òî ëè â Óêðàèíå, òî ëè â äðóãîé ñòðà-
íå — êàòåãîðèÿ íå ìàññîâàÿ, ñêîðåå — îñîáåííàÿ, ðåäêàÿ. Åñëè
äëÿ ñàìèõ ó÷¸íûõ çàùèòà äèññåðòàöèè — äåëî èçâåñòíîå, òî äëÿ
ìàññîâîãî ÷èòàòåëÿ — ìàëîèçâåñòíîå, ÷òîáû íå ñêàçàòü íåèçâåñ-
òíîå, ïîòîìó ÷òî è õóäîæåñòâåííîé, ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðû íà ýòó òåìó ïî÷òè íåò. Òåì èíòåðåñíåå áóäåò ïîçíàêîìèòü-
ñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà.

Èñòî÷íèêè èçó÷åíèÿ ýòîãî ñîáûòèÿ â æèçíè ãëàâíîãî ïåðñî-
íàæà ñëåäóþùèå: àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé
ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê, îòçûâû íà äèññåðòàöèþ
îôèöèàëüíîãî îïïîíåíòà, äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññî-
ðà Á. Ï. Êóòàñèíà, à òàêæå çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà
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Æèòîìèðñêîãî çàâîäà “Ýëåêòðîèçìåðèòåëü”, êàíäèäàòà òåõíè-
÷åñêèõ íàóê È. Ãðèíáåðãà, íà÷àëüíèêà êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî
Â. Êîòëÿðîâà, íà÷àëüíèêà ëàáîðàòîðèè Â. Ïóøêàðÿ. Â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè è ãëàâíûé èñòî÷íèê èññëåäîâàíèÿ — ñòåíîãðàì-
ìà ó÷¸íîãî ñîâåòà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî, ðàäèîòåõíè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòîâ è ôàêóëüòåòà àâòîìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.

Èòàê, 8 ñåíòÿáðÿ 1972 ãîäà, 14.00, ïðîñïåêò  Ò. Ã. Øåâ÷åí-
êî, 1, àäìèíèñòðàòèâíûé êîðïóñ, àóäèòîðèÿ ¹ 306. Çàùèòà îò-
êðûòàÿ. Âõîä ñâîáîäåí. Ïðèñóòñòâîâàëî 13 ÷ëåíîâ ó÷¸íîãî ñîâå-
òà è 10 ïðèãëàø¸ííûõ.

Î÷åâèäíî, èçëèøíå ãîâîðèòü î âîëíåíèè ñîèñêàòåëÿ. Òîò, êòî
õîòü îäíàæäû ïåðåæèë ýòî, íå çàáóäåò íèêîãäà.

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ïî ïðèñóæäåíèþ ó÷¸íûõ ñòåïåíåé äîê-
òîð òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Ê. Ê. Áàëàøîâ. Íàâîæó î í¸ì
ñïðàâêè. Êîíñòàíòèí Êîíñòàíòèíîâè÷ ðîäîì èç Ñàìàðñêîé ãó-
áåðíèè. Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòåëüíûé èí-
ñòèòóò. Â 1956 ãîäó ïðîø¸ë ïî êîíêóðñó íà äîëæíîñòü äîöåíòà
êàôåäðû “Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû” Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà. Â 1962 ãîäó áûë èçáðàí äåêàíîì ýëåêòðîòåõíè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà, êîòîðûì ðóêîâîäèë áåññìåííî 9 ëåò. Èìåë 19
áëàãîäàðíîñòåé ðåêòîðà. Ñåìü ðàç åãî ôîòîãðàôèÿ çàíîñèëàñü íà
Äîñêó ïî÷¸òà. Çàíåñåí â Êíèãó òðóäîâîé ñëàâû èíñòèòóòà. Êîí-
ñòàíòèí Êîíñòàíòèíîâè÷ ïðèäåðæèâàëñÿ ïðèíöèïîâ: ïîñòóïêè
è äåéñòâèÿ âñåãäà äîëæíû áûòü áëàãîðîäíû; âñåãäà âûñòóïàòü
ñî âñåé ñòðàñòüþ è ýíåðãèåé ïðîòèâ íåñïðàâåäëèâîñòè; áûòü áëà-
ãîäàðíûì òîìó, êòî ïîêàçàë òåáå, ÷òî òû íå ïðàâ; ðàäîâàòüñÿ ìî-
ðàëüíîìó è íàó÷íîìó ðîñòó ñâîèõ ó÷åíèêîâ1.

Ñåêðåòàðü ó÷¸íîãî ñîâåòà êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
Å. ß. Ñàìêîâ. Âîñïèòàííèê Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà, çàâåäóþùèé êàôåäðîé êîíñòðóèðîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ðà-
äèîàïïàðàòóðû, áóäóùèé äåêàí ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,
êîòîðûé â 1970 ãîäó çàâîåâàë ïåðâîå ìåñòî â ñîðåâíîâàíèè çâà-
íèå “Ëó÷øèé ôàêóëüòåò èíñòèòóòà”. Áóäóùèé îñâîáîæä¸ííûé
ñåêðåòàðü ïàðòèéíîãî êîìèòåòà èíñòèòóòà (1975-1978 ãã.)

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé îãëàøàåò ïîâåñòêó äíÿ: “Çàùèòà äèñ-
ñåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ

1 Èñòîðèÿ Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî... — Ñ. 255-256.
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íàóê àñïèðàíòà Ìàëàõîâà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à íà òåìó: “Ðàçðà-
áîòêà è èññëåäîâàíèå íåäîâîçáóæä¸ííûõ ìîñòîâûõ RC — ãåíå-
ðàòîðîâ è íåêîòîðûå èõ ïðèìåíåíèÿ â àâòîìàòèêå è èçìåðèòåëü-
íîé òåõíèêå”.

Íàçûâàþòñÿ îôèöèàëüíûå îïïîíåíòû. Ïåðâûé óæå óïîìè-
íàëñÿ — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Êóòàñèí Áîðèñ
Ïåòðîâè÷, îí æå — ðåêòîð Îäåññêîãî ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà ñâÿçè èì. À. Ñ. Ïîïîâà, âòîðîé — êàíäèäàò òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê, äîöåíò Áîëèëûé Ãåîðãèé Ôåäîðîâè÷, äîöåíò êàôåäðû
àâòîìàòèêè è òåëåìåõàíèêè Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà. Îáà — ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ïðîáëåì, âûíåñåííûõ íà çà-
ùèòó êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèåé.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ ó÷¸íûé ñåêðåòàðü çà÷èòàë
îáúåêòèâíûå äàííûå äèññåðòàíòà. Íàñòàëî âðåìÿ äàòü ñëîâî åìó
ñàìîìó.

Èíñòðóêöèÿ íå îãðàíè÷èâàåò âðåìÿ äîêëàäà ñîèñêàòåëÿ, íî
ïðè ëþáûõ çàùèòàõ íåãëàñíî ïðèñóòñòâóåò äðåâíåðèìñêèé ïðèí-
öèï: ëàêîíè÷íîñòü — ñåñòðà òàëàíòà.

Âñëåä çà äîêëàäîì Â. Ï. Ìàëàõîâà ïîñëåäîâàëè ê íåìó âîï-
ðîñû. Èõ áûëî ìíîãî. Íà ïîñëåäíèé èç íèõ äèññåðòàíò îòâåòèë
òàê: “Ðåæèìû ðàáîòû óñèëèòåëÿ ïîñòîÿííîãî òîêà ïîäðîáíî ðàñ-
ñìîòðåíû â äèññåðòàöèè. Â àâòîðåôåðàòå îòìå÷åíû òîëüêî õàðàê-
òåðíûå îñîáåííîñòè ýòèõ ðåæèìîâ”. Ó÷¸íûé ñåêðåòàðü çà÷èòàë
îòçûâû âåäóùåãî ïðåäïðèÿòèÿ — Æèòîìèðñêîãî çàâîäà “Ýëåê-
òðîèçìåðèòåëü” è îòçûâ íà àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè. Ïîòîì
ñïðîñèë äèññåðòàíòà èìååò ëè îí çàìå÷àíèÿ ïî îòçûâàì. Âàëå-
ðèé Ìàëàõîâ ñ îòçûâàìè ñîãëàñèëñÿ. Çàòî ïåðâîìó îïïîíåíòó,
÷òî íàçûâàåòñÿ, äàë áîé. Ïðèâåäó äâà ïîñëåäíèõ âîçðàæåíèÿ îï-
ïîíåíòó: “Â êíèãå Â. Ã. Áîíäàðåíêî, íà êîòîðóþ óêàçûâàåò îôè-
öèàëüíûé îïïîíåíò, èçáèðàòåëüíûå óñèëèòåëè ñ äâîéíûì Ò-îá-
ðàçíûì ìîñòîì íå îïèñûâàþòñÿ.

Íå ñîãëàñåí ÿ òàêæå ñ ìíåíèåì îôèöèàëüíîãî îïïîíåíòà î âîç-
ìîæíîñòè èñêëþ÷åíèÿ “Ââåäåíèÿ”, ò. ê. â í¸ì îáîñíîâûâàåòñÿ
âûáîð òåìû äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû”1.

1 Ñòåíîãðàììà çàñåäàíèÿ ñîâåòà ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîãî, èèæåíåðíî-
ôèçè÷åñêîãî ôàêóëüòåòîâ è ôàêóëüòåòà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè Îäåñ-
ñêîãî Îðäåíà Òðóäîâîãî Êðàñíîãî çíàìåíè ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-
òà îò 8 ñåíòÿáðÿ 1972 ãîäà. — Ñ. 29.



100

Íå ìåíåå îñòðûìè áûëè îòâåòû Â. Ï. Ìàëàõîâà âòîðîìó îï-
ïîíåíòó, õîòÿ äèññåðòàíò, êàê è â ñëó÷àå ñ çàìå÷àíèÿìè ïåðâî-
ãî îïïîíåíòà, ñîãëàñèëñÿ ñ ðÿäîì ïîæåëàíèé.

Âûñòóïèëè äîöåíò À. Ã. Ãîëîìîëçèí, ïðîôåññîð Ë. È. Ãóòåí-
ìàõåð, äîöåíò Í. Ï. Ïîõèëî, äîöåíò Ã. Í. Ãàñþê. Âñå îòìåòèëè
íåñîìíåííûé óñïåõ äèññåðòàíòà è ïîä÷åðêíóëè òîò íåîïðîâåð-
æèìûé ôàêò, ÷òî èññëåäîâàíèÿ Â. Ï. Ìàëàõîâà ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè, ïðåäúÿâëÿåìûì
è êàíäèäàòñêèì äèññåðòàöèÿì, à å¸ àâòîð çàñëóæèâàåò ïðèñâîå-
íèÿ åìó ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Äîöåíò À. À. Áàõòèîçèí íåñêîëüêî âûøåë, òàê ñêàçàòü, çà
ñóùíîñòíûå ðàìêè òåìû äèññåðòàöèè è, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷åðê-
íóë: “ß õî÷ó ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î ñàìîì äèññåðòàíòå. Ìà-
ëàõîâ Â. Ï. ðàáîòàåò íà êàôåäðå “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíè-
êà” 9 ëåò. ßâëÿåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ïðåïîäàâàòå-
ëåì; ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàë ðÿä ëåêöèîííûõ êóðñîâ, âåä¸ò
äèïëîìíîå è êóðñîâîå ïðîåêòèðîâàíèå, èìååò ìåòîäè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè. Ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé ðà-
áîòå. Ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííûì àâòîðèòåòîì ñðåäè ñîòðóäíèêîâ
è ñòóäåíòîâ.

ß äóìàþ, ÷òî ÷ëåíû ó÷¸íîãî ñîâåòà íå îøèáóòñÿ, ïðîãîëîñî-
âàâ çà ïðèñóæäåíèå àâòîðó äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû ó÷¸íîé ñòå-
ïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê”1.

Â ñâî¸ì çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå Âàëåðèé Ìàëàõîâ ïîáëàãîäà-
ðèë íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ çà ïîìîùü â âûïîëíåíèè äèññåðòà-
öèîííîé ðàáîòû, âûðàçèë ïðèçíàòåëüíîñòü îôèöèàëüíûì îï-
ïîíåíòàì çà òî, ÷òî âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü íà îñíîâå ãëó-
áîêîãî àíàëèçà äàòü ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó åãî äèññåðòàöèè, à
òàêæå ïîáëàãîäàðèë âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ çà ó÷àñòèå â îáñóæ-
äåíèè, à äðóãèìè ñëîâàìè çà òî, ÷òî îíè èçúÿâèëè æåëàíèå áûòü
ñâèäåòåëÿìè ïàìÿòíîãî, åäèíñòâåííîãî â æèçíè ñîèñêàòåëÿ ðè-
òóàëà çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè.

Çàòåì áûëà èçáðàíà ñ÷¸òíàÿ êîìèññèÿ â ñîñòàâå äîêòîðà òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà À. Â. Êîðòíåâà, êàíäèäàòîâ òåõíè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíòîâ Ë. Â. Âîëÿãñêîãî è Þ. Ê. Ôèëèïñêîãî.
Ïîñëå ïåðåðûâà, âî âðåìÿ êîòîðîãî ñîñòîÿëîñü ãîëîñîâàíèå, ïðåä-
ñåäàòåëüñòâóþùèé À. Â. Êîðòíåâ îãëàñèë:

1 Òàì æå. — Ñ. 35.
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“Ñ÷¸òíàÿ êîìèññèÿ ïî ïðîâåäåíèþ òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ ïðè
âñêðûòèè óðíû ñ îïóùåííûìè â íå¸ áþëëåòåíÿìè óñòàíîâèëà
ñëåäóþùåå:

1. Ïðèñóòñòâîâàëî íà çàñåäàíèè ÷ëåíîâ ñîâåòà — 13.
2. Ðîçäàíî áþëëåòåíåé ÷ëåíàì ñîâåòà — 13. Ðåçóëüòàòû ãîëî-

ñîâàíèÿ:
3. Çà ïðèñóæäåíèå ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ

íàóê ïîäàíî — 13.
4. Áþëëåòåíåé ïðîòèâ ïðèñóæäåíèÿ ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäè-

äàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê — íåò.
5. Èñïîð÷åííûõ è íåïðàâèëüíî çàïîëíåííûõ áþëëåòåíåé —

íåò”.
Áûëî òàêæå ñîîáùåíî, ÷òî óòâåðæä¸ííûé Ìèíèñòåðñòâîì

âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ è ÎÏÈ ñî-
âåò íàñ÷èòûâàåò 15 ÷åëîâåê. Èíûìè ñëîâàìè, äâîå ÷ëåíîâ ñîâå-
òà ïî íåèçâåñòíûì ïðè÷èíàì íà çàñåäàíèå íå ÿâèëèñü.

Äàëåå ïðåäñåäàòåëü ñ÷¸òíîé êîìèññèè ïðîâîçãëàñèë: “Íà îñ-
íîâàíèè ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ î ïðèñóæäåíèè ó÷¸íûõ ñòå-
ïåíåé àñïèðàíòó Ìàëàõîâó Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó ïðèñóæäàåòñÿ
ó÷¸íàÿ ñòåïåíü êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê”. Ïîñëåäîâàëè àï-
ëîäèñìåíòû.

Ïðåäñåäàòåëü ó÷¸íîãî ñîâåòà ïîñòàâèë íà ãîëîñîâàíèå âîïðîñ
îá óòâåðæäåíèè ïðîòîêîëà ñ÷¸òíîé êîìèññèè, ñîâåò óòâåðäèë åãî
åäèíîãëàñíî.

Çàòåì ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé îò èìåíè ÷ëåíîâ ñîâåòà è îò ñåáÿ
ëè÷íî ïîçäðàâèë Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà ñ óñïåøíîé çàùèòîé äèñ-
ñåðòàöèè è ïîæåëàë åìó äàëüíåéøèõ óñïåõîâ â ðàáîòå. È ñíîâà
àïëîäèñìåíòû. Â êîíöå ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé ñïðîñèë ÷ëåíîâ
ó÷åíîãî ñîâåòà, åñòü ëè ó íèõ çàìå÷àíèÿ ïî âåäåíèþ çàñåäàíèÿ.
Çàìå÷àíèé íå áûëî.

Â ñòåíîãðàììå íåò, è íå ìîãëî áûòü, ñâåäåíèé î òîì, ñîñòî-
ÿëñÿ ëè áàíêåò ïî ñëó÷àþ çàùèòû äèññåðòàöèè. Èç ñîáñòâåííî-
ãî îïûòà àâòîð ýòèõ ñòðîê ñâèäåòåëüñòâóåò: îôèöèàëüíîãî ðàç-
ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè áàíêåòîâ íèêîãäà íå áûëî è íå ìîãëî
áûòü.

Áîëåå òîãî, áûëè ïåðèîäû, êîãäà Âûñøàÿ àòåñòàöèîííàÿ êî-
ìèññèÿ êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàëà çàñòîëüÿ ñ ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ
ó÷¸íîãî ñîâåòà. Îäíàêî âíîâü èñïå÷åííûå ó÷¸íûå ñ íàó÷íîé ñòå-
ïåíüþ íå îñòàíàâëèâàëèñü íè ïåðåä êàêèìè çàïðåòàìè è óìóä-
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ðÿëèñü îðãàíèçîâûâàòü áàíêåòû ïîäàëüøå îò ìåñòà çàùèòû.
Ïðàâäà, íå âñå ÷ëåíû ñîâåòà è, êàê ïðàâèëî, ïðåäñåäàòåëüñòâó-
þùèé ðåøàëèñü íàðóøèòü çàïðåòû.

Ìû îçíàêîìèëèñü ñ òåõíîëîãèåé çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèñ-
ñåðòàöèè Âàëåðèåì Ìàëàõîâûì. Îäíàêî ÷èòàòåëü ïîìíèò, ÷òî
âî âðåìÿ ðåêòîðñêîé èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè âåñíîé 1987
ãîäà, îïïîíåíòû Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à óïðåêàëè åãî â îòñóòñòâèè
ñòåïåíè äîêòîðà íàóê. Ñòîðîííèêè æå áóäóùåãî ðåêòîðà íå ñî-
ìíåâàëèñü, ÷òî îí íàïèøåò è äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ìíî-
ãèå äîãàäûâàëèñü î ñóùåñòâóþùåì çíà÷èòåëüíîì çàäåëå íîâî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, èáî íå ìîã ñòîëü àêòèâíûé è ñïîñîáíûé ó÷å-
íûé íå äóìàòü î ñàìîé âûñîêîé ó÷åíîé ñòåïåíè. Òàê îíî è ñëó-
÷èëîñü. È âñåãî-òî ÷åðåç äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà — 5 îêòÿáðÿ 1989
ãîäà. Ñðîê íåáîëüøîé, íî ïåðåæèë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ òðåâîæ-
íûõ ñèòóàöèé áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî â ïåðèîä íàïèñàíèÿ è çà-
ùèòû äèññåðòàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ýòîò èññëåäîâàòåëüñêèé ïåðèîä Âàëåðèÿ Ìàëàõî-
âà ñîâïàäàåò ñ ãîäàìè ñëóæáû åãî ñûíà â Ñîâåòñêîé Àðìèè. Êà-
çàëîñü áû, íè÷åãî òóò îñîáåííîãî íåò. Ìíîãèå ñëóæèëè â àðìèè,
è âñ¸ îáîøëîñü. Íî íå òóò-òî áûëî. Îäíàêî, ëó÷øå ïðî÷èòàåì,
÷òî îá ýòîì ïèøåò ñàì Ìàëàõîâ-ñòàðøèé: “Òðóäíî êîìó-íèáóäü
îáúÿñíèòü, êòî ýòîãî íå ïåðåæèë ñàì, ÷òî ìû èñïûòàëè, êîãäà
ñûíà ïîñëå ïåðâîãî êóðñà èíñòèòóòà ïðèçâàëè â àðìèþ (è ýòî —
â ðàçãàð âîéíû â Àôãàíèñòàíå è ðàñöâåòà “äåäîâùèíû” â àðìèè),
èëè êîãäà ñûí â ñîñòàâå àãèòáðèãàäû äâå íåäåëè ïðîâ¸ë â ãðàíè-
öàõ ×åðíîáûëüñêîé çîíû”1.

Ìíå, Ãðèãîðèþ Ãîí÷àðóêó, àâòîðó ýòèõ ñòðîê, áîëåå ÷åì ïî-
íÿòíû òðåâîãè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à î ñûíå. È âîò ïî÷åìó: ìîåãî
ñòàðøåãî ñûíà ïðèçâàëè â àðìèþ ïîñëå âòîðîãî êóðñà èñòîðè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
èì. È. È. Ìå÷íèêîâà. Âðó÷èëè ïîâåñòêó ñ ïîìåòêîé “Ê-20À”.
×òî îçíà÷àëî — êîìàíäà-20, Àôãàíèñòàí. Ñïàñ ñëó÷àé: èìåííî
â ýòîò äåíü ìû ñ æåíîé ïîëó÷èëè ïðèêàç ìèíèñòðà âûñøåãî è
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ îá îòïðàâêå òîæå â Àô-
ãàíèñòàí. Ñ ýòèì ïðèêàçîì ìíå äîâåëîñü îáðàùàòüñÿ ê íà÷àëü-
íèêó Ïðèìîðñêîãî ðàéâîåíêîìàòà, êîòîðûé ñîáñòâåííîðó÷íî èç-
ìåíèë ëèòåð êîìàíäû.

1 Êàê ìîëîäû ìû áûëè... — Ñ. 170.
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Î÷åâèäíî, êòî-òî èç ÷èòàòåëåé çàäàñòñÿ âîïðîñîì: ïî÷åìó òà-
êîé âëèÿòåëüíûé ÷åëîâåê, êàê Ìàëàõîâ, íå äîáèëñÿ îñâîáîæäå-
íèÿ ñâîåãî ñûíà îò ñëóæáû? Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî â Ñîâåòñêîé Àð-
ìèè àôãàíèñòàíñêîãî ïåðèîäà ñëóæèëè, â îñíîâíîì, äåòè íåçà-
ùèù¸ííûõ ñëîåâ — ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí. Î÷åâèäíî, ñåìåéíàÿ ïå-
äàãîãèêà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, î êîòîðîé óæå øëà ðå÷ü, íå ïî-
çâîëèëà âîñïèòûâàòü ñûíà ïðèñïîñîáëåíöåì è òðåáîâàëà ôîðìè-
ðîâàòü â í¸ì ìóæñêèå êà÷åñòâà, ïîðÿäî÷íîñòü è ìóæåñòâî.

Ê ñëóæáå ñûíà Â. Ï. Ìàëàõîâà èìååò îòíîøåíèå ìàòåðèàë
ïðîôåññîðà À. Í. Êóöåíêî. Ïðèâåäåì åãî ïîëíîñòüþ.

“Ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ìû ñ íåçàïàìÿòíûõ âðåì¸í, ìíîãî ëåò,
æèëè â îäíîì êîîïåðàòèâíîì äîìå ïîëèòåõà ïî óë. Ìàëèíîâñêîãî, 1.
Îäíî âðåìÿ, êîãäà Â. Ï. áûë äåêàíîì çàî÷íîãî ôàêóëüòåòà, à ÿ —
çàâåäóþùèì êàôåäðîé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ äèñöèïëèí, íàøè êà-
áèíåòû íàõîäèëèñü ðÿäîì, è ìû åçäèëè âìåñòå íà ðàáîòó òðîëëåé-
áóñîì. Êàê ïðàâèëî, ïðèåçæàëè ê 9-10 ÷., à óåçæàëè íå ðàíüøå 19-
20 ÷. Åñòåñòâåííî, òåñíî îáùàëèñü è â íåñëóæåáíîé îáñòàíîâêå. Çà-
ïîìíèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå âîñêðåñíûå âûëàçêè íà ïðèðîäó.

Â 1983-84 ãã., êîãäà Æåíÿ Ìàëàõîâ ñëóæèë â ðÿäàõ Ñîâåòñêîé
Àðìèè, íàø âîñêðåñíûé àâòîìîáèëüíûé ìàðøðóò áûë îðèåíòèðî-
âàí íà ã. Íèêîëàåâ. Ïîìíþ, êàê-òî ëåòîì 1984 ã. ìû ïîåõàëè ïðî-
âåäàòü Æåíþ, êîòîðûé â ýòî âðåìÿ ñëóæèë íà Øèðîêîëàíñêîì ïî-
ëèãîíå. Äîåõàëè áûñòðî, íî îêàçàëîñü, ÷òî Æåíèíî îòäåëåíèå áûëî
íàïðàâëåíî ïðîêëàäûâàòü ñâÿçü íà äðóãîé êîíåö ïîëèãîíà.

Ïîëèãîí ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå âûìåðøåãî: íè ëþäåé, íè íà-
÷àëüñòâà, íè òåõíèêè. Êðóòèëèñü òîëüêî àíòåííû ðàäèîëîêàòîðîâ.

— Äàâàé ïîåäåì ïî ïîëèãîíó, ïîèùåì, — ñêàçàë Â. Ï.
— Ýòî æå ñòðîãî çàïðåùåíî, — âîçðàçèë ÿ.
— Íî âåäü âîêðóã íè äóøè.
Ñ îãðîìíûì òðóäîì ìû ïåðåòàùèëè ìàøèíó ÷åðåç êàêèå-òî êà-

íàâû, ðó÷üè è ïðî÷èå ïðåïÿòñòâèÿ è âûåõàëè íà òåððèòîðèþ ïîëè-
ãîíà.

— Íó, Ìàëàõîâ, ñåé÷àñ íàñ áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ íàêðîþò ðàêåò-
íûì çàëïîì, ïîñìîòðè, êàê íåèñòîâî âðàùàþòñÿ àíòåííû ðàäèîëî-
êàòîðîâ — íà êîìàíäíîì ïóíêòå íàñ óæå çàñåêëè! — ñêàçàë ÿ.

— Íè÷åãî, ïðîðâ¸ìñÿ, — óñïîêîèë Â. Ï.
È ìû äåéñòâèòåëüíî ïðîðâàëèñü, îáúåçäèëè ïîëïîëèãîíà, íî

ïîèñêè Ìàëàõîâà-ìëàäøåãî îêàçàëèñü áåçóñïåøíûìè. Ïðèøëîñü
æäàòü äî âå÷åðà, êîãäà îòäåëåíèå ñåðæàíòà Ìàëàõîâà âåðíóëîñü ñ
áîåâîãî çàäàíèÿ. Èçìó÷åííûå, ãðÿçíûå, ãîëîäíûå ñîëäàòû èìåëè
ñîâñåì íå ãåðîéñêèé âèä è ñ óäîâîëüñòâèåì íàáðîñèëèñü íà ïðèâå-
ç¸ííóþ Ìàëàõîâûì äîìàøíþþ ñíåäü.
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Íà îáðàòíîì ïóòè Â. Ï. ïîéìàë íåáîëüøóþ ÷åðåïàõó è ïîäàðèë
å¸ íàøåé ìëàäøåé äî÷åðè, êîòîðàÿ òóò æå íàðåêëà ÷åðåïàõó Óíäè-
íîé. Óíäèíà ïðîæèëà ó íàñ íåñêîëüêî ëåò, áûëà óæàñíî ïðèâåðåäëè-
âîé â åäå è ïî÷åìó-òî ëþáèëà ãëîòàòü òåëåâèçèîííûé èëè òåëåôîí-
íûé êàáåëü. Êàê-òî âî âðåìÿ ïîåçäêè â ñèðåíåâóþ ðîùó ìû ðåøèëè
âûïóñòèòü å¸ ïîãóëÿòü. Íåïîâîðîòëèâîå æèâîòíîå ñ íåâåðîÿòíîé ñêî-
ðîñòüþ ðâàíóëîñü ê ðó÷åéêó è ìîìåíòàëüíî èñ÷åçëî â åãî âîäàõ...”

Ðàáîòàÿ íàä ìàòåðèàëàìè î ïîäãîòîâêå ê çàùèòå äîêòîðñêîé
äèññåðòàöèè Â. Ï. Ìàëàõîâà, íåëüçÿ áûëî íå îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà äâà äîêóìåíòà. Ïåðâûé — ýòî “Õîäàòàéñòâî-ðåêîìåíäà-
öèÿ î ïðèíÿòèè ê çàùèòå äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû Ìàëàõîâà
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à íà òåìó:

“Ëèíåéíûå àêòèâíûå RC — öåïè óñòðîéñòâ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ (Òåîðèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå, ïðèìåíåíèå” â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé ñîâåò Ä. 068. 39. 02)”.

Ýòîò äîêóìåíò ïîäïèñàëà çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà âûñøåãî è
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÓÑÑÐ Â. Â. Ñîêîë è ñåêðå-
òàðü ïàðòêîìà ìèíèñòåðñòâà Â. Ï. Ïîãðåáíÿê 4 ìàÿ 1989 ãîäà è
àäðåñîâàëñÿ îí ðåêòîðó Õàðüêîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà Í. Ô. Êèðêà÷ó, à ñîäåðæàë ïðîñüáó ïðèíÿòü ê çàùèòå äîê-
òîðñêóþ äèññåðòàöèþ Â. Ï. Ìàëàõîâà. Îáû÷íî äèññåðòàöèè íà-
ïðàâëÿþòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñîâåò ðóêîâîäñòâîì âóçà, â
êîòîðîì äèññåðòàöèÿ íàïèñàíà. Èíîå “Ïîëîæåíèåì Âûñøåé àò-
òåñòàöèîííîé êîìèññèè ÑÑÑÐ” íå ïðåäóñìàòðèâàëîñü. Ïîòîìó
õîäàòàéñòâî-ðåêîìåíäàöèÿ Ìèíâóçà Óêðàèíû î ïðèíÿòèè ê çà-
ùèòå äèññåðòàöèè Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà íå ìîãëà íå çàèíòåðåñîâàòü
èññëåäîâàòåëÿ.

Âòîðîé íåîáû÷íûé äîêóìåíò — àâòîðåôåðàò ñ ïîìåòêîé “Äëÿ
ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ”. Ñ ÷åãî áû ýòî? Â íàçâàíèè ïðîáëåìû,
â ñîäåðæàíèè àâòîðåôåðàòà, íàêîíåö, â ñòåíîãðàììå çàñåäàíèÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà íè÷åãî ñåêðåòíîãî íå íàõîäèì.
È âäðóã — “äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ”...

Íà ýòîò ðàç ïðèøëîñü èçìåíèòü ñâîåìó èññëåäîâàòåëüñêîìó
ïðèíöèïó — àáñîëþòèçèðîâàòü äîêóìåíòû — è îáðàòèòüñÿ çà
ðàçúÿñíåíèåì ê àâòîðó äèññåðòàöèè. È âîò ÷òî âûÿñíèëîñü.

Ïîñëå òîãî êàê áûë ïîäïèñàí ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ î íàçíà÷åíèè Â. Ï. Ìàëàõîâà ðåêòîðîì, êàçàëîñü áû, âñå
ïðåäâûáîðíûå ñòðàñòè â èíñòèòóòå äîëæíû áûëè óòèõíóòü. Íî
îêàçàëîñü, ÷òî íåêîòîðûå ñòîðîííèêè äðóãèõ ïðåòåíäåíòîâ è
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ïðåæäå âñåãî íåñêîëüêî ïîäïèñàíòîâ ïåðâîãî ïèñüìà â “Âå÷åð-
íþþ Îäåññó”, î ÷¸ì øëà ðå÷ü â ïåðâîé ãëàâå, òàê è íå ñìèðèëèñü
ñ ðåçóëüòàòàìè âûáîðîâ. Ñòðàííûì áûëî òî, ÷òî òå, êòî áûëè ñà-
ìûìè íåïðèìèðèìûìè ïðîòèâíèêàìè âûáîðîâ, ñîçäàëè, ãîâî-
ðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, “îáüåäèí¸ííóþ îïïîçèöèþ”.

À çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïðîôåññîð Ã. äàæå ïðèëþäíî çàÿâèë,
÷òî îí ñòàâèò öåëüþ ñâîåé æèçíè áîðüáó ñ Ìàëàõîâûì è ïîòðà-
òèò íà ýòî ñòîëüêî ñèë è âðåìåíè, ñêîëüêî ïîòðåáóåòñÿ. “Îïïî-
çèöèîíåðû” ðåøèëè íàïðàâèòü óñèëèÿ íà äèñêðåäèòàöèþ ðåê-
òîðà êàê ëè÷íîñòè, íà äîêàçàòåëüñòâî åãî íåñîñòîÿòåëüíîñòè êàê
ðóêîâîäèòåëÿ, íà íåäîïóùåíèå çàùèòû èì äîêòîðñêîé äèññåð-
òàöèè è íà ýòîé îñíîâå äîáèâàòüñÿ îòìåíû ïðèêàçà Ìèíèñòðà.

Âñå ïðèêàçû, ðåøåíèÿ, âûñòóïëåíèÿ íîâîãî ðåêòîðà òùàòåëü-
íî àíàëèçèðîâàëèñü, îòûñêèâàëñÿ â íèõ íåãàòèâ, à åñëè åãî íå
áûëî, òî è äîìûñëèâàëñÿ, è ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîä-
ïèñàííàÿ è íå ïîäïèñàííàÿ àâòîðàìè, íàïðàâëÿëàñü â ðàçëè÷-
íûå èíñòàíöèè. Â ðåçóëüòàòå â èíñòèòóò çà÷àñòèëè ïðîâåðÿþ-
ùèå. Â òå÷åíèå ãîäà â ÎÏÈ ïîáûëè áîëåå 40 ðàçëè÷íûõ êîìèñ-
ñèé (áîëüøå, ÷åì çà ïðåäûäóùèå 10 ëåò) èç ÖÊ ÊÏÑÑ è ÊÏÓ,
ìåñòíûõ ïàðòèéíûõ îðãàíîâ, ñîþçíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî ìè-
íèñòåðñòâ, âñåâîçìîæíûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, íàðîä-
íîãî êîíòðîëÿ, ôèíàíñîâûõ è ðåâèçèîííûõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íî-
ãî óðîâíÿ. Êàæäàÿ êîìèññèÿ, åñòåñòâåííî, îòìå÷àëà òå èëè èíûå
íåäîñòàòêè â ðàáîòå èíñòèòóòà, íî, ãëàâíîå, íè îäíà èç íèõ íå
íàøëà ñåðüåçíîãî íàðóøåíèÿ. Ïîñòåïåííî “êîíòðîëèðóþùàÿ
àêòèâíîñòü” ñîøëà íà íåò.

Ó îïïîíåíòîâ îñòàëñÿ îäèí “êîçûðü” — çàùèòà Â. Ï. Ìàëà-
õîâûì äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè. Íåêîòîðûå èç íèõ îòêðûòî ãî-
âîðèëè, ÷òî åñëè íå óäàñòñÿ ïîìåøàòü çàùèòå äèññåðòàöèè â ñïå-
öèàëèçèðîâàííîì ñîâåòå, òî ó íèõ äîñòàòî÷íî ñâÿçåé â Ìîñêâå,
÷òîáû íå äîïóñòèòü óòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ çàùèòû â ÂÀÊ
ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó Â. Ï. Ìàëàõîâó ïðèøëîñü ñêðûâàòü ñàì ôàêò çà-
ùèòû äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè îò áîëüøåé ÷àñòè êîëëåêòèâà
èíñòèòóòà. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
ðÿä ðàáîò áûë îïóáëèêîâàí â “çàêðûòûõ” èçäàíèÿõ. Ïîýòîìó
äèññåðòàöèÿ çàùèùàëàñü ñ ãðèôîì “Äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâà-
íèÿ” áåç îáúÿâëåíèÿ î çàùèòå â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Ïîñëå òîãî êàê äèññåðòàöèÿ áûëà îôîðìëåíà, äâàæäû äîëî-
æåíà íà íàó÷íîì ñåìèíàðå ïðè ñïåöèàëèçèðîâàííîì ñîâåòå Õàðü-
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êîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà è ïðèíÿòà ê çàùèòå, Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ âçÿë î÷åðåäíîé îòïóñê è îáúÿâèë, ÷òî óåçæàåò
â ñàíàòîðèé â Êðûì. Íó, à ñàì îòïðàâèëñÿ â Õàðüêîâ, áëàãîïî-
ëó÷íî çàùèòèë äîêòîðñêóþ, îôîðìèë âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåí-
òû, îòïðàâèë èõ â ÂÀÊ è âîçâðàòèëñÿ â Îäåññó.

Ê ýòîìó âðåìåíè ó Â. Ï. Ìàëàõîâà âûøåë èç ïå÷àòè ó÷åáíèê
äëÿ ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ. È äëÿ òîãî, ÷òîáû îêîí÷àòåëü-
íî, êàê ãîâîðèòñÿ, óñûïèòü áäèòåëüíîñòü îïïîíåíòîâ, îí ðåøèë
âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî ó÷åáíèê äà¸ò ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà
ïîëó÷åíèå ó÷åíîãî çâàíèÿ ïðîôåññîðà áåç äîêòîðñêîé ñòåïåíè, â
ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, è ïðåäñòàâèë äîêóìåíòû â Ãîñêîìèòåò ïî
îáðàçîâàíèþ ÑÑÑÐ. Îïïîíåíòû äåéñòâèòåëüíî óñïîêîèëèñü —
ðàç Ìàëàõîâ ïûòàåòñÿ ïîëó÷èòü çâàíèå ïðîôåññîðà â ïîðÿäêå
èñêëþ÷åíèÿ, äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè ó íåãî íåò è ñêîðî íå ïðåä-
âèäèòñÿ. À çàáëîêèðîâàòü ïîëó÷åíèå çâàíèÿ ïðîôåññîðà èì áûëî
ëåã÷å, ÷åì äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ.

Òî, ÷òî îïàñåíèÿ Â. Ï. Ìàëàõîâà íå áûëè ëèøåíû îñíîâàíèé,
ïîêàçàëè ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ. Êàê òîëüêî ÂÀÊ óòâåðäèë ðå-
çóëüòàòû çàùèòû, îí ïîëó÷èë äèïëîì äîêòîðà íàóê è ñðàçó æå
âí¸ñ âñå íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ â ëè÷íîå äåëî íà çâàíèå ïðî-
ôåññîðà â ãëàâíîì óïðàâëåíèè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
Ãîñêîìîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ. Âî âðåìÿ çàñåäàíèÿ êîëëåãèè Ãîñêî-
ìèòåòà, êàê òîëüêî áûëà íàçâàíà ôàìèëèÿ Ìàëàõîâà, ïîäíÿëñÿ
îäèí èç ÷ëåíîâ êîëëåãèè è ñ âîçìóùåíèåì âûñêàçàëñÿ â òîì
ñìûñëå, ÷òî Ìàëàõîâ âñåõ îáìàíóë. Êîãäà åãî óòâåðæäàëè ðåê-
òîðîì, îí çàÿâèë, ÷òî ó íåãî ãîòîâà äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ, ìû,
ìîë, åìó ïîâåðèëè íà ñëîâî, à îí òåïåðü ïûòàåòñÿ ñòàòü ïðîôåñ-
ñîðîì â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ. Íà ÷òî ó÷¸íûé ñåêðåòàðü êîëëå-
ãèè îòâåòèëà, ÷òî ðå÷ü èä¸ò î ïðèñâîåíèè ó÷¸íîãî çâàíèÿ ïðî-
ôåññîðà â îáû÷íîì ïîðÿäêå, êàê äîêòîðó íàóê. Âûñòóïàâøèé
ïåðåä ýòèì ÷ëåí êîëëåãèè î÷åíü óäèâèëñÿ è ñêàçàë, ÷òî, ïî åãî
ñâåäåíèÿì, Ìàëàõîâ äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè íå ïèñàë è íå çà-
ùèùàë. Íî ó÷åíûé ñåêðåòàðü êîëëåãèè îòâåòèëà, ÷òî â ëè÷íîì
äåëå åñòü íîòàðèàëüíî çàâåðåííàÿ êîïèÿ äèïëîìà äîêòîðà òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê. Â. Ï. Ìàëàõîâ áûë óòâåðæä¸í â ó÷¸íîì çâàíèè
ïðîôåññîðà. Ïðîèçîø¸ë ðåäêèé ñëó÷àé — äîêòîðîì íàóê è ïðî-
ôåññîðîì îí ñòàë ïî÷òè îäíîâðåìåííî.

Ïîñëå âñåõ ýòèõ ñîáûòèé “îáúåäèí¸íàÿ îïïîçèöèÿ” ðàñïàëàñü.
Îäíè áûâøèå îïïîíåíòû äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ðàáîòàþò â Îäåñ-
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ñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì è çà ïðîøåäøèå ãîäû ñäåëàëè ìíîãî ïî-
ëåçíîãî äëÿ óêðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ðîä-
íîãî âóçà. Äðóãèå óøëè èç èíñòèòóòà â çíàê ïðîòåñòà. Íåêîòî-
ðûå ðàáîòàþò â âóçàõ ãîðîäà, ñëåäû èíûõ çàòåðÿëèñü.

Ïîñëå ýòîé èíôîðìàöèè, íà ìîé âçãëÿä, âñ¸-òàêè ñëåäóåò åù¸
ðàç çàãëÿíóòü â ñòåíîãðàììó ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà, ÷òîáû
íàçâàòü íåêîòîðûå äåòàëè, îòíîñÿùèåñÿ ê ïðîöåäóðå çàùèòû äîê-
òîðñêîé äèññåðòàöèè Â. Ï. Ìàëàõîâûì. Â ñóùíîñòè, òåõíîëîãèÿ
çàùèòû è êàíäèäàòñêîé, è äîêòîðñêîé äèññåðòàöèé âíåøíå î÷åíü
ïîõîæè. Áîëåå òîãî, ñîâåòàì ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé
ðàçðåøàåòñÿ ïðèíèìàòü ê çàùèòå è êàíäèäàòñêèå.

Ãëàâíîå îòëè÷èå îäíîé îò äðóãîé çàêëþ÷àåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
â ñîäåðæàíèè èññëåäîâàíèÿ. Åñëè, ê ïðèìåðó, ñîäåðæàíèå êàí-
äèäàòñêîé äèññåðòàöèè ñîñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ
îïðåäåëåííîé òåìû è èõ îáîáùåíèå, òî ê äîêòîðñêîé ïðåäúÿâ-
ëÿåòñÿ òðåáîâàíèå îïðåäåëèòü è èññëåäîâàòü íîâîå íàïðàâëåíèå
â íàóêå è ñêàçàòü ñâî¸ ñëîâî â òåîðèè òîé èëè èíîé íàóêè. Ïîòî-
ìó-òî ïðè çàùèòå äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè âñ¸ âûãëÿäèò íàìíî-
ãî ñîëèäíåå è ïðèñòîéíåå. ×èòàòåëü óæå çíàåò, ÷òî äëÿ çàùèòû
êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè ñîâåò íàçíà÷àåò äâóõ îïïîíåíòîâ, èç
íèõ îäèí ìîæåò áûòü êàíäèäàòîì íàóê. Äëÿ äîêòîðñêîé äèññåð-
òàöèè — íåïðåìåííî òðè îïïîíåíòà è âñå äîêòîðà íàóê.

Îôèöèàëüíûìè îïïîíåíòàìè ó Â. Ï. Ìàëàõîâà íà ýòîò ðàç
áûëè ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÍ ÌÑÑÐ, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íà-
óêè è òåõíèêè ÌÑÑÐ, äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Êëè-
ñòîðèí È. Î., äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîôåññîð Âåðëàíü À. Ô.
è äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Êîðñóíîâ Í. È., âåäóùàÿ
îðãàíèçàöèÿ — Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ ÝÑÑÐ, ã. Òàëëèí.
Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Âîðîíîâ Â. Ã. Íà çàñåäàíèè ïðèñóòñòâîâàëî 14 ÷ëåíîâ ñîâåòà.

Â ñâî¸ì âûñòóïëåíèè Â. Ï. Ìàëàõîâ ïîêàçàë íîâèçíó ïðîáëå-
ìû, ëè÷íûé âêëàä â å¸ ðàçðàáîòêó. Îñòðûå âîïðîñû äèññåðòàíòó
ïðåäâåùàëè ãîðÿ÷óþ äèñêóññèþ.

Ïðåäñòàâèòåëåì Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà íà ñî-
âåòå áûë äåêàí ôàêóëüòåòà àâòîìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò Ñ. Ò. Òèõîí÷óê. Ñâî¸
âûñòóïëåíèå îí çàêîí÷èë òàêèìè ñëîâàìè: “Ñ÷èòàþ, ÷òî Ìàëà-
õîâ Â. Ï. ÿâëÿåòñÿ ðàáîòíèêîì âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ðåçóëü-
òàòû åãî èññëåäîâàíèé èìåþò âàæíîå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå çíà-
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÷åíèå, è, äóìàþ, ÷òî ñîâåò íå îøèá¸òñÿ, ïðîãîëîñîâàâ çà ïðè-
ñóæäåíèå åìó ó÷¸íîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê”1.

Íà ñîâåòå ðàçãîðåëàñü äèñêóññèÿ. Íàñêîëüêî îíà áûëà èíòåðåñ-
íîé, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî îôèöèàëüíûå îïïîíåíòû, êðîìå ñâîèõ
âûñòóïëåíèé, òàê ñêàçàòü, ïî ïðîòîêîëó, íå óäåðæàëèñü îò ñâåðõ-
íîðìàòèâíûõ âûñòóïëåíèé. Â ñâî¸ì çàêëþ÷èòåëüíîì ñëîâå Âàëå-
ðèé Ïàâëîâè÷ ñêàçàë: “Óâàæàåìûå òîâàðèùè! ß áëàãîäàðåí âàì
çà âíèìàíèå ê ïðåäñòàâëåííîé ðàáîòå è çà òó æèâóþ äèñêóññèþ,
êîòîðóþ îíà âûçâàëà. Â ðåçóëüòàòå ìíå ÿñíåå ñòàëè âèäíû êàê
ñîáñòâåííûå óïóùåíèÿ è íåäîðàáîòêè, òàê è íàïðàâëåíèÿ, â êî-
òîðûõ ìîæíî äàëüøå ðàçâèâàòü ðàññìîòðåííûå íàïðàâëåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé. Âñå çàìå÷àíèÿ ÿ ó÷òó â äàëüíåéøåé ðàáîòå”2.

Ñîâåò ïðèíÿë çàêëþ÷åíèå èç ñåìè ïóíêòîâ íà òð¸õ ñòðàíè-
öàõ ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà3.

Â í¸ì, â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àëîñü, ÷òî ðàáîòà Â. Ï. Ìàëàõîâà
ÿâëÿåòñÿ çàêîí÷åííûì èññëåäîâàíèåì è îáîáùàåò ðåçóëüòàòû åãî
íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñîçäàíèÿ ìåòî-
äîâ è ñðåäñòâ ïðîåêòèðîâàíèÿ àêòèâíûõ ÷àñòîòíî-èçáèðàòåëü-
íûõ óñòðîéñòâ ñèñòåì è êîìïëåêñîâ àâòîìàòèçèðîâàííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è êîíòðîëÿ. Ïîä÷¸ðêèâàëîñü, ÷òî äèññåðòàöèÿ ðåøàåò
àêòóàëüíóþ ïðîáëåìó, èìåþùóþ âàæíîå íàðîäíîõîçÿéñòâåííîå
çíà÷åíèå. Íàçûâàëèñü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå íàó÷íûå ðåçóëü-
òàòû, ïîëó÷åííûå ëè÷íî àâòîðîì. Óêàçûâàëîñü íà äîñòîâåðíîñòü
íàó÷íûõ ïîëîæåíèé, âûâîäîâ, ðåêîìåíäàöèé, çíà÷èìîñòü äèñ-
ñåðòàöèîííîé ðàáîòû äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè. Äëÿ äàëüíåéøåãî
âíåäðåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ðåçóëüòàòû äèññåðòàöèîííîé ðàáîòû áûëî ðåêîìåíäîâàíî íàïðà-
âèòü â Èíñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ ÑÑÑÐ (ã. Êèåâ), Èíñòèòóò ïðî-
áëåì ýíåðãåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ (ã. Êèåâ), ÍÈÈ “Øòîðì” (ã. Îäåññà).

Ïîñëå ãîëîñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ ðåøåíèÿ ñ÷¸òíîé êîìèñ-
ñèè î ïðèñóæäåíèè Ìàëàõîâó ó÷¸íîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé îò èìåíè ñîâåòà ïîçäðàâèë

1 Ïðîòîêîë ¹ 7 çàñåäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà Ä 068. 39.
02 ïðè Õàðüêîâñêîì îðäåíà Ëåíèíà è îðäåíà Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè
ïîëèòåõíè÷åñêèì èíñòèòóòå èìåíè Â. È. Ëåíèíà îò 5 îêòÿáðÿ 1989
ãîäà. — Ñ. 18.

2 Òàì æå. — Ñ 24-25.
3 Òàì æå. — Ñ. 25-27.



109

Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñ óñïåøíîé çàùèòîé äèññåðòàöèè è ïîæå-
ëàë åìó äàëüíåéøèõ óñïåõîâ1.

Íàìè ñåé÷àñ ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ìîìåíòû ñàìîé òÿæå-
ëîé èç âñåõ âèäîâ ðàáîò — íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ìû ïîçíàêî-
ìèëèñü ñ äîêóìåíòàìè, ðàññêàçûâàþùèìè î òîì, êàê Â. Ï. Ìà-
ëàõîâ ñòàë ó÷¸íûì è, òàê ñêàçàòü, èñ÷åðïàë âñå âîçìîæíûå îï-
ðåäåëåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé ëèòåðàòóðû ïîíÿòèÿ “ó÷¸íûé”. Îä-
íàêî çà ïðåäåëàìè íàøåãî âíèìàíèÿ îñòàëàñü î÷åíü âàæíàÿ ÷åð-
òà ó÷¸íîãî-ðóêîâîäèòåëÿ — óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ïîäãîòîâèòü è ìîáèëèçîâàòü ìîëîäûõ ó÷¸íûõ íà ðàç-
ðàáîòêó àêòóàëüíûõ íàó÷íûõ ïðîáëåì.

Îá ýòîì, î÷åâèäíî, ëó÷øå ðàññêàæåò çàìåñòèòåëü çàâåäóþùå-
ãî êàôåäðîé “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” Â. Ã. Áðîâêîâ:

“1976 ãîä. Â ïîòîê ñòóäåíòîâ-òðåòüåêóðñíèêîâ êàôåäðû “Ïðî-
ìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” Îäåññêîãî ïîëèòåõà ïðèø¸ë ìîëîäîé,
ïîäòÿíóòûé, óëûá÷èâûé ïðåïîäàâàòåëü è íà÷àë âåñòè îäèí èç ñà-
ìûõ ñëîæíûõ ëåêöèîííûõ êóðñîâ ñïåöèàëüíîñòè. Ñðåäè ñòóäåí-
÷åñêîãî ïîòîêà áûëî íåìàëî “îïûòíûõ ðàäèîëþáèòåëåé”, êîòî-
ðûå ïî íåèñòðåáèìîé ñòóäåí÷åñêîé ïðèâû÷êå ðåøèëè ïðîâåðèòü
ìîëîäîãî ëåêòîðà “íà ïðî÷íîñòü”. Íî î÷åíü ñêîðî îáíàðóæèëîñü,
÷òî ëåêòîð íå òîëüêî çíàåò ñâîé ïðåäìåò, íî è ëþáèò åãî, è óìååò
ñàìûå ñëîæíûå âîïðîñû îáúÿñíèòü ïðîñòî, óâëå÷¸ííî è ñ óëûá-
êîé! Áîëåå òîãî, ïîìèìî ñõåìîòåõíèêè â ëåêöèÿõ ïîÿâèëèñü ìà-
òåðèàëû ïî ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëÿì ñõåì è ìåòîäàì èõ àíàëè-
çà — òî, î ÷¸ì â òî âðåìÿ è ïî÷èòàòü áûëî ïðàêòè÷åñêè íåãäå. Íà
íàøèõ ãëàçàõ çàêëàäûâàëîñü íàó÷íîå íàïðàâëåíèå êàôåäðû, ñî-
çäàâàëàñü íàó÷íàÿ øêîëà. Òàê çàðîäèëîñü âîñõèùåíèå ïðåïîäà-
âàòåëåì è ëþáîâü ê ñïåöèàëüíîñòè. Çàêîíîìåðíûé èòîã: 11 “êðàñ-
íûõ” äèïëîìîâ â ãðóïïå, à â ïîñëåäñòâèè 4 êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèè... Çâàëè ìîëîäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
Ìàëàõîâ”.

Ìíå ñêàçî÷íî ïîâåçëî â æèçíè. ß áûë ñòóäåíòîì ïîòîêà, êî-
òîðûé ñóìåë çàæå÷ü Âàëåðèé Ïàâëîâè÷. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü
ñòàòü ÷ëåíîì êàôåäðû, íà êîòîðîé îí ðàáîòàë è êîòîðîé ðóêîâî-
äèò ïî ñåé äåíü. Ìû áûëè ðÿäîì, ó÷èëèñü ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
è âñåé äóøîé áîëåëè çà íåãî — è êîãäà îí ñòàë äåêàíîì, è êîãäà
ìû âûáèðàëè ñâîåãî ðåêòîðà, è êîãäà Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñòàë
÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðàè-

1 Òàì æå. — Ñ. 28.
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íû. Ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ Â. Ï. Ìàëàõîâà, åãî ñòèëü ðàáîòû ñ ëþäü-
ìè ñòàëè ýòàëîíîì, îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ.

Ñêàæó ïðÿìî: î òàêîì øåôå ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü. Áåçóñëîâ-
íî, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — ðóêîâîäèòåëü ñòðîãèé è òðåáîâàòåëü-
íûé. Èíà÷å è áûòü íå ìîæåò, èíà÷å îí íå äîñòèã áû òåõ âûñîò,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ãîðäîñòè åãî êîìàíäû. Íî... Íî ñ
äðóãîé ñòîðîíû, çà âñå ãîäû ðàáîòû ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì (ñòó-
÷ó ïî äåðåâó!) ÿ íå ñëûøàë îò íåãî íå òîëüêî íè îäíîãî ðåçêîãî
ñëîâà, íî äàæå ïîâûøåííîãî òîíà. Îêàçûâàåòñÿ, ðóêîâîäèòü êîë-
ëåêòèâîì ìîæíî ñ óëûáêîé! Íóæíî âñåãî ëèøü âîâðåìÿ çàäàòü
íóæíûé âîïðîñ, äàòü ñîâåò, ïîñòàâèòü ðåàëüíóþ çàäà÷ó. È åù¸ —
íóæíî ñîçäàòü êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ.

Ó íàñ íà êàôåäðå î÷åíü äðóæíàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ ñêëàäûâà-
ëàñü äåñÿòèëåòèÿìè. Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé åñòü âåòåðàíû, êîòî-
ðûå âìåñòå ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ó÷èëè ñòóäåíòîâ ìîåãî ïîêî-
ëåíèÿ, åñòü è ìîè áûâøèå ñòóäåíòû, è ñîâñåì ìîëîäûå ïðåïîäà-
âàòåëè. Ïî÷òè âñå ïðåïîäàâàòåëè, íà÷èíàÿ óæå ñ ìîåãî ïîêîëå-
íèÿ, — ó÷åíèêè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à è âûïóñêíèêè êàôåäðû. Êà-
ôåäðà î÷åíü îñòîðîæíî è áåðåæíî ïîäáèðàåò êàæäîãî íîâîãî ÷ëå-
íà êîëëåêòèâà. È êàæäûé èç íàñ çíàåò, ÷òî ïîëó÷èò ïîääåðæêó
êàôåäðû è å¸ ðóêîâîäèòåëÿ â ëþáîé ñëîæíîñòè ñèòóàöèè. Ìû
âûñîêî öåíèì ýòî ÷óâñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé çàùè-
ùåííîñòè.

Åñòåñòâåííî, âñå ìû ëþäè. Ìû òîæå äåëàåì îøèáêè, ÷òî-òî íå
óñïåâàåì, èíîãäà äîïóñêàåì îòêðîâåííûå ãëóïîñòè... Íî ìû çíà-
åì, ÷òî åñëè ìû ÷åñòíî ñòàðàåìñÿ äåëàòü ñâî¸ äåëî — ýòî îáÿçà-
òåëüíî áóäåò îöåíåíî, à â ñëó÷àå íåóäà÷è íå áóäåò ïîèñêà âèíî-
âàòûõ, áóäåò ïîèñê íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Ê Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó ìîæíî ïðèéòè ñ ëþáîé ïðîáëåìîé —
êàê ê ó÷èòåëþ, íàñòàâíèêó, êàê ê ñòàðøåìó äîáðîìó è ìóäðîìó
äðóãó. È óäèâèòåëüíîå äåëî: òî, ÷òî êàçàëîñü ñîâåðøåííî íåðàç-
ðåøèìûì èëè íåäîñòèæèìûì, âäðóã îêàçûâàåòñÿ ðåøàåìûì.

Òàêîé ñòèëü ðóêîâîäñòâà êàôåäðîé ñîçäà¸ò ñîâåðøåííî óäè-
âèòåëüíóþ àòìîñôåðó è ïîçâîëÿåò äîñòèãàòü ôàíòàñòè÷åñêèõ ðå-
çóëüòàòîâ. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâèëîñü, êîãäà êîëëåêòèâ êàôåä-
ðû âçÿëñÿ îñâîèòü ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ ïî íîâîé ñïåöèàëüíîñ-
òè — ïðîôåññèîíàëû ïîéìóò, î ÷¸ì èä¸ò ðå÷ü. Íî ñàìîå ãëàâíîå,
÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî è ñ ÷åì ìîæåò ñïðàâèòüñÿ òîëüêî ñïëî-
÷¸ííûé êîëëåêòèâ óâëå÷¸ííûõ ëþäåé, ýòî íàïîëíåíèå ó÷åáíîãî
ïëàíà íîâûìè êóðñàìè, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñîçäàíèå ëàáîðàòîðíîé áàçû.
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Êàæäûé èç ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû — è ìîëîä¸æü, è íàøè
âåòåðàíû — ïîëó÷èëè ïî äâà-òðè íîâûõ êóðñà, êîòîðûå íóæíî
áûëî îñâîèòü è íà÷àòü ÷èòàòü “íà ëåòó”. Áûëî òðåâîæíî, âåäü îò
íàøåé ðàáîòû çàâèñèò ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñóäüáà íàøèõ âûïóñê-
íèêîâ, äà è ñòóäåíòû íàøåé êàôåäðû óæå ïðèâûêëè ñ÷èòàòü ïðå-
ïîäàâàíèå íà óðîâíå âûñøåãî ïèëîòàæà åñòåñòâåííûì ñîñòîÿíè-
åì êàôåäðû. Åñëè áû ìû ñíèçèëè êà÷åñòâî ðàáîòû, ìû áû ïðîñòî
ïîòåðÿëè äîâåðèå ñòóäåíòîâ! È òåì ñàìûì ââåëè íîâûå äèñöèï-
ëèíû, âåä¸ì êóðñîâûå ïðîåêòû, íàïèñàëè ìíîæåñòâî ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé, ïèøåì è èçäà¸ì ó÷åáíèêè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îñ-
íîâíûìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâøèìè óñïåõ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
áûëè äîâåðèå ïðåïîäàâàòåëåé ê ñâîåìó ðóêîâîäèòåëþ, âîçìîæ-
íîñòü ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è òâîð÷åñêè, ñ èíèöèàòèâîé è
áåç ñòðàõà íàêàçàíèÿ â ñëó÷àå îøèáîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Âàëå-
ðèé Ïàâëîâè÷ î÷åíü òùàòåëüíî ðàñïðåäåëèë çàäà÷è è îïðåäåëèë
î÷åð¸äíîñòü èõ ðåøåíèÿ, âñåëèë óâåðåííîñòü â óñïåõå â êàæäîì
èç íàñ è äàë íàì âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü â ïîëíóþ ñèëó è áåç ìå-
ëî÷íîé îïåêè. Èìåííî â ýòîì ÿ âèæó ãëàâíóþ îñîáåííîñòü Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à êàê çàâåäóþùåãî êàôåäðîé”.

Ñêðûòàÿ îò øèðîêîé îãëàñêè
ëè÷íàÿ íàó÷íàÿ æèçíü ðåêòîðà Â. Ï. Ìàëàõîâà

(èëè èñòîðèÿ êðîïîòëèâîé ðàáîòû
ïî ñîçäàíèþ ñåòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîâåòîâ

ïî çàùèòàì äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò
â Îäåññêîì íàöèîíàëüíîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå)

Íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà Â. Ï. Ìàëàõîâ âîçãëàâëÿåò ñïåöèàëè-
çèðîâàííûé ñîâåò ïî çàùèòàì äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò íà ñîèñ-
êàíèå íàó÷íûõ ñòåïåíåé äîêòîðà è êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ
íàóê.

Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè áûëè îïðîáîâàíû ðàç-
íûå ïîäõîäû ïðèâëå÷åíèÿ äîêòîðîâ íàóê â Îäåññêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò. Ðàäèêàëüíûì áûëî ðåøåíèå â 1980 ã. ïðè-
ãëàñèòü 18 äîêòîðîâ íàóê èç ìíîãèõ âóçîâ ñòðàíû. Îäíàêî, êàê
ïîêàçàëà æèçíü, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå çàêðåïèëîñü â èíñòèòó-
òå, îíè ïåðåøëè ðàáîòàòü â äðóãèå âóçû. Ïîýòîìó ê íà÷àëó 1990
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ãîäà ñòàëà îùóòèìîé ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
êàäðàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ñòàëî ÿñíûì, ÷òî íåëüçÿ íàäå-
ÿòüñÿ íà äðóãèå âóçû â ïëàíå ïîäãîòîâêè äîêòîðîâ íàóê. È ñåé-
÷àñ, â 2006 ãîäó, óæå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ, âûáðàííàÿ Â. Ï. Ìàëàõîâûì 16 ëåò íàçàä, îêàçàëàñü óñ-
ïåøíîé.

Çà âðåìÿ ðàáîòû ñïåöñîâåòà ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Ï. Ìàëàõî-
âà íàó÷íûå ñòåïåíè êàíäèäàòà è äîêòîðà íàóê ïðèñâîåíû áîëåå
÷åì 140 ñîèñêàòåëÿì.

Äî 1992 ã. ñïåöñîâåò ïðèíèìàë ê çàùèòàì íàó÷íûå ðàáîòû
ïî ñïåöèàëüíîñòè “Ýëåìåíòû è óñòðîéñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ”, à òàêæå ïî äâóì ñïåöèàëüíîñòÿì
ðàäèîòåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïðè óòâåðæäåíèè ñîñòàâà ñïåö-
ñîâåòà â îáðàçîâàííîì â 1992 ÂÀÊ Óêðàèíû ïåðå÷åíü ñïåöèàëü-
íîñòåé áûë èçìåíåí. Îñòàëèñü äâå: “Ýëåìåíòû è óñòðîéñòâà âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ” è “Ðàäèîòåõíèêà”.
Áûëà îòêðûòà ñïåöèàëüíîñòü “Àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ” è ïîÿâèëàñü íîâàÿ  — “Ïðèìåíåíèå âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ”. Ýòà ñïåöèàëüíîñòü ïðîñóùå-
ñòâîâàëà äî ìàðòà 1997 ã., êîãäà ÂÀÊ Óêðàèíû ïðîâåë óïîðÿäî-
÷åíèå ïåðå÷íÿ ñïåöèàëüíîñòåé. Ïîñëå ÷åãî ýòà ñïåöèàëüíîñòü
áûëà ïðåîáðàçîâàíà è ñòàëà íàçûâàòüñÿ “Àâòîìàòèçèðîâàííûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðîãðåññèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè”. Â 1997 ã. ñïåöèàëüíîñòü “Ðàäèîòåõíèêà” ïåðåøëà âî
âíîâü îáðàçîâàííûé ñïåöñîâåò ðàäèîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà.
Â. Ï. Ìàëàõîâ áûë íàçíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì è ýòîãî ñïåöñîâåòà.
Ïðè ðåîðãàíèçàöèè ñåòè ñïåöñîâåòîâ â 1999 ã. ñïåöèàëüíîñòè
ðàäèîòåõíè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ áûëè ïåðåâåäåíû Îäåññêîìó
èíñòèòóòó ñâÿçè èì. Ïîïîâà.

Íåêîòîðîå âðåìÿ (1999–2000 ãã. ) ïî ðåøåíèþ ÂÀÊ Óêðàèíû
â ñîñòàâ ñïåöñîâåòà, êîòîðûì ðóêîâîäèë Â. Ï. Ìàëàõîâ, âõîäè-
ëà ñïåöèàëüíîñòü “Àâòîìàòèçàöèÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ êîìï-
ëåêñîâ è ñèñòåì”. Ïîñëå çàùèòû äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè
Î. À. Àíäðþùåíêî, êîòîðûé âñêîðå áûë èçáðàí äåêàíîì ÔÀÝÏ,
ýòà ñïåöèàëüíîñòü ñòàëà îñíîâîé íîâîãî ñïåöñîâåòà íà åãî ôà-
êóëüòåòå.

Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ñïåöñîâåòà â íåì çàùèòèëè äîêòîðñ-
êèå äèññåðòàöèè Íèêîëàåíêî Â. Ì. (1992), Áàðàíîâ Ï. Å. (1993),
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Âàãàíîâ À. È. (1993), Êîõàíîâ À. Á. (1993), Êóöåíêî À. Í. (1993),
Êîíäðàòåíêî Þ. Ï. (1994), Òèõîí÷óê Ñ. Ò. (1994), Õàðèòî-
íîâ À. È. (1994), Äóáîâ Þ. È. (1995), Øàðàïîâ Â. Ì. (1996), Àëå-
õèí Í. Á. (1997), Àðêàäüåâ Â. Þ. (1998), Àíäðþùåíêî Î. À.
(1999), Äåíèñåíêî Â. À (1999), Ìàêñèìîâ Ì. Â. (2000), Äåì÷åí-
êî Â. À. (2001), Êðûëîâ Â. Í. (2002), Äðîçä À. Â. (2003), Êîïûò-
÷óê Í. Á. (2003), Ëóêàøåíêî Â. Ì. (2003), Íåñòåðåíêî Ñ. À.
(2003), Êðèñèëîâ Â. À. (2004), Ìåùåðÿêîâ Â. È. (2004), Òîíêî-
íîãèé Â. Ì. (2004), Õîáèí Â. À. (2004), Àíòîùóê Ñ. Ã. (2005),
Âîäè÷åâ Â. À. (2005), Ñèòíèêîâ Â. Ñ. (2005), Íèêîëüñêèé Â. Â.
(2006). Äâàäöàòü äåâÿòü äîêòîðîâ íàóê è 111 êàíäèäàòîâ íàóê
áûëè àòòåñòîâàíû â ñïåöñîâåòå, êîòîðûì ðóêîâîäèò Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðîâîäèò áîëüøóþ ðàáîòó ïî ðàñøèðåíèþ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè â ïëàíå îòêðû-
òèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â 2005 ãîäó ìû ïîäãîòîâèëè îáîñíî-
âàíèå è âñå íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû äëÿ îòêðûòèÿ íîâîãî ñïåö-
ñîâåòà, â êîòîðîì ïëàíèðîâàëèñü äâå àêòóàëüíûå ñïåöèàëüíîñ-
òè: “Ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíûõ ðàáîò” è “Ñèñòåìû è ìå-
òîäû èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà”. Òîëüêî áëàãîäàðÿ íàó÷íîìó
àâòîðèòåòó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à óäàëîñü îòêðûòü íîâûé ñïåöñî-
âåò. È õîòÿ ïðåäñåäàòåëåì íîâîãî ñïåöñîâåòà ïî õîäàòàéñòâó ðåê-
òîðàòà íàçíà÷åí äèðåêòîð èíñòèòóòà êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïðî-
ôåññîð Ñ. À. Íåñòåðåíêî, à óðîâåíü ñîâåòà ñîîòâåòñòâóåò òîëüêî
êàíäèäàòñêîìó, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ òîëüêî îäèí èç åãî ÷ëåíîâ, —
âñå ðàâíî ýòî âòîðîé ñïåöñîâåò Â. Ï. Ìàëàõîâà. Êàçàëîñü áû,
çà÷åì ðåêòîðó äàâàòü ñîãëàñèå íà ó÷àñòèå âî âòîðîì ñïåöñîâåòå,
çà÷åì äîïîëíèòåëüíûå çàáîòû? À Ìàëàõîâó Â. Ï. êàê ó÷åíîìó
ýòî èíòåðåñíî íî, íàâåðíîå, íå â ýòîì îñíîâíàÿ ïðè÷èíà. Ãëàâ-
íîå íàïðàâëåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îí âèäèò â ïîäãîòîâêå è âîñ-
ïèòàíèè êàäðîâ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðî-
ñòà ñîòðóäíèêîâ. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîäãîòîâèë ìíîãèõ êàíäè-
äàòîâ è äîêòîðîâ íàóê. Òîëüêî â íàøåì ñîâåòå çàùèùàëè ñâîè
äèññåðòàöèè åãî äîêòîðàíòû: Êóöåíêî À. Í. Àëåõèí Í. Á., Äå-
íèñåíêî Â. À., Êîïûò÷óê Í. Á., Àíòîùóê Ñ. Ã., Ñèòíèêîâ Â. Ñ.
Çàðàæàÿ ñâîåé ýíåðãèåé êîëëåã, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âîâëåê è
ìåíÿ â ðàáîòó ñ äîêòîðàíòàìè. Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü ðàáîòàòü ñ
Íåñòåðåíêî Ñ. À. è Êðèñèëîâûì Â. À., êîòîðûå óñïåøíî çàùè-
òèëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé. Ðàáîòàÿ
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ñ íèìè, ÿ ïîíÿë ñìûñë äåâèçà Ñîêðàòà: “Ó÷èòåëü, âîñïèòàé ó÷å-
íèêà, ÷òîá áûëî, ó êîãî ïîó÷èòüñÿ”.

Äâà ãîäà íàçàä â 2004 ãîäó, êîãäà â ñîñòàâ óíèâåðñèòåòà âî-
øåë Õåðñîíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
ðåêîìåíäîâàë êî ìíå â ñîèñêàòåëè äèðåêòîðà êîëëåäæà
À. Å. ßêîâåíêî. Îí îêàçàëñÿ òîëêîâûì è óäèâèòåëüíî ðàáîòîñ-
ïîñîáíûì ÷åëîâåêîì. Ìíå ïðèÿòíî ñ íèì ðàáîòàòü. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííûõ èì èññëåäîâàíèé ñîçäàíà àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñè-
ñòåìà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò êîì-
ïüþòåðíóþ ñèñòåìó äèàãíîñòèêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Äèññåðòà-
öèÿ óæå ïðèíÿòà â íàø ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñîâåò äëÿ çàùè-
òû. Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî âñëåä çà À. Å. ßêîâåíêî èäóò â íàóêó
è äðóãèå ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè êîëëåäæà. È â ýòîì ÿ âèæó
ýôôåêò ñîçèäàòåëüíîé è öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè
Â. Ï. Ìàëàõîâà.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íèêîãäà íå “äàâèò” ñâîèì àâòîðèòåòîì íà
÷ëåíîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà, ïðèçûâàÿ ê ÷åñòíîé íàó÷íîé
äèñêóññèè. Ïðè ýòîì âñåãäà îòñòàèâàåò êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå.

Âñïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé, êîãäà Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, çàùèùàÿ
ðåøåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñîâåòà, äîêàçàë ðàáîòíèêàì ÂÀÊ
Óêðàèíû, ÷òî îíè íåâåðíî òðàêòóþò íåêîòîðûå þðèäè÷åñêèå
íîðìû.

Â ñïåöèàëèçèðîâàííîì ñîâåòå çàùèùàë äîêòîðñêóþ äèññåð-
òàöèþ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Õàðèòîíîâ (1994). Ðàáîòà âûçâàëà
áóðíóþ äèñêóññèþ è îáñóæäåíèå. Ðåçóëüòàòû òàéíîãî ãîëîñîâà-
íèÿ îêàçàëèñü ñëåäóþùèìè: èç 14 ÷ëåíîâ ñïåöñîâåòà çà ïðèñóæ-
äåíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê ïðîãîëîñîâàëè
9, ïðîòèâ — 2, íåäåéñòâèòåëüíûõ áþëëåòåíåé — 3. Ïåðâàÿ ðå-
àêöèÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà áûëà ñëåäóþùåé: çàùèòà ïðîâàëåíà. Ïî
ïîëîæåíèþ ÂÀÊ Óêðàèíû, äåéñòâóþùåìó â òî âðåìÿ, íåîáõî-
äèìî áûëî ïîëó÷èòü íå ìåíåå 2/3 ãîëîñîâ â ïîääåðæêó ïðèñóæ-
äåíèÿ ó÷åíîé ñòåïåíè. Ýòî ñîñòàâëÿåò 9,3 ãîëîñà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî áûëî 10 ãîëîñîâ
“çà”. Ó ïðåäñåäàòåëÿ ñïåöñîâåòà âîçíèê âîïðîñ: “Ïî÷åìó îêðóã-
ëåíèå ðåçóëüòàòà íóæíî ïðîèçâîäèòü ê áîëüøåìó, à íå ê ìåíü-
øåìó ÷èñëó?” Ïîýòîìó, ïî åãî ìíåíèþ, 9 ãîëîñîâ “çà” äîñòàòî÷-
íî äëÿ âûíåñåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ. 12 ãîëîñàìè ïðî-
òèâ 2-õ ÷ëåíû ñïåöñîâåòà óòâåðäèëè ïðîòîêîë ñ÷åòíîé êîìèññèè.

Äàëåå íà÷àëàñü ýïîïåÿ óòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ çàùèòû â
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ÂÀÊ Óêðàèíû. Âåðäèêò ÷ëåíîâ ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÂÀÊ áûë êà-
òåãîðè÷íûì — äëÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî 10 ãî-
ëîñîâ “çà”.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âûíóæäåí áûë åõàòü â Êèåâ, â èíñïåêöè-
îííûé îòäåë ÂÀÊ è äîêàçûâàòü ïðàâèëüíîñòü ðåøåíèÿ åãî ñïåö-
ñîâåòà. Ïîñëå äîëãèõ îáñóæäåíèé ñ þðèñòàìè è ðàáîòíèêàìè
èíñïåêöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî îòäåëîâ ÂÀÊ Óêðàèíû ýêñïåð-
òû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ðåøåíèå ñïåöñîâåòà ïðàâîìî÷íî.
È âñêîðå À. È. Õàðèòîíîâ ïîëó÷èë äèïëîì äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ
íàóê. À ðàáîòíèêè ÂÀÊ ïîáëàãîäàðèëè Â. Ï. Ìàëàõîâà çà òî,
÷òî íàø ñïåöñîâåò îáðàòèë âíèìàíèå íà þðèäè÷åñêóþ òîíêîñòü,
êîòîðàÿ íå ó÷èòûâàëàñü â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ. È ïðè ýòîì ìíî-
ãèõ ñîèñêàòåëåé íå óòâåðæäàëè â ó÷åíîé ñòåïåíè, ò. å. ôàêòè-
÷åñêè íàðóøàëè ïðàâà ÷åëîâåêà.

Áûëî áû íåâåðíûì âñå ïðèïèñûâàòü Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. Òåì
áîëåå, ÷òî îí ñàì âñåãäà ãîâîðèò: “Íàø ñîâåò!”. Åìó óäàëîñü ñôîð-
ìèðîâàòü êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ — ó÷åíûõ, äëÿ êîòîðûõ
ðàáîòà â ñïåöñîâåòå ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé èõ äåÿòåëü-
íîñòè. È, åñëè õîòèòå, èõ æèçíåííîé ïîçèöèè — àêòèâíî ðàáî-
òàòü ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè, ïåðåäàâàÿ èì ñâîé îïûò.

Èíòåðåñåí ôàêò. Êîãäà ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îáíîâèòü ñî-
ñòàâ ñïåöñîâåòà, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìîëîäûå äîêòîðà íàóê óæå
çàÿâèëè î ñåáå êàê î äîñòîéíîé ñìåíå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñêàçàë:
“Ââåäåì äîïîëíèòåëüíî íîâûõ ÷ëåíîâ ñîâåòà”. Ïðè ôîðìèðîâà-
íèè “äî÷åðíåãî” ñîâåòà áûëî ïðåäëîæåíèå ïåðåâåñòè ïðîôåññî-
ðà À. Ë. Ñòàíîâñêîãî â íîâûé ñîâåò, òàê êàê â åãî äîêòîðñêîé
ðàáîòå ðàññìàòðèâàëèñü ïðîáëåìû ÑÀÏÐ ëèòåéíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âîçðàæàë. È íîâûé ñîâåò áûë ñôîðìè-
ðîâàí áåç ó÷àñòèÿ ïðîôåññîðà Ñòàíîâñêîãî, êîòîðûé ñîãëàñèëñÿ
ñ äîâîäàìè ðåêòîðà. Ýòî îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè-
÷à êàê îðãàíèçàòîðà è ðóêîâîäèòåëÿ — äåéñòâîâàòü íå â ïðèêàç-
íîì ïîðÿäêå, à äåìîêðàòè÷íî, ïóòåì øèðîêîãî îáñóæäåíèÿ è
óáåæäåíèÿ. Ïðèâåäåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î áåðåæíîì îò-
íîøåíèè Â. Ï. Ìàëàõîâà ê êîëëåãàì. Íîâûé ñîâåò äîëæåí çàâî-
åâàòü ñâîé àâòîðèòåò, äîëæåí ôîðìèðîâàòü ñâîè òðàäèöèè è ìå-
òîäû ðàáîòû ñ ñîèñêàòåëÿìè.

Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Îäåññêèé íàöèî-
íàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ñòàë öåíòðîì ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè íå
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òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé Óêðàèíû. Êèåâ, Õàðüêîâ, ×åðêàññû, Ñåâàñòîïîëü, Íèêî-
ëàåâ, Äíåïðîäçåðæèíñê — ãîðîäà, îòêóäà ïðèåçæàþò ê íàì çà-
ùèùàòü ñâîè äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû àñïèðàíòû è ñîèñêàòåëè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÎÍÏÓ îòêðûòû ñëåäóþùèå ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ñîâåòû ïî ïðèåìó ê çàùèòå äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò.

Ä 41. 052. 01 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Ìàëàõîâ Â. Ï. — ñïåöè-
àëüíîñòè: 05. 13. 05 — Ýëåìåíòû è óñòðîéñòâà âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ;

05. 13. 06 — Àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïðî-
ãðåññèâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè;

05. 13. 07 — Àâòîìàòèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
Ä 41. 052. 02 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Äàùåíêî À. Ô. — ñïåöè-

àëüíîñòè: 05. 02. 02 — Ìàøèíîâåäåíèå;
05. 02. 08 — Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ;
05. 05. 05 — Ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûå ìàøèíû.
Ê 41. 052. 03 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Êîñòåíêî Â. Ë. — ñïåöè-

àëüíîñòü: 05. 27. 01 — Òâåðäîòåëüíàÿ ýëåêòðîíèêà.
Ä 41. 052. 04 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Ìàçóðåíêî À. Ñ. — ñïå-

öèàëüíîñòè: 05. 14. 06 — Òåõíè÷åñêàÿ òåïëîôèçèêà è ïðîìûø-
ëåííàÿ òåïëîýíåðãåòèêà;

05. 14. 14 — Òåïëîâûå è àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè.
Ê 41. 052. 05 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Àíäðþùåíêî Î. À. — ñïå-

öèàëüíîñòè: 0. 5. 09. 01 — Ýëåêòðè÷åñêèå ìàøèíû è àïïàðàòû;
05. 09. 03 — Ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû è ñèñòåìû.
Ä 41. 052. 06 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Ðóñîâ Â. Ä. — ñïåöèàëü-

íîñòè: 01. 04. 01 — Ôèçèêà ïðèáîðîâ, ýëåìåíòîâ è ñèñòåì;
01. 04. 16 — Ôèçèêà àòîìíîãî ÿäðà, ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö è âû-
ñîêèõ ýíåðãèé.

Ä 41. 052. 07 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Êîæóõàðü Â. ß. — ñïåöè-
àëüíîñòü: 01. 00. 04 — Ôèçè÷åñêàÿ õèìèÿ.

Ê 41. 052. 08 — ïðåäñåäàòåëü ïðîô. Íåñòåðåíêî Ñ. À. — ñïå-
öèàëüíîñòè: 05. 13. 12 — Ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíûõ
ðàáîò; 05. 13. 23 — Ñèñòåìû è ìåòîäû èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äâà ïðåäñåäàòåëÿ ñïåö-
ñîâåòîâ, ïðîôåññîðû Àíäðþùåíêî Î. À. è Íåñòåðåíêî Ñ. À., çà-
ùèùàëè ñâîè äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû â ñîâåòå, êîòîðûé âîç-
ãëàâëÿåò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åíîãî è ðåêòî-



117

ðà Â. Ï. Ìàëàõîâà íàïðàâëåíà â áóäóùåå. Ïîíàäîáèëîñü ïî÷òè
15 ëåò êðîïîòëèâîé ðàáîòû, ÷òîáû ñîçäàòü øêîëó è ïîäãîòîâèòü
äîêòîðîâ íàóê, êîòîðûå ñåé÷àñ âîçãëàâëÿþò ìíîãèå êàôåäðû è
ôàêóëüòåòû óíèâåðñèòåòà. Åñëè â 1991 ã. â ÎÍÏÓ áûë òîëüêî
îäèí ñïåöñîâåò, òî â 2006 ãîäó — óæå âîñåìü ñïåöñîâåòîâ óñïåø-
íî ðàáîòàþò ïî àòòåñòàöèè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Ïî
îñíîâíûì íàó÷íûì íàïðàâëåíèÿì ñîçäàí ïîëíûé öèêë ïîäãîòîâ-
êè — îò ñòóäåíòà äî äîêòîðà íàóê.

Â. Ä. Ãîãóíñêèé

Çàì. ïðåäñåäàòåëÿ ñïåöñîâåòà Ä 41. 052. 01 (1992 — 2003),
÷ëåí ñïåöñîâåòà Ä 41. 052. 01 (2003 — 2006),
÷ëåí ñïåöñîâåòà Ä 41. 052. 04 (2000 — 2004)
ñåêðåòàðü ñïåöñîâåòà Ä 41. 052. 04 (2004 — 2006),
çàì. ïðåäñåäàòåëÿ ñïåöñîâåòà Ê 41. 052. 08 (2006),
çàâ. êàôåäðîé îõðàíû òðóäà è áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè

Òåïåðü îñòàëîñü óçíàòü, ÷òî ïèøåò î íàøåì ãëàâíîì ãåðîå èñ-
òîðèÿ. Ðàñêðûâàåì êíèãó. Íàõîäèì íèæåñëåäóþùåå:

“Â. Ï. Ìàëàõîâ çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ñòàë ïðî-
ôåññîðîì, àêàäåìèêîì Àêàäåìèè èíæåíåðíûõ íàóê Óêðàèíû,
ïðåçèäåíòîì Îäåññêîãî îáëàñòíîãî îòäåëåíèÿ Ñîþçà íàó÷íûõ è
èíæåíåðíûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû, â êîòîðîå âõîäÿò 28 íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, ÷ëåíîì áþðî Þæíîãî íàó÷-
íîãî öåíòðà ÍÀÍ Óêðàèíû.

Èì ñôîðìèðîâàíà íàó÷íàÿ øêîëà ïî àâòîìàòèçàöèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ýëåìåíòîâ è óçëîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.
Äîñòèæåíèÿ íàó÷íîé øêîëû èçâåñòíûõ ó÷åíèé íå òîëüêî â íà-
øåé ñòðàíå, íî è çà ðóáåæîì.

Ìàëàõîâ Â. Ï. ñîçäàë íîâóþ óíèâåðñàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ
ëèíåéíûõ öåïåé, ïîçâîëÿþùèõ íå òîëüêî îäíîçíà÷íî êëàññèôè-
öèðîâàòü â ýëåìåíòíîì áàçèñå ëþáóþ çàäàííóþ ñõåìó, íî è ñèí-
òåçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñõåì â ðàìêàõ âûáðàííîé ñòðóê-
òóðû, à òàêæå îñóùåñòâëÿòü ñèíòåç íîâûõ, áîëåå öåëåñîîáðàç-
íûõ ñòðóêòóð ëèíåéíûõ öåïåé. Çíà÷èìîñòü ýòîé êëàññèôèêàöèè
ñîñòîèò â å¸ äåäóêòèâíîì õàðàêòåðå, ÷òî ïîçâîëèëî ðåøèòü çà-
äà÷ó, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð ñ÷èòàëàñü íå ïîääàþùåéñÿ ðåøåíèþ, à
èìåííî: ïðèñòóïèòü ê àâòîìàòèçàöèè íå òîëüêî ñõåìàòè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ è óçëîâ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, íî è àâ-
òîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñ óðîâíÿ ñòðóêòóð.
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Íà ýòîé îñíîâå ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Ï. Ìàëàõîâà åãî ó÷åíè-
êàìè (Ìàéêî Ã. Â., Íèêîëàåâûì Þ. À., Êåëüáàñîì Ä. Í., Ìàð-
òûíåíêî Â. Â. è äð.) âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå îñóùåñòâëåíà
ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííîé, ïîëíîñòüþ àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ïðîåêòèðîâàíèÿ àíàëîãîâûõ ñõåì, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæåì ñäåëàòü ëàêîíè÷íûé
âûâîä: Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — ëèäåð ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Â âàæíîé ñôåðå òåîðèè è ïðàêòèêè êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì ïðèñâîåíî ïî÷¸òíîå çâàíèå “Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè
è òåõíèêè”.
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Ðåêòîð

Ýòî ñëîâî ëàòèíñêîå — rektor — ïåðåâîäèòñÿ, êàê “óïðàâè-
òåëü”, îò ñëîâà rego — “óïðàâëÿòü”. Îçíà÷àåò ñëîâî “ðóêîâîäè-
òåëü óíèâåðñèòåòà è íåêîòîðûõ äðóãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, à òàêæå ðóêîâîäèòåëü äóõîâíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ”. Âî
Ôðàíöèè ðåêòîðîì èìåíóåòñÿ òàêæå ëèöî, âîçãëàâëÿþùåå ó÷åá-
íûé îêðóã — “àêàäåìèþ”.

Â íåçàâèñèìîé Óêðàèíå äîëæíîñòü è ôóíêöèè ðåêòîðà óíàñ-
ëåäîâàíû îò Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ëèòåðàòóðà òàê
îïðåäåëÿåò êðóã îáÿçàííîñòåé ðåêòîðà: ïðîâåäåíèå â æèçíü ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, ïðîãðàìì è ïëàíîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû; ðóêîâîäñòâî ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíî-âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòîé. Ðåêòîð ïðåäñåäàòåëüñòâóåò íà çàñåäàíèÿõ ó÷¸íîãî ñî-
âåòà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è óòâåðæäàåò åãî ïîñòàíîâëå-
íèÿ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ïîñòàíîâëåíèÿ, êîòîðûìè ïðèñâà-
èâàåòñÿ ó÷¸íàÿ ñòåïåíü).

×èòàòåëü, î÷åâèäíî, âîçðàçèò: ìîë, íå âñå ôóíêöèè ðåêòîðà
ñîâåòñêîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñîõðàíèëèñü ó ðåêòîðîâ
Óêðàèíû. Ïðàâèëüíî. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì Óê-
ðàèíû ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âûâåäåíû èç ñôåðû ïîëèòèêè è çàï-
ðåùàåòñÿ ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòåíàõ âóçîâ, ïîëèòè÷åñ-
êàÿ ôóíêöèÿ ðåêòîðîâ èñ÷åçëà, îäíàêî è îñòàâøèõñÿ îáÿçàííî-
ñòåé — ïðåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ÷åëîâåê ìîã îòäàâàòü èì óì, òà-
ëàíò è ñèëû, åñëè íå âñ¸ áåç îñòàòêà, òî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî-
äàâëÿþùóþ èõ ÷àñòü.

Çà 18 ëåò íà äîëæíîñòè ðåêòîðà Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà ãëàâíûì ãåðîåì ýòîé êíèãè îñóùåñòâëåíî ñòîëüêî,
÷òî â îäíîé ãëàâå íå ðàññêàæåøü. Ñóäèòå ñàìè, ÷èòàòåëü: î åãî
äåëàõ ãîâîðèòñÿ â ñëåäóþùèõ ãàçåòàõ è êîëè÷åñòâàõ íîìåðîâ:
“Îäåññêèé âåñòíèê” — 56, “Âå÷åðíÿÿ Îäåññà” — 53, “Îäåññêèå
èçâåñòèÿ” — 19. “Çíàìÿ êîììóíèçìà” è “Þã” — 13. Íàõîäèì
ìàòåðèàëû î Â. Ï. Ìàëàõîâå è â äðóãèõ èçäàíèÿõ. Íàïðèìåð, â
ãàçåòàõ “Ðàäÿíñüêà îñâ³òà”, “Âåñòíèê ðåãèîíà”, “Ñëîâî”. Ñ ó÷¸-
òîì àðõèâíûõ äîêóìåíòîâ è çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà êíèæíûõ
ïóáëèêàöèé èìååì îñíîâàíèå óòâåðæäàòü: òåìà “Â. Ï. Ìàëà-
õîâ — ðåêòîð, ïåäàãîã, ó÷¸íûé” âïîëíå äèññåðòàáåëüíà äëÿ ñî-
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èñêàòåëåé ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà èñòîðè÷åñêèõ íàóê ïî íà-
ïðàâëåíèþ “Ïåðñîíàëèè”. Ãàçåòíûå ïóáëèêàöèè ïîñâÿùåíû ðàç-
ëè÷íûì ïðîáëåìàì äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà. Îíè ñòîëü ðàçíîîáðàç-
íû, êàê è äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíåéøåãî òåõíè÷åñêî-
ãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà Þãå Óêðàèíû. Îäíàêî ïðåîá-
ëàäàþò ïóáëèêàöèè â æàíðå èíòåðâüþ ñ Âàëåðèåì Ìàëàõîâûì,
ðåïîðòàæè, èíôîðìàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè.

Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿ-
òåëü íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû çàâåäóþùèé êàôåäðîé ìåíåäæ-
ìåíòà È. Ï. Ïðîäèóñ ãîâîðèò î Â. Ï. Ìàëàõîâå êàê î ðåêòîðå òàê:
“Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — ïðèðîæäåííûé ëèäåð. Îí ñíà÷àëà ïðåä-
ñòàâëÿåò ÿñíîå âèäåíèå òîãî, êóäà îí ñëåäóåò, è óáåæäàåò äðó-
ãèõ ïîâåðèòü â ýòî. Îí äåëàåò ýòî, âîâëåêàÿ ëþäåé â çàäà÷ó òàê,
÷òîáû îíè ÷óâñòâîâàëè, ÷òî ýòî èõ ëè÷íàÿ çàäà÷à. Îí óïîðåí â
ñëåäîâàíèè ýòîìó âèäåíèþ, íåñìîòðÿ íà çàäåðæêè è òðóäíîñòè.
Îí íèêîãäà íå áûâàåò óäîâëåòâîð¸í â ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè.
Îí âñåãäà îòñòàèâàåò ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íà-
øåãî óíèâåðñèòåòà. Îí ñïîñîáåí ïåðåäàòü ïîä÷èí¸ííûì âèäåíèå
áóäóùåãî, êîòîðîå âäîõíîâëÿåò èõ íà äåéñòâèòåëüíî ñëîæíóþ
ðàáîòó, èíîãäà â óùåðá ñâîèì ëè÷íûì èíòåðåñàì.

Îí âäîõíîâèë êîëëåêòèâ (áîëåå 2000 ñîòðóäíèêîâ) ñâîèì âè-
äåíèåì Íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñïîñîá-
ñòâîâàë îáúåäèíåíèþ óñèëèé è ìîáèëèçàöèè âñåõ ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà”.

Î÷åâèäíî, êðèòåðèåì, ìåðèëîì êà÷åñòâ ïðèðîæäåííîãî ëè-
äåðà óíèâåðñèòåòà ìîãóò, ïðåæäå âñåãî, áûòü äîñòèæåíèÿ êîë-
ëåêòèâà, êîòîðûì îí ðóêîâîäèò, âîçãëàâëÿåò è âåäåò çà ñîáîé.
Ïîêàçàòü óñïåõè ÎÍÏÓ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Ï. Ìàëàõîâà íàì
ïîìîãóò àâòîðû-ñîñòàâèòåëè “Èñòîðèè Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî â î÷åðêàõ” Â. È. Áîíäàðü è Þ. Ñ. Äåíèñîâ. ×òîáû íå èçîá-
ðåòàòü èññëåäîâàòåëüñêèé âåëîñèïåä, à îïèðàòüñÿ íà óæå äîñòèã-
íóòîå â ýòîé îáëàñòè, ìû áóêâàëüíî ñïèøåì íåñêîëüêî ñòðàíèö
èç ýòîé êíèãè:

“Òóò ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî Â. Ï. Ìàëàõîâ ñîçäàë íîâóþ óíè-
âåðñàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ ëèíåéíûõ ñèñòåì öåïåé, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ïðîåêòèðîâàíèþ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ýòî âðåìÿ ñîçäàþòñÿ âðå-
ìåííûå êîëëåêòèâû. Òàê, â 1987 ã. â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
÷àñòè ÎÏÈ äåéñòâóþò òðè òàêèõ êîëëåêòèâà. Âðåìåííûå òâîð-
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÷åñêèå êîëëåêòèâû â ñîñòàâå Èíñòèòóòà îðãàíè÷åñêîé õèìèè ÀÍ
ÓÑÑÐ è Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (êàôåäðà îñíîâ-
íîãî îðãàíè÷åñêîãî ñèíòåçà, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ïðîôåñ-
ñîð Íîâîõàòñêèé È. À.) ðàçðàáàòûâàëè êîìïëåêñíóþ òåìó “Èñ-
ñëåäîâàíèå ðåàêöèé îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé ñ ÷åòûð¸õôòîðè-
ñòîé ñåðîé ñ öåëüþ ñèíòåçà íîâûõ ôòîðñîäåðæàùèõ ïåñòèöèäîâ,
ëåêàðñòâåííûõ âåùåñòâ è êðàñèòåëåé”.

Âðåìåííûé ìîëîä¸æíûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ “Òðàíñçâóê”
áûë îðãàíèçîâàí ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ óñòðîéñòâ òðàíñçâóêîâûõ íàñîñîâ-ñìåñòèòåëåé, ïîçâîëÿ-
þùèõ óëó÷øèòü òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû íà ýíåðãåòè÷åñêèõ
è äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (ïðåîáðàçîâàí â äàëü-
íåéøåì â èíæåíåðíûé öåíòð “Òðàíñçâóê”, íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü — ïðîôåññîð Ôèñåíêî Â. Â.).

Âðåìåííûé ìîëîä¸æíûé òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ íà áàçå êà-
ôåäðû ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ ÀÝÑ (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ïðîôåñ-
ñîð — Ãåðëèãà Â. À.) îðãàíèçîâàí â öåëÿõ ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ è
âíåäðåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ äåàýðàöèîííûõ àïïàðàòîâ âà-
êóóìíîãî òèïà ñ ðàçâèòîé áàðáîòàæíîé ñòóïåíüþ ïîâûøåííîé
ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìàõ “Ìîëäàâýíåðãî”, “Òàòýíåðãî” è “Äíåï-
ðîýíåðãî”.

Ñîçäàþòñÿ êàôåäðû íà ïðîèçâîäñòâå. Â 1987 ã. òàêèõ êàôåäð
áûëî 12, â 1988 ã. — 18.

Òàê, ôèëèàëû êàôåäðû ïðîìûøëåííîé ýëåêòðîíèêè ñîçäà-
íû â ÏÎ “Ýëåêòðîíìàø” è ÍÏÎ “Ïèùåïðîìàâòîìàòèêà”; ôèëè-
àë êàôåäðû àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé — íà Ðîâåíñêîé ÀÝÑ; ôè-
ëèàëû êàôåäðû ìàøèí è òåõíîëîãèè ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà —
â ÍÏÎ “ÍÈÈÑË” è íà Îäåññêîì ëèòåéíîì çàâîäå “Öåíòðîëèò”;
ôèëèàëû êàôåäðû àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà — â ÀÒÏ 35127
è ÀÒÏ 251554.

Â ãîä 70-ëåòèÿ ó÷¸íûìè ÎÏÈ èçäàíî 10 ìîíîãðàôèé, 1 ó÷åá-
íîå ïîñîáèå, îïóáëèêîâàíî 740 íàó÷íûõ ñòàòåé â ñîâåòñêèõ è çà-
ðóáåæíûõ æóðíàëàõ. Êîëè÷åñòâî äîêëàäîâ, ñäåëàííûõ ðàáîòíè-
êàìè èíñòèòóòà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïî-
çèóìàõ, ñåìèíàðàõ, â 1988 ã. ñîñòàâèëî 342, ñîòðóäíèêàìè ïî-
äàíî 290 çàÿâîê íà ïðåäïîëàãàåìûå èçîáðåòåíèÿ, ïîëó÷åíî 290
ïîëîæèòåëüíûõ ðåøåíèé.

Ñâî¸ 75-ëåòèå Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò âñòðåòèë
â íîâîì êà÷åñòâå. Âóç àòòåñòîâàí ïî âûñøåìó ÷åòâ¸ðòîìó óðîâ-
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íþ àêêðåäèòàöèè, åìó ïðèñâîåí ñòàòóñ ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Òåïåðü ýòî Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò. Óíèâåðñèòåòó ïðåäîñòàâëåíà àâòîíîìèÿ â ðå-
øåíèè âîïðîñîâ îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïðèñâî-
åíèÿ ó÷¸íûõ çâàíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîçäàíèÿ â ñâîåé ñòðóê-
òóðå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ðàçíûõ òè-
ïîâ, ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîèñêîâûõ è
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàñïîðÿæå-
íèÿ âñåìè âèäàìè àññèãíîâàíèé.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû ñðå-
äè ìîëîä¸æè è óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ èõ äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè
âïåðâûå â Óêðàèíå ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÎÏÓ
ñîçäàí Îäåññêèé ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ “Ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò”, â ñîñòàâ êîòîðîãî âîøëè Îäåññêîå ó÷èëèùå ìåò-
ðîëîãèè, Îäåññêèé ñòàíêîñòðîèòåëüíûé òåõíèêóì, Îäåññêèé àâ-
òîäîðîæíûé òåõíèêóì, Îäåññêèé ìåõàíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé
òåõíèêóì, Îäåññêèé òåõíèêóì ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè è
óïðàâëåíèÿ, Èçìàèëüñêèé òåõíèêóì àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, Íîâîêàõîâñêèé ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèé òåõíèêóì.

Îñíîâîé êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâ-
êè óíèâåðñèòåòà. Ñåãîäíÿ â êîìïëåêñ “Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò” âõîäÿò îêîëî 50 êîëëåäæåé, òåõíèêóìîâ, ãèìíàçèé, ëèöå-
åâ, øêîë ã. Îäåññû, Îäåññêîé îáëàñòè è äðóãèõ ãîðîäîâ Óêðàèíû.
Åæåãîäíî áîëåå 70% ñòóäåíòîâ, çà÷èñëåííûõ íà 1-é êóðñ óíèâåð-
ñèòåòà, ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ â Èíñòèòóòå äîâó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ó÷åáíî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà.

Ñåðü¸çíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îñíàùåíèþ è ïåðåîñíàùåíèþ
ëàáîðàòîðèé óíèâåðñèòåòà ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è ïðè-
áîðàìè. Â 1988 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà “Êîíöåïöèÿ ïðèìåíåíèÿ âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â ó÷åáíîì ïðîöåññå è íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé â ÎÏÓ”, ñîãëàñíî êîòîðîé âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû îñóùå-
ñòâëÿëîñü ïëàíîìåðíîå ïðèîáðåòåíèå è îáíîâëåíèå ïàðêà âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà, âíåäðåíèå âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè â ó÷åáíûå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

Â 1992 ãîäó ñîçäàíà ëîêàëüíàÿ âû÷èñëèòåëüíàÿ ñåòü óíèâåð-
ñèòåòà, êîòîðàÿ ïîäêëþ÷åíà ê ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñåòè Internet. Â Internet óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëåí ñâîåé
ñòðàíèöåé.

Â 1997 ã. íà áàçå óíèâåðñèòåòà ñîçäàí ðåãèîíàëüíûé öåíòð íà-
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öèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè.

Ïî óðîâíþ îñíàùåíèÿ è âíåäðåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè
Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò çàíèìàåò îäíî èç âåäó-
ùèõ ìåñò ñðåäè òåõíè÷åñêèõ âóçîâ Óêðàèíû. Ñåãîäíÿ íåò íè
îäíîé ñïåöèàëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, ãäå âûïóñêíèêè íå ïîëó-
÷àëè áû ãëóáîêóþ ïîäãîòîâêó ïî ïðèìåíåíèþ âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè äëÿ ðåøåíèÿ ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷.

Èçìåíèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ñòðàíå ïîòðåáîâàëè
è ïîñòîÿííî òðåáóþò ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé, íîâûõ ïóòåé â îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàóêè, æèçíåäåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòà.

Íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñçàêàçó, ïîÿâèëàñü
êîíòðàêòíàÿ ïîäãîòîâêà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ ëèö. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí
áûëà ïåðåâåäåíà ïîëíîñòüþ íà êîíòðàêòíóþ îñíîâó...”

Îäíàêî àâòîðû èñòîðèè ñêàçàëè íå îáî âñåõ íà÷èíàíèÿõ, àâ-
òîðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé. Îá ýòîì, â
÷àñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèêàç ìèíèñòðà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ Óêðàèíà îò 17 àâãóñòà 1991 ãîäà, òî åñòü çà íåäåëþ äî ïðî-
âîçãëàøåíèÿ Àêòà î íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû. Ïðèêàç íàçûâà-
åòñÿ “Ïðî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ç íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â ó Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóò³”. Î åãî ñóù-
íîñòè ãîâîðèòñÿ óæå â ïåðâûõ ÷åòûðåõ àáçàöàõ. Äà¸ì èõ äîñëîâ-
íî è íà ÿçûêå îðèãèíàëà: “Ó Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòè-
òóò³ ðîçãîðíóòà àêòèâíà ðîáîòà ïî ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó ÓÐÑÐ ïðî
îñâ³òó. Ïîâí³ñòþ çàâåðøåíà ðîçðîáêà íîâèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ áàãàòîñòó-
ïåíåâî¿ ï³äãîòîâêè çì³ñòó îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã.

Ç ìåòîþ â³äïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü íîâî¿ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè òà âðàõîâóþ÷è äîñÿãíåííÿ Îäåñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó ïî âïðîâàäæåííþ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ íàâ÷àííÿ, ÍÀÊÀ-
ÇÓÞ:

1. Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó ³íñòèòóòó (ò. Ìàëàõîâ Â. Ï.) ïå-
ðåéòè ç 1991/1992 íàâ÷àëüíîãî ðîêó äî åêñïåðèìåíòó ç íîâî¿
òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â, ÿê³ âñòó-
ïèëè äî ³íñòèòóòó äî 1991 ðîêó, ïðîâîäèòè çà ä³þ÷èìè íàâ÷àëü-
íèìè ïëàíàìè. Âæèòè çàõîä³â ùîäî íîâîãî ìåòîäè÷íîãî òà
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îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó.

2. Äîçâîëèòè âóçó âíîñèòè çì³íó ó ñòðóêòóðó òà çì³ñò åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ïëàí³â â îáñÿç³ äî 25%”.

Îäíàêî âåðíåìñÿ ê èñòîðèè Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî. Òóò
ãîâîðèòñÿ, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå è óãëóáëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà
ôàêóëüòåòîâ ñ êîëëåäæàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ïîòðåáîâàëî ñòðóê-
òóðíûõ èçìåíåíèé â óíèâåðñèòåòå. Íà áàçå ðÿäà ôàêóëüòåòîâ
áûëè ñîçäàíû èíñòèòóòû â ñîñòàâå óíèâåðñèòåòà. Ñåãîäíÿ â
ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà âõîäÿò 6 èíñòèòóòîâ è 5 ôàêóëüòåòîâ:
èíñòèòóò ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé, äèçàéíà è ìåíåäæìåíòà;
ìàøèíîñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò; èíñòèòóò ðàäèîýëåêòðîíèêè è
òåëåêîììóíèêàöèé; èíñòèòóò áèçíåñà, ýêîíîìèêè è èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé; ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò; èíñòèòóò äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè; ôàêóëüòåò àâòîìàòèêè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè; õèìèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò; ôàêóëüòåò àâòîìàòèçà-
öèè è ýëåêòðèôèêàöèè ïðîìûøëåííîñòè; ïîäãîòîâèòåëüíûé
ôàêóëüòåò äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí; çàî÷íûé èíæåíåðíûé
ôàêóëüòåò.

Îòêëèêàÿñü íà òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, óíèâåðñèòåò ïîñòî-
ÿííî êîððåêòèðóåò ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé è ñïåöèàëèçàöèé.
Òîëüêî çà ïîñëåäíèå ãîäû, íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ
ïî òðàäèöèîííûì äëÿ ïîëèòåõíè÷åñêîãî âóçà ñïåöèàëüíîñòÿì
äëÿ áàçîâûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, â óíèâåðñèòåòå áûëà
îòêðûòà ïîäãîòîâêà ïî íîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöè-
ÿì: þâåëèðíîå è õóäîæåñòâåííîå ëèòü¸; äèíàìèêà è ïðî÷íîñòü
ìàøèí; ìåòðîëîãèÿ è èçìåðèòåëüíàÿ òåõíèêà; êîë¸ñíûå è ãóñå-
íè÷íûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà; ýêîëîãèÿ è îõðàíà îêðóæàþùåé
ñðåäû; òåõíîëîãèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ; ôèçèêà ÿäðà
è ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö; íåòðàäèöèîííûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè;
ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò; àïïàðàòóðà ñâÿçè, ðàäèîâåùàíèÿ è òå-
ëåâèäåíèÿ; áûòîâàÿ ýëåêòðîííàÿ àïïàðàòóðà, ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì; èíôîðìàöèîííûå óïðàâ-
ëÿþùèå ñèñòåìû è òåõíîëîãèè; ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà; ìåíåä-
æìåíò îðãàíèçàöèé, ìåíåäæìåíò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äð.

Ñåãîäíÿ â óíèâåðñèòåòå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ïî 56 ñïå-
öèàëüíîñòÿì è ñïåöèàëèçàöèÿì.

Ñåðü¸çíîå âíèìàíèå â óíèâåðñèòåòå óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîâåð-
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øåíñòâîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, íî è
ôîðìèðîâàíèþ èõ êàê ëè÷íîñòåé, êàê ãðàæäàí ñâîåé ñòðàíû.

Óñïåõè óíèâåðñèòåòà â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íàóêå,
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ïîñëåäíèå ãîäû íàõîäÿò ïîñòîÿííîå
ïîäòâåðæäåíèå íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è çà ðóáåæîì.

Ïî ðåéòèíãîâîé îöåíêå 182 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, êîòîðóþ
ñ 1996 ã. ïðîâîäèò Ìåæäóíàðîäíàÿ êàäðîâàÿ àêàäåìèÿ, àêêðå-
äèòîâàííàÿ ïðè ÞÍÅÑÊÎ (îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ìåòîäèêå,
ðàçðàáîòàííîé èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè
íàóê Óêðàèíû), Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ïîñòî-
ÿííî âõîäÿò â ÷èñëî 20 âóçîâ ñòðàíû, ãîòîâÿùèõ íàèáîëåå êâà-
ëèôèöèðîâàííûå êàäðû.

Ìåæäóíàðîäíûé ñîþç âûïóñêíèêîâ ñîâåòñêèõ âóçîâ “Èíêîð-
âóç” â 1998 ã. ïðåäñòàâèë â ÞÍÅÑÊÎ ñïèñîê èç 10 âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ÑÍÃ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íàèáîëåå êà÷åñòâåí-
íóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñòðàí âñåãî ìèðà. Â ýòîò ñïè-
ñîê âêëþ÷åí è Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Â ïðåäûäóùèå ãîäû ôèíàíñèðîâàíèå íàóêè îñóùåñòâëÿëîñü,
â îñíîâíîì, çà ñ÷¸ò õîçäîãîâîðîâ. Ñåãîäíÿ áþäæåòíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 70% îò îáúåìà è èìååò òåíäåíöèþ
ê óâåëè÷åíèþ. Òàê, â ðàìêàõ ãîñáþäæåòíîé òåìû ÍÈÐ êàôåä-
ðîé äèíàìèêè, ïðî÷íîñòè ìàøèí è ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèàëîâ
(íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
À. Ô. Äàùåíêî) çàâåðøåíà ðàáîòà “Ðàçðàáîòêà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííûõ äåòàëåé ìàøèí ïîâûøåííîé äîëãîâå÷íîñòè è íàä¸æ-
íîñòè ìåòîäîì äåòîíàöèè (âçðûâà)”.

Ïðîâîäèëèñü òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óïðî÷-
íåíèÿ ïîâåðõíîñòåé äåòàëåé ïîñðåäñòâîì äåòîíàöèîííîãî íàíå-
ñåíèÿ ïîêðûòèé, ìåõàíèçìîâ çàðîæäåíèÿ òðåùèí, èõ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê èçíîñîñòîéêèõ ïîêðûòèé.

Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäèêè ïðî÷íîñòè ïîçâîëèëè îñóùåñòâèòü
âûáîð òèïà ïîêðûòèé â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè
íàòóðíûõ äåòàëåé ìàøèí, ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü èõ èçíîñîñòîé-
êîñòü. Ðàáîòà âíåäðåíà íà ÏÎ “Êðàÿí” (Îäåññà).

Íà êàôåäðå òåõíîëîãèè íåîðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ çàâåðøèëàñü
òåìà “Èññëåäîâàíèå ñòàäèé àäñîðáöèè è êðèñòàëëèçàöèè â ïðî-
èçâîäñòâå óãëåàìîíèéíûõ ñîëåé (ÓÀÑ) è ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè-
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÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè åäè-
íè÷íîãî ìîäóëÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÓÀÑ” (íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü — äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ë. È. Ýðàéçåð).

Ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà ÓÀÑ, êîíñòðóêöèè àïïàðàòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðàñøèðÿòü
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè è óëó÷øàòü å¸ êà÷åñòâî.

Àïïàðàòóðà è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ê íåé, ðàçðàáîòàííûå
ó÷¸íûìè è ñïåöèàëèñòàìè óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷åíû â ñîñòàâ íà-
ó÷íîé àïïàðàòóðû êîñìè÷åñêîãî àïïàðàòà “Èíòåðáîë-1”.

Â 1997 ã. óíèâåðñèòåòîì ïîëó÷åíû äâå ëèöåíçèè Ãîñêîìèòå-
òà ïî êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî êîñìè÷åñêîé òåìàòèêå.

Ãîññòàíäàðòîì Óêðàèíû â óíèâåðñèòåòå àêêðåäèòîâàíû ðåãè-
îíàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ (ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîôåññîðà À. Ô. Äà-
ùåíêî) ïî ðàäèîìåòðèè, ñïåêòðîìåòðèè è äîçèìåòðèè è èñïû-
òàòåëüíûé öåíòð “Ýêîëîãèÿ” (ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðèâàò-ïðîôåñ-
ñîðà Â. À. Êèøíåâñêîãî).

Ó÷¸íûìè êàôåäðû ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà
(íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü-äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
Â. Ä. Ãîãóíñêèé) çàâåðøåíà ðàçðàáîòêà òåìû “Ïîñòðîåíèå è
îïòèìèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ïðèáðåæíûõ ìîð-
ñêèõ âîä”.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè îðãà-
íèçàöèè ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà
ïðèáðåæíûõ ìîðñêèõ âîä. Íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè òàêîãî
ìîíèòîðèíãà îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ñåâåðî-çàïàäíîé ÷àñòè ×¸ð-
íîãî ìîðÿ, ãäå îæèäàåòñÿ ðåçêîå óâåëè÷åíèå àíòðîïîãåííîé íà-
ãðóçêè â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ïîðòà Þæíûé, ñòðîèòåëüñòâîì
íåôòåïåðåâàëî÷íîãî êîìïëåêñà è öåìåíòíîãî òåðìèíàëà â ïîð-
òó Èëüè÷¸âñê.

Ðàáîòà àïðîáèðîâàíà ïðè îöåíêå ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ìîðñêèõ ýêîñèñòåì íà ïðèìåðå ñòàíöèè â Ðèæñêîì çàëèâå. Ìå-
òîä áèîèíäèêàöèè àïðîáèðîâàí ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà âîä ñåâå-
ðî-çàïàäíîé ÷àñòè ×¸ðíîãî ìîðÿ â ðàéîíå Êàðîëèíî-Áóãàçà.

Íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé òåì ÍÈÐ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷¸ò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, â öåíòðå âíèìàíèÿ óíèâåðñèòåòà — ôîð-
ìèðîâàíèå ïàêåòà ïðåäëîæåíèé ïî ôóíäàìåíòàëüíûì è ïîèñêî-
âûì èññëåäîâàíèÿì. Ñåãîäíÿ ïðåäïðèÿòèÿ èíòåðåñóþòñÿ òîëü-
êî ïðèêëàäíûìè ðàçðàáîòêàìè, íî óíèâåðñèòåò íå ìîæåò îñòà-
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âèòü â ñòîðîíå ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó. Ó÷¸íûìè óíèâåðñèòåòà
âûèãðàíû 95 êîíêóðñîâ, îáúÿâëåííûõ Àêàäåìèåé íàóê Óêðàè-
íû, ïðè÷¸ì ïî ðåçóëüòàòàì 80 íàø óíèâåðñèòåò îïðåäåë¸í êàê
ãîëîâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû.

Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ñôîðìèðîâàíà ïðî-
ãðàììà “Íàóêî¸ìêèå êîíâåðñèîííûå òåõíîëîãèè è èçäåëèÿ äëÿ
ýêñïîðòà”. Çàêëþ÷¸í äîãîâîð íà ïðîâåäåíèå ïèëîòèññëåäîâàíèÿ,
îïëàòà ïåðâîãî ýòàïà êîòîðîãî ñîñòîÿëàñü â èþëå 1993 ãîäà. Ïà-
ðàôèðîâàííû åù¸ òðè äîãîâîðà íà ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé. Ïî ðåçóëüòàòàì âèçèòà áîëüøîé ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé
ôðàíöóçñêîé àäìèíèñòðàöèè è íàóêè ïîäïèñàíî òð¸õñòîðîííåå
ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå äîëãîñðî÷íîå è êðóïíîìàñø-
òàáíîå âçàèìîäåéñòâèå â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïîä-
ïèñàíû äîãîâîðû î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðóññêèì óíèâåðñèòåòîì
Ãåðìàíèè, âóçàìè Ôðàíöèè. Óíèâåðñèòåò âûïîëíÿåò ðÿä íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé ïî ìåæäóíàðîäíûì íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðî-
ãðàììàì “TEMPUS (TACIS)”, “KOPERNICUS”, ÍÀÒÎ.

Íåñêîëüêèì ó÷¸íûì óíèâåðñèòåòà è òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâàì
ïðèñóæäåíû ãðàíäû Ìåæäóíàðîäíîãî íàó÷íîãî ôîíäà, ó÷ðåæ-
ä¸ííîãî Äæîðæäåì Ñîðîñîì.

Â óíèâåðñèòåòå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ çàùèòû äîêòîðñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé, îòêðûòà äîêòîðàíòóðà. Â 1995 ã. âïåðâûå ó÷ðåæä¸í
íàó÷íûé è ïðîèçâîäñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèé ñáîðíèê “Òðóäû Îäåñ-
ñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà” ïî òåõíè÷åñêèì, ýêîíî-
ìè÷åñêèì, õèìè÷åñêèì è åñòåñòâåííûì íàóêàì, êîòîðûé âêëþ-
÷¸í â ïåðå÷åíü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèé ÂÀÊ Óêðàèíû.

Äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè çàùèòèëè: â 1987 ã. — À. Ï. Âîè-
íîâ, Ð. Ï. Ãåðàñèìÿê, Â. Ì. Êîøåâîé; â 1988 ã. — À. È. Áóðìà-
êîâ, Ã. Ä. Ãðèãîðÿí, Â. À. Ïàðàñî÷êèí, Í. Ê. Øàïàðåâ; â
1989 ã. — Â. È. Áàðàíåíêî, À. Ô. Äàùåíêî, Â. Ï. Ìàëàõîâ,
Â. Ð. Íèêóëüøèí, À. Í. Ïîäêîðûòîâ, Þ. Ê. Òîäîðöåâ; â
1990 ã. — Ä. Å. Àíåëü÷èê, Â. À. Âëàñåíêî, Â. Ê. Ìàêàðîâ,
À. Â. Ìàëüöåâ, Â. Â. Íîâèêîâ, Â. Ô. Ñåìåíþê, Â. È. Ñêàëîçóá,
Ñ. È. ×åðñêàÿ; â 1991 ã. — Â. Ï. Àñòàõîâ, Â. Ä. Ãîãóíñêèé,
À. À. Êëèìåíêî, È. Â. Íèêîëàåâ, Â. Ï. Ïëàâè÷, À. Â. Óñîâ,
Â. Â. ×åðíèåíêî, Ë. Í. Ýðàéçåð; â 1992 ã. — Ý. À. Ãàíîâà,
À. È. Êàçàêîâ, Ã. Ã. Ìèõàéëåíêî, Â. Ì. Íèêîëàåíêî, Ã. Â. Ïóé-
ëî, À. Ë. Ñòàíîâñêèé; â 1993 ã. — Ï. Å. Áàðàíîâ, À. Þ. Âàãàíîâ,
È. Â. Åðøîâà-Áàáåíêî, Â. Ã. Êîâàë¸â, À. Í. Êóöåíêî, Ï. À. Ëèí-
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÷åâñêèé, Þ. À. Ñåëèâàíîâà, È. Ì. ×àþí; â 1994 ã. — Å. À. Áåëü-
òþêîâ, Â. Ò. Ñòåïóðåíêî; â 1995 ã. — Ñ. Ò. Òèõîí÷óê, Â. Í. Ñî-
êîëåíêå, À. Ñ. Ìàçóðåíêî, Â. Ã. Êîâàë¸â; â 1996 ã. — Â. Ï. Ëàð-
øèí, Ñ. Í. Ðàäèìîâ, À. Á. Ïîãîñîâ; â 1997 ã. — Â. ß. Êîæóõàðü,
À. Á. Àë¸õèí, Ò. Í. Çåëåíöîâà; â 1998 ã. — Â. À. Äóáêîâñêèé,
Â. Â. Àðêàäüåâ.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà äîêòîðîâ íàóê ïîçâîëèëî
âïåðâûå â èñòîðèè óíèâåðñèòåòà ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñî-
âåòû ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Ñåãîäíÿ â óíèâåðñèòåòå
ðàáîòàþò 6 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñîâåòîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò çà-
ùèòû äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ïî 14 íàó÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ïî÷¸òíîå çâàíèå “Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû
ÓÑÑÐ” ïðèñâîåíî ïðîôåññîðó Á. Í. Áèðþêîâó (1989); “Çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû” — ïðîôåññîðó
Ì. Ê. Çàõàðîâó (1990), ðåêòîðó, ïðîôåññîðó Â. Ï. Ìàëàõîâó
(1992), ïðîðåêòîðàì Î. Í. Öàáèåâó, Þ. Ñ. ßìïîëüñêîìó (1993),
äåêàíó Â. À. Ãðàìåíèöêîìó (1993).

Ïî÷¸òíîå çâàíèå “Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè
ÓÑÑÐ” ïîëó÷èëè ïðîôåññîðû À. Â. ßêèìîâ (1988) è Ì. Á. Ñâåðä-
ëèê (1991); çâàíèå “Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè òåõíèêè Óêðà-
èíû” — ïðîôåññîð Þ. Å. Ñïîêîéíûé (1993), çàâ. êàô. Ë. À. Èâà-
íîâà (1993), ðåêòîð Â. Ï. Ìàëàõîâ (1994) è ïðîôåññîð Ñ. Ò. Ñåð-
ãååâ (1995); çâàíèå “Çàñëóæåííûé ìàøèíîñòðîèòåëü ÓÑÑÐ” ïðè-
ñâîåíî ïðîôåññîðó È. È. Ãðóçíîâó (1990); çâàíèå “Çàñëóæåííûé
ðàáîòíèê ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû” ïîëó÷èë äîöåíò Â. Ï. Íî-
êåëü (1996). Çíà÷êîì “Îòëè÷íèêà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû” íà-
ãðàæäåíû â 1993 ã. ïðîðåêòîðû Ñ. À. Áàëàí, Â. Â. Áóëãàð,
Â. Â. Ìîðîçîâ, Ñ. Â. Ïîëòàâ÷åíêî, çàìåñòèòåëü ïðîðåêòîðà ïî íà-
ó÷íîé ðàáîòå Ã. Â. Êîñòðîâà, äèðåêòîð ÈÄÏ À. Ï. Êóêóðóçíÿê,
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé B. C. Øîáèê, äå-
êàíû È. Í. Åðèìè÷îé, Â. ß. Êîæóõàðü, ïðîôåññîð Þ. À. Êëèõ,
Å. Ä. Ïè÷óãèí, è äîöåíò Â. Ã. Áðîâêîâ.

Â êàíóí 80-ëåòíåãî þáèëåÿ óíèâåðñèòåòà ïî÷¸òíîå çâàíèå
“Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû” ïðèñâîåíî äè-
ðåêòîðó ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èíñòèòóòà À. Ô. Äàùåíêî, çàâå-
äóþùèì êàôåäðàìè À. Í. Êóöåíêî, È. Ï. Ïðîäèóñó, Â. Ô. Ñåìå-
íþêó. Çâàíèå “Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû” ïîëó÷èëè ïðîðåêòîðû Ñ. À. Áàëàí, Â. Â. Áóëãàð,
Â. Â. Ìîðîçîâ.
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Çíà÷êîì “Îòëè÷íèê îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû” â êàíóí þáèëåÿ
íàãðàæäåíû çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà èíñòèòóòà äîâóçîâñêîé ïîä-
ãîòîâêè Ë. Ñ. Çàéöåâà, ãëàâíûé áóõãàëòåð Ò. Í. Ïîíîìàð¸âà,
íà÷àëüíèê ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà Ë. Å. Áîðäþã, äå-
êàí Ã. Í. Âîñòðîâ, çàâåäóþùèå êàôåäðàìè Â. Ä. Ãîãóíñêèé,
Â. Â. Ãîëîëîáîâ, Ã. È. Ãîí÷àðóê, Â. Ã. Ìàêñèìîâ, Â. À. Ìîêðèö-
êèé, À. Í. Ïîäêîðûòîâ, Å. Ë. Ñâèðèä, Þ. Ê. Òîäîðöåâ,
Å. Ï. Ôîìè÷åâ, ïðîôåññîð Â. À. Âëàñåíêî, Å. Ë. Ïîëèí,
Ä. Ï. ßêîâëåâ, äîöåíò Å. Â. Ìàëàõîâ, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
Ò. Í. ßìïîëüñêàÿ è àññèñòåíòû Þ. À. Áîãàòîâ, Ë. À. Áîãäàíîâà,
ïîìîùíèê ðåêòîðà Ë. Â. Ìàñëÿíèíîâ.

Ïî÷¸òíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íà-
ãðàæäåíû äèðåêòîð èíñòèòóòà ÏÒÄÌ Ã. À. Îáîðñêèé, íà÷àëü-
íèê óïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé B. C. Øîáèê, äåêàí
Í. Á. Êîïûò÷óê, ïðîôåññîðà Ï. Ñ. Ìàêîâååâ, Ì. Á. Ñâåðäëèê,
À. Â. ßêèìîâ, çàìåñòèòåëü äåêàíà Â. À. Ìàìçåëåâ, çàâåäóþùèå
êàôåäðàìè Å. À. Áåëüòþêîâ, Ë. À. Èâàíîâà, Â. À. Êèøíåâñêèé,
Á. Â. Ìîòóëüêî, È. À. Íîâîõàòñêèé, À. Ë. Ñòàíîâñêèé, Í. Ï. Òî-
ìàñåâè÷, äîöåíòû Á. Â. Áàðûøåâ, À. Ô. Âèíàêîâ, Ë. Í. Ëÿìöå-
âà, B. C. Ñèòíèêîâ è ñåêðåòàðü äåêàíàòà Ë. ß. Øàëàáèíà.

Òàêèì îáðàçîì, òâîð÷åñêàÿ æèçíü â Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñ-
êîì óíèâåðñèòåòå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìíîãîýòàïíûé è
ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ. Îñíîâíûìè ÷åðòàìè å¸ ÿâëÿþòñÿ àê-
òóàëüíîñòü, ìíîãîïëàíîâîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñâÿçü ñ ïðîèç-
âîäñòâåííîé è òðàíñïîðòíîé îòðàñëÿìè. Çíà÷èìîñòü íàó÷íûõ äî-
ñòèæåíèé è óñïåõè â ïîäãîòîâêå êàäðîâ îäåññêèõ ïîëèòåõíèêîâ
ïðèçíàíû íå òîëüêî â Óêðàèíå, íî è äàëåêî çà å¸ ïðåäåëàìè.

Òàê âèäÿò äåÿòåëüíîñòü ðåêòîðà Â. Ï. Ìàëàõîâ èññëåäîâàòå-
ëè èñòîðèè Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Îäíàêî âíèìàòåëüíûé ÷èòàòåëü, âèäèìî, óæå ïðèãîòî-
âèë óïð¸ê àâòîðó ýòèõ ñòðîê: ìîë, êàê ìîãëî ñëó÷èòüñÿ, ÷òî íè
â ýíöèêëîïåäè÷åñêîì îïðåäåëåíèè, íè â èñòîðèè ïîëèòåõà íå
ó÷òåíà òàêàÿ âàæíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà, êàê ðóêîâîä-
ñòâî ó÷¸áîé ñòóäåíòîâ, îáåñïå÷åíèå íàäëåæàùèõ áûòîâûõ óñëî-
âèé òåõ, êòî ïðîæèâàåò â îáùåæèòèÿõ, è ìíîãîå äðóãîå. È ÷èòà-
òåëü áóäåò ïðàâ. Â ñàìîì äåëå ðåêòîð, íà÷èíàÿ îò ïîñòóïëåíèÿ
ñòóäåíòà â óíèâåðñèòåò, êîãäà îí áåññìåííî âîçãëàâëÿåò ïðè¸ì-
íóþ êîìèññèþ, è çàêàí÷èâàÿ âûïóñêîì, êîãäà íà òîðæåñòâåí-
íîì ñîáðàíèè âðó÷àåò êðàñíûå, ñ îòëè÷èåì, äèïëîìû ëó÷øèì
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ñòóäåíòàì, âñå ïÿòü ëåò ó÷¸áû íå âûïóñêàåò èç ïîëÿ çðåíèÿ ó÷¸-
áó, áûò è îòäûõ ñòóäåíòîâ, â òîì ÷èñëå èõ íàõîæäåíèå â ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíîì óíèâåðñèòåòñêîì ëàãåðå “×àéêà”, ÷òî â êó-
ðîðòíîé çîíå íà áåðåãó ×¸ðíîãî ìîðÿ â ðàéîíå Êàðîëèíî-Áóãà-
çà. Âèäèìî, êàæäûé èç ìíîãîòûñÿ÷íîé àðìèè âûïóñêíèêîâ, êî-
òîðûå ó÷èëèñü ïîñëåäíèå 17 ëåò â ÎÍÏÓ, ìîã áû ðàññêàçàòü î
âëèÿíèè Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà íà åãî æèçíü. Îäíàêî âñåõ íå îïðî-
ñèøü è âñåãî íå ðàññêàæåøü.

Îãðàíè÷èìñÿ ìàëåíüêèìè ýïèçîäàìè èç ñôåðû âçàèìîîòíî-
øåíèé ðåêòîðà è ñòóäåíòîâ, î êîòîðîì íàì ïîâåäàë äèðåêòîð
ýíåðãåòè÷åñêîãî èíñòèòóòà À. Ñ. Ìàçóðåíêî:

“Íåìàëî ñëó÷àåâ íåñòàíäàðòíîãî, íî ïî íàñòîÿùåìó ÷åëîâå-
÷åñêîãî îòíîøåíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ê ïðîáëåìàì ñòóäåíòîâ.
Ïðèïîìèíàåòñÿ ñëó÷àé ñî ñòóäåíòêîé ïåðâîãî êóðñà ÝÍÈÍ Îê-
ñàíîé Ãåìáà, êîòîðàÿ ïðèøëà íà ïðè¸ì ê ðåêòîðó ñ ïðîñüáîé ïå-
ðåâåñòè å¸ ñ êîíòðàêòíîé ôîðìû íà áþäæåòíóþ ïîñëå ïåðâîãî
æå ñåìåñòðà îáó÷åíèÿ. Îêñàíà æèëà ñ áàáóøêîé, êîòîðîé 87 ëåò,
îíà áûëà å¸ îïåêóíîì, õîòÿ òðóäíî ñêàçàòü, êòî êîãî îïåêàë.
Ìàòü ó íå¸ óìåðëà äàâíî, îòöà îíà è íå ïîìíèò, ïîýòîìó ïðîäîë-
æàòü ó÷èòüñÿ ïî êîíòðàêòó ó íå¸ íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñ-
òè. Íåñìîòðÿ íà íå î÷åíü ñèëüíóþ ïîäãîòîâêó, äåâî÷êà ñòàðà-
ëàñü èçî âñåõ ñèë è áåç ñáîåâ ñäàëà ïåðâóþ ñåññèþ. È êîãäà ðåê-
òîð, îöåíèâ ñèòóàöèþ, íàðóøèë, íàâåðíîå, êàêèå-òî ïîëîæåíèÿ
è, â ïîðÿäêå èñêëþ÷åíèÿ, ïåðåâ¸ë å¸ íà áþäæåòíóþ ôîðìó îáó-
÷åíèÿ, îò íåîæèäàííîñòè, ñ÷àñòüÿ, áëàãîäàðíîñòè îíà ñòàëà
ãðîìêî ðûäàòü ïðÿìî â êàáèíåòå ðåêòîðà.

Â ýòîì ãîäó Îêñàíà çàêîí÷èëà óíèâåðñèòåò, ñòàëà ñïåöèàëèñ-
òîì, ïîøëà ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, íî ðåêòîð íå ìîã çàáûòü
å¸ ñëåçû ìíîãî ëåò. Íå ãîâîðÿ óæå îá Îêñàíå, êîòîðàÿ íàâåðíÿêà
îöåíèëà òó ðîëü, êîòîðóþ ñûãðàë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ å¸ æèçíè”.

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñóäüáîíîñíûì ôàêòîì
â äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî ñòóäåíòà, íî è êàæäîãî çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ ðåêòîðà âóçà, â íàøåì ñëó÷àå ðåøå-
íèå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Ïîìíþ, ìíå äîâåëîñü ïåðåæèòü íåïðî-
ñòóþ ñèòóàöèþ: íîâûé ïðîðåêòîð íà÷àë ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå î ìî¸ì ñêîðîì óâîëüíåíèè è íàçûâàë óæå êàíäèäà-
òóðó ìîåãî ïðååìíèêà. Ñëóõè äîõîäèëè êî ìíå èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ, è ìîæíî áûëî ñäåëàòü âûâîä î öåëåíàïðàâëåííûõ äåé-
ñòâèÿõ ïðîðåêòîðà. ×òîáû ïðîÿñíèòü ñâî¸ ïîëîæåíèå, ìíå äîâå-
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ëîñü îáðàòèòüñÿ ê Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. Ó ìåíÿ ñîçäàëîñü âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî ðåêòîð áûë ïðîèíôîðìèðîâàí è äîãàäàëñÿ î ïðè÷èíå
ìîåãî ïîñåùåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ëàêîíè÷íî ñêàçàë:

— Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷, çàïîìíèòå ðàç è íàâñåãäà: çàâåäóþ-
ùèå êàôåäðàìè — ýòî êàäðû ðåêòîðà. Ïîýòîìó ïðîðåêòîðó, êî-
òîðûé åù¸ íå óñïåë îñîçíàòü ñâîè ôóíêöèè, ÿ ïîìîãó çàíèìàòü-
ñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñâîèì äåëîì.

À òåïåðü ïîñëóøàåì çàâåäóþùóþ êàôåäðîé ïîëèòîëîãèè è
ïðàâà Ëþáîâü Èâàíîâíó Ñóõîòåðèíó:

“Â ìîåé æèçíè Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñûãðàë áîëüøóþ ðîëü. ß ðà-
áîòàëà â Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ñ 1984 ãîäà.
Äî 1997 ãîäà ÿ ðàáîòàëà íà êàôåäðå èñòîðèè è ýòíîãðàôèè Óêðà-
èíû. Â 1997 ãîäó ìíå ïðåäëîæèëè ïîéòè â äîêòîðàíòóðó. Ýòî
áûëî î÷åíü íåîæèäàííî, íî ÿ äàëà ñîãëàñèå. Äëÿ ýòîãî áûëè äî-
ñòàòî÷íî ñåðü¸çíûå îñíîâàíèÿ. Ñ 1990 ãîäà ÿ ïðåïîäàâàëà àâòîð-
ñêèé êóðñ “Èñòîðèÿ èíæåíåðíîãî äåëà”. Ðàçðàáàòûâàÿ ýòîò êóðñ,
ÿ ìíîãî ÷èòàëà íàó÷íîé è ó÷åáíîé ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû.
Õîòÿ êóðñ áûë îáùåèñòîðè÷åñêèé, â í¸ì áüûî ìíîãî ìàòåðèà-
ëîâ ïî èñòîðèè íàóêè, òåõíèêè è èíæåíåðíîãî äåëà â Óêðàèíå.
Ïîýòîìó, êîãäà ÿ ïîñòóïèëà â äîêòîðàíòóðó, ó ìåíÿ áûëè óæå
êîå-êàêèå íàðàáîòêè, è ÿ î÷åíü áûñòðî îïðåäåëèëàñü ñ òåìîé
ìîåé íàó÷íîé ðàáîòû.

Ïðåäâèäåëîñü, ÷òî îíà áóäåò ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ òåõíè÷åñ-
êèõ íàóê â Óêðàèíå â 20-30-õ ãã. XX âåêà. Äâà ãîäà ÿ ðàáîòàëà
íàä ïîäáîðîì ìàòåðèàëà è íàïèñàíèåì ìîíîãðàôèè. Â íîÿáðå
1998 ãîäà çàêîí÷èëèñü äâà ãîäà ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â äîêòîðàí-
òóðå. Íåîæèäàííî ìåíÿ âûçâàë ê ñåáå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ è ïî-
èíòåðåñîâàëñÿ, êàê ó ìåíÿ îáñòîÿò äåëà. ß åìó îòâåòèëà, ÷òî â
ÿíâàðå-ôåâðàëå 1999 ãîäà ìîÿ ìîíîãðàôèÿ áóäåò ãîòîâà ê ïå÷à-
òè. È òóò âîçíèê âîïðîñ: ãäå âçÿòü äåíüãè äëÿ ïå÷àòàíüÿ ìîíî-
ãðàôèè. Êîíåö 1998 íà÷àëî 1999 ãîäîâ — ýòî âðåìÿ, êîãäà ñòðà-
íà òîëüêî íà÷àëà âûõîäèòü èç êðèçèñà è ñòàëî ÷óâñòâîâàòüñÿ êà-
êîå-òî îæèâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Íàø óíèâåðñèòåò,
êàê è ìíîãèå äðóãèå âóçû, ïåðåæèâàë íå ëó÷øèå âðåìåíà. Íî è
â ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðîÿâèë ñåáÿ êàê
ãîñóäàðñòâåííûé ìóæ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ìûøëåíèåì. Îí ïîíÿë,
÷òî òðóäíûå âðåìåíà ïðîéäóò, à ìîëîäîé íåçàâèñèìîé ñòðàíå,
êàêîé ñòàëà Óêðàèíà, î÷åíü íóæíà îáíîâëåííàÿ èñòîðè÷åñêàÿ
íàóêà. È îí íå ïðîñòî ìîðàëüíî ïîääåðæàë ìåíÿ, õîòÿ è òàêàÿ
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ïîääåðæêà áûëà î÷åíü öåííîé â òåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íî îí ñäå-
ëàë ïîñòóïîê, êîòîðûé â ìîåé æèçíè ñûãðàë ñóäüáîíîñíóþ ðîëü:
îí ïîîáåùàë, ÷òî ìîÿ ìîíîãðàôèÿ áóäåò íàïå÷àòàíà çà ñ÷¸ò óíè-
âåðñèòåòà. Íà òàêîå ÿ è íå íàäåÿëàñü. Ýòîò ïîñòóïîê âäîõíîâèë
ìåíÿ íà åù¸ áîëüøóþ íàïðÿæ¸ííóþ ðàáîòó íàä çàâåðøåíèåì ìî-
íîãðàôèè, è, áëàãîäàðÿ ïîìîùè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, îíà áûëà
èçäàíà â ñåíòÿáðå 1999 ãîäà, çà äâà ìåñÿöà äî çàâåðøåíèÿ ñðîêà
ìîåãî ïðåáûâàíèÿ â äîêòîðàíòóðå.

Íî íà ýòîì íåîæèäàííûå âîëíóþùèå ñîáûòèÿ ìîåé æèçíè,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì, íå çàêîí÷èëèñü. Ïîñ-
ëå çàâåðøåíèÿ äîêòîðàíòóðû ÿ ñîáèðàëàñü ïðîäîëæèòü ðàáîòó
íà êàôåäðå èñòîðèè è ýòíîãðàôèè. Íî ìíå ïîñîâåòîâàëè íåìíî-
ãî ïîäîæäàòü è íàìåêíóëè, ÷òî ìåíÿ æäóò íåîæèäàííîñòè.
ß æäàëà âîëíóÿñü. Îäíàæäû ìíå ïîçâîíèëè èç ïðè¸ìíîé Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à è ïåðåäàëè, ÷òî îí ïðèãëàøàåò ìåíÿ íà ïðè¸ì.
Êîãäà ÿ ïîøëà, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñêàçàë, ÷òî â óíèâåðñèòåòå
ñîçäà¸òñÿ íîâàÿ êàôåäðà — ïîëèòîëîãèè, — è ÷òî ìíå ïðåäëàãà-
åòñÿ äîëæíîñòü çàâåäóþùåé ýòîé êàôåäðîé. ß ðàñòåðÿëàñü. ß ïî-
íèìàëà âñþ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ ëîæèòñÿ íà ìåíÿ, åñëè ÿ
äàì ñîãëàñèå çàíÿòü ýòó äîëæíîñòü. Áûòü ðóêîâîäèòåëåì õîòü è
íåáîëüøîãî, íî íàó÷íîãî êîëëåêòèâà — ýòî î÷åíü îòâåòñòâåííî
è ñëîæíî. Âîëíóÿñü è ïåðåæèâàÿ, ÿ ñîãëàñèëàñü çàíÿòü äîëæ-
íîñòü çàâåäóþùåé êàôåäðîé.

Íà ýòîì çàáîòà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à îáî ìíå íå çàêîí÷èëàñü.
Â 2001 ãîäó ÿ çàâåðøèëà íàïèñàíèå äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèè
ó÷¸íîé ñòåïåíè äîêòîðà èñòîðè÷åñêèõ íàóê è ïðåäïîëàãàëà, ÷òî
áóäó çàùèùàòü å¸ â Îäåññêîì óíèâåðñèòåòå. Íî ýòîìó íå ñóæäå-
íî áûëî ïðîèçîéòè. Îáñòîÿòåëüñòâà ñëîæèëèñü òàêèì îáðàçîì,
÷òî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü åõàòü â Êèåâ è òàì ïðèêðåïëÿòüñÿ
ê ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ñîâåòó. È â ýòîé ñëîæíîé ñèòóàöèè Âà-
ëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîääåðæàë ìåíÿ. È ñåãîäíÿ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
ñëåäèò çà ïðîäâèæåíèåì ìîåé ðàáîòû è ïðè óäîáíîì ñëó÷àå âñå-
ãäà èíòåðåñóåòñÿ, êàê ìîè äåëà ñ äèññåðòàöèåé, è âñåãäà ïîääåð-
æèâàåò ìåíÿ.

ß î÷åíü áëàãîäàðíà Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó çà áåñïîêîéñòâî è
ïîääåðæêó. È õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îí íå òîëüêî âûäàþùèéñÿ
ó÷åíûé, ìóäðûé ðóêîâîäèòåëü, íî è äîáðûé, ÷óòêèé, ïîðÿäî÷-
íûé ÷åëîâåê.”

Åñòü ÷òî ñêàçàòü î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å, î åãî ðîëè â ñâîåé ñóäü-
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áå è Ñâåòëàíå Ãðèãîðüåâíå Àíòîùóê, çàâåäóþùåé êàôåäðîé èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì:

“Ìîè âîñïîìèíàíèÿ î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å îòíîñÿòñÿ ê ðàç-
íûì ïåðèîäàì æèçíè.

Ïåðâûå èç íèõ ñâÿçàíû ñ çàìå÷àòåëüíûì ïåðèîäîì — ñòóäåí-
÷åñêèì.

1976 ãîä. Ó íàñ, ñòóäåíòîâ òðåòüåãî êóðñà ñïåöèàëüíîñòè
“Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà” ôàêóëüòåòà àâòîìàòèêè è âû÷èñ-
ëèòåëüíîé òåõíèêè Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ïî-
ÿâèëàñü â ðàñïèñàíèè çàíÿòèé íîâàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà —
“Ýëåêòðîííûå öåïè íåïðåðûâíîãî è èìïóëüñíîãî äåéñòâèÿ” è
íîâûé ïðåïîäàâàòåëü — ìîëîäîé ñèìïàòè÷íûé äîöåíò, íåäàâíî
âåðíóâøèéñÿ ñî ñòàæèðîâêè èç ÑØÀ. Ìíîãîå ñòåðëîñü èç ïàìÿ-
òè çà ïðîøåäøèå ãîäû. Íî îò÷åòëèâî ïîìíèòñÿ, êàê Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ ðàñêðûâàë ïðåèìóùåñòâà è íîâûå âîçìîæíîñòè ìèê-
ðîýëåêòðîíèêè, îñâåùàë îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ àíàëî-
ãîâûõ è èìïóëüñíûõ óñòðîéñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óñèëåíèÿ,
ãåíåðèðîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñèãíàëîâ, ìå-
òîäû àíàëèçà è ðàñ÷åòà ýëåêòðîííûõ öåïåé äëÿ ôóíêöèîíàëü-
íûõ óñòðîéñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè.
Íàñ, ñòóäåíòîâ, ïîðàæàëî óìåíèå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à äîñòóïíî
èçëàãàòü òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë, ïðèâîäèòü ìíîæåñòâî ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðèìåðîâ, êîòîðûå íåëüçÿ áûëî íàéòè íè â îäíîì ó÷åá-
íèêå (êíèã ïî ìèêðîýëåêòðîíèêå â òî âðåìÿ áûëî íå òàê óæ è
ìíîãî). Çíàíèé, ïîëó÷åííûõ â ëåêöèîííûõ êóðñàõ, õâàòàëî è
äëÿ òåõ, êòî õîòåë çàíÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè è íà-
ó÷íîé ðàáîòîé.

Ëåêöèè âñåãäà áûëè íå òîëüêî î÷åíü ïîçíàâàòåëüíûìè, à è
èíòåðåñíûìè è æèâûìè, ïîñêîëüêó Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñ ïðèñó-
ùèì åìó òîíêèì þìîðîì óìåë ïîäìå÷àòü è îáðàùàòü âíèìàíèå
àóäèòîðèè íà âàæíûå äåòàëè. ßðêî ïðîÿâëÿëèñü êà÷åñòâà Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à êàê õîðîøåãî ðàññêàç÷èêà. Îñîáåííî çàïîìíè-
ëèñü èíòåðåñíûå èñòîðèè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì â òî âðåìÿ
ìîëîäûõ îáëàñòåé íàóêè — ìèêðîýëåêòðîíèêè è âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ÎÏÈ â 1981 ãîäó, òðè ãîäà ïðîðàáîòàâ â íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ÷àñòè, ÿ ðàññòàëàñü ñ ëþáèìûì èíñòè-
òóòîì è ïåðåøëà ðàáîòàòü â ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ “ÐÅÎÌ”, îäíî èç âåäóùèõ ïðåä-
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ïðèÿòèé ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Çíàíèÿ è îïûò, ïðèîá-
ðåòåííûå â èíñòèòóòå, ïîçâîëèëè ó÷àñòâîâàòü â ïåðåäîâûõ ðàç-
ðàáîòêàõ ìèêðîïðîöåññîðíûõ ñèñòåì äëÿ èíôîðìàöèîííûõ óï-
ðàâëÿþùèõ ñèñòåì. Ïðîøëî ïÿòü ëåò. Æèçíü ñëîæèëàñü òàê, ÷òî
ÿ ñíîâà âåðíóëàñü â ÎÏÈ. Çà ýòè ãîäû ïðîèçîøåë ðÿä ïåðåìåí —
èíñòèòóò ñòàë óíèâåðñèòåòîì, à Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — èçáðàííûì
êîëëåêòèâîì ðåêòîðîì. Ïîýòîìó ñ 1989 ãîäà ó ìåíÿ íà÷àëñÿ âòî-
ðîé ïåðèîä âîñïîìèíàíèé î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å êàê ðóêîâîäè-
òåëå áîëüøîãî êîëëåêòèâà. ×òî ïîðàæàåò? Ïðåæäå âñåãî, ýòî
êîìïëåêñíîå âèäåíèå ïðîáëåìû, óìåíèå âçãëÿíóòü íà îêðóæàþ-
ùåå ñ êàêîé-òî îñîáîé òî÷êè, ïî÷óâñòâîâàòü íàïðàâëåíèå ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ. Âî âòîðûõ, ñïîñîáíîñòü âíèêàòü è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ðàçáèðàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ
ñ îðãàíèçàöèåé òàêîãî ìíîãîïðîôèëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê Îäåñ-
ñêèé íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.

Îäíàêî áîëåå ñâåæèå âîñïîìèíàíèÿ ñâÿçàíû ñ ïîñëåäíèì ïå-
ðèîäîì. Â ôåâðàëå 2002 ã. çàâåäóþùèé êàôåäðîé èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì Â. À. Âëàñåíêî óåõàë ðàáîòàòü â Ïîëüøó, ìåíÿ ïðè-
ãëàñèë ê ñåáå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ è ïðåäëîæèë âîçãëàâèòü êàôåä-
ðó. Ìíå íå õîòåëîñü çàíèìàòüñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáîòîé, ïî-
ñêîëüêó ÿ ðàáîòàëà íàä äîêòîðñêîé äèññåðòàöèåé, êðîìå òîãî,
áåç îïûòà ðóêîâîäèòåëÿ áûëî ñòðàøíîâàòî ñîãëàøàòüñÿ, ïîýòî-
ìó ÿ êîëåáàëàñü è î ñâîèõ ñîìíåíèÿõ ñêàçàëà Âàëåðèþ Ïàâëîâè-
÷ó. Îí íàøåë êàêèå-òî òåïëûå, óáåäèòåëüíûå ñëîâà, íóæíûå, íî
íåíàâÿç÷èâûå ñîâåòû. Áîëåå òîãî, îí íàñòàèâàë, ÷òî ïðè ïðàâèëü-
íîé îðãàíèçàöèè ðàáîòû çàâåäîâàíèå íèñêîëüêî íå áóäåò ìåøàòü
ðàáîòå íàä äèññåðòàöèåé. Íàøà áåñåäà çàêîí÷èëàñü òåì, ÷òî ÿ
äàëà ñîãëàñèå íà çàâåäîâàíèå êàôåäðîé, è ïîïðîñèëà Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à êóðèðîâàòü ìîþ ðàáîòó íàä äèññåðòàöèåé. Ïîýòîìó
ýòè âîñïîìèíàíèÿ — ýòî âîñïîìèíàíèÿ î íåïîñðåäñòâåííîì ðó-
êîâîäèòåëå.

Ïåðèîä ñ 2002 ãîäà áûë îäíèì èç ñàìûõ àêòèâíûõ è èíòåðåñ-
íûõ â ìîåé áèîãðàôèè. Ìíîãîå ïðèõîäèëîñü ïîçíàâàòü çàíîâî,
ñìîòðåòü íà âðîäå áû ïðèâû÷íûå âåùè ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîó÷è-
âàòüñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû. Íåêîòîðûå ñèòóàöèè êàçàëèñü ñîâñåì
òóïèêîâûìè. Â ñàìûõ ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ ÿ øëà çà ñîâåòîì ê Âà-
ëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. È òóò ÿ äëÿ ñåáÿ îòêðûëà â íåì òåðïåíèå è
ìóäðîñòü, êàêîå-òî îñîáåííîå äóøåâíîå òåïëî è ðàâíîâåñèå, êî-
òîðûå îí ìîã ïåðåäàòü äðóãèì. Ðÿäîì ñ íèì ïðîïàäàëà íåêîòî-
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ðàÿ ðîáîñòü, ïîÿâëÿëîñü ÷óâñòâî óâåðåííîñòè. Âàëåðèé Ïàâëî-
âè÷ â çàâèñèìîñòè îò òîé ñèòóàöèè, êîòîðóþ ÿ õîòåëà äëÿ ñåáÿ
óÿñíèòü, âåë ñåáÿ ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó: òî äîáðîäóøíî ïîñìå-
èâàëñÿ íàä ìîèìè (èíîãäà ÷èñòî æåíñêèìè) “ïðîáëåìàìè”, òî
çàäàâàë îäèí èëè íåñêîëüêî âîïðîñîâ, êîòîðûå âñå ðàññòàâëÿëè
ïî ìåñòàì, à òî ïðîñòî êàçàëñÿ î÷åíü çàíÿòûì è ïðîñèë ïîäîæ-
äàòü, ïîêà ó íåãî ïîÿâèòñÿ äëÿ ìåíÿ ñâîáîäíàÿ ìèíóòêà (â ýòîì
ñëó÷àå âñïîìèíàëîñü, ÷òî ÷àñòü ïðîáëåì ðåøàþòñÿ â ýòîì ìèðå
ñàìè ïî ñåáå, ñî âðåìåíåì). Ðÿäîì ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì âîç-
íèêàåò êàêàÿ-òî íåïîêîëåáèìàÿ âåðà, ÷òî ÷åëîâåêó âñå ïî ïëå-
÷ó, òîëüêî çà äåëî íóæíî âçÿòüñÿ ïî-íàñòîÿùåìó. Ýòî, íàâåðíîå,
ñâÿçàíî ñ òåì ôàêòîì, ÷òî êîãäà âåðÿò òåáå è â òåáÿ, òî òû íå
ìîæåøü è íå äîëæåí îáìàíûâàòü ýòó âåðó. È ñåãîäíÿ, òðè ãîäà
ñïóñòÿ, â 2005 ãîäó, ïðèîáðåòÿ îïûò ðóêîâîäèòåëÿ, çàùèòèâ äîê-
òîðñêóþ äèññåðòàöèþ, ÿ áëàãîäàðíà ñóäüáå çà òî, ÷òî â ìîåé
æèçíè âñòðåòèëñÿ òàêîé çàìå÷àòåëüíûé ÷åëîâåê, êàê Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ”.

Âñåãî æå â óíèâåðñèòåòå 61 çàâåäóþùèé êàôåäðàìè.
Ìàòåðèàë, ïðåäñòàâëåííûé çàâåäóþùèì êàôåäðîé ìàøèí è

òåõíîëîãèè ëèòåéíîãî ïðîèçâîäñòâà, äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðîì, çàñëóæåííûì äåÿòåëåì íàóêè è òåõíèêè
Óêðàèíû Ë. À. Èâàíîâîé, èíòåðåñåí, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî îíà
â ïðîöåññå ðåêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Â. Ï. Ìàëàõîâà öåëèêîì èç-
ìåíèëà î í¸ì ìíåíèå. Ïîñëóøàåì Ëèíó Àëåêñàíäðîâíó:

“Åñëè çàäàþò âîïðîñ î ïåðèîäå íà÷àëà äåìîêðàòèçàöèè, òî ÿ
íåïðåìåííî âñïîìèíàþ çàìå÷àòåëüíûå ñîáûòèÿ â Îäåññêîì ïî-
ëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå: ïåðâûå âûáîðû â Óêðàèíå ðåêòîðà ñ
ó÷àñòèåì âñåãî êîëëåêòèâà. Ñòóäåí÷åñòâî, ïðåïîäàâàòåëè, ñî-
òðóäíèêè èíñòèòóòà âûñëóøàëè íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ïðîãðàìì-
íûå âûñòóïëåíèÿ êàíäèäàòîâ íà ïîñò ðåêòîðà, îòäàâàÿ ñâîè ñèì-
ïàòèè òîìó èëè èíîìó êàíäèäàòó. Ó ìåíÿ ëè÷íî ñèìïàòèè ñêëà-
äûâàëèñü â ïîëüçó áûâøåãî ïðîðåêòîðà ïî íàóêå, íî ãîëîñîâà-
íèå ïîêàçàëî óáåäèòåëüíóþ ïîáåäó äðóãîãî ïðîðåêòîðà — Ìàëà-
õîâà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Óäèâèòåëüíî, íî âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî
ëó÷øå âûáîðà íå ìîãëî áûòü. Ðàáîòàòü ñ ðåêòîðîì, êîòîðûé îò-
ëè÷íî ïîíèìàåò âñþ ñëîæíîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
â óñëîâèè íåîáõîäèìîñòè ñðî÷íîãî ðàñøèðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû, ðàçâèòèÿ êîìïüþòåðíîé ñåòè, à ãëàâíîå îñòàâàòüñÿ
âíèìàòåëüíûì, ÷óòêèì è óäèâèòåëüíî äóøåâíûì ÷åëîâåêîì, òà-
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êîå äàëåêî íå ÷àñòî ïðîèñõîäèò. Âûñòóïàÿ íà îäíîì èç çàñåäà-
íèé Ó÷¸íîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà (èíñòèòóò ïîëó÷èë ïðàâî èìå-
íîâàòüñÿ íàöèîíàëüíûì óíèâåðñèòåòîì, ýòî óæå, íåñîìíåííî,
ïðèçíàíèå óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî êîëëåêòèâà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ðåêòîðà Â. Ï. Ìàëàõîâà), ÿ îòìåòèëà, ÷òî Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ îáëàäàåò îãðîìíîé áëàãîæåëàòåëüíîñòüþ: óìååò âûñëó-
øàòü è ïðèíÿòü ðåøåíèå â òàêîé ôîðìå, êîãäà ÷óâñòâóåøü, ÷òî
òåáå õîòÿò è ìîãóò ïîìî÷ü.

Â íàøå âðåìÿ, êîãäà ïîêàçíàÿ äåëîâèòîñòü è ïîñòîÿííàÿ ìíè-
ìàÿ çàíÿòîñòü, ñóõîñòü â îáùåíèè ñòàëè ÷óòü ëè íå îáÿçàòåëü-
íûì àòðèáóòîì ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ, îáåñöåíèëèñü ëè÷íûå êà-
÷åñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, è íåêîìó áåñïîêîèòüñÿ î äóøåâíîì ìèðå
ïîä÷èíåííûõ. Äëÿ ðåêòîðà Â. Ï. Ìàëàõîâà òàêàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà ïðàêòè÷åñêè íå ïðèåìëåìà. Äà, íàãðóçêà êîëîññàëüíàÿ, íî
óìåíèå ñî÷åòàòü âûñîêóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, îãðîìíóþ îáùå-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîõðàíèòü ëó÷øèå êà÷åñòâà èñòèííîãî
èíòåëëèãåíòà — ýòî áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî íàøåãî ðåêòîðà”.

Âåñüìà îòâåòñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé äåÿòåëüíîñòè ðåêòîðà ÿâ-
ëÿåòñÿ ðóêîâîäñòâî ïåðâûìè ëèöàìè ó÷åáíî-íàó÷íûõ èíñòèòó-
òîâ. Èõ â óíèâåðñèòåòå âîñåìü: áèçíåñà, ýêîíîìèêè è èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé (äèðåêòîð Ãåîðãèé Íèêîëàåâè÷ Âîñòðîâ),
ýëåêòðîìåõàíèêè è ýíåðãîìåíåäæìåíòà (äèðåêòîð Îëåã Àíäðåå-
âè÷ Àíäðþùåíêî), ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò (äèðåêòîð Àíòîí
Ñòàíèñëàâîâè÷ Ìàçóðåíêî), êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì (äèðåêòîð
Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷ Íåñòåðåíêî), ìàøèíîñòðîèòåëüíûé (äèðåê-
òîð Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ Äàùåíêî), ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî-
ãèé, äèçàéíà è ìåíåäæìåíòà (äèðåêòîð Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷
Òîíêîíîãèé), ðàäèîòåõíèêè è òåëåêîììóíèêàöèé (äèðåêòîð
Ïîðôèðèé Åôèìîâè÷ Áàðàíîâ), õèìè÷åñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèõ òåõíîëîãèé (äèðåêòîð Âëàäèìèð ßêîâëåâè÷ Êîæóõàðü).

Èìååò ïîëèòåõ è ó÷åáíûå èíñòèòóòû. Ýòî — äîâóçîâñêîé ïîä-
ãîòîâêè (äèðåêòîð Àíàòîëèé Ïàâëîâè÷ Êóêóðóçíÿê), çàî÷íîãî
îáðàçîâàíèÿ (äèðåêòîð Âëàäèìèð Àíàòîëüåâè÷ Ãðàìåíèöêèé).

Óíèâåðñèòåò ðàñïîëàãàåò è òðåìÿ ôàêóëüòåòàìè: ãóìàíèòàð-
íûé (äåêàí Àíàòîëèé Ãðèãîðüåâè÷ Áàêàíóðñêèé), íåìåöêèé òåõ-
íè÷åñêèé (äåêàí Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Ñåìåíþê), ïîäãîòîâèòåëü-
íûé äëÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ (äåêàí Èðèíà Ãåîðãèåâíà Ìè-
ðîêüÿí).

Â ñòðóêòóðó Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíè-
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âåðñèòåòà âõîäÿò àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé òåõíèêóì (äèðåêòîð
Âèêòîð Ìàêñèìîâè÷ Ñàìîéëåíêî), Õåðñîíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
êîëëåäæ (äèðåêòîð Àëåêñàíäð Åâãåíüåâè÷ ßêîâåíêî) è óïðàâ-
ëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (íà÷àëüíèê Øîáèê Âÿ-
÷åñëàâ Ñòåïàíîâè÷).

Êðîìå íàçâàííûõ ñòðóêòóð, ÎÍÏÓ èìååò åùå äåâÿòü ïîäðàç-
äåëåíèé óíèâåðñèòåòñêîãî ïîä÷èíåíèÿ. Ýòî öåíòðû ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿþò çàâåäóþùèå
êàôåäðàìè.

Îäíàêî âîçâðàòèìñÿ ê ôîðìàì ðóêîâîäñòâà äèðåêòîðàìè èí-
ñòèòóòîâ, äåêàíàìè ôàêóëüòåòîâ, äèðåêòîðàìè òåõíèêóìà è êîë-
ëåäæà. Âñå îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâíîé êîíòèíãåíò çàñåäàíèé áîëü-
øîãî ðåêòîðàòà, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ñâîþ ðàáîòó ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ðåêòîðà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà. Â íàøåì ðàñ-
ïîðÿæåíèè ìàòåðèàëû åæåíåäåëüíûõ çàñåäàíèé ðåêòîðàòà. Âîï-
ðîñîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ íà íèõ, íå ñ÷åñòü. Îò ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
âåñòêè äíÿ äî îáñóæäåíèÿ êàæäîãî âîïðîñà è ïðèíÿòèÿ ïî íèì
ðåøåíèé, à òàêæå çàñëóøèâàíèå èíôîðìàöèè î âûïîëíåíèè ðà-
íåå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Îáî âñ¸ì íå ðàññêàæåøü. Ïî ìàòåðèà-
ëàì çàñåäàíèÿ ðåêòîðàòà ìîæíî ïèñàòü îòäåëüíóþ êíèãó. Â ýòîé
ñèòóàöèè óäîáíûì áóäåò òàêàÿ ìåòîäà: ïîñëóøàåì îäíîãî èç
äèðåêòîðîâ ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ òàêèõ ôîðóìîâ, ðàáîòàþùèõ
ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Èòàê,
ñëîâî äèðåêòîðó èíñòèòóòà ìàøèíîñòðîåíèÿ, ëàóðåàòó Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè Óêðàèíû â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè çàñëóæåí-
íîìó äåÿòåëþ íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû, äîêòîðó òåõíè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðó Àëåêñàíäðó Ôåäîðîâè÷ó Äàùåíêî:

(Ñâîåìó ñëîâó îí ïðåäïîñëàë ýïèãðàô èç âûñêàçûâàíèé Áåð-
íàðäà Øîó: “²ñòèííî âèçíà÷íó ëþäèíó óñï³õ ç³ïñóâàòè íå
ìîæå”).

“Ìî¸ ïðÿìîå çíàêîìñòâî ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ñîñòîÿëîñü
â 1987 ãîäó, â äåíü äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðîâ åãî ðåêòîðîì óíè-
âåðñèòåòà. Ñêàæó îòêðîâåííî, ÷òî ÿ íå ñðàçó îïðåäåëèëñÿ, çà êîãî
ãîëîñîâàòü, îäíàêî, âûñëóøàâ ïðîãðàììíûå âûñòóïëåíèÿ ìíî-
ãèõ êàíäèäàòîâ, ïðåäïî÷òåíèå îòäàë êàíäèäàòóðå Â. Ï. Ìàëàõî-
âà. Â äàëüíåéøåì íàøà ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïðîèñõîäèëà äîñòà-
òî÷íî äèíàìè÷íî, òàê êàê ÿ áûë èçáðàí äåêàíîì ôàêóëüòåòà
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ðîáîòîòåõíèêè. Â 1989 ãîäó ÿ âîçãëàâèë êà-
ôåäðó äèíàìèêè, ïðî÷íîñòè ìàøèí è ñîïðîòèâëåíèÿ ìàòåðèà-
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ëîâ è îòêðûë íîâóþ ñïåöèàëüíîñòü. Âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèëî ïðè
ïðÿìîé ïîääåðæêå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à.

Â 1991 ãîäó, òàêæå ïî èíèöèàòèâå ðåêòîðà,â ðàìêàõ òîãäà ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà áûë ñîçäàí èíñòèòóò ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. Â Óêðàèíå ýòî áûë, ïî-âèäèìîìó, ïåðâûé ñëó÷àé. Ýòî áûë,
áåçóñëîâíî, Ìóäðûé øàã ðåêòîðà, ïðåäâèäåâøåãî äàëüíåéøèé
ïóòü ðàçâèòèÿ Âûñøåé øêîëû Óêðàèíû. Ýòî ïóòü ñîçäàíèÿ êðóï-
íûõ òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ. Âðåìÿ ïîäñêàçàëî
ïðàâèëüíîñòü òàêîãî âûáîðà. Ñåé÷àñ âñå òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ïîøëè ïî ïóòè, ïðåäñêàçàííîìó Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì.

Âî âðåìÿ ðàáîòû ñ ðåêòîðîì íå âñ¸ ïðîèñõîäèëî ãëàäêî, áûëè
ñïîðû è íåêîòîðîå íåïîíèìàíèå îáîþäíûõ äåéñòâèé. Îäíàêî,
õî÷ó îòìåòèòü, âñ¸ áûñòðî óëàæèâàëîñü, è ñî ñòîðîíû Âàëåðèÿ
Ïàâëîâè÷à âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ âñåãäà ñîáëþäàëîñü âûñîêîå
ïðèëè÷èå, â òÿæ¸ëûõ ìîèõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ îêàçûâàëàñü
äóøåâíàÿ ïîääåðæêà è ïîìîùü. Òàêàÿ ÷åðòà â õàðàêòåðå Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à ãîâîðèò î åãî “òîíêîì” àíàëèòè÷åñêîì óìå, äîá-
ðîòå è áîëüøîì òàëàíòå ðóêîâîäèòåëÿ.

ß âñåãäà ðàäîâàëñÿ óñïåõàì âñåõ ñâîèõ êîëëåã è, ÷åãî ãðåõà
òàèòü, ñâîèì òîæå. Òàê, ñ÷èòàþ, ÷òî ïîëó÷åíèåì çâàíèÿ çàñëó-
æåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû â 1998 ãîäó ÿ îáÿ-
çàí Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. Âîîáùå, ýòî áûë áåñïðåöåäåíòíûé ñëó-
÷àé â èñòîðèè âûñøåé øêîëû, ÷òîáû â îäèí ãîä ÷åòûðå ÷åëîâå-
êà ïîëó÷èëè çâàíèå “Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè
Óêðàèíû”, òðè ÷åëîâåêà — çâàíèå “Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îá-
ðàçîâàíèÿ Óêðàèíû”, à òðè ÷åëîâåêà ïîëó÷èëè îðäåíà “Çà çàñ-
ëóãè”. Ðàçâå ýòî íå êëàññ ðóêîâîäèòåëÿ, íå äåìîíñòðàöèÿ åãî
íàñòîé÷èâîñòè, óìåíèÿ è òàëàíòà — äîáèòüñÿ òàêîãî ôåíîìå-
íàëüíîãî óñïåõà.

Â ñâîåé ðàáîòå ÿ âñåãäà íàõîäèë ñëîâà ïîääåðæêè, âåäü íàøà
äîñòàòî÷íî ÷åñòíàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ â òå÷åíèå 17 ëåò. Áå-
çóñëîâíî, âñ¸ ñêàçàííîå âûøå ïîçâîëèëî ìíå ÷¸òêî îïðåäåëèòü-
ñÿ â ïðîöåññå ïåðåèçáðàíèÿ ðåêòîðà íà íîâûé ñðîê, ýòîò êàíäè-
äàò äëÿ ìåíÿ è äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ áûë îäèí — Âàëåðèé Ïàâëî-
âè÷ Ìàëàõîâ. Õî÷åòñÿ îòìåòèòü åù¸ îäíó î÷åíü çàìå÷àòåëüíóþ
÷åðòó â õàðàêòåðå íàøåãî ðåêòîðà — ýòî öåëåíàïðàâëåííàÿ ñî-
öèàëüíàÿ ïîääåðæêà êîëëåêòèâà ïðåïîäàâàòåëåé. Íåñìîòðÿ íà
ïîñòîÿííóþ íåõâàòêó äåíåã íà ìíîãèå íóæäû óíèâåðñèòåòà, ïðå-
ïîäàâàòåëÿì âûïëà÷èâàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñîëèäíàÿ íàäáàâêà ê çàð-
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ïëàòå. È ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ. Òàêèå äåéñòâèÿ Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à òàêæå ìîæíî ñ÷èòàòü äîñòàòî÷íî òîíêèì øàãîì, à èìåí-
íî: çà ïîñëåäíåå âðåìÿ çàìåòíî óëó÷øèëèñü ïîêàçàòåëè ïî ïîä-
ãîòîâêå ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé êâàëèôèêàöèè, áóðíî ðàçâèâà-
åòñÿ èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòå-
òà íàïèñàíî ìíîãî çàìå÷àòåëüíûõ ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ ïîñîáèé,
ìîíîãðàôèé.

Ðàäóþñü çà óñïåõè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, è î÷åíü çàìå÷àòåëü-
íî, ÷òî îí ñòàë Ïî÷¸òíûì ãðàæäàíèíîì ã. Îäåññû. Åãî ñîçèäà-
òåëüíûé òðóä íà ïîñòó ðåêòîðà, ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ —
ýòî ñèëüíûé àêöåíò â ðàçâèòèè è óñïåõàõ îáðàçîâàíèÿ Îäåññêî-
ãî ðåãèîíà.

Õî÷ó ïîæåëàòü åìó çäîðîâüÿ è áîëüøîãî òåðïåíèÿ ðàáîòàòü ñ
íàìè”.

Åù¸ îäèí âàæíûé è òðóäíûé ó÷àñòîê ðàáîòû ðåêòîðà — ó÷¸-
íûé ñîâåò óíèâåðñèòåòà. Ñåêðåòàðü ñîâåòà Ñâåòëàíà Èâàíîâíà
Ìàðäàðåíêî ïèøåò, ÷òî ïîä ðóêîâîäñòâîì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
áûëè ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû íà çàñåäàíèÿõ ó÷¸íîãî ñîâåòà
êîíöåïöèè:

– ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå,
– ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ çàðóáåæíûõ ñòðàí,
– ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ ñïåöèàëèñòîâ, åäè-

íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà óíèâåðñèòåòà,
– ýêîíîìè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ,
– ðàçâèòèþ èíîÿçû÷íîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ,
– èçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÌ,
– âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè,
– ïðàâîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
Ýòè êîíöåïöèè àíàëîãîâ â âóçàõ Îäåññû íå èìåþò.
Êàæäûé ãîä íà ïåðâîì çàñåäàíèè ó÷¸íîãî ñîâåòà Âàëåðèé Ïàâ-

ëîâè÷ äîêëàäûâàåò î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû êîëëåêòèâà óíèâåðñè-
òåòà, åãî äîñòèæåíèÿõ è ïåðñïåêòèâû óëó÷øåíèÿ ðàáîòû. Íà
çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà åæåãîäíî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ âî âñåõ, áåç èñêëþ÷åíèÿ, èíñòèòóòàõ è
íà ôàêóëüòåòàõ, àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè, íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé.
Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå, åãî ó÷àñòèå â âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå, ðåéòèíãîâàÿ ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé — åù¸ îäèí êðóã âîï-
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ðîñîâ, íà êîòîðûé îáðàùàåò âíèìàíèå ïðåäñåäàòåëü è ÷ëåíû
ó÷åííîãî ñîâåòà óíèâåðñèòåòà.

Ìíîãî âðåìåíè óäåëÿåòñÿ Â. Ï. Ìàëàõîâûì ðàçâèòèþ ñòóäåí-
÷åñêîé íàóêè, è êàæäîå çàñåäàíèå ó÷åíîãî ñîâåòà íà÷èíàåòñÿ ñ
âðó÷åíèÿ ïî÷¸òíûõ ãðàìîò è äèïëîìîâ ñòóäåíòàì è ïðåïîäàâà-
òåëÿì. Äëÿ êàæäîãî, îòìå÷åííîãî ëþáîé íàãðàäîé, Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ íàõîäèò ñëîâà áëàãîäàðíîñòè è èñêðåííèå ïîæåëàíèÿ â
äàëüíåéøåì.

Íà çàñåäàíèÿõ ó÷åíîãî ñîâåòà ïîñòîÿííî ðàññìàòðèâàþòñÿ
ïåðñïåêòèâû ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè àñïèðàíòóðû, àòòåñòàöèÿ äîê-
òîðàíòîâ óíèâåðñèòåòà. È â ýòèõ âîïðîñàõ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
çíàåò î ñîñòîÿíèè ãîòîâíîñòè äèññåðòàöèè, î ïðîáëåìàõ, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò ó ñîèñêàòåëÿ.

Íà çàñåäàíèÿõ ó÷¸íîãî ñîâåòà ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ î ïðè-
ñâîåíèè ó÷¸íûõ çâàíèé ïðîôåññîðà è äîöåíòà. È â ýòîì âîïðîñå
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ îïðåäåëÿåò çíàíèÿ, ñïîñîáíîñòè è íåäîñòàò-
êè ïðåïîäàâàòåëåé. Åãî äîáðîæåëàòåëüíîñòü ïîðàæàåò”.

Ïðîäîëæèì òåìó, ïîäíÿòóþ ñåêðåòàð¸ì ó÷¸íîãî ñîâåòà. Ðàç-
íûå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà: ñðàâíèòåëü-
íî íåòðóäíûå; ñêàæåì òàê — ñðåäíåé òÿæåñòè; íî áûâàþò è òà-
êèå, êîòîðûå ïîðîæäàþò îæèâë¸ííóþ äèñêóññèþ, à ïîðîé è ïî-
âûøåííûé òîí îáñóæäåíèÿ. Òóò íàäî îòäàòü äîëæíîå ïðåäñåäà-
òåëþ ñîâåòà Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó. Àâòîð ýòèõ ñòðîê ÿâëÿåòñÿ ÷ëå-
íîì ó÷åíîãî ñîâåòà ñ 1982 ãîäà, à ñëåäîâàòåëüíî, âñå ãîäû ïðåä-
ñåäàòåëüñòâà Â. Ï. Ìàëàõîâà, è íè ðàçó íå âèäåë è íå ñëûøàë,
÷òîáû Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîçâîëèë ñåáå âûéòè çà ðàìêè ïðèñòîé-
íîñòè èëè äîïóñòèë êàêóþ-ëèáî íåòàêòè÷íîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
÷ëåíàì ñîâåòà èëè ïðèãëàø¸ííûì. Çàìå÷àíèÿ äåëàåò. Ýòî ïðàâ-
äà. Íàïðèìåð, êîãäà îäèí èç äèðåêòîðîâ èíñòèòóòà ñäåëàë ñâîé
äîêëàä íà ðóññêîì ÿçûêå, ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèé ïîñòàâèë åìó
âîïðîñçàìå÷àíèå. “Ñêîëüêî åù¸ ëåò Âàì ïîíàäîáèòñÿ æèòü â íå-
çàâèñèìîé Óêðàèíå, ÷òîáû Âû íàó÷èëèñü âûñòóïàòü íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì ÿçûêå?”

Êîíå÷íî, ðàçíûå âîïðîñû âûçûâàþò ðàçíûå ýìîöèè, êîòî-
ðûå, îäíàêî, ðåêòîðó â áîëüøåé ñòåïåíè óäà¸òñÿ ñêðûâàòü. Íå
ñêðûâàåò îí òîëüêî ÷óâñòâà ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, èñêðåí-
íåé ðàäîñòè, êîãäà âðó÷àåò òå èëè èíûå äîêóìåíòû: äèïëîìû
äîêòîðà èëè êàíäèäàòà íàóê, àòòåñòàòû ïðîôåññîðà èëè äîöåí-
òà, ñâèäåòåëüñòâà çàñëóæåííûì äåÿòåëÿì, äèïëîìû, ãðàìîòû
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ñòóäåíòàì çà óñïåõè â ñïîðòå, õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíî-
ñòè è äðóãîå.

Ïîðà ñêàçàòü î ñàìûõ áëèçêèõ ñîðàòíèêàõ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè-
÷à, ñîñòàâëÿþùèõ êàäðîâóþ îñíîâó âñåé åãî ìíîãî÷èñëåííîé
êîìàíäû. Íàçîâó èõ ïîèì¸ííî: ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå Þðèé Ñòåôàíîâè÷ ßìïîëüñêèé,
ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êàäðîâî-
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
ðàáîòå Ãåííàäèé Àëåêñàíäðîâè÷ Îáîðñêèé, ïðîðåêòîð ïî íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåòîä îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íîãî
ïðîöåññà Îëåã Ìèõàéëîâè÷ Öàáèåâ; ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáî-
òå Íèêîëàé Áîðèñîâè÷ Êîïèò÷óê; ïðîðåêòîð ïî íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîé, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè è
ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ Áóëãàð; ïðîðåêòîð
ïî ãóìàíèòàðíîìó îáðàçîâàíèþ è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì Âàñè-
ëèé Ãåîðãèåâè÷ Ñïðèíñÿí, ïðîðåêòîð ïî îáåñïå÷åíèþ íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèþ óíèâåðñèòåòà Ñåðãåé Âà-
äèìîâè÷ Ïîëòàâ÷åíêî; ñåêðåòàðü òåíäåðíîãî êîìèòåòà Ñòàíèñ-
ëàâ Äìèòðèåâè÷ Ãîí÷àðîâ; çàìåñòèòåëü ïðîåêòîðà ïî íàó÷íîé ðà-
áîòå Ãàëèíà Âèêòîðîâíà Êîñòðîâà; ïîìîùíèê ðåêòîðà Ëåîíèä
Âàñèëüåâè÷ Ìàñëÿíèíîâ; ïîìîùíèê ðåêòîðà Àëåêñàíäð Òèõîíî-
âè÷ Ñìèòþê, ó÷¸íûé ñåêðåòàðü ñîâåòà óíèâåðñèòåòà Âëàäèìèð
Èâàíîâè÷ Øåâ÷óê; ñòàðøèé èíñïåêòîð ðåêòîðà Ñòàíèñëàâ Èëü-
è÷ Îãèåíêî; þðêîíñóëüòàíò Òàòüÿíà Ïåòðîâíà Ìàëîâà.

Èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìîé ìàëûé ðåêòîðàò, à
îôèöèàëüíî ïðîñòî ðåêòîðàò. Êîìàíäà ñôîðìèðîâàëàñü íå ñðà-
çó. ×àñòü èç ÷ëåíîâ ðåêòîðàòà ðàáîòàþò ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì
ñ ïåðâûõ äíåé åãî ðåêòîðñòâà, äðóãèå, êîòîðûå ïîìîëîæå, âîø-
ëè â ñîñòàâ ðåêòîðàòà â ðàçíûå ãîäû.

È ïðè îñâåùåíèè ôóíêöèé Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à â ñôåðå ðåê-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåì ïðèíöèï îáðàòíîé ñâÿçè, òî
åñòü îáðàòèìñÿ çà îöåíêîé ðàáîòû ðåêòîðà ê åãî ïîä÷èí¸ííûì.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåêîòîðûå èç “ìåìóàðèñòîâ” ñ÷èòàþò íåîá-
õîäèìûì äàòü ñþæåòû èç èñòîðèè ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ îòíîøå-
íèé ñ Â. Ï. Ìàëàõîâûì. Ïîñëóøàåì ïðîðåêòîðà Þ. Ñ. ßìïîëüñ-
êîãî:

“Â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû ñ Âàëåðîé ìû íå îáùàëèñü, — îí ó÷èë-
ñÿ â ïîòîêå íà ãîä ñòàðøå ìåíÿ. Åñòåñòâåííî, êàæäûé îáùàëñÿ â
áîëüøåé ñòåïåíè â ñâî¸ì êðóãó, ñðåäè äðóçåé ïî ãðóïïå. Êîíå÷-
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íî, ìû çíàëè äðóã äðóãà, íî íà óðîâíå “Ïðèâåò, ïðèâåò”. Ïîýòî-
ìó ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ, âîñïîìèíàíèÿ îòíîñÿòñÿ óæå ê ïåðèî-
äó, êîãäà ÿ ïîñòóïèë â àñïèðàíòóðó ê íàøåìó îáùåìó íàó÷íîìó
ðóêîâîäèòåëþ ïðîô. Âëàäèìèðó Ñåðãååâè÷ó Ïîïîâó, íà êàôåä-
ðó “Ïðîìûøëåííàÿ ýëåêòðîíèêà”. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ðàáîòàë íà
êàôåäðå àññèñòåíòîì. Î÷åíü ÷àñòî ìû îáñóæäàëè ñàìûå ðàçíûå
ïðîáëåìû — íàó÷íûå, ó÷åáíûå, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå è
äðóãèå. Èìåííî òîãäà ÿ óñëûøàë îò íåãî òîò äåâèç, êîòîðûé áûë
è îñòàåòñÿ îïðåäåëÿþùèì åãî æèçíè: “Åñëè íå ÿ, òî êòî?!” Åãî
öåëåóñòðåìëåííîñòü, íàñòîé÷èâîñòü, óìåíèå îðãàíèçîâàòü íå
òîëüêî ðàáîòó, íî è îòäûõ ñîòðóäíèêîâ êàôåäðû îñòàëèñü â ìîåé
ïàìÿòè. Îí âñåãäà áûë â öåíòðå âñåõ êàôåäðàëüíûõ äåë. Ïîòîì
ÿ ïåðåø¸ë íà ðàäèîòåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò, íî íàøè äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ îñòàëèñü. È ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì íàáëþäàë çà åãî ðîñ-
òîì â òîò ïåðèîä, óáåæäàÿñü, ÷òî ïðèíöèï: “Åñëè íå ÿ, òî êòî?!”,
åãî îòíîøåíèå ê ðàáîòå, ëþäÿì îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè. Íàäî äó-
ìàòü, ÷òî ïîýòîìó, êîãäà Â. Ï. Ìàëàõîâ ñòàë ïðîðåêòîðîì,
Ê. È. Çàáëîíñêèé èìåííî åìó ïîðó÷èë îäèí èç âàæíåéøèõ ó÷à-
ñòêîâ ðàáîòû — ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáùåæèòèé. È îí, íåñïå-
öèàëèñò, ñóìåë îðãàíèçîâàòü ïðåäñòàâèòåëåé ñòðîé÷àñòè óíèâåð-
ñèòåòà, íàéòè îáùèé ÿçûê ñ ðóêîâîäñòâîì ñòðîèòåëüíîãî òðåñ-
òà, ïðîðàáàìè, ìàñòåðàìè, ò. å. ñäåëàòü âñ¸, ÷òîáû ñòðîèòåëüñòâî
îáùåæèòèÿ áûëî çàâåðøåíî â ñðîê. Áëàãîäàðÿ îòâåòñòâåííîìó
îòíîøåíèþ ê äåëó, âíèìàòåëüíîñòè ê ëþäÿì, Âàëåðèé Ïàâëî-
âè÷ âñåãäà áûë óâàæàåì êàê ñðåäè êîëëåã â èíñòèòóòå, òàê è ñðå-
äè ðàáîòíèêîâ ìèíèñòåðñòâà, ñðåäè äðóçåé. Â ïåðèîä, êîãäà ïðî-
õîäèëè âûáîðû ðåêòîðà ÎÏÈ, çàì. ìèíèñòðà Þ. È. Áóòåíêî îêà-
çàë åìó âåñüìà äåéñòâåííóþ ïîääåðæêó è ñîâåòàìè, è äåëîì,
êîãäà êàíäèäàòóðà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à îáñóæäàëàñü â ìèíèñòåð-
ñòâå. Ïðèåçä Ìàëàõîâà â ìèíèñòåðñòâî è òîãäà, è ñåé÷àñ — ýòî
íå ïðèåçä ê ìèíèñòðó èëè åãî çàìàì — ýòî ïðèåçä èìåííî ê êîë-
ëåãàì. Îí çàõîäèò ïðàêòè÷åñêè âî âñå óïðàâëåíèÿ è îòäåëû, îá-
ùàåòñÿ ñî âñåìè ñîòðóäíèêàìè ìèíèñòåðñòâà. È íàì, ïðîðåêòî-
ðàì åãî êîìàíäû, ýòî î÷åíü è î÷åíü ïîìîãàåò — íàñ âñòðå÷àþò
êàê ïðåäñòàâèòåëåé âóçà, ðåêòîðîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Ìàëà-
õîâ — óâàæàåìûé âñåìè ÷åëîâåê. Áåçóñëîâíî, ýòî â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè ìû îá-
ðàùàåìñÿ â òå èëè èíûå ìèíèñòåðñêèå èíñòàíöèè.

Óìåíèå íàéòè åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå îñîáåííî ïðî-
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ÿâèëîñü â ïåðâûå ìåñÿöû åãî ðåêòîðñòâà. Ïðîôåññîðñêèé ñîñòàâ
ÎÏÈ íå î÷åíü ïðèçíàë Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à: êàê æå òàê, äîöåíò,
êàíäèäàò íàóê — è äîëæåí íàìè ðóêîâîäèòü. È òîãäà îí íà ñî-
âåòå èíñòèòóòà ïðåäëîæèë ñîçäàòü “ñîâåùàòåëüíûé îðãàí” —
ñîâåò ïðîôåññîðîâ. Ïðîñóùåñòâîâàë ýòîò ñîâåò ãîä-ïîëòîðà, íî
çíà÷èòåëüíî ñïîñîáñòâîâàë óëó÷øåíèþ îáñòàíîâêè â èíñòèòóòå.
Íà ñîâåòå ïðîôåñîðîâ ðàññìàòðèâàëèñü ðàçëè÷íûå âîïðîñû æèç-
íè èíñòèòóòà, ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ. Â òîò íà÷àëüíûé ïå-
ðèîä (êàê è ñåãîäíÿ) ðåêòîð ñ÷èòàë âàæíåéøåé ïðîáëåìîé — âíå-
äðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ,
ìàêñèìàëüíóþ êîìïüþòåðèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Áóêâàëü-
íî çà íåñêîëüêî ëåò ïàðê ñîâðåìåííûõ ÏÝÂÌ çíà÷èòåëüíî óâå-
ëè÷èëñÿ, ïîÿâèëèñü íîâûå êëàññû, èíñòèòóò çàíÿë âåäóùåå ìå-
ñòî â ýòîì íàïðàâëåíèè ñðåäè âóçîâ Óêðàèíû.

Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ñåãîäíÿ ÿ — îäèí èç ïåðâûõ ÷ëåíîâ êî-
ìàíäû Ìàëàõîâà. È ðàáîòà â ýòîé êîìàíäå â òå÷åíèå 17 ëåò ëè÷-
íî ìíå äîñòàâëÿåò óäîâëåòâîðåíèå, ïðåæäå âñåãî, òåì, êàê îðãà-
íèçîâàë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íàøó ðàáîòó. Åæåíåäåëüíî íà òàê
íàçûâàåìûõ “óçêèõ ðåêòîðàòàõ” êàæäûé ïðîðåêòîð ïî ëþáîìó
âîïðîñó âûñêàçûâàåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñâî¸ âèäåíèå ðåøåíèÿ
òîãî èëè èíîãî âîïðîñà. Ìû ñïîðèì äðóã ñ äðóãîì, ñ ðåêòîðîì, è
òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿåì îáùåå íàïðàâëåíèå, ðåøåíèå. Íî óæå
åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî, âñå äîëæíû ðàáîòàòü íàä åãî âîïëîùå-
íèåì â æèçíü. Íå áûâàåò òàê, ÷òî òåáÿ íå óñëûøàëè, íå äàëè
âûñêàçàòüñÿ, íå ó÷ëè òâî¸ ìíåíèå. À âåäü êàêèå ñëîæíåéøèå ìî-
ìåíòû ïåðåæèâàë êîëëåêòèâ èíñòèòóòà â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ! Íè äåíåã íà ðàçâèòèå, íè ñðåäñòâ íà ñîäåðæà-
íèå, íè ñîîòâåòñòâóþùåãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Çàäà÷à íî-
ìåð îäèí — ñîõðàíèòü êàäðîâûé, íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ìàêñè-
ìàëüíî ïîääåðæàòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà — ìîëîäîãî, ñðåäíåãî
âîçðàñòà, ïåíñèîíåðà. Ìû ïîìíèì òîò ïåðèîä, êîãäà øóòèëè:
“Âûñøåå îáðàçîâàíèå äåðæèòñÿ íà ãîëîì ýíòóçèàçìå ïðåïîäàâà-
òåëåé ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà”. Ó Ìàëàõîâà áûëè ðàçëè÷íûå
âîçìîæíîñòè èçìåíèòü ñâîþ ñóäüáó, îñòàâèòü ïðåñòèæíóþ, íî
íå äàþùóþ â òîò ïåðèîä âîçìîæíîñòè íîðìàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñåìüè, äîëæíîñòü, è óéòè â äðóãóþ îáëàñòü (ñ åãî-òî çíàíèåì
ÿçûêà, ñ åãî äîñòàòî÷íî âûñîêèì àâòîðèòåòîì, ïðîôåññèîíàëèç-
ìîì), õîðîøî îïëà÷èâàåìóþ. Íî — “Åñëè íå ÿ, òî êòî?!” Îí —
âîñïèòàííèê óíèâåðñèòåòà, ïðîæèâøèé â í¸ì âñþ ñîçíàòåëüíóþ



144

æèçíü, ïðîäîëæàë äåëàòü òî, ÷òî áûëî íåîáõîäèìî äëÿ ñóùåñòâî-
âàíèÿ âóçà, ðåøàÿ íåèìîâåðíî òðóäíûå âîïðîñû íàõîæäåíèÿ
èñòî÷íèêîâ åãî ðàçâèòèÿ, ïîääåðæàíèÿ, à èíîãäà è âûæèâàíèÿ
âìåñòå ñî âñåì êîëëåêòèâîì, çàæèãàÿ âñåõ ñâîèìè èäåÿìè è ýí-
òóçèàçìîì. Â ïàìÿòè îñòàëñÿ ñëó÷àè, êîòîðûé óæå ïðåâðàòèëñÿ
â àíåêäîò. Ãäå-òî â ñåðåäèíå 90-õ, êîãäà âñå ìû áûëè “ìèëëè-
îíåðàìè”, ÿ îêàçàëñÿ ñâèäåòåëåì îäíîãî ðàçãîâîðà, êîòîðûé ñî-
ñòîÿëñÿ â êóëóàðàõ ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ñ ðåêòîðîì â
Ìîíðåàëå. Ê íàì ïîäîø¸ë ðåêòîð îäíîãî èç âóçîâ Áðàçèëèè è ñ
èíòåðåñîì ñòàë ðàññïðàøèâàòü îá Óêðàèíå, ñèñòåìå îðãàíèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ò. ä. Ñðåäè ìíîãèõ âîïðîñîâ, çàäàííûõ
Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó, ïðîçâó÷àë è “áîëüíîé”: “À ñêîëüêî ïëàòÿò
ðåêòîðó îäíîãî èç ëó÷øèõ óíèâåðñèòåòîâ Óêðàèíû?” Ìàëàõîâ
íàçâàë àñòðîíîìè÷åñêóþ ñóììó... â êóïîíàõ. Ýòî áûëî íå î÷åíü
ïîíÿòíî, ïîýòîìó êîëëåãà óòî÷íèë: “À ñêîëüêî ýòî â äîëëàðàõ?”
“Äåñÿòü äîëëàðîâ”. Ïîñëåäîâàë âîïðîñ — “Â ÷àñ?” “Íåò, — îòâå-
òèë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — Â ìåñÿö”. Çàäàâàâøèé âîïðîñû áðàçè-
ëåö ìãíîâåííî èñ÷åç. Íî... ÷åðåç 5-10 ìèíóò îí âåðíóëñÿ, âåäÿ
çà ñîáîé ðåêòîðà óíèâåðñèòåòà èç Ïàíàìû. “Îí íå âåðèò, ïîä-
òâåðäèòå, ÷òî Âàøà çàðïëàòà — 10 äîëëàðîâ â ìåñÿö”, — ïîïðî-
ñèë áðàçèëåö. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîäòâåðäèë: “Äà, 10 äîëëàðîâ”.
Íóæíî áûëî âèäåòü ëèöî ïàíàìöà — óäèâëåíèå, èçóìëåíèå, ñî-
÷óâñòâèå! “×òî, Âû çà ýòîé çàðïëàòîé ñîáèðàåòåñü âåðíóòüñÿ, íå
õîòèòå îñòàòüñÿ?” — ñïðîñèë îí. “Íó, à êàê æå èíà÷å, âåäü ýòî
ìîÿ Alma mater!” Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ ïàò-
ðèîòîì Îäåññêîãî ïîëèòåõà: îí çäåñü ó÷èëñÿ, îí åãî ñòðîèë, êàê
âñå ñòóäåíòû 60-õ ãîäîâ, îí çäåñü íàø¸ë ñâîþ åäèíñòâåííóþ,
ëþáèìóþ æåíó. Ïîëèòåõ çàêîí÷èë åãî ñûí è íåâåñòêà, îí ÷åñò-
íî ðàáîòàë è ðàáîòàåò, óìíîæàÿ ñëàâó ðîäíîãî ïîëèòåõà.

Çíàÿ î÷åíü äàâíî è äîñòàòî÷íî áëèçêî ñåìüþ Ìàëàõîâûõ, íå
ìîãó íå ñêàçàòü: Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó ïîâåçëî â æèçíè. Ðÿäîì ñ
íèì — Ñâåòëàíà Âàñèëüåâíà, íàäåæíåéøèé äðóã, òîâàðèù, ïî-
ìîùíèöà. Ýòî, êàê ëþáèò ãîâîðèòü Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, “ìîé ñà-
ìûé íàä¸æíûé òûë”. Áåçóñëîâíî, Ñâåòà — óìíåéøàÿ æåíùè-
íà, ïðîôåññèîíàë, ïðåêðàñíûé ïåäàãîã, ìåòîäèñò, ÷åëîâåê, óìå-
þùèé îðãàíèçîâàòü ñåáÿ. È, îäíîâðåìåííî, âñþ ñåáÿ îíà ïîñâÿ-
òèëà ñåìüå, ìóæó, ñîçäàâàÿ, ÿ áû ñêàçàë, êîìôîðòíûå óñëîâèÿ â
äîìå äëÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Âîîáùå, â èõ ñåìüå âñ¸ ïðîíèêíó-
òî âçàèìíîé ëþáîâüþ, óâàæåíèåì è ñîãëàñèåì. È ýòà ëþáîâü, áå-
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çóñëîâíî, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ñûíà, è íà íåâåñòêó, è, ÷òî ñå-
ãîäíÿ ñàìîå ãëàâíîå, — íà Âàëåðî÷êó Ìàëàõîâà ìëàäøåãî”.

Îá ýôôåêòèâíîì âëèÿíèè ðåêòîðà íà ðàçâèòèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïîäãîòîâêó êàäðîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ðàññêà-
çûâàåò çàìåñòèòåëü ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íîé ðàáîòå, êàíäèäàò òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ãàëèíà Âèêòîðîâíà Êîñòðîâà:

“Ìî¸ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì íà÷àëîñü â
1987 ã. — ïîñëå èçáðàíèÿ åãî ðåêòîðîì Îäåññêîãî ïîëèòåõà. Äî
ýòîãî, ðàáîòàÿ â îäíîì âóçå, ïóòè íàøè ïî÷òè íå ïåðåñåêàëèñü.
Òî âðåìÿ — êîíåö 80-õ — íà÷àëî 90-õ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ — ÿ
âñïîìèíàþ ñ òåïëîòîé â ñåðäöå è ãðóñòüþ. È äàæå íå ïîòîìó,
÷òî ìû áûëè ìîëîäû è èñêðåííå âåðèëè â òî, ÷òî âïåðåäè åù¸
âñÿ æèçíü. Ïðîñòî åù¸ íå êàíóëà â Ëåòó ïåðåñòðîéêà, áûë ìåäî-
âûé ìåñÿö ñòàíîâëåíèÿ óêðàèíñêîé äåìîêðàòèè, àêòèâíî ðåôîð-
ìèðîâàëàñü ýêîíîìèêà, îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ ñâîèìè ÷åëîâå÷åñêèìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷åñòâàìè
êàê íèêòî äðóãîé îòâå÷àë òîìó ðåâîëþöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêî-
ìó âðåìåíè.

Âðåìÿ áûëî èíòåðåñíîå, íî è ðàáîòàòü áûëî èíòåðåñíî. ×åãî
òîëüêî ñòîèëî âíåäðåíèå õîçðàñ÷¸òà â îðãàíèçàöèþ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ó÷èëèñü ýòîìó âñå âìåñòå, çàòåì âñå âìåñòå ñîáèðàëè íàó÷-
íóþ îáùåñòâåííîñòü, îáñóæäàëè âñå “çà” è “ïðîòèâ” è ïðèíèìà-
ëè îïòèìàëüíûé âàðèàíò. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âñåãäà áûë ñ íàìè,
ñïîðèë, óáåæäàë, ìèðèë è... ïðèíèìàë ðåøåíèÿ, âûïîëíåíèå
êîòîðûõ áûëî îáÿçàòåëüíûì. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ó íåãî áûëè
òûñÿ÷è è òûñÿ÷è äðóãèõ äåë è ïðîáëåì. Áûëà óäèâèòåëüíî äå-
ìîêðàòè÷íàÿ îáñòàíîâêà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñåé÷àñ äàæå âûçûâà-
åò óäèâëåíèå, ïîòîìó ÷òî ìíîãèå èç “êîìàíäû” äåìîêðàòàìè ïî
îïðåäåëåíèþ íå ÿâëÿëèñü. À ñåêðåò çàêëþ÷àëñÿ â ëè÷íûõ êà÷å-
ñòâàõ ëèäåðà — ãëàâíûì ïðèíöèïîì êîòîðîãî áûëî: “Åñëè
íåëüçÿ, íóæíî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû áûëî ìîæíî”. È äåëàëîñü:
ïëàòèëè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âóçîâ, íå 0,5 ñòàâêè ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó â ÍÈ×, à ñòîëüêî, ñêîëüêî ïîçâîëÿëè ñðåäñòâà, è íå ïî
îäíîé òåìå, à ïî âñåì, êîòîðûå âûïîëíÿëèñü äàííûì èñïîëíè-
òåëåì. Ýòî ïîçâîëèëî ðåçêî ïîâûñèòü îáú¸ì õîçäîãîâîðîâ ÍÈÐ
è ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì óíèâåðñèòåòó âîéòè â ÷èñëî òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ëèäåðîâ â Óêðàèíå. À êàê ðåøàëàñü ïðîáëåìà ïîäãî-
òîâêè äîêòîðîâ íàóê? Íåêîòîðûå óìíûå è î÷åíü ìîëîäûå ñïå-
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öèàëèñòû ïîäãîòîâèëè äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè íåñêîëüêî “íåî-
æèäàííî” äëÿ îêðóæàþùèõ èõ ó÷¸íûõ ìóæåé. È íà÷àëîñü “õîæ-
äåíèå ïî ìóêàì” ñîèñêàòåëåé: è ñëèøêîì ìîëîäû, è íàó÷íîìó
íàïðàâëåíèå ñîâåòà ðàáîòû íå ñîîòâåòñòâóåò, è ìíîãî-ìíîãî âñÿ-
êèõ äðóãèõ ïðè÷èí íàõîäèëîñü, ÷òîáû îòêàçàòü. Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ õâîñòû íåðåøåííûõ ïðîáëåì â óíèâåðñèòåòå ðóáèë è ðå-
øàë. Äèññåðòàöèè áûëè äîðàáîòàíû â ñàìûå êðàò÷àéøèå ñðîêè
è çàùèùåíû â ñîâåòå, êîòîðûì îí ðóêîâîäèë, ïîëó÷èâ ïðè ýòîì
ñàìûå âûñîêèå îòçûâû è îöåíêè. È ýòî áûëà íå ïðîñòî çàùèòà
ðàäè çàùèòû, à ðåøàëàñü âàæíåéøàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à —
îáåñïå÷åíèå âóçà êàäðàìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Îí î÷åíü ëå-
ãîê íà ïîäú¸ì, íàø ðåêòîð. ×àñòî íå ê ñåáå âûçûâàåò, à ïðèõî-
äèò (äàæå ïðèáåãàåò) ê òåáå, â êóðñå âñåõ ïðîáëåì, çíàåò âñ¸ è
ïîíèìàåò, ÷òî-òî îò íåãî óòàèòü èëè ñêàçàòü íåïðàâäó íåâîçìîæ-
íî: â ýòîì ïðîñòî íåò íåîáõîäèìîñòè. Íî è ñòåïåíü åãî äîâåðèÿ
íåâåðîÿòíî âûñîêà, à ýòî êî ìíîãîìó îáÿçûâàåò. Â ñàìûå ñëîæ-
íûå ìîìåíòû, à òàêèå, êîíå÷íî æå, çà 19 ëåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû
áûëè, ïåðåäî ìíîé íå âñòàâàë âîïðîñ: ñòîèò ëè ñòàâèòü â èçâåñò-
íîñòü ðåêòîðà. Ìîæåò, ïîýòîìó ïîñëå âñåõ ïåðèïåòèé, áëàãîïî-
ëó÷íî ðàçðåøåííûõ, âîçíèêàëî ÷óâñòâî óâåðåííîñòè è ñïðàâåä-
ëèâîñòè”.

Ìîæíî ìíîãî ÷åãî âñïîìèíàòü. Äóìàþ, ÷òî ó êàæäîãî, êòî
ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, ñâîå âèäåíèå
ýòîãî ÷åëîâåêà. Î ãëàâíîé “ðóêîâîäÿùåé ÷åðòå” Âàëåðèÿ Ïàâëî-
âè÷à, î åãî ïðèíöèïèàëüíîñòè è óìåíèè çàùèùàòü êîëëåã, èí-
òåðåñû êîëëåêòèâà óíèâåðñèòåòà ðàññêàçûâàåò ïðîðåêòîð ïî
îáåñïå÷åíèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòà Ñåðãåé Âàäèìîâè÷ Ïîëòàâ÷åíêî:

“Ñïåöèôèêà ðàáîòû ìîèõ ïîäðàçäåëåíèé ÷àñòî âûçûâàåò
“ðåôëåêñ ñîìíåíèÿ” â ïðàâèëüíîñòè ñòîèìîñòíîé îöåíêè ïðîâå-
ä¸ííûõ ðàáîò.

Òðóä ïðîâåðÿþùèõ îöåíèâàåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïåðåäàííîãî â
“êîìïåòåíòíûå îðãàíû” ìàòåðèàëà.

Êàçàëîñü áû, êàêàÿ ñâÿçü ïîäðàçäåëåíèé, âîçãëàâëÿåìûõ ïðî-
ðåêòîðîì ïåðñîíàëüíî, êàê ïî çàêîíó, òàê è ïî ñâîèì ôóíêöèî-
íàëüíûì îáÿçàííîñòÿì, îòâå÷àþùèì çà ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ êà-
ïèòàëüíûì è òåêóùèì ðåìîíòîì è ðåêòîðîì óíèâåðñèòåòà?

Ïîÿñíþ.
Ðåêòîð îòâå÷àåò çà âñ¸ è âñÿ è â ýòîé ñâÿçè âñïîìèíàþ ýïèçîä
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ðàñêðûâàþùèé ãëàâíóþ, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ÷åðòó õàðàêòåðà
Â. Ï. — ïîðÿäî÷íîñòü.

“Ïðàçäíèê — ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ÊÐÓ” (öèòàòà Â. Ï.) çàêîí-
÷èëñÿ ïåðåäà÷åé ìàòåðèàëîâ ðåâèçèè, ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì íî-
âîãî äèðåêòèâíîãî äîêóìåíòà, â ïðîêóðàòóðó.

Â òîò ïåðèîä ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, äà è ôèíàíñîâàÿ ïî-
ëèòèêà, òðåáîâàëè “æåðòâ” è êàê âñåãäà, “æåðòâàìè ñòàíîâèëèñü
òå, êòî ðàáîòàë, ðèñêîâàë, ïðèíèìàë íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ.
À òàê êàê ìû (ÎÏÈ, ÎÃÏÓ, ÎÍÏÓ) âñåãäà áûëè íå íà ïîñëåäíèõ
ðîëÿõ, òî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê íàøåé äåëüíîñòè áûëî íàì
îáåñïå÷åíî.

Áåñêîíå÷íûå ïðîâåðêè, âûçîâû â êîìïåòåíòíûå îðãàíû, ðå-
êîìåíäàöèè, ÷òî äåëàòü è ñ êåì, ñâàëèëèñü íà àäìèíèñòðàöèþ
óíèâåðñèòåòà.

Â ýòîé ñèòóàöèè Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðèíÿë, êàê âñåãäà, ïðà-
âèëüíîå ðåøåíèå — íèêîãî íèêîìó “íå îòäàâàòü”, è åù¸ ðàç äî-
êàçàë: “ïîëèòåõíè÷åñêèé” — ôèðìà, äîñòîéíàÿ óâàæåíèÿ âñåìè”.

Ñêàçàííîå Ñåðãååì Âàäèìîâè÷åì Ïîëòàâ÷åíêî äîïîëíèì êîí-
öîâêîé ñòàòüè Òàòüÿíû Íåïîìíÿùåé, îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå
“Âå÷åðíÿÿ Îäåññà” 13 íîÿáðÿ 1997 ãîäà: “Âûñòóïàÿ íåäàâíî ïå-
ðåä ðåêòîðàìè Îäåññêîãî ðåãèîíà, Â. Ï. Ìàëàõîâ ðàññêàçàë ñâîþ
ïå÷àëüíóþ èñòîðèþ. Â çàêëþ÷åíèå ïðîèçí¸ñ: “Ýòè ñåìü ìåñÿöåâ
óíåñëè ó ìåíÿ ñåìü ëåò æèçíè”. Íåëüçÿ ñ íèì íå ñîãëàñèòüñÿ.

Â. Ï. Ìàëàõîâ áåð¸òñÿ çàùèùàòü ÷åñòü è äîñòîèíñòâî êàê ñâîè
ëè÷íî, òàê è óíèâåðñèòåòà, ñîâåðøåííî çàêîííûì îáðàçîì ïî-
äàåò èñêîâîå çàÿâëåíèå â Ïðèìîðñêèé ñóä:

“8 àïðåëÿ, çà äâà äíÿ äî îêîí÷àíèÿ ðåâèçèè, Ñ. Ê. Ñòîÿíîâ
(íà÷àëüíèê îáëÊÐÓ) íàïðàâèë ïðåäñåäàòåëþ Îäåññêîé îáëãîñàä-
ìèíèñòðàöèè Ð. Á. Áîäåëàíó ïèñüìåííîå ñîîáùåíèå “Î ðåçóëü-
òàòàõ ÊÐÓ â Îäåññêîé îáëàñòè çà I êâàðòàë 1997 ãîäà”, â êîòî-
ðîì ðàñïðîñòðàíèë êëåâåòíè÷åñêèå èçìûøëåíèÿ, ïîçîðÿùèå
÷åñòü è äîñòîèíñòâî Îäåññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, à èìåííî...”

Äàëåå ïî÷òè íà ïÿòè ëèñòàõ óáîðèñòûì øðèôòîì ðåêòîð ðàç-
áèðàåò àêò ïî êîñòî÷êàì.

Çàòåì ïèøåò: “15 ìàÿ 1997 ãîäà îòâåò÷èê Ñ. Ê. Ñòîÿíîâ íà-
ïðàâèë ìèíèñòðó Çãóðîâñêîìó ïèñüìåííîå ñîîáùåíèå “Î âûÿâ-
ëåííûõ ñåðü¸çíûõ íàðóøåíèÿõ ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû â Îäåñ-
ñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîëèòåõíè÷åñêîì è ýêîíîìè÷åñêîì óíè-
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âåðñèòåòàõ”, â êîòîðîì ïðîäîëæèë ðàñïðîñòðàíåíèå êëåâåòíè-
÷åñêèõ èçìûøëåíèé...

Â êîíöå èñòåö ïðîñèò ñóä îáÿçàòü îòâåò÷èêà íàïðàâèòü ïèñü-
ìà Ð. Á. Áîäåëàíó è Ì. Ç. Çãóðîâñêîìó — ìîë, ðàíåå ïîäàííûå
ïîñëàíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè, à òàêæå îáÿçàòü
îòâåò÷èêà âîçìåñòèòü ìîðàëüíûé óùåðá óíèâåðñèòåòó è ëè÷íî
ðåêòîðó — ïî 212,7 òûñ. ãðí. êàæäîìó — è çàïðåòèòü ðàñïðîñò-
ðàíÿòü â äàëüíåéøåì ñâåäåíèÿ, ïîðî÷àùèå ÷åñòü è äîñòîèíñòâî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà è åãî ðåêòîðà. À òàêæå çàïðå-
òèòü îáëÊÐÓ ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíûõ ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè
ÎÏÒÓ äî ðàçðåøåíèÿ ñïîðà â ñóäå.

Ñïîð â ñóäå ðàçðåøèëñÿ â ïîëüçó Â. Ï. Ìàëàõîâà. Íî áîëüøî-
ãî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüòâà íå áûëî: ñòîðîíû áûñòðî ïðèøëè ê
ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ. Íà÷àëüíèê îáëÊÐÓ ñîãëàñèëñÿ íà âñå
óñëîâèÿ ðåêòîðà ïîëèòåõíè÷åñêîãî. Èñòåö, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ïî-
ïðîñèë ñóä ïðåêðàòèòü ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó.

Óìèëèë ïóíêò ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, îáÿçûâàþùèé íà÷àëü-
íèêà îáëÊÐÓ “îáúåêòèâíî è áåñïðèñòðàñòíî ïîäõîäèòü ê ñâåäå-
íèÿì, êàñàþùèìñÿ ÎÃÏÓ è åãî ðåêòîðà”. À ê ñâåäåíèÿì, êàñàþ-
ùèìñÿ, íàïðèìåð, ÎÃÓ, ìîæíî ïîäõîäèòü íå îáúåêòèâíî? Ðåê-
òîðû ìîë÷àò. Íî ïîãîâàðèâàþò, ÷òî è â àêàäåìèè õîëîäà íå ñî-
âñåì òàêòè÷íî âåëè ñåáÿ ðàáîòíèêè ÊÐÓ, è â ìîðñêîì óíèâåðñè-
òåòå áûëè ñëîæíûå ñèòóàöèè, è ïåäàãîãè÷åñêîìó ãðîçèëè óãî-
ëîâíûì äåëîì... Ðåêòîðû íå àíãåëû, êîíå÷íî. Íî è íå ïðåñòóï-
íèêè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîêà ýòî íå áóäåò äîêàçàíî ñóäîì. À åñëè
èõ áåç äîñòàòî÷íûõ íà òî îñíîâàíèé ïîäâîäÿò ïîä óãîëîâíîå äåëî,
òî ýòî íàâîäèò íà èíûå ïðåäïîëîæåíèÿ... Èëè ÿ ÷òî-òî íå òàê
ïîíèìàþ?”

Ðåêòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî íå òîëüêî ðóêîâîäñòâî ó÷åá-
íîé, íàó÷íîé, âîñïèòàòåëüíîé, êàäðîâîé ðàáîòîé. Ýòî åù¸ è ãðî-
ìàäíûõ ðàçìåðîâ ðóêîâîäñòâî õîçÿéñòâåííîé æèçíüþ, îáåñïå-
÷åíèåì íîðìàëüíûõ áûòîâûõ óñëîâèé âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì âóçà,
êàæäîìó ÷ëåíó ìíîãîòûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà, ÷òîáû îíè èìåëè
âîçìîæíîñòü âûïîëíÿòü ñâîè ñëóæåáíûå ôóíêöèè íà äîëæíîñò-
íîì óðîâíå. Íàçîâ¸ì íåêîòîðûå èç ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé: â ðåê-
òîðàòå òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé 13, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëà-
áîðàòîðèé — 16, ëàáîðàòîðèé öåíòðà êîìïüþòåðíûõ òåõíîëî-
ãèé — 5, ðåãèîíàëüíûé öåíòð ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýíåðãîìåíåä-
æìåíòà, âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð, îçäîðîâèòåëüíî-ñïîðòèâíûé
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êîìïëåêñ “×àéêà”, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ áèáëèîòåêà, Äâîðåö
êóëüòóðû ñòóäåíòîâ, øòàá ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, øòàá ñòóäåí-
÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé ïî îõðàíå îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, ìóçåé
óíèâåðñèòåòà, ðåæèìíî-ñåêðåòíûé îòäåë, âîåííî-ìîáèëèçàöèîí-
íûé îòäåë, ñîâåò âåòåðàíîâ, ñåìü õîçÿéñòâåííûõ îòäåëîâ è òåõ-
íè÷åñêèõ ñëóæá óíèâåðñèòåòà, 14 ó÷åáíûõ êîðïóñîâ, èññëåäî-
âàòåëüñêèé çàâîä ÏÎ “Íàóêà”, óçåë ñâÿçè, êîìáèíàò îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ â ó÷åáíîé çîíå, ñòóäåí÷åñêàÿ ïîëèêëèíèêà, ñàíà-
òîðèé-ïðîôèëàêòîðèé. ÆÑÊ “Ïîëèòåõíèê”, ñïîðòêîìïëåêñ,
ñåìü îáùåæèòèé, äâà êîìáèíàòà ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è äðóãèå.

Âñå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íóæäàþòñÿ â ðåêòîðñêîì âíèìà-
íèè è íàõîäÿò åãî. ×èòàòåëþ ïîíÿòíî, ÷òî îáî âñåõ ôîðìàõ ïî-
ìîùè ðåêòîðà ïåðå÷èñëåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì íå ðàññêàçàòü.
Ïîòîìó ïðåäëàãàþ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðåêòîðàòà è
Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à â ìîìåíò âåñüìà äðàìàòè÷åñêîãî áåäñòâèÿ,
êîòîðîå, ñêàæåì òàê, èìåëî ìåñòî â èñòîðèè óíèâåðñèòåòà. Ãî-
âîðÿò, ÷òî ÿð÷å âñåãî ëè÷íîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Èíôîðìàöèþ î í¸ì ïðåäñòàâèë íàì ïðîðåêòîð
Ñ. Â. Ïîëòàâ÷åíêî:

Â íî÷ü ïîä Íîâûé 1998 ãîä ñóäüáà ïîñëàëà êîëëåêòèâó è ðó-
êîâîäñòâó óíèâåðñèòåòà ñåðü¸çíîå èñïûòàíèå íà ïðî÷íîñòü.

Îñåíü 1997 ãîäà âûäàëàñü õîëîäíîé. Â êîíöå íîÿáðÿ è â äå-
êàáðå ñòîëáèê òåðìîìåòðà ÷àñòî îïóñêàëñÿ äî 18-20 ãðàäóñîâ ìî-
ðîçà.

È âîò â êîíöå ãîäà ïðîèçîø¸ë ðàçðûâ âîäîâîäà íà óëèöå Ãà-
ìàðíèêà, êîòîðûé ïèòàåò âîäîé ó÷åáíóþ çîíó óíèâåðñèòåòà. Êàê
âîäèòñÿ, ñëó÷èëîñü ýòî â ñàìîå íåóäîáíîå âðåìÿ — â 22 ÷àñà â
âûõîäíîé äåíü. Ñðàçó æå ïðîèçîøëà àâàðèéíàÿ îñòàíîâêà êî-
òåëüíîé. Äåæóðíàÿ ñìåíà ñàíòåõíèêîâ, à çàòåì è âûçâàííûå
äðóãèå ðàáîòíèêè ñëóæáû ãëàâíîãî ìåõàíèêà ïðèñòóïèëè ê ñðî÷-
íîìó ñëèâó âîäû èç ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ó÷åáíûõ êîðïóñîâ.
Ïîíÿòíî, ÷òî ñäåëàòü ýòî â ìíîãîýòàæíûõ çäàíèÿõ áûñòðî — íå-
âîçìîæíî. Âîäà â òðóáàõ è áàòàðåÿõ îòîïëåíèÿ íà÷àëà çàìåðçàòü,
è ë¸ä ñòàë èõ ðàçðûâàòü. Ê óòðó ïîìåùåíèÿ è êîðèäîðû ó÷åá-
íûõ êîðïóñîâ âûãëÿäåëè, êàê ïîñëå ëåäîâîãî ïîáîèùà.

Íà ñðî÷íî ñîáðàííîì çàñåäàíèè ðåêòîðàòà áûëî ïîðó÷åíî ïðî-
ðåêòîðó Ñ. Â. Ïîëòàâ÷åíêî îðãàíèçîâàòü ðåâèçèþ ñîñòîÿíèÿ òåï-
ëîâûõ ñåòåé è îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ äëÿ ëèêâèäà-
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öèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè. Ê âå÷åðó ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ðàçðóøåí
631 òåïëîâîé ïðèáîð è òðóáû (÷òî ñîñòàâëÿëî, ïðèìåðíî, 70%
âñåõ òåïëîâûõ ýëåìåíòîâ óíèâåðñèòåòà) è, ñîãëàñíî ñìåòå, äëÿ
èõ âîññòàíîâëåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ ñâûøå 900 òûñ. ãðí. Óíèâåðñè-
òåò îêàçàëñÿ áóêâàëüíî íà ãðàíè êàòàñòðîôû.

Ðåêòîð áûë âûíóæäåí ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âñåõ ðåìîíòíûõ ðàáîò (êðîìå òåïëîâûõ ñåòåé), î
ïðåêðàùåíèè ïðèîáðåòåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è âû-
÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, îá îãðàíè÷åíèè êîìàíäèðîâîê è ò. ä. Âñå
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà òðàòèëèñü íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ è
îáîðóäîâàíèÿ, à áîëüøóþ ÷àñòü ðàáîò ðåøåíî áûëî ïðîâåñòè ñè-
ëàìè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé ÷àñòè óíèâåðñèòåòà. Êðî-
ìå òîãî, ðåêòîð îáðàòèëñÿ ê ðóêîâîäñòâó îáëàñòè è ãîðîäà ñ
ïðîñüáîé âûäåëèòü ïîñèëüíóþ ïîìîùü âóçó. Ïðåäñåäàòåëü Îäåñ-
ñêîé îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè Ð. Á. Áîäåëàí
ñðàçó æå îòêëèêíóëñÿ íà ýòó ïðîñüáó è äàë óêàçàíèÿ óïðàâëå-
íèþ ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì âûäåëèòü óíèâåðñèòåòó èç ðå-
çåðâà âîçìîæíóþ ïîìîùü. Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ Â. À. Èëüèí
ïîçâîíèë ðåêòîðó è ñîîáùèë, ÷òî âûäåëÿþò óíèâåðñèòåòó 75 òûñ.
ãðí. Çàáåãàÿ âïåð¸ä, ñêàæó, ÷òî âñå ðåìîíòíûå ðàáîòû îáîøëèñü
óíèâåðñèòåòó, ïðèìåðíî, â 500 òûñ. ãðí. Íî äåíüãè, ïåðå÷èñëåí-
íûå îáëàäìèíèñòðàöèåé, â ïåðâûå äíè áûëè êðàéíå íåîáõîäè-
ìû, òàê êàê ñðàçó æå èõ íàïðàâèëè íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèà-
ëîâ. Â Ëóãàíñêå áûëè ïðèîáðåòåíû ðåãóëÿòîðû, êîòîðûå ñòîèëè
íà 40% äåøåâëå, ÷åì â ðåãèîíå. Ñâîèì òðàíñïîðòîì â òå÷åíèå
15 äíåé áûëà îðãàíèçîâàíà èõ äîñòàâêà â Îäåññó.

Ðåêòîðàòîì áûë ðàçðàáîòàí äåòàëüíûé ïëàí ðàáîò, íàìå÷åíû
ñðîêè, îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñëå ýòîãî
áûëî ïðîâåäåíî âíåî÷åðåäíîå çàñåäàíèå ó÷åíîãî ñîâåòà óíèâåð-
ñèòåòà. Ñ äîêëàäîì î ñîñòîÿíèè äåë âûñòóïèë Â. Ï. Ìàëàõîâ. Çà-
âåðøàÿ ñâî¸ âûñòóïëåíèå, îí ñêàçàë, ÷òî ê íîâîìó îòîïèòåëüíî-
ìó ñåçîíó âñå ïîñëåäñòâèÿ êàòàñòðîôû áóäóò ëèêâèäèðîâàíû, è
íàñòóïàþùèé ó÷åáíûé ãîä ìû íà÷í¸ì â îáû÷íîì ðåæèìå. È âîò
òóò, êàæåòñÿ, âïåðâûå çà 10 ëåò, ñîòðóäíèêè óíèâåðñèòåòà óñîì-
íèëèñü â îïòèìèçìå ñâîåãî ðåêòîðà. Îäèí èç ñòàðåéøèõ ïðîôåñ-
ñîðîâ Þ. Å. Ñïîêîéíûé äàæå îáðàòèëñÿ ê íåìó ñî ñëîâàìè: “Óâà-
æàåìûé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷! Ìû âñåãäà äîâåðÿëè Âàøèì ñëîâàì
è ñîîáùåíèÿì è õîòèì äîâåðÿòü Âàì è â äàëüíåéøåì. Ìû âñå
âèäèì, â êàêîé ñèòóàöèè îêàçàëñÿ óíèâåðñèòåò è êàêèõ óñèëèé,
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ñðåäñòâ è âðåìåíè òðåáóåò ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé àâàðèè. Ïî-
ýòîìó íå íóæíî íàñ óñïîêàèâàòü è äàâàòü íåâûïîëíèìûå îáùå-
íèÿ. Ìû — ïàòðèîòû ñâîåãî óíèâåðñèòåòà, áóäåì òåðïåòü
ñòîëüêî, ñêîëüêî íóæíî, è áóäåì âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó”.
Â. Ï. Ìàëàõîâ ïîáëàãîäàðèë çà äîáðûå ñëîâà â ñâîé àäðåñ, îáðà-
òèëñÿ ê êîëëåêòèâó ñ ïðîñüáîé ïðîäîëæàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ è
âíîâü ïîäòâåðäèë îáåùàíèå çàâåðøèòü âñå ðàáîòû ê íà÷àëó íî-
âîãî îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà.

Ê ÷åñòè âñåãî êîëëåêòèâà íóæíî ñêàçàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà
õîëîä â àóäèòîðèÿõ, ëàáîðàòîðèÿõ è íà êàôåäðàõ, â ñèëó ÷åãî
íà çàíÿòèÿõ ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè íàõîäèëèñü â âåðõíåé
îäåæäå, ó÷åáíûé ïðîöåññ íå ïðåðûâàëñÿ íè íà îäèí äåíü. Îðãà-
íèçîâàííî ïðîøëè âåñåííÿÿ ýêçàìåíàöèîííàÿ ñåññèÿ, çàùèòà
äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ, âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ. Â öåëîì ó÷åáíûé
ãîä â óíèâåðñèòåòå çàâåðøèëñÿ, êàê âñåãäà, óñïåøíî.

Íó, à ñëóæáà ïðîðåêòîðà Ñ. Â. Ïîëòàâ÷åíêî â ýòî âðåìÿ äåëà-
ëà ñâîå äåëî. Ãëàâíûé èíæåíåð Â. Â. Ìèãóëüêî, ãëàâíûé ìåõà-
íèê Ï. Ô. Íîâèöêèé, ãëàâíûé ýíåðãåòèê Â. È. Ïîøêóðëàò, íà-
÷àëüíèê îòäåëà îáùåñòðîèòåëüíûõ ðàáîò Î. Þ. Êîìàð, ïðîðàá
Ã. È. Äóáîâèê è âñå èõ ïîä÷èí¸ííûå, ïðîíèêøèñü ÷óâñòâîì îò-
âåòñòâåííîñòè, òðóäèëèñü, â áóêâàëüíîì ñìûñëå, äí¸ì è íî÷üþ.
Çà ÷òî èì îãðîìíàÿ áëàãîäàðíîñòü.

Â ðåçóëüòàòå óæå â êîíöå àïðåëÿ ðàáîòû ïî äåìîíòàæó ðàç-
ðóøåííûõ è ìîíòàæó íîâûõ òåïëîâûõ ñåòåé ó÷åáíûõ êîðïó-
ñîâ áûëè ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíû. Â ëåòíèé ïåðèîä è â íà÷àëå
îñåíè áûëè ïðîâåäåíû èñïûòàíèÿ ñåòåé, ðåâèçèÿ êîòëîâ, óñò-
ðàíåíû âûÿâëåííûå äåôåêòû è íåäîñòàòêè, è, êàê áûëî îáåùà-
íî ðåêòîðîì, íîâûé îñåííå-çèìíèé ñåçîí óíèâåðñèòåò âñòðåòèë
â òåïëå.

Íå óïóñêàåò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ èç ïîëÿ çðåíèÿ è ñîöèàëüíûå
ïðîáëåìû. Îá ýòîì ëó÷øå çíàåò ïðåäñåäàòåëü ïðîôêîìà óíèâåð-
ñèòåòà Á. Â. Ìîòóëüêî. Âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ æèëüåì âñåãäà áûëè â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðåê-
òîðà è ïðîôêîìà óíèâåðñèòåòà. Â 1988 ãîäó âïåðâûå èçáðàííûé
íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà äîöåíò Ñòðóòèíñêèé â ñâî-
åì ïåðâîì âûñòóïëåíèè ñêàçàë, ÷òî ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó âèäèò
â æåñòêîé áîðüáå ñ àäìèíèñòðàöèåé çà ïðàâà ðàáîòíèêîâ.
Â. Ï. Ìàëàõîâ íà ýòî âûñòóïëåíèå çàìåòèë, ÷òî, êàê èçâåñòíî,
ìîæíî òàê áîðîòüñÿ çà ìèð, ÷òî êàìíÿ íà êàìíå íå îñòàíåòñÿ.
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Òàê íå ëó÷øå ëè íàì ñîòðóäíè÷àòü, à íå áîðîòüñÿ, è âìåñòå ðå-
øàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû êîëëåêòèâà.

Ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ Â. Ï. Ìàëàõîâà âñåãäà áûëî îáåñïå÷å-
íèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ æèëüåì. Â 1987 ãîäó â î÷åðå-
äè íà ïîëó÷åíèå êâàðòèð ñòîÿëè áîëåå 300 ÷åëîâåê. Â 1988 ãîäó
áûëî çàêîí÷åíî ñòðîèòåëüñòâî è ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ êîîïå-
ðàòèâíûé äîì, â êîòîðîì ïîëó÷èëè êâàðòèðû 70 ñåìåé íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ.

Â äàëüíåéøåì Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ðåøèë èçìåíèòü ñóùåñòâî-
âàâøóþ ïðàêòèêó ïðåäîñòàâëåíèÿ êâàðòèð êàäðàì âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñóùåñòâîâàëî ïðàâèëî, ÷òî åñëè
äîêòîð íàóê, ïðîôåññîð ïðèãëàøàåòñÿ íà ðàáîòó â âóç èç äðóãî-
ãî ãîðîäà è ýòà êàíäèäàòóðà ïîääåðæèâàåòñÿ ïàðòèéíûìè è ñî-
âåòñêèìè îðãàíàìè, òî îí àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåò îò ãîðèñïîë-
êîìà êâàðòèðó. Íà òåõ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âñþ
æèçíü ïðîðàáîòàëè â ðîäíîì âóçå, ýòî ïðàâèëî íå ðàñïðîñòðàíÿ-
ëîñü. Ïîýòîìó ìîëîäûå äîêòîðà íàóê ïîñëå çàùèòû äèññåðòàöèè,
êàê ïðàâèëî, ñòðåìèëèñü óåõàòü â äðóãîé ãîðîä, ãäå ñðàçó ïîëó-
÷àëè æèëüå. È âîò Â. Ï. Ìàëàõîâ íà ñîâåòå ðåêòîðîâ ïðåäëîæèë
îáðàòèòüñÿ â ãîðèñïîëêîì ñ ïèñüìîì, â êîòîðîì îáîñíîâàòü îïàñ-
íîñòü òàêîé ïðàêòèêè äëÿ âóçîâ, ò. ê. îíà âåäåò ê ñòàðåíèþ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ. È ïîïðîñèë ãîðèñïîëêîì åæåãîäíî âû-
äåëÿòü êàêîå-òî êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ è êîîïåðàòèâíûõ
êâàðòèð äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ îäåññêèõ âóçîâ. Òîãäàøíèé Îäåñ-
ñêèé ãîðîäñêîé ãîëîâà Â. Ê. Ñèìîíåíêî îòíåññÿ ñ ïîíèìàíèåì ê
ýòîé èíèöèàòèâå. Ìåæäó ãîðèñïîëêîìîì è ñîâåòîì ðåêòîðîâ áàë
ïîäïèñàí äîãîâîð, è ÃÈÊ ïðèíÿë ðåøåíèå î åæåãîäíîì öåëåâîì
âûäåëåíèè â ðàñïîðÿæåíèå ñîâåòà ðåêòîðîâ 10 ãîñóäàðñòâåííûõ
è 20 êîîïåðàòèâíûõ êâàðòèð. Ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ âóçîâ îêà-
çàëèñü íå ãîòîâû ê òîìó, ÷òî ðåøåíèå áóäåò ïîëîæèòåëüíûì.
À â ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå äîêóìåíòû íà êàíäèäàòîâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ æèëüÿ áûëè ãîòîâû. Â ðåçóëüòàòå â òå÷åíèå ïîñëåäó-
þùèõ 3-õ ëåò ïîëèòåõíèêè ïîëó÷èëè 10 ãîñóäàðñòâåííûõ êâàð-
òèð äëÿ âåäóùèõ ó÷åíûõ, 24 êîîïåðàòèâíûõ è 5 ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êâàðòèð äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ñòîÿùèõ â î÷åðåäè íà óëó÷øå-
íèå æèëüÿ.

Â 1994-1997 ãîäàõ ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñòðàíû óõóäøè-
ëîñü, ÷òî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà âûñøåé øêîëå. Êîíêóðñû â
âóçû óïàëè è, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå, ðåçêî óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî
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èíîãîðîäíèõ àáèòóðèåíòîâ. Â îáùåæèòèè ïîÿâèëèñü ñâîáîäíûå
ìåñòà. Òîãäà ðåêòîð, çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôêîìà ñòóäåíòîâ È. Í. Ùåäðîâà è ïðåäñåäàòåëÿ ïðîôêîìà ñî-
òðóäíèêîâ Þ. Ã. Ñóõàðåâà, ïîåõàë ê ìèíèñòðó è ïîëó÷èë ðàçðå-
øåíèå ïåðåâåñòè ÷àñòü îáùåæèòèÿ ¹ 8 â æèëîé äîì. Â ðåçóëü-
òàòå ñîòðóäíèêè ïîëèòåõíè÷åñêîãî ïîëó÷èëè 36 îäíî- è äâóõ-
êîìíàòíûõ êâàðòèð.

Îäíîâðåìåííî ðåêòîð äàë ïîðó÷åíèå ïðîðåêòîðó
Â. Ã. Ñïðèíñÿíó ïðîâåñòè â îáùåæèòèÿõ íåîáõîäèìûå ïåðåñåëå-
íèÿ è ïåðåçàêðåïëåíèå îáùåæèòèé çà ôàêóëüòåòàìè ñ òåì, ÷òî-
áû îáùåæèòèå ¹ 8 îñâîáîäèòü ïîëíîñòüþ. Ðàáîòà áûëà òðóäíàÿ,
íî ïðîðåêòîð Â. Ã. Ñïðèíñÿí è åãî ñëóæáû ñ çàäàíèåì ñïðàâè-
ëèñü. Òîãäà ðåêòîð âíîâü, çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé ïðåäñåäàòå-
ëÿ ïðîôêîìà ñòóäåíòîâ È. Í. Ùåäðîâà è íîâîãî ïðåäñåäàòåëÿ
ïðîôêîìà ñîòðóäíèêîâ Á. Â. Ìîòóëüêî, ïîåõàë ê ìèíèñòðó è ïî-
ëó÷èë ðàçðåøåíèå íà èçìåíåíèå ñòàòóñà ýòîãî îáùåæèòèÿ — ñî
ñòóäåí÷åñêîãî íà ñåìåéíîå, äëÿ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé.
Ïîñëå çàñåëåíèÿ, ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðìàëüíîñòåé îáùåæè-
òèå áûëî ïåðåâåäåíî â ñòàòóñ âåäîìñòâåííîãî æèëîãî äîìà.
È ïî÷òè 140 ñîòðóäíèêîâ ñòàëè õîçÿåâàìè ñâîèõ êâàðòèð. Îäíî-
âðåìåííî áûë ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ æèëîé äîì, â ñòðîèòåëüñòâå
êîòîðîãî óíèâåðñèòåò ïðèíèìàë äîëåâîå ó÷àñòèå. Ýòî áûë “äîë-
ãîñòðîé”, è ìàëî êòî íàäåÿëñÿ íà åãî îêîí÷àíèå. Íî, áëàãîäàðÿ
óñèëèÿì ðåêòîðà è ïðîôêîìà ïîëèòåõà, ñòðîèòåëüñòâî âñå æå çà-
âåðøèëîñü, è 25 íàøèõ ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷èëè íîâûå êâàðòèðû.
Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà íà êâàðòèðíîì ó÷åòå â óíèâåðñèòåòå ñî-
ñòîÿëè 29 ÷åëîâåê. Ýòî, êàçàëîñü áû, íåìíîãî. Íî çà êàæäîé ôà-
ìèëèåé ñòîèò ñåìüÿ. Ïîýòîìó ðåêòîð è ïðîôêîì ïðîäîëæàþò
ïîèñê ïóòåé ðåøåíèÿ èõ æèëèùíîé ïðîáëåìû.

Â. Ï. Ìàëàõîâ óäåëÿåò ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ñîñòîÿíèþ îõ-
ðàíû òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè. Ðàç â ìåñÿö íà çàñåäàíèÿõ
ðåêòîðàòà çàñëóøèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåðîê ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïî ýòèì âîïðîñàì. Åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ñìîòð —
êîíêóðñ ïî îõðàíå òðóäà è òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, è åãî ïîáåäè-
òåëè íàãðàæäàþòñÿ öåííûìè ïîäàðêàìè, à ðóêîâîäèòåëè êàôåäð
è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îòâåòñòâåííûå çà òåõíèêó áåçî-
ïàñíîñòè, — äåíåæíûìè ïðåìèÿìè. Ìíîãî âíèìàíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòå óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ è îòäûõó ñòóäåíòîâ è ñî-
òðóäíèêîâ. Åùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ðåøèë
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âîïðîñ îáñëóæèâàíèÿ â ñòóäåí÷åñêîé ïîëèêëèíèêå íå òîëüêî
ñòóäåíòîâ, íî è ñîòðóäíèêîâ.

Åæåãîäíî âûäåëÿþòñÿ äîòàöèè íà îïëàòó ïóòåâîê íà ñïîðòèâ-
íî-îçäîðîâèòåëüíóþ áàçó “×àéêà”. Â ðåçóëüòàòå è ñòóäåíòû, è
ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò ïóòåâêè ïî ëüãîòíûì öåíàì. Êðîìå
òîãî, ðåøåí âîïðîñ ñ ñîöñòðàõîì, è óæå âòîðîé ãîä â ëåòíèé ïå-
ðèîä ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé âûåçæàåò â “×àéêó”, è íåñêîëü-
êî ñîò ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, îòäûõàÿ íà áåðåãó ìîðÿ îä-
íîâðåìåííî ïîëó÷àþò íåîáõîäèìîå èì ëå÷åíèå.

Òàêèì îáðàçîì, â èñïûòàíèÿõ, êîòîðûå âûïàëè íà äîëþ óíè-
âåðñèòåòà, ðåêòîðàò âî ãëàâå ñ ðåêòîðîì ïðîÿâèëè ñåáÿ êàê íà-
ñòîÿùèé øòàá, êîòîðûé íå âïàë â ïàíèêó, áûñòðî îïðåäåëèë
òàêòèêó è ñòðàòåãèþ âûõîäà èç ñèòóàöèé, ñóìåë èçûñêàòü è
ñêîíöåíòðèðîâàòü íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà è ìàòåðèàëüíûå ðåñóð-
ñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò, ìîáèëèçîâàòü íåïîñðåäñòâåííûõ èñ-
ïîëíèòåëåé è âåñü êîëëåêòèâ óíèâåðñèòåòà íà èõ îïåðàòèâíóþ
ðåàëèçàöèþ.

Êñòàòè, êàê ãîâîðèòñÿ, íå áûëî áû ñ÷àñòüÿ, äà íåñ÷àñòüå ïî-
ìîãëî. Â ðåçóëüòàòå âûíóæäåííî ïðîâåäåííîé ðåêîíñòðóêöèè
òåïëîâûõ ñåòåé â íåêîòîðûõ ó÷åáíûõ êîðïóñàõ òåïëî ïîÿâèëîñü
äàæå â áàòàðåÿõ, êóäà îíî íå ïîñòóïàëî íå îäèí äåñÿòîê, ëåò.

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäåì äâà ìàòåðèàëà ïîìîùíèêà ðåêòîðà
Ëåîíèäà Âàñèëüåâè÷à Ìàñëÿíèíîâà. Íà ìîé âçãëÿä, ó íåãî ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ëþäüìè, âõîäÿùèìè â ñîñòàâ ðåêòîðàòà,
åñòü äâà íåñîìíåííûõ äîñòîèíñòâà: 1) Ëåîíèä Âàñèëüåâè÷ — ÷å-
ëîâåê íàáëþäàòåëüíûé, âíèìàòåëüíûé è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, —
ìíîãî ëåò ðàáîòàåò ïîä íà÷àëîì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, à çíà÷èò, è
êàê íèêòî äðóãîé çíàåò ñòèëü ðåêòîðñêîé ðàáîòû; 2) íåîñïîðè-
ìûì äîñòîèíñòâîì Ë. Â. Ìàñëÿíèíîâà åñòü òî, ÷òî èìååò îí æóð-
íàëèñòñêèé òàëàíò, óìååò ãðàìîòíî ïîêàçàòü ôàêòû, äåòàëè, ñî-
áûòèÿ âî ìíîãèõ èõ ñâÿçÿõ è âçàèìîäåéñòâèÿõ. Åãî ìàòåðèàëû
íàçûâàþòñÿ: “Èç èñòîðèè ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ”, “Äâà äíÿ èç
áóäíåé ðåêòîðà, èëè Ñåêðåòû ñòèëÿ ðàáîòû àêàäåìèêà Â. Ï. Ìà-
ëàõîâà”. Ïîäàåì èõ áåç ïðàâêè.
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Èç èñòîðèè ïîäãîòîâêè äîêëàäîâ

Ïàìÿòíû ñåìèäåñÿòûå ãîäû ïðîøëîãî âåêà ìèíóâøåãî òûñÿ-
÷åëåòèÿ, êîãäà, íà÷èíàÿ îò ñàìîãî íåçíà÷èòåëüíîãî íà÷àëüíèêà
è êîí÷àÿ ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàð¸ì ÖÊ ÊÏÑÑ, êàæäûé âûñòóïàþ-
ùèé ãîâîðèë ñ òðèáóíû “áóìàæíûì” ÿçûêîì, ÷èòàÿ ïî áóìàæêå.

Èíîãäà, êîå-êòî èç íèõ òàê óâëåêàëñÿ, òàê âõîäèë â ðîëü, ÷òî
îçâó÷èâàë è çíàêè ïðåïèíàíèÿ!

À åñëè âäðóã, íå äàé Áîã, îðàòîð îòðûâàëñÿ îò òåêñòà, îí íà-
÷èíàë íåðâíè÷àòü è íåñòè îêîëåñèöó, íåêîòîðûå ïîâòîðíî ÷èòà-
ëè ïðî÷èòàííîå.

À âñå ïîòîìó, ÷òî äîêëàäîâ-òî ýòèõ äîêëàä÷èêè íå ïèñàëè.
Äà, äà íå ïè-ñà-ëè. Áîëüøå òîãî, íåêîòîðûå óõèòðÿëèñü íà õîäó
áåãëî ïðîñìàòðèâàòü òåêñò ïåðåä âûõîäîì íà òðèáóíó. Ôèøêà â
òîì, ÷òî ýòè òåêñòû ãîòîâèëè èõ æå ïîäîïå÷íûå òèïà ðåôåðåí-
òîâ, ó÷¸íûõ ñåêðåòàðåé, ïðîñòî ñåêðåòàðåé, îäíèì ñëîâîì, ñïå-
öèàëüíûé øòàò ïèøóùåé áðàòèè.

Íå÷òî ïîäîáíîå ìíå äîâåëîñü íàáëþäàòü â ïåðâûé ãîä ìîåé
ðàáîòû ïîìîùíèêîì ðåêòîðà ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Íà-
êàíóíå îòïóñêíîãî ïåðèîäà (îáû÷íî ïðåïîäàâàòåëè óõîäÿò â îò-
ïóñê â ïåðâûõ ÷èñëàõ èþëÿ) îò øåôà ïîëó÷àþ óêàçàíèÿ ñîáðàòü
ñïðàâêè î ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ôàêóëüòåòîâ çà ïðîøåäøèé ó÷åá-
íûé ãîä è ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà.

Ñïðàâêè è ïðåäëîæåíèÿ íàäëåæàëî ïåðåäàòü ìîëîäîìó êàí-
äèäàòó íàóê, êîòîðûé è áóäåò ñî÷èíÿòü äîêëàä íà àâãóñòîâñêîå
ñîáðàíèå (â ïîëèòåõíè÷åñêîì òðàäèöèîííî èòîãè ó÷åáíîãî ãîäà
ïîäâîäÿòñÿ â ïîñëåäíèõ ÷èñëàõ àâãóñòà, ïåðåä íà÷àëîì íîâîãî
ó÷åáíîãî ãîäà).

Äåêàíàòû äîñòàòî÷íî áûñòðî ïîäãîòîâèëè òî, ÷òî îò íèõ òðå-
áîâàë ðåêòîð.

Îñîáîé îñòðîòû â ôàêóëüòåòñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ íå ïðîñìàò-
ðèâàëîñü. Ó ìåíÿ ñêëàäûâàëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî âñåõ âñå óñòðà-
èâàåò.

Ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ ÿ äîáðîñîâåñòíî ïåðåäàë ïî íàçíà÷å-
íèþ. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî òî ëåòî âûäàëîñü íà ðåäêîñòü æàðêèì,
çíîéíûì; êàê ãîâîðÿò êîëëåãè èç ìåäèöèíñêîãî, âûñîêàÿ òåì-
ïåðàòóðà îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà òâîð÷åñêîì ïðîöåññå.
Äåéñòâèòåëüíî, äîêëàä ïðîäâèãàëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ìåäëåííî; ðåê-
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òîð íåîäíîêðàòíî íàïîìèíàë î åãî ôîðñèðîâàíèè. ß â ñâîþ î÷å-
ðåäü áåñïîêîèë êàíäèäàòà íàóê. Äîêëàä ðîæäàëñÿ â ìóêàõ.

Êàê ãîâîðèëè äðåâíèå — ìåíÿþòñÿ âðåìåíà, ìåíÿþòñÿ ëþäè.
Ïåðåñòðîéêà øàãàëà ïî îäíîé øåñòîé ïëàíåòû. Â ëåêñèêîíå ïî-
ëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé âñ¸ ÷àùå çâó÷àò íîâûå ñëîâà, â îáèõîä âõî-
äÿò íîâûå ïîíÿòèÿ: ïëþðàëèçì, ãëàñíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, êîí-
ñåíñóñ, ìåíåäæìåíò è ò. ä. Ðîñòêè äåìîêðàòèè ñ êàæäûì äí¸ì
íàáèðàëè ñèëû. Äóõ ñâîáîäû èç êîììóíàëüíûõ êóõîíü ïåðåìå-
ùàåòñÿ âñ¸ áîëüøå â îáùåñòâåííûå ìåñòà, òðóäîâûå êîëëåêòè-
âû, êîíôåðåíö-çàëû.

Âåñíà 1987 ãîäà, âòîðîé ãîä ïåðåñòðîéêè. Â ñâÿçè ñ áåçâðå-
ìåííîé êîí÷èíîé Âèòàëèÿ Âàñèëüåâè÷à Àæîãèíà äîëæíîñòü
ðåêòîðà ïîëèòåõíè÷åñêîãî îñòà¸òñÿ âàêàíòíîé. Ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé øóìèò ïîäîáíî ðàñòðåâîæåííîìó ï÷åëèíîìó óëüþ. Ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè íàïåðåáîé êîììåíòèðóþò âûáîðíûå áàòà-
ëèè. Âïåðâûå â Óêðàèíñêîé ÑÑÐ Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò èçáèðàåò ðåêòîðà. Òî, êàê ïðîõîäèëè âûáîðû, íå ïðåä-
ìåò ìîåãî ñêðîìíîãî âîñïîìèíàíèÿ. Îá ýòîì, êàê ìíå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, èñòîðèêè åù¸ íàïèøóò. ß æå óïîìÿíóë ýòî ñîáûòèå ïî
òîé ïðè÷èíå, ÷òî ýòî äîñòîâåðíûé èñòîðè÷åñêèé ôàêò, ýòî íî-
âåéøàÿ èñòîðèÿ íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ýòî ðóáåæ, îò êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ îòñ÷¸ò äåÿòåëüíîñòè âî-
ñåìíàäöàòîãî ðåêòîðà ïîëèòåõà.

Âîò îí íàðîäíî èçáðàííûé ðåêòîð — Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìà-
ëàõîâ, êîòîðîãî âûáðàë êîëëåêòèâ, åãî òîâàðèùè, êîëëåãè, äî-
âåðèâøèå åìó ñâîþ ñóäüáó, ñóäüáó âóçà.

Áåçâëàñòèå â ÎÏÈ çàêîí÷èëîñü, ðåêòîð îò íàðîäà ïðèñòóïèë
ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Íà êàëåíäàðå ïåðâàÿ äåêàäà
àâãóñòà, à îò ðåêòîðà íåò óêàçàíèé ïî ïîâîäó ñáîðà ñïðàâîê äëÿ
ïîäãîòîâêè äîêëàäà. ß íå ðåøàþñü åìó íàïîìíèòü, è îí ìîë÷èò.

Íî âîò íà ïåðâîì çàñåäàíèè ðåêòîðàòà îí äà¸ò ðàñïîðÿæåíèå
âñåì ÷ëåíàì ðåêòîðàòà ïîäãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñâî¸ âèäåíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ èíñòèòóòà.

Ñïðàâêè-ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïàëè íåïîñðåäñòâåííî ðåêòîðó,
÷åðåç åãî ñåêðåòàðÿ.

Äî äíÿ ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ îñòàâàëîñü ìåíåå òð¸õ íå-
äåëü. Âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó äîêëàäà îñòàâàëîñü êðàéíå ìàëî.

Èíòåðåñíî, êîìó ïîðó÷èò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïèñàòü äîêëàä?
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Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ èíñòèòóòà íà îòäûõå,
ëþäè ïîïðàâëÿþò çäîðîâüå, íàáèðàþòñÿ ñèë ê íîâîìó ó÷åáíî-
ìó ãîäó. Êòî æå çà òàêîå êîðîòêîå âðåìÿ ñìîæåò ïîäãîòîâèòü
äîêëàä?

Íî íàïðàñíî ÿ ìó÷èë ñåáÿ âîïðîñàìè. Âîñåìíàäöàòûé, íàðîä-
íî âûáðàííûé ðåêòîð ïîëîæèë êîíåö áîðçîïèñíîìó òâîð÷åñòâó.
Äîêëàä ãîòîâèë è ïèñàë ðåêòîð ñàì. Ýòî áûë íàñòîÿùèé òâîð-
÷åñêèé ïðîöåññ. Ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ òùàòåëüíî ïðîàíàëèçè-
ðîâàíà, ñèñòåìàòèçèðîâàíû âíåñ¸ííûå ïðåäëîæåíèÿ, ÷åðíîâè-
êè ñêðóïóëåçíî ïåðå÷èòûâàþòñÿ, è òóò æå íà ìàøèíêó. Äîêëàä
ôîðìèðîâàëñÿ ïî ðàçäåëàì, â òåêñò âíîñèëèñü èçìåíåíèÿ, îòäåëü-
íûå ëèñòû òóò æå ïåðåïå÷àòûâàëèñü.

Íàêîíåö, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðèãëàøàåò ïðîðåêòîðîâ è âìå-
ñòå äåòàëüíî îáñóæäàþò äîêëàä. Ñòîðîíû íå òîëüêî îáñóæäàëè
äåòàëè äîêëàäà, íî è òùàòåëüíî èçó÷àëè äðóã äðóãà. Òàê íà÷è-
íàëñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé êîìàíäû, ø¸ë îòáîð å¸ ó÷àñò-
íèêîâ, åäèíîìûøëåííèêîâ. Êñòàòè ñêàçàòü, ñåìíàäöàòûé äîê-
ëàä òàê æå, êàê è ïåðâûé, ïèñàë è ãîòîâèë ðåêòîð ñàì è òàê æå
â äåòàëÿõ îáñóæäàë ñ ïðîðåêòîðàìè ïðåæäå, ÷åì âûíåñòè åãî íà
ñóä êîëëåêòèâó.

×òî æå êàñàåòñÿ ïåðâîãî äîêëàäà, òî äóìàþ, ÷òî íå ïîãðåøó,
åñëè ñêàæó, ÷òî îí ïîëó÷èëñÿ ïðåäìåòíûì, êîíêðåòíûì, áåç
áèñåðà öèôð è âèòèåâàòûõ äååïðè÷àñòíûé îáîðîòîâ, ñ äåéñòâó-
þùèìè ëèöàìè, îöåíêîé èõ òðóäà. ×¸òêî çâó÷àëè çàäà÷è íà
ïðåäñòîÿùèé ó÷åáíûé ãîä. Îáñóæäåíèå áûëî áóðíûì, íî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ âûáîðíîé êàìïàíèåé íàêàë ñòðàñòåé íåñêîëüêî ïîóòèõ:
îñîáî ðüÿíûå îïïîíåíòû ðåòèðîâàëèñü, ïðåäïî÷ëè äðóãèå âóçû,
à òå, êîìó äîðîãà Alma mater, ÷åñòíî ïðèçíàëè ñâîå ïîðàæåíèå
è ñåãîäíÿ ïðîäîëæàþò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ âîñåìíàäöàòûì
ðåêòîðîì.

Äâà äíÿ èç áóäíåé ðåêòîðà,

èëè Ñåêðåòû ñòèëÿ ðàáîòû àêàäåìèêà Â. Ìàëàõîâà

Ïèñàòü î ÷åëîâåêå âñåìèðíî èçâåñòíîì âåñüìà îòâåòñòâåííî è
÷åðòîâñêè ñëîæíî.

Ïðåæäå âñåãî, îí — ÷åëîâåê, êîòîðîìó íè÷òî ÷åëîâå÷åñêîå
íå ÷óæäî.
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Âî-âòîðûõ, îí ó÷¸íûé ñ ìèðîâûì èìåíåì, îí ðóêîâîäèòåëü
ïðåñòèæíîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà, àâòîðèòåòíîãî íå òîëüêî â ñâî-
åé ñòðàíå, íî è âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòàíàõ. Îí âèäíûé îáùå-
ñòâåííûé äåÿòåëü, îí ïî÷¸òíûé ãðàæäàíèí Îäåññû, îí ïðåêðàñ-
íûé ìóæ, âíèìàòåëüíûé îòåö è çàáîòëèâûé äåäóøêà.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ìíå áû õîòåëîñü ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëåì
ñâîèìè ìûñëÿìè è âïå÷àòëåíèåì î íåêîòîðûõ íþàíñàõ ñòèëÿ
ðàáîòû àêàäåìèêà Â. Ìàëàõîâà. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ÿ èìåþ
íà ýòî ïðàâî, ïîñêîëüêó â ñèëó ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé èìåþ
÷åñòü áûòü èõ ñâèäåòåëåì, à èíîãäà è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì.
Â ñâî¸ì îïèñàíèè ïîñòàðàþñü áûòü ïðåäåëüíî òî÷íûì, îáúåêòèâ-
íûì è áåñïðèñòðàñòíûì ðàññêàç÷èêîì. Íàñêîëüêî ýòî óäàñòñÿ,
íå ìíå ñóäèòü.

Èòàê, ïîñûëêà: ñòðîãîñòü è ÷åëîâå÷íîñòü. Ìîãóò ëè ýòè äâà,
êàçàëîñü áû, íåñîâìåñòèìûõ êà÷åñòâà îäíîâðåìåííî ñî÷åòàòüñÿ
â îäíîì ÷åëîâåêå?

Îòâåò: îêàçûâàåòñÿ, ìîãóò!
Ó ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòà èä¸ò ïðè¸ì ïîñåòèòåëåé ïî ëè÷íûì âîïðîñàì. Îíè òà-
êèå æå ðàçíûå è ñëîæíûå, êàê õàðàêòåðû òåõ, êòî ïðèø¸ë çà èõ
ðàçðåøåíèåì. Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî êàæäûé ïðèõîäèò ñ íàäåæäîé,
÷òî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ åìó îáÿçàòåëüíî äîëæåí ïîìî÷ü. Íî íå
âñå ïðîñüáû ìîæíî ðàçðåøèòü ïîëîæèòåëüíî, â  ïîëüçó ïðîñè-
òåëÿ. È âîò â ýòîé ñèòóàöèè ðóêîâîäèòåëü, íà ìîé âçãëÿä, äîë-
æåí íàéòè â ñåáå ìóæåñòâî è ÷åñòíî ñêàçàòü ÷åëîâåêó ïðàâäó,
òàêòè÷íî îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íåëüçÿ óäîâëåòâîðèòü åãî ïðîñüáó.

Ïîñåòèòåëü ïîéì¸ò, îáèäà êàìíåì íå ëÿæåò íà äóøó.
Ñåãîäíÿ ïÿòíèöà, î÷åðåäíîé ïðè¸ì ãðàæäàí. Ïðèåì, êîòî-

ðûé, êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü â ïîëèòåõå, ñîñòîèòñÿ ïðè ëþáîé
ïîãîäå, êàê áû íè áûë çàíÿò ðåêòîð.

Íàäî çàìåòèòü, ÷òî ýòî ìåðîïðèÿòèå — îäíî ç ãëàâíûõ íå
òîëüêî â ðàñïîðÿäêå ðàáî÷åãî äíÿ àêàäåìèêà Â. Ìàëàõîâà, íî è,
ïî-ìîåìó, îäíî èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ Ìàëàõîâñêîé øêî-
ëû óïðàâëåíèÿ òàêèì ñëîæíûì êîëëåêòèâîì.

Ïîäõîäÿò ïîñåòèòåëè. ß èõ ðåãèñòðèðóþ â æóðíàëå. Ïîìèìî
îáû÷íûõ àíêåòíûõ äàííûõ, çàïèñûâàþ è êðàòêîå ñîäåðæàíèå
âîïðîñà. Îíè íà ýòîò ðàç îáû÷íûå, ìîæíî ñêàçàòü, æèòåéñêèå.
Îäíè õîòÿò ïîëó÷èòü íàäáàâêó ê äîëæíîñòíîìó îêëàäó, ïåíñèÿ
íà íîñó, äðóãèå — ðåøèòü æèëèùíûå ïðîáëåìû; à âîò çàïëàêàí-
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íûå ðîäñòâåííèêè ïðèøëè ñî ñâîèì ÷àäîì ñòóäåíòîì-êîíòðàêò-
íèêîì. Èõ ïðîñüáà — ïåðåâåñòè ðåá¸íêà ñ êîíòðàêòà íà áþäæåò.
Çäåñü íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü. Ñîãëàñíî Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè,
ðåêòîð ìîæåò ïåðåâåñòè ñ êîíòðàêòíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ íà áþä-
æåòíóþ ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ âàêàíòíîãî ìåñòà, õîðîøåé ó÷¸áû
(áåç ïåðåñäà÷è ýêçàìåíîâ). Ïðè÷¸ì, êàê ïðàâèëî, ìîæíî ïåðå-
âîäèòü ïîñëå âòîðîãî êóðñà, ò. å. äâà ãîäà ïðèìåðíîé ó÷¸áû. Ýòîò
æå ãîðå-ñòóäåíò è ìåñÿöà íå ïðîçàíèìàëñÿ, à óæå çàõîòåë íà
áþäæåò.

Ñìîòðþ íà ÷àñû — 11.00. Íà ñòîëå ñåêðåòàðÿ ñëûøíî çóì-
ìåð. Ýòî ñèãíàë ðåêòîðà î òîì, ÷òî ìîæíî íà÷èíàòü ïðè¸ì.

Èç êàáèíåòà øóìíî âûõîäÿò ïðîðåêòîðû. Îíè õîðîøî îñâå-
äîìëåíû, ÷òî ÷àñû ïðè¸ìà ãðàæäàí ïî ëè÷íûì âîïðîñàì äëÿ
ðåêòîðà — ñâÿòîå, è áåç íàïîìèíàíèé ïîêèäàþò åãî êàáèíåò.

Êàêèå íà ýòîò ðàç îíè ðåøàëè ïðîáëåìû ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè-
÷à, íå çíàþ, íî ðåêòîð âûãëÿäèò, êàê âñåãäà, ïðåêðàñíî, â ðàáî-
÷åì íàñòðîåíèè.

Êñòàòè, ìíå âñåãäà èíòåðåñíî, êàê îí ïðèìåò ïåðâîãî ïîñåòè-
òåëÿ. Îáû÷íî ãîâîðÿò â òàêèõ ñëó÷àÿõ: êàê ïðèìåò ïåðâîãî, òàê
âåñü ïðè¸ì ïðîéä¸ò. Â ïîäîáíûå ïðèìåòû ÿ íå âåðþ. À åñëè ïî-
÷åñòíîìó, òî ê Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó ýòè áàéêè íå ïîäõîäÿò. Çà
ñåìíàäöàòü ëåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ÿ íå çíàþ òàêîãî ñëó÷àÿ, ÷òî-
áû ðåøåíèå ïðîáëåì ïåðâîãî ïîñåòèòåëÿ êàêèì-òî îáðàçîì ïî-
âëèÿëî íà èñõîä ïîñëåäóþùèõ.

Èòàê, ïåðâîé ïðèãëàøàþ æåíùèíó-èíæåíåðà, îíà áîëåå 20
ëåò ïðîðàáîòàëà íà êàôåäðå, âðåìÿ ïîäóìàòü î ïåíñèè. Îíà ðîá-
êî êëàä¸ò çàÿâëåíèå íà ñòîë è òèõî, ïî÷òè øåïîòîì èçëàãàåò
ïðîñüáó. Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ÷èòàåò çàÿâëåíèå, çàòåì ñîâñåì ïî-
æèòåéñêè, ïî-äîáðîìó ñìîòðèò ïîâåðõ î÷êîâ íà ñîòðóäíèöó è ñ
óëûáêîé ïðîèçíîñèò:

— Óæ åñëè òàêèå ìîëîäûå æåíùèíû ó íàñ áóäóò óõîäèòü íà
ïåíñèþ...

È, íå äîãîâîðèâ ôðàçû, áåðåò àâòîðó÷êó è íà å¸ çàÿâëåíèè ïè-
øåò ðàñïîðÿæåíèå îá óñòàíîâëåíèè íàäáàâêè1 ê ñêðîìíîìó îê-
ëàäó èíæåíåðà çà âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû.

1 Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 7 ôåâ-
ðâëÿ 2001 ãîäà ¹ 134, ðåêòîð èìååò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü íàäáàâêó ê
äîëæíîñòíîìó îêëàäó çà âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ðàáîòå.
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Ëèöî æåíùèíû çàëèëîñü ðóìÿíöåì, îíà ÿâíî íå îæèäàëà ïî-
äîáíîãî ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ å¸ ïðîáëåìû. Áóäóùàÿ ïåíñèîíåðêà
áëàãîäàðèò ðåêòîðà è ñî ñëåçàìè ðàäîñòè âûõîäèò èç êàáèíåò.

Ñëåäóþùèé ïîñåòèòåëü — ïîäïîëêîâíèê Þæíîãî îïåðàòèâ-
íîãî êîìàíäîâàíèÿ. Êàê è ïîëîæåíî îôèöåðó, îí óâåðåííî ïîä-
õîäèò ê ñòîëó ðåêòîðà è òîëüêî ïîñëå ïðèãëàøåíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à ñàäèòñÿ çà ïðèñòàâíîé ñòîëèê. Ó íåãî ïðîáëåìà ñ æèëü-
¸ì. Êîìàíäîâàíèå õîäàòàéñòâóåò î ïîñåëåíèè ïîäïîëêîâíèêà è
åãî ñåìüè â îáùåæèòèå.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, âíèìàòåëüíî âûñëóøàâ àðãóìåíòèðîâàí-
íî èçëîæåííóþ ïðîñüáó, ñåðü¸çíî è ñïîêîéíî îáúÿñíÿåò âîåííî-
ìó ïðè÷èíó, ïî êîòîðîé îí íå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü õîäàòàéñòâî
êîìàíäîâàíèÿ.

Ïîäïîëêîâíèê ïûòàåòñÿ ïðèâåñòè áîëåå “âåñêèå” äîâîäû, ðàñ-
ñ÷èòûâàÿ âûçâàòü ó ðåêòîðà ñî÷óâñòâèå, ìÿãêî ãîâîðÿ, ïûòàÿñü
ðàçæàëîáèòü åãî.

Òîãäà Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ èç ñòîïêè áóìàã, ÷òî ëåæàò íà åãî
ðàáî÷åì ñòîëå, ñîâåðøåííî áåçîøèáî÷íî äîñòà¸ò ïðèêàç Ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû, íà ðàçâ¸ðíóòîì ëèñòå ìàð-
êåðîì æ¸ëòîãî êîëåðà íàâåäåí òåêñò î çàïðåòå ïîñåëåíèÿ â ñòó-
äåí÷åñêèå îáùåæèòèÿ ïîñòîðîííèõ ëèö è îçâó÷èâàåò åãî.

Ñìîòðþ, ïîäïîëêîâíèê “ñäà¸òñÿ” è ñî ñëîâàìè:
— Ïîíèìàþ, ïðèêàç îí è ó âàñ ïðèêàç! — ïîêèäàåò êàáèíåò.
Ïîäîøëà î÷åðåäü ñòóäåíòà-ïåðâîêóðñíèêà è åãî ðîäñòâåííè-

êîâ. Ñêâîçü ñëåçû æåíùèíà îáúÿñíÿåò, ÷òî ó íèõ òðàãåäèÿ, ïî-
ãèá îòåö ìàëü÷èêà, è òåïåðü îí ñèðîòà.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ áåð¸ò äîêóìåíòû èç äðîæàùèõ ðóê æåí-
ùèíû è ïî-îòå÷åñêè óñïîêàèâàåò å¸. Îíà ðóêàìè âûòèðàåò çà-
ïëàêàííîå ëèöî è ïûòàåòñÿ ïîíÿòü ïðîèñõîäÿùåå.

À ðåêòîð óæå ïðèãëàñèë ïðîðåêòîðà ïî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è êàäðîâî-ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì, äà¸ò åìó óêàçà-
íèå î ïåðåâîäå ïàðíÿ íà áþäæåò è íàïîìèíàåò î òîì, ÷òî ñðî÷íî
ñëåäóåò âûïîëíèòü âñå ïðîöåäóðíûå âîïðîñû, êîòîðûå â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ðåãëàìåíòèðóþò äàëüíåéøóþ æèçíü è ó÷¸áó ñòóäåíòà-
ñèðîòû.

Óñëûøàííîå íàñòîëüêî ðàñòðîãàëî ðîäñòâåííèöó, ÷òî îíà íå
ìîæåò ñäåðæàòüñÿ — ðûäàåò.

×åðåç ìèíóòó-äâå îíè óñïîêàèâàþòñÿ è ñî ñëîâàìè áëàãîäàð-
íîñòè ìåäëåííî óõîäÿò èç êàáèíåòà.
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Ïðè¸ì ïî ëè÷íûì âîïðîñàì ïðîäîëæàåòñÿ, ñåãîäíÿ çàðåãèñò-
ðèðîâàëîñü äåâÿòü ÷åëîâåê.

Â òàêîì êëþ÷å áóäóò ðàçðåøåíû è îñòàëüíûå ïðîñüáû, òàêîâ
ìàëàõîâñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ âóçîì.

Ïîëîæà ðóêó íà ñåðäöå, õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìíå â æèçíè ïîâåç-
ëî. Ðàáîòàòü ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ïðèÿòíî è èíòåðåñíî. Îí
íåóãîìîííûé íîâàòîð, îí ñòðîã è ñïðàâåäëèâ, îí òðåáîâàòåëåí â
ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñåáå è äîáð ê íóæäàì ñîòðóäíèêîâ, îí âåñü â
ðàáîòå, îí ïîñòîÿííî ñ ëþäüìè. Åæåäíåâíî îí ðåøàåò òûñÿ÷è,
êàçàëîñü áû, íåðàçðåøèìûõ âîïðîñîâ. Îí íèêîãäà íå áûâàåò â
ïëîõîì íàñòðîåíèè. Ãäå è êîãäà îí ñáðàñûâàåò îòðèöàòåëüíóþ
ýíåðãèþ, ÿ êàê åãî ïîìîùíèê íå çíàþ. Ðóêîâîäèòü òàêèì ñëîæ-
íûì êîëëåêòèâîì è çà êîðîòêîå âðåìÿ ñäåëàòü âóç ïðåñòèæíûì,
äà åù¸ â ýïîõó ïåðåìåí — àðõèòÿæ¸ëàÿ çàäà÷à.

Â ÷¸ì æå ñåêðåò åãî óñïåõà? Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñåêðå-
òîâ â ðàáîòå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ïðîñòî íåò. Ñåêðåò êðîåòñÿ â
ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. ß íå ïîãðåøó, åñëè ñêà-
æó, ÷òî çäåñü ïîñòàðàëàñü ïðèðîäà-ìàòóøêà. Îíà íàäåëèëà åãî
îñòðûì óìîì è ëþáîçíàòåëüíîñòüþ, øèðîêîé ýðóäèöèåé, ïîðÿ-
äî÷íîñòüþ, âûñîêèì óðîâíåì ñàìîîðãàíèçàöèè, óìíîæåííûìè
íà îãðîìíóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü äà ïëþñ ëè÷íîå îáàÿíèå è äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòü.

×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, ÿ ïîçâîëþ ñåáå íà ïðèìåðå îä-
íîãî åãî ðàáî÷åãî äíÿ ïîêàçàòü îáúåêòèâíî è áåñïðèñòðàñòíî, êàê
îí îðãàíèçîâàí, ÷åì íàïîëíåí, íàñêîëüêî äèíàìè÷åí ðèòì ñî-
áûòèé, êàê ðàçðåøàåòñÿ íåðàçðåøèìîå.

Â åæåíåäåëüíèêå, ÷òî ëåæèò íà ðàáî÷åì ñòîëå Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à, îò ïîíåäåëüíèêà äî ñóááîòû (â íåêîòîðûõ è â âûõîäíûõ
äíÿõ èìåþòñÿ îôèöèàëüíûå ïîìåòêè) êàæäûé äåíü ðàñïèñàí ïî
÷àñàì è ìèíóòàì.

Íå óñïåë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ çàéòè â êàáèíåò è ñåñòü çà ðàáî-
÷èé ñòîë — çâîíîê èç ìèíèñòåðñòâà. Ñòîëèöà òðåáóåò ïðåäëîæå-
íèÿ ïî âíåäðåíèþ Áîëîíñêîé ïðîãðàììû1.

1 Íàêàç ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 23. 01. 2004 p. ¹ 49 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïðîãðàìè ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ â ñèñ-
òåì³ âèùî¿ îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè íà 2004-2005 ðîêè”. Ýòîò ïðèêàç
îáÿçûâàåò ðåêòîðîâ â ìåñÿ÷íûé ñðîê ðàçðàáîòàòü ìåðû ïî ðåàëèçàöèè
ïîëîæåíèè Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
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Ðàçãîâîð ïðåäìåòíûé è äîëãèé. Ðå÷ü ðåêòîðà ñ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ïåðåõîäèò íà àíãëèéñêèé ÿçûê (Â. Ï. ñâîáîäíî âëàäååò àí-
ãëèéñêèì), èíîãäà ïðîñêàëüçûâàþò è ðóññêèå ñëîâà.

Ëàìïî÷êà-èíäèêàòîð ïîãàñëà, ðàçãîâîð îêîí÷åí. Ñëûøó:
— Êàæåòñÿ, óáåäèë!
Âðåìÿ åõàòü â ãîðèñïîëêîì íà Äóìñêóþ ïëîùàäü (Â. Ï. —

÷ëåí ãîðèñïîëêîìà), òàì ïðîáëåìû ãîðîäà, äðóãîé ìàñøòàá è
õàðàêòåð.

Âêëþ÷èëñÿ ôàêñ, ïîïîëçëà áåëàÿ ëåíòà ýëåêòðîííîé ïî÷òû.
Êîëëåãè èç Âñåìèðíîé àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ (Â. Ï. — ÷ëåí
ýòîé ïðåñòèæíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè) ïðèãëàøà-
þò Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå Ìåæäóíà-
ðîäíîé êîíôåðåíöèè.

Ê ÷åòûðíàäöàòè ÷àñàì Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ îáÿçàí áûòü íà ìå-
ñòå — ïðè¸ì íåìåöêîé äåëåãàöèè. Èõ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü äåêàí
íåìåöêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà â
ïëàíå ïîäãîòîâêè íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóþò îò îáåèõ ñòîðîí
íåìàëûõ óñèëèé. Ñêîðî ñîñòîèòñÿ ïåðâûé âûïóñê ýòîãî âíîâü
ñîçäàííîãî ôàêóëüòåòà.

Ñ Äóìñêîé ïëîùàäè ðåêòîð âîçâðàùàåòñÿ â ïåðâîì ÷àñó.
Â ïðè¸ìíóþ âõîäÿò äèðåêòîð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè è
å¸ êóðèðóþùèé ïðîðåêòîð. Èõ ïðîáëåìà ÿñíà — íóæíû äîïîë-
íèòåëüíûå äåíüãè íà çàêóïêó íîâûõ ó÷åáíèêîâ. Êîíå÷íî, âîï-
ðîñ ñëîæíûé, à ïîòîìó è èäóò âäâîåì — “ãðóïïà ïîääåðæêè”.

Íå óñïåëè îíè âîéòè â êàáèíåò, êàê â ïðè¸ìíîé ïîÿâëÿåòñÿ
óáåëåííûé ñåäèíîé ó÷¸íûé ñåêðåòàðü Ñîâåòà ðåêòîðîâ Îäåññêî-
ãî ðåãèîíà ñ ïóõëîé ïàïêîé âóçîâñêèõ ïðîáëåì (ñ 1999 ãîäà Â. Ï.
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ðåêòîðîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà).

Â ëåâîé ðóêå îí äåðæèò ïàïêó ñ ïîçîëî÷åííûìè óãîëêàìè, à
ïðàâîé ïîêàçûâàåò íà äâåðü êàáèíåòà ðåêòîðà, íà õîäó áðîñàÿ ñåê-
ðåòàðþ: “Âûçâàë ïî-ïðÿìîìó!” — è òðàíçèòîì â êàáèíåò ðåêòîðà.

Ìèíóòà òèøèíû â ïðèåìíîé. Çàòåì íåñìåëûé ñòóê â äâåðü.
Ýòî äîêòîðàíò Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñ î÷åðåäíîé ãëàâîé äîêòîðñ-
êîé äèññåðòàöèè. Æäàòü åìó ïðèøëîñü íåäîëãî. Âîïðîñ çàêóï-

Óêðàèíû. Ãàçåòà “Îñâ³òà”, 11-XVIII ñò. ëþòîãî 2004 ð., crop. 6-7. Ãàçå-
òà “Îäåññêèé âåñòíèê”, ñðåäà, 8 ñåíòÿáðÿ 2004 ã. “Çàñó÷èâ ðóêàâà ïå-
ðåä áóäóùèì”, ãäå ïóáëèêóþòñÿ òî÷êè çðåíèÿ ðåêòîðîâ îäåññêèõ âó-
çîâ ïî ïîâîäó ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
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êè íîâûõ ó÷åáíèêîâ ðåø¸í ïîëîæèòåëüíî, è âñÿ òðîèöà â õîðî-
øåì íàñòðîåíèè âûõîäèò èç êàáèíåòà ðåêòîðà.

Ëüâèíóþ äîëþ îáåäåííîãî ïåðåðûâà äîêòîðàíò ïîõèùàåò ó
ðåêòîðà.

Â òîì, ÷òî íåìöû íàðîä äèñöèïëèíèðîâàííûé è ïóíêòóàëü-
íûé, ÿ ñåãîäíÿ èìåë âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ. Ðîâíî â ÷åòûðíàä-
öàòü ÷àñîâ îíè âìåñòå ñ äåêàíîì íåìåöêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà áûëè â ïðè¸ìíîé ðåêòîðà. Ïî íèì äåéñòâèòåëüíî ìîæíî
ñâåðÿòü ÷àñû.

Ñåêðåòàðü îòêðûâàåò äâåðü è ïðèãëàøàåò äåëåãàöèþ â êàáè-
íåò ðåêòîðà. Êàê ãîâîðÿò â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ, ïðèåì ïðîø¸ë â
äåëîâîé è äðóæåñêîé îáñòàíîâêå. Ñ âûñøèìè òåõíè÷åñêèìè âó-
çàìè ãîðîäîâ Àóãñáóðãà, Äàðìøòàäòà, Ìàãäåáóðãà, Ðåãåíñáóðãà,
Øòóòãàðäòà îäåññêèå ïîëèòåõíèêè óñïåøíî ñîòðóäíè÷àþò â äåëå
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ñìîãóò ðàáîòàòü êàê íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ãåðìàíèè, òàê è Óêðàèíû. Êñòàòè, â 2005 ãîäó ó íàñ
ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ íåìåöêî-òåõíè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà. Ïîäîãðåòûå “øóñòîâñêèì” êîíüÿêîì è êîôå ôèðìû
“Ñèìôîíèÿ Äîìà êîôå” íåìöû ñî ñëîâàìè “Zer gud” øóìíî ïî-
êèäàþò êàáèíåò ðåêòîðà.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà ðàáî÷åãî äíÿ îêàçàëàñü áîëåå íàïðÿæ¸ííîé,
÷åì îáû÷íî.

Â 15. 00 â ïðè¸ìíóþ ââàëèâàåòñÿ ãðóïïà òåëåâèçèîíùèêîâ.
Îíè, êàê ïðàâèëî, ïî îäíîìó íå ïðèõîäÿò.

Òóò îïåðàòîð ñ òåëåêàìåðàìè, øòàòèâîì è ïðî÷åé àïïàðàòó-
ðîé, åãî àññèñòåíò, êîððåñïîíäåíò, îäíèì ñëîâîì, áðèãàäà.

Â 15 ÷àñîâ 15 ìèíóò ó íèõ èíòåðâüþ ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì.
Êòî ñ íèìè ðàáîòàë, òîò ïðåêðàñíî çíàåò, íàñêîëüêî ýòà ïðî-

öåäóðà âûìàòûâàåò. Ïîêà èä¸ò çàïèñü, â ïðè¸ìíîé òèøèíà.
Íàêîíåö, òåëåâèçèîíùèêè óõîäÿò. ×åðåç íåêîòîðûå âðåìÿ

âûõîäèò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷. Âèä íåìíîãî óñòàëûé, íî âçãëÿä
âåñåëûé, æèçíåðàäîñòíûé, îí ñìîòðèò íà íàñòåííûå ÷àñû — âðå-
ìÿ 16 ÷àñîâ 15 ìèíóò, îáðàùàåòñÿ ê ñåêðåòàðþ:

— ß íà êàôåäðó, à Âû, óâàæàåìàÿ, ìîæåòå çàêðûâàòü è äî
çàâòðà.

Ó äâåðåé îí çàìåäëÿåò øàã.
— Äà, ñîâñåì çàáûë, ñ óòðà ÿ â îáëãîñàäìèíèñòðàöèè.
Ñåêðåòàðü ñìîòðèò åìó âñëåä, ðàçâîäèò ðóêàìè, ñîêðóøà-

åòñÿ:
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— È îòêóäà ó íåãî áåð¸òñÿ ñòîëüêî ýíåðãèè, âîò óæ, âîèñòè-
íó, íåóãîìîííûé.

Îáðàùàÿñü êî ìíå, îíà ïðîäîëæàåò:
— Âû ÷òî, äóìàåòå åìó äàäóò ñïîêîéíî äîéòè äî êàôåäðû?

Êàê áû íå òàê. Åãî áóäóò îñòàíàâëèâàòü è ñîïðîâîæäàòü, ñîïðî-
âîæäàòü è îñòàíàâëèâàòü äî äâåðåé êàôåäðû. Íó è ëþäè!

È êàê áû ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, îíà ðåçþìèðóåò:
— Åãî åäèíñòâåííûé “íåäîñòàòîê” — îí äîñòóïåí.
ß íå ñòàë åé âîçðàæàòü, äóìàþ, ÷òî îíà ïðàâà.
Ìîé ðàññêàç áûë áû íåïîëíûì áåç ñåðäå÷íûõ è äóøåâíûõ

ìûñëåé, âûñêàçàííûõ ñîòðóäíèöåé óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ èìå-
åò ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå êî âñåìó òîìó, î ÷åì çäåñü
èä¸ò ðå÷ü. Âîçüìó íà ñåáÿ ñìåëîñòü å¸ ïðîöèòèðîâàòü:

“Ó Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñåðäöå òàêèõ ðàçìåðîâ, ÷òî åãî õâà-
òèò íà âñåõ. Åñëè âñòðåòèøü Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, óâèäèøü îáà-
ÿòåëüíóþ óëûáêó íà åãî ëèöå — ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ: äåíü
áóäåò óäà÷íûì. Îò ýòîãî ÷åëîâåêà èñõîäÿò äîáðî, æåëàíèå ïî-
ìî÷ü ëþäÿì, à ýòî óæå äàð Áîæèé!”

Äåéñòâèòåëüíî, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âñåãäà ãîòîâ âûñëóøàòü íå
òîëüêî â ñëóæåáíîì êàáèíåòå, íî è â êîðèäîðå, íà ëåñòíèöå, â
âåñòèáþëå è âî äâîðå óíèâåðñèòåòà.

Âîò ïðèìåðíî â òàêîì ðèòìå è â òàêîì ïîðÿäêå ïðîõîäèò êàæ-
äûé ðàáî÷èé äåíü ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà,
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðàèíû,
àêàäåìèêà ìíîãèõ äðóãèõ àêàäåìèé, êàâàëåðà îðäåíà “Çà çàñëó-
ãè” III è ²² ñòåïåíåé. À â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà çà âåñîìûé âêëàä â
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íàóêè è òåõíèêè, óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî àâòîðèòåòà Óêðàèíû ðåøåíèåì ñåññèè ãîðîäñêîãî ñîâåòà îí
óäîñòîåí çâàíèÿ “Ïî÷¸òíûé ãðàæäàíèí Îäåññû”.

Èòàê, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííàÿ, ïðåä-
ïîñëåäíÿÿ, ãëàâà “Ðåêòîð” â êàêîé-òî ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì
íà âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé â ïåðâîé ãëàâå “Èçáðàííûé”. Òîãäà,
âåñíîé 1987 ãîäà, òûñÿ÷íîå ñîáðàíèå Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñ-
êîãî èíñòèòóòà ñâîåé êîëëåêòèâíîé èíòóèöèåé, ÷åì ìîòèâàìè,
àðãóìåíòàìè, ôàêòàìè îïðåäåëèëîñü â âûáîðå êàíäèäàòóðû íà
äîëæíîñòü ñâîåãî ðóêîâîäèòåëÿ. È, êàê âèäèì, íå îøèáëîñü. Óæå
÷åòûðåæäû èçáèðàëñÿ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íà ïîñò ðåêòîðà è âñå
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19 ëåò óâåðåííî îïðàâäûâàåò âûáîð ó÷¸íûõ, ïðåïîäàâàòåëåé,
âñïîìîãàòåëüíîãî ñîñòàâà, ñòóäåíòîâ, çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñî-
òðóäíèêîâ, èíæåíåðîâ, ðàáî÷èõ.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè êíèãè áóäóò ïîäâåäåíû èòîãè ñêà-
çàííîìó, âîçìîæíî, óäàñòñÿ íåñêîëüêèìè øòðèõàìè ñîçäàòü èí-
òåãðàëüíûé ïîðòðåò èíòåëëåêòóàëà, ïåäàãîãà, ×åëîâåêà ñ áîëü-
øîé áóêâû, òàëàíòëèâîãî ðóêîâîäèòåëÿ ìíîãîòûñÿ÷íîãî êîëëåê-
òèâà. À ñåé÷àñ ñêàæåì: ýòó íåîáúÿòíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷ðåçâû÷àé-
íî ñëîæíîãî ïî ðîäó ñâîåé ðàáîòû êîëëåêòèâà Âàëåðèþ Ïàâëî-
âè÷ó óäà¸òñÿ îáúÿòü. È â íîðìàëüíîì ðàáî÷åì ðèòìå æèçíè óíè-
âåðñèòåòà, è â ëèõóþ ãîäèíó ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé îí âñåãäà
îêàçûâàåòñÿ íà âûñîòå ñâîåãî ðåêòîðñêîãî ïîëîæåíèÿ è óñïåø-
íî âåä¸ò êîëëåêòèâ ê ðåøåíèþ âàæíûõ çàäà÷, âûäâèíóòûõ âðå-
ìåíåì. Îí — ëèäåð, âñåãäà è âî âñ¸ì.



166

Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ðåêòîðîâ

Äàííîå ïîâåñòâîâàíèå íå èìåëî áû çàâåðøåíèÿ, åñëè áû áûëà
óïóùåíà òàêàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè Â. Ï. Ìàëàõî-
âà, êàê åãî îáùåñòâåííàÿ ðàáîòà. Èçó÷àÿ åãî çàãðóæåííîñòü ðàç-
ëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ïîðó÷åíèÿìè, ïðèõîäèøü ê ïîíèìà-
íèþ, ïî êðàéíåé ìåðå, äâóõ ìîìåíòîâ: 1) îáùåñòâåííàÿ ðîáîòà —
âûðàæåíèå åãî ñóùíîñòíîé ïðèðîäû êàê ìíîãîñòîðîííåé, ãàð-
ìîíè÷åñêè ðàçâèòîé ëè÷íîñòè; 2) àêòèâíàÿ îáùåñòâåííàÿ ðàáî-
òà íàøåãî ãåðîÿ — ïðîäîëæåíèå åãî îñíîâíûõ ñëóæåáíûõ ôóíê-
öèé çà ïðåäåëàìè óíèâåðñèòåòà ñ öåëüþ ëó÷øèì îáðàçîì âûïîë-
íÿòü ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, îáùå-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñîñòàâíàÿ ÷àñòü åãî æèçíè è îíà äàåò
åìó âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ïîâûøåíèå àâòîðèòåòà Îäåññêîãî ïî-
ëèòåõíè÷åñêîãî êàê â ïðåäåëàõ Óêðàèíû, òàê è â ìèðå, òàê ñêà-
çàòü, íà âíåøíåì ðåéäå.

×èòàòåëü ïîìíèò, ÷òî â ïåðâûõ ãëàâàõ íàñòîÿùåé êíèãè ïðè-
âîäèëèñü ôàêòû îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòè Âàëåðèÿ Ìàëàõîâà:
áóäó÷è ñòóäåíòîì — áûë êîìàíäèðîì âçâîäà íà âîåííûõ ñáîðàõ,
áóäó÷è ïðåïîäàâàòåëåì — âîçãëàâëÿë ïàðòèéíóþ îðãàíèçàöèþ
ôàêóëüòåòà. Îäíàêî ïàðòèéíîå ïîðó÷åíèå ðàññìàòðèâàëîñü íà-
øèì ãåðîåì íå êàê ïóòü ê ïàðòèéíîé êàðüåðå, à êàê âûðàæåíèå
åãî ìèðîâîççðåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ äóøè, ïîòðåáíîñòü äåëàòü æèçíü
îáùåñòâà ëó÷øå. Ñâèäåòåëüñòâî ýòîìó — òîò ôàêò, ÷òî îí îòêà-
çàëñÿ îò çàìàí÷èâîãî ïðåäëîæåíèÿ: ïåðåéòè íà ïîñòîÿííóþ ðà-
áîòó â îáêîì ïàðòèè

Êàê ïîëíîöåííûé ãðàæäàíèí, Â. Ï. Ìàëàõîâ ðàññìàòðèâàåò
îáùåñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, êàê ôîðìó ó÷àñòèÿ ëþäåé â óëó÷-
øåíèè æèçíè îáùåñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèè îáùåñòâåííûõ îò-
íîøåíèé. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî îí íå êîíôëèêòîâàë ñ òåì èëè èíûì
ïîëèòè÷åñêèì ðåæèìîì ñ öåëüþ åãî ðàçðóøåíèÿ, íî åãî, Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à, êîíôëèêòû ñ âëàñòüþ ïðåñëåäîâàëè öåëü ðåøå-
íèÿ òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ â ðàìêàõ ýòîé âëàñòè.

He ñòàíó ïåðå÷èñëÿòü âñå îáùåñòâåííûå ïîðó÷åíèÿ, êîòîðûå
âûïîëíÿë èëè ñåé÷àñ âûïîëíÿåò Â. Ï. Ìàëàõîâ. Íàçîâó íåêîòî-
ðûå èç íèõ, à îñòàíîâëþñü äëÿ ïðèìåðà íà îäíîì — ïðåäñåäà-
òåëü ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îäåññêîãî ðå-



167

ãèîíà. Åù¸ â 1988 ãîäó îí áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì Îäåññêîé
îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè Ñîþçà íàó÷íûõ è èíæåíåðíûõ îáúåäè-
íåíèé Óêðàèíû, â 1988-1996 — äåïóòàòîì Îäåññêîãî îáëàñòíî-
ãî Ñîâåòà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, ñ 1994 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäà-
òåëÿ Àññîöèàöèè òåõíè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ Óêðàèíû, ñ 1998
ïî 2005 ãîäû — ÷ëåí Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà, ÷ëåí áþðî Þæíîãî íàó÷íîãî öåíòðà Íàöèîíàëüíîé àêà-
äåìèè íàóê Óêðàèíû, ÷ëåí àòòåñòàöèîííîé êîëëåãèè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû...

Ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Îäåññêîãî ðåãèîíà Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ èçáðàí 11 ñåíòÿáðÿ 1999
ãîäà. ×òîáû îñâåòèòü åãî ðàáîòó íà ýòîé îáùåñòâåííîé äîëæíîñ-
òè, èñïîëüçóåì òàêèå èñòî÷íèêè: ïðîòîêîëû çàñåäàíèé Ñîâåòà
ðåêòîðîâ, ïåðèîäè÷åñêàÿ ïå÷àòü è èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåí-
íàÿ ó÷åíûì ñåêðåòàðåì ñîâåòà ðåêòîðîâ Ãåííàäèåì Ñòåïàíîâè-
÷åì Æåëíîâûì.

Îí, â ÷àñòíîñòè, ñîîáùàåò, ÷òî â ñåíòÿáðå 1999 ãîäà íà çàñå-
äàíèè Ñîâåòà ðåêòîðîâ ñ ó÷àñòèåì ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè Óêðàèíû Â. À. Çàé÷óêà, ïðåäñåäàòåëÿ Îäåññêîé îáëãîñàä-
ìèíèñòðàöèè Ñ. Ð. Ãðèíåâåöêîãî è íà÷àëüíèêà îáëàñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ä. Ì. Äåì÷åíêî ðåêòîð Îäåññêî-
ãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Âàëåðèé Ïàâ-
ëîâè÷ Ìàëàõîâ åäèíîãëàñíî áûë èçáðàí, à çàòåì ïðèêàçîì ìè-
íèñòðà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû óòâåðæäåí ïðåäñåäàòåëåì
ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé III-IV óðîâíåé àêê-
ðåäèòàöèè Îäåññêîãî ðåãèîíà.

Ñîâåò ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííî äåéñòâóþùèì îðãàíîì â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûé ñîçäàåòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàõ ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ ñ öåëüþ áî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íà ìåñòàõ, ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëü-
íûõ îñîáåííîñòåé, äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ïî âîïðîñàì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé è âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû. Ïîýòîìó èçáðàíèå íà äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òàêîãî ðåãèîíà, êàê
Îäåññêèé, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé è îòâåòñòâåííîé äîïîëíèòåëü-
íîé íàãðóçêîé, òðåáóþùåé ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ è îïåðàòèâ-
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íîãî ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû.

Íàäî îòäàòü äîëæíîå Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó Ìàëàõîâó, ÷òî ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ñâîåé ðàáîòû â äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåê-
òîðîâ îí ïðîÿâèë ñåáÿ êîìïåòåíòíûì, îòâåòñòâåííûì è äàëüíî-
âèäíûì îðãàíèçàòîðîì è ðóêîâîäèòåëåì ýòîé ñïåöèôè÷åñêîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû.

Âçÿâ íà âîîðóæåíèå âñå öåííîå è ïîëîæèòåëüíîå èç ðàáîòû
ñâîèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñîâìåñòíî ñ ñåêðå-
òàðèàòîì ñîâåòà ðåêòîðîâ è äðóãèìè ñòðóêòóðàìè îñóùåñòâèë
ðÿä îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà ðåêòîðîâ. À èìåííî,

– áûë îáîçíà÷åí êðóã òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷ è ïðî-
áëåì, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ íà ñîâåòå ðåêòîðîâ;

– ñôîðìèðîâàí ñåêðåòàðèàò ñîâåòà ðåêòîðîâ, âûäåëåíî è îáî-
ðóäîâàíî ñîîòâåòñòâóþùåé îðãòåõíèêîé ïîìåùåíèå äëÿ åãî ðà-
áîòû;

– óòî÷íåí ñîñòàâ ñîâåòà ðåêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæå-
íèåì;

– ïåðåñìîòðåí ïåðå÷åíü, ñîñòàâ è ôóíêöèè êîìèññèé ñîâåòà
ðåêòîðîâ êàê îñíîâíûõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ;

– îðãàíèçîâàíî âçàèìîäåéñòâèå ñîâåòà ðåêòîðîâ ñ ãîðîäñêîé
è îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèÿìè;

– âíåñåíû êîððåêòèâû â ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ ïëåíàðíûõ çà-
ñåäàíèé ñîâåòà ðåêòîðîâ è äð.

Êðóã òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷, à òàêæå ïðîáëåì, òðå-
áóþùèõ ðåøåíèÿ íà ñîâåòå ðåêòîðîâ, áûë îáîçíà÷åí ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ ðàáî÷èõ âñòðå÷, êîíñóëüòàöèé è ñîâåùàíèé ñ ðåêòîðà-
ìè âóçîâ, ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà, îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû è äð., à òàêæå ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèÿ î
ñîâåòå ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íà îñíîâàíèè ïî-
ëó÷åííîé èíôîðìàöèè ðàçðàáàòûâàëèñü ãîäîâûå ïëàíû ðàáîòû
ñîâåòà ðåêòîðîâ, îïðåäåëÿëàñü òåìàòèêà ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû è
âåäåíèÿ äåëîâîé äîêóìåíòàöèè áûë ñôîðìèðîâàí ñåêðåòàðèàò
ñîâåòà ðåêòîðîâ â ñîñòàâå äâóõ ÷åëîâåê è âûäåëåíî ïîìåùåíèå
äëÿ åãî ðàáîòû. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà-
÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ ïîòîê ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ èç Ìèíèñòåð-
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ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû è äðóãèõ ðóêîâîäÿùèõ îð-
ãàíîâ, ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà ðåêòîðîâ áûë îñíàùåí ñîîòâåòñòâó-
þùåé îðãòåõíèêîé, ïîçâîëÿþùåé ïðîâîäèòü òèðàæèðîâàíèå,
ðàññûëêó, ñáîð è îáîáùåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçëè÷íîé
äîêóìåíòàöèè.

Â öåëÿõ áîëåå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïîëîæåíèåì î ñîâåòå ðåêòîðîâ, à òàêæå òåêóùèõ è ïðîáëåìíûõ
çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ðàáîòû, ïî ïðåäëîæåíèþ Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à áûë óòî÷íåí ñîñòàâ ñîâåòà ðåêòîðîâ è ïåðåñìîò-
ðåí ïåðå÷åíü, ñîñòàâ è ôóíêöèè åãî êîìèññèé, êàê îñíîâíûõ ðà-
áî÷èõ îðãàíîâ.

Ñîñòàâ ñîâåòà ðåêòîðîâ, â ïðèíöèïå, îïðåäåëÿåòñÿ ïîëîæåíè-
åì î ñîâåòå ðåêòîðîâ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, à òàêæå, ïî ñîãëàøåíèþ, ïðåäñòàâèòåëåé îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ãîðîäà è îáëàñ-
òè, îáëàñòíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îáëàñòíîãî êî-
ìèòåòà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ìîëîäåæ-
íûõ, ñòóäåí÷åñêèõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã. Ïî ïðåäëîæåíèþ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, â ñîñòàâ ñîâåòà ðåê-
òîðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåêòîðà âêëþ÷åíû è ïî÷åòíûå ÷ëåíû —
áûâøèå ðåêòîðû âóçîâ, óøåäøèå íà ïåíñèþ, áîãàòûé îïûò ðà-
áîòû êîòîðûõ öåíåí äëÿ èõ ìîëîäûõ ïðååìíèêîâ. Ïî÷åòíûå ÷ëå-
íû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â çàñåäàíèÿõ ñîâåòà ðåêòîðîâ ñ ïðàâîì
ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà. (Ñïèñîê ÷ëåíîâ ñîâåòà ðåêòîðîâ íà äàí-
íûé ìîìåíò ïðèëàãàåòñÿ).

Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî ôîðìèðîâàíèþ êîìèññèé Ñî-
âåòà ðåêòîðîâ êàê åãî îñíîâíûõ ðàáî÷èõ îðãàíîâ. Çà ïðîøåäøèé
ïåðèîä ïî èíèöèàòèâå Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à äâàæäû ïåðåñìàòðè-
âàëñÿ ïåðå÷åíü è äîêóìåíòû êîìèññèé ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
ðåøåíèå âñåõ çàäà÷, èõ ëîãè÷íîñòü è çàêîí÷åííîñòü, è èñêëþ-
÷èòü äóáëèðîâàíèå.

Êîìèññèè ñîâåòà ðåêòîðîâ âîçãëàâëÿþò ðåêòîðû âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, êîòîðûå íàçíà÷àþò ñåáå çàìåñòèòåëÿ, ñåêðåòàðÿ
êîìèññèè è îïðåäåëÿþò èõ ñîñòàâ.

Ïåðå÷åíü êîìèññèé è èõ ïðåäñåäàòåëåé óòâåðæäàåòñÿ íà ïëå-
íàðíîì çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâå ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé Îäåññêîãî ðåãèîíà ðàáîòàþò 12 êîìèññèé. Â ñà-
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ìîì íà÷àëå èõ ðàáîòû, ïî ïðåäëîæåíèþ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à, â
ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà áûëè ñîçäàíû äâà ñîâåòà ïðîðåêòîðîâ ïî
ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âóçîâ.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîâåò ðåêòîðîâ ðóêîâîäñòâóåòñÿ Êîíñòè-
òóöèåé Óêðàèíû, Çàêîíàìè Óêðàèíû “Ïðî îñâ³òó”, “Ïðî âèùó
îñâ³òó”, Óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû, Ïîñòàíîâëåíèÿìè Âåð-
õîâíîé Ðàäû Óêðàèíû, Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû, ïðèêà-
çàìè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû, ãîñóäàðñòâåí-
íûìè êîíöåïöèÿìè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè ïî âîïðî-
ñàì îáðàçîâàíèÿ è ïîëîæåíèåì ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé III-IV óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè.

Ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ îðãàíèçóåò ñâîþ ðàáîòó âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû è äðóãè-
ìè ìèíèñòåðñòâàìè, êîòîðûå èìåþò â ñâîåì ïîä÷èíåíèè âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñ îáëàñòíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè, à òàêæå îáëàñòíûì è ãîðîäñêèì îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå äëÿ ïðèäàíèÿ ýòî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ ïðàâîâîãî îñíîâàíèÿ ïî èíèöèàòèâå Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à â îêòÿáðå 1999 ãîäà íà çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ áûëè ðàññìîòðåíû ïðîåêòû äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñî-
âåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà ñ îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé
ãîñàäìèíèñòðàöèÿìè, êîòîðûå áûëè óòâåðæäåíû â íîÿáðå 1999
ãîäà. ßðêèì ïðèìåðîì ïëîäîòâîðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîðîäñêîé
àäìèíèñòðàöèè è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îäåññêîé îáëàñòè
ñòàëà íàó÷íàÿ ïðîãðàììà “Ðåãèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà — 2002-
2006 ãã.” ñ èçëîæåíèåì êîòîðîé âûñòóïèë 23 îêòÿáðÿ 2002 ã.
ïðåäñåäàòåëü Îäåññêîé îáëàñòíîé ãîñàäìèíèñòðàöèè Ñ. Ð. Ãðè-
íåâåöêèé ïåðåä ÷ëåíàìè ó÷åíûõ ñîâåòîâ âóçîâ è íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ Îäåññêîé îáëàñòè. Þæíûé íàó÷íûé
öåíòð ÍÀÍ è ÌÎÍ Óêðàèíû ñîâìåñòíî ñ ñîâåòîì ðåêòîðîâ âóçîâ
õîä âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû “Ðåãèîíàëüíàÿ èíèöèàòèâà” åæåãîä-
íî îòñëåæèâàëè, ÷òî îòðàæåíî â ïóáëèêàöèè “Íàéñóòòºâ³ø³ ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê îòðèìàíèõ â íàóêîâèõ óñòàíî-
âàõ òà âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³”.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé Þæíîãî öåíòðà ÍÀÍ è ÌÎÍ Óêðàèíû ñ Îäåññêèì îáëàñò-
íûì ñîâåòîì îòðàæåíî â “Ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 2004–2007 ãã.”
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Â èþíå 2004 ãîäà íà çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòîðîâ áûë îáñóæäåí
âîïðîñ î ðàçâèòèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîâåòîì Ìîëîäåæíîãî èñ-
ïîëêîìà Îäåññêîãî ãîðèñïîëêîìà.

Îñîáîå âíèìàíèå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïîñòîÿííî óäåëÿåò îðãà-
íèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé ñîâåòà ðåêòîðîâ, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ åãî âûñøèì îðãàíîì. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèþ, çà-
ñåäàíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ ïðîâîäÿòñÿ 1 ðàç â 2 ìåñÿöà. Íà îáñóæ-
äåíèå âûíîñÿòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ è íå òîëüêî òåêóùèå, íî è ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà. Ïåðåä êî-
ìèññèÿìè ñîâåòà ðåêòîðîâ ïîñòàâëåíà çàäà÷à êà÷åñòâåííî è îáúåê-
òèâíî ãîòîâèòü ìàòåðèàëû, âûíîñèìûå íà îáñóæäåíèå (äîêóìåí-
òû, ïðîåêòû, ðåøåíèÿ). Îáñóæäåíèå äîêëàäîâ ïðîâîäèòñÿ â ôîð-
ìå äèñêóññèè ñ ó÷àñòèåì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Äëÿ îáñóæäåíèÿ íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ, ðåøåíèå êîòî-
ðûõ çàâèñèò íå òîëüêî îò ðóêîâîäñòâà âóçîâ, íà çàñåäàíèÿ ñîâå-
òà ðåêòîðîâ ïî ïðåäëîæåíèþ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ïðèãëàøàþò-
ñÿ ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêîé è îáëàñòíîé âëàñòè, à òàêæå Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû.

Òàê, íàïðèìåð, ïðîáëåìû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà áûëè îáñóæ-
äåíû íà ñîâìåñòíîì çàñåäàíèè îáëàñòíîé êîëëåãèè è ñîâåòà ðåê-
òîðîâ ñ ó÷àñòèåì ãóáåðíàòîðà Îäåññêîé îáëàñòè Ñ. Ð. Ãðèíåâåöêî-
ãî è åãî çàìåñòèòåëÿ Í. Î. Áîãîÿâëÿíñêîãî (ìàðò 2001 ã.)

Ðàáîòà âóçîâñêèõ âîåííûõ êàôåäð è ïîäãîòîâêà íà íèõ îôè-
öåðîâ çàïàñà îáñóæäàëàñü ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé îáëàñòíî-
ãî è ðàéîííûõ âîåíêîìàòîâ (àïðåëü 2001 ã.)

Ñîãëàñîâàíèå ãðàôèêîâ çàíÿòèé, â âóçàõ è äâèæåíèÿ ãîðîäñ-
êîãî òðàíñïîðòà ïðîâîäèëèñü ñ ó÷àñòèåì íà÷àëüíèêà óïðàâëå-
íèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Îäåññû Âèêòîðà Áîðèñîâè÷à Áðî-
óäî. Â çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòîðîâ î ñîñòîÿíèè ïðàâîâîãî âîñïè-
òàíèÿ è îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà â âóçàõ ðåãèîíà ïðèíÿë ó÷àñòèå
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Îäåññêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè Àíòîí
Èâàíîâè÷ Êèññå (àïðåëü 2004 ã.)

Íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ðåêòîðîâ ñ äîêëàäàìè ïî àêòóàëüíûì
âîïðîñàì íåîäíîêðàòíî âûñòóïàë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷. Âîò ïåðå-
÷åíü åãî äîêëàäîâ:

“Çàäà÷è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíà â 1999/2000
ó÷åáíîì ãîäó” — 24 ñåíòÿáðÿ 1999 ã.

“Î ïðîåêòå Äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ
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Îäåññêîé îáëàñòè ñ îáëàñòíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ãîñàäìèíèñò-
ðàöèåé” — 21 îêòÿáðÿ 1999 ã.

“Î ìåðàõ Ñîâåòà ðåêòîðîâ ïî ëèêâèäàöèè êðèçèñíîé ñèòóà-
öèè, ñëîæèâøåéñÿ ñ âîäî-, ýíåðãî- è òåïëîîáåñïå÷åíèåì âóçîâ ã.
Îäåññû â ôåâðàëå 2000 ã.” — 14 ôåâðàëÿ 2000 ã.

“Î ïðåäëîæåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ïóòåé ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåòè
Âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðåãèîíà” — 7 àïðåëÿ 2000 ã.

“Î âûïîëíåíèè ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû “Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ îðãàíèçîâàííîãî îêîí÷àíèÿ
1999/2000 ó÷åáíîãî ãîäà è íà÷àëà íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà” — 30
èþíÿ 2000 ã.

“Çàäà÷è âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà â 2000/2001 ó÷åáíîì ãîäó
ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ” — 6 îêòÿáðÿ 2000 ã.

“Îá îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ” — 23 ôåâðàëÿ 2001 ã.

“Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòåðèàëàìè ²² ñúåçäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
Óêðàèíû” — 22 îêòÿáðÿ 2001 ã.

“Èòîãè ðàáîòû ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ çà ïðîøåäøèé ó÷åáíûé
ãîä (2001/2002 ãã.) è çà ïðîøëûé ó÷åáíûé ãîä (2002/2003 ãã.) è
çàäà÷è íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä 2002/2003 ó÷åáíûé ãîä”.

“Î ðåçóëüòàòàõ ðåâèçèé, ïðîâåäåííûõ â ÎÍÏÓ, ÎÄÅÓ è ÎÄÀÓ
êîíòðîëüíûì ðåâèçèîííûì óïðàâëåíèåì (ÊÐÓ) Îäåññêîé îáëàñ-
òè” — 6 èþíÿ 2003 ã.

“Î ïðîâåðêå íàöèîíàëüíûõ âóçîâ Îäåññêîé îáëàñòè êîìèññè-
åé àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû” — 6 èþíÿ 2003 ã.

“Î êîíòðîëüíîì îáó÷åíèè â âóçàõ III-IV óðîâíåé àêêðåäèòà-
öèè” — 6 èþíÿ 2003 ã.

“Èòîãè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ïîäãîòîâêà íàó÷-
íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â âóçàõ ðåãèîíà çà 2002 ãîä — 20 èþíÿ
2003 ã.”

“Îá óñèëåíèè êîíòðîëÿ çà îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà è
óðîâíÿ çíàíèé ñòóäåíòîâ â âóçàõ Îäåññêîãî ðåãèîíà — XVIII ñò.
ôåâðàëÿ 2005 ã.”

“Î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåðêè äåÿòåëüíîñòè âóçîâ 5 ìåñÿöåâ 2004 ã.
ÊÐÓ Îäåññêîé îáëàñòè” — 25 èþíÿ 2004 ã.

Ïîíÿòíî, ÷òî ñèëà ðóêîâîäèòåëÿ, óñïåõ åãî äåëà çàâèñèò íå
òîëüêî îò òîãî, ÷òî îí ñàì âûïîëíÿåò òå èëè èíûå çàäà÷è, ñòî-
ÿùèå ïåðåä êîëëåêòèâîì, â äàííîì ñëó÷àå — ÷ëåíàìè ñîâåòà ðåê-
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òîðîâ. Îïîðà íà êîëëåêòèâ, âîâëå÷åíèå â ðàáî÷èé ïðîöåññ âîç-
ìîæíî áîëüøåãî ÷èñëà êîëëåã, óìåíèå îïðåäåëèòü íàèáîëåå óäà÷-
íóþ êàíäèäàòóðó äëÿ ïîäãîòîâêè òîãî èëè èíîãî âîïðîñà, äîê-
ëàäû, îáñóæäåíèå ïîäíÿòûõ âîïðîñîâ, ïðîåêòà ðåøåíèÿ, — íå-
îáõîäèìîå êà÷åñòâî, ÷åðòà ñòèëÿ ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî êëàñ-
ñà. Êàê ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à,
ðàññìîòðèì íà ïðèìåðå îäíîãî çàñåäàíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ. 11 ÿí-
âàðÿ 2002 ã. îíî ñîñòîÿëîñü â Îäåññêîì ãîñóäàðñòâåííîì ìåäè-
öèíñêîì óíèâåðñèòåòå. È ýòî íå áûëî ñëó÷àéíûì, èáî ãëàâíûì
èç ÷åòûðåõ âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ áûëè âîïðîñû “Î ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ìåðû ïî åãî
óëó÷øåíèþ” è “Èòîãè îçäîðîâëåíèÿ ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé
è ñîòðóäíèêîâ â 2001 ã.”.

Óäà÷íî áûëè îïðåäåëåíû äîêëàä÷èêè — Âàëåðèé Íèêîëàå-
âè÷ Çàïîðîæàí, ðåêòîð ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðåäñåäà-
òåëü êîìèññèè ïî ôèçè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è ìåäèöèíñêîìó
îáåñïå÷åíèþ ñòóäåíòîâ, è Íèíà Àëåêñàíäðîâíà Äóáîâèê, ïðåä-
ñåäàòåëü îáêîìà ïðîôñîþçîâ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Â îáñóæäåíèè, âûðàáîòêå ðåøåíèÿ, êðîìå ðóêîâîäèòåëåé âó-
çîâ, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ãëàâíûå âðà÷è ñòóäåí÷åñêèõ ïîëèêëè-
íèê, ïðîôñîþçíûå ëèäåðû, ïðåäñòàâèòåëè îáëñïîðòêîìèòåòà.
Âñåãî 35 ÷åëîâåê.

Êàê èíôîðìèðîâàëà îáùåñòâåííîñòü — êîððåñïîíäåíò “Îäåñ-
ñêèõ èçâåñòèé” Âåðà ßñèíñêàÿ, “âïåðâûå ñîâåò ðåêòîðîâ ãëàâ-
íîé ôèãóðîé ñâîèõ äåáàòîâ ñäåëàë ñòóäåíòà, à òî÷íåå — åãî çäî-
ðîâüå. Ãîâîðèòü áûëî î ÷åì, âåäü ïîíÿòèå “ñòóäåíò” äàâíî ñòàëî
ñèíîíèìîì ñëîâ “áåçäåíåæüå” è “áûòîâàÿ íåóñòðîåííîñòü”. Äà è
êàê ïðîæèòü íà ìèçåðíóþ ñòèïåíäèþ, íå îòêàçûâàÿ ñåáå â ñà-
ìîì íåîáõîäèìîì? Ðåêòîðû çíàþò ïðîáëåìû ñòóäåíòîâ, ïîýòî-
ìó òàê çàèíòåðåñîâàííî îáñóæäàëè âîçìîæíîñòü óëó÷øèòü ñà-
ìî÷óâñòâèå ñâîèõ ñòóäåíòîâ.

Âàëåðèé Íèêîëàåâè÷ çàìåòèë, ÷òî â Îäåññêîì ðåãèîíå äåëà
îáñòîÿò íå òàê óæ è ïëîõî. Îäåññêèå âóçû íå òîëüêî íå ðàñòåðÿ-
ëè ñâîèõ íàðàáîòîê â ýòîì ïëàíå, íî è ïðîäîëæàþò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü îçäîðîâèòåëüíóþ ïðîãðàììó. Äàæå â ñàìûå òðóäíûå
âðåìåíà íå îäèí ïðîôèëàêòîðèé, íè îäíà áàçà îòäûõà íå áûëà
çàêðûòà. Ðåêòîðû îòñòîÿëè ýòè îáúåêòû, è ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ
âóçàõ åñòü âîçìîæíîñòü îçäîðîâèòü íå òîëüêî ñòóäåíòîâ, íî è ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Í. À. Äóáîâèê ïðèçâàëà ñîáðàâøèõñÿ ïîñëåäîâàòü
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ïðèìåðó ðóêîâîäñòâà ïåäèíñòèòóòà, êîòîðûé ñìîã íà ñâîåé áàçå
“Èâóøêà” îçäîðîâèòü è ñòóäåíòîâ, è ïðåïîäàâàòåëåé, ïðè÷åì
ïëàòèëè îíè çà ïóòåâêè ïî 25 ãðèâåíü1.

Îäíàêî âåðíåìñÿ ê èíôîðìàöèè ó÷åíîãî ñåêðåòàðÿ ñîâåòà ðåê-
òîðîâ Ã. Ñ. Æåëíîâà. Íà ìîé âçãëÿä, îí óäà÷íî ïîêàçûâàåò ðó-
êîâîäÿùèå è îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
Ìàëàõîâà. Ñåêðåòàðü, â ÷àñòíîñòè, ïîä÷¸ðêèâàåò, ÷òî ïðè îáñóæ-
äåíèè ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðêè ÊÐÓ äåÿòåëüíîñòè âóçîâ çà 1-å ïî-
ëóãîäèå 2004 ã. â çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòîðîâ ó÷àñòâîâàë íà÷àëü-
íèê ÊÐÓ â Îäåññêîé îáëàñòè Þ. Í. Ãàëü÷èíñêèé (èþíü 2004 ã.).

Ïåðå÷åíü ïîäîáíûõ ïðèìåðîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü.
Ïî èòîãàì îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà ðåêòî-

ðîâ ïðèíèìàþòñÿ êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå íîñÿò íå òîëü-
êî ðåêîìåíäàòåëüíûé, íî è îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð òàì, ãäå ðå÷ü
èäåò î âûïîëíåíèè çàêîíîâ è ïðèêàçîâ ïî âûñøåé øêàëå.

Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ïðîÿâèëèñü
è â òàêèõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïî
íåîæèäàííî âîçíèêøèì ïðîáëåìàì. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ âîïðîñàõ,
êàê ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ, êîììóíàëüíîå îáåñïå÷åíèå âóçîâ
ïðè èõ ïîäãîòîâêå ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä, ôèíàíñî-
âûå è äðóãèå ïðîáëåìû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñî-
âìåñòíî ñ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ââåë â ïðàêòèêó
îïåðàòèâíûå ðàáî÷èå ñîâåùàíèÿ ñ îãðàíè÷åííûì êðóãîì çàèí-
òåðåñîâàííûõ ëèö, íà êîòîðûõ ìåòîäîì “ìîçãîâîé àòàêè” ïðè-
íèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ.

Îñîáåííî ÿðêî îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè-
÷à ïðîÿâëÿëèñü ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ
èòîãîâîé êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû ñ
ïîâåñòêîé äíÿ “Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè êàê äåéñòâåííîãî ôàêòîðà îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è èí-
òåãðàöèè â åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî” íà áàçå Îäåññêîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà â ôåâðàëå 2004 ãîäà.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà âî ãëàâå ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì è ïåðâîãî
çàì. íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ Ëþáîâüþ Ñåðãååâ-
íîé Øèðíèíîé â òå÷åíèå íåäåëè ðåøàëè è ñîãëàñîâûâàëè âñå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì èòîãîâîé êîëëåãèè, à èìåí-
íî — îïîâåùåíèå, âñòðå÷à, ðàçìåùåíèå è ïèòàíèå áîëåå 600 ó÷à-

1 Îäåññêèå èçâåñòèÿ, 23 ÿíâàðÿ 2002 ã.
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ñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ ðåêòîðîâ âñåõ âóçîâ Óêðàèíû, ïðåäñòàâèòå-
ëåé Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà, Âåðõîâíîé Ðàäû è Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, à òàêæå îáëàñòíîé è ãîðîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèé:

Ïðîâåäåíèÿ èòîãîâîé êîëëåãèè ÌÎÍ Óêðàèíû íà áàçå Îäåñ-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà âêëþ÷è-
ëî â ñåáÿ:

– îðãàíèçàöèþ êóëüòóðíîé ïðîãðàììû äëÿ ó÷àñòíèêîâ èòî-
ãîâîé êîëëåãèè è èõ ïðèåì íà ìîðñêîì âîêçàëå, îðãàíèçîâàí-
íûé ãóáåðíàòîðîì Îäåññêîé îáëàñòè Ñ. Ð. Ãðèíåâåöêèì;

– îðãàíèçàöèþ îòúåçäà ó÷àñòíèêîâ èòîãîâîé êîëëåãèè ÌÎÍ
Óêðàèíû ê ìåñòàì ïîñòîÿííîé äèñëîêàöèè.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû, â òîì ÷èñëå âûñøå-
ãî, íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðèîäè÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðå-
îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîâåò ðåêòîðîâ âóçîâ Óêðàèíû íå-
ðåäêî ïðèâëåêàåòñÿ ê ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåí-
òîâ, êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò äåÿòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû. Ïå-
ðèîäè÷åñêè ÷åðåç ñîâåò ðåêòîðîâ ïðîâîäÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû ïî âûïîëíåíèþ ðóêîâîäÿùèõ ïðèêàçîâ è ðåøåíèé.

È Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû îòìå÷àåò, ÷òî
ïðåäëîæåíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà ê ðàçðà-
áàòûâàåìûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì äîêóìåíòàì, à òàêæå àíàëè-
òè÷åñêèå ìàòåðèàëû î âûïîëíåíèè ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé
ïðåäîñòàâëÿëèñü âñåãäà ñâîåâðåìåííî è êà÷åñòâåííî.

Ïðèìåðîì ñåðüåçíîãî îòíîøåíèÿ ê ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ äîêó-
ìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå ñîâåòà ðåêòîðîâ ê ïàðëàìåíòñêèì
ñëóøàíèÿì “Ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óê-
ðà¿í³”, íàïðàâëåííûå â àïðåëå 2004 ãîäà ïðåäñåäàòåëþ Êîìèòå-
òà Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû ïî âîïðîñàì íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
Ñ. Í. Íèêîëàåíêî.

Ïðåäìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ÿâëÿþòñÿ
òàêèå âîïðîñû, êàê îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà, åãî êà÷åñòâî, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå, êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ â âóçàõ Îäåñ-
ñêîãî ðåãèîíà îáåñïå÷èâàþò îêîëî 10 òûñÿ÷ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ, â ò. ÷. 1150 äîêòîðîâ íàóê è ïðîôåññîðîâ
(11,5%) è 4600 êàíäèäàòîâ íàóê, äîöåíòîâ (46%). Ýòî îäèí èç
ñàìûõ âûñîêèõ êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ñðåäè ðåãèîíîâ Óê-
ðàèíû. È ýòî — ðåçóëüòàò àêòèâíîé ðàáîòû ñïåöèàëèçèðîâàí-
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íûõ ñîâåòîâ, ïðîáëåìû êîòîðûõ íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëèñü íà
çàñåäàíèÿõ ñîâåòà ðåêòîðîâ.

Â ïåðèîä ðàáîòû Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà
ðåêòîðîâ ïî÷òè íà 50% îáíîâèëñÿ ðåêòîðñêèé ñîñòàâ âóçîâ.
È êàæäîìó âíîâü íàçíà÷åííîìó ðåêòîðó Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ óäå-
ëèë âíèìàíèå è îêàçàë ïðàêòè÷åñêîå ñîäåéñòâèå â ñòàíîâëåíèè.
Ïðè÷åì ýòî ñîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿëîñü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì —
ëè÷íî è ÷åðåç ñîâåòíèêîâ ðåêòîðîâ.

Ïðåäìåòîì ãîðäîñòè ñîâåòà ðåêòîðîâ âóçîâ è åãî ïðåäñåäàòå-
ëÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðâàÿ æåíùèíà — ðåêòîð Èðèíà Âëàäèìèðîâíà
Ìîðîçîâà, êîòîðàÿ óñïåøíî âîçãëàâèëà Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé
ìîðñêîé óíèâåðñèòåò.

È, êîíå÷íî, çàñëóãîé Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûé ðîñò èìèäæà âûñøèõ çàâåäåíèé, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ
ñîâåòà ðåêòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ ñîâåòà âõîäèò 22
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè III-IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè, â êîòîðûõ îáó÷àåòñÿ îêîëî
130 òûñ. ñòóäåíòîâ (â ò. ÷. 75 òûñ. — äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ).
Ñðåäè íèõ 12 óíèâåðñèòåòîâ, 7 àêàäåìèé è 3 èíñòèòóòà. 8 âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èìåþò ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ. Ìèíèñòåð-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè (çàì. ìèíèñòðà Ñòåïêî Ìèõàèë Ôèëè-
ìîíîâè÷) íåîäíîêðàòíî îòìå÷àë îïåðàòèâíîñòü, îðãàíèçîâàí-
íîñòü è êà÷åñòâî ðàáîò ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Îäåññêîãî ðåãèîíà, êîòîðûé âõîäèò â òðîéêó ëó÷øèõ ñîâå-
òîâ ðåêòîðîâ Óêðàèíû. Âñåãî â ñòðàíå èõ 18.

Îãëÿäûâàÿñü íà ïðîéäåííûé ïóòü, âîçíèêàåò âîïðîñ: “À áûëè
ëè â ïðàêòèêå ñîâåòà ðåêòîðîâ îøèáî÷íûå èëè ïðåæäåâðåìåí-
íûå ïðåäëîæåíèÿ?” Îòâåò: áûëè, íî, ñêîðåå âñåãî, íå îøèáî÷-
íûå, à ïðåæäåâðåìåííûå. Ðå÷ü èäåò î ïðåäëîæåíèè ñîçäàòü â
íà÷àëå XXI ñòîëåòèÿ íà áàçå âåäóùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé Îäåññêîé îáëàñòè ÷åòûðå ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðà òèïà òà-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîé èçâåñòíîñòè, êàê Êåìáðèäæ, Îêñ-
ôîðä, Ãàðâàðä è ò. ï. Ïðîéäåò âðåìÿ, è âîïðîñ î ñîçäàíèè òàêèõ
öåíòðîâ ìîæåò ñíîâà âîçíèêíóòü â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå.

Â áóäóùåì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ïðåäñòîèò ïðîâåñòè
çíà÷èòåëüíóþ ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ è çàäà÷ Áîëîíñ-
êîé äåêëàðàöèè “Çîíà åâðîïåéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ”.
È íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ýòè çàäà÷è áóäóò óñïåøíî âûïîëíåíû, êîã-
äà âî ãëàâå ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Îäåññêî-
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ãî ðåãèîíà íàõîäèòñÿ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, êîòîðûé óìåëî ñîåäè-
íÿåò ïðîôåññèîíàëèçì ñ øèðîêîé ýðóäèöèåé, îïûò ðàáîòû — ñ
ïîñòîÿííûì ñòðåìëåíèåì ê íîâîìó, îïòèìèçì — ñ ðåàëüíûì ïîä-
õîäîì ê äåëó, òåïëîòó è óâàæåíèå ê îêðóæàþùèì — ñ òðåáîâà-
òåëüíîñòüþ è ïîðÿäêîì.

Íåñêîëüêî ñóõîé èíôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë, ïðåäñòàâëåí-
íûé Ã. Ñ. Æåëíîâûì, îæèâëÿåò Ëþáîâü Ñåðãååâíà Øèðíèíà,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ (1999-2004),
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Îäåññêîé îáëàñòíîé
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè (2004-2005):

“Áûòü ðåêòîðîì âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ — ýòî îòâåò-
ñòâåííàÿ è ïî÷åòíàÿ ìèññèÿ. Íà ðåêòîðà íèãäå íå ó÷àò, ðåêòî-
ðîì ñòàíîâÿòñÿ â ðåçóëüòàòå ñâîåé íàó÷íîé è îðãàíèçàòîðñêîé
äåÿòåëüíîñòè. À Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ, êðîìå òîãî, ÷òî
îí — âåëèêîëåïíûé ðåêòîð, âïåðâûå èçáðàííûé ïî êîíêóðñó íà
ýòó äîëæíîñòü åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, âîçãëàâëÿåò ñîâåò ðåêòî-
ðîâ ðåãèîíà. Ýòî îáúåäèíåíèå, â êîòîðîì åìó âûïàëà ñàìàÿ ãëàâ-
íàÿ ðîëü — áûòü êîîðäèíàòîðîì âñåõ íàó÷íûõ çâåçä íàøåé Îäåñ-
ñêîé îáëàñòè. È âîò íà ýòîì ïîïðèùå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëà-
õîâ, íå òîëüêî ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, à è ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðîÿâèë ñåáÿ êàê ëó÷øèé ïðåäñå-
äàòåëü ñîâåòà ðåêòîðîâ.

Ñîâåò, êîòîðûì îí ðóêîâîäèò áîëåå 10 ëåò, äîáèëñÿ çíà÷èòåëü-
íûõ óñïåõîâ êàê ìåæâóçîâñêèé ìåòîäè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîí-
íûé öåíòð, êàê öåíòð ïîÿâëåíèÿ ìíîãèõ íîâûõ èíèöèàòèâ, êî-
òîðûõ äî ýòîãî íå áûëî â íàøåé Óêðàèíå, è òåì áîëåå — â Îäåñ-
ñêîé îáëàñòè.

Åñòü î÷åíü ìíîãî ñâèäåòåëüñòâ òîìó, ÷òî, áëàãîäàðÿ Âàëåðèþ
Ïàâëîâè÷ó, íàø Îäåññêèé ñîâåò ñòàë èìåííî òàêèì öåíòðîì.

Áûëî ïðîâåäåíî ìíîãî áîëüøèõ ñåìèíàðîâ, íà êîòîðûõ ïðè-
ñóòñòâîâàëè ïðåäñòàâèòåëè íå òîëüêî Îäåññêîãî ðåãèîíà, íî è
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé þãà ñòðàíû. Ýòè ñåìèíàðû áûëè ñî-
âåðøåííî ðàçëè÷íîé òåìàòèêè è, êàê ïðàâèëî, îíè ïðîõîäèëè
íà áàçå Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ò. å. òàì, ãäå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ÿâëÿåòñÿ ðåêòîðîì.

Ýòî âûäàþùèéñÿ ó÷åíûé è âûäàþùèéñÿ îðãàíèçàòîð.
Áëàãîäàðÿ Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó, ñîâåò ñòàë ÷åòêèì êîîðäèíà-

öèîííûì öåíòðîì. Âñå ðåêòîðû èìåþò ñâîè îñîáûå îáÿçàííîñòè
è ïîðó÷åíèÿ, è âîêðóã ýòèõ ëþäåé îáÿçàòåëüíî êîíöåíòðèðóåò-
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ñÿ ãðóïïà ó÷åíûõ, êîòîðûå âûðàáàòûâàþò òå èëè èíûå ïðåäëî-
æåíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà ëèáî îñóùåñòâëÿþò íàó÷íîå
îáîñíîâàíèå òåõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå âûïóñêàåò èëè ïðèíèìà-
åò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû.

Êðîìå âñåãî ïðî÷åãî, åìó ïðèõîäèòñÿ ïðåäñòàâëÿòü âñå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ â îðãàíàõ âëàñòè, êàê ïðè Ïðåçèäåíòå è ïðàâè-
òåëüñòâå, òàê è ïðè ãëàâå îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè, â îáëàñò-
íîì Ñîâåòå.

Áëàãîäàðÿ åìó âñå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Îäåññêîé îáëà-
ñòè ñîõðàíèëè è ïðèóìíîæèëè ñâîè äîñòèæåíèÿ â ïëàíå ðàçâè-
òèÿ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íîâûõ ôàêóëüòåòîâ.

ß äóìàþ, ÷òî îñíîâíàÿ çàñëóãà Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî â ñëîæíûé ïåðèîä, êîòîðûé ïåðåæèëà âûñøàÿ
øêîëà, íàì óäàëîñü ñîõðàíèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ â Îäåññêîé
îáëàñòè, ò. å. îíà îñòàëàñü ãîñóäàðñòâåííîé. À ãîñóäàðñòâåííîé
îíà îñòàëàñü áëàãîäàðÿ åãî ãîñóäàðñòâåííîé ïîçèöèè êàê ó÷åíî-
ãî, êàê ðóêîâîäèòåëÿ ñâîåãî âóçà è ñîâåòà ðåêòîðîâ. Îí ïðåäïðè-
íèìàë âìåñòå ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè îáëàñòè âñå ìåðû ê òîìó,
÷òîáû âóçû ðàçâèâàëèñü, ÷òîáû âóçû íå ïðåâðàòèëèñü â ÷àñòíûå
ìåëêèå êîíòîðû, êîòîðûå áû îêàçûâàëè íåêà÷åñòâåííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå óñëóãè. È â ýòîì åãî êîëîññàëüíàÿ çàñëóãà. Ïîòîìó
÷òî ýòà ðàáîòà ïðîõîäèëà ïðè ó÷àñòèè è ïîä ðóêîâîäñòâîì Âàëå-
ðèÿ Ïàâëîâè÷à êàê ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ, òàê è òåõ ëþ-
äåé, êîòîðûå â ñîâåòå îòâå÷àþò çà âîïðîñû ëèöåíçèðîâàíèÿ.
Ãëàñíî áûëà äàíà îáúåêòèâíàÿ îöåíêà íîâûì ñòðóêòóðàì, êîòî-
ðûå ïîÿâëÿëèñüñêàê ãðèáû ïîñëå äîæäÿ è â ñâÿçè ñ òàêîé åãî
ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé îíè, åñòåñòâåííî, íå ìîãëè ïðîäëèòü ñâîþ
æèçíü íà òåððèòîðèè îáëàñòè.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ çàùèùàë íå òîëüêî îáðàçîâàòåëüíûå èí-
òåðåñû íàøèõ âóçîâ, îí åùå çàùèùàë è èõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, äåëàë âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû âóçû ñóùåñòâîâàëè.

Áûëè î÷åíü ñëîæíûå ïåðèîäû, êîãäà âóçû ïðàêòè÷åñêè íå ïî-
ëó÷àëè èç áþäæåòà ñðåäñòâ íà îïëàòó êîììóíàëüíûõ óñëóã.
È òîãäà Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ âìåñòå ñ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ ñî-
çäàë ïðè ñîâåòå ðåêòîðîâ ñîâåò ïðîðåêòîðîâ ïî õîçÿéñòâåííûì
âîïðîñàì è ñîâåò ïðîðåêòîðîâ ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì.
Áëàãîäàðÿ ýòèì ñòðóêòóðàì, óäàëîñü ðåøèòü áîëüøèíñòâî âîï-
ðîñîâ ñî ìíîãèìè ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè äëÿ òîãî, ÷òî-
áû áåç ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ïóòåì âçàèìîçà÷åòîâ, ïîãà-
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ñèòü çàäîëæåííîñòè âóçîâ ïî êîììóíàëüíûì ïëàòåæàì. È, êî-
íå÷íî æå, âóçû ïðè ýòîì ñîõðàíèëè ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü,
ìîãëè ðåøàòü âñå ó÷åáíûå, íàó÷íûå è õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû.

Ìíå áû òàêæå õîòåëîñü ðàññêàçàòü î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å è êàê
î ÷åëîâåêå, êîòîðûé çíàåò è ïîíèìàåò, î÷åíü îñòðî ÷óâñòâóåò
êàäðîâûå ïðîáëåìû, êîòîðûå âñåãäà èìåþò ìåñòî â ëþáîì îáùå-
ñòâå, à òåì áîëåå â íàøåì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Îí äàåò
ðåêîìåíäàöèè ìîëîäûì ðåêòîðàì, êîòîðûå òîëüêî âñòóïàþò â
äîëæíîñòü, îí ó÷èò èõ, äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ â ó÷åáíîì,
íàó÷íîì, íî íå â îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå, êàê ðóêîâîäèòü ó÷åá-
íûì çàâåäåíèåì. Îí ÿâëÿåòñÿ èõ íàñòàâíèêîì è èõ ó÷èòåëåì.
È ýòî êðàéíå âàæíî ïîòîìó, ÷òî, åùå ðàç ïîâòîðÿþ, — ðåêòîðîâ
ñåãîäíÿ íå ó÷èò íè îäíî ó÷åáíîå çàâåäåíèå, íè îäíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà — èìè ñòàíîâÿòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàáîòû. Êàæäûé
íà÷èíàåò ñâîþ ðåêòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ÷èñòîãî ëèñòà, êîãäà
åñòü ðÿäîì òàêîé ìóäðûé ÷åëîâåê, êàê Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, òî
ãîðàçäî ëåã÷å ðåøàòü âñå êàæäîäíåâíûå ïðîáëåìû, ñ êàêèìè
ñòàëêèâàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ïðè ñîâåòå ðåêòîðîâ îí ñîçäàë íå òîëüêî ýòè ñòðóêòóðû, î
êîòîðûõ ÿ ñêàçàëà, íî è ìíîãî äðóãèõ. Âîîáùå, â ïåðèîä åãî ðó-
êîâîäñòâà ñîâåò ðåêòîðîâ ñòàë áîëåå îáùåñòâåííûì. Â ñîñòàâ ñî-
âåòà âêëþ÷åíû ðóêîâîäèòåëè ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå ñâîèì ó÷àñòèåì â åãî ðàáîòå âëèÿþò íà îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîöåññû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Îí íå áîèòñÿ áûòü îò-
êðûòûì, îí âñåãäà îòêðûò; íà âñå çàñåäàíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ âñå-
ãäà ïðèãëàøàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
è ïðåäñòàâèòåëè îáëàñòíûõ è ãîðîäñêèõ îðãàíîâ âëàñòè.

Íàâåðíîå, áëàãîäàðÿ îãðîìíîìó òðóäó, êîòîðûé áûë ïðîâå-
äåí ñîâåòîì ðåêòîðîâ çà òîò ïåðèîä âðåìåíè, êîãäà èì ðóêîâî-
äèò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷, ìèíèñòåðñòâî âïåðâûå ïîøëî íà ýêñïå-
ðèìåíò è ðåøèëî ïðîâåñòè â ôåâðàëå 2004 ãîäà èòîãîâóþ Êîëëå-
ãèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ â Îäåññå. Èòîãîâàÿ êîëëåãèÿ —
ýòî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà.

È, êîíå÷íî, òîëüêî áëàãîäàðÿ óñèëèÿì Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à
Ìàëàõîâà è óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåðîïðèÿòèå áûëî ïðîâå-
äåíî íà ñàìîì âûñîêîì ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Îá ýòîì ãîâî-
ðèë ìèíèñòð è âñå ðåêòîðû — êîëëåãè Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à.

Îí ïðèíÿë â óíèâåðñèòåòå 780 ðåêòîðîâ, äåïóòàòîâ Âåðõîâíîé
Ðàäû, ìèíèñòðîâ, ðàáîòíèêîâ Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà, ñâî-
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èõ êîëëåã è ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñî âñåé
ñòðàíû.

Ãîâîðÿ î íåì êàê î ÷åëîâåêå, ó÷åíîì, êàê î ïðåäñåäàòåëå ñî-
âåòà ðåêòîðîâ, ìíå áû õîòåëîñü òàêæå îòìåòèòü åùå îäíó, ñ ìîåé
òî÷êè çðåíèÿ, çíà÷èòåëüíóþ ðîëü — ýòî ðàáîòà ñ îáëàñòíûì óï-
ðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Íà òåððèòîðèè Îäåññêîé îáëàñòè âïåðâûå â ñòðàíå áûë ñîçäàí
îòäåë ïî ðàáîòå ñ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñâÿçåé.

Âïîñëåäñòâèè, ñ ó÷åòîì îïûòà ðàáîòû ýòîãî îòäåëà, áûëî ïîä-
ãîòîâëåíî ðåøåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ è ñîçäàíû òàêèå îòäå-
ëû âî âñåõ îáëàñòíûõ óïðàâëåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ.

Íî íè îäíî óïðàâëåíèå íå ìîæåò ñåãîäíÿ ñ òàêîé óâåðåííîñ-
òüþ ãîâîðèòü î ñîâìåñòíîé ðàáîòå ñ ñîâåòîì ðåêòîðîâ, êîòîðûé
âîçãëàâëÿåò Â. Ï. Ìàëàõîâ, êàê Îäåññêîå óïðàâëåíèå îáðàçîâà-
íèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó îðãàíó íà òåððèòîðèè îáëàñòè ñîçäàíà ïåð-
âàÿ â ñòðàíå çàìêíóòàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëè-
ëà îáúåäèíèòü óñèëèÿ âñåõ ïåäàãîãîâ, îò äåòñêîãî äîøêîëüíîãî
âîñïèòàíèÿ äî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ò. å. äî âûïóñêà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ.

Âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ, êîíå÷íî,
òàêæå îáñóæäàëèñü íà çàñåäàíèÿõ ñîâåòà ðåêòîðîâ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî èíèöèàòîðîì áîëüøèíñòâà ïðèíÿòûõ ñîâåòîì ðåêòîðîâ
íóæíûõ äëÿ âóçîâ ðåøåíèé áûë Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ.

Îí — ðàçíîñòîðîííèé ÷åëîâåê. Êîãäà ïðîõîäèë ñúåçä ïåäàãî-
ãîâ ñòðàíû, òî, åñòåñòâåííî, â ñîñòàâå îäåññêîé äåëåãàöèè áûë
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ — êàê ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà ðåêòî-
ðîâ, êàê ðåêòîð Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. È âîò, êîãäà äåëåãàöèÿ åõàëà â àâòîáóñàõ íà ñúåçä,
÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ äðóã ñ äðóãîì áëèæå, äåëåãàòû ðåøèëè,
÷òî êàæäûé äîëæåí ïðåäñòàâèòü ñåáÿ, ñâîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.
Íà ñúåçä åõàëè èíòåðåñíûå, íåîðäèíàðíûå ëþäè. Íî Âàëåðèé
Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ ïîêîðèë âñåõ òåì, ÷òî, âçÿâ â ðóêè ìèêðî-
ôîí, ñòàë ïåòü ðîìàíñû. È ó÷èòåëÿ, âóçîâñêèå è äðóãèå ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ðàáîòíèêè, áûëè âîñõèùåíû óíèêàëüíîñòüþ ýòîãî ÷å-
ëîâåêà.

×åëîâåê äîñòóïíûé, âûñîêîîáðàçîâàííûé, âûñîêîîðãàíèçî-
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âàííûé, îí åùå îêàçàëñÿ íåæíûì è ëèðè÷íûì ìóæ÷èíîé, êîòî-
ðûé ïîêîðèë âñåõ äàì. È, äóìàþ, ÷òî íå òîëüêî äàì, íî è âñåõ
òåõ, êòî åõàë â åãî àâòîáóñå íà ñúåçä ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
íàøåé ñòðàíû.

Ìîæíî ìíîãî ãîâîðèòü îá ýòîì ÷åëîâåêå, ìîæíî ìíîãî ïðè-
âîäèòü âñåâîçìîæíûõ ïðèìåðîâ, êîãäà, áëàãîäàðÿ åãî ëè÷íîñò-
íûì êà÷åñòâàì, ìíîãèå äîñòàòî÷íî íåïðèÿòíûå èëè îñòðûå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê êàêîìó-òî êîíôëèêòó â ñîâå-
òå ðåêòîðîâ, îäíîé åãî ôðàçîé, îäíèì äîñòàòî÷íî åìêèì ïðåäëî-
æåíèåì ðàññòàâëÿëèñü íà ñâîè ìåñòà è ïðèíèìàëîñü òî ðåøåíèå,
êîòîðîå áûëî íåîáõîäèìî äëÿ âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñëîæíî, î÷åíü ñëîæíî ðóêîâîäèòü ñîâåòîì ðåêòîðîâ, ïîòîìó
÷òî ýòîò îðãàí íå èìååò ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàòóñà. Ýòî îáùåñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, ðåøåíèÿ êîòîðîé íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé
õàðàêòåð.

È âîò â òàêèõ óñëîâèÿõ íóæíî íàéòè òàêîå ðåøåíèå, êîòîðîå
äåéñòâèòåëüíî áûëî áû ïðèíÿòî ðåêòîðàìè âñåõ âóçîâ. À êàæ-
äûé ðåêòîð, êàê ëþáîé ðóêîâîäèòåëü, ñ÷èòàåò, ÷òî îí óæå äîñ-
òèã êàêèõ-òî òàì âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå è ñàì ÿâëÿåòñÿ,
êàê ìû ãîâîðèì, çâåçäîé. Íî ñðåäè âñåõ çâåçä ñàìàÿ ÿðêàÿ —
ýòî çâåçäà Ìàëàõîâà. È îí óìååò âñå ýòè çâåçäû îáúåäèíèòü â îäíî
áîëüøîå ñîçâåçäèå ïîä íàçâàíèåì “ñîâåò ðåêòîðîâ”.

Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — ïðåêðàñíûé ïîëèòèê, îí âñåãäà çàíè-
ìàë ÷åòêóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ, âñåãäà îïðåäåëÿë ñâîþ ðîëü
â ðåøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå èìåëè è áóäóò èìåòü
ìåñòî â íàøåé ñòðàíå.

Îí íèêîãäà íå áûë ðàäèêàëîì, îí âñåãäà áûë ïîñëåäîâàòåëü-
íûì, ñî ñâîåé òî÷êîé çðåíèÿ è, êàê ïðàâèëî, åãî âñåãäà ïîääåð-
æèâàëè è ÷ëåíû ñîâåòà ðåêòîðîâ, è, åñòåñòâåííî, åãî ðîäíîé êîë-
ëåêòèâ.

ß äóìàþ, ÷òî ðàáîòàþùèé â Îäåññêîé îáëàñòè ñîâåò ðåêòîðîâ
íå èìååò àíàëîãîâ â äðóãèõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû. È ÿ óáåæäåíà,
÷òî èõ íåýôôåêòèâíîñòü â äðóãèõ ðåãèîíàõ — ýòî ñëåäñòâèå ñëà-
áîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ò. å. òåõ ëþäåé, êîòîðûå âîçãëàâëÿ-
þò ýòè ñîâåòû.

Îäåññå î÷åíü ïîâåçëî â òîì, ÷òî ó íàñ åñòü òàêîé ëèäåð, êàê
Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ.

ß äóìàþ, ÷òî ñòîëüêî, ñêîëüêî îí áóäåò ñëóæèòü ñâîåìó âóçó,
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû, ñòîëüêî è áóäåò âîçãëàâëÿòü
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ñîâåò ðåêòîðîâ, ïîòîìó ÷òî åãî æèçíåííûé ïîòåíöèàë äîñòàòî÷-
íî ìîùíûé, òå ïëàíû, êîòîðûå åñòü ó ñîâåòà íà 2006 ãîä, ÿ óâå-
ðåíà, è íà ïîñëåäóþùèå ãîäû, áóäóò òàêèìè æå ïîñëåäîâàòåëü-
íûìè, ÷åòêèìè, ïîòîìó ÷òî ñîâåò ïðèíèìàåò íå òîëüêî ðåêîìåí-
äàòåëüíûå äîêóìåíòû äëÿ ðåêòîðîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà, íî è âû-
ñòóïàåò ñ èíèöèàòèâàìè â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ, â Àññîöè-
àöèè ðåêòîðîâ íàøåé ñòðàíû, â êîòîðîé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìà-
ëàõîâ òîæå çàíèìàåò äîñòîéíîå ìåñòî.

È åùå ìíå ïðèÿòíî îòìåòèòü â íåì òàêóþ õàðàêòåðíóþ ÷åð-
òó, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå âñåì íàøèì ðåêòîðàì ïðèñóùà:
åñëè Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ è íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè êàêîé-òî ìåæäóíàðîäíîé, åâðîïåé-
ñêîé èëè äðóãîé âóçîâñêîé ñòðóêòóðû, òî îí íåìåäëåííî ðàññêà-
çûâàåò îá ýòîì íà çàñåäàíèè ñîâåòà ðåêòîðîâ è äåëàåò âñå, ÷òîáû
â ýòó ñòðóêòóðó âñòóïèëè äîñòîéíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Îäåññêîé
îáëàñòè. Îí íå çàêðûò, îí, íàîáîðîò, ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû íå òîëü-
êî îí îäèí áûë òàì, íà âåðøèíå ìåæäóíàðîäíûõ èëè åâðîïåéñ-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, íî, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëüøå
íàøèõ âóçîâ ñ åãî ïîìîùüþ ïîïàëè â ýòè ñòðóêòóðû.

Îí íå áîèòñÿ êîíêóðåíöèè. À êîíêóðåíöèè, êàê èçâåñòíî, íå
áîèòñÿ òîëüêî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé ïîíèìàåò, ÷òî ó íåãî åñòü
äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàòîðñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûé ìîæåò ïîäåëèòüñÿ ñâîèì îïûòîì.

Îí ãîòîâèò äîñòîéíóþ ñìåíó ðåêòîðàì âóçîâ, ñ íèì, êàê ïðà-
âèëî, ïðîõîäÿò ñîáåñåäîâàíèÿ òå, êòî ïðåòåíäóåò íà ýòè äîëæ-
íîñòè, òå, êòî õî÷åò åùå ðàç ñâåðèòü ñâîè âîçìîæíîñòè ñ îáÿçàí-
íîñòÿìè, êîòîðûå áóäóò íà íèõ âîçëîæåíû.

Îí âñåãäà íàõîäèò âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü, ïîñîâåòî-
âàòü, ÷òîáû êàêèì-òî îáðàçîì ïðåäîñòåðå÷ü ÷åëîâåêà îò îøèáîê,
ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü åìó ñòîëêíóòüñÿ íà ñëîæíîé ðåêòîðñêîé
ñòåçå, è, êîíå÷íî æå, ñ âûñîòû ðóêîâîäèòåëÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ îí
äàåò î÷åíü äåëüíûå, óìíûå ñîâåòû.

ß äóìàþ, ÷òî èìåííî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ïðîëîæèë äîðîãó
ðåêòîðàì, òàê ñêàæåì, ê áîðüáå ñ íàøèìè òàê íàçûâàåìûìè
ôèñêàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÷èòàþò äî-
êóìåíòû ñ òåõ ïîçèöèé, êîòîðûå âûãîäíû èì è, åñòåñòâåííî,
ìîæåò áûòü, òàêèì îáðàçîì îòðàáàòûâàþò ñâîé õëåá.

ß ïîìíþ òó ñåðüåçíóþ ýïîïåþ, êîòîðóþ ïðèøëîñü ïåðåæèòü
Âàëåðèþ Ïàâëîâè÷ó è êîòîðàÿ ñòîèëà åìó ìíîãèõ ñåäèí. Ýòî
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áîðüáà ñ îáëàñòíûì ÊÐÓ è îòñòàèâàíèå èíòåðåñîâ ñâîåãî âóçà äëÿ
òîãî, ÷òîáû äåíüãè, êîòîðûå ïûòàëàñü ýòà ñòðóêòóðà íåçàêîííî
ñíÿòü çà ÿêîáû ôèíàíñîâûå íàðóøåíèÿ ñ åãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
îñòàëèñü â âóçå.

Ïîñëå ýòîãî Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ ñîáðàë âñåõ ðåêòîðîâ íà çàñå-
äàíèå ñîâåòà ðåêòîðîâ âìåñòå ñ ãëàâíûìè áóõãàëòåðàìè è ðàçîá-
ðàë êàæäóþ ïîçèöèþ äëÿ òîãî, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ïðåäîñòåðå÷ü
ñâîèõ êîëëåã îò ôèíàíñîâûõ îøèáîê, à âî-âòîðûõ — íàó÷èòü èõ
îòñòàèâàòü èíòåðåñû ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. ×òîáû òå ãîñó-
äàðñòâåííûå äåíüãè, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîäãîòîâêó ñïåöè-
àëèñòîâ, áûëè èñïîëüçîâàíû ïî íàçíà÷åíèþ. À òå, êòî íàñ ïðî-
âåðÿåò, äîëæíû ÷åòêî çíàòü: ìû çíàåì çàêîíû, ìû èõ âûïîëíÿ-
åì è ìû — çàêîíîïîñëóøíûå ðóêîâîäèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ.

Ñ ýòèìè âîïðîñàìè, êîòîðûå äîïîëíÿþòñÿ ïðîòîêîëàìè çàñå-
äàíèé ñîâåòà ðåêòîðîâ, è ñ äðóãèìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè Âà-
ëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà íà äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà
ðåêòîðîâ â óêàçàííûé ïåðèîä ïîñëåäóþùèå èññëåäîâàòåëè ìî-
ãóò îçíàêîìèòñÿ â ðàçëè÷íûõ ãàçåòàõ. Íàïðèìåð, î íåì ãîâîðèò-
ñÿ â “Îäåññêèõ èçâåñòèÿõ” — 8 ðàç, â “Âå÷åðíåé Îäåññå” — 11.
Î Âàëåðèå Ìàëàõîâå êàê î ïðåäñåäàòåëå ñîâåòà ðåêòîðîâ íàõî-
äèì ìàòåðèàëû â ãàçåòàõ “Îñâ³òà Óêðà¿íè”, “Ðàáîòà è îòäûõ”, è
êîíå÷íî æå, â “Îäåññêîì ïîëèòåõíèêå”.

Ôàêòû è äîêóìåíòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ìíîãîîáðàçèè íàïðÿ-
æåííîé äåÿòåëüíîñòè Â. Ï. Ìàëàõîâà, âûïîëíÿþùåãî îáùå-
ñòâåííîå ïîðó÷åíèå ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ Îäåññêîãî ðå-
ãèîíà. Ñðåäè ñîñòàâëÿþùèõ åãî ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà — ïëàíî-
âîñòü, àêòóàëüíîñòü âûíåñåííûõ íà îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ãðàìîò-
íûé âûáîð ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ïîäãîòîâêó âûíîñèìûõ íà çà-
ñåäàíèÿ âîïðîñîâ, ïðèãëàøåíèå íà çàñåäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
äåÿòåëåé, ëèäåðîâ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïîñîáíûõ ñîäåé-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ðåçóëüòàòèâíîñòè ðà-
áîòû ñîâåòà ðåêòîðîâ.

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ðåêòîðû âóçîâ îäåññêîãî ðåãèîíà â ñåí-
òÿáðå 1999 ãîäà ñäåëàëè ïðàâèëüíûé âûáîð, èçáðàâ Âàëåðèÿ Ïàâ-
ëîâè÷à ïðåäñåäàòåëÿì ñîâåòà. Áîëåå òîãî, îáðàùåíèå â ìàðòå
2004 ãîäà ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû
Ñ. Í. Íèêîëàåíêî ê Â. Ï. Ìàëàõîâó ñ ïðîñüáîé âíåñòè ïðåäëî-
æåíèÿ ñîâåòà ðåêòîðîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà íà ãîòîâÿùèåñÿ ïàð-
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ëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ “Î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå” ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì àâ-
òîðèòåòå êàê ñàìîãî Ñîâåòà, òàê è åãî ïðåäñåäàòåëÿ íå òîëüêî â
Îäåññå, íî è âî âñåé Óêðàèíå. Êàê îäåññèòû ñïðàâèëèñü ñ ýòîé
çàäà÷åé, ñâèäåòåëüñòâóåò ïèñüìî Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ñòàíèñëà-
âó Íèêîëàåâè÷ó íà 4-õ ñòðàíèöàõ, ãäå èçëîæåíû ïðåäëîæåíèÿ
ðåêòîðîâ îäåññêèõ âóçîâ Âåðõîâíîé Ðàäå. Ýòîò äîêóìåíò íàðÿäó
ñ ñîñòàâîì ñîâåòà ðåêòîðîâ è ÷ëåíîâ åãî êîìèññèé ïðèëàãàåòñÿ.

Çàâåðøèòü ýòó ãëàâó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì ñëåäóþùèì:
ñîâåò ðåêòîðîâ Îäåññêîãî ðåãèîíà îáúåäèíÿåò 22 ðóêîâîäèòåëÿ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âñå ëèäåðû âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå, âèäíûå ó÷åíûå, èìåþò ðàçëè÷íûå íàãðàäû, çâàíèÿ, âñå
òàëàíòëèâûå ðóêîâîäèòåëè. Îíè-òî çíàþò? çà ÷òî è êàê öåíèòü
ëþäåé, ñâîèõ êîëëåã. Èìåííî èõ ãîëîñà ÿâèëèñü îïðåäåëÿþùè-
ìè âî âðåìÿ èçáðàíèÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà ïðåäñåäà-
òåëåì ñîâåòà ðåêòîðîâ. Êàê âèäèì, âûáîð áûë ïðàâèëüíûì, áå-
çîøèáî÷íûì. Èõ èçáðàííèê îêàçàëñÿ äîñòîéíûì äîâåðèÿ ñàìîé
âûñîêîé àäìèíèñòðàòèâíîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ýëèòû.
Õî÷ó ñïðîñèòü: êàêîé èñòèííûé ïàòðèîò Îäåññêîãî ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî íå ãîðäèòñÿ òåì, ÷òî åãî ðåêòîð âîçãëàâëÿåò ñàìûé èí-
òåëëåêòóàëüíûé ôîðóì Îäåññêîãî ðåãèîíà?



185

Ïîñëåñëîâèå

Çíàòîêè òàéí ÷åëîâå÷åñêèõ èìåí ÷àñòî äîâîëüíî òî÷íî îòìå-
÷àþò ñâÿçü ìåæäó èìåíåì, õàðàêòåðîì è ñóäüáîé ÷åëîâåêà. Êîã-
äà ðóêîïèñü áûëà çàâåðøåíà, àâòîð ýòèõ ñòðîê íå óäåðæàëñÿ îò
ñîáëàçíà, ÷òîáû ñðàâíèòü îïèñàíèå äåÿòåëüíîñòè ãëàâíîãî ãåðîÿ
êíèãè ñ îïðåäåëåíèÿìè, õàðàêòåðèñòèêàìè ãîðîñêîïîâ è íàáëþ-
äåíèÿìè îòäåëüíûõ ëþáèòåëåé èñêàòü â èìåíàõ çíàêè ñóäåá, ïî-
êàçàòåëè ñãóñòêîâ ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè íîñèòåëÿ äàííîãî
èìÿ, îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ ê êîíêðåòíîìó èìåíè è ñòåïåíü
ýìîöèîíàëüíîé ðåàêöèè ñàìîãî ÷åëîâåêà íà òî èëè èíîå ðàçäðà-
æåíèå ïóáëèêè. Áîëåå òîãî, ðàçíûå èìåíà, êàê íàáîðû çâóêîâ
ðàçíîé âûñîòû è òåìáðà, íåîäèíàêîâî âëèÿþò ñ äåòñêîãî âîçðàñ-
òà íà èõ íîñèòåëåé, âûçûâàÿ â ðàçíîé ñòåïåíè ðàçäðàæåíèå ðàç-
íûõ ñòðóêòóð ìîçãà, âëèÿÿ òåì ñàìûì íà ôîðìèðîâàíèå ðàçëè-
÷èé â ïñèõèêå äåòåé. Áîëåå òîãî, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè ïñè-
õèêè ÷åëîâåêà íàõîäÿò äàæå ñâÿçü ìåæäó èìåíåì è öâåòîì, óò-
âåðæäàÿ, ÷òî òîò èëè èíîé öâåò ó ðàçíûõ ëþäåé àññîöèèðóåòñÿ ñ
ðàçíûìè èìåíàìè.

Àâòîð êíèãè “Òàéíà ìóæñêîãî èìåíè” Á. Þ. Õèãèð îòìå÷à-
åò, ÷òî èìÿ íå òîëüêî çíàê ñóäüáû è õàðàêòåðà, íî è òî, ÷òî ëþäè
ñ îäèíàêîâûìè èìåíàìè ÷àùå âñåãî ïîõîæè äðóã íà äðóãà.

Èòàê, èìÿ Âàëåðèé â ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî, îçíà÷àåò “ñèëü-
íûé, êðåïêèé”. Â äåòñòâå íåïîñåäëèâ, ó÷èòñÿ õîðîøî, íî íå îò-
ëè÷àåòñÿ óñåðäèåì, ëþáèò øóìíûå èãðû, ïðÿòêè, áåã, íå ïðî÷ü
èñïûòàòü ñåáÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ëþáèò ÷èòàòü êíèãè,
èíòåðåñóåòñÿ ìóçûêîé. Ëþáèìåö îòöà. À âîò âçðîñëûé Âàëåðèé
íàñòîé÷èâ, ñòàðàåòñÿ ïðèîáðåñòè ñïåöèàëüíîñòü, êîòîðàÿ äàâàëà
áû âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ñåìüþ, íî è ïîâèäàòü ìèð.
Ó íåãî êðåïêàÿ ïñèõèêà, îí íå èñïûòûâàåò êîìïëåêñîâ â îáùå-
íèè ñ ëþäüìè, ëåãêî çàâîäèò íîâûå çíàêîìñòâà. Çàíèìàåòñÿ
ñïîðòîì. Ùåïåòèëåí â âûáîðå áóäóùåé æåíû. Èùåò äåâóøêó äó-
õîâíî áîãàòóþ, öåíèò àêêóðàòíîñòü è ÷èñòîïëîòíîñòü. Â áðàêå
Âàëåðèé — óáåæäåííûé îäíîëþá, íî æåëàíèå èçìåíèòü íèêîãäà
íå ïîêèäàåò åãî. Ñàìîëþáèâûé Âàëåðèé íå ìîæåò ïðîñòèòü ïðå-
íåáðåæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñåáå ñî ñòîðîíû æåíû. Òðîãàòåëü-
íî îòíîñèòñÿ ê íîâîðîæäåííûì. Ïü¸ò óìåðåííî.



186

Î÷åâèäíî, ÷èòàòåëü, êîòîðûé îçíàêîìèëñÿ íåìíîãî ñ æèçíüþ,
áîëüøå — ñ äåÿòåëüíîñòüþ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà, ñîãëà-
ñèòñÿ, ÷òî “ãîðîñêîïèñòû”, ñîñòàâëÿÿ ñòàòüþ î òèïè÷íîì íîñè-
òåëå èìåíè Âàëåðèé, ñëîâíî ñïèñûâàëè ÷åðòû õàðàêòåðà ñ íà-
øåãî ãåðîÿ Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñëè íå äåòà-
ëè, òî, ñêàæåì òàê, ôîðìóëû, ôîðìàò, âåäóùèå ÷åðòû õàðàêòå-
ðà âî ìíîãîì ñîâïàäàþò.

Îäíàêî áîëüøå ïðàâäû â äðóãîì: íèêàêèå ãîðîñêîïû, íèêà-
êèå øàáëîíû, îáòåêàåìûå ôîðìóëû èññëåäîâàòåëåé ïñèõèêè íå
â ñîñòîÿíèè âòèñíóòü â ñâîè ðàìêè íåîáúÿòíîå ïîëå äåÿòåëüíîñ-
òè êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, â äàííîì ñëó÷àå — Â. Ï. Ìàëàõîâà,
èáî ýòî ïîëå óõîäèò äàëåêî çà ãîðèçîíò èññëåäîâàòåëåé, îíî íå
âî âñåì ïîäâëàñòíî äàæå ó÷åíîìó, èçó÷àþùåìó äàííóþ ïðîáëå-
ìó. È â ñàìîì äåëå: êàêîé ãîðîñêîï ìîã ïðåäñêàçàòü òî, ÷òî â
Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå âïåðâûå â èñòîðèè Óêðà-
èíû âåñíîé 1987 ãîäà ðàçûãðàåòñÿ âåëèêàÿ äðàìà — âûáîðû ðåê-
òîðà è ÷òî íà ýòèõ âûáîðàõ ñðåäè ìíîãèõ äîñòîéíûõ ïðåòåíäåí-
òîâ ïîáåäèò Âàëåðèé Ïàâëîâè÷?

Èëè êàêèå çâåçäû ìîãóò ïðåäâèäåòü, ÷òî, âîïðåêè ñòðàñòíîìó
æåëàíèþ þíîãî Ìàëàõîâà, ñóäüáà òâåðäîé ðóêîé áóäåò âåñòè åãî
ê äîëæíîñòè ðåêòîðà? Èìåííî â ýòîé äîëæíîñòè íàèáîëåå ïîëíî
ðàñêðûëñÿ åãî òàëàíò ðóêîâîäèòåëÿ êðóïíåéøåãî íà Þãå Óêðàè-
íû òåõíè÷åñêîãî âóçà, èçâåñòíîãî äàëåêî çà ïðåäåëàìè ñòðàíû.
×òîáû óñïåøíî ðóêîâîäèòü òàêèì âóçîì, ìàëî ïðèðîäíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ. Äëÿ ýòîãî íóæíû åùå ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûå ïðèîáðåòåíèÿ: íàäî áûòü ïåäàãîãîì è ó÷åíûì ñàìûõ âûñî-
êèõ ñòåïåíåé è çâàíèé. Âñåãî ýòîãî äîñòèã Âàëåðèé Ïàâëîâè÷.

Îäíàêî ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ èìåþò äðóãèå âàæíûå íà-
çíà÷åíèÿ: âêëàä â ðàçâèòèå êàê òåõíè÷åñêèõ íàóê, òàê è â ðàç-
âèòèå ïåäàãîãèêè, ÷òî Â. Ï. Ìàëàõîâ âíåñ ñâîþ çíà÷èòåëüíóþ
ëåïòó â ýòè íàóêè, ñâèäåòåëüñòâóþò åãî äèññåðòàöèè, ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ìîíîãðàôèè è ó÷åáíèêè, à ñïèñîê íàó÷íûõ åãî ïóáëèêà-
öèé âêëþ÷àåò 200 íàèìåíîâàíèé. ×èòàòåëü óáåäèëñÿ, ÷òî ñðåäè
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ñàìûìè äîðîãèìè äëÿ íàøå-
ãî ãåðîÿ ÿâëÿþòñÿ åãî ó÷åíèêè — âûñîêîêëàññíûå ñïåöèàëèñ-
òû, ðàáîòàþùèå âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ýëåêòðîííî-êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì, ïðîôåññîðà, äîöåíòû, êàíäèäàòû, äîêòîðà íàóê è âñåãäà
ìîëîäûå ñåãîäíÿøíèå àñïèðàíòû.

Åãî ïðåêðàñíûå ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò åìó íå òîëü-
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êî èìåòü ñïëî÷åííóþ, ðàáîòîñïîñîáíóþ êîìàíäó èç ïðîðåêòîðîâ,
äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ, äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ, ðàáîòíèêîâ àäìè-
íèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà, íî è ðóêîâîäèòü èìè êðàñèâî, òðåáîâà-
òåëüíî è äîáðîæåëàòåëüíî, à ãëàâíîå — ýôôåêòèâíî, ðåçóëüòà-
òèâíî.

Ñ îïïîçèöèåé Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ íå âîþåò, à ñîòðóäíè÷àåò.
Òå èç åãî îïïîíåíòîâ, êîòîðûå ïîæåëàëè ðàáîòàòü â ïîëèòåõíè-
÷åñêîì, íå òîëüêî íå ïîäâåðãàëèñü äèñêðèìèíàöèè, íî è ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü äîñòèãàòü íîâûõ âûñîò. Íàïðèìåð, îäèí èç
àâòîðèòåòíûõ ïðåòåíäåíòîâ íà äîëæíîñòü ðåêòîðà â àïðåëå 1987
ãîäà Â. Ô. Ñåìåíþê íå òîëüêî çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ,
ñòàë çàñëóæåííûì äåÿòåëåì íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû è çàâå-
äóþùèì êàôåäðîé, íî ñîçäàë è âîçãëàâèë èíòåðåñíûé íåìåöêèé
òåõíè÷åñêèé ôàêóëüòåò.

Åùå îäíè ó÷àñòíèê ðåêòîðñêîãî âûáîðíîãî ìàðàôîíà Àíàòî-
ëèé Èâàíîâè÷ Áóðìàêîâ, áåçâðåìåííî óøåäøèé èç æèçíè â 2005
ãîäó, âñêîðå ïîñëå âûáîðîâ çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ,
ñòàë ïðîôåññîðîì. Áîëåå ñåìè ëåò ïðîðàáîòàë â “êîìàíäå”
Â. Ï. Ìàëàõîâà ïåðâûì ïðîðåêòîðîì. Â 1994 ãîäó ïåðåøåë íà
äèïëîìàòè÷åñêóþ ðàáîòó. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà æèçíè ðàáîòàë
×ðåçâû÷àéíûì è Ïîëíîìî÷íûì ïîñëîì Óêðàèíû â ãîñóäàðñòâå
Êóâåéò.

Àêòèâíûé ó÷àñòíèê “èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà” ïðîôåññîð
Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ Ôèñåíêî âñêîðå ïîñëå çàâåðøåíèÿ âû-
áîðîâ óâîëèëñÿ èç èíñòèòóòà è ïîêèíóë íå òîëüêî Îäåññó, íî è
Óêðàèíó. Ïîýòîìó ïðîñëåäèòü åãî äàëüíåéøóþ ñóäüáó íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Íåêîòîðûå èç òåõ íåìíîãèõ, êòî ïîñëå èçáðàíèÿ Â. Ï. Ìàëà-
õîâà íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ðåøèë èñêàòü ëó÷øåé æèçíè â äðó-
ãèõ âóçàõ, âîçâðàòèëèñü â ïîëèòåõíè÷åñêèé è ïðîäîëæàþò óñ-
ïåøíî ðàáîòàòü. Íàïðèìåð, À. Þ. Öîôíàñ, âîçâðàòèâøèñü â
ÎÍÏÓ, çàíèìàåò òåïåðü äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ôè-
ëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàóêè.

Ïîìîãàÿ, áëàãîñëîâëÿÿ, ïîääåðæèâàÿ, Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
ïîëüçóåòñÿ çàìå÷àòåëüíûì ïðèíöèïîì â ðóêîâîäñòâå íàóêîé: íå
îïåêàòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ìåëî÷àõ, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàñêðû-
òèÿ òàëàíòîâ, à òàì, ãäå ïîìî÷ü íå ìîæåò, íå ìåøàòü. Â ðåçóëü-
òàòå íûíå ïîëèòåõíè÷åñêèé âûãëÿäèò òàê: åñëè â 1987 ãîäó â
âóçå áûëî 28 äîêòîðîâ íàóê è ïðîôåññîðîâ, òî òåïåðü áîëåå 100.
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Ñ íèì ðàáîòàåòñÿ ëåãêî. Îí çíàåò óñïåõè êàæäîãî èíñòèòóòà,
ôàêóëüòåòà, êàæäîé êàôåäðû, êàæäîãî íîâàòîðà ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è ó÷åíîãî. Èìååò áûñòðûé è îñòðûé óì, óäà÷íûé þìîð.
Ïîìíþ, â àâãóñòå 2004 ãîäà, êîãäà ðàçâîðà÷èâàëàñü êàìïàíèÿ
ïî âûáîðàì Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû, è ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîáå-
äèò Â. Ô. ßíóêîâè÷, çâîíèò ìíå ïî ìîáèëêå Âàëåðèé Ïàâëîâè÷
è ãîâîðèò:

– Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷, èçâèíèòå, ÷òî ÿ íå ñìîã â÷åðà ïîçäðà-
âèòü âàñ ñ äíåì ðîæäåíèÿ...

Ïåðåáèâàþ åãî:
– Íè÷åãî òóò óäèâèòåëüíîãî íåò. Ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî ó ìåíÿ

äåíü ðîæäåíèÿ ñîâïàäàåò ñ äíåì ðîæäåíèÿ Ïðåçèäåíòà Óêðàè-
íû Êó÷ìû. È íà÷àëüñòâî áîëüøå çàáîòèòñÿ î íåì, à íå îáî ìíå…

Îí ïåðåáèâàåò:
– Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷, â÷åðà äëÿ âàñ ýòè íåóäîáñòâà çàêîí÷è-

ëèñü. À âîò äëÿ ìåíÿ òîëüêî íà÷èíàþòñÿ: ÿ ðîäèëñÿ â îäèí äåíü
ñ ßíóêîâè÷åì.

Ðàáîòà Â. Ï. Ìàëàõîâà â äîëæíîñòè ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöè-
îíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîäîëæàåòñÿ. Â 2003
ãîäó êîíôåðåíöèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà òàéíûì ãîëîñîâàíèåì
åäèíîãëàñíî âûðàçèëà æåëàíèå âèäåòü åãî è â äàëüíåéøåì ñâî-
èì ðóêîâîäèòåëåì, è ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïîäïèñàë ñ
íèì êîíòðàêò äî 2010 ãîäà.

Îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñêàçàííîå î Âàëåðèè Ïàâëîâè÷å
â ýòîé êíèãå äàëåêî íå âñå, ÷òî ñëåäîâàëî áû íàïèñàòü î íåì.
Çàâåðøó íàäåæäîé íà òî, ÷òî èññëåäîâàíèå áóäåò ïðîäîëæåíî
è, êàê ãîâîðèë Ñåðãåé Åñåíèí: “Äðóãîé ïðèäåò, è ëó÷øå ïåñíþ
ñëîæèò”, èáî æèçíü è äåÿòåëüíîñòü Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à ñ õî-
ðîøåé ïåñíåé ñõîæà, à ïåñíþ, êàê ñêàçàë ïîýò, íåëåãêî ñëî-
æèòü.

À óäàëîñü ëè àâòîðó èññëåäîâàíèÿ îòâåòèòü íà âîïðîñû, ïî-
ñòàâëåííûå íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ êíèãè, — êòî îí, Âàëåðèé Ìà-
ëàõîâ, ïî÷åìó êîëëåêòèâ èíñòèòóòà â 1987 ãîäó èìåííî íà íåì
îñòàíîâèë ñâîé âûáîð, îïðàâäàëèñü ëè íàäåæäû êîëëåêòèâà íà
íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ÷åãî äîñòèã èíñòèòóò çà ýòè ãîäû â ñâîåì
ðàçâèòèè è ÷åãî ñäåëàòü íå óäàëîñü — îá ýòîì ñóäèòü âàì, óâà-
æàåìûé ÷èòàòåëü.

Òî, ÷òî íå óäàëîñü óâèäåòü àâòîðó äàííîé êíèãè, ñ óñïåõîì
äîïîëíèë ïåðâûé çàìåñòèòåëü Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ãîëîâû â
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2000-2005 ãîäàõ Ëåîíèä Ïåòðîâè÷ Ñóøêèí â òåëåïðîãðàììå
“Òâîè èìåíà, Îäåññà”1. Îí, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë:

— Ýòî óäèâèòåëüíûé ÷åëîâåê — Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ.
Â ìîåì ïðåäñòàâëåíèè îí îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ëþäåé, êîòî-
ðûõ ñåãîäíÿ î÷åíü ìàëî îñòàëîñü â Îäåññå. Îí óìååò ñîåäèíèòü â
ñåáå íåîáûêíîâåííóþ ìóäðîñòü ÷åëîâåêà è ó÷èòåëÿ, âîñïèòàâ-
øåãî, íàâåðíîå, íå îäíó ñîòíþ è äàæå òûñÿ÷ó íàñòîÿùèõ ó÷åíè-
êîâ, ïðîäîëæàòåëåé åãî äåëà. Ýòî ÷åëîâåê ñ íåîáûêíîâåííûìè
äóøåâíûìè êà÷åñòâàìè, ãëóáîêî ïîðÿäî÷íûé, ýðóäèðîâàííûé,
êóëüòóðíûé. Â ìîåì ïðåäñòàâëåíèè ýòî íàñòîÿùèé èíòåëëèãåíò.
Åñëè áû ñëîâî “äâîðÿíèí” áûëî â íàøåé Óêðàèíå, òî ýòî ÷åëî-
âåê èìåííî òàêîé ñòàòè.

ß î÷åíü ðàä, ÷òî ñóäüáà ñâåëà ìåíÿ ñ íèì óæå íå îäíî äåñÿòè-
ëåòèå íàçàä. ß ñàì â ñâîå âðåìÿ áûë íàó÷íûì ðàáîòíèêîì è ïðå-
ïîäàâàòåëåì âóçà. È âîò ñëîâà ïðîôåññîðà Ìàëàõîâà, ó÷èòåëÿ Ìà-
ëàõîâà, àêàäåìèêà Ìàëàõîâà â îáëàñòè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, â
îáëàñòè íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòå-
ëÿìè — ýòî äåéñòâèòåëüíî øêîëà, â êîòîðîé ìû âñå ó÷èëèñü.
ß ðàáîòàë, êàê òîãäà ãîâîðèëè, â âîäíîì èíñòèòóòå, êîòîðûé, êàê
èçâåñòíî, âûøåë èç íåäð ïîëèòåõíè÷åñêîãî. Ïîýòîìó âîò òàêàÿ
ñâÿçü ó ìåíÿ ñ Âàëåðèåì Ïàâëîâè÷åì ïðîñëåæèâàåòñÿ.

Íå ìåíåå ïðèÿòíî ìíå áûëî âèäåòü Âàëåðèÿ Ïàâëîâè÷à êàê
îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé ãîðîäà — ÷ëåíà èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà. Ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé î÷åíü
íåðàâíîäóøåí è î÷åíü ïðîôåññèîíàëåí ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé
ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðîäà. ×åëî-
âåê, êîòîðûé î÷åíü òùàòåëüíî ðàçáèðàåòñÿ â êàæäîì äîêóìåí-
òå, êîòîðûé ãîòîâèòñÿ ê êàæäîìó çàñåäàíèþ èñïîëíèòåëüíîãî
êîìèòåòà, âñåãäà âûñêàçûâàåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ïî ëþáîìó ïî-
âîäó, î÷åíü ïðîôåññèîíàëüíî ïðåäëàãàåò íåîáõîäèìûå èçìåíå-
íèÿ. Î÷åíü ìíîãèå ðåøåíèÿ êîððåêòèðîâàëèñü ïî åãî ïðåäëîæå-
íèÿì è, êîíå÷íî, òîëüêî â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Åùå õî÷ó îòìåòèòü, ÷òî ýòî ÷åëîâåê, ñ êîòîðûì î÷åíü ïðèÿò-
íî îáùàòüñÿ è êîòîðîãî ïðèÿòíî âèäåòü â ñâîáîäíîå âðåìÿ. Ñ íèì
ìîæíî ïîãîâîðèòü î òîíêîñòÿõ ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû, î ìó-
çûêå, î òåàòðå, î êóëüòóðå, îá ýòèêå è ýñòåòèêå. Ýòî ìîùíûé

1 Íàòàëüÿ Îãðåíè÷. “Òâîè èìåíà. Îäåññà “ ÒÐÊ ÐÈÀÊ, Îäåññà.
2004 ã.
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ýíöèêëîïåäè÷åñêèé óì. ß åùå ðàç ñêàæó, ýòî êàòåãîðèÿ óíèêàëü-
íûõ ëþäåé, ÷üè èìåíà óæå âîøëè â èñòîðèþ Îäåññû: àêàäåìèê
Ôèëàòîâ, àêàäåìèê Áîãàòñêèé, àêàäåìèê Çåëèíñêèé è ìíîãèå
äðóãèå.

ß æåëàþ åìó äîëãèõ-äîëãèõ ëåò æèçíè è ïëîäîòâîðíîé ðàáî-
òû. Ýòî ñëàâà Îäåññû, ýòî ãîðäîñòü Îäåññû, ýòî íàñòîÿùèé îäåñ-
ñèò, è òàêèå èìåíà âîçâåëè÷èâàþò íàø ãîðîä, êîòîðûé ìû âñå
áåçóìíî ëþáèì”.
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Ïðèëîæåíèÿ

Ìàëàõîâ Âàëåðèé Ïàâëîâè÷ — ðîäèëñÿ 9 èþëÿ 1941 ãîäà â
Õàáàðîâñêîì êðàå (Ðîññèÿ).

Â 1963 ãîäó îêîí÷èë Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ — Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò). Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû áûë îñòàâëåí äëÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû â èíñòèòóòå, ãäå ïîñëåäîâàòåëüíî çàíèìàë
äîëæíîñòè àññèñòåíòà, ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ, äîöåíòà, ïðî-
ôåññîðà.

Ñ 1989 ãîäà — çàâåäóþùèé êàôåäðîé “Êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû”.
Â 1975–1984 ãã. — äåêàí ôàêóëüòåòà.
Â 1984–1987 ãã. — ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå.
Ñ àïðåëÿ 1987 ãîäà — ðåêòîð Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëè-

òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïåðâûé ðåêòîð â Óêðàèíå, èçáðàí-
íûé êîëëåêòèâîì âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íà ýòó äîëæíîñòü
äåìîêðàòè÷åñêèì ïóòåì íà àëüòåðíàòèâíîé îñíîâå.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìàëàõîâà Â. Ï. Îäåññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò ïðèîáðåë ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà (1992 ã.) è ïîëó÷èë çâà-
íèå íàöèîíàëüíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ (2001 ã.). Çà ïå-
ðèîä ñ 1987 ãîäà Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ïðèóìíîæèë ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé è íàó÷íîé ìûñëè, ñòàë îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ öåíò-
ðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè íà þãå Óêðàèíû, ðàçðîññÿ â ìíî-
ãîîòðàñëåâîé ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ, êîòîðûé îáúåäèíÿåò 12
ó÷åáíî-íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ, 5 ôàêóëüòåòîâ, óïðàâëåíèå ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, àâòîìîáèëüíî-äîðîæíûé òåõíèêóì,
ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ, ãäå ïî 54 ñïåöèàëüíîñòÿì îáó÷àåò-
ñÿ ñâûøå 15 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ è ïî÷òè 400 àñïèðàíòîâ.

Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò â îòðàñëè òåõíè÷åñêîé êèáåðíåòèêè,
ïðîáëåì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â âûñøåé øêîëå è ðàçâèòèè
ñèñòåìû íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èì ñîçäàíà íàó÷íàÿ øêîëà ïî ðàçðàáîòêå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñèíòåçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ
óñòðîéñòâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííî-èç-
ìåðèòåëüíîé è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Àâòîð ñâûøå 220 ïóá-
ëèêàöèé, ñðåäè íèõ 7 èçîáðåòåíèé è ïàòåíòîâ, 12 ìîíîãðàôèé,
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ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Òàêèõ êàê: “Ýëåêòðîííûå öåïè
íåïðåðûâíîãî è èìïóëüñíîãî äåéñòâèÿ” (1991), “Àíàëîãîâàÿ ñõå-
ìîòåõíèêà” (2000), “Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû ýôôåê-
òèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà” (2001), “Ïðîåê-
òèðîâàíèå ìèêðîïðîöåññîðíûõ ñèñòåì” (2002), “Ìàòðè÷íàÿ ìå-
òîäîëîãèÿ â òåîðèè àêóñòîóïðóãîãî ýôôåêòà” (2002), “Ìîäåëè-
ðîâàíèå â ñõåìîòåõíèêå” (2001), “Ñõåìîòåõíèêà öèôðîâûõ óñò-
ðîéñòâ” (2005), “Ïåðèôåðèéíûå óñòðîéñòâà” (2006) è äð.

Â. Ï. Ìàëàõîâûì ïîäãîòîâëåíî 7 äîêòîðîâ è 14 êàíäèäàòîâ
íàóê.

Îí ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ñïåöèàëèçèðîâàííîãî Ñîâåòà ïî
çàùèòå äèññåðòàöèé ïî ïðèñâîåíèþ ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà òåõ-
íè÷åñêèõ íàóê ïî òðåì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð íàó÷íîãî è ïðîèçâîäñòâåííî-ïðàêòè÷åñêî-
ãî ñáîðíèêà ïî òåõíè÷åñêèì è åñòåñòâåííûì íàóêàì “Òðóäû
Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà” è èçäàíèÿ “Èñòîðèÿ
Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî â î÷åðêàõ”.

Ìàëàõîâ Â. Ï. — ðåêòîð Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (1987 ã.);

– ïðåçèäåíò Îäåññêîé îáëàñòíîé îðãàíèçàöèè ñîþçà íàó÷íûõ
è èíæåíåðíûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû (1988 ã.);

– äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê (1989 ã.);
– ïðîôåññîð (1990 ã.);
– àêàäåìèê Àêàäåìèè èíæåíåðíûõ íàóê Óêðàèíû (1991 ã.);
– çàñëóæåííûé ðàáîòíèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû

(1992 ã.);
– çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè è òåõíèêè Óêðàèíû (1994 ã.);
– çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Àññîöèàöèè òåõíè÷åñêèõ óíèâåð-

ñèòåòîâ Óêðàèíû (1994 ã.);
– ÷ëåí Ïîñòîÿííîãî êîìèòåòà Àññîöèàöèè ðåêòîðîâ óíèâåð-

ñèòåòîâ Åâðîïû (1994 ã.). Ïðåäñòàâèòåëü óíèâåðñèòåòîâ Óêðàè-
íû â ýòîé ïðåñòèæíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé îðãàíèçàöèè, â êî-
òîðóþ âõîäÿò ñâûøå 600 óíèâåðñèòåòîâ áîëåå 30 ñòðàí ìèðà;

– ÷ëåí áþðî Þæíîãî íàó÷íîãî öåíòðà Íàöèîíàëüíîé àêàäå-
ìèè íàóê Óêðàèíû (1994 ã.);

– ÷ëåí Âñåìèðíîé Àññîöèàöèè ðåêòîðîâ óíèâåðñèòåòîâ
(1996 ã.);

– àêàäåìèê Àêàäåìèè íàóê âûñøåé øêîëû Óêðàèíû
(1998 ã.);
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– ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ðåêòîðîâ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
Îäåññêîãî ðåãèîíà (1999 ã.);

– ÷ëåí Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà
(1998–2005 ãã.);

– ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Óêðà-
èíû (1999 ã.);

– ÷ëåí àòòåñòàöèîííîé Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Óêðàèíû (1999 ã.);

– ÷ëåí Íàöèîíàëüíîãî ìîíèòîðèíãîâîãî êîìèòåòà Óêðàèíû
Ìåæäóíàðîäíîãî îáùåñòâà èíæåíåðíîé ïåäàãîãèêè (IGIP)
(1999 ã.);

– ÷ëåí Ñîâåòà ïî àêêðåäèòàöèè Íàöèîíàëüíîãî Àãåíòñòâà ïî
àêêðåäèòàöèè Óêðàèíû (2003 ã.);

– Ïî÷åòíûé ãðàæäàíèí ã. Îäåññû (2004 ã.).

ÍÀÃÐÀÄÛ:

– íàãðàæäåí Ãîñóäàðñòâåííûì Êîìèòåòîì ÑÑÑÐ ïî âûñøåìó
è ñðåäíåìó ñïåöèàëüíîìó îáðàçîâàíèþ íàãðóäíûì çíàêîì “Îò-
ëè÷íèê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ” (1985);

– íàãðàæäåí ìåäàëüþ “Âåòåðàí òðóäà” (1988);
– íàãðàæäåí îðäåíîì “Çà çàñëóãè” ²²² ñòåïåíè (1998);
– âêëþ÷åí Ìåæäóíàðîäíûì áèîãðàôè÷åñêèì Öåíòðîì (Êåì-

áðèäæ, Àíãëèÿ) â 27-å èçäàíèå “Ìåæäóíàðîäíîãî áèîãðàôè÷åñ-
êîãî ñëîâàðÿ” (1999);

– íàãðàæäåí ïî÷åòíûì îòëè÷èåì ãëàâû Îäåññêîé îáëàñòíîé
ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè “Çà âåñîìûé ëè÷íûé âêëàä â
ïîäãîòîâêó è âîñïèòàíèå êàäðîâ è àêòèâíóþ îáùåñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü” (1999);

– èìÿ Â. Ï. Ìàëàõîâà çàíåñåíî â “Çîëîòóþ êíèãó äåëîâîé ýëè-
òû Óêðàèíû” (2001);

– íàãðàæäåí ìåæäóíàðîäíîé íàãðàäîé èì. Ñîêðàòà “Çà ëè÷-
íûé âêëàä â èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà”
(2001);

– ëàóðåàò Âñåóêðàèíñêîãî ðåéòèíãà ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñ-
òèæåíèé “Ëèäåð Óêðàèíû” (2002);

– íàãðàæäåí ìåæäóíàðîäíîé íàãðàäîé “Ñâÿòîé Ñîôèè”
(2002);

– âêëþ÷åí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû â
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áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê “Ðåêòîð òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ”
(2002);

– íàãðàæäåí ïî÷åòíûì îòëè÷èåì Îäåññêîãî îáëàñòíîãî ñîâå-
òà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ “Çà ìíîãîëåòíèé è ïëîäîòâîðíûé òðóä â
îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, âåñîìûé ëè÷-
íûé âêëàä â äåëî ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ”
(2003);

– íàãðàæäåí ìåæäóíàðîäíîé íàãðàäîé “Ëàâðû Ñëàâû” (2003);
– ëàóðåàò ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî êîíêóðñà ïîïóëÿð-

íîñòè è êà÷åñòâà “Çîëîòàÿ ôîðòóíà” (2003);
– âêëþ÷åí Åâðîïåéñêîé Àññàìáëååé äåëîâûõ êðóãîâ (Îêñ-

ôîðä, Àíãëèÿ) â “Ìåæäóíàðîäíûé Ðååñòð âûäàþùèõñÿ åâðîïåé-
öåâ” (2003);

– íàãðàæäåí îðäåíîì “Çà çàñëóãè” II ñòåïåíè (2004);
– íàãðàæäåí îðäåíîì “Ñâÿòîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà” ²²² ñòåïåíè

(2004);
– íàãðàæäåí ìåäàëüþ “Íåçàâèñèìîñòü Óêðàèíû” (2004);
– îòìå÷åí Áëàãîäàðíîñòüþ Ïðåçèäåíòà Àññîöèàöèè íàëîãî-

ïëàòåëüùèêîâ Óêðàèíû “Çà ïðåäàííîñòü äåëó çàùèòû íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ Óêðàèíû” (2004);

– íàãðàæäåí ìåæäóíàðîäíîé íàãðàäîé “Ñëàâÿíñêàÿ äîáëåñòü”
“Çà âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, âîçðîæäåíèå äóõîâíîñòè è ñëà-
âÿíñêîãî åäèíñòâà” (2004);

– íàãðàæäåí Ïðåçèäèóìîì Àêàäåìèè íàóê âûñøåé øêîëû
Óêðàèíû íàãðàäîé Ñâÿòîãî Âëàäèìèðà “Çà ëè÷íûé âûäàþùèé-
ñÿ âêëàä â îðãàíèçàöèþ âûñøåé øêîëû, ðàçâèòèå Óêðàèíñêîé
íàóêè è ïåðåñòðîéêó ãîñóäàðñòâåííîñòè â Óêðàèíå” (2004);

– ëàóðåàò ðåéòèíãà ïîïóëÿðíîñòè ëþäåé è ñîáûòèé “Íàðîä-
íîå ïðèçíàíèå 2005”.

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ

I. Çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè â ñîñòàâå îôèöèàëüíûõ äå-
ëåãàöèé.

1972 ã. — Ïîëüøà, ã. ×åíñòîõîâà, ðóêîâîäèòåëü ñòóäåí÷åñ-
êîãî ñòðîèòåëüíîãî îòðÿäà.

1988 ã. — Èòàëèÿ, ã. Ãåíóÿ, îôèöèàëüíàÿ äåëåãàöèÿ íà ïðàçä-
íîâàíèè “Äíåé Îäåññû â Ãåíóå”, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äå-
ëåãàöèè.
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1989 ã. — Ðóìûíèÿ, ã. Áóõàðåñò, îôèöèàëüíàÿ äåëåãàöèÿ
Ìèíèñòåðñòâà âûñøåãî è ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ (CEPES) ÞÍÅÑ-
ÊÎ, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äåëåãàöèè.

1990 ã. — Âåíãðèÿ, ã. Ñåãåä, äåëåãàöèÿ Ñîþçà íàó÷íûõ è èí-
æåíåðíûõ îáúåäèíåíèé Óêðàèíû íà êîíôåðåíöèè ïî ðåãèîíàëü-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ðóêîâîäèòåëü äåëåãàöèè.

1990 ã. — Êóáà, ã. Ãàâàíà, äåëåãàöèÿ âóçîâ ÑÑÑÐ íà êîíôå-
ðåíöèè ïî ñîâåòñêî-êóáèíñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè îáðà-
çîâàíèÿ, ÷ëåí äåëåãàöèè.

1992 ã. — Ôðàíöèÿ, ã. Ïàðèæ, äåëåãàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íà Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåå ÞÍÅÑÊÎ, çàìå-
ñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äåëåãàöèè.

1993 ã. — Êàíàäà, ã. Ìîíðåàëü, äåëåãàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ, çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ äåëåãàöèè.

1997 ã. — Ðóìûíèÿ, ã. Áðàøîâ, äåëåãàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî âîïðî-
ñàì ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâ â ñôåðå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, ÷ëåí äåëåãàöèè.

2000 ã. — Òàèëàíä, ã. Áàíãêîê, äåëåãàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå “Âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå”, ÷ëåí äåëåãàöèè.

2001 ã. — Ãðåöèÿ, ã. Àôèíû, îôèöèàëüíàÿ äåëåãàöèÿ Óêðàè-
íû íà âûñòàâêå-ïðåçåíòàöèè “Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Óêðàèíå”,
÷ëåí äåëåãàöèè.

2002 ã. — Êèòàé, ã. ã. Ïåêèí, Øàíõàé, äåëåãàöèÿ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû ïî ïðèãëàøåíèþ Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ, ÷ëåí äåëåãàöèè.

2005 ã. — ÞÀÐ, Êåéïòàóí, äåëåãàöèÿ Îäåññêîé îáëàñòè ïî
âîïðîñàì ïðåçåíòàöèè Îäåññêîãî ðåãèîíà â ÞÀÐ, ÷ëåí äåëåãà-
öèè.

II. Çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè íà êîíôåðåíöèè ðåêòîðîâ
Àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ Åâðîïû ïî âîïðîñàì ñîñòîÿíèÿ è
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå.

1995 ã. — Äàíèÿ, ã. Îðõóñ.
1996 ã. — Èñïàíèÿ, ã. Ñàíòüÿãî äå Êîìïîñòåëëà.
1997 ã. — Èòàëèÿ, ã. Ïàëåðìî.
1998 ã. — Ãåðìàíèÿ, ã. Áåðëèí.
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1998 ã. — Øâåéöàðèÿ, ã. Æåíåâà.
2000 ã. — Ïîëüøà, ã. Êðàêîâ.
2001 ã. — Áåëüãèÿ, ã. Áðþññåëü.
2001 ã. — Èñïàíèÿ, ã. Ñàëàìàíêà.
2002 ã. — Äàíèÿ, ã. Êîïåíãàãåí.
2004 ã. — Ëþêñåìáóðã, ã. Ëþêñåìáóðã.
2005 ã. — Øâåöèÿ, ã. Óïñàëà.
2005 ã. — Ïîëüøà, ã. Êðàêîâ.
2006 ã. — Ïîëüøà, ã. Ëþáëèí, ã. Âàðøàâà.

III. Çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè ïî âîïðîñàì íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ðàáîò, íà íàó÷íûå ñèìïîçèóìû, êîíôåðåíöèè, âûñ-
òàâêè, ïðåçåíòàöèè.

1975 ã. — ÑØÀ, ã. Ïðèíñòîí, Ïðèíñòîíñêèé óíèâåðñèòåò è
ã. Ãåéíñâèëë, Ôëîðèäñêèé óíèâåðñèòåò, íàó÷íàÿ ñòàæèðîâêà.

1994 ã. — Ôðàíöèÿ, ã. Ïàðèæ, âûïîëíåíèå ñîâìåñòíîé íàó÷-
íîé ðàáîòû ñ êðóïíåéøåé ýëåêòðîííîé ôèðìîé “Ôðàíñ Òåëå-
êîì”.

1994 ã. — Àíãëèÿ, ã. Ëîíäîí, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ
ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

1995 ã. — Êèïð, ã. Íèêîçèÿ, âûñòàâêà-ïðåçåíòàöèÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè è Óêðàèíû.

1997 ã. — Ôðàíöèÿ, ã. Ïàðèæ, ïîäâåäåíèå èòîãîâ ñîâìåñòíîé
íàó÷íîé ðàáîòû ñ ôèðìîé “Ôðàíñ Òåëåêîì”.

1997 ã. — Ãåðìàíèÿ, ã. Ãàííîâåð, ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà “Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè CEBIT — 97”.

1998 ã. — Àâñòðèÿ, ã. Çàëüöáóðã, ìåæäóíàðîäíûé ñåìèíàð ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

1998 ã. — Ãåðìàíèÿ, ã. Ãàííîâåð, ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà
“Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè CEBIT —
98”.

2000 ã. — Ãåðìàíèÿ, ã. Ãàííîâåð, ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà
“Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è òåëåêîììóíèêàöèè CEBIT-
2000”.

2002 ã. — Ïîðòóãàëèÿ, ã. Êàèìáðà, âûïîëíåíèå ñîâìåñòíîãî
èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå ñîãëàñîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ñ
òåõíè÷åñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ã. Ëèîíà (Ôðàíöèÿ), ã. Ìèëàíà
(Èòàëèÿ) è ã. Êàèìáðà (Ïîðòóãàëèÿ).



197

IV.  Çàðóáåæíûå êîìàíäèðîâêè ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà ñ óíèâåðñèòåòàìè, ôèðìàìè è îðãàíèçàöèÿìè â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ è êóëüòóðû.

1987 ã. — Ïîëüøà, ã. Çåëåíà Ãóðà, ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò.

1987 ã. — Áîëãàðèÿ, ã. Âàðíà, Âàðíåíñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò.

1988 ã. — Êóáà, ã. ã. Ñüåíôóýãîñ, Ìàòàíñàñ, Ïîëèòåõíè÷åñ-
êèå óíèâåðñèòåòû.

1990 ã. — Êèòàé, ã. Íàíêèí, Òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò.
1991 ã. — Áîëãàðèÿ, ã. Ñîôèÿ, Ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-

òåò.
1991 ã — Èíäèÿ, ã. ã. Äåëè, Ïàòíà, ôèðìû-ïàðòíåðû ïî ïðè-

âëå÷åíèþ èíäèéñêèõ ñòóäåíòîâ íà îáó÷åíèå â Îäåññêîì ïîëèòåõ-
íè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

1991 ã. — Ñèðèÿ, ã. Áàãäàä, ôèðìû-ïàðòíåðû ïî ïðèâëå÷å-
íèþ àðàáñêèõ ñòóäåíòîâ íà îáó÷åíèå â Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñ-
êîì óíèâåðñèòåòå.

1991 ã. — ÑØÀ, ã. Áàëòèìîð, Ìåðèëåíäñêèé óíèâåðñèòåò.
1993 ã. — Èíäèÿ, ã. Äåëè, ôèðìû-ïàðòíåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ

èíäèéñêèõ ñòóäåíòîâ íà îáó÷åíèå â Îäåññêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå.

1993 ã. — Ãðåöèÿ, ã. Àôèíû, Àôèíñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò.

1994 ã. — Èòàëèÿ, ã. Ðèì, Ðèìñêèå óíèâåðñèòåòû “La
Sapienca” è “Tor Vergata”.

1995 ã. — Àâñòðèÿ, ã. Âåíà, Âåíñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò.

1996 ã. — Ïîëüøà, ã. Âðîöëàâ, Âðîöëàâñêèé ïîëèòåõíè÷åñ-
êèé óíèâåðñèòåò.

1996 ã. — Âüåòíàì, ã. ã. Õàéôîí, Õîøèìèí, ôèðìû-ïàðòíå-
ðû ïî ïðèâëå÷åíèþ âüåòíàìñêèõ ñòóäåíòîâ äëÿ îáó÷åíèÿ â Îäåñ-
ñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå.

2000 ã. — Ôèíëÿíäèÿ, ã. Õåëüñèíêè, Òåõíè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò.

2001 ã. — Àâñòðèÿ, ã. Âåíà, Âåíñêèé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
2004 ã. — Ãåðìàíèÿ, Òåõíè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ã. ã. Øòóò-

ãàðò, Ðåãåíñáóðã è Äþññåëüäîðô.
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2005 ã. — Áîëãàðèÿ, ã. Âàðíà, Âàðíåíñêèé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò.

2006 ã. — Áðàçèëèÿ, ã. Èòàäæóáà, Ôåäåðàëüíûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò.

Äî ïðèíÿòèÿ â 2002 ã. Çàêîíà Óêðàèíû “Î âûñøåì îáðàçîâà-
íèè” ïðîäëåíèå ñðîêà ïðåáûâàíèÿ ðåêòîðà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
íà äîëæíîñòè ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ êîíòðàêòà îñó-
ùåñòâëÿëîñü ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâàíèè îáðàùåíèÿ
ó÷åíîãî ñîâåòà âóçà. Ó÷åíûé ñîâåò âóçà çàñëóøèâàë îò÷åò ðåêòî-
ðà çà 5-ëåòíèé ñðîê ðàáîòû è îòêðûòûì ãîëîñîâàíèåì ïðèíèìàë
(èëè íå ïðèíèìàë) ðåøåíèå î ïðîäëåíèè åãî ïîëíîìî÷èé. Ìè-
íèñòð îáðàçîâàíèÿ èçäàâàë ïðèêàç è ïîäïèñûâàë ñ ðåêòîðîì êîí-
òðàêò íà ñëåäóþùèå 5 ëåò.

Ïîñëå 2002 ã. ïîðÿäîê èçìåíèëñÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà
äåéñòâèÿ êîíòðàêòà Ïðèêàçîì ìèíèñòðà ðåêòîð óâîëüíÿëñÿ ñ
äîëæíîñòè è â ãàçåòå “Îñâ³òà Óêðà¿íè” îáúÿâëÿëñÿ êîíêóðñ íà
çàìåùåíèå âàêàíòíîé äîëæíîñòè ðåêòîðà äàííîãî âóçà.

Â ñåðåäèíå ìàðòà 2003 ãîäà ó Ìàëàõîâà Â. Ï. çàêîí÷èëñÿ î÷å-
ðåäíîé, òðåòèé ïî ñ÷åòó, êîíòðàêò. 18 ìàðòà 2003 ãîäà â ãàçåòå
“Îñâ³òà Óêðà¿íè” áûëî îïóáëèêîâàíî îáúÿâëåíèå î êîíêóðñå íà
äîëæíîñòü ðåêòîðà Îäåññêîãî íàöèîíàëüíîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Â êîíêóðñíóþ êîìèññèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè ïîñòóïèëî îäíî çàÿâëåíèå îò Ìàëàõîâà Â. Ï.

Òàêèì îáðàçîì, âïåðâûå ïîñëå 1987 ãîäà, êîëëåêòèâ óíèâåð-
ñèòåòà âíîâü èçáðàë ñåáå ðåêòîðà. Âûáîðû îñóùåñòâëÿëèñü òàé-
íûì ãîëîñîâàíèåì íà êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, â ñî-
ñòàâ êîòîðîé âõîäèëè 122 ïðåäñòàâèòåëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàí-
òîâ, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííî-
ãî ïåðñîíàëà.

Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ òàéíûì ãîëîñîâàíèåì åäèíîãëàñíî
Â. Ï. Ìàëàõîâ âíîâü áûë ðåêîìåíäîâàí íà äîëæíîñòü ðåêòîðà.

Êàê ïðîõîäèëî îáñóæäåíèå êàíäèäàòóðû Ìàëàõîâà Â. Ï., âèä-
íî èç ñòåíîãðàììû Êîíôåðåíöèè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà îò 8 àï-
ðåëÿ 2003 ãîäà. Ñòåíîãðàììà ïðèâîäèòñÿ ÿçûêîì îðèãèíàëà.
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Ì²Í²ÑÒÅÐÑÒÂÎ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÏÐÎÒÎÊÎË
Êîíôåðåíö³¿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó

Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
â³ä 08 êâ³òíÿ 2003 ðîêó

Â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ ÎÁÎÐÑÜÊÈÉ Ã. Î.:

Øàíîâí³ êîëåãè! Íàêàçîì ðåêòîðà ¹ 100 â³ä 17 ëèñòîïàäà
2002 ð. Êîíôåðåíö³ÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó çàòâåðäæåíà ó ñêëàä³
123 îñ³á.

Íà Êîíôåðåíö³¿ ïðèñóòí³ 122 îñîáè.
ª ïðîïîçèö³ÿ ïî÷àòè ðîáîòó Êîíôåðåíö³¿. Äëÿ âåäåííÿ íàøèõ

çáîð³â íåîáõ³äíî îáðàòè ðîáî÷ó ïðåçèä³þ ³ ñåêðåòàð³àò.

Ïî ñêëàäó ïðåçèä³¿ ñëîâî ìàº Êîïèò÷óê Ì. Á.:

Êîïèò÷óê Ì. Á.: Ïðîïîíóþ îáðàòè ðîáî÷ó ïðåçèä³þ íàøî¿
Êîíôåðåíö³¿ ó ñêëàä³ 3-õ îñ³á.

Â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ ÎÁÎÐÑÜÊÈÉ Ã. Î.: Õòî çà òå, ùîá îáðà-
òè ðîáî÷ó ïðåçèä³þ íàøî¿ Êîíôåðåíö³¿ ó ñêëàä³ 3-õ îñ³á, ïðîøó
ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.
Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Ïðîøó ïðîïîçèö³¿ ïåðñîíàëüíî.

Êîïèò÷óê Ì. Á.: Ïðîïîíóþ îáðàòè â ðîáî÷ó ïðåçèä³þ Êîí-
ôåðåíö³¿ â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ Îáîðñüêîãî Ã. Î., ãîëîâó ïðîôêîìó
ñï³âðîá³òíèê³â Ìîòóëüêà Á. Â., ãîëîâó ïðîôêîìó ñòóäåíò³â Ùåä-
ðîâà ². Ì.

Â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ ÎÁÎÐÑÜÊÈÉ Ã. Î.: Õòî çà òå, ùîá íà-
çâàí³ êàíäèäàòóðè îáðàòè äî ðîáî÷î¿ ïðåçèä³¿ Êîíôåðåíö³¿, ïðî-
øó ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.
Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
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Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Ïî ñêëàäó ñåêðåòàð³àòó Êîíôåðåíö³¿ ñëîâî ìàº Êîïèò-

÷óê Ì. Á. Êîïèò÷óê Ì. Á.: Ïðîïîíóþ îáðàòè ñåêðåòàð³àò Êîí-
ôåðåíö³¿ ó ñêëàä³ 2-õ îñ³á.

Â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ ÎÁÎÐÑÜÊÈÉ Ã. Î.: Õòî çà òå, ùîá îáðà-
òè ñåêðåòàð³àò Êîíôåðåíö³¿ ó ñêëàä³ 2-õ, îñ³á ïðîøó ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.
Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Ïðîøó ïðîïîçèö³¿ ïåðñîíàëüíî.

Êîïèò÷óê Ì. Á.: Ïðîïîíóþ îáðàòè äî ñåêðåòàð³àòó Êîíôå-
ðåíö³¿ Øåâ÷óêà Â. ². — â÷åíîãî ñåêðåòàðÿ Â÷åíî¿ ðàäè óí³âåðñè-
òåòó ³ Ñóõîòåð³íó Ë. ². — çàâ. êàôåäðîþ ïîë³òîëîã³¿.

Â. î. ðåêòîðà ÎÍÏÓ ÎÁÎÐÑÜÊÈÉ Ã. Î.: Õòî çà òå, ùîá íà-
çâàí³ êàíäèäàòóðè îáðàòè äî ñåêðåòàð³àòó Êîíôåðåíö³¿, ïðîøó
ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.
Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Ïðîøó ÷ëåí³â ðîáî÷î¿ ïðåçèä³¿ ³ ñåêðåòàð³àòó çàéíÿòè ñâî¿ ì³ñöÿ.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ, ãîëîâà ïðîôêîìó ñï³âðîá³òíèê³â ÌÎÒÓËÜ-
ÊÎ Á. Â.:

Ïðîäîâæóºìî ðîáîòó êîíôåðåíö³¿. Øàíîâí³ äåëåãàòè! ª ïðî-
ïîçèö³ÿ çàïðîñèòè äî ïðåçèä³¿ ïðèñóòí³õ íà íàø³é Êîíôåðåíö³¿
ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè îáëàñíî¿ Îäåñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿, çàñòóïíèêà ãîëîâè Íàãëÿäîâî¿ ðàäè íàøîãî óí³âåðñè-
òåòó ÒÈÍÄÞÊÀ Ìèêîëó Àíäð³éîâè÷à, Îäåñüêîãî ì³ñüêîãî ãî-
ëîâó Ðóñëàíà Áîðèñîâè÷à ÁÎÄÅËÀÍÀ, ãîëîâó Îäåñüêîãî îáêî-
ìó ïðîôñï³ëêè ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè Í³íó Îëåêñàíäð³âíó
ÄÓÁÎÂÈÊ, çàñòóïíèêà ãîëîâè Ðàäè ðåêòîð³â Îäåñüêîãî ðåã³îíó,
ðåêòîðà Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî åêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Ñåðã³ÿ
Ìèêîëàéîâè÷à ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÀ.

Õòî çà öþ ïðîïîçèö³þ, ïðîøó ïðîãîëîñóâàòè:
Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.



201

Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Øàíîâí³ êîëåãè! Ïðîøó Âàñ ï³äíÿòèñÿ äî ïðåçèä³¿.

ØÀÍÎÂÍ² ÄÅËÅÃÀÒÈ! Íà ïîðÿäêó äåííîìó íàøî¿ Êîíôå-
ðåíö³¿ îäíå ïèòàííÿ:

“Âèáîðè êàíäèäàòóðè íà ïîñàäó ðåêòîðà Îäåñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó”.

Çã³äíî ç³ ñò. 39 ï. 1. Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” ó
çâ’ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì òåðì³íó ä³¿ êîíòðàêòó Ìàëàõîâà Âàëåð³ÿ
Ïàâëîâè÷à ïîñàäà ðåêòîðà Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-
òó îãîëîøåíà Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè âàêàíòíîþ.
Â ãàçåò³ “Îñâ³òà Óêðà¿íè” ¹ 20 (418) â³ä 18 áåðåçíÿ 2003 ðîêó
áóëî íàäðóêîâàíî â³äïîâ³äíå îãîëîøåííÿ çã³äíî ç íàêàçîì
ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè ¹ 152-Ê â³ä 26 ëþòîãî 2003 ðîêó.

Ëèñòîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè ¹ 5/1-69 â³ä 4 êâ³òíÿ 2003
ðîêó áóëî ïîâ³äîìëåíî, ùî íà ³ì’ÿ ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè Óê-
ðà¿íè ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í áóëà ïîäàíà îäíà çàÿâà — â³ä ÌÀ-
ËÀÕÎÂÀ Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à, Çàñëóæåíîãî ä³ÿ÷à íàóêè ³ òåõí³-
êè Óêðà¿íè, Çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà íàðîäíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè,
÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè, äîê-
òîðà òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà, çàâ³äóâà÷à êàôåäðîþ “Êîìï’þ-
òåðí³ ñèñòåìè” Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó, äî ëþòîãî 2003 ðîêó — ðåêòîðà ÎÍÏÓ.

Íàì íåîáõ³äíî çàñëóõàòè çâ³ò ÌÀËÀÕÎÂÀ Â. Ï. ³ éîãî äóì-
êè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó ³, ï³ñëÿ îáãîâîðåí-
íÿ, ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî ðåêîìåíäàö³¿ êàíäèäàòóðè íà
ïîñàäó ðåêòîðà ÎÍÏÓ.

ª ïðîïîçèö³ÿ íàäàòè ÌÀËÀÕÎÂÓ Â. Ï. äëÿ âèñòóïó 20 õâè-
ëèí. Äëÿ âèñòóïó ó äåáàòàõ íàäàâàòè äî 5 õâèëèí. ²íøèõ ïðîïî-
çèö³é íåìàº? Íåìàº. Ïðèéìàºìî.

Ñëîâî äëÿ âèñòóïó íàäàºòüñÿ ÌÀËÀÕÎÂÓ Â. Ï. (Äîïîâ³äü
äîäàºòüñÿ). ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Äîïîâ³äü çàê³í÷åíî. ßê³ áóäóòü çà-
ïèòàííÿ? Çàïèòàíü íåìàº. Õòî áàæàº âèñòóïèòè â äåáàòàõ? Ñëî-
âî íàäàºòüñÿ:

ßÊÎÂÅÍÊÎ Î. Ñ: Øàíîâí³ çáîðè!
ß — ñòóäåíòêà 4 êóðñó ³ îñü âæå ð³ê ÷ëåí Â÷åíî¿ ðàäè óí³-

âåðñèòåòó. Íà çàñ³äàííÿõ Â÷åíî¿ ðàäè ÿ çðîçóì³ëà, ùî ñàìå òóò
âèð³øóþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ êåðóâàííÿ óí³âåðñèòå-
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òîì, ïðîáëåìè íàóêîâî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè íà ôàêóëüòåòàõ.
Äëÿ íàñ, ñòóäåíò³â, ÷ëåí³â Â÷åíî¿ ðàäè, äóæå âàæëèâî, ùî ç óñ³õ
öèõ ïèòàíü Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ, ïðîâîäÿ÷è çàñ³äàííÿ
ðàäè, ïèòàº íàøî¿ äóìêè. Éîãî ö³êàâèòü, ÷è ó äîñòàòí³é
ê³ëüêîñò³ ìè çàáåçïå÷åí³ ï³äðó÷íèêàìè òà ìåòîäè÷êàìè, ÿê ìè
îö³íþºìî ñòàí àóäèòîð³é ³ ëàáîðàòîð³é, ³íø³ ïèòàííÿ. Çàâäÿ-
êè öüîìó ìè ïî÷óâàºìî ñåáå ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöå-
ñó êåðóâàííÿ óí³âåðñèòåòîì. Ó òàêîìó ñòèë³ êåð³âíèöòâà Âà-
ëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à âèÿâëÿºòüñÿ éîãî äåìîêðàòè÷í³ñòü, éîãî çàíå-
ïîêîºí³ñòü ïðîáëåìàìè ñòóäåíò³â.

² ùå îäíå. ß ÷ëåí ñòóäåíòñüêîãî ïðîôêîìó ³ çíàþ, ÿê íå-
ïðîñòî âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ ñòóäåíòñüêîãî ïîáóòó, ñîö-
³àëüí³ ïèòàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè óí³âåð-
ñèòåòó, Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ çíàõîäèòü ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñó-
âàòè çàáåçïå÷åííÿ ñòóäåíò³â ï³ëüãîâèìè ïóò³âêàìè ó
ñïîðòèâíèé òàá³ð “×àéêó”, áåçêîøòîâíèìè ïóò³âêàìè äî
ñàíàòîð³ÿ-ïðîô³ëàêòîð³ÿ, äå â ñòóäåíò³â º ìîæëèâ³ñòü â³äïî-
÷èòè ³ ï³äë³êóâàòèñÿ.

Ìè, ñòóäåíòè, äëÿ ñåáå óæå âèð³øèëè, ùî áóäåìî ñüîãîäí³
ãîëîñóâàòè çà òå, ùîá íàøèì ðåêòîðîì çàëèøàâñÿ Âàëåð³é
Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ, òîìó ùî â³í ä³éñíî íàø ðåêòîð ³ çàêëèêàº-
ìî Âàñ óñ³õ ïðîãîëîñóâàòè çà íüîãî.

Ô²Ë²ÏÏÎÂÀ Ñ. Â. (çàâ. êàôåäðîþ): Ïðîïîíóþ ï³äòðèìà-
òè êàíäèäàòóðó ïðîôåñîðà Ìàëàõîâà Â. Ï. Çà ÷àñ éîãî ïåðåáó-
âàííÿ íà ïîñàä³ ðåêòîðà ÎÍÏÓ çíà÷íî ïîñèëèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ â
îáëàñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ñó÷àñíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ò³ëüêè çà åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì ïðîâî-
äèòüñÿ ï³äãîòîâêà çà 6-ìà ñó÷àñíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè çàì³ñòü
äâîõ, ùî áóëè ðàí³øå. Ïîñò³éíî ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-
ãî ïðîöåñó òà ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ — ïðîôåñ³îíàë íàéâèùîãî ð³âíÿ.
Áåðó íà ñåáå ñì³ëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî Â. Ï. Ìàëàõîâ âõî-
äèòü ó äåñÿòêó âèäàòíèõ êåð³âíèê³â ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè
íàøî¿ êðà¿íè.

Ïðè öüîìó â³í çàâæäè â ïðîöåñ³ ñâîãî óäîñêîíàëþâàííÿ, ïðî
ùî ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ï³ä éîãî àâ-
òîðñòâîì âèéøëè äâà ï³äðó÷íèêè ç ãðèôîì Ì³íîñâ³òè, íèì
ï³äãîòîâëåíî äâîõ äîêòîð³â òà äâîõ êàíäèäàò³â íàóê.
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Ïðè öüîìó Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ äóæå äîñòóïíèé ³
â³äêðèòèé êåð³âíèê òà äóæå ïîðÿäíà ëþäèíà.

ß ãîëîñóþ çà àêàäåì³êà Â. Ï. Ìàëàõîâà é çàêëèêàþ óñ³õ
ï³äòðèìàòè éîãî êàíäèäàòóðó íà ïîñò ðåêòîðà íàøîãî óí³âåð-
ñèòåòó.

ÌÀÊÎÂÅªÂ Ï. Ñ. (çàñòóïíèê ãîëîâè ïðîôêîìó ñï³âðîá³ò-
íèê³â óí³âåðñèòåòó, çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ): Ó æèòò³ íàøîãî òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó âèáîðè ðåêòîðà — öå âåëèêà ïîä³ÿ! Â³ä íà-
øîãî ç Âàìè âèáîðó çàëåæèòü áàãàòî ÷îãî, ÿ á ñêàçàâ ìàéáóòíº
óí³âåðñèòåòó. Äóìàþ, ìè çðîáèìî ïðàâèëüíèé âèá³ð, ÿêùî
ï³äòðèìàºìî êàíäèäàòóðó Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà. Âà-
ëåð³é Ïàâëîâè÷, áóäó÷è ðåêòîðîì, çðîáèâ äóæå áàãàòî äëÿ íà-
øîãî óí³âåðñèòåòó — öå ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, óìîâ
ïðàö³, ìàòåð³àëüíà ðåêòîðñüêà ï³äòðèìêà ³ áàãàòî ÷îãî ³íøî-
ãî. Àëå, ìàáóòü, íàéãîëîâí³øå äîñÿãíåííÿ — öå ôîðìóâàííÿ êî-
ëåêòèâó ÿê îäíîãî ö³ëîãî íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ óïðàâë³í-
íÿ. Êîëåêòèâ, ÿê â³äîìî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèì êë³ìàòîì, ñòâîðåííÿ éîãî — ñïðàâà äóæå òîíêà ³ íå-
ïðîñòà. Çàðàç ó íàñ çäîðîâèé êîëåêòèâ, ó ÿêîìó õî÷åòüñÿ ïë³äíî
ïðàöþâàòè, ³ Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ óñå çðîáèâ â öüîìó íàïðÿìêó.

Õî÷ó â³äçíà÷èòè ùå îäèí åòàï ó æèòò³ òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó óí³âåðñèòåòó. Öå ïåð³îä 1992–1996 ðð. Öå áóâ âàæêèé ïå-
ð³îä — íåâèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòó òà ³í.

Êîëåêòèâ ï³ä êåð³âíèöòâîì Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à Ìàëàõîâà
çóì³â âèéòè ç öüîãî ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà, ìàêñèìàëüíî çáåð³ã-
øè êàäðè ³ ïîòåíö³àë óí³âåðñèòåòó.

Ñüîãîäí³ íàø óí³âåðñèòåò ðîçðîáèâ ñòðàòåã³þ ñâîãî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó, ñôîðìîâàíà êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â. Óäîñêîíà-
ëþþòüñÿ íàâ÷àëüí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè âñ³õ ñïåö³àëüíîñòåé ç óðà-
õóâàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, â êîíòåêñò³
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Ïîë³ïøåíî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó
áàçó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Ñüîãîäí³ óí³âåðñèòåò º êðàùèì íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå é
äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè. Çðîáëåíî áàãàòî êîðèñíîãî äëÿ êîëåêòèâó
óí³âåðñèòåòó ï³ä êåð³âíèöòâîì Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à, à òå, ùî
íàì³÷åíî, ìàº ñåðéîçíå îáãðóíòóâàííÿ, ³ íåìà ñóìí³âó, ùî âîíî
áóäå âò³ëåíå â æèòòÿ.
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Íà çàê³í÷åííÿ â³äçíà÷ó, ùî Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ íå ò³ëüêè ïðî-
ôåñ³îíàë, îðãàí³çàòîð, àëå ³ ëþäèíà âåëèêî¿ äóø³. Çàâæäè äâåð³
ðåêòîðñüêîãî êàá³íåòó â³äêðèò³ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³òíèêà.

Òðóäîâèé êîëåêòèâ ï³äòðèìàº êàíäèäàòóðó Âàëåð³ÿ Ïàâëî-
âè÷à íà ïîñàäó ðåêòîðà Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íî-
ãî óí³âåðñèòåòó, ³ ÿ çâåðòàþñü äî âñ³õ ïðèñóòí³õ òåæ ï³äòðè-
ìàòè äóìêó òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

ßØÍ²ÊÎÂ Â. Ã. (ãîëîâà ðàäè âåòåðàí³â óí³âåðñèòåòó):
Øàíîâíèé Âàëåð³þ Ïàâëîâè÷ó!  Øàíîâí³  ÷ëåíè ïðå -
çèä³ ¿ !  Øàíîâí³ ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³ ¿ !

Ðîçóìíî ñêàçàíî: “Êîíåé íà ïåðåïðàâ³ íå ì³íÿþòü”. Ââàæàþ,
í³õòî ç ÷ëåí³â êîëåêòèâó óí³âåðñèòåòó íàâ³òü ³ íå óÿâëÿâ áà-
÷èòè ³íøîãî ðåêòîðà ÎÍÏÓ, êð³ì àêàäåì³êà Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè-
÷à Ìàëàõîâà.

Ìóäðî ñêàçàíî: “Â³ä äîáðà äîáðà íå øóêàþòü”. Â óí³âåðñè-
òåò³ ïàíóº òâîð÷à é ä³ëîâà àòìîñôåðà, êîòðà ñòâîðåíà ðåê-
òîðàòîì, ÿêà äîçâîëÿº óñï³øíî âèð³øóâàòè çàäà÷³ ùîäî ï³äãî-
òîâêè òà âèõîâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³íæåíåð³â.

², íàðåøò³, º ñóñï³ëüíå ïîíÿòòÿ — “ëþäèíà íà ñâîºìó ì³ñö³”.
Áóäåìî ðîìàíòèêàìè é îáðàçíî ñêàæåìî: 15 ðîê³â àêàäåì³ê

Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ Ìàëàõîâ íå ÿê þíãà, à ÿê äîñâ³ä÷åíèé êàï³-
òàí ³ ëîöìàí âåäå ïðàâèëüíèì êóðñîì êîðàáåëü ç ãîðäèì ³ì’ÿì
“Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò”, óñå ùå â
íåñïîê³éíîìó ìîð³ âèùî¿ îñâ³òè, îáõîäÿ÷è ðèôè, ì³ëêîâîääÿ,
ðàéîíè áóð òà íåãîä.

Ââàæàþ, ùî âèðàæó çàãàëüíó äóìêó ïðèñóòí³õ: íåõàé Âà-
ëåð³é Ïàâëîâè÷ ÿêîìîãà äîâøå çàëèøàºòüñÿ íà êàï³òàíñüêîìó
ì³ñòêó êîðàáëÿ “ÎÍÏÓ” é âåäå éîãî äî íîâèõ òâîð÷èõ äîñÿã-
íåíü ó íàø³é âåëèêîòðóäí³é ïðàö³.

Ðóêîþ ³ ñåðöåì ïðîãîëîñóþ çà Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à ÿê çà ðåê-
òîðà ÎÍÏÓ ³ çàêëèêàþ óñ³õ ïðèñóòí³õ ï³äòðèìàòè éîãî êàí-
äèäàòóðó.

ÏÅÒÐÓØÈÍ Â. Ñ. (çàâ. êàôåäðîþ): ß ãëèáîêî âïåâíåíèé,
ùî â ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ò³ëüêè ëþäèíà âèñîêèõ
ìîðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé äîñÿãàº çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â â îðãàí-
³çàö³éí³é, íàóêîâ³é, ïåäàãîã³÷í³é, êåð³âíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó äëÿ ìåíå äóæå âàæëèâèì áóëî òå, ùî ç ïåðøèõ äí³â ìîãî
ïðèõîäó íà ðîáîòó äî ÎÏ² á³ëüøå 15 ðîê³â òîìó, ç³ ìíîþ, âçà-
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ãàë³-òî íåâ³äîìèì, í³ÿê ñåáå íå âèÿâèâøèì ñï³âðîá³òíèêîì, ðåê-
òîð Ìàëàõîâ Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ ïðè çóñòð³÷³ çàâæäè ïðèâ³òíî
³ äîáðîçè÷ëèâî â³òàâñÿ. Ïîò³ì, ïðàöþþ÷è âæå äåêàíîì ÔÀÅÏ,
íåçâàæàþ÷è ÷àñîì íà äîâîë³ ñêëàäí³ âèðîáíè÷³ ñèòóàö³¿, ÿ ïî-
ñò³éíî â³ä÷óâàâ ï³äòðèìêó òà äîáðîçè÷ëèâ³ñòü Âàëåð³ÿ Ïàâ-
ëîâè÷à. Â³í áåç çâîë³êàííÿ â³äðåàãóâàâ íà ìîº ïðîõàííÿ ùîäî
íàâ÷àííÿ â äîêòîðàíòóð³ é íà ïðîòÿç³ âñüîãî íàâ÷àííÿ ìåí³
äîïîìîãàâ. Âæå ó ìèíóëîìó ðîö³, ïðè âðó÷åíí³ ìåí³ äèïëîìó äîê-
òîðà íà Â÷åí³é ðàä³ óí³âåðñèòåòó, ÿ ñêàçàâ, ùî áåç ï³äòðèìêè
Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à íå ïîäîëàâ áè öåé ðóá³æ. Ñüîãîäí³, ÿ âïåâíå-
íèé, áàãàòî ç íàøèõ ñï³âðîá³òíèê³â ñêàçàëè á á³ëüøå ³ òåïë³-
øå. Òîìó äëÿ ìåíå âèá³ð îäíîçíà÷íèé — ÿ õî÷ó ïðàöþâàòè ç ðåê-
òîðîì Ìàëàõîâèì.

ÏÀÐÀÑÎ×Ê²Í Â. Î. (ïðîôåñîð, çàâ. êàôåäðîþ): Øàíîâí³
êîëåãè!

Ñüîãîäí³ ó âñ³õ íàñ äóæå â³äïîâ³äàëüíèé äåíü. ß á ñêàçàâ, ó
äåÿêîìó ñìèñë³, ñóäüáîíîñíèé. Ìè îáèðàºìî ÐÅÊÒÎÐÀ.

Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè íàø âèá³ð âèÿâèòüñÿ ïðàâèëüíèì, çàëå-
æèòü äóæå áàãàòî äëÿ óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó ³ äëÿ êîæíîãî ç
íàñ îêðåìî.

ßêèì âèìîãàì ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ÐÅÊÒÎÐ íà ñüîãîäí³ ³ íà
íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â ç óðàõóâàííÿì ò³º¿ íåïðîñòî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó äåðæàâ³ òà â ðåã³îí³?

1. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çáåðåãòè îäÿãíåí³ íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ÑÒÀÒÓÑ òà ÀÂÒÎÐ²ÒÅÒ.

2. Âñ³ëÿêî çàîõî÷óâàòè òåíäåíö³þ, ùî íàì³òèëàñÿ â âíç —
ö³íèòè òèõ, õòî â³ääàíèé âíç, ïðîôåñ³îíàë ó ñâî¿é ñïðàâ³, ëþ-
áèòü áàãàòî ³ ïë³äíî ïðàöþº ç³ ñòóäåíòàìè.

3. Äóæå òîíêî, ÿ á ñêàçàâ, ô³ë³ãðàííî âèÿâëÿòè âñ³ ôàêòî-
ðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ì³êðîêë³ìàò ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ÂÍÇ. Ñâîº-
÷àñíî ³ ìóäðî ïðèïèíÿòè áóäü-ÿê³ öåíòðîá³æí³ ïðîöåñè. Ñë³äêó-
âàòè çà òèì, ùîá êîæåí ç íàñ ïî÷óâàâ ñåáå çàõèùåíèì.

Íàñê³ëüêè öå âàæëèâî, ÿ ìàâ ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè íà ñîá³.
Äóìàþ, êîæåí ç Âàñ ïîãîäèòüñÿ, ùî òàêèì íåïðîñòèì âèìî-

ãàì â³äïîâ³äàº ñàìå Âàëåð³é Ïàâëîâè÷.
Â³í íåîäíîðàçîâî äåìîíñòðóâàâ ö³ ÿêîñò³, é ìè — ñâ³äêè ¿õ

ðåçóëüòàò³â.
Ìóäðèé, ñïîê³éíèé, âð³âíîâàæåíèé. Óâàæíî âèñëóõàº, âè÷è-
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òàº äî êðàïêè áóäü-ÿêèé àäðåñîâàíèé éîìó äîêóìåíò, ùî íå
çàâæäè ðîáèìî ìè.

Äóìàþ, ìè çðîáèìî ïðàâèëüíî, ÿêùî âèñóíåìî Âàëåð³ÿ Ïàâ-
ëîâè÷à íà ÷åðãîâèé ï’ÿòèð³÷íèé öèêë.

ÃÎÍ×ÀÐÓÊ Ã. ². (çàâ. êàôåäðîþ): Øàíîâí³  ãîñò³!  Øà-
íîâí³  äåëåãàòè!

Õâèëþþ÷à ïîä³ÿ, ìè âèáèðàºìî ðåêòîðà íà 7 íàñòóïíèõ
ðîê³â. À ìåí³ íå çàáóâàºòüñÿ âåñíà 1987 ðîêó — âèáîðè ðåêòîðà,
êîëè ç áàãàòüîõ ïðåòåíäåíò³â áóâ îáðàíèé ðåêòîðîì äîöåíò
Ìàëàõîâ Â. Ï.

Íà êîæí³é êàôåäð³ âóçó — òâîð÷à àòìîñôåðà. Ï³ä êåð³âíèöò-
âîì Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à ìè íà íàø³é íåâåëèê³é êàôåäð³ ìàºìî àñï-
³ðàíòóðó, ìè âèäàëè â öüîìó ðîö³ 4 ìîíîãðàô³¿, ó òîìó ðîö³ — 6.

Âåñíîþ 16 ðîê³â òîìó ìè íå ïîìèëèëèñÿ, îáèðàþ÷è Âàëåð³ÿ
Ïàâëîâè÷à ðåêòîðîì. ß ñïîä³âàþñÿ, ùî é íàäàë³ ìè áóäåìî òà-
êîæ ïë³äíî ïðàöþâàòè.

ÁÎÄÅËÀÍ Ð. Á. (Îäåñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà): ß äóìàþ, â öüî-
ìó çàë³ íåìà íåîáõ³äíîñò³ àíàë³çóâàòè ³ñòîð³þ. Äèâëÿ÷èñü íà
òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, çàõîïëþþñÿ áàãàòüìà êåð³âíèêàìè, êîòð³
ìîæóòü ïåðåäáà÷èòè íàñòóïíèé äåíü. Âè çóì³ëè çáåðåãòè íàøó
øêîëó âèùî¿ îñâ³òè. ² òóò áóëî áàãàòî ñêëàäíîñòåé òà çì³í.
Àëå ïðè âñ³õ íåãàðàçäàõ â³äáóëèñÿ ïë³äí³ êîð³íí³ çì³íè â íàøî-
ìó æèòò³, é àêòèâíó ó÷àñòü â íèõ áðàëè ó÷åí³ âàøîãî ïîë³òåõ-
í³÷íîãî óí³âåðñèòåòó.

Ìè ìîæåìî ïë³äíî ñï³âðîá³òíè÷àòè — ì³ñòî ç âóçàìè. Â íàñ
º áàãàòî ïëàí³â, ³ ñüîãîäí³ ÿ âæå ðîçìîâëÿâ ç Âàëåð³ºì Ïàâëîâè-
÷åì ùîäî ðîçðîáîê íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåì äëÿ ì³ñòà çà
äîïîìîãîþ ó÷åíèõ ÎÍÏÓ. Òîìó, ÿêùî ïîäèâèòèñü ó ìàéáóòíº
óí³âåðñèòåòó, òî âè — êîëåêòèâ, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó áóäå çáóä-
íèêîì òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ â ðåã³îí³

Â ÎÍÏÓ ïðàöþþòü ïðåêðàñí³ ó÷åí³, ÿêèì ï³ä ñèëó âèð³øåí-
íÿ áàãàòüîõ íàóêîâèõ òà òåõí³÷íèõ ïðîáëåì. ÎÍÏÓ ìàº âñ³
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ áóòè êðàùèì ïîë³òåõí³÷íèì â Óêðà¿í³.
Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ âîëîä³º äàðîì â÷åíîãî ³ ôàõ³âöÿ ùîäî ïåðåäàí-
íÿ ñâî¿ì ï³äëåãëèì ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé.

ß áà÷ó, ÿê Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ ïðàöþº íå ò³ëüêè íà ïåäàãîã³÷í³é
íèâ³, àëå é ïî ðîáîò³ â ì³ñüêîìó âèêîíêîì³ âïåâíåíèé, ùî îáðàâ-
øè Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à ðåêòîðîì, âè íå çðîáèòå ïîìèëêè.
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ÄÓÁÎÂÈÊ Í. Î. (ãîëîâà Îäåñüêîãî îáêîìó ïðîôñï³ëêè ïðàö-
³âíèê³â îñâ³òè ³ íàóêè):

ß íå áóäó ïîâòîðþâàòè äîâãèé ïåðåë³ê çàñëóã ³ íàãîðîä Âà-
ëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à. ß ÿê ïðîôñï³ëêîâèé ðîá³òíèê õî÷ó ñêàçàòè,
ùî òàêå â³äíîøåííÿ, ÿê ó Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à äî êîæíîãî ðîá³ò-
íèêà, äî êîæíîãî ñòóäåíòà, çóñòð³÷àºòüñÿ íå â êîæíîãî êåð³â-
íèêà.

Ó Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à äîáðå ï³ä³áðàíà êîìàíäà ñï³ëüíî-
äóìö³â — ïðîðåêòîð³â, êåð³âíèê³â ïðîôñï³ëêè. Âîíè ðàçîì âèð³-
øóþòü íàéñêëàäí³ø³ ïèòàííÿ. ² ðåçóëüòàòè:

– êðàùèé Ïàëàö êóëüòóðè — öå ïîë³òåõ;
– êðàùèé ïðîô³ëàêòîð³é (íà 100 ì³ñöü) — öå ïîë³òåõ;
– êðàùà çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì — öå ïîë³òåõ;
– êðàùèé îçäîðîâ÷èé òàá³ð ñòóäåíò³â — öå “×àéêà” ÎÍÏÓ.

Òóò ïðàãíóòü â³äïî÷èòè ñòóäåíòè ç óñ³º¿ Óêðà¿íè.
ß íèçüêî âêëîíÿþñÿ Âàì, Âàëåð³º Ïàâëîâè÷ó, ³ äÿêóþ çà òó

ïðàöþ, ÿêó Âè â òàêèé âàæêèé ÷àñ âèêîíóºòå. ² ÿ çíàþ, ùî ì³é
ãîëîñ íå âðàõîâóºòüñÿ, àëå ÿ ãîëîñóþ çà Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à.

ØÏÈÍÜÊÎÂÑÜÊÈÉ Î. À. (çàñòóïíèê äèðåêòîðà ²ÊÑ):
Øàíîâíå ïàíñòâî!
Ó öüîìó çàë³ âæå ñòàëî òðàäèö³ºþ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ íå

ò³ëüêè óí³âåðñèòåòñüêîãî, àëå é ì³ñüêîãî, ðåã³îíàëüíîãî, äåð-
æàâíîãî ìàñøòàáó. Ñüîãîäí³øíÿ ïîä³ÿ — íå âèêëþ÷åííÿ.

Çà ñëîâàìè ìóäðåöÿ, äëÿ äîë³ ëþäèíè âèð³øàëüíèì º òå, äå
âîíà íàðîäèëàñÿ, õòî â÷èòåëü, ç êèì îäðóæèëàñÿ... Ñüîãîäí³
â÷àñíî ãîâîðèòè ïðî ³íøå. Äÿêóþ äîë³, ùî âåðåñíåâîãî ðàíêó
1989 ð. ÿ îäåðæàâ ñòóäåíòñüêèé êâèòîê ç ðóê Âàëåð³ÿ Ïàâëî-
âè÷à, çàâ³äóþ÷îãî ïðîô³ëþþ÷îþ êàôåäðîþ.

Íà êàôåäð³ Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ êåðóº ñòâîðåíîþ íèì ïîòóæ-
íîþ íàóêîâîþ øêîëîþ, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ â³äîì³ â Óêðà¿í³, ó áëèçü-
êîìó òà äàëåêîìó çàðóá³ææ³, êîòðîþ ï³äãîòîâëåíî ÷èìàëî êàí-
äèäàò³â òà äîêòîð³â íàóê.

Ìè, ìîëîä³ ñï³âðîá³òíèêè, â÷èìîñü ó Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à òà
äîñâ³ä÷åíèõ âèêëàäà÷³â áóòè â êóðñ³ ñïðàâ äåðæàâè, ðåã³îíó, ì³ñòà,
óí³âåðñèòåòó, êàôåäðè, îêðåìîãî ñï³âðîá³òíèêà, ñòóäåíòà.

Ìè â÷èìîñü ïðîôåñ³îíàë³çìó, â³ääàíîñò³ ñïðàâ³, âì³ííþ âè-
õîäèòè ç ð³çíèõ ñèòóàö³é, îñîáëèâî — òåïåð, ó íåïðîñòèé ïå-
ð³îä çðîñòàííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó íàâêîëèøíüîìó
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ñâ³ò³, âì³ííþ ãîñïîäàðþâàòè ³, ìàáóòü, ãîëîâíîìó, ó Âàëåð³ÿ
Ïàâëîâè÷à, — éîãî ãðîìàäñüê³é ïîçèö³¿.

Â÷èòèñü òðåáà òîìó, ùî àäì³í³ñòðàö³ÿ óí³âåðñèòåòó òà
îêðåìèõ éîãî ï³äðîçä³ë³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à
ï³äõîäèòü êîìïëåêñíî äî ðîçâ’ÿçàííÿ áóäü-ÿêî¿ çàäà÷³; îêð³ì
íàâ÷àëüíî¿ òà íàóêîâî¿ ðîáîòè, âîíà çáåðåãëà òà ðîçâèâàº
³íôðàñòðóêòóðó ÎÍÏÓ, âèð³øóº ãîñïîäàðñüê³ ïèòàííÿ, ó òîìó
÷èñë³ — çáåð³ãàº â íàëåæíîìó ñòàí³ øëÿõè ñïîëó÷åíü ì³æ êîð-
ïóñàìè óí³âåðñèòåòó, ùî äîçâîëÿº ñï³âðîá³òíèêàì ñâîº÷àñíî ³
áåç óøêîäæåíü ä³ñòàâàòèñü ì³ñöü ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ³ ðîá³ò.

Àëå îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ äîñÿãíåíü àäì³í³ñòðàö³¿ º çáåðå-
æåííÿ äîðîãîö³ííîãî ôîíäó — ëþäñüêèõ êàäð³â, ÿêèìè ìîæå
ïèøàòèñü äàëåêî íå êîæåí âíç äåðæàâè.

Ç âàøîãî äîçâîëó, êîëåãè, çâåðíó âàøó óâàãó íà ö³êàâèé ôàêò:
º ÷èñëî 1987, ñóìà öèôð ÿêîãî êðàòíà ï’ÿòè; º ùå îäíå êðàñèâå
÷èñëî — 2003, íó ùî æ òóò çðîáèø, — òåæ êðàòíå... ï’ÿò³ðö³.
Õ³áà ì³æ öèìè ÷èñëàìè ò³ëüêè öå ñï³ëüíå?

Òîìó º ùå ïðîïîçèö³ÿ — ñêëàñòè ñüîãîäí³øí³é ³ñïèò íà
“â³äì³ííî”!

Äÿêóþ çà óâàãó!

ÑÒÅÏÀÍÅÍÊÎ Ñ. Ì. (ðåêòîð Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî åêîëîã-
³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, â³ä Ðàäè ðåêòîð³â):

Êîëåãè! Ìè ñüîãîäí³ ïîâèíí³ çðîáèòè â³äïîâ³äàëüíèé âèá³ð;
ìè îáèðàºìî ðåêòîðà ÎÍÏÓ. Öåé âèá³ð âïëèíå íå ò³ëüêè íà
ðîáîòó ñàìîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, àëå ³ íà ðîçâèòîê
âèùî¿ îñâ³òè âñüîãî ï³âäíÿ Óêðà¿íè. Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ — âèç-
íàíèé ë³äåð ó òåõí³÷í³é îñâ³ò³ ï³âäåííîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè. ß
çàêëèêàþ âàñ ïðîãîëîñóâàòè çà Â. Ï. Ìàëàõîâà, òîìó ùî éîìó
âëàñòèâ³ ÷èñëåíí³ ä³éñíî íåîö³íåíí³ âëàñòèâîñò³, íå ëèøå ÿê
ÿñêðàâî âèðàæåíîìó ë³äåðó ó ñâîºìó âóç³, àëå ³ ñåðåä íàñ, ðåê-
òîð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Îäåñüêîãî âóç³âñüêîãî ðåã³îíó, êóäè
âõîäÿòü òàêîæ Ìèêîëà¿â, Õåðñîí — óñüîãî ìàéæå 40 âóç³â.

Âàëåð³é Ïàâëîâè÷ î÷îëþº Ðàäó ðåêòîð³â, ³ éîãî âëàñòèâîñò³
âèçíàíîãî ë³äåðà âèÿâëÿþòüñÿ òàêîæ ³ â òîìó, ùî â³í â³äñòîþº
íå ò³ëüêè ïðàâà é ³íòåðåñè ñï³âðîá³òíèê³â ÎÍÏÓ, àëå ³ óñ³õ
âóç³â ðåã³îíó, ùî âõîäÿòü ó Ðàäó ðåêòîð³â, ïðè ÷îìó ñâîþ ïîçè-
ö³þ ñì³ëèâî â³äñòîþº é ó ì³í³ñòåðñòâ³, ³ â ³íøèõ ³íñòàíö³ÿõ.
Áóäó÷è ÷ëåíîì âèêîíêîìó ì³ñüêðàäè, â³í ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè
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âóç³â ì³ñòà ³ íà öüîìó ð³âí³. Ìîæíà ùå áàãàòî ³ áàãàòî ÷îãî
ñêàçàòè ïðî Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à, îäíàê áóäó ëàêîí³÷íèì. Âà-
ëåð³é Ïàâëîâè÷ áàäüîðèé, ñïîâíåíèé ñèë, åíåðã³¿, çäîðîâ’ÿ, ³ ÿ â³ä
³ìåí³ óñ³õ ðåêòîð³â íàøîãî âóç³âñüêîãî ðåã³îíó çàêëèêàþ â³ääà-
òè ñâî¿ ãîëîñè çà Â. Ï. Ìàëàõîâà — öå âèá³ð áóäå â³ðíèì!

ÒÈÍÄÞÊ Ì. À. (çàñòóïíèê ãîëîâè îáëàäì³í³ñòðàö³¿, çàñò.
ãîëîâè Íàãëÿäîâî¿ ðàäè): Êîëåãè, ïî-ïåðøå õî÷ó âèñëîâèòè ïî-
äÿêó çà ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ ö³º¿ êîíôåðåíö³¿ ïîë-
³òåõí³ê³â. Àäæå â ìèíóëîìó ÿ ³ ñàì — âèïóñêíèê Îäåñüêîãî ïîë-
³òåõí³÷íîãî. Äèâëÿ÷èñü ó ðåòðîñïåêòèâó, íå ìîæó íå â³äçíà÷è-
òè — ó æèòò³ óí³âåðñèòåòó áóëè ð³çí³ ïåð³îäè ³ âàæê³ ÷àñè, ó
90-õ, àëå ³íñòèòóò âèñòîÿâ. ² íå ò³ëüêè âèñòîÿâ, àëå ³ ðîçâè-
âàâñÿ, çì³öíèâ ñâî¿ ïîçèö³¿, ñòàâøè ïîë³òåõí³÷íèì óí³âåðñèòå-
òîì, à íàäàë³ — íàö³îíàëüíèì ïîë³òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì.

Ñüîãîäí³ æ ìè òóò ç³áðàëèñÿ ç íàéâàæëèâ³øîãî ïðèâîäó:
àäæå âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äîëÿ Â. Ï. Ìàëàõî-
âà, ÿê çâàæóºòüñÿ äîëÿ ³ ìàéáóòíº ñàìîãî ÎÍÏÓ.

ß óïåâíåíèé, ùî âè ñüîãîäí³, íà òàêîìó â³äïîâ³äàëüíîìó
åòàï³ â æèòò³ âóçó, ïðèéäåòå äî ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ. Âàëåð³é
Ïàâëîâè÷ — íå ò³ëüêè ë³äåð Îäåñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî, àëå é
ë³äåð ñåðåä âóç³â ï³âäíÿ Óêðà¿íè. Ùå ðàç äÿêóþ âàì çà óâàãó, êî-
ëåãè, ÿ óïåâíåíèé, ùî ñüîãîäí³ âè çðîáèòå ïðàâèëüíèé âèá³ð.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Ñïèñîê áàæàþ÷èõ âèñòóïèòè âè÷åðïàíèé. ª
ùå áàæàþ÷³? Íåìàº. Ïèòàíü ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ íå ïîñòóïèëî.

Øàíîâí³ äåëåãàòè ! Çã³äíî ç³ ñò. 37 ï. 1. Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî âèùó îñâ³òó” îáðàííÿ ïðåòåíäåíòà íà ïîñàäó ðåêòîðà âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðîâîäèòüñÿ Êîíôåðåíö³ºþ òðóäîâî-
ãî êîëåêòèâó øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ. Òîìó íàì íåîáõ³ä-
íî îáðàòè ë³÷èëüíó êîì³ñ³þ. Ñëîâî äëÿ ïðîïîçèö³¿ ìàº Òîíêîíî-
ãèé Â. Ì.

Òîíêîíîãèé Â. Ì.: Ïðîïîíóþ îáðàòè ë³÷èëüíó êîì³ñ³þ Êîí-
ôåðåíö³¿ ó ñêëàä³ 7 îñ³á.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Õòî çà òå, ùîá îáðàòè ë³÷èëüíó êîì³ñ³þ ó
ñêëàä³ 7 îñ³á. Ïðîøó ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà.
Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà.
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Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.
Ïðîøó ïðîïîçèö³¿ ïåðñîíàëüíî.

Òîíêîíîãèé Â. Ì.: Ïðîïîíóþ ââåñòè äî ñêëàäó ë³÷èëüíî¿
êîì³ñ³¿ Ãîí÷àðóê Ã. ²., Áîðäþã Ë. ª., Áîíäàð Â. ²., Ãàðìàø Î. ².,
Ñ³ìîíîâ Â. Â., Ìàñëÿí³íîâ Ë. Â., ßêîâëºâ Î. Â.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Õòî çà çàïðîïîíîâàíèé ñêëàä ë³÷èëüíî¿
êîì³ñ³¿, ïðîøó ãîëîñóâàòè — 122. Õòî ïðîòè? — íåìà. Õòî óò-
ðèìàâñÿ? — íåìà. Ïðèéíÿòî îäíîñòàéíî.

Ïðîøó ÷ëåí³â ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç³áðàòèñÿ â õîë³ êîíôåðåíö-
çàëó. (Ï³ñëÿ êîðîòêî¿ ïåðåðâè.)

Ñëîâî íàäàºòüñÿ ãîëîâ³ ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ çàâ³äóâà÷ó êàôåäðîþ
³ñòîð³¿ ³ åòíîãðàô³¿ Óêðà¿íè ïðîô. ÃÎÍ×ÀÐÓÊÓ Ã. ².

ÃÎËÎÂÀ Ë²×ÈËÜÍÎ¯ ÊÎÌ²Ñ²¯: Ïðîòîêîë ¹ 1 ë³÷èëüíî¿
êîì³ñ³¿ ïî âèáîðàõ ãîëîâè ³ ñåêðåòàðÿ. Ïðèñóòí³ 7 ÷ëåí³â ë³÷èëü-
íî¿ êîì³ñ³¿. Âèð³øèëè — îáðàòè ãîëîâîþ ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ Ãîí-
÷àðóêà Ã. ². ³ ñåêðåòàðåì ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ Ìàñëÿí³íîâà Ë. Â.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Ïðèéìàºìî ïðîòîêîë ¹ 1 ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿
äî â³äîìà.

Ïðîøó ãîëîâó ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ Ãîí÷àðóêà Ã. ². ïðî³íôîðìó-
âàòè ïîðÿäîê ãîëîñóâàííÿ.

ÃÎËÎÂÀ Ë²×ÈËÜÍÎ¯ ÊÎÌ²Ñ²¯: Øàíîâí ³  ä åëå ãàòè !
Â õîë³ êîíôåðåíö-çàëó íà ñòîëàõ, äå Âè ïðîõîäèëè ðåºñòðàö³þ,
íåîáõ³äíî ïî ïðåä’ÿâ³ ìàíäàòó îòðèìàòè áþëåòåíü äëÿ òàºìíîãî
ãîëîñóâàííÿ. Â õîë³ ïðàâîðó÷ ³ ë³âîðó÷ ðîçì³ùåí³ äâ³ êàá³íè äëÿ
ãîëîñóâàííÿ, á³ëÿ ÿêèõ óñòàíîâëåí³ óðíè äëÿ áþëåòåí³â. Âàøà
äóìêà ïðî çàïðîïîíîâàíó êàíäèäàòóðó íà ïîñàäó ðåêòîðà âèñ-
ëîâëþºòüñÿ çàëèøåííÿì ïð³çâèùà êàíäèäàòà â áþëåòåí³, ÿêùî
Âè âèñëîâëþºòåñü “çà”, ³ âèêðåñëåííÿì ïð³çâèùà êàíäèäàòà,
ÿêùî Âè âèñëîâëþºòåñü “ïðîòè”.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Îãîëîøóºòüñÿ ïåðåðâà íà ãîëîñóâàííÿ. Ï³ñëÿ
ãîëîñóâàííÿ ïðîøó çíîâó ç³áðàòèñÿ â êîíôåðåíö-çàë³, òîìó ùî
ìè ïîâèíí³ áóäåìî çàòâåðäèòè ðåçóëüòàòè.

(Ï³ñëÿ ïåðåðâè.)

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Ñëîâî íàäàºòüñÿ ãîëîâ³ ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿
Ãîí÷àðóêó Ã. ².
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ÃÎËÎÂÀ Ë²×ÈËÜÍÎ¯ ÊÎÌ²Ñ²¯: Øàíîâí³ äåëåãàòè! Îãîëîøóþ
ïðîòîêîë ¹ 2 ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿ ïî âèáîðàõ êàíäèäàòà íà ïîñàäó
ðåêòîðà Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Äî
áþëåòåíþ äëÿ òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ âíåñåíà îäíà êàíäèäàòóðà
ÌÀËÀÕÎÂÀ Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à. Ðîçäàíî áþëåòåí³â 122, â óðí³
âèÿâëåíî áþëåòåí³â — 121. Çà îáðàííÿ êàíäèäàòîì íà ïîñàäó ðåê-
òîðà ÎÍÏÓ ÌÀËÀÕÎÂÀ Âàëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à ïîäàíî ãîëîñ³â:

çà — 121
ïðîòè — íåìà, íåä³éñíèõ — íåìà.

ÃÎËÎÂÓÞ×ÈÉ: Õòî çà òå, ùîá çàòâåðäèòè ïðîòîêîë ¹ 2
ë³÷èëüíî¿ êîì³ñ³¿, ïðîøó ãîëîñóâàòè:

Çà — 122.
Õòî ïðîòè? — íåìà. Õòî óòðèìàâñÿ? — íåìà. Ïðèéíÿòî îä-

íîñòàéíî.
Òàêèì ÷èíîì, øàíîâí³ äåëåãàòè, çã³äíî ç³ ñò. 37 ï. 1. Çàêîíó

Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó” äëÿ çàòâåðäæåííÿ ðåêòîðîì Îäåñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ó Ì³í³ñòåðñòâ³
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ïîäàºòüñÿ êàíäèäàòóðà ÌÀËÀÕÎÂÀ Âà-
ëåð³ÿ Ïàâëîâè÷à.

Ïîðÿäîê äåííèé âè÷åðïàíî. ª çàóâàæåííÿ ùîäî ïðîöåäóðè ïðî-
âåäåííÿ Êîíôåðåíö³¿? Íåìàº. Äÿêóþ âñ³ì. Çàñ³äàííÿ çàê³í÷åíî.

Ãîëîâà ïðåçèä³¿ Êîíôåðåíö³¿
òðóäîâîãî êîëåêòèâó ÎÍÏÓ Á. Â. Ìîòóëüêî

Ñåêðåòàð Â. I. Øåâ÷óê
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