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ОТ  АВТОРА 
 

УВАЖАЕМЫЕ    КОЛЛЕГИ!  
 
ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß 
 Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü îòêðûòûõ è çàêðûòûõ àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâ, êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè — 
âàæíàÿ ïðîáëåìà êîììåð÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îñîáåííî îíà àêòóàëüíà äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö îñóùåñòâëÿþùèõ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.   

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ìèëëèîíû ãðàæäàí íà 
òåððèòîðèè ÑÍÃ ñäåëàëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îáðàçîì ñâîåé æèçíè. 
Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýòèõ 
ñòðàíàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èõ ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ 
íåïîëíîé îïðåäåëåííîñòè äëÿ íîðìàëüíîãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, îòñóòñòâèè îïûòà, à íåðåäêî — â óñëîâèÿõ ïðÿìîãî èì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Îáùåïðèíÿòûé äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêîé îïûò çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøèõ óñëîâèÿõ 
òðåáóåò äðóãèõ ïîäõîäîâ. Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, 
÷òî òåêóùèé ýòàï ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ãîñóäàðñòâàõ Ñîäðóæåñòâà, ñðåäè ïðî÷èõ ÿâëåíèé, îòëè÷àåòñÿ ðàñøèðå-
íèåì ìàñøòàáîâ ïðîòèâîïðàâíûõ ïðîÿâëåíèé âî âñåõ ñôåðàõ 
ýêîíîìèêè♦. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
â îòêðûòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâóþò íà 
ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ è, ïðåæäå âñåãî, 
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü. Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, 
îðãàíèçóþùèé ñâîå äåëî, îñîçíàåò, ÷òî îí íå òîëüêî ïîëó÷àåò ïðèáûëü 
è ïîëüçóåòñÿ âñåâîçìîæíûìè áëàãàìè, íî è ïîñòîÿííî ðèñêóåò. Íå 
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, äàæå â ñòðàíàõ ñ áîãàòîé ðûíî÷íîé èñòîðèåé, 
ìîæåò âûäåðæàòü ñòîëü æåñòêèå èñïûòàíèÿ è îáåñïå÷èòü ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Íàïðèìåð, â ÑØÀ, ãäå ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà èìååò äàâíþþ èñòîðèþ è ãëóáîêèå êîðíè, èç 2 ìëí. 
åæåãîäíî ñîçäàâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî 30% 
âûæèâàþò, îñòàëüíûå 70% îáðå÷åíû íà áàíêðîòñòâî. 

Â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâî 
æåñòêèìè öåíòðàëèçîâàííûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåðàìè ðåãóëèðî-
âàëî ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê íåäîáðîñîâåñòíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, îðãàíèçîâàííàÿ ýêîíîìèè÷åñ-
êàÿ ïðåñòóïíîñòü, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà õîòÿ è èìåëè ìåñòî, íî â 
çíà÷èòåëüíî ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ, ÷åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Äëÿ áîðüáû ñ 
ýòèìè ÿâëåíèÿìè èñïîëüçîâàëàñü ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà ïðàâîîõ-
                                                           
♦ Çåðêàëîâ Ä. Â. Ðåéäåðû. Ïîñîáèå. — Ê.: ÊÍÒ, 2007. — 188 ñ. 
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ðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ïðåäïðèÿòèÿì íå áûëî íåîáõîäèìîñòè óäåëÿòü 
ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íàëè÷èå âñåâîçìîæíûõ 
ñïîñîáîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, 
ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êðèìèíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè è ìíîãèå äðóãèå ïðè÷èíû ïîñòàâèëè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â 
óñëîâèÿ, êîãäà îíè âûíóæäåíû óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè [1-10]. 

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè çàâèñèò îò ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, 
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, 
ïðîôåññèîíàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ âîçìîæíîñòåé. Êàê 
ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî ïîëüçóþòñÿ 
óñëóãàìè âíåøíèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé: ðàçíîîáðàçíûõ 
êîíñàëòèíãîâûõ è ìàðêåòèíãîâûõ öåíòðîâ, ôèðì ïî ïîäáîðó êàäðîâ, 
ò.í. êðåäèòíûõ áþðî, îêàçûâàþùèõ èíôîðìàöèîííûå óñëóãè ïî 
ïðîâåðêå äåëîâîé ðåïóòàöèè ïàðòíåðîâ, îõðàííûõ àãåíòñòâà è ïð. 

Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþò êîìáèíèðîâàííóþ 
ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè: ñîáñòâåííûå ñëóæáû è ïîäðàçäåëåíèÿ, 
íàïðèìåð, âîçìîæíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ îòäåëîâ, ñëóæá 
ìàðêåòèíãà, îõðàíû, êàäðîâ, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, äåëîïðîèç-
âîäñòâà, à òàêæå — âíåøíèõ îðãàíèçàöèé.  Èíîãäà äëÿ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ïî çàùèòå 
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàþò 
êîîðäèíèðóþùèé îðãàí èëè íàçíà÷àþò ðóêîâîäèòåëÿ, îòâå÷àþùåãî çà 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñâîåé ñîáñòâåííîé 
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Êàê ïðàâèëî, âñþ äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè êîîðäèíèðóåò îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Â 
ñëó÷àå ñ Óêðàèíîé ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìû ñáîðà, îáðàáîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå â 
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîêà íå ñîçäàíî. 

Ðàçðàáîòêà òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íàõîäèòñÿ ïîêà íà íà÷àëüíîé ñòàäèè. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, 
äàæå ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííîé ðàññìîòðåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ, ðàñêðûòèå 
ñóùíîñòè òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
åãî ñëàãàåìûõ, èíäèêàòîðîâ äàåòñÿ êðàéíå ðåäêî è íåîïðåäåëåííî. 
Ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü áèçíåñà  ÷àñòî ñâîäÿò ê ïðîòèâîñòîÿíèþ, 
çàùèòå îò ðàçíîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé (êðàæè, 
ìîøåííè÷åñòâà, íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è äð.). Êîíå÷íî, ýòè 
óãðîçû äîëæíû ïîñòîÿííî ìîíèòîðèòüñÿ è ó÷èòûâàòüñÿ, íî ñâîäèòü 
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ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ýòîìó íåëüçÿ — îíà áîëåå 
øèðîêàÿ è åìêàÿ.  

Âûÿâëåíèå, ïðåäîòâðàùåíèå îïàñíîñòåé è óãðîç, èñïîëüçîâàíèå 
êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ â íåïðåäâèäåííîé ñèòóàöèè äëÿ 
ïðåäóïðåæäåíèÿ íåâîñïîëíèìîãî óùåðáà, ïðèíÿòèå ðèñêîâûõ ðåøåíèé, 
áîðüáà ñ êîíêóðåíòàìè è äð. — âîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü çàäà÷, 
êîòîðûå äîëæíû ðåøàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè ïðè îáåñïå÷åíèè åå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ  ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Îäíà èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ çàäà÷ — ïðîâåðêà è îöåíêà 
ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà èëè êîíêóðåíòà. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ 
ïðàêòèêà, ïðîöåäóðà ïîèñêà è èçó÷åíèÿ (îöåíêè) ôèðìû-ïàðòíåðà 
äîëæíà áûòü îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíîãî 
áèçíåñà. 

Ïðè ïîèñêå ïàðòíåðà âàæíî óäîñòîâåðèòüñÿ íå òîëüêî â åãî 
íàäåæíîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè, íî è â îïòèìàëüíîñòè âûáîðà èìåííî 
ýòîãî ïàðòíåðà, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî íà âîçìîæíîñòü 
äîëãîâðåìåííîãî (ïåðñïåêòèâíîãî) ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, 
÷òî âíåøíåå è âíóòðåííåå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñî âðåìåíåì ìîæåò 
èçìåíèòüñÿ, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîïîëíÿòü è àêòóàëèçèðîâàòü 
èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ïàðòíåðà. Â ñîâðåìåííîé   ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè ñ ïðåäïðèÿòèåì-ïàðòíåðîì ìîæåò ïðîèçîéòè âñå ÷òî óãîäíî. 
Â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ìîæíî îáíàðóæèòü, ÷òî íàäåæíûé ïàðòíåð, ñ 
êîòîðûì êîìïàíèÿ ñîòðóäíè÷àåò ìíîãî ëåò, ïðåêðàùàåò âûïîëíÿòü 
äîãîâîðû. Îêàçûâàåòñÿ, ïîìåíÿëèñü âëàäåëüöû (ó÷ðåäèòåëè, òîï-
ìåíåäæåðû) ôèðìû.  

Íîâûå ðóêîâîäèòåëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì íå çàèíòåðåñîâàíû â 
äîáðîñîâåñòíîì âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Èëè ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè-ïàðòíåðà íåïðàâèëüíî îöåíèëî ñâîþ ðûíî÷íóþ íèøó, 
âûáðàëî íåâåðíóþ ìàðêåòèíãîâóþ è ñáûòîâóþ ïîëèòèêó, íåîæèäàííî 
ïðåêðàòèëèñü àðåíäíûå îòíîøåíèÿ è äð. Âñå ýòè ôàêòîðû íåîáõîäèìî 
òàêæå ó÷èòûâàòü ïðè íàëàæèâàíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ äðóãîé ôèðìîé. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëîæíûé ìíîãîïëàíîâûé àíàëèç âñåõ 
ñôåð íàäåæíîñòè ïàðòíåðà èëè êîíêóðåíòà íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü 
îäíîé ñëóæáå áåçîïàñíîñòè äàæå êðóïíîé êîìïàíèè. Ïîýòîìó çà 
ðóáåæîì äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíû è âîñòðåáîâàíû óñëóãè 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé, ò.í. «êðåäèò-áþðî». Îíè ïîìîãóò 
ñäåëàòü îöåíêó ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, îáçîð ñåêòîðà ðûíêà îòäåëüíîé 
îòðàñëè èëè ðåãèîíà, àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. 
Èõ óñëóãè — ýòî îöåíêà îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè è 
êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, àíàëèç äîñòóïíûõ 
ìàòåðèàëîâ ïî îòäåëüíûì ïîëèòè÷åñêèì ôèãóðàì è ðóêîâîäèòåëÿì 
êðóïíûõ êîìïàíèé è áàíêîâ, à òàêæå îòäåëüíûì ñôåðàì äåëîâûõ 
îòíîøåíèé, òàêèì êàê âåêñåëüíîå îáðàùåíèå, ìåäèöèíñêîå 
ñòðàõîâàíèå è ìíîãèì äðóãèì. 
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Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå è ïðåäîòâðàùåíèþ 
âîçìîæíûõ ïîòåðü îò äåéñòâèé íåäîáðîñîâåñòíûõ ïàðòíåðîâ. Ïðîöåññ 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ìîæåò áûòü ðàçäåëåí íà òðè óñëîâíûõ ýòàïà: 
ïîäãîòîâèòåëüíûé (ïîäãîòîâêà ê ïîäïèñàíèþ), îñíîâíîé (ïðîöåññ 
îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà), çàêëþ÷èòåëüíûé (îôîðìëåíèå è 
íåïîñðåäñòâåííîå ïîäïèñàíèå). Êàæäûé ýòàï èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó â 
îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Íî èìåííî íà 
ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ — îïðåäåëèòü ñâîå 
îòíîøåíèå ê ïðåäïîëàãàåìîìó äîãîâîðó, èëè òî÷íåå, — ê 
ïîòåíöèàëüíîìó ïàðòíåðó. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü 
ñëåäóþùåé èíôîðìàöèè: 

♦ ïðàâîâàÿ ôîðìà, ïðåäóñìîòðåííàÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè 
êîìïàíèè-ïàðòíåðà, ïîñêîëüêó âñå îíè èìåþò ðàçíóþ ñòåïåíü 
îòâåòñòâåííîñòè; 

♦ ïîäòâåðæäàþòñÿ ëè ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
êîìïàíèè îôèöèàëüíûìè ðåãèñòðèðóþùèìè îðãàíàìè: âîçìîæíî, ÷òî 
ýòî ëèöî ÿâëÿåòñÿ ôèêòèâíûì; 

♦ ñîîòâåòñòâóåò ëè þðèäè÷åñêèé àäðåñ ðåãèñòðàöèè ôàêòè÷åñêîìó. 
Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ôàêò íàëè÷èÿ ó êîìïàíèè-
ïàðòíåðà ñîáñòâåííîãî ïîìåùåíèÿ, íàëè÷èÿ äîãîâîðà è ñðîêîâ àðåíäû 
ñ àðåíäîäàòåëåì;  

♦ ðàçðåøåíà ëè ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñòàâå êîìïàíèè-
ïàðòíåðà, èìååòñÿ ëè ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå äàííîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè: â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà 
íåäåéñòâèòåëüíîé; 

♦ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà êîìïàíèè-ïàðòíåðà, â òîì ÷èñëå  ÷èñëî 
ðàáîòàþùèõ, ñòðóêòóðà ôèðìû, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ñòåïåíü åå 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå ôèëèàëîâ è äð.; 

♦ ñâåäåíèÿ îá óïðàâëåí÷åñêîì ïåðñîíàëå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå 
îáðàçîâàíèå, íàëè÷èå ñóäèìîñòè, êîìïåòåíòíîñòü, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ; 

♦ ðûíî÷íîé ñòàòóñ, êóäà âõîäÿò êîíòðîëèðóåìàÿ äîëÿ ðûíêà, 
èìèäæ ôèðìû, âîçìîæíîñòü êîíêóðåíöèè ñ íåé, ïîñòîÿííûå 
êîíòðàãåíòû; 

♦ íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèè: “òåíåâîãî îáîðîòà”, 
ó÷àñòèå â íåëåãàëüíûõ ñäåëêàõ, ñâÿçè ñ ïðåñòóïíûìè ãðóïïèðîâêàìè è 
äð.; 

♦ ïîëíîìî÷èÿ ñàìîãî ïîäïèñàíòà (òîëüêî ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü íà 
îñíîâàíèè óñòàâà âïðàâå çàêëþ÷àòü äîãîâîð áåç äîâåðåííîñòè). 
Çàêëþ÷àþùåå ñäåëêó ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îêàçàòüñÿ óæå 
ëèêâèäèðîâàííûì, à ïîäïèñàíò — ïîäñòàâíûì ëèöîì èëè îòêðîâåííûì 
ìîøåííèêîì. Íå ñëåäóåò ñòåñíÿòüñÿ ïðîâåðÿòü ïàñïîðò è ïåðåïèñûâàòü 
èç íåãî âñå äàííûå. Íå íàäî äîâåðÿòü âèçèòêàì è óäîñòîâåðåíèÿì; 

♦ åñëè êîíòðàêò êðóïíûé, òî ñëåäóåò âíèìàòåëüíî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ó÷ðåäèòåëüíûå è èíûå äîêóìåíòû êîíòðàãåíòà, 
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æåëàòåëüíî òàêæå ïðîèçâåñòè èõ ïðåäâàðèòåëüíóþ ýêñïåðòèçó. 
Êðèìèíàëèñòè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà äîêóìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïðåæäå 
âñåãî íà ïðåäìåò óñòàíîâëåíèÿ èõ ïîäëèííîñòè è îòñóòñòâèÿ ïðèçíàêîâ 
ïîääåëêè, òàêèõ êàê: ïîä÷èñòêè, äîïèñêè, òðàâëåíèå, äîïå÷àòêè, 
ïîääåëêè ïå÷àòåé, øòàìïîâ è ïîäïèñåé; 

♦ â îñîáûõ ñëó÷àÿõ íàäî çàïðîñèòü ó ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà 
îòäåëüíûå ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû, íàïðèìåð, äëÿ êîíòðîëèðóþùèõ è 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Èíäèêàòîðàìè íèçêîãî óðîâíÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è íàëè÷èÿ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè íà 
ïðåäïðèÿòèè ñëóæàò îò÷åòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìàíèïóëÿöèÿ èìè çàòðóäíåíà èëè íåâîçìîæíà â 
ïðèíöèïå. Ê òàêèì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿòñÿ: íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 
ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ÷åðåç ïîñðåäíèêîâ ïî çàíèæåííûì öåíàì, 
íèçêèå íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ, íèçêèé îáîðîò, ðåãóëÿðíûå êðóïíûå 
ñäåëêè ñ ìåëêèìè ôèðìàìè, âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè è äð.; 

♦ ïðè çàêëþ÷åíèè ëþáîãî âîçìåçäíîãî äîãîâîðà, êîãäà ïðèäåòñÿ 
îòäàâàòü äåíüãè ïî ïðåäîïëàòå, ñëåäóåò óáåäèòüñÿ â íàëè÷èè è êà÷åñòâå 
òîâàðà, ïðîâåðèòü ïîäëèííèêè äîêóìåíòîâ êîíòðàêòà.  

Ïîñëå ñáîðà îáùåé èíôîðìàöèè î êîìïàíèè-ïàðòíåðå íåîáõîäèìî 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ è îïðåäåëèòü ñòåïåíü åå 
íàäåæíîñòè êàê ïîòåíöèàëüíîãî êîíòðàãåíòà. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ 
ìåòîäû ðåéòèíãîâîé îöåíêè ëèáî ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå íà îñíîâàíèè 
ïîëîæèòåëüíîé èíôîðìàöèè ïî âñåì (èëè áîëüøèíñòâó) àñïåêòàì åå 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñàìîì îáùåì âèäå âñå ïîòåíöèàëüíûå ïàðòíåðû ïî ñòåïåíè 
íàäåæíîñòè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà — 
íàèáîëåå íàäåæíûå ïàðòíåðû. Âñÿ ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïî 
âûøåíàçâàííûì êðèòåðèÿì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé — ýòî ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàííûé ïàðòíåð âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà 
è èìååò âûñîêóþ èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèïëèíó ïî ñîâåðøàåìûì 
ñäåëêàì. 

Âòîðàÿ ãðóïïà — ïàðòíåðû ñðåäíåé ñòåïåíè íàäåæíîñòè. Â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêèå ïàðòíåðû ñòàðàþòñÿ âûïîëíÿòü ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà, õîòÿ ìîãóò èìåòü ìåñòî åäèíè÷íûå íàðóøåíèÿ óñëîâèé 
ñäåëîê. 

Ê òðåòüåé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ïàðòíåðû ñ íèçêîé ñòåïåíüþ 
íàäåæíîñòè. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå âûïîëíÿþò âçÿòûõ íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ, èñïîëüçóþò íåëåãàëüíûå ìåòîäû, çà÷àñòóþ çàíèìàþòñÿ 
çàïðåùåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ñâÿçàíû ñ îðãàíèçîâàííûìè 
ïðåñòóïíûìè ãðóïïèðîâêàìè. 

Ðåêîìåíäîâàòü óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû, íàäåæíî çàùèùàþùèå îò 
ìîøåííè÷åñòâà ïàðòíåðîâ, íåâîçìîæíî èç-çà ìíîãîîáðàçèÿ 
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æóëüíè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Íàèáîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
ìåòîäû çàùèòû îò ìîøåííèêîâ. 

• íå íàäî ñïåøèòü ðàññòàâàòüñÿ ñ ñîáñòâåííûìè äåíüãàìè. Òîâàð 
æåëàòåëüíî îïëà÷èâàòü òîëüêî ïîñëå åãî ïîñòàâêè. Â êðàéíåì ñëó÷àå 
ñëåäóåò âûñòàâëÿòü àêêðåäèòèâ ñ âûãîäíûìè óñëîâèÿìè åãî ðàñêðûòèÿ 
(ïîñëå ïîñòàâêè òîâàðà). Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïîääåëêè 
äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñêðûòèÿ àêêðåäèòèâà; 

• åñëè ñ íîâûì ïàðòíåðîì ïðîâåäåíû îäíà-äâå íåáîëüøèå ñäåëêè, 
íå íàäî äóìàòü, ÷òî îáÿçàòåëüíî áóäåò óäà÷íîé è òðåòüÿ, êðóïíàÿ 
ñäåëêà. Îñîáåííî â ñëó÷àå, åñëè ïðè ñîâåðøåíèè êðóïíîé ñäåëêè 
äåíüãàìè áóäåò ðàñïîðÿæàòüñÿ ïàðòíåð; 

• ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò 
ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîå ëè÷íîå ó÷àñòèå âî âñåõ îñíîâíûõ 
îïåðàöèÿõ ïî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ëè÷íûé æåñòêèé êîíòðîëü çà 
ðàñõîäîâàíèåì ñðåäñòâ è ðàñïðåäåëåíèåì äîõîäîâ; 

• â äîãîâîðå ÷åòêî îãîâàðèâàþòñÿ ñâîè ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû. 
Åñëè êîíòðàêò íå áóäåò âûïîëíåí, ïî óñëîâèÿì äîãîâîðà ñòðåìèòüñÿ 
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ êîìïåíñàöèþ; 

• åñëè ïðåäëàãàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûå óñëîâèÿ äîãîâîðà, òî 
ïîñòóïàòü ñëåäóåò îñòîðîæíî; 

• ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà ïîêóïêó òîâàðà è åãî ïðîäàæó 
ñëåäóåò êîíòðîëèðîâàòü îãîâàðèâàåìûå ðàçìåðû ïîëó÷àåìûõ è 
âûïëà÷èâàåìûõ øòðàôíûõ ñàíêöèé â ñëó÷àå ñðûâà äîãîâîðîâ; 

• åñëè ïàðòíåð ññûëàåòñÿ íà ñîëèäíûõ ó÷ðåäèòåëåé, íàäî ïðîâåðèòü 
ýòî â ó÷ðåäèòåëüíîì äîãîâîðå; 

• âñåãäà ïðîâåðÿòü ïàñïîðò è ïîëíîìî÷èÿ ëèöà, ïîäïèñûâàþùåãî 
äîãîâîð, à òàêæå ñîâïàäåíèå íàçâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ïàðòíåðà â òåêñòå 
äîãîâîðà, â äðóãèõ äîêóìåíòàõ è íà ïå÷àòè; 

• â òåêñòå äîãîâîðà äîëæíû îòñóòñòâîâàòü ññûëêè íà îáÿçàòåëüñòâà 
äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, êðîìå ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð; 

• íåîáõîäèìî áûòü îñîáåííî âíèìàòåëüíûì â ñëó÷àå, åñëè äîãîâîð 
çàêëþ÷àåòñÿ îò èìåíè èçâåñòíîé ôèðìû, à äåíüãè íàïðàâëÿþòñÿ â àäðåñ 
äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ (äàæå åñëè ïîñëåäíåå íàçûâàåò ñåáÿ äî÷åðíåé 
ñòðóêòóðîé èëè ðåãèîíàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì èçâåñòíîé ôèðìû); 

• íåîáõîäèìî ïðîâåðÿòü ïðåäîñòàâëÿåìûå çàëîãè íà ïðåäìåò èõ 
âîçìîæíîãî ìíîãîêðàòíîãî ïåðåçàêëàäûâàíèÿ; 

• ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ïîðó÷èòåëüñòâ (ãàðàíòèé) äðóãèõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè îðãàíèçàöèé íàäî ïðîâåðÿòü ñîñòîÿòåëüíîñòü ïîðó÷èòåëÿ 
(ãàðàíòà) è âûÿñíÿòü, äàâàë ëè îí âîîáùå ïðåäîñòàâëåííóþ âàì 
ãàðàíòèþ;  

• â ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ, â àêòàõ ïðèåìêè-ñäà÷è ðàáîò è â íàêëàäíûõ 
âñåãäà íàäî ïðîâåðÿòü ñîîòâåòñòâèå óêàçàííîãî â äîêóìåíòàõ è 
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ôàêòè÷åñêîãî êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ, à òàêæå 
îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò è óñëóã; 

• ñëåäóåò ñòðîãî êîíòðîëèðîâàòü ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, íå ñîçäàâàòü èì 
óñëîâèé, êîãäà îíè ìîãóò “ïðîäàòüñÿ” äðóãîé ôèðìå. 

Â ýòîé êíèãå àâòîð îáîáùèë è ñâîé ñîáñòâåííûé îïûò ïî ñóùåñòâó 
ìíîãèõ èçëîæåííûõ â íåé âîïðîñîâ. Åãî íåîäíîêðàòíî îáìàíûâàëè è 
«êèäàëè»,  ìíîãî ðàç ðåêåòèðîâàëè è îáâîðîâûâàëè, øàíòàæèðîâàëè è 
ïûòàëèñü âûòåñíèòü ñ çàíèìàåìîé íèøè áèçíåñà, íî îí óñïåøíî 
ïðîøåë ÷åðåç âñå èñïûòàíèÿ ïåðâûõ ëåò ðûíî÷íîãî áåñïðåäåëà, 
îáîãàòèâøèñü ïðè ýòîì îïûòîì è çíàíèÿìè.  

Ñïðàâî÷íûå è ó÷åáíûå ïîñîáèÿ àâòîðà ïîìîãóò íà÷èíàþùèì è 
óìóäðåííûì îïûòîì áèçíåñìåíàì áîëåå îñîçíàííî ïîäõîäèòü ê ðåøå-
íèþ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñâîåé êîììåð÷åñêîé è õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîòèâîñòîÿòü ðåéäåðñêèì àòàêàì è ïîïûòêàì 
íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ ðàçîðèòü ïðåäïðèÿòèå.  

Æåëàþ Âàì ñ÷àñòüÿ, çäîðîâüÿ, óñïåõîâ â ðàáîòå, íîâûõ èäåé è äîñ-
òèæåíèé â ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

 
    

Ñ óâàæåíèåì,  
Àâòîð 

 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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 Ðàçäåë 1. ÎÑÍÎÂÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
 

1.1.  ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ  ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ   
È  ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß♦ 

 
Çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå  íà 

óðîâíå ðåãèîíà è ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíà, òàê æå êàê è âñå 
ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îáùåñòâå. Îíè ñâÿçàíû ñ ïîñòîÿííûì 
ðåôîðìèðîâàíèåì ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è 
äóõîâíîé  æèçíè îáùåñòâà. Ôîðìèðîâàíèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà, 
ïåðåñòðîéêà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû òðåáóþò íîâûõ ïîäõîäîâ ê  
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê îïðåäåëåííîé ôîðìû âûðàæåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. 

Îðãàíèçàöèè, èìåþùèå øèðîêóþ õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü, ïîñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáåñïå÷åíèþ ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ÷òî òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è 
ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, 

Ïðè íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è êðèìèíàëèçàöèè îòäåëüíûõ 
ñåãìåíòîâ ýêîíîìèêè îñíîâíàÿ çàáîòà çàùèòû êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ  
ëîæèòñÿ íà óñïåøíî äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ÷àñòî 
îêàçûâàþòñÿ íå ïîäãîòîâëåííûìè ê ýòîìó. Âîçíèêàåò íàñòîÿòåëüíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü â èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè äàííîé 
ïðîáëåìû, ïîíèìàíèè ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèé áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â òîì ÷èñëå. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî êðèòåðèåâ âûäåëåíèÿ òåõ èëè èíûõ âèäîâ 
áåçîïàñíîñòè. Òàê, èñõîäÿ èç âîçäåéñòâèé òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ 
äåñòðóêòèâíûõ ñèë, âûäåëÿþò: òåõíè÷åñêóþ èëè òåõíîãåííóþ áå-
çîïàñíîñòü, ïðèçâàííóþ îáåñïå÷èòü çàùèòó ëþäåé è ïðèðîäû îò îïàñ-
íîñòåé, èñõîäÿùèõ îò ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì (àòîìíûõ 
ýëåêòðîñòàíöèé, âðåäíûõ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, îïàñíûõ òåõíîëîãèé 
è äð.); îáùåñòâåííóþ, èëè ñîöèàëüíóþ, áåçîïàñíîñòü, îáåñïå÷èâàþùóþ 
çàùèòó îò îïàñíîñòåé è óãðîç, âîçíèêàþùèõ â ñàìîì îáùåñòâå è 
ïîðîæäåííûõ ïðèñóùèìè åìó ñîöèàëüíûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè, 
ãåîáèîôèçè÷åñêóþ, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü çàùèùåííîñòü êàê 
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, òàê è ïðîèçâîäñòâà è òåõíèêè îò âðåäíîãî 
âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ. 

Ïî ðàçìåðàì âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ðàçëè÷àþò: 
ìåæäóíàðîäíóþ áåçîïàñíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò îõâàòèòü êàê â öåëîì âåñü 
ìèð, òàê è îòäåëüíûå åãî ðåãèîíû; íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü, îãðà-
íè÷èâàþùóþñÿ ìàñøòàáàìè ñòðàíû, åå ðåãèîíàìè èëè òåððèòîðèàëü-
                                                           
♦  Ññûëêè íà èñïîëüçîâàííóþ ëèòåðàòóðó [1-84] è Èíòåðíåò-ðåñóðñû, ïðèâåäåííûå 
â êîíöå ìîíîãðàôèè, îïóùåíû.   
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íûìè îáðàçîâàíèÿìè; ÷àñòíóþ áåçîïàñíîñòü, îõâàòûâàþùóþ îòäåëüíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå êîëëåêòèâû èëè äîìàøíåå õîçÿéñòâî. 

Âèäàìè áåçîïàñíîñòè ïî ñîäåðæàíèþ — â çàâèñèìîñòè îò ñôåð 
îáùåñòâåííîé æèçíè è íàïðàâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâ-
ëÿþòñÿ: âîåííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, èí-
ôîðìàöèîííàÿ, êóëüòóðíàÿ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ  è äð.  

Âñå âèäû áåçîïàñíîñòè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû, ïðè ýòîì íà 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå 
ïðàêòè÷åñêè âñå îíè. 

Ïîíÿòèå «áåçîïàñíîñòü» êàê ñïîêîéíîå ñîñòîÿíèå äóõà ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé ñ÷èòàë ñåáÿ çàùèùåííûì îò ëþáîé îïàñíîñòè íà÷àëè 
óïîòðåáëÿòü åùå â XII âåêå. Òåðìèí «ãîñóäàðñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü»  
âïåðâûå èñïîëüçîâàí â «Ïîëîæåíèè î ìåðàõ ê îõðàíåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðÿäêà è îáùåñòâåííîãî ñïîêîéñòâèÿ» îò 14 àâãóñòà 
1881 ã. Ïîíÿòèå «íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü» ââåäåíî â ïîëèòè÷åñêèé 
ëåêñèêîí â 1904 ã. Ïðåçèäåíòîì ÑØÀ Òåîäîðîì Ðóçâåëüòîì. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — ýòî ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îíà âûñòóïàåò ãàðàíòèåé óñòîé÷èâîãî, ñòà-
áèëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, åå íåçàâèñèìîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñ-
ïîëüçóåòñÿ íåìàëî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü».  

Â çàêîíîäàòåëüñòâå íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâ ñêàçàíî, ÷òî áåçîïàñ-
íîñòü — ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ 
ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. 
Æèçíåííî âàæíûå èíòåðåñû — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïîòðåáíîñòåé, 
óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ íàäåæíî îáåñïå÷èâàåò ñóùåñòâîâàíèå è 
âîçìîæíîñòè ïðîãðåññèâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è 
ãîñóäàðñòâà. Ê îñíîâíûì îáúåêòàì áåçîïàñíîñòè îòíîñÿòñÿ: ëè÷íîñòü — 
åå ïðàâà è ñâîáîäû; îáùåñòâî — åãî ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå 
öåííîñòè; ãîñóäàðñòâî — åãî êîíñòèòóöèîííûé ñòðîé, ñóâåðåíèòåò è 
òåððèòîðèàëüíàÿ öåëîñòíîñòü. 

Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ó÷åíûé àêàäåìèê Ë. È. Àáàëêèí ñ÷èòàåò, 
÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — ýòî ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé è 
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåçàâèñèìîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, 
åå ñòàáèëüíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëå-
íèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

Òàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â 
ñïîñîáíîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðàçâèâàòüñÿ â óñòîé÷èâîì ðàñøè-
ðåííîì ìàñøòàáå; óäîâëåòâîðÿòü ðåàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè 
îáùåñòâà íà óðîâíå íå íèæå êðèòè÷åñêîãî ïðåäåëà, îáåñïå÷èâàòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâà, ïðîòèâîñòîÿòü ñóùåñòâóþ-
ùèì è âíåçàïíî âîçíèêàþùèì îïàñíîñòÿì è óãðîçàì. Âñå ýòî â ðàâíîé 
ñòåïåíè îòíîñèòñÿ è ê ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âõîäÿò: îáúåêò è ñóáúåêòû 
áåçîïàñíîñòè, ìåõàíèçì è ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî åå îáåñïå÷åíèþ. 

Îáúåêò — ýòî òî, íà ÷òî íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ ñóáúåêòà ïî 
îáåñïå÷åíèþ åãî áåçîïàñíîñòè.  

Ñóáúåêòû áåçîïàñíîñòè — îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå èí-
ñòèòóòû, ñëóæáû, îòäåëüíûå ëè÷íîñòè (îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè, ÷àñò-
íûå äåòåêòèâû, ñîòðóäíèêè ñëóæá áåçîïàñíîñòè è äð.), êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü îáúåêòà íà îñíîâå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ê 
ñóáúåêòàì áåçîïàñíîñòè îòíîñÿòñÿ òàêæå ãðàæäàíå, îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ, îáëàäàþùèå ïðàâàìè ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè.  

Âàæíûì ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî — 
äåëî î÷åíü ñëîæíîå. Âàæíåéøèé åãî ñîñòàâíîé ýëåìåíò —  ýòî íåîáõî-
äèìîñòü îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè.  

Ïîòðåáíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðó-
þòñÿ ïîä âëèÿíèåì öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ: îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâ-
íûõ, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ, ïðîãíîçèðóåìûõ, íåïðåäñêàçóåìûõ è ïð. 
Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ÷åòêèõ è íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïóòåé åå óêðåïëåíèÿ è 
ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñòåìû çàùèòû íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî 
âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå  ïîòåíöèàëüíûå âíóòðåííèå è âíåøíèå 
îïàñíîñòè è óãðîçû,  à òàêæå ïðî÷èå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû. 
Ñèñòåìà ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé: 
óãðîçû ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ è èñ÷åçàòü, íàðàñòàòü è óìåíüøàòüñÿ, ïðè ýòîì 
áóäåò èçìåíÿòüñÿ è èõ çíà÷èìîñòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

Îñíîâîé îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ ïðàêòè÷å-
ñêèõ äåéñòâèé âñåé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ àíàëèç êîíöåïöèè óãðîçû, îöåíêà õàðàêòåðà ðåàëüíûõ è 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. 

Îäíèì èç âàæíûõ ïåðåõîäîâ ê àíàëèçó óãðîçû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
(ãîñóäàðñòâî, êîðïîðàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå) óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé  ÿâëÿ-
åòñÿ êëàññèôèêàöèÿ è ðàíæèðîâàíèå óãðîç ïî èõ õàðàêòåðó è ñòåïåíè 
îïàñíîñòè, êîòîðóþ îíè ïðåäñòàâëÿþò. Ïðè ýòîì ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè, êîòîðûå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü: 

• ïî èñòî÷íèêó óãðîçû (âíóòðåííèå — èñòî÷íèê íà òåððèòîðèè 
ãîñóäàðñòâà, âíåøíèå — èñòî÷íèê ðàñïîëîæåí çà ãðàíèöåé ãîñóäàðñòâà); 

• ïî ïðèðîäå âîçíèêíîâåíèÿ óãðîç (âûçâàííûå ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâà, èíèöèèðîâàííûå èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè, èñõîäÿùèå îò 
êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, èñõîäÿùèå îò êîíêóðåíòîâ, èñõîäÿùèå îò 
êîíòðàãåíòîâ); 

• ïî âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè (ðåàëüíûå — ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè, ïîòåíöèàëüíûå — ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ â ñëó÷àå 
ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ óñëîâèé); 
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• ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (îáúåêòèâíûå — 
ôîðìèðóþòñÿ íåçàâèñèìî îò öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñóáúåêòèâíûå — ñîçäàþòñÿ ñîçíàòåëüíî, íàïðèìåð, ðàçâåäûâàòåëüíîé, 
ïîäðûâíîé è èíîé äåÿòåëüíîñòüþ, îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ); 

• ïî îáúåêòó ïîñÿãàòåëüñòâà (èíôîðìàöèè, ôèíàíñàì, ïåðñîíàëó, 
äåëîâîìó ðåíîìå); 

• ïî âîçìîæíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ïðîãíîçèðóåìûå íà óðîâíå 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è íåïîääàþùèåñÿ ïðîãíîçó); 

• ïî ïîñëåäñòâèÿì (âñåîáùèå — îòðàæàþòñÿ íà âñåé òåððèòîðèè 
ãîñóäàðñòâà èëè áîëüøèíñòâå åå ñóáúåêòîâ è ëîêàëüíûå —  íà 
îòäåëüíûõ îáúåêòàõ); 

• ïî âåëè÷èíå íàíåñåííîãî (îæèäàåìîãî) óùåðáà (êàòàñòðîôè÷å-
ñêèå, çíà÷èòåëüíûå, âûçûâàþùèå òðóäíîñòè).  

Ïðè òàêîé êëàññèôèêàöèè óãðîç íà êîíêðåòíîì ýòàïå äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò âûäåëÿòüñÿ îïðåäåëåííûå «ïðèîðèòåòû áåçîïàñíîñòè», êîòîðûå 
íå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè è ìîãóò ïðåòåðïåâàòü çíà÷èòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, õàðàêòåðà è ñòåïåíè 
óãðîç.  

Òàê, â óñëîâèÿõ ãëóáîêîãî êðèçèñà ãëàâíàÿ óãðîçà ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû íàõîäèòñÿ âî âíóòðåííåé ñôåðå è îïðåäåëÿåòñÿ 
âíóòðåííèìè ïðîáëåìàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòèêî-
ïðàâîâîãî, ýòíè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è èíîé íàïðàâëåííîñòè. 

Â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ Óêðàèíà ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñòðåìëå-
íèåì ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êðóïíûõ èíîñòðàííûõ êîðïîðàöèé 
èñïîëüçîâàòü ñèòóàöèþ â Óêðàèíå è äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðàíàõ â ñâîèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ. 

Íàèáîëåå ñåðüåçíûìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ  ÿâëÿþòñÿ òàêèå 
óãðîçû: 

• çíà÷èòåëüíûé âíåøíèé äîëã è ñâÿçàííîå ñ ýòèì óâåëè÷åíèå ðàñ-
õîäîâ áþäæåòà íà åãî ïîãàøåíèå, à òàêæå óñèëåíèå ïîïûòîê èñ-
ïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå äàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè âàæíåéøèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé; 

• óñèëèâàþùååñÿ çàâîåâàíèå èíîñòðàííûìè ôèðìàìè âíóòðåííåãî 
ðûíêà Óêðàèíû è, êàê ñëåäñòâèå, âîçðàñòàíèå çàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà 
îò èìïîðòà ìíîãèõ, â òîì ÷èñëå è ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ òîâàðîâ; 

• äèñêðèìèíàöèîííûå ìåðû ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è 
çàðóáåæíûõ ñòðàí âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ Óêðàèíîé, 
ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê íåé, âûòåñíåíèå 
óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ òðàäèöèîííûõ âíåøíèõ ðûíêîâ, îñîáåííî 
âîåííîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè; 

• ñêóïêà èíîñòðàííûìè ôèðìàìè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ 
êîíòðîëÿ íàä íèìè è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî 
óñïåõà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå êàê íà âíåøíåì, òàê è íà âíóòðåííåì 
ðûíêàõ; 
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• íåäîñòàòî÷íûå îáóñòðîåííîñòü òàìîæåííîé ãðàíèöû, ýêñïîðòíûé 
è âàëþòíûé êîíòðîëü; 

• íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé è äð. 
Â ïîñëåäíèå ãîäû îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿþò âíóòðåííèå îïàñíîñòè è óãðîçû. Ê íèì 
îòíåñÿòñÿ: 

♦ ãëóáîêèé ñïàä ïðîèçâîäñòâà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà çà 
ãîäû ðåôîðì; 

♦ ðàçðóøåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è äåèíäóñòðèàëè-
çàöèÿ ýêîíîìèêè, ñòàðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; 

♦ íåäîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèè â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà, ïðåîáëàäàíèå 
âëîæåíèÿ êàïèòàëîâ â ïîñðåäíè÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü; 

♦ ñòðóêòóðíàÿ è îòðàñëåâàÿ äåôîðìèðîâàííîñòü ýêîíîìèêè, óñèëå-
íèå åå òîïëèâíî-ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè, ñâåðòûâàíèå ïðîèçâîäñòâà 
â æèçíåííî âàæíûõ îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè; 

♦ íèçêàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè; 
♦ âîçðàñòàíèå íåðàâíîìåðíîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíîâ, íàðóøåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ïðåäïðèÿòèÿìè è ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà; 

♦ óâåëè÷åíèå èìóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëåíèÿ, ðîñòà 
÷èñëà ëþäåé, æèâóùèõ íà óðîâíå áåäíîñòè, áåçðàáîòèöà, çàäåðæêè ñ 
âûïëàòîé çàðïëàò è ïåíñèé, ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü; 

♦ êðèçèñ äåíåæíîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåì; ñîõðàíåíèå 
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ;  

♦ íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè, ëîááèçì ïðè ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé; 

♦ íåãàòèâíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå ïðèâàòèçàöèè, ðåçêîå çàíèæåíèå 
ñòîèìîñòè ïðèâàòèçèðóåìûõ îáúåêòîâ; 

♦ êðèìèíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ðîñò êîððóïöèè, ñðàùèâàíèå íåêî-
òîðûõ ÷èíîâíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóï-
íîñòüþ, âîçìîæíîñòü äîñòóïà êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð ê óïðàâëåíèþ 
ýêîíîìèêîé è èõ ïðîíèêíîâåíèå â ðàçëè÷íûå âëàñòíûå ñòðóêòóðû, 
îñëàáëåíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ÷òî ïðèâåëî ê 
ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð íà ôèíàíñîâîì 
ðûíêå, â ñôåðå ïðèâàòèçàöèè, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé è 
òîðãîâëè;  

♦ ñîêðûòèå äîõîäîâ, óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è ò. ä. 
Îñîáóþ îïàñíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿåò òåíåâàÿ 

ýêîíîìèêà, êîòîðàÿ èìååò î÷åíü äðåâíþþ èñòîðèþ. Îäíà èç îñíîâíûõ 
ôîðì åå ïðîÿâëåíèÿ â ïðåæíèå âðåìåíà — ýòî  óêëîíåíèå îò óïëàòû 
íàëîãîâ. Ìàñøòàáû è ðàçíîîáðàçèå ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ òåíåâîé 
ýêîíîìèêè â íàøè äíè çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Îíà îõâàòèëà ïðàêòè÷åñêè 
âñå ñôåðû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è èìååò ìåñòî âî âñåõ ñòðàíàõ 
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ìèðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè÷èíû, åå ïîðîæäàþùèå, âåñüìà ðàçíî-
îáðàçíû: ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, 
ìîðàëüíûå, êðèìèíàëüíûå è äð. 

Ýêîíîìèêà îáùåñòâà èìååò îôèöèàëüíóþ è íåîôèöèàëüíóþ 
(òåíåâóþ) ñîñòàâëÿþùèå. Îôèöèàëüíàÿ — ýòî òà åå ÷àñòü, êîòîðàÿ 
ôóíêöèîíèðóåò ïî ñóùåñòâóþùèì â ãîñóäàðñòâå çàêîíàì. Åå äåÿòåëü-
íîñòü ó÷èòûâàåòñÿ, êîíòðîëèðóåòñÿ è ðåãóëèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.  

Ñóùåñòâîâàíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíî êîðûñòíûìè öå-
ëÿìè, æåëàíèåì ïóòåì îðãàíèçàöèè ïîäïîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íåçà-
êîííîé ïåðåïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã, ñîêðûòèÿ äîõîäîâ, èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåõàíèçìîâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèçìà 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé, êàê ïðàâèëî ñêðûòûé îò óïëàòû íàëîãîâ 
äîõîä. Íåðåäêî â ïîëîæåíèè òåíåâèêà îêàçûâàþòñÿ è îáû÷íûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ïîä ãíåòîì íàëîãîâîãî ïðåññà è òàìîæåííûõ 
ïîøëèí âûíóæäåíû ñêðûâàòü ÷àñòü ñâîèõ äîõîäîâ äëÿ ýëåìåíòàðíîãî 
âûæèâàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ õîòÿ áû ìèíèìàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.  

Ïîÿâëåíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè ñïîñîáñòâóþò è íåñîâåðøåíñòâî 
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íàõëûíóâøèé â ýêîíîìèêó ïîòîê êðèìèíàëüíûõ 
ýëåìåíòîâ, áîññîâ óãîëîâíîãî ìèðà, êîððóìïèðîâàííîñòü ÷àñòè 
áþðîêðàòèè è ìíîãîå äðóãîå. 

Ñóùíîñòü òåíåâîé ýêîíîìèêè ïî âåðñèè ÑÍÑ ÎÎÍ, ïðèíÿòîé â 
1993 ã. è åå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ïðèâåäåíà ïîêàçàíà íà ñõåìå (ðèñ. 1.1). 
Ïðè ðàñ÷åòå ìàñøòàáîâ òåíåâîãî ñåêòîðà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîñòàâëÿ-
þùèå áëîêîâ «ñêðûòàÿ» è «íåôîðìàëüíàÿ». Òðåòèé áëîê — ýòî 
êðèìèíàëüíàÿ, íåçàêîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãäå ïðîèñõîäèò ëèøü ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðàíåå ñîçäàííîãî ïðîäóêòà, êîòîðàÿ, ðàçëàãàÿ îáùåñòâî, 
íàíîñÿ åìó íåâîñïîëíèìûé âðåä, ïðèíîñèò îãðîìíûå äîõîäû ïðåñòóï-
íèêàì. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ îïàñíîñòåé è óãðîç èëè óñòðàíåíèÿ 
ïîñëåäñòâèé èõ âîçäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
ãîñóäàðñòâà áûëà ñïîñîáíà óäîâëåòâîðèòü âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè îáùåñòâà, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è ìàòåðèàëüíîé æèçíè ëþäåé.  

Óäîâëåòâîðåíèå ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé ñîçäàåò ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è 
åãî äóõîâíîé æèçíè, çàâèñèò îò âîçìîæíîñòåé ýêîíîìèêè, óðîâíÿ 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñòåïåíè çðåëîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
ïðåæäå âñåãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, íàëè÷èÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, 
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ è äð. 
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Ðèñ. 1.1.  Ñòðóêòóðà òåíåâîé ýêîíîìèêè  
 
Ñ ó÷åòîì ãîñïîäñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, 

îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, îïðåäåëÿþòñÿ è ôîðìóëèðóþòñÿ 
çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êàê íà óðîâíå  
ãîñóäàðñòâà, òàê è îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ê êðèòåðèÿì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòíîñÿòñÿ: 
• îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; 
• ñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ôóíêöèîíèðîâàòü â ðåæèìå ðàñøèðåí-

íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, à òàêæå åå  çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà âàæíåéøèõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ íà 
íåîáõîäèìîì óðîâíå ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî â ñòðàíå; 

• óðîâåíü âíåøíåãî è âíóòðåííåãî äîëãà è âîçìîæíîñòè åãî ïîãà-
øåíèÿ; 

• îáåñïå÷åííîñòü ýêîíîìèêè ñòðàòåãè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è ýô-
ôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà èõ îáðàùåíèåì; 

• óðîâíè áåçîïàñíîñòè, èìóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè íàñåëå-
íèÿ è áåçðàáîòèöû, ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìûå äëÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáùåñòâà; 
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• äîñòóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ìåäèöèíñêîãî 
è ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà è ìàññîâûõ 
âèäîâ ñâÿçè, à òàêæå æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã; 

• ïîääåðæàíèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ñîõðàíåíèå îòå÷å-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ øêîë, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îñîáî âàæíûõ îáúåêòîâ íàóêè; 

• ñîõðàíåíèå åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ìåæðåãèî-
íàëüíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîáëþäåíèå îáùåãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ, èñêëþ÷àþùèõ ðàçâèòèå ñåïàðàòèñòñêèõ òåíäåíöèé; 

Ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ìîæ-
íî îöåíèòü ðÿäîì ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà âíóòðåííèå è 
âíåøíèå. Ïî ìàñøòàáàì õàðàêòåðèçóåìîãî îáúåêòà áåçîïàñíîñòè 
âûäåëÿþòñÿ: 

♦ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå ýêî-
íîìèêè, ñòðàíû â öåëîì; 

♦ ìåçîýêîíîìè÷åñêèå, õàðàêòåðèçóþùèå ðåãèîí èëè îòðàñëü;  
♦ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå, îïðåäåëÿþùèå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, 

ôèðìû, ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ñåìüè è ëè÷íîñòè. Ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè 
îíè äåëÿòñÿ íà îáùèå, áàçîâûå è ÷àñòíûå. 

Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì ïîêàçàòåëÿì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà îòíîñÿò: 

• óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îöåíèòü 
ìíîãèìè ïàðàìåòðàìè: ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, èíäåêñ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí, ïðîèçâîäñòâî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà èëè 
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíûé è 
ôèçèîëîãè÷åñêèé ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, èíäåêñ äèôôåðåíöèàöèè 
äîõîäîâ, óðîâåíü áåçðàáîòèöû, óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì, 
ñîñòîÿíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
æèçíè, à òàêæå «ñîâîêóïíûé èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà», ïðåäëîæåííûé ÎÎÍ â êîíöå 90-õ ãã., è äðóãèå; 

• òåìïû ðîñòà (äèíàìèêà) âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà è âàëî-
âîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà; 

• òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îñíîâíûõ îòðàñëåé èëè 
ñôåð ýêîíîìèêè, à òàêæå âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè; 

• ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî; 
• äåôèöèò (ñîñòîÿíèå) áþäæåòà; 
• ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà;  
• êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè; 
• ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè (äîëÿ â ýêñïîðòå ãîòîâûõ èçäåëèé è 

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ, èìïîðòíàÿ çàâèñèìîñòü); 
• ãîñóäàðñòâåííûé (âíåøíèé è âíóòðåííèé) äîëã; 
• äåÿòåëüíîñòü «òåíåâîé ýêîíîìèêè»; 
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• óðîâåíü ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìèêè; 
• ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè; 
• ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè ýêîíîìèêîé; 
• ñîñòîÿíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû; 
• îáåñïå÷åííîñòü ñòðàíû ðåñóðñàìè; 
• ÷èñëî íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñóììà íåïëàòåæåé; 
• óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâî-

äñòâà; 
• ñîñòîÿíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà; 
• óðîâåíü ðàñõîäîâ íà íàóêó, ÍÈÎÊÐ, ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ìíîãèå 

äðóãèå. 
Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè Óêðàèíû 

ïî ñâîèì ìàñøòàáàì è äëèòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî ïðåâûñèëî âñå èç-
âåñòíûå â èñòîðèè êðèçèñû ìèðíîãî âðåìåíè, âêëþ÷àÿ Âåëèêóþ 
äåïðåññèþ 1929-1933 ãã. Â òàêèõ æèçíåííî âàæíûõ îòðàñëÿõ, êàê 
ìàøèíîñòðîåíèå, ïðîìûøëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü â 4-5 ðàç. Ðåçêî óìåíü-
øèëèñü ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà ïðîäóêöèþ îáîðîííûõ îòðàñëåé, 
èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è ò. ä. 

Ê ôàêòàì, ñâèäåòåëüñòâóþùèì î êðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåò îòíåñòè è òàêèå, êàê íàðó-
øåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé; íåïëàòåæè, âûðàæàþùèåñÿ â íåîïëàòå 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ; çàäåðæêè âûïëàòû ïåíñèé è çàðïëàòû 
ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé ñôåðû; ìîíîïîëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå íà ïðî-
äóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è ïîðîæäàåìàÿ èì «èíôëÿöèÿ èç-
äåðæåê»; áåçðàáîòèöà è ðàçãóë ïðåñòóïíîñòè; äåìîíåòàðèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè è íàòóðàëèçàöèÿ îáìåíà (áàðòåð) è ïð. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ: 
♦ âûÿâëåíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç 

æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì îáúåêòàì áåçîïàñíîñòè, îñóùåñòâëåíèå 
êîìïëåêñà îïåðàòèâíûõ, äîëãîâðåìåííûõ ìåð ïî èõ ïðåäóïðåæäåíèþ è 
íåéòðàëèçàöèè; 

♦ ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå â ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ñèë è ñðåäñòâ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè; 

♦ óïðàâëåíèå ñèëàìè è ñðåäñòâàìè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â 
ïîâñåäíåâíûõ óñëîâèÿõ è ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ; 

♦ îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìû ìåð ïî âîññòàíîâëåíèþ íîðìàëüíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè â ðåãèîíàõ, ïîñòðàäàâøèõ â 
ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè; 

♦ ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè çà ïðåäå-
ëàìè Óêðàèíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè äîãîâîðàìè è 
ñîãëàøåíèÿìè. 

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè: 
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• çàêîííîñòü; 
• ñîáëþäåíèå áàëàíñà æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, îá-

ùåñòâà è ãîñóäàðñòâà; 
• âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ïî 

îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè; 
• èíòåãðàöèÿ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñèñòåìàìè áåçîïàñíîñòè. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ýòè îáùèå ïîëîæåíèÿ, çàêîíîäàòåëü 

îïðåäåëÿåò ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, êîòîðóþ îáðàçóþò îðãàíû 
çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòåé, 
ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå è èíûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ, 
ãðàæäàíå, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, à òàêæå ñàìî çàêîíîäàòåëüñòâî, 
êîòîðîå ðåãëàìåíòèðóåò îòíîøåíèÿ â ñôåðå áåçîïàñíîñòè. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.2. ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÑÈÑÒÅÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
 
Óñïåøíîå, ïîëíîöåííîå è ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ 

êàê ïåðåä ýêîíîìèêîé ãîñóäàðñòâà, òàê è îòäåëüíûìè õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðåçóëüòàòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.  

Ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû, ñóùåñòâóþùèå â ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ, îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê 
ïðàâèëî â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè èëè íåïîëíîé îïðåäåëåííîñòè è 
íåïðåäñêàçóåìîñòè. Çàòÿíóâøèéñÿ è î÷åíü ãëóáîêèé ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ ïîðîäèë ìíîãèå íåïðåäâèäåííûå îïàñíîñòè è óãðîçû 
çàðîæäàþùåìóñÿ è åùå íå îêðåïøåìó áèçíåñó. Íà ðàçâèòèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà îêàçûâàþò âëèÿíèå è òàêèå ôàêòîðû, êàê íåñòàáèëüíàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ìåæíàöè-
îíàëüíûå, ðåãèîíàëüíûå, òåððèòîðèàëüíûå êîíôëèêòû, íåñîâåðøåí-
ñòâî êîììåð÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êðèìèíàëèçàöèÿ îáùåñòâà, ìî-
øåííè÷åñòâî, êîððóïöèÿ è äðóãèå. Âñå ýòî ðåçêî îáîñòðèëî ïðîáëåìó 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð. 

Ïðåäïðèÿòèå — ýòî íå òîëüêî çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà, ðàáî÷àÿ ñèëà, ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñàìîñòîÿòåëüíûé õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ ïðàâîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðûé íà îñíîâå 
èìåþùèõñÿ ó íåãî (èëè çàêðåïëåííûõ çà íèì) ðåñóðñîâ ïðîèçâîäèò è 
ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ, âûïîëíÿåò ðàáîòû è îêàçûâàåò óñëóãè.  

Î÷åíü ÷àñòî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà 
ñâîäÿò ê ïðîòèâîñòîÿíèþ, çàùèòå îò ðàçíîãî ðîäà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåñòóïëåíèé (êðàæè, ìîøåííè÷åñòâî, ïîäëîãè, ïîäæîãè, 
íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ è ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, 
èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è äð.). Ýòè óãðîçû î÷åíü âàæíû è 
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äîëæíû ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòüñÿ è ó÷èòûâàòüñÿ, íî ñâîäèòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ëèøü ê ýòîìó íå ñëåäóåò. 
Ýòî ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîå è åìêîå.  

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) — ýòî ñîñòîÿíèå 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì.  Èëè ïî-
äðóãîìó: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî òàêîå 
ñîñòîÿíèå äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà, ïðè êîòîðîì æèçíåííî 
âàæíûå êîìïîíåíòû åãî ñòðóêòóðû è äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ 
âûñîêîé ñòåïåíüþ çàùèùåííîñòè îò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé. 
Ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê 
ñîñòîÿíèå õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà, ïðè êîòîðîì îí ïðè íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ äîáèâàåòñÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ, îñëàáëåíèÿ èëè çàùèòû îò ñóùåñòâóþùèõ îïàñíîñòåé 
è óãðîç èëè äðóãèõ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è â îñíîâíîì 
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷ áèçíåñà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è 
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà.  

Êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè 
èëè íåïîëíîé îïðåäåëåííîñòè, ïðèíèìàåò ðèñêîâûå ðåøåíèÿ è 
äîñòèãàåò  ïðåäîòâðàùåíèÿ, îñëàáëåíèÿ èëè çàùèòû îò  êîíêóðåíòîâ. 

Ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ðàçíîîáðàçíûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, áàçèðóþùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ 
ñîáñòâåííîñòè, ïîÿâëåíèå âñåâîçìîæíûõ ñïîñîáîâ êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð, ïðèçâàííûõ ñîçäàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà, êðèìèíàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ìíîãèå äðóãèå 
ïðè÷èíû ïîñòàâèëè õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû â óñëîâèÿ, êîãäà îíè 
âûíóæäåíû óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ 
ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû ñàìè îïðåäåëÿþò ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ïîëèòèêó, ôîðìèðóþò ïîðòôåëü çàêàçîâ, îðãàíèçóþò ïðîèçâîäñòâî è 
ñáûò ïðîäóêöèè, ïîëíîñòüþ îòâå÷àþò çà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî àêòóàëèçèðóåò è îáîñòðÿåò ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà è òðåáóåò ñîçäàíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè ñîáñòâåííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè,   êîòîðàÿ íå ìîæåò 
áûòü øàáëîííîé. Îíà óíèêàëüíà íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè, òàê êàê 
çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà, ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ è íàïðàâëåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè, êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû, 
îò ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ðèñêîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâà è äð. 

Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé, 
îáîñîáëåííîé îò äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö,  íî ýòà îáîñîáëåí-
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íîñòü îòíîñèòåëüíà, òàê êàê ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî 
ñîñòàâíîé ýëåìåíò áåçîïàñíîñòè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ: ãîðîäà, 
ðåãèîíà, ñòðàíû. Î÷åíü ìíîãèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ñèñòåìîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íå ìîãóò áûòü ðåøåíû ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç 
ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà áîëåå âûñîêîì ñèñòåìíîì óðîâíå è ïðåæäå 
âñåãî íà ãîñóäàðñòâåííîì. Èìåííî íà ýòîì óðîâíå ïðèíèìàþòñÿ 
âàæíåéøèå ïîëèòè÷åñêèå, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è äðóãèå 
ðåøåíèÿ, ñîçäàþùèå ñðåäó áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò è îò 
àêòèâíîñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ àíàëîãè÷íûõ ñëóæá êîíêóðåíòíûõ 
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è ïðåæäå âñåãî èõ ðàçâåäûâàòåëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé. Îíà ñîçäàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå ïðèíÿòûõ â 
ñòðàíå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàëè÷èÿ è âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ 
ñðåäñòâà çàùèòû, óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ è äð. 

Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóåò íà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîé îñíîâå, îíà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, êàäðîâóþ, èíòåëëåêòóàëüíóþ, ýêîëî-
ãè÷åñêóþ, èíôîðìàöèîííóþ, ôèçè÷åñêóþ, òåõíîãåííóþ, ïîæàðíóþ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, â åå ñîñòàâå äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùèå ýëåìåíòû, 
îðãàíû, ñèëû è ñðåäñòâà.  

Öåëüþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è 
ïðåäîòâðàùåíèå êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ îïàñíîñòåé è óãðîç, 
îáåñïå÷åíèå çàùèùåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷åíèå èì 
ïðèáûëè —  öåëè áèçíåñà. Âñå ýòî îáåñïå÷èòü íà îñíîâå ðåøåíèÿ 
öåëîãî êîìïëåêñà çàäà÷, ê íàèáîëåå çíà÷èìûì èç êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ: 

• âûÿâëåíèå ðåàëüíûõ è ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ îïàñ-
íîñòåé è óãðîç; 

• ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ, îñëàáëåíèÿ èëè ëèê-
âèäàöèè ïîñëåäñòâèé èõ âîçäåéñòâèÿ; 

• ïîäãîòîâêà ñèë è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 

• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è êîí-
òðîëüíûìè îðãàíàìè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ è ïðåñå÷åíèÿ ïðàâîíàðó-
øåíèé, íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñîçäàíèå ñîáñòâåííîé ñîîòâåòñòâóþùåé îïàñíîñòÿì è óãðîçàì 
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äð. 

Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçâàíà âûïîëíÿòü îïðåäå-
ëåííûå ôóíêöèè, ê êîòîðûì  îòíîñÿòñÿ: ïðîãíîçèðîâàíèå, âûÿâëåíèå, 
ïðåäóïðåæäåíèå, îñëàáëåíèå îïàñíîñòåé è óãðîç; îáåñïå÷åíèå 
çàùèùåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïåðñîíàëà, ñîõðàíåíèå 
åãî èìóùåñòâà, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, 
ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé íàíåñåííîãî óùåðáà è ò. ä. 



 22

Ïðèíöèïû ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ  
Êîìïëåêñíîñòü, èëè ñèñòåìíîñòü. Ýòîò ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò ñî-

çäàíèå òàêîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû çàùè-
ùåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî èìóùåñòâà, ïåðñîíàëà, èíôîðìàöèè, ðàç-
ëè÷íûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè îò âñåâîçìîæíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç, ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Òî åñòü ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè, åå ñîñòàâíûå 
ýëåìåíòû, ñèëû, ñðåäñòâà äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, êàäðîâîé, 
ïîæàðíîé è äðóãèõ âèäîâ áåçîïàñíîñòè. 

Â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå 
íå òîëüêî øòàòíûå ñîòðóäíèêè è ñïåöèàëüíûå ñëóæáû, íî 
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé êîìïëåêñíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ äîëæíà ñòàòü ïðîãðàììà îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðèîðèòåò ìåð ïðåäóïðåæäåíèÿ (ñâîåâðåìåííîñòü). Ñèñòåìà 
áåçîïàñíîñòè  ñòðîèòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà ìîãëà íà ðàííèõ 
ñòàäèÿõ âûÿâëÿòü ðàçëè÷íûå äåñòðóêòèâíûå ôàêòîðû, ïðèíèìàòü ìåðû 
ïî ïðåäîòâðàùåíèþ èõ îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è íàíåñåíèÿ 
óùåðáà ïðåäïðèÿòèþ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà ýêîíîìè÷åñêè 
çíà÷èòåëüíî âûãîäíåå, ÷åì óñòðàíåíèå íàíåñåííîãî óùåðáà. 

Íåïðåðûâíîñòü. Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíà äåéñòâîâàëà ïîñòîÿííî, çàùèùàÿ èíòåðåñû 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è ïðîòèâîäåéñòâèÿ çëîóìûøëåííèêàì. 

Çàêîííîñòü.  Ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íå 
ïðîòèâîðå÷èòü åìó. Òå ìåðû áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà 
ñàìîì ïðåäïðèÿòèè, òàêæå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ. 

Ïëàíîâîñòü. Äàííûé ïðèíöèï âíîñèò îðãàíèçîâàííîñòü â ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè. Îí ïîçâîëÿåò êàæäîìó ó÷àñòíèêó 
ïðîöåññà äåéñòâîâàòü ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíî, ñòðîãî âûïîëíÿÿ 
âîçëîæåííûå íà íåãî îáÿçàííîñòè è ðåøàÿ ñòîÿùèå ïåðåä íèì çàäà÷è. 
Äåÿòåëüíîñòü ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îðãàíèçóåòñÿ íà îñíîâå 
åäèíîãî çàìûñëà, èçëîæåííîãî â êîìïëåêñíîé ïðîãðàììå è êîíêðåòíûõ 
ïëàíàõ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì è ïîäâèäàì áåçîïàñíîñòè. 

Ýêîíîìíîñòü. Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû çàòðàòû íà åå îáåñïå÷åíèå áûëè ýêîíîìè÷åñêè 
öåëåñîîáðàçíûìè, à èõ âåëè÷èíà äîëæíà áûòü îïòèìàëüíîé è íå 
ïðåâûøàòü óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì òåðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë èõ 
ïðèìåíåíèÿ. 

Âçàèìîäåéñòâèå. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû óñèëèÿ âñåõ îáåñïå÷èâàþùèõ åå ëèö, ïîäðàçäåëå-
íèé, ñëóæá áûëè ñêîîðäèíèðîâàíû. Âñå ñóáúåêòû — ó÷àñòíèêè äàííîãî 
ïðîöåññà äîëæíû âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì è ÷åòêî  çíàòü, êòî 
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çà ÷òî îòâå÷àåò è êòî ÷òî äåëàåò. Îò èõ ñîãëàñîâàííîñòè çàâèñèò óñïåõ 
äåëà. 

Ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïîëàãàåò òàêæå óñòàíîâëåíèå òåñíûõ 
äåëîâûõ êîíòàêòîâ è ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ñ âíåøíèìè 
îðãàíèçàöèÿìè (ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, ìåñòíûìè èëè 
ðàéîííûìè ñëóæáàìè áåçîïàñíîñòè, îðãàíàìè âëàñòè), ñïîñîáíûìè 
îêàçàòü íåîáõîäèìóþ ïîìîùü â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Âûïîëíèòü ýòó çàäà÷ó ìîæåò êîìèòåò (ãðóïïà, ñîâåò) 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñî÷åòàíèå ãëàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
áåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü èçâåñòíû âñåì ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ  è 
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ. Ýòî ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî âûÿâèòü è 
ïðåäîòâðàòèòü ïîòåíöèàëüíûå è ðåàëüíûå îïàñíîñòè è óãðîçû. Â òî æå 
âðåìÿ öåëûé ðÿä ñïîñîáîâ, ñèë, ñðåäñòâ, ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü çàêîíñïèðèðîâàíû è èçâåñòíû î÷åíü óçêîìó 
êðóãó ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî áîðîòüñÿ 
êàê ñ âíóòðåííèìè, òàê è ñ âíåøíèìè óãðîçàìè, ñâîåâðåìåííî 
ïðåäîòâðàùàòü íàíåñåíèå óùåðáà ïðåäïðèÿòèþ. 

Êîìïåòåíòíîñòü. Îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íå âòîðîñòåïåííûì, à æèçíåííî âàæíîé çàäà÷åé. Â ðåçóëüòàòå ïðåäíà-
ìåðåííûõ äåéñòâèé çëîóìûøëåííèêîâ, íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè, ïðèíÿòèÿ êàòàñòðîôè÷åñêè ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé è äð. ïðåäïðèÿ-
òèþ ìîæåò áûòü íàíåñåí íåïîïðàâèìûé óùåðá. Ïîýòîìó âîïðîñàìè 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû çàíèìàòüñÿ íå äèëå-
òàíòû, à ïðîôåññèîíàëû, âëàäåþùèå âîïðîñîì, óìåþùèå ñâîåâðåìåííî 
îöåíèòü îáñòàíîâêó è ïðèíèìàòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå. Ýòà ñèñòåìà 
ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé è ñòðàòåãèåé 
áåçîïàñíîñòè. 

Ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè — ýòî ñèñòåìà âçãëÿäîâ, ðåøåíèé, äåéñòâèé 
â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ, áëàãîïðèÿòíóþ 
ñðåäó äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Òî åñòü ïðîâîäèìàÿ 
ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ âûïîëíÿòü ïðîèç-
âîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ 
(òîâàðû, óñëóãè, ðàáîòû), ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïðè-
óìíîæàòü ñîáñòâåííîñòü, ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ ïðèáûëü è äð. 

Ïîä ñòðàòåãèåé áåçîïàñíîñòè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íàèáîëåå 
çíà÷èìûõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììíîãî 
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðàòåãèè 
áåçîïàñíîñòè ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ áûâàþò òðåõ òèïîâ.  

Ïåðâûé —  ýòî ñòðàòåãèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ âíåçàïíî 
ðåàãèðîâàòü íà ðåàëüíî âîçíèêøèå óãðîçû ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè, èìóùåñòâó, ïåðñîíàëó è äð. Â äàííîì ñëó÷àå äåéñòâóåò 
ïðèíöèï «óãðîçà-îòðàæåíèå». Ñîçäàííûå (÷àñòî ïîñïåøíî) äëÿ 
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïîäðàçäåëåíèÿ, ñëóæáû, âûäåëåííûå ñèëû è 



 24

ñðåäñòâà ìîãóò îñëàáèòü èëè ïðåäîòâðàòèòü âîçäåéñòâèå óãðîç, è â òî æå 
âðåìÿ ìîæåò âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿòèþ áóäåò íàíåñåí 
óùåðá. 

Âòîðîé — ñòðàòåãèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðîãíîçèðîâàíèå, 
çàáëàãîâðåìåííîå âûÿâëåíèå îïàñíîñòåé è óãðîç, öåëåíàïðàâëåííîå 
èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé è êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè êàê âíóòðè 
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è â îêðóæàþùåé åãî ñðåäå. Âûäåëåííûå äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòîé çàäà÷è ñïåöèàëèñòû, ñôîðìèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè è ñîçäàþò âîçìîæíîñòü îñîçíàííî è öåëåíàïðàâëåííî 
ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òðåòèé — ñòðàòåãèÿ áåçîïàñíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà âîçìåùåíèå 
(âîññòàíîâëåíèå, êîìïåíñàöèþ) íàíåñåííîãî óùåðáà. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ 
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðèåìëåìîé ëèøü òîãäà, êîãäà óùåðá âîñïîëíèì èëè, 
êîãäà íåò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü ñòðàòåãèþ ïåðâîãî è âòîðîãî òèïîâ. 

Òàêèì îáðàçîì ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî 
îãðàíè÷åííîå ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ 
åãî áåçîïàñíîñòü è äîñòèæåíèå öåëè áèçíåñà. Ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè 
òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îáúåêò è ñóáúåêò áåçîïàñíîñòè, ìåõàíèçì 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî åå 
îáåñïå÷åíèþ (ðèñ. 1.2 ). 

Îáúåêòîì áåçîïàñíîñòè âûñòóïàåò âñå òî, íà ÷òî íàïðàâëåíû óñèëèÿ 
ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 

à)  ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîäñòâåííàÿ, 
êîììåð÷åñêàÿ, ñíàáæåí÷åñêàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ); 

á) èìóùåñòâî è ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ (ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå, èíôîðìàöèîííûå, èíòåëëåêòóàëüíûå); 

â)  ïåðñîíàë ôèðìû, åå ðóêîâîäèòåëè, àêöèîíåðû, ðàçëè÷íûå 
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ñëóæáû, ïàðòíåðû, ñîòðóäíèêè, âëàäåþùèå 
èíôîðìàöèåé, ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó, è äð. 

Ñóáúåêòàìè áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ëèöà, ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ñëóæáû, îðãàíû, âåäîìñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî çàíèìàþòñÿ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. Ó÷èòûâàÿ 
øèðîêóþ íàïðàâëåííîñòü ýòîé äåÿòåëüíîñòè, îõâàòèòü åå îáåñïå÷åíèå ñ 
ïîìîùüþ îäíîãî-äâóõ îðãàíîâ íåäîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó ê ñóáúåêòàì 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ìíîãèå îðãàíû. Âñå îíè ìîãóò 
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì. 

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ñóáúåêòû áåçîïàñíîñòè äåëÿòñÿ 
íà äâå ãðóïïû: 

• ïåðâàÿ — ñëóæáû, çàíèìàþùèåñÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè; 
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• âòîðàÿ — âíåøíèå îðãàíû è îðãàíèçàöèè. 
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Â çàâèñèìîñòè îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ: 
♦ ñïåöèàëüíûå ñóáúåêòû; 
♦ ïîëóñïåöèàëüíûå; 
♦ âåñü îñòàëüíîé ïåðñîíàë ôèðìû. 
Â çàâèñèìîñòè îò âîçäåéñòâèÿ (âëèÿíèÿ) íà îáúåêò áåçîïàñíîñòè: 
• ïðÿìîãî íàçíà÷åíèÿ; 
• êîñâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Â çàâèñèìîñòè îò ëåãèòèìíîñòè: 
♦ îôèöèàëüíûå îðãàíû; 
♦ êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû («êðûøè»). 
Â çàâèñèìîñòè îò ïîä÷èíåííîñòè: 
• ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû; 
• íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. 
Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ òå ñóáúåêòû, êîòîðûå âõîäÿò â 

ñòðóêòóðó ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ðåøàþò çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ åãî 
áåçîïàñíîñòè. Â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû âõîäÿò ñïåöèàëüíûå ñóáúåêòû 
(ñëóæáà áåçîïàñíîñòè èëè îõðàíà, ïîæàðíàÿ êîìàíäà, ñïàñàòåëüíàÿ 
ñëóæáà); ïîëóñïåöèàëüíûå (þðèäè÷åñêèé îòäåë, ôèíàíñîâàÿ ñëóæáà, 
ìåäèöèíñêàÿ ÷àñòü); âåñü îñòàëüíîé ïåðñîíàë ôèðìû, êîòîðûé òàêæå 
çàáîòèòñÿ î áåçîïàñíîñòè ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êî âòîðîé ãðóïïå ñóáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà 
ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ è íå ïîä÷èíÿþòñÿ åãî ðóêîâîäñòâó. Ýòî ïðåæäå 
âñåãî ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 

• çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû, ïðèíèìàþùèå çàêîíû, ñîçäàþùèå 
ïðàâîâóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íà óðîâíå 
ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíà, ïðåäïðèÿòèÿ è ëè÷íîñòè; 

• èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè — ïðîâîäÿùèå ïîëèòèêó áåçî-
ïàñíîñòè, äåòàëèçèðóþùèå ìåõàíèçì áåçîïàñíîñòè; 

• ñóäåáíûå îðãàíû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîáëþäåíèå çàêîííûõ ïðàâ 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîòðóäíèêîâ; 

• ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû, îñóùåñòâëÿþùèå îõðàíó ãðàíèöû, 
òàìîæåííûé, âàëþòíî-ýêñïîðòíûé, íàëîãîâûé êîíòðîëü è ò. ï.; 

• ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, âåäóùèå áîðüáó ñ ïðàâîíàðóøåíèÿ-
ìè è ïðåñòóïëåíèÿìè; 

• ñèñòåìà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ çàäà÷è ïî 
íàó÷íûì ïðîðàáîòêàì ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. 

Ïàðàëëåëüíî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñóùåñòâóþò è óñïåøíî äåéñòâóþò 
íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, àãåíòñòâà, ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòî ðàçëè÷íûå 
÷àñòíûå îõðàííûå è äåòåêòèâíûå ôèðìû, àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû, 
èíôîðìàöèîííûå ñëóæáû; ó÷åáíûå, íàó÷íûå è êîíñóëüòàöèîííûå 
îðãàíèçàöèè è äð. Îíè, êàê ïðàâèëî, çà ïëàòó îêàçûâàþò óñëóãè ïî 
îõðàíå îáúåêòîâ, îáåñïå÷èâàþò çàùèòó èíôîðìàöèè, êîììåð÷åñêîé 
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òàéíû, íàêàïëèâàþò è ïðåäñòàâëÿþò èíôîðìàöèþ î êîíêóðåíòàõ, 
íåíàäåæíûõ ïàðòíåðàõ è ò. ä. Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â 
îñíîâíîì èìåííî íåãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè ðåøàþò çàäà÷è ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  

Êðèìèíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî íà 
ðûíêå îõðàííûõ óñëóã ïîÿâèëèñü è êðèìèíàëüíûå ñòðóêòóðû, òàê 
íàçûâàåìûå «êðûøè», êîòîðûå íà îñíîâå óãðîç, øàíòàæà, íàñèëèÿ, 
ïîãðîìîâ, ýêñïëóàòèðóÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âòÿãèâàþò èõ â êðèìèíàëü-
íûé áèçíåñ. Êàê ïðàâèëî, «êðûøó» îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçîâàííàÿ 
ïðåñòóïíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ çà âîçíàãðàæäåíèå îêàçûâàåò ïðèêðûòèå 
ïðåäïðèÿòèþ èëè îòäåëüíîìó ëèöó, èìåþùåìó ñóùåñòâåííûå äîõîäû. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè óñëóã «êðûøè» ÿâëÿþòñÿ çàùèòà 
îò ïðèòÿçàíèé, âûìîãàòåëüñòâ, íàïàäåíèé äðóãèõ îðãàíèçîâàííûõ 
ïðåñòóïíûõ ãðóïï, îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëåé, ïðîòèâîäåéñòâèå êîíêóðåíòàì ôèðìû; óëàæèâàíèå ñïîðîâ ñ 
ïàðòíåðàìè, âçûñêàíèå äîëãîâ ñ ïðîñðî÷èâøèõ äîëæíèêîâ è äð. 

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè è, ïðåæäå âñåãî, ñîçäàíèå åå 
îðãàíîâ (ñóáúåêòîâ) çàâèñèò îò ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, 
èíòåëëåêòóàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ âîç-
ìîæíîñòåé. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àùå âñåãî 
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè âíåøíèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÷àñòíûõ îðãàíèçà-
öèé: êîíñàëòèíãîâûõ, îõðàííûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ïð. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ ðåãèñòðàöèîííûå ïàëàòû, ôèðìû ïî ïîäáîðó è àòòåñòàöèè 
êàäðîâ, êðåäèòíûå áþðî, îêàçûâàþùèå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè ïî 
äåëîâîìó ðåíîìå ïàðòíåðîâ è èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, öåíòðû ìàðêå-
òèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ÷àñòíûå îõðàííûå è äåòåêòèâíûå îðãàíèçàöèè. 

Ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü êîìáèíèðîâàííóþ ñèñ-
òåìó áåçîïàñíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷àòü 
óñëóãè îò âíåøíèõ îðãàíèçàöèé, ñ äðóãîé — àêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
âîçìîæíîñòè ñâîèõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé, òàêèõ êàê þðèäè÷åñêîãî è 
ôèíàíñîâîãî îòäåëîâ, ñëóæá ìàðêåòèíãà, îõðàíû, òåõíèêè áåçîïàñíî-
ñòè, êàäðîâ, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, äåëîïðîèç-
âîäñòâà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñëóæá è ïîäðàç-
äåëåíèé ïî çàùèòå ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèðìû íà ïðåäïðèÿòèè 
äîëæåí áûòü ñîçäàí êîîðäèíèðóþùèé (óïðàâëÿþùèé) îðãàí èëè 
íàçíà÷åí îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé, îòâå÷àþùèé çà ýêîíîìè÷åñêóþ 
áåçîïàñíîñòü. 

Äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñâîåé 
ñîáñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Êàê ïðàâèëî, âñþ äåÿòåëüíîñòü ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè êîîðäèíèðóåò îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ âûðàáîòêè ïðåäëîæåíèé è äëÿ âûïîëíåíèÿ 
êîíñóëüòàòèâíûõ ôóíêöèé ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ñîâåò ïî áåçîïàñíîñòè. 
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè ìîæåò âêëþ÷àòü ñàìûå ðàçëè÷íûå îòäåëû, 
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ãðóïïû, ïîäðàçäåëåíèÿ. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì èç íèõ ñëåäóåò îòíåñòè 
ïîäðàçäåëåíèÿ: îõðàíû, ðåæèìà, ïî ðàáîòå ñ êàäðàìè, ñïåöèàëüíîãî 
äîêóìåíòîîáîðîòà ñ ãðèôîì «ÊÒ», èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé çàùèòû, 
ðàçâåäêè è êîíòððàçâåäêè (äåòåêòèâíàÿ ãðóïïà), èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ, êðèçèñíóþ ãðóïïó. 

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì åå îáåñïå÷åíèÿ —  ñîâîêóïíîñòü 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðàâîâûõ íîðì, ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ è 
ñòèìóëîâ, ìåòîäîâ, ìåð, ñèë è ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ñóáúåêò 
âîçäåéñòâóåò íà îáúåêò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ðåøåíèÿ 
ñòîÿùèõ çàäà÷. 

Èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû ïîäðàçäåëÿþò íà íåñêîëüêî ãðóïï: 
ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, 
èíôîðìàöèîííûå, ïðàâîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå. Ñ èõ ïîìîùüþ 
ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè. Òàê, ñ ïîìîùüþ 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òàêèõ êàê âèäåî-, ðàäèîàïïàðàòóðà, çàãðàæäåíèÿ, 
îõðàííî-ïîæàðíûå ñèñòåìû, ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïî íàáëþäåíèþ çà 
îáúåêòàìè. Ñ ïîìîùüþ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé ñîçäàþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, çîíû áåçîïàñíîñòè, ñïåöèàëüíûå ïîñòû, 
ïàòðóëè è ò. ï. Ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íåîáõîäèìû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ 
òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ áåçîïàñíîñòè, ñîäåðæàíèÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è äð. Àíàëîãè÷íî  ïî 
ïðÿìîìó íàçíà÷åíèþ èñïîëüçóþòñÿ è äðóãèå ðåñóðñû.  

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçâà-
íà íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ 
ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà, ñâîåâðå-
ìåííî îáíàðóæèòü è ìàêñèìàëüíî îñëàáèòü âîçäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ 
îïàñíîñòåé è óãðîç â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.3. ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÎÏÀÑÍÎÑÒÅÉ È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÓÃÐÎÇÛ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

 
Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è 

ñîçäàíèå ñèñòåìû åå îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå, ó÷åò è 
íàõîæäåíèå ñïîñîáîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ èëè îñëàáëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ ðèñêà, îñíîâíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ 
êîììåð÷åñêèé ðèñê. Ïðèíèìàÿ õîçÿéñòâåííûå ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëü äåéñòâóåò íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, è íå âñåãäà åãî ïðåäïðèÿòèå â 
ñîñòîÿíèè âûäåðæàòü æåñòêîå èñïûòàíèå îáñòîÿòåëüñòâàìè, â êîòîðûõ 
îêàçûâàåòñÿ áèçíåñ. Ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí çàðàíåå ó÷èòûâàòü 
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èñòî÷íèêè è ôàêòîðû êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, îïàñíîñòè è óãðîçû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä ôàêòîðîì ðèñêà 
â áèçíåñå ïîäðàçóìåâàþò ïðè÷èíó, äâèæóùóþ ñèëó, ñïîñîáíóþ 
ïîðîäèòü îïàñíîñòü èëè ïðèâåñòè ê óùåðáó, óáûòêó. Èñòî÷íèêè 
îïàñíîñòè ïî ñâîåìó ãåíåçèñó èìåþò åñòåñòâåííî-ïðèðîäíîå, 
òåõíîãåííîå è ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå. 

Ôàêòîðîâ ðèñêà, îïàñíîñòåé, óãðîç è äðóãèõ äåñòðóêòèâíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áîëüøîå ÷èñëî; â 
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà çíà÷èìîñòü òåõ èëè èíûõ 
ôàêòîðîâ ìîæåò èçìåíèòüñÿ; âñå ôàêòîðû ðèñêà, îïàñíîñòè è óãðîçû 
ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî ðàçëè÷íûì êëàññèôèêàöèîííûì 
ïðèçíàêàì. 

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñëåäóåò 
âûäåëèòü  îïàñíîñòè èëè óãðîçû ïðåäñêàçóåìûå è íåïðåäñêàçóåìûå. Ê 
ïåðâûì îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò â îïðåäåëåííûõ 
óñëîâèÿõ, èçâåñòíû èç îïûòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ñâîåâðåìåííî âûÿâëåíû. 

Íåïðåäñêàçóåìûå — âîçíèêàþò âíåçàïíî, íåîæèäàííî. Îíè 
ñâÿçàíû, êàê ïðàâèëî, ñ íåïðåäâèäåííûìè äåéñòâèÿìè êîíêóðåíòîâ, 
ïàðòíåðîâ, ñ èçìåíåíèåì ïðàâîâîãî ïîëÿ, äåôîðìàöèåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé èëè ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ôîðñ-ìàæîðíûìè 
îáñòîÿòåëüñòâàìè (àâàðèè, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ) è ò. ä. Çàäà÷à 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñâîåâðåìåííî 
îáíàðóæèòü ýòè îïàñíîñòè è îñëàáèòü èõ íåãàòèâíûå äåéñòâèÿ. 

Îïàñíîñòè è óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â 
çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà âîçíèêíîâåíèÿ äåëÿò íà îáúåêòèâíûå è 
ñóáúåêòèâíûå. Îáúåêòèâíûå âîçíèêàþò áåç ó÷àñòèÿ è ïîìèìî âîëè 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ñëóæàùèõ, íåçàâèñèìû îò ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, 
äåéñòâèé ìåíåäæåðà. Ýòî ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé êîíúþíêòóðû, ôîðñ-
ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà è äð., êîòîðûå  íåîáõîäèìî ðàñïîçíàâàòü è 
ó÷èòûâàòü â óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ñóáúåêòèâíûå — ïîðîæäåíû 
óìûøëåííûìè èëè íåóìûøëåííûìè äåéñòâèÿìè ëþäåé, ðàçëè÷íûõ 
îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðåäïðèÿòèé êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó è èõ ïðåäîòâðàùåíèå âî ìíîãîì 
ñâÿçàíî ñ âîçäåéñòâèåì íà ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. 

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïðåäîòâðàùåíèÿ âûäåëÿþò ôàêòîðû 
ôîðñ-ìàæîðíûå è íå ôîðñ-ìàæîðíûå. Ïåðâûå — îòëè÷àþòñÿ 
íåïðåîäîëèìîñòüþ âîçäåéñòâèÿ (âîéíû, êàòàñòðîôû, ÷ðåçâû÷àéíûå 
áåäñòâèÿ, êîòîðûå âûíóæäàþò ðåøàòü è äåéñòâîâàòü âîïðåêè 
íàìåðåíèþ). Âòîðûå — ìîãóò áûòü ïðåäîòâðàùåíû ñâîåâðåìåííûìè è 
ïðàâèëüíûìè äåéñòâèÿìè. 

Ïî âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ âñå äåñòðóêòèâíûå ôàêòîðû 
(ïîÿâëåíèå çîíû ðèñêà, âûçîâ, îïàñíîñòü, óãðîçà) ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
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ÿâíûå, ò. å. ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå, âèäèìûå è ëàòåíòíûå, ò. å, 
ñêðûòûå, òùàòåëüíî çàìàñêèðîâàííûå, òðóäíî îáíàðóæèâàåìûå, 
êîòîðûå ìîãóò ïðîÿâèòüñÿ âíåçàïíî. Ïîýòîìó èõ ëèêâèäàöèÿ ïîòðåáóåò 
ïðèíÿòèÿ ñðî÷íûõ ìåð, äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé è ñðåäñòâ. 

Îïàñíîñòè è óãðîçû êëàññèôèöèðóþòñÿ è ïî îáúåêòó ïîñÿ-
ãàòåëüñòâà: ïåðñîíàë, èìóùåñòâà, òåõíèêà, èíôîðìàöèÿ, òåõíîëîãèÿ, 
äåëîâîå ðåíîìå. 

Ïî ïðèðîäå èõ âîçíèêíîâåíèÿ âûäåëÿþò: ïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, òåõíîãåííûå, ïðàâîâûå, êðèìèíàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, 
êîíêóðåíòíûå, êîíòðàãåíòñêèå. 

Â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ïîòåðü èëè óùåðáà, ê êîòîðîìó ìîæåò 
ïðèâåñòè äåéñòâèå äåñòðóêòèâíîãî ôàêòîðà, îïàñíîñòè è óãðîçû 
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âûçûâàþùèå òðóäíîñòè, çíà÷èòåëüíûå è êàòàñòðî-
ôè÷åñêèå. À ïî ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè — íåâåðîÿòíûå, ìàëîâåðîÿòíûå, 
âåðîÿòíûå, âåñüìà âåðîÿòíûå, âïîëíå âåðîÿòíûå. Ðàçäåëÿþò óãðîçû ïî 
ïðèçíàêó èõ îòäàëåííîñòè ïî âðåìåíè: íåïîñðåäñòâåííàÿ, áëèçêàÿ (äî 1 
ãîäà), äàëåêàÿ (ñâûøå 1 ãîäà) è â ïðîñòðàíñòâå: íà òåððèòîðèè 
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðèëåãàþùåé ê ïðåäïðèÿòèþ; íà òåððèòîðèè ðåãèîíà, 
ñòðàíû; íà çàðóáåæíîé òåððèòîðèè. 

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî âûäåëåíèå îïàñíîñòåé è 
óãðîç â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû èõ âîçíèêíîâåíèÿ — âíóòðåííèå è 
âíåøíèå. 

Âíåøíèå îïàñíîñòè è óãðîçû âîçíèêàþò çà ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ 
è íå ñâÿçàíû ñ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êàê ïðàâèëî, ýòî 
òàêîå èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðîå ìîæåò íàíåñòè 
ïðåäïðèÿòèþ óùåðá. 

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïåðñîíàëà. Îíè îáóñëîâëåíû òåìè ïðîöåññàìè, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò â õîäå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ìîãóò 
îêàçàòü ñâîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû áèçíåñà. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: êà÷åñòâî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ñî-
áëþäåíèå òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ðàáîòà ñ ïåðñîíàëîì, ôè-
íàíñîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, äèñöèïëèíà è ìíîãèå äðóãèå. 

Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî ðèñêîâ ñâÿçàííûõ êàê ñ âíóòðåííèìè, 
òàê è âíåøíèìè ôàêòîðàìè. Â õîäå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, 
èíôîðìàöèîííûõ, êàäðîâûõ è äðóãèõ ñâÿçåé ïðîèñõîäèò îáìåí, 
ïîòðåáëåíèå è ïåðåìåùåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ 
èçäåëèé, ñòàíêîâ, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, èíâåñòèöèé, òåõíîëîãèé, 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã). Âñå ýòè ñâÿçè 
è îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò â êîíêðåòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèÿõ, êîòîðûå 
ñëîæèëèñü êàê â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû, òàê è íà óðîâíå 
îïðåäåëåííîãî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Èìåííî êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ â 
òîì èëè èíîì íàñåëåííîì ïóíêòå, ðåãèîíå, ãäå äåéñòâóåò ïðåäïðèÿòèå, 
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ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè (äîáðîñîâåñòíîé èëè íåäîáðîñîâåñòíîé) 
ëþáîé èç ïîòîêîâ ìîæåò áûòü ïðåðâàí èëè íàðóøåí, ñëåäîâàòåëüíî, 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ïîñòîÿííîé îïàñíîñòè.  

Íàðóøåíèå êàíàëîâ ñâÿçè ìîæåò ïðîèçîéòè ïî îäíîé èç 
ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:  

• âíåçàïíîå èçìåíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, âûíóæäàþùåå ïðåä-
ïðèÿòèå ïåðåñìîòðåòü óñëîâèÿ äîãîâîðà èëè êîíòðàêòà (èçìåíåíèå öåí, 
íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè);  

• ïîÿâëåíèå áîëåå âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé (áîëåå ðåíòàáåëüíûé 
äîãîâîð, áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû);  

• èçìåíåíèå ëè÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè;  
• èçìåíåíèå ôèçè÷åñêèõ óñëîâèé ïåðåìåùåíèÿ òîâàðíûõ, ôèíàí-

ñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (àâàðèè, èçìåíåíèÿ òàìîæåííûõ óñëîâèé, 
âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ãðàíèö èëè ðåãèîíàëüíûõ îòíîøåíèé). 

Ê ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, îòíåñÿòñÿ: ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû, íàëè÷èå 
ìåñòíûõ ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ è 
äðóãèõ êîììóíèêàöèé, íàïîëíÿåìîñòü ðûíêà ïðîèçâîäèìîé 
ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèåé, ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòîâ, íàëè÷èå ñâîáîäíûõ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè, 
óðîâåíü ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè, îðèåíòèðîâêà 
íàñåëåíèÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, åãî 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, êðèìèíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè (êîð-
ðóìïèðîâàííîñòü ÷èíîâíèêîâ, ðýêåò, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü) è 
ìíîãèå äðóãèå. 

Âñå âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü è âûäåëèòü: ïîëèòè÷åñêèå, 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, äåìîãðàôèè÷åñ-
êèå, êðèìèíàëèñòè÷åñêèå. 

Ê ïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ â ñòðàíå è êîíêðåòíîì ýêîíîìè÷åñêîì 
ðåãèîíå. Ñòàáèëüíîñòü ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è åå êóðñà íà ðàçâèòèå 
ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ïîääåðæêó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äåìîêðàòèçàöèþ 
îòíîøåíèé ñîáñòâåííèêîâ, áîðüáó ñ êîððóïöèåé è êðèìèíàëèçàöèåé 
õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
ðåçóëüòàòèâíîñòü áèçíåñà. Ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà áåçîïàñíîñòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îêàçûâàþò è òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ñîñòîÿíèå 
ìåæíàöèîíàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ, ýòíî-ïîëèòè÷åñêèõ, òåððèòîðèàëüíûõ 
ñïîðîâ è êîíôëèêòîâ, ñåïàðàòèñòñêèå íàñòðîåíèÿ îòäåëüíûõ 
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ðóêîâîäèòåëåé, ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè 
îðãàíàìè, îñîáåííî ïî âîïðîñàì èõ êîìïåòåíöèè è îòâåòñòâåííîñòè. 

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñîáóþ çíà÷èìîñòü 
èìåþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ âî ìíîãîì 
çàâèñÿò ïðàâèëà è óñëîâèÿ âåäåíèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì 
îòíîñÿòñÿ: ñîñòîÿíèå äåíåæíîé ýìèññèè â ñòðàíå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è 
ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ äåíåæíîé ìàññû, îáåñïå÷åíèå íîð-
ìàëüíûõ  ïëàòåæåé, âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèîííûõ ïîñîáèé; 
èçìåíåíèå ïðàâèë âàëþòíîãî îáðàùåíèÿ; èçìåíåíèå òàðèôîâ íà 
òðàíñïîðòíûå ïåðåâîçêè; ïëàòó çà ýíåðãîíîñèòåëè — êîíòðîëü çà 
åñòåñòâåííûìè ìîíîïîëèÿìè. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì Öåíòðàëüíîãî áàíêà, îò óðîâíåé 
èíôëÿöèè, èçìåíåíèÿ äîõîäîâ òðóäÿùèõñÿ è ìíîãîãî äðóãîãî. Âñå ýòî 
íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ñîñòîÿíèè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà 
íàñåëåíèÿ, êîëåáàíèè öåí íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå, 
ýíåðãîíîñèòåëè, ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà (îòòîê èëè ïðèòîê 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ), íà ïîâåäåíèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 
ðàñøèðåíèè èëè ñîêðàùåíèè ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ èìïîðòîì è ýêñïîðòîì, ñóùåñòâåííûì 
ôàêòîðîì ðèñêà ÿâëÿåòñÿ êóðñ ãðèâíû. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé âñå áîëüøåå âëèÿ-
íèå îêàçûâàåò ýêîëîãè÷åñêèé ôàêòîð — ýòî ñèñòåìà ïðÿìûõ 
àäìèíèñòðàòèâíûõ çàïðåòîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêè 
âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è èõ çàêðûòèå. Â 
ïîñëåäóþùåì íà ñìåíó àäìèíèñòðàòèâíûì çàïðåòàì ïðèõîäÿò 
ìåõàíèçìû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ýêîëîãè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è ïëàòíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Íà 
îñíîâå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ íîðì âûáðîñà èëè ñáðîñà çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ íàçíà÷àåòñÿ ïëàòà çà ïðèðîäîïîëüçîâàíèå. Âñÿêîå íàðóøåíèå 
ýòèõ íîðì êàðàåòñÿ øòðàôàìè. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ñòàâÿò ïðåäïðèÿ-
òèþ óñëîâèÿ ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà äîñòèæåíèÿìè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, ðàçðàáîòêàìè íîâûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, âíå-
äðåíèåì íîó-õàó â ïðîèçâîäñòâî, óïðàâëåíèå è îðãàíèçàöèþ òðóäà, 
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðèñ. 1.3). 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íåîáõîäèìà ïîñòîÿííàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü î òîì, êàê ýòè íîâøåñòâà 
âíåäðÿþò êîíêóðåíòû. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåëåí-
íîì ïðàâîâîì ïîëå. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî çíàòü, êàêîâî ñîñòîÿíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà ïî îðãàíèçàöèè áèçíåñà â ñòðàíå è ðåãèîíå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, êàêîâû ïåðñïåêòèâû åãî èçìåíåíèÿ. Îñîáóþ ðîëü çäåñü èãðàåò 
ýâîëþöèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïîääåðæêà ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñòâà, ò. å. ñóùåñòâóþùèå ëüãîòû è ñóáñèäèè; ñîñòîÿíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà î ñîáñòâåííîñòè, ïðàâàõ è îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
äîãîâîðíîå ïðàâî è äð. 
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Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âëèÿåò íà âêóñû, ïðåäïî÷òå-
íèÿ ïîòðåáèòåëåé, ìîäó, ñîöèàëüíûå ïðèîðèòåòû è èäåè. 

Ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ îáúåêòèâíî âëèÿþò íà èçäåðæêè 
ïðîèçâîäñòâà: èçìåíÿþò çàòðàòû; ðàçíîãî ðîäà ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû 
ìîãóò ïîðîäèòü íåïðåäñêàçóåìûå ïðîáëåìû. 

Îñîáîå âëèÿíèå îêàçûâàþò íà ðûíîê òðóäà äåìîãðàôè÷åñêèå 
ôàêòîðû: ñîñòîÿíèå ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
ïðåäñòîÿùåé æèçíè è åå êà÷åñòâî, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, 
óðîâåíü åãî îáðàçîâàííîñòè, êîòîðûå  âëèÿþò íà óêîìïëåêòîâàííîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáî÷åé ñèëîé, åå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ìîòèâàöèþ òðóäà. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò êðèìèíàëüíûå ôàêòîðû, ðàçãóë 
ýêîíîìè÷åñêîé ïðåñòóïíîñòè, êîððóïöèÿ, äðóãèå ôîðìû ïðåñòóïíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïèòàòåëüíîé 
ñðåäîé íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, 
êîìïüþòåðíîé è äðóãèõ ôîðì ïðåñòóïëåíèé, íàíîñÿùèõ îãðîìíûé âðåä 
áèçíåñó. 

Ïðè ýòîì âîçíèêëî ìíîãî âíåøíèõ îïàñíîñòåé è óãðîç ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: íåáëàãîïðèÿòíîå èçìåíåíèå 
ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè; ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ (êðèçèñû, 
íàðóøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, èíôëÿöèÿ, ïîòåðÿ ðûíêîâ ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, ýíåðãîíîñèòåëåé, ãîòîâîé ïðîäóêöèè); èçìåíåíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà, âëèÿþùåãî íà óñëîâèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
(íàëîãîâîãî, îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, äîãîâîðíîãî); íåðàçâèòîñòü 
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà; ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ êðèìèíàëüíûõ 
ñòðóêòóð; èñïîëüçîâàíèå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè; 
ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ; ìîðàëüíûå (ïñèõîëîãè÷åñêèå) 
óãðîçû, çàïóãèâàíèå, øàíòàæ è ôèçè÷åñêîå, îïàñíîå äëÿ æèçíè, 
âîçäåéñòâèå íà ïåðñîíàë è èõ ñåìüè (óáèéñòâà, ïîõèùåíèÿ, èçáèåíèÿ); 
õèùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ; ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ êîíêóðåí-
òîâ, èõ ñòðåìëåíèå çàâëàäåòü êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé; çàðàæåíèå 
ïðîãðàìì ÝÂÌ ðàçëè÷íîãî ðîäà êîìïüþòåðíûìè âèðóñàìè; ïðîòèâîçà-
êîííûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè; ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè ïðèðîäíîãî è 
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà; íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï êîíêóðåíòîâ ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó, 
êðàæè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è öåííîñòåé; ìîøåííè÷åñòâî; ïîâðåæäåíèå 
çäàíèé, ïîìåùåíèé è ìíîãèå äðóãèå. 

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå è, ïðåæäå âñåãî, ìåíåäæåðû ïî áèçíåñó, 
èñõîäÿ èç êîíêðåòíîé ñèòóàöèè äîëæíû îïðåäåëèòü (ñïðîãíîçèðîâàòü) 
íàèáîëåå çíà÷èìîå (îïàñíîå) èç íèõ è âûðàáîòàòü ñèñòåìó ìåð ïî èõ 
ñâîåâðåìåííîìó âûÿâëåíèþ, ïðåäóïðåæäåíèþ èëè îñëàáëåíèþ 
âëèÿíèÿ. 
Êîíêóðåíöèÿ  

Êàê îáùåñòâåííàÿ ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîãî 
õîçÿéñòâà â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èõ èíäèâèäóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
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èíòåðåñîâ,  ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: ñîâåðøåííàÿ è 
íåñîâåðøåííàÿ, öåíîâàÿ è íåöåíîâàÿ, ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ìåæäó 
ïîòðåáèòåëÿìè, ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ìåæäó 
ðåãèîíàìè, ìåæäó ìîíîïîëèÿìè è àóòñàéäåðàìè, ìåæäó ìîíîïîëèÿìè, 
ìåæîòðàñëåâàÿ, çà íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, çà 
ïîëó÷åíèå áîëüøåé ïðèáûëè è äð. Â ïðîöåññå îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ 
îïàñíîñòåé è óãðîç áèçíåñó îñîáóþ çíà÷èìîñòü èìååò êëàññèôèêàöèÿ 
êîíêóðåíöèè íà äîáðîñîâåñòíóþ è íåäîáðîñîâåñòíóþ. 

Äîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ — ýòî ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷åíèþ ìàê-
ñèìàëüíîé ïðèáûëè ïóòåì ñîçäàíèÿ ëó÷øèõ òîâàðîâ è îêàçàíèÿ áîëåå 
êà÷åñòâåííûõ óñëóã, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ äî-
ñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è íîó-õàó, ðàöèîíàëèçàöèè è 
äð. 

Ìíîãèå ôèðìû, íàðÿäó ñ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé, çà÷àñòóþ 
ïðèáåãàþò ê íåäîáðîñîâåñòíîé, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ îæåñòî÷åííàÿ 
àíòàãîíèñòè÷åñêàÿ áîðüáà, âåäóùàÿñÿ ìåæäó êîíêóðåíòàìè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì íåçàêîííûõ, ÷àñòî ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé, ñðåäñòâ è ìå-
òîäîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. 

Îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè äàåòñÿ â 
ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ. Òàê, â Ïàðèæñêîé êîíâåíöèè 
ïî îõðàíå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ïðèíÿòà 20 ìàðòà 1883 ã., 
ìíîãîêðàòíî äîïîëíÿëàñü è ïåðåñìàòðèâàëàñü, ïîñëåäíèé ðàç — â 
Ñòîêãîëüìå, â 1967 ã.) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé 
ñ÷èòàåòñÿ âñÿêèé àêò êîíêóðåíöèè, ïðîòèâîðå÷àùèé ÷åñòíûì îáû÷àÿì 
â ïðîìûøëåííûõ è òîðãîâûõ äåëàõ. Çàïðåòó ïîäëåæàò: 

• âñå äåéñòâèÿ, ñïîñîáíûå êàêèì-ëèáî ñïîñîáîì âûçâàòü ñìåøåíèå 
â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîäóêòîâ, ïðîìûøëåííîé èëè òîðãîâîé 
äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà; 

• ëîæíûå óòâåðæäåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñïîñîáíûå äèñêðåäèòèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, ïðîäóêòû, 
ïðîìûøëåííóþ èëè òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü êîíêóðåíòà; 

• óêàçàíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ââåñòè îáùåñòâåííîñòü â 
çàáëóæäåíèå îòíîñèòåëüíî õàðàêòåðà, ñïîñîáà èçãîòîâëåíèÿ, ñâîéñòâ, 
ïðèãîäíîñòè ê ïðèìåíåíèþ èëè êîëè÷åñòâà òîâàðà. 

Â êîììåíòàðèè ê «Òèïîâîìó çàêîíó ïî òîâàðíûì çíàêàì, ôèðìåí-
íûì íàèìåíîâàíèÿì è àêòàì íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè äëÿ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ê íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå âèäû äåÿòåëüíîñòè: 

♦ ïîäêóï ïîêóïàòåëåé êîíêóðåíòîâ, íàïðàâëåííûé íà òî, ÷òîáû 
ïðèâëå÷ü èõ â êà÷åñòâå êëèåíòîâ è ñîõðàíèòü íà áóäóùåå èõ ïðè-
çíàòåëüíîñòü; 

♦ âûÿñíåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè êîììåð÷åñêèõ òàéí êîíêó-
ðåíòà ïóòåì øïèîíàæà èëè ïîäêóïà åãî ñëóæàùèõ;  
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♦ íåïðàâîìî÷íîå èñïîëüçîâàíèå èëè ðàñêðûòèå íîó-õàó êîíêó-
ðåíòà;  

♦ ïîáóæäåíèå ñëóæàùèõ êîíêóðåíòà ê íàðóøåíèþ èëè ðàçðûâó èõ 
êîíòðàêòîâ ñ íàíèìàòåëåì; 

♦ óãðîçà êîíêóðåíòàì èñêàìè î íàðóøåíèè ïàòåíòîâ èëè òîâàðíûõ 
çíàêîâ, åñëè ýòî äåëàåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíî è ñ öåëüþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
êîíêóðåíöèè â ñôåðå òîðãîâëè;  

♦ áàéêîòèðîâàíèå òîðãîâëè äðóãîé ôèðìû äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
èëè íåäîïóùåíèÿ êîíêóðåíöèè;  

♦ íàìåðåííîå êîïèðîâàíèå òîâàðîâ, óñëóã, ðåêëàìû èëè äðóãèõ 
âèäîâ  äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà;  

♦ ïîîùðåíèå íàðóøåíèé êîíòðàêòîâ, çàêëþ÷åííûõ êîíêóðåíòàìè. 
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè âèäàìè íåäîáðîñîâåñòíîé 

êîíêóðåíöèè ÿâëÿþòñÿ:  
• ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ;  
• ìîøåííè÷åñòâî;  
• êîððóïöèÿ;  
• ëîæíàÿ ðåêëàìà;  
• êëåâåòà; 
• íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå òîðãîâîé ìàðêè;  
• ôàëüñèôèêàöèÿ è ïîääåëêà ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà; 
• äåìïèíã ñ öåëüþ ïîäðûâà ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êîíêó-

ðåíòà èëè âûòåñíåíèÿ åãî ñ ðûíêà; 
• îáìàí, ãðàáåæ, íàíåñåíèå ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà; 
• ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ñïå-

öèàëèñòîâ; 
• ïîäìåíà äîêóìåíòîâ; 
• èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ öåííîñòåé èëè ðàçðàáîòîê 

êîíêóðåíòà; 
• ñðûâ ñäåëîê èëè êîíòðàêòîâ; 
• ñêóïêà êîíòðîëüíîãî èëè êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé êîíêóðèðóþùåé 

ôèðìû; 
• äðóãèå. 
Ïðåäïðèíèìàòåëü âñåãäà äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ — ýòî 

æåñòîêàÿ áîðüáà çà âûæèâàíèå, íå ïðîñòî çà ðûíêè ñáûòà, èñòî÷íèêè 
ñûðüÿ, íî è, â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ,  áîðüáà, 
íàïðàâëåííàÿ íà óíè÷òîæåíèå êîíêóðåíòà ëþáîé öåíîé. Â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå äåéñòâóåò ïðèíöèï: èëè òû, èëè òåáÿ ïóñòÿò ïî ìèðó. 

Âàæíåéøèì îðóæèåì â íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå 
ñòàíîâèòñÿ ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ — ïðîòèâîïðàâíàÿ, 
òàéíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî äîáûâàíèþ ñâåäåíèé, ñîäåðæàùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó èëè ëþáóþ äðóãóþ èíôîðìàöèþ, â êîòîðîé 
çàèíòåðåñîâàíà êîíêóðèðóþùàÿ ôèðìà. Ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà ïî  
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Èíòåðïîëó — «Ýòî ïðèîáðåòåíèå ëþáûì îáìàííûì ïóòåì 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæàùåé êàêîìó-ëèáî 
þðèäè÷åñêîìó ëèöó, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà èëè çàêîííî ïðèîáðåòåíà 
ýòèì þðèäè÷åñêèì ëèöîì ñ öåëüþ ïðîèçâåñòè ÷òî-òî, ÷òî èìååò èëè 
ìîæåò èìåòü ïðîìûøëåííóþ öåííîñòü è, â áîëåå øèðîêîì ïëàíå, 
öåííîñòü äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè». 

Ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ âåäåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ 
óðîâíÿõ: 

♦ íà ãîñóäàðñòâåííîì âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå 
íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ìîùè ñòðàíû, îáåñïå÷åíèå åå ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè; 

♦ íà óðîâíå òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, ìîíñòðîâ ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâà, êîòîðûå ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ìîùè íåðåäêî ïðåâîñõîäÿò 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ;  

♦ íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ïðåäïðèíèìàòåëè Óêðàèíû èìåþò ïîêà ñëàáîå ïðåäñòàâëåíèå î 

ïðîìûøëåííîì øïèîíàæå è ìåòîäàõ ïðîòèâîñòîÿíèÿ åìó,  íà Çàïàäå 
îí ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.  

Îáúåêòàìè èíòåðåñà ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ ÿâëÿþòñÿ:  
• íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû è ïîëó-

÷åííûå ðåçóëüòàòû; 
• ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà, ëàáîðàòîðèè, èñïûòàòåëüíîé ïëî-

ùàäêè, òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè, ñòàíî÷íîãî ïàðêà, îñíàñòêè, êîòîðûå 
ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà;  

• îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñâåäåíèÿ î âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;  
• ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå äàííûå î 

ââîäå íîâûõ, ðàñøèðåíèè èëè ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ;  
• ìàðêåòèíã è, ïðåæäå âñåãî, ðåæèì ïîñòàâîê, ñâåäåíèÿ î çàêëþ÷à-

åìûõ ñäåëêàõ, îò÷åòû î ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, 
ðûíêè ñáûòà, ñïèñêè çàêàç÷èêîâ; 

• äàííûå î ðóêîâîäèòåëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòàõ, 
îñîáåííî èìåþùèõ äîñòóï ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, â 
÷àñòíîñòè ôèíàíñîâîå è ñåìåéíîå ïîëîæåíèå, ïðèâû÷êè, ñêëîííîñòè, 
ñëàáîñòè èõ è ÷ëåíîâ ñåìüè, êîìïðîìåòèðóþùèé ìàòåðèàë; êîìó, â 
êàêîì îáúåìå, êîãäà, ÷åðåç êîãî ìîæíî äàòü âçÿòêó èëè îêàçàòü óñëóãó; 

• ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ;  
• âàæíåéøèå ýëåìåíòû ñèñòåì áåçîïàñíîñòè, êîäîâ è ïðîöåäóð 

äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ñåòÿì è öåíòðàì;  
• ñâåäåíèÿ î ïàðòíåðàõ è óñëîâèÿõ êîíòðàêòà;  
• êîììåð÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ, ñòðàòåãèÿ áèçíåñà; 
• äðóãèå. 
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Äëÿ äîáûâàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ êàê çà-
êîííûå (ýêîíîìè÷åñêàÿ èëè äåëîâàÿ ðàçâåäêà), òàê è íåçàêîííûå ìåòîäû 
(øïèîíàæ). 

Ê çàêîííûì ìåòîäàì îòíîñÿòñÿ: 
♦ ñáîð è îáîáùåíèå èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â ÑÌÈ; 
♦ èçó÷åíèå ðåêëàìû êîíêóðåíòà; 
♦ ïîñåùåíèå âûñòàâîê, ÿðìàðîê, äåìîíñòðàöèîííûõ ïîêàçîâ è äð.; 
♦ èçó÷åíèå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; 
♦ ïîñåùåíèå è èçó÷åíèå ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ; 
♦ äðóãèå.  
Ïåðå÷åíü  íåçàêîííûõ ìåòîäîâ çíà÷èòåëüíî ðàçíîîáðàçíåå: 
• ïîäêóï ñîòðóäíèêîâ ïàðòíåðîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ è 

êîíêóðåíòîâ; 
• âûâåäûâàíèå èíôîðìàöèè; 
• ïåðåìàíèâàíèå ñïåöèàëèñòîâ; 
• çàñûëêà àãåíòîâ; 
• ïîõèùåíèå äîêóìåíòîâ è îïûòíûõ îáðàçöîâ èçäåëèé; 
• èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (çâóêîçàïèñûâàþùàÿ àïïà-

ðàòóðà, ïðèáîðû ñúåìà èíôîðìàöèè, íàïðàâëåííûå ìèêðîôîíû, 
ôîòîàïïàðàòóðà è ò. ä.); 

• íåãëàñíûé êîíòðîëü çà êîððåñïîíäåíöèåé; 
• ëîæíûå ïåðåãîâîðû; 
• ëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ; 
• äðóãèå. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåãëàñíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóþòñÿ è òàê íà-

çûâàåìûå òàéíûå «÷åðíûå» áèðæè, êîòîðûå òîðãóþò íåãëàñíîé èí-
ôîðìàöèåé. Ïîõèùåíèå èíôîðìàöèè è òîðãîâëÿ åþ âûäåëÿþòñÿ â 
ïîñëåäíèå ãîäû â ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ßïîíèè ðàñïðîñòðàíåíà òîðãîâëÿ êðàäåíîé èíôîðìàöèåé 
ïî ýëåêòðîíèêå è ïëàñòìàññàì, â Èòàëèè — ïî ôàðìàöåâòèêå, â ÑØÀ 
ïðîìûøëåííîé ðàçâåäêîé è êîíòððàçâåäêîé çàíèìàåòñÿ ôèðìà 
«Äæîðäæ Óîêêåíõåì êîðïîðåéøí» ñî øòàòîì â 20 òûñ. ÷åëîâåê. 

Â Óêðàèíå ìíîãî÷èñëåííûå ÷àñòíûå àãåíòñòâà è ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè, êðîìå âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îñíîâíûõ çàêîííûõ ôóíêöèé, òàêæå 
ñîáèðàþò â èíòåðåñàõ çàêàç÷èêîâ êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ. 
Äîñòàòî÷íî íîâîé äëÿ óêðàèíñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ óãðîçà ïîòåðè 
êîíòðîëüíîãî ïàêåòà èëè êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî íåìàëî ñëó÷àåâ, êîãäà ýòèì âèäîì íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè ïîëüçóþòñÿ çàðóáåæíûå òàê íàçûâàåìûå 
ïàðòíåðû, êîòîðûå èç-çà ïðîäàæíîñòè ìíîãèõ ÷èíîâíèêîâ  çà áåñöåíîê 
ñêóïàëè êðóïíûå ïàêåòû àêöèé óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ âíåøíèõ îïàñíîñòåé è óãðîç ìîëîäîìó, 
åùå íå îêðåïøåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò 
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ðîñòó âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûé â 
ïîñëåäíèå âðåìÿ, çà ãîäû ïðàâëåíèÿ ïåðâûõ äâóõ ïðåçèäåíòîâ, äîñòèã 
óãðîæàþùèõ ðàçìåðîâ. Ïîìèìî âûñîêèõ íàëîãîâ îñíîâíûìè ïðåïÿòñò-
âèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ïðîèçâîë ÷èíîâíèêîâ è ðàçãóë êðèìèíàëà.  

Ñóùåñòâåííóþ îïàñíîñòü äëÿ áèçíåñà ïðåäñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûå òàêæå, êàê è äðóãèå, ïðîäîëæàþò ðàñòè. Ïðè 
ðåøåíèè õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ ïðîöâåòàåò âçÿòî÷íè÷åñòâî. Ïî 
äàííûì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äî 50% 
ïðèáûëè ðàñõîäóåòñÿ íà âçÿòêè.  

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðåñòóïíîñòè è ðàñøèðåíèåì âëèÿíèÿ êðèìèíàëà 
íà ãîñóäàðñòâåííûå è êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, 
ïîñëåäíèå âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ äåÿòåëüíîñòüþ, ðàíåå îñóùåñòâëÿå-
ìîé ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè. Ýòî ñòàâèò èõ ïåðåä 
íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáàòûâàòü öåëóþ ñèñòåìó ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ 
ñâîåé áåçîïàñíîñòè, ñîçäàâàòü ñëóæáû îõðàíû è áåçîïàñíîñòè. 

Âíóòðåííèå îïàñíîñòè è óãðîçû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèç-
íåñà âîçíèêàþò íåïîñðåäñòâåííî â ñôåðå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ðèñêà â ïðîìûøëåííîì ïðî-
èçâîäñòâå îòíåñÿòñÿ: íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèï-
ëèíû; âíåïëàíîâûå îñòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ; àâàðèè; âûíóæäåííàÿ 
ïåðåíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ; ïåðåáîè â ýíåðãî-, âîäî-, òåïëîñíàáæåíèè; 
óâåëè÷åíèå, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîâûìè, ñðîêîâ ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ, 
íàðóøåíèå âåíòèëÿöèè, íåïîäãîòîâëåííîñòü èíñòðóìåíòàëüíîãî 
õîçÿéñòâà, âûõîä èç ñòðîÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íåäîñòàòî÷íàÿ 
ïàòåíòíàÿ çàùèùåííîñòü è äð. 

Ê âíóòðåííèì ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè âûáîð íåíàäåæíûõ ïàðòíåðîâ 
è èíâåñòîðîâ, îòòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íåâåðíóþ îöåíêó 
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ, èõ íèçêóþ êîìïåòåíòíîñòü, ïðîòèâîïðàâíûå 
äåéñòâèÿ êàäðîâûõ ñîòðóäíèêîâ; íàðóøåíèÿ ðåæèìà ñîõðàíåíèÿ êîí-
ôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè; ïîæàðû, âçðûâû; ñìåðòü âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé; çàâèñèìîñòü ðÿäà ðóêîâîäèòåëåé îò óãî-
ëîâíîãî ìèðà; íèçêèé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðóêîâîäèòåëåé; ñóùåñò-
âåííûå îøèáêè êàê â òàêòè÷åñêîì, òàê è â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè, ñâÿçàííûå ñ íåâåðíîé îöåíêîé âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, 
îøèáêè â ïðîãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû. 

Âûÿâëåíèå è èäåíòèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà, îïàñíîñòåé è óãðîç 
— îäíà èç íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. Õîçÿéñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü — ìåíåäæåð âûñøåãî çâåíà, íàõî-
äÿñü â îáëàñòè ôàòàëüíîãî äåéñòâèÿ äåñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âûíóæ-
äåí ðèñêîâàòü — ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ 
íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ è âëèÿíèè êàê âíåøíåé 
ñðåäû, òàê è íåïðåäñêàçóåìîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåãàòèâíûõ âíóòðåííèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, íàäåÿñü íà óäà÷ó, ÷òî, åñòåñòâåííî, òðåáóåò îò íåãî 
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òî÷íîãî ðàñ÷åòà, ñìåëîñòè è ðåøèòåëüíîñòè. Ìåíåäæåðàì, äàæå ñàìûì 
òàëàíòëèâûì è îïûòíûì, çàðàíåå ñëîæíî ïðåäóãàäàòü, êàêàÿ ñëîæèòñÿ 
êîíúþíêòóðà íà ðûíêå, êàêèå ìîãóò âîçíèêíóòü òåõíè÷åñêèå ïðå-
ïÿòñòâèÿ èëè êîíñòðóêòèâíûå ïðîáëåìû, êàêèì áóäåò íà ðûíêå ñïðîñ 
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå è äð. 

Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèâàòüñÿ 
ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷, èìåòü ïîòåíöèàë óñïåøíîãî 
ðàçâèòèÿ, äîëæíî èçáåãàòü ïðèíÿòèÿ ÷ðåçìåðíî ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé. 
Ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî: 

• âûÿñíèòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà;  
• îïðåäåëèòü ñêðûòûå ïðåïÿòñòâèÿ ïðè ðåøåíèè çàäà÷ áèçíåñà;  
• ïðåäóñìîòðåòü ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè, ïîäñòðàõîâàòüñÿ íà 

ñëó÷àé íåóäà÷íîãî èëè íåæåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 
Áèçíåñìåí, èçó÷èâ ðûíîê, âîçìîæíîñòè êîíêóðåíòîâ, ðàçíîîá-

ðàçíóþ, ÷àñòî ïðîòèâîðå÷èâóþ èíôîðìàöèþ, ìîæåò ïðåäóñìîòðåòü 
ìåðû ïî íåéòðàëèçàöèè èëè ñìÿã÷åíèþ íåæåëàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé. 

Ïîíèìàÿ, ÷òî äåñòðóêòèâíûå ôàêòîðû, ïîðîæäàþùèå ðèñê, íåóñò-
ðàíèìû, îáúåêòèâíû, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïðèíèìàòü õîçÿéñòâåííûå 
ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïðèåìëåìîãî ðèñêà, êîãäà ôàêòîðû ðèñêà 
òùàòåëüíî àíàëèçèðóþòñÿ, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ èõ 
äåéñòâèé, ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî îñëàáëåíèþ íàíåñåííîãî èìè óùåðáà 
è îáåñïå÷åíèþ ïðèåìëåìîãî äëÿ äàííîãî õîçÿéñòâåííîãî ñóáúåêòà 
óðîâíÿ ðèñêà. Èñïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ïðèåìëåìîãî ðèñêà äàåò 
ïðåäïðèÿòèþ âîçìîæíîñòü íå îïóñêàòüñÿ íèæå êðèòè÷åñêîãî ïðåäåëà è 
îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèì ðèñêîì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ 
óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè áèçíåñà âî ìíîãîì çàâèñèò îò òîãî, êàê 
ïðåäïðèÿòèå ñèëîâûìè èëè äðóãèìè ìåòîäàìè ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü 
ìîøåííè÷åñòâó, ðýêåòó, ðàçáîþ, ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó, 
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è äð. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.4. ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ  ÎÏÛÒ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ  

 ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
 
Ñ ðàçâèòèåì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âîçðàñòàåò è 

ðîëü ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ïîëèòèêå. Óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà, óâåëè÷åíèå îáúåìîâ âíåøíåòîðãîâûõ è êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé âûçûâàåò ðàñøèðåíèå äèàïàçîíà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðàâîíàðóøåíèé, ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé. 
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Óêðàèíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäïðèÿòèÿ è ôèðìû ïîêà ñëàáî 
çíàêîìû ñ æåñòêèìè ïðàâèëàìè êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ïðàêòèêîé 
îòäåëüíûõ áèçíåñìåíîâ è êîìïàíèé ñ ñîìíèòåëüíîé ðåïóòàöèåé. Ñôåðà 
ýêîíîìèêè è âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
îáëàñòüþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íî è ñôåðîé ñîñòÿçàíèÿ, 
ñîïåðíè÷åñòâà, êîíêóðåíòíîé áîðüáû. 

Îùóùàåòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé è ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ïîñîáèé, ôèëüìîâ è 
âèäåîïðîãðàìì, îáó÷àþùèõ èãð è çàíÿòèé, êîòîðûå â ïîçíàâàòåëüíîé 
ôîðìå èíôîðìèðîâàëè áû íà÷èíàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
ðóêîâîäèòåëåé ôèðì è áàíêîâ î íàðóøåíèÿõ, ìîøåííè÷åñòâå, 
ðàçëè÷íûõ óõèùðåíèÿõ ïðåñòóïíèêîâ â ñôåðå ýêîíîìèêè è 
âîçìîæíîñòÿõ èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ëèáî ðàçîáëà÷åíèÿ. 

Èçó÷åíèå îïûòà ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí â îáåñïå÷åíèè 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðåñòóïëåíèÿì — âàæíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ  îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè  
Çäåñü ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàììû ïðîôèëàê-

òèêè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì âî âçàèìî-
äåéñòâèè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòðàíû ñ îáùåñòâåííûìè è 
÷àñòíûìè îõðàííûìè àãåíòñòâàìè è äåòåêòèâíûìè áþðî. Òàêàÿ ôîðìà 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîëèöèè ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñòàëà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé. Íàêîïëåí íåêîòîðûé îïûò â 
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â äàííîé îáëàñòè. Îòðàáîòàíû ïðîãðàììû 
ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ, âêëþ÷àþùèå è ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ 
øèðîêîãî êðóãà íàðóøåíèé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, íà÷èíàÿ îò 
çëîóïîòðåáëåíèé íàðêîòèêàìè è àëêîãîëåì íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è 
çàêàí÷èâàÿ êðàæàìè èíôîðìàöèè èç êîìïüþòåðîâ ôèðì è êîðïîðàöèé. 

Ðàñòåò ÷èñëî ôèðì è ó÷ðåæäåíèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â îðãàíèçàöèè 
âíóòðåííåé îõðàíû. Èçäåðæêè àìåðèêàíñêèõ ôèðì ïðè çàêëþ÷åíèè 
êîíòðàêòîâ ñî ñïåöñëóæáàìè, îêàçûâàþùèìè îõðàííûå óñëóãè, 
äîñòèãàþò $6 ìëðä. Åùå áîëåå $ 11 ìëðä. ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íà îõðàíó 
âíóòðåííèõ ïîìåùåíèé èç-çà ñòðåìëåíèÿ óìåíüøèòü ðàñõîäû íà 
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, âûïëà÷èâàþùèå êîìïåíñàöèþ çà óáûòêè îò 
ìåëêèõ õèùåíèé, ñîâåðøàåìûõ ñîáñòâåííûìè ñîòðóäíèêàìè. 

Â ñëó÷àÿõ ðàçáîåâ, íàïàäåíèé, âçëîìîâ è ãðàáåæåé ôèðìû è 
ïðåäïðèíèìàòåëè îáðàùàþòñÿ ê ïîëèöèè. Íî êîãäà ðå÷ü èäåò îá 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ, ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ â íå-
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû — ÷àñòíûå äåòåêòèâíûå àãåíòñòâà èëè ôèðìû. 

×àñòíûì äåòåêòèâíûì áþðî, êàê ïðàâèëî, ïåðåäàþòñÿ äåëà ïî: 
• õèùåíèÿì ãðóçîâ, äîêóìåíòîâ; 
• ïîääåëêàì êðåäèòíûõ êàðòî÷åê è ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ; 
• âçÿòî÷íè÷åñòâó, ôèíàíñîâûì ìàõèíàöèÿì; 
• êîìïüþòåðíûì ïðåñòóïëåíèÿì; 
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• êðàæàì, ñîâåðøåííûì ñîòðóäíèêàìè ôèðìû. 
Ïðè÷èíàìè îòêàçà îò ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëü-

íûõ îðãàíîâ ÿâëÿþòñÿ: 
♦ íåçíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû è ðàçìåð íàíåñåííîãî óùåðáà; 
♦ áîëüøèå çàòðàòû íà ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà. 
×àñòî áèçíåñìåíû óìûøëåííî âîçäåðæèâàþòñÿ îò îãëàñêè, ÷òîáû 

èçáåæàòü íåæåëàòåëüíîé óòå÷êè èíôîðìàöèè, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé 
ìîãóò íàíåñòè áîëüøèé âðåä ïðåñòèæó ôèðìû, ÷åì ñàìî ïðà-
âîíàðóøåíèå. Íåæåëàòåëüíû òàêæå ïîñëåäñòâèÿ óòå÷êè êîììåð÷åñêîé 
èíôîðìàöèè â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîíêóðåíòàì, à òàêæå â 
íàëîãîâûå îðãàíû ïðè ïðîâåäåíèè îôèöèàëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ. Èìåí-
íî ñòðåìëåíèå ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ 
îïåðàöèé ïîáóæäàåò ñåãîäíÿ áîëåå 70% àìåðèêàíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ïðèáåãàòü ê óñëóãàì ÷àñòíûõ îõðàííûõ è ñûñêíûõ ôèðì. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ 
òåíäåíöèÿ ê áåñêîíôëèêòíîìó, ïî âîçìîæíîñòè, óâîëüíåíèþ ñî-
òðóäíèêîâ, çàñëóæèâàþùèõ þðèäè÷åñêîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ, íî ñ ïî÷òè îáÿçàòåëüíûì èíôîðìèðîâàíèåì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ îá îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè è ïîâåäåíèÿ 
äàííîãî ëèöà. Òàêèå äåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò îáùèå èíòåðåñû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ ñòðàíû. 

Ñîñðåäîòî÷åíèå è õðàíåíèå êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè â ÷àñòíûõ 
áþðî, êîíå÷íî, âûçûâàåò òðåâîãó êëèåíòîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì äëÿ îðãàíèçà-
öèè îõðàííî-ñûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâëÿþòñÿ è çàêëþ÷àþòñÿ 
îñîáûå ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ: 

• ïðîäîëæèòåëüíîñòü è îáúåì ðàáîòû; 
• îáúåêòû îõðàíû è íàáëþäåíèÿ; 
• îñîáûå óñëîâèÿ âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèÿ (êîíôèäåíöèàëüíîñòü, 

ñðî÷íîñòü, îáúåì îêàçûâàåìûõ óñëóã). 
Îãîâàðèâàþòñÿ ïðîöåäóðû íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è 

ïîñëåäóþùåãî óíè÷òîæåíèÿ êîììåð÷åñêîé, äåëîâîé è èíîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðàÿ ìîæåò ðàñêðûâàòü ôèíàíñîâîå, äîëãîâîå èëè äðóãîå 
ïîëîæåíèå ôèðìû. 

Ìíîãèå êðóïíûå ôèðìû ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ñîòðóäíèêè ñïåöèàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñëóæá. Â ôèðìàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âûïîëíÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå 
çàêàçû, ââåäåíû äîëæíîñòè îôèöåðîâ áåçîïàñíîñòè. Ýòà òåíäåíöèÿ 
õàðàêòåðíà äëÿ áîëüøèíñòâà òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Óêðàèíû, ãäå óêðåï-
ëÿþòñÿ àãåíòóðíî-îïåðàòèâíûå ïîçèöèè ñëóæá áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå 
ïðåäïî÷èòàþò áðàòü íà ðàáîòó áûâøèõ ïîëèöåéñêèõ, ñîòðóäíèêîâ ÔÁÐ 
è ÖÐÓ, âîåííîñëóæàùèõ, ïðîõîäèâøèõ ñëóæáó â ðàçâåäêå, 
êîíòððàçâåäêå, ìîðñêîé ïåõîòå, ïðîøåäøèõ ñòðîãèé îòáîð. 

Ïîëåçåí è îïûò ÑØÀ â ñîçäàíèè øèðîêîìàñøòàáíîé ñèñòåìû 
êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà, âíåäðÿåìîé ñ íà-
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÷àëà 90-õ ãã. Â åå ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò è áîëåå 500 
êîðïîðàöèé ÑØÀ ðåãóëÿðíî îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé ïî íàèáîëåå 
îñòðûì âîïðîñàì óãðîç ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ 
çàùèòû àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí. 

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííûé îáìåí ÷å-
ðåç ñèñòåìó «ýëåêòðîííîãî áþëëåòåíÿ», ñîäåðæàùåãî èíôîðìàöèþ îá 
îáñòàíîâêå, ïðåäóïðåæäåíèÿ î âîçìîæíûõ óãðîçàõ äëÿ æèçíè è ñîá-
ñòâåííîñòè àìåðèêàíöåâ, ðàáîòàþùèõ â 190 ñòðàíàõ, à òàêæå ñïåöèôè-
÷åñêóþ èíôîðìàöèþ. 

Èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ ñâîäêè çàðóáåæíûõ 
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ñîîáùåíèÿ ÑÌÈ, äîêëàäû, ñïðàâêè è êîììåíòàðèè 
ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ìèðó àìåðèêàíñêèõ àãåíòñòâ, êîíòîð, ìàãàçè-
íîâ, ïðèíàäëåæàùèõ òàêèì ìíîãîíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, êàê 
American Air Linen, Procter and Gamble, Bank of America, McDonald's, IBM 
è äð., êîòîðûå ñòàëè, ïî ñóùåñòâó, «ãëàçàìè è óøàìè» ñèñòåìû êîëëåê-
òèâíîé áåçîïàñíîñòè àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà. 

Âåëèêîáðèòàíèÿ  
Òàê æå êàê è â ÑØÀ äëÿ Âåëèêîáðèòàíèè õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå 

ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ìèíèìèçàöèè íåæåëàòåëüíîé îãëàñêè 
ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíåííûõ èì ëèö è, òàêèì îáðàçîì, 
ìàëåéøåãî ïîäðûâà ðåïóòàöèè ôèðìû èëè áàíêà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå 
ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè ýêîíîìè÷åñêèõ íàðóøåíèé, ìîøåííè÷åñòâà, 
ïðåñòóïëåíèé â êîìïüþòåðíîé ñôåðå, õèùåíèé èíôîðìàöèè, 
ðàññëåäîâàíèÿ êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ñîòðóäíèêàìè êîììåð÷åñêèõ 
(áàíêîâñêèõ) ñëóæá áåçîïàñíîñòè, îñòàþòñÿ íåäîñÿãàåìûìè äëÿ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è îáùåñòâåííîñòè. 

Â ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûìè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè îñîáåííîñ-
òÿìè ñûñêíûå è îõðàííûå àãåíòñòâà Âåëèêîáðèòàíèè óæå â òå÷åíèå 
ìíîãèõ ëåò èìåþò ñâîé õàðàêòåðíûé ïî÷åðê, îòëè÷èòåëüíûå 
îñîáåííîñòè ðàáîòû, ïðèíöèïèàëüíûå è òîëüêî èì îäíèì ïðèñóùèå 
íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè. Â Âåëèêîáðèòàíèè ïîñòîÿííî 
ðàñøèðÿåòñÿ è äèôôåðåíöèðóåòñÿ ñïðîñ íà óñëóãè ÷àñòíûõ ñûñêíûõ 
àãåíòñòâ, êîòîðûå ñïîñîáíû âûïîëíèòü è ñïåöèôè÷åñêèå çàäàíèÿ, 
ñ÷èòàþùèåñÿ íåçàêîííûìè äëÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Òàê, 
íàïðèìåð, àãåíòñòâî «Argen» íàðÿäó ñ ðàññëåäîâàíèåì äåë î 
ïðîìûøëåííîì øïèîíàæå, îáåñïå÷åíèåì ìåð áåçîïàñíîñòè ôèðì è 
áàíêîâ çàíèìàåòñÿ òàêæå äîáûâàíèåì êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè 
î êîíêóðåíòàõ èëè äðóãèõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Ê âîïðîñàì, ðåøàåìûì ÷àñòíûìè àãåíòñòâàìè, îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå 
âñåãî, ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîìïüþòåðíûìè 
ñèñòåìàìè è ìîøåííè÷åñòâîì; îáåñïå÷åíèå ïðîâåðêè è áåçîïàñíîñòè 
ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé; âûÿâëåíèå ñïåöèàëüíîé òåõíèêè, ïîäñëóøèâàþùèõ 
óñòðîéñòâ; îðãàíèçàöèÿ ëè÷íîé îõðàíû êëèåíòîâ è ðàáîòíèêîâ ôèðì. 
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Ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêèõ îïåðàöèé âûäåëåíî  äî 18 
ðàçíîâèäíîñòåé ïðîòèâîçàêîííûõ îïåðàöèé. Ýòèì âèäàì êîìïüþ-
òåðíûõ ìàíèïóëÿöèé ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, òàê êàê 
òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè èõ òðóäíî îáíàðóæèòü. 

Ê ýòèì âèäàì ïðåñå÷åíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé îòíîñÿò: 
• áîðüáó ñ ìîøåííè÷åñòâîì â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî ïåðåâîäà 

âêëàäîâ; 
• âûÿâëåíèå ìàõèíàöèé ñ ïðåäîñòàâëåíèåì âêëàäîâ; 
• ìåðû áåçîïàñíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè âêëàäîâ. 
Óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå â Âåëèêîáðèòàíèè è áåçîïàñíîñòè ïåðåâîçîê. 

Íàïàäåíèÿ íà èíêàññàòîðîâ, ñëåæêà íà ìàðøðóòàõ ïåðåìåùåíèÿ 
öåííîñòåé, óÿçâèìîñòü ñïåöòðàíñïîðòà âûíóæäàåò çàíèìàòüñÿ ýòîé 
ïðîáëåìîé.  

Ê òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì äëÿ ïåðåìåùåíèÿ öåííîñòåé ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ. Îíè äîëæíû áûòü: ïóëåíåïðîáèâà-
åìûìè; âûïîëíåííûìè èç ñâåðõïðî÷íûõ ìàòåðèàëîâ; ïðîòèâîóäàð-
íûìè; íåñãîðàåìûìè; îáîðóäîâàííûìè ðàäèîñâÿçüþ, ñïåöñèãíàëàìè; 
äîëæíû íàäåæíî çàêðûâàòüñÿ è èìåòü âíóòðåííèå çàïîðû, àâòîìàòè-
÷åñêèå çàìêè, äðóãèå ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå âûèãðûø âðåìåíè â 
ñëó÷àå íàïàäåíèÿ. Ìíîãèå ìàøèíû òàêîãî òèïà îáîðóäóþòñÿ ìèêðî-
ïðîöåññîðàìè, âèäåîêàìåðàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè âíóòðè ìàøèíû äëÿ 
ôèêñàöèè ëþáûõ èíöèäåíòîâ è äåéñòâèé êàê âíå ìàøèíû, òàê è â íåé. 

Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñëóæá áåçîïàñíîñòè â Âåëèêîá-
ðèòàíèè óñëîâíî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷àñòíóþ è îáùóþ. Ê ÷àñòíîé 
îòíîñÿò ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ ôèðìû, ÷àñòíûõ ëèö ñ öåëüþ ïðåäóïðåæäåíèÿ 
íàðóøåíèé èìè çàêîííîñòè, íåäîïóùåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé. 
Îíà ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, â îòíîøåíèè ëèö, ïîâåäåíèå êîòîðûõ 
âûðàæàåò òåíäåíöèþ ê ïðîñòóïêàì è ïðàâîíàðóøåíèÿì, íàíîñÿùèì 
óùåðá ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì ôèðìû, ëèáî â îòíîøåíèè ëèö, óæå 
ñîâåðøèâøèõ ïðîñòóïêè èëè äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò íàíåñòè âðåä 
ðåíîìå ôèðìû, ñïðîâîöèðîâàòü íàðóøåíèå ïðàâèë áåçîïàñíîñòè. 

Îäíîé èç äåéñòâåííûõ ôîðì êàê ÷àñòíîé, òàê è îáùåé ïðîôèëàê-
òèêè è ðàçîáëà÷åíèÿ ïðåñòóïëåíèé ñ÷èòàåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè âûïëà-
òà äåíåæíûõ âîçíàãðàæäåíèé çà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè.  

Îáùàÿ ïðîôèëàêòèêà âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïîëèòè-
÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî, îðãàíèçàöèîííî-èäåîëîãè÷åñêîãî 
õàðàêòåðà íà óðîâíå êîðïîðàöèè, ôèðìû, ïðåäïðèÿòèÿ êàê îáúåêòà 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Ðûíîê Âåëèêîáðèòàíèè íàñûùåí ñïåöèàëüíîé òåõíèêîé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè: îò áðîíèðîâàííûõ 
ëèìóçèíîâ äî ìèíèàòþðíûõ ïîäñëóøèâàþùèõ óñòðîéñòâ, à òàêæå 
óäåëÿåòñÿ ïîâûøåííîå âíèìàíèå àíãëèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ê ïîäáîðó, 
ïðîâåðêå è èñïûòàíèþ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, 
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íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ è îñîáåííî â ñëóæáàõ áåçîïàñíîñòè 
áèçíåñà. 

Ãåðìàíèÿ  
Ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, áàíêè, êîíöåðíû, ïðîìûøëåííûå 

àññîöèàöèè è ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîìïàíèè Ãåðìàíèè, 
íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííûõ è ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåòåêòèâíî-
îõðàííûõ àãåíòñòâ, àêòèâíî èñïîëüçóþò íàöèîíàëüíûå ñïåöèàëüíûå 
ñëóæáû äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ïóòåì 
ñîçäàíèÿ ñîâðåìåííûõ êîíòððàçâåäûâàòåëüíûõ ñòðóêòóð, âûïîëíÿþùèõ 
ôóíêöèè ïîäðàçäåëåíèé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû. 

Ñîçäàííûå ïî èíèöèàòèâå è ïðè ïîääåðæêå ñïåöñëóæá äåòåêòèâíî-
îõðàííûå ôèðìû è àãåíòñòâà, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
íåêîòîðóþ ÷àñòü îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè 
ïîääåðæèâàþò ðåãóëÿðíûå êîíòàêòû è îáìåíèâàþòñÿ îïåðàòèâíî-
çíà÷èìîé èíôîðìàöèåé ñ îðãàíàìè ïîëèöèè è êîíòððàçâåäêè, â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿÿ äàæå ñîâìåñòíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Òàêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñîâñåì íå õàðàêòåðíà, íàïðèìåð, äëÿ ñëóæá áåçîïàñíîñòè 
â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè. 

Èñõîäÿ èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé â Ãåðìàíèè âûäåëÿþòñÿ äâå 
êðóïíûå ãðóïïû ñëóæá îõðàíû, áåçîïàñíîñòè è ñûñêà: 

• àãåíòñòâà, ïðåäîñòàâëÿþùèå ôèðìàì è ïðåäïðèÿòèÿì, áàíêàì è 
ãîñó÷ðåæäåíèÿì êîìïëåêñ äåòåêòèâíî-îõðàííûõ óñëóã ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, èìóùåñòâà è ôèçè÷åñêîé çàùèòå ñîòðóäíèêîâ; 

• ñëóæáû è ïîäðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé (âíóòðåííåé) çàùèòû, ñî-
çäàííûå ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ôèðìàìè. 

Ôóíêöèè äåòåêòèâíûõ è îõðàííûõ áþðî Ãåðìàíèè èìåþò ðÿä 
ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, â ÷àñòíîñòè  îñîáåííîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ èçó÷åíèþ ïðèáûâàþùèõ â ñòðàíó èíîñòðàíöåâ. Ïðè 
îáðàçîâàíèè ñîâìåñòíûõ ôèðì íà òåððèòîðèè ñòðàíû èíîñòðàíöû 
óâåäîìëÿþòñÿ, ÷òî â ôèðìå íå äîëæíî áûòü ñîòðóäíèêîâ è àãåíòîâ 
ñïåöñëóæá. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèÿ òàêèõ äîãîâîðåííîñòåé ñî-
òðóäíèêè èíîñòðàííûõ ñïåöñëóæá âûäâîðÿþòñÿ ñ òåððèòîðèè 
Ãåðìàíèè, à ñàìà ôèðìà ìîæåò áûòü çàêðûòà ëèáî åå äåÿòåëüíîñòü 
ïðèîñòàíîâëåíà. 

Ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 
òåððèòîðèè Ãåðìàíèè çàíèìàþò ñóùåñòâåííîå ìåñòî, ïî ýòîìó âîïðîñó 
ñîñòàâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå äîãîâîðåííîñòè, êîòîðûå ñòðîãî 
ñîáëþäàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èíîñòðàíöû, ðàáîòàþùèå â ñîâìåñòíûõ 
êîìïàíèÿõ, ïîñòîÿííî èçó÷àþòñÿ è íàõîäÿòñÿ â ïîëå çðåíèÿ ñëóæá 
áåçîïàñíîñòè, ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïîäêëþ÷àþòñÿ ïîäðàçäåëåíèÿ 
ðàçâåäûâàòåëüíîé ñëóæáû ÔÐÃ, óãîëîâíîé ïîëèöèè, òàìîæåííîé 
ñëóæáû è ïîãðàíè÷íûõ âîéñê. 
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Äàííûé âîïðîñ íàõîäèòñÿ ïîä ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì ðàçâåäêè, 
ÌÈÄ ÔÐÃ, âåäîìñòâà ôåäåðàëüíîãî êàíöëåðà. Îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ñîâìåñòíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, àäìèíèñòðàòèâíûå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ìåðû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ 
ñòðóêòóð ïî îãðàíè÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, íàíî-
ñÿùèõ óùåðá ýêîíîìèêå ÔÐÃ. 

Åùå îäíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ îòêðûòèÿ ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè â Ãåðìàíèè òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå ìåñòíûõ 
âëàñòåé, â òîì ÷èñëå è íà çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ çàêàç÷èêîì-ïðåä-
ïðèÿòèåì, ÷àñòíîé ôèðìîé. Êðèòåðèè íàäåæíîñòè áåçîïàñíîñòè èçëà-
ãàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â äèðåêòèâàõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ îòäåëü-
íûõ çåìåëü ÔÐÃ. Â ðàçðåøåíèè ìîæåò áûòü îòêàçàíî, åñëè ÷àñòíàÿ 
ñëóæáà áåçîïàñíîñòè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ðàáîòû ëèáî íå èìååò äëÿ ýòîãî äî-
ñòàòî÷íûõ ôèíàíñîâûõ, òåõíè÷åñêèõ èëè èíûõ âîçìîæíîñòåé. 

Åùå îäíîé õàðàêòåðíîé äëÿ Ãåðìàíèè îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåííîå âíèìàíèå ê çàùèòå êîììåð÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé òàéí. 

ÌÂÄ Ãåðìàíèè ãëóáîêî èíòåãðèðîâàíî â ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ óòå÷êè ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîì-
ìåð÷åñêóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ òàéíû. Çàêîí ïðîòèâ íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè ðàññìàòðèâàåò ñîõðàíåíèå òàéíû êàê îáÿçàííîñòü ëèöà, 
êîòîðîìó îíà ñòàëà èçâåñòíà â ñèëó åãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ èëè 
òðóäîâûõ îòíîøåíèé. 

Ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè ÷àñòíûõ ïðîìûøëåííûõ è 
êîììåð÷åñêèõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, ðóêîâîäèòåëÿìè îòäåëüíûõ ôèðì è 
áàíêîâ ïðåäñòàâèòåëè ÌÂÄ ñòðåìÿòñÿ ê îáíîâëåíèþ þðèäè÷åñêèõ 
íîðì, êîòîðûå ïðåïÿòñòâîâàëè áû óòå÷êå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
òàéíó êàê â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì, òàê è ïðè 
èõ âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü èíîñòðàí-
íûìè, ó÷ðåæäåíèÿìè. Âåäåòñÿ òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà îá îòâåòñòâåííîñòè ëèö, äîïóñòèâøèõ óòå÷êó ñâåäåíèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ òàéíó. Ãåðìàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî  äîñòàòî÷íî âñå-
ñòîðîííå è êîìïëåêñíî çàùèùàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ, êîììåð÷åñêóþ, 
áàíêîâñêóþ è íàëîãîâóþ òàéíû îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ðàçãëàøåíèÿ. 

Ôðàíöèÿ  
Ñòðåìèòåëüíîå íàðàùèâàíèå äåÿòåëüíîñòè ñëóæá áåçîïàñíîñòè â 

ïðîìûøëåííî-òîðãîâûõ ôèðìàõ è ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ — òåíäåíöèÿ 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè âî Ôðàíöèè. Ñîçäàíèå ÷àñòíûõ ñëóæá 
áåçîïàñíîñòè îòðàæàåò ïîòðåáíîñòü íàöèîíàëüíûõ äåëîâûõ êðóãîâ â 
óìåíüøåíèè êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, îñîáåííî ïðè ðàáîòå íà ñëàáî 
èçó÷åííûõ ðûíêàõ, ïîâûøåíèè áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à â ïîñëåäíèå ãîäû è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñìåíîâ. 
Ñïðîñ íà óñëóãè ÷àñòíûõ äåòåêòèâîâ è îõðàííûõ ñòðóêòóð âîçðàñòàåò ñî 
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ñòîðîíû ÷àñòíûõ ëèö, ðóêîâîäèòåëåé è âûñîêîïîñòàâëåííûõ ñîòðóäíè-
êîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è àäâîêàòñêèõ êîíòîð. 

Âëàäåëüöàìè ÷àñòíûõ äåòåêòèâíûõ è îõðàííûõ áþðî ìîãóò áûòü 
ëèöà, èìåþùèå ãðàæäàíñòâî Ôðàíöèè ëèáî ñòðàí Åâðîñîþçà. Áûâøèå 
ñîòðóäíèêè ôðàíöóçñêîé ïîëèöèè ìîãóò ñòàòü âëàäåëüöàìè òàêèõ áþðî 
òîëüêî ñ ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ ìèíèñòðà âíóòðåííèõ äåë ñòðàíû. Â 
ïîñëåäíèå ãîäû âî Ôðàíöèè âîçíèêëî ñåðüåçíîå áåñïîêîéñòâî â ñâÿçè 
ñî âñå âîçðàñòàþùèì ÷èñëîì áûâøèõ ïîëèöåéñêèõ, ïåðåõîäÿùèõ íà 
ðàáîòó â ÷àñòíûå îõðàííûå è äåòåêòèâíûå êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âî 
Ôðàíöèè ââåäåíû îáÿçàòåëüíàÿ ðåãèñòðàöèÿ â ÌÂÄ ÷àñòíûõ 
äåòåêòèâîâ, óâåäîìëåíèå ÌÂÄ â ñëó÷àÿõ íàéìà íà ðàáîòó ëèö 
óêàçàííîé êàòåãîðèè. 

Ê ÷èñëó íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ äåòåêòèâîâ âî Ôðàí-
öèè îòíîñÿò: 

• áîðüáó ñî çëîóïîòðåáëåíèÿìè òîðãîâîé ìàðêîé;  
• âûÿâëåíèå íå÷åñòíîé êîíêóðåíöèè;  
• ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ è êîíòðøïèîíàæ;  
• ìåðû áåçîïàñíîñòè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå. 
Ñïåêòð äåÿòåëüíîñòè ñëóæá áåçîïàñíîñòè íåñêîëüêî øèðå, îíè 

îñóùåñòâëÿþò: 
♦ ðåæèìíûå ìåðû ïî æåñòêîìó êîíòðîëþ çà êîììåð÷åñêîé è òåõ-

íè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, ïåðåäàâàåìîé ìåñòíûìè ôèðìàìè èíîñòðàí-
íûì ñïåöèàëèñòàì; 

♦ èññëåäîâàíèå è ïðîâåðêó ïåðñîíàëà, ïðèíèìàåìîãî íà ðàáîòó, 
ñáîð ñâåäåíèé òàêæå è î ðîäñòâåííûõ, äðóæåñêèõ è èíûõ ñâÿçÿõ 
ðàáîòíèêîâ, êîíòðîëü çà óâîëüíÿåìûì ïåðñîíàëîì; 

♦ ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ñâÿçè ñ ðîñòîì 
÷èñëà âîîðóæåííûõ îãðàáëåíèé è íàïàäåíèé ñ ïðèìåíåíèåì îðóæèÿ íà 
ïåðñîíàë ñáåðåãàòåëüíûõ êàññ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòû ïî 
óñòàíîâêå ñèãíàëüíî-òðåâîæíûõ ñèñòåì. 

Ñòîèìîñòü îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé âî ôðàíöóçñêèõ ôèðìàõ è 
áàíêàõ èìååò â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííóþ òåíäåíöèþ ê ðîñòó.  

Âàæíàÿ ïðîáëåìà äëÿ  Ôðàíöèè — áåçîïàñíîñòü ïåðñîíàëüíûõ 
êîìïüþòåðîâ è áîðüáå ñ êîìïüþòåðíîé ïðåñòóïíîñòüþ. 

Â ñâÿçè ñ ðîñòîì ÷èñëà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ (ÏÊ), èñïîëü-
çóåìûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ, ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò 
îïàñíîñòü íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê áàçàì äàííûõ, ñîäåðæà-
ùèõñÿ â èõ ïàìÿòè. Â îòëè÷èå îò áîëüøèõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ÏÊ 
íå ðàñïîëàãàþò äîñòàòî÷íûìè ïðîãðàììíûìè ñðåäñòâàìè çàùèòû 
äàííûõ îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà. 

Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè àíàëèçèðóþò ñòåïåíü ðèñêà, âûÿâëÿþò óÿç-
âèìûå ìåñòà, ãäå èìååòñÿ îïàñíîñòü íåçàêîííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ìàñ-
ñèâû äàííûõ ÝÂÌ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ôèðì; îïðåäåëÿþò ëèö, 
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èìåþùèõ âîçìîæíîñòü òàêîãî äîñòóïà, îáúåêòû èõ âîçäåéñòâèÿ è èñ-
ïîëüçóåìûå ìåòîäû, ðàçðàáàòûâàþò ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ. 

Ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ðàáîòû ñ ÏÊ, ôðàíöóçñêèå ñïå-
öèàëèñòû ïðåäëàãàþò áîëåå øèðîêóþ êîìïëåêñíóþ êîðïîðàòèâíóþ 
ïðîãðàììó êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü 
ñîõðàíåíèå ýëåêòðîííûõ äàííûõ âî âñåõ ôàéëàõ ôèðìû èëè áàíêà. 

Ôèíëÿíäèÿ, Íîðâåãèÿ, Øâåöèÿ è Äàíèÿ 
 Â ñèëó ñâîåãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, òðàäèöèé è îáû÷àåâ, 

äîâîëüíî áëèçêèõ ÿçûêîâûõ ñèñòåì è íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòðàíàõ 
Ñåâåðíîé Åâðîïû îòìå÷àåòñÿ ìíîãî îáùèõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè 
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè. Â 
ýòèõ ñòðàíàõ ñûñêíûå è îõðàííûå áþðî îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì èìååòñÿ â âèäó òî, ÷òî èõ ó÷ðåæäåíèå, 
ðåãèñòðàöèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå, íàëîãîîáëîæåíèå, ïðàâîâîå ïîëîæåíèå 
è äåÿòåëüíîñòü ðåãëàìåíòèðóþòñÿ îáùèìè íîðìàìè äåéñòâóþùåãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. 

Ïðîìûøëåííûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ìåñòíûå ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû âåñüìà àêòèâíî äåéñòâóþò ÷åðåç âëèÿòåëüíûå íàöèîíàëü-
íûå ñîþçû ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíî â êðóïíûõ 
ôèðìàõ. Óïîëíîìî÷åííûå ñîòðóäíèêè ñïåöñëóæá íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ñîâìåñòíî ñ êàäðîâûì àïïàðàòîì ñëóæá áåçîïàñíîñòè ïðîâîäÿò 
êâàëèôèöèðîâàííóþ ñïåöèàëüíóþ ïðîâåðêó ëèö, äîïóñêàåìûõ ê ðàáîòå 
ñ ñåêðåòíûìè äîêóìåíòàìè è ìàòåðèàëàìè; ñîçäàþò àãåíòóðíóþ 
îñâåäîìèòåëüíóþ ñåòü, ðàñïðîñòðàíÿþò ñðåäè ïåðñîíàëà îïûò 
êîíòððàçâåäûâàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ çàêðåïëåííûõ îáúåêòîâ. 

Ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è âåäîìñòâåííûõ ñïåöñëóæá ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè 
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé 
çà ðóáåæîì, ïî îðãàíèçàöèè è ñîäåéñòâèþ â ôîðìèðîâàíèè â íèõ ñîá-
ñòâåííûõ ãðóïï è ñëóæá áåçîïàñíîñòè. 

Ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå ïîëó÷àþò çàäà÷è áîðüáû ñ ïðîìûøëåííûì 
è êîììåð÷åñêèì øïèîíàæåì. Ïðè ýòîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
çàùèòå â ÷àñòíîì ñåêòîðå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, èìåþùåé 
âîåííîå çíà÷åíèå, à òàêæå ïîâûøåíèþ ðåæèìà ñåêðåòíîñòè. Â ýòîé 
ñâÿçè â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû àêòóàëüíû òàêæå êîìïüþòåðíûå 
ïðåñòóïëåíèÿ è èõ ïðîôèëàêòèêà. Áîëüøèíñòâî êîìïüþòåðíûõ 
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ â ýòèõ ñòðàíàõ, îñòàåòñÿ íåèçâåñòíûìè 
îðãàíàì ïîëèöèè ïî ïðè÷èíå, êîãäà êîìïàíèÿ è ôèðìà, çàáîòÿñü î 
ñâîåé ðåïóòàöèè, ðåäêî çàÿâëÿþò î ñëó÷àÿõ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî 
äîñòóïà ê èõ êîìïüþòåðíûì ñèñòåìàì. 

Ïðè ñîâåðøåíèè êîìïüþòåðíîãî ïðåñòóïëåíèÿ ôèðìû ïðîâîäÿò 
ñëóæåáíîå ðàññëåäîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñîòðóäíèêîâ ÷àñòíîãî ñûñêà, à 
ëèöà, ïðèçíàííûå âèíîâíûìè, êàê ïðàâèëî, óâîëüíÿþòñÿ. 
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Â öåëîì â ñòðàíàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê 
ñîçäàíèþ â ïðîìûøëåííî-òîðãîâûõ ôèðìàõ äîñòàòî÷íî ìîùíûõ ñëóæá 
áåçîïàñíîñòè, èõ òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè 
îðãàíàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî ïðåäóïðåæäåíèþ 
êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé, à òàêæå ñëó÷àåâ ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà. 

Òàêèì îáðàçîì, â äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ äåòåêòèâíî-îõðàííûõ 
àãåíòñòâ, ñëóæá ïðîìûøëåííîé è êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàçâèòûõ 
çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ïîñòîÿííîìó ðàñ-
øèðåíèþ äèàïàçîíà ðåøàåìûõ èìè çàäà÷ â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîé è 
êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé ñôåðàõ. Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà 
ýòèõ ñëóæá, ñïåöèàëèçàöèÿ è ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ ñîòðóäíèêîâ, âíå-
äðÿþòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû ñáîðà, îáðàáîòêè, íàêîïëåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè äîáûâàåìîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.5. ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÉ ÐÈÑÊ  È  ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß  

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
 
Îñíîâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 

ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü, åãî ñïîñîáíîñòè ïî îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îñíîâíûìè 
ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå èñòî÷íèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ: âíåäðåíèå 
èííîâàöèé, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, îñâîåíèå íîâûõ 
ðûíêîâ, èçãîòîâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ áëàã, óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè 
òðóäà è ò. ä. Âñå ýòî ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé 
ïðèáûëè. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÷åãî-òî íîâîãî, ÷òî 
îáëàäàåò ñòîèìîñòüþ, à ïðåäïðèíèìàòåëü — ÷åëîâåê, êîòîðûé 
èñïîëüçóåò äëÿ ýòîãî áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè è ñèë, áåðåò íà ñåáÿ âåñü 
ôèíàíñîâûé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ðèñê, ïîëó÷àÿ â íàãðàäó 
äåíüãè è óäîâëåòâîðåíèå äîñòèãíóòûì, ýòî íîâàòîð ïðîèçâîäñòâà, 
ëè÷íîñòü òâîð÷åñêàÿ, ïîñòîÿííî èùóùàÿ, óìåþùàÿ ðàáîòàòü â 
ðèñêîâûõ óñëîâèÿõ. 

Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ýòî âîñïðîèçâîäñòâî, 
íåïðåðûâíàÿ íàïðàâëåííîñòü íà ïîëó÷åíèå ñâåðõïðèáûëè, ðàáîòà â 
óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðèñêà.  

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ è 
óñëóã íàïðàâëåíà íà èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, 
ïîñòîÿííîãî êîììåð÷åñêîãî ðèñêà. Ïðèáûëüíîñòü è ðèñêîâàííîñòü — 
ýòî íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êðàéíå âàæíûìè òàêæå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è 
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îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
áèçíåñà. 

Èìåííî õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòîÿùàÿ â ïðåâðàùåíèè 
èñïîëüçóåìûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà: çåìëè, òðóäà, êàïèòàëà — â 
âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ (òîâàðû è óñëóãè), òâîð÷åñòâî, èíèöèàòèâ-
íîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ãëóáèíà ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, 
ïîèñêîâûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü, îðãàíè-
çàòîðñêèå êà÷åñòâà, áåðåæëèâîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü è äðóãèå êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëÿ íàïðàâëåíû íà òî, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü íàðàùèâàíèå äîõîäîâ. Áåç âûïîëíåíèÿ ýòîé ôóíêöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ áåññìûñëåííîé. 

Ïðèáûëüíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî ñâèäåòåëüñòâî 
òîãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïîêðûëî èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è èìååò 
âîçìîæíîñòü çàïëàòèòü íàëîãè, ðàññ÷èòàòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è 
êðåäèòîðàìè, èìååò ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû, ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è ò. ä. Îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ýêîíîìèè-
÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, à çíà÷èò è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Óâåëè÷åíèå äîõîäà îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äåëàåò áîãà÷å 
íå òîëüêî åãî êîëëåêòèâ. Îíî âûãîäíî è îáùåñòâó, òàê êàê ðàñòóò 
äîõîäû â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò, âîçðàñòàåò íàöèîíàëüíîå 
áîãàòñòâî, à ÷åðåç ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, êðåïèòü íàöèîíàëüíóþ áåçîïàñíîñòü è äð. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèáûëü âûãîäíà è ïðåäïðèÿòèþ, è îáùåñòâó, 
ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò ìåõàíèçì, êîòîðûé íå äîïóñêàåò åå ïîëó÷åíèÿ çà 
ñ÷åò «àíòèñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ áèçíåñà» (ìîíîïîëüíûå öåíû, íåäîáðîñî-
âåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ è ò. ä.). 

Ó ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êðîìå ïðèáûëüíîñòè 
èìåþòñÿ è  ìíîãî äðóãèõ çàäà÷. Ðåàëüíî ìíîãèìè ôèðìàìè ðóêîâîäÿò 
ìåíåäæåðû, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå ôèðìû, óâåëè÷åíèè 
æàëîâàíèÿ, ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ  ëüãîòàõ; àêöèîíåðû çàèíòåðåñîâàíû 
â ðîñòå äèâèäåíäîâ è ò. ä. 

Ìåíåäæåð îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü 
ïðèåìëåìûé óðîâåíü ïðèáûëè, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû óäîâëåòâîðÿòü 
ïîòðåáíîñòè àêöèîíåðîâ, ðåøàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, âíåäðÿòü 
íîâîââåäåíèÿ, ïîñòîÿííî çàáîòèòüñÿ î âûæèâàíèè ñâîåé êîìïàíèè. 
Äëÿ ýòîãî îí äîëæåí èçáåãàòü óãðîçû ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ åãî 
ïðåäïðèÿòèÿ áîëåå ñèëüíûì êîíêóðåíòîì, ðàññðåäîòî÷èâàòü ðèñê, 
îñóùåñòâëÿÿ îïåðàöèè íà íåñêîëüêèõ ðûíêàõ, ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü è 
ðàñøèðÿòü àññîðòèìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Íåîáõîäèìî òàêæå 
ðåøàòü íåêîììåð÷åñêèå çàäà÷è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,  òàêèå êàê 
îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîõðàíåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ äëÿ áó-
äóùèõ ïîêîëåíèé, îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè áèçíåñà — 
ïîêóïàòåëÿìè, ïîñòàâùèêàìè, öåíòðàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè, ïðîôñîþçàìè. 



 51

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî â ìèðå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèíèìàòåëè äåé-
ñòâóþò íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ è, ïðåæäå âñåãî, 
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü. Ðèñê — ýòî âîçìîæíàÿ îïàñíîñòü, 
äåéñòâèå íàóäà÷ó, â íàäåæäå íà ñ÷àñòëèâûé èñõîä, ñ ïîíèìàíèåì òîãî, 
÷òî ìîãóò ïðîèçîéòè íåïðèÿòíîñòè, íàíîñÿùèå óùåðá. 

Ðåàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ïðîòåêàíèÿ ðåàëüíûõ ñîáûòèé. Â 
ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íåâîçìîæíî ïðåäóãàäàòü òå 
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ïðîèçîéòè â ïîëèòè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ, â ïîâåäåíèè ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ, â 
çàêîíîäàòåëüñòâå, è ìíîãîå äðóãîå. Èìåííî õîçÿéñòâåííûé ðèñê 
ÿâëÿåòñÿ æåñòêîé ïðîâåðêîé âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èäåé è 
çàìûñëîâ, óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ â õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, îðãàíèçóþùèé ñîáñòâåííîå äåëî, 
äîëæåí çíàòü, ÷òî îí áóäåò íå òîëüêî ïîëó÷àòü ïðèáûëü è ïîëüçîâàòüñÿ 
âñåâîçìîæíûìè áëàãàìè, îí áóäåò ïîñòîÿííî ðèñêîâàòü. È äàëåêî íå 
êàæäîå êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, äàæå â ñòðàíàõ ñ áîãàòîé ðûíî÷íîé 
èñòîðèåé, ìîæåò âûäåðæàòü ñòîëü æåñòêèå èñïûòàíèÿ, îáåñïå÷èòü ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Äàæå â ÑØÀ, ãäå ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà 
èìååò äàâíþþ èñòîðèþ è ãëóáîêèå òðàäèöèè, èç 2 ìëí. åæåãîäíî 
âîçíèêàþùèõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 70% ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè.  

Âñå ýòî ñòàâèò ïðåäïðèíèìàòåëÿ â óñëîâèÿ, êîãäà îí äîëæåí çàðà-
íåå ó÷èòûâàòü èñòî÷íèêè è ôàêòîðû õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà, äëÿ òîãî 
÷òîáû ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû ïî èõ ïðåäóïðåæäåíèþ, îñëàáëåíèþ 
ñèëû âîçäåéñòâèÿ, óñòðàíåíèþ íàíåñåííîãî óùåðáà è îáåñïå÷åíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íàöåëåííîå íà ïîëó÷åíèå 
äîïîëíèòåëüíîé âûãîäû, íåâîçìîæíî áåç ðèñêà. Ðèñê â óñëîâèÿõ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì. Èäòè íà ðèñê 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûíóæäàåò íåîïðåäåëåííîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü 
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîáûòèé. Ïîä 
íåîïðåäåëåííîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íåïîëíîòà èëè íåòî÷íîñòü èíôîðìàöèè 
îá óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëàíà, íåâîçìîæíîñòü òî÷íîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ (ïðåäâèäåíèÿ) èçìåíåíèé â îêðóæàþùåé ñðåäå 
áèçíåñà, íåïðåäñêàçóåìîñòü â äåéñòâèÿõ êîíêóðåíòîâ, ïàðòíåðîâ, íå-
âîçìîæíîñòü ïðåäóãàäàòü ïðîðûâû â íàó÷íûõ îòêðûòèÿõ è ò. ä. 

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ: 
• íåâîçìîæíîñòü ïîëíîãî çíàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îá îê-

ðóæàþùåì ìèðå; 
• ñëó÷àéíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê 

óáûòêàì èëè çíà÷èòåëüíîé âûãîäå;  
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• íåïðåäñêàçóåìîñòü ðûíî÷íîé ñèòóàöèè (äèíàìèêà öåí, ïëàòå-
æåñïîñîáíûé ñïðîñ, íàïîëíåíèå ðûíêà òîâàðàìè, èçìåíåíèå ïîòðåá-
íîñòåé ïîòðåáèòåëåé); 

• ïðîòèâîäåéñòâèå ôèðìå ñî ñòîðîíû êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ, 
êîíêóðåíòîâ, êîíôëèêòû ñ ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó, íàðóøåíèå 
äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òðóäîâûå êîíôëèêòû è äð.  

Èìåþòñÿ îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ ðèñê ïîääàåòñÿ 
ðàñ÷åòó, ãäå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ åãî ñòåïåíè îòðàáîòàíû íà ïðàêòèêå. 
Ê íèì  îòíåñÿòñÿ ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà, æèçíè è çäîðîâüÿ ëþäåé, 
ëîòåðåéíîå è èãîðíîå äåëî. Îäíàêî, èñïîëüçóåìûå çäåñü ìåòîäû îöåíêè 
ðèñêà, êàê ïðàâèëî, íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü â äðóãèõ ñôåðàõ ïðîèç-
âîäñòâà. Ê ïðèìåðó, â ñòðàõîâàíèè ðèñê îòíîñèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê 
îáúåêòó, à íå ê âèäó äåÿòåëüíîñòè. ×åëîâåê ñòðàõóåò äîì, àâòîìîáèëü, à 
íå ñïîñîá åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â õîçÿéñòâåííîì ðèñêå ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
èíòåðåñóåò íå ñóäüáà îáúåêòà, à ìåðà îïàñíîñòè è ñòåïåíü 
ïîòåíöèàëüíîãî óùåðáà â óñëîâèÿõ, ê ïðèìåðó, êîíêðåòíîé ñäåëêè è 
ñîïðîâîæäàþùèõ åå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ðèñê 
âîçíèêàåò, êàê ïðàâèëî, ïðè ïðîèçâîäñòâå, çàêóïêå, ïðîäàæå ïðîäóêöèè 
è äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì íà ðèñêîâîé 
îñíîâå, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí áûòü íå òîëüêî ãðàìîòíûì ýêîíî-
ìèñòîì-áèçíåñìåíîì, çíàòü çàêîíîäàòåëüñòâî, óìåòü ïðèíèìàòü íî-
âàòîðñêèå íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, óìåëî êîìáèíèðîâàòü ðåñóðñû, 
àíàëèçèðîâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü êîíúþíêòóðó ðûíêà, íî è îáëàäàòü 
îñîáûì äàðîì, òàêèìè ïñèõè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, êàê âûñîêàÿ àêòèâ-
íîñòü, ñòðåññîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, òðåçâî îöåíèâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, óìåëî è óìåðåííî ðèñêîâàòü.  

Åãî ðèñêîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îïèðàòüñÿ íà òðåçâûé ðàñ÷åò, 
ïðîãíîçèðîâàíèå ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó, 
ïîòåðå ýêîíîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, à çíà÷èò è ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Âûäàþùèìèñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè 
îáëàäàåò òîëüêî 1% íàñåëåíèÿ, 6-10% íàñåëåíèÿ ìîãóò âåñòè äåëî â 
óñëîâèÿõ ðèñêà íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, 60% îáëàäàþò 
óìåðåííîé òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâîé, à 30% èëè âîîáùå íå ïðîÿâëÿþò 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè, èëè ïðîÿâëÿþò èõ â ìàëîé ñòåïåíè. 

Ýëåìåíòû ðèñêà ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ: ýêîíîìèêå, 
þðèñïðóäåíöèè (ðèñêîâûå äîãîâîðû), ìåäèöèíå, ñôåðå òåõíîëîãèé è 
äð. Â ñîâðåìåííîì òîëêîâàíèè ðèñêà âûäåëÿþò äâå ñòîðîíû: âî-
ïåðâûõ, ýòî âîçìîæíàÿ îïàñíîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò 
ïðèâåñòè ê íåóäà÷å, óùåðáó, ýòî æåñòêèå óñëîâèÿ ñðåäû; âî-âòîðûõ, ýòî 
íàäåæäà íà óñïåõ, íà âîçíàãðàæäåíèå, íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé 
ïðèáûëè, êîòîðàÿ èíîãäà äàæå òðàêòóåòñÿ êàê âîçíàãðàæäåíèå çà ðèñê. 

Ïðèíÿòî c÷èòàòü, ÷òî ÷åì áîëüøå ðàçóìíûé, ïðîãíîçèðóåìûé 
ðèñê, òåì áîëüøå ìîæåò áûòü ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü. Äàííîå ïîëîæåíèå 
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íåîäíîêðàòíî ïîäòâåðæäàëîñü ïðàêòèêîé ðàáîòû ðàçíûõ  ïðåäïðèÿòèé 
è ôèðì.  

Â òî æå âðåìÿ êðàéíå ðåäêî äàåòñÿ îïðåäåëåíèå õîçÿéñòâåííîãî 
ðèñêà, ðàñêðûâàþòñÿ åãî âèäû, ïîêàçûâàþòñÿ ôàêòîðû, ñïîñîáñòâó-
þùèå åãî âîçíèêíîâåíèþ. Õîçÿéñòâåííûé ðèñê — ýòî ñïîñîá âåäåíèÿ 
õîçÿéñòâà â íåïðåäâèäåííûõ óñëîâèÿõ (îáñòîÿòåëüñòâàõ), ïðè êîòîðîì 
ñîçäàþòñÿ áëàãîäàðÿ îñîáûì ñïîñîáíîñòÿì ïðåäïðèíèìàòåëÿ âîç-
ìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðåäîòâðàùàòü, óìåíüøàòü íåáëàãîïðèÿòíîå 
âîçäåéñòâèå ñòîõàñòè÷åñêèõ óñëîâèé è ïîëó÷àòü â ýòèõ óñëîâèÿõ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé äîõîä. 

Çàùèòíàÿ ôóíêöèÿ íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ïðåäïðèíèìàòåëü â 
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è âîçäåéñòâèÿ íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâ èñêàë ïóòè ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåðü. Ýòî  ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî 
ìåíåäæåð íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå, ïðîñ÷èòûâàåò âîçìîæíûå 
âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåì, àíàëèçèðóåò èõ è âûáèðàåò îïòèìàëüíûé. 
Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîñòîÿííî èçó÷àåò ñèòóàöèþ, ïðîãíîçèðóåò ðèñêè, 
êîððåêòèðóåò ðàíåå ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ, ðåãóëèðóåò õîçÿéñòâåííóþ 
äåÿòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî, äîáèâàÿñü ïîëó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà, ïðåäïðè-
ÿòèå òåì ñàìûì óâåëè÷èâàåò ìàòåðèàëüíóþ áàçó äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ 
ðàáîòíèêîâ è â öåëîì íàñåëåíèÿ ñòðàíû. 

Õîçÿéñòâåííûé ðèñê — ýòî êàòåãîðèÿ âîñïðîèçâîäñòâà â ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå. Îí ñâÿçàí ñ êàæäûì ýòàïîì, ýëåìåíòîì, çâåíîì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ îò ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà 
(çàêóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íàéìà ðàáî÷åé ñèëû) è 
çàêàí÷èâàÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ è óñëóã. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëü äîëæåí î÷åíü õîðîøî îðèåíòèðîâàòüñÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå, 
çíàòü öåíû, ñëåäèòü çà íîâûìè ðàçðàáîòêàìè, àíàëèçèðîâàòü ñïðîñ è 
ïðåäëîæåíèå íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ, íå äîïóñêàòü ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñáîåâ è äð. Íåñîáëþäåíèå ýòèõ è ìíîãèõ äðóãèõ ïðàâèë ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê íåîïðàâäàííîìó óùåðáó. 

Óùåðá, óáûòîê, ïîòåðÿ, óðîí — ýòî íåæåëàòåëüíîå èçìåíåíèå êà-
÷åñòâà ïðåäìåòà áåçîïàñíîñòè, ñíèæåíèå åãî öåííîñòè äëÿ ñóáúåêòà èëè 
ïîëíàÿ  óòðàòà. Ïîòåðè îò õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà ìîãóò áûòü ñàìûìè 
ðàçëè÷íûìè: ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, êàäðîâûìè, èíôîðìàöè-
îííûìè, ýòî è óòåðÿ êëèåíòîâ è ðûíêîâ ñáûòà, íàäåæíûõ èñòî÷íèêîâ 
ñûðüÿ è äð. Ðèñê — ñâîåãî ðîäà îïàñíîñòü ïîòåðü â âèäå äîïîëíè-
òåëüíûõ ðàñõîäîâ ñâåðõ ïðîãíîçèðóåìûõ ëèáî ïîëó÷åíèå äîõîäîâ íèæå 
ðàññ÷èòûâàåìûõ.  

Â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ 
ñî ìíîãèìè ðàçíîâèäíîñòÿìè (âèäàìè) õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. Çíàíèå 
õîòÿ áû èõ îñíîâíûõ ÷åðò, õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
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äîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà. 

Êëàññèôèêàöèè âèäîâ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà  
Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.4. 
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îñîáîå çíà÷åíèå 

èìååò ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íà íåå îêàçûâàþò 
âëèÿíèå òàêèå ôàêòîðû, êàê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü îäíîãî èç àãåíòîâ 
ôèíàíñîâîé ñäåëêè; èçìåíåíèå êóðñà âàëþò, öåííûõ áóìàã; âíåçàïíî 
ââîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ íà âàëþòíî-äåíåæíûå îïåðàöèè. Ïîýòîìó ñðåäè 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà îñîáàÿ ðîëü è ìåñòî ïðèíàä-
ëåæàò ôèíàíñîâîìó ðèñêó.  Îí âîçíèêàåò â ñôåðå âçàèìîîòíîøåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè, ñ áàíêàìè è 
äðóãèìè ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè. 

Ôèíàíñîâûé ðèñê çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ ê ñîá-
ñòâåííûì ñðåäñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì âûøå ýòî îòíîøåíèå, òåì áîëü-
øå ôèíàíñîâûé ðèñê, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå áîëüøå çàâè-
ñèò îò êðåäèòîðîâ, îò èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, äîáðîñîâåñòíîñòè, 
ïîâåäåíèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå è íà ðûíêå öåííûõ áó-
ìàã, ãäå ýôôåêòèâíîñòü ñäåëîê â ìîìåíò èõ çàêëþ÷åíèÿ òðóäíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü. 

Â ôèíàíñîâîì ðèñêå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå òèïû: âàëþòíûé, 
êðåäèòíûé, ïðîöåíòíûé è ðûíî÷íûé (ïîðòôåëüíûé). 

Âàëþòíûé ðèñê — ýòî âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ âàëþòíûõ äîõîäîâ 
èëè ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êóðñîâ âàëþò. Â íåì âûäåëÿþò 
ýêîíîìè÷åñêèé âàëþòíûé ðèñê, êîòîðûé ñâÿçàí ñ èçìåíåíèåì öåí íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, êîëåáàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, 
èíôëÿöèåé, à òàêæå òðàíñëÿöèîííûé âàëþòíûé ðèñê, âîçíèêàþùèé ïðè 
ïåðåñ÷åòå äîõîäîâ äî÷åðíåé êîìïàíèè â âàëþòó ãîëîâíîé êîìïàíèè. 

Êðåäèòíûé ðèñê — ýòî âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ðå-
çóëüòàòà êðåäèòîðîì, êîòîðûé çàâèñèò îò óïëàòû èëè íåóïëàòû çà-
åìùèêîì äîëãà, ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, ñîáëþäåíèåì èì ñðîêîâ è óñëî-
âèé êðåäèòîâàíèÿ. 

Òèïàìè êðåäèòíîãî ðèñêà ÿâëÿþòñÿ: ðèñê íå âîçâðàòà êðåäèòà, äå-
ïîçèòíûé, ëèçèíãîâûé, ôàêòîðèíãîâûé, ôîðôåéòíûé ðèñê è äð. Äåïî-
çèòíûé ðèñê ñâÿçàí ñ äîñðî÷íûì îòçûâîì âêëàä÷èêîì ñâîèõ âêëàäîâ. 
Ëèçèíãîâûé ðèñê — ýòî âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ýô-
ôåêòà êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèåì èñõîäÿ èç êîììåð÷åñêîé ðåïóòàöèè, 
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, êà÷åñòâà ëè-
çèíãîâîé ñäåëêè, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè 
â ñòðàíå è ò. ä. Ïðè ôàêòîðèíãîâîì ðèñêå ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîé âûãîäû (óáûòêà) ïðè ïîêóïêå ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé äåíåæíûõ òðåáîâàíèé ýêñïîðòåðà 
èìïîðòåðó. Ôîðôåéòíûé ðèñê — ýòî ðèñê êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïî 
îïëàòå äîëãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà èìïîðòåðà. 



 55

 

 
 



 56

 

Ð
è
ñ.

 1
.4

. 
Ê

ëà
ññ

è
ô

è
êà

ö
è
ÿ 

âè
äî

â 
õî

çÿ
é
ñò

âå
í
í
û

õ 
ðè

ñê
îâ

 



 57

 
Ïðîöåíòíûé ðèñê ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè èçìåíåíèè ïðîöåíòíûõ 

ñòàâîê, âûïëà÷èâàåìûõ ïî ïðèâëå÷åííûì ñðåäñòâàì, íàä ñòàâêàìè ïî 
ïðåäîñòàâëåííûì êðåäèòàì. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ïîçèöèîííûé ðèñê — 
ýòî ðèñê ïî êàêîé-òî ïðîöåíòíîé ïîçèöèè è ñòðóêòóðíûé — ðèñê â 
öåëîì ïî áþäæåòó êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. 

Ðûíî÷íûé (ïîðòôåëüíûé) ðèñê — ýòî ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îïåðàöèÿìè 
ïî âûïóñêó, ðàçìåùåíèþ, êóïëå-ïðîäàæå öåííûõ áóìàã. Îïåðàöèè ñ 
öåííûìè áóìàãàìè èìåþò î÷åíü âûñîêóþ ñòåïåíü ðèñêà, îöåíèâàåìóþ 
ñïåöèàëüíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå àíàëèçèðóþò 
áîëüøîé ïëàñò ôàêòîâ (ñëó÷àåâ) è âûðàáàòûâàþò óñðåäíåííûé 
ïîêàçàòåëü ðèñêîâàííîñòè öåííûõ áóìàã ñ ïîçèöèè èõ èíâåñòèöèîííûõ 
êà÷åñòâ, ò. å. ëèêâèäíîñòè, êóðñîâîé ñòîèìîñòè, ñïîñîáíîñòè 
ïðèíîñèòü ïðîöåíòû âûøå ñðåäíåðûíî÷íîãî è ò. ä. Ïî äàííîìó 
êðèòåðèþ âûäåëÿþò öåííûå áóìàãè «âûñøåãî êà÷åñòâà», «âûñîêîãî 
êà÷åñòâà», «âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ êà÷åñòâà», «ñðåäíåãî óðîâíÿ 
êà÷åñòâà», «ñïåêóëÿòèâíûå öåííûå áóìàãè».  

Òèïàìè ðûíî÷íîãî ðèñêà ÿâëÿþòñÿ: êàïèòàëüíûé, ñåëåêòèâíûé, 
âðåìåííîé, çàêîíîäàòåëüíûõ èçìåíåíèé, ëèêâèäíîñòè, êðåäèòíûé, 
èíôëÿöèîííûé, ïðîöåíòíûé, îòçûâíîé. 

Êàïèòàëüíûé ðèñê — ýòî îáùèé ðèñê íà âñå âëîæåíèÿ â öåííûå 
áóìàãè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì. Ñåëåêòèâíûé — 
íåïðàâèëüíûé âûáîð íàáîðà öåííûõ áóìàã ïðè ôîðìèðîâàíèè 
ïîðòôåëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Âðåìåííîé ðèñê ñâÿçàí ñ íåïðàâèëüíî 
âûáðàííûì âðåìåíåì êóïëè-ïðîäàæè öåííûõ áóìàã. Ðèñê 
çàêîíîäàòåëüíûõ èçìåíåíèé ìîæåò ïðèâåñòè ê óùåðáó â ðåçóëüòàòå 
íåîáõîäèìîñòè ïåðåðåãèñòðàöèè èëè èçìåíåíèé óñëîâèé ýìèññèè 
öåííûõ áóìàã. Ðèñê ëèêâèäíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè óùåðáà 
ïðè ðåàëèçàöèè öåííîé áóìàãè. Êðåäèòíûé ðèñê ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ýìèòåíò ìîæåò îêàçàòüñÿ íå â ñîñòîÿíèè âûïëàòèòü ïðîöåíòû ïî 
öåííûì áóìàãàì. Èíôëÿöèîííûé ðèñê — îáåñöåíåíèå äîõîäîâ ïî 
öåííûì áóìàãàì. Ïðîöåíòíûé ðèñê — ýòî ðèñê ïîòåðü â ñâÿçè ñ 
èçìåíåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ðûíêå è ñíèæåíèåì êóðñîâîé 
ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã. Îòçûâíîé ðèñê ìîæåò âîçíèêíóòü ïðè îòçûâå 
ýìèòåíòîì îòçûâíûõ îáëèãàöèé.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.6. ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÌ ÐÈÑÊÎÌ 

 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ýôôåêòèâíîñòü åãî õî-

çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòü, óñòîé÷èâîñòü âî ìíîãîì 
çàâèñÿò îò òîãî, êàê îíî  ðàáîòàåò â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, 
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà 
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êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè áûëà ñîçäàíà ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà àíàëèçà 
è óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè ïî åå ñîçäàíèþ è îñóùåñòâëåíèþ ïðåäóñìîò-
ðåííûõ åþ ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿåò ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå 
(ãðóïïà îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì) èëè ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, âõî-
äÿùèõ â îáùóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Òàêàÿ ñëóæáà 
ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî îðèãèíàëüíîé, åäèíè÷íîé, ïðèñóùåé òîëüêî 
äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ, òàê êàê êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ àáñî-
ëþòíî óíèêàëüíûì. Îíî èìååò ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó, 
ïðîèçâîäñòâåííûé è êàäðîâûé ïîòåíöèàë, îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñâîè êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû òðóäà, 
ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è 
ò. ä. Ó íåãî ðàçíîå ÷èñëî ïàðòíåðîâ, ïîòðåáèòåëåé, êîíêóðåíòîâ, ñâîÿ 
îêðóæàþùàÿ ñðåäà. Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ñâîé îñîáûé 
íàáîð ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðèñêîâ, î êîòîðûõ ðå÷ü øëà âûøå. Âñå ýòî 
òðåáóåò óíèêàëüíîé, ïðèñóùåé êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ ñèñòåìû 
àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. 

Êðîìå óíèêàëüíîñòè êàæäîé ñèñòåìû àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè, ñóùåñòâóþò îáùàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî 
ñîçäàíèþ òàêîé ñèñòåìû. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû àíàëèçà è 
óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì ïîðîæäàåòñÿ öåëûì ðÿäîì 
ôàêòîðîâ. 

Ñâîáîäíàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êàê íèêàêîé äðóãîé òèï 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, âîñïðîèçâîäèò ïðè÷èíû, ïîðîæäàþùèå 
õîçÿéñòâåííûé ðèñê. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: 

• íåîïðåäåëåííîñòü ðûíî÷íîé ñðåäû; 
• íàëè÷èå êîíêóðåíòîâ; 
• íåïðåäñêàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ ïàðòíåðîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-

áèòåëåé, âîçìîæíîñòü ðàçðûâà èëè íàðóøåíèÿ óñëîâèé õîçÿéñòâåííûõ 
äîãîâîðîâ; 

• êîëåáàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ; 
• èíôëÿöèÿ; 
• îøèáêè ìåíåäæåðîâ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; 
• íåïðåäñêàçóåìûå èçìåíåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû; 
• êðèìèíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé æèçíè; 
• óìûøëåííûå ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû; 
• ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà. 
Õîçÿéñòâåííûé ðèñê ìîæåò ïðèâåñòè êàê ê óñïåõó, òàê è ê óáûòêó. 

Âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ êðèçèñíûõ èëè äàæå êàòàñòðîôè÷åñêèõ 
ïîñëåäñòâèé òðåáóåò òîãî, ÷òîáû ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííûé êîëëåêòèâ 
çàáëàãîâðåìåííî ïðèíèìàë ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû è  íå îêàçàëñÿ â 
óáûòî÷íîé çîíå ðèñêà. Âàæíåå ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíûé â ïåðñïåêòèâå 
íåóäà÷íûé èñõîä, ÷åì èñïðàâëÿòü èëè êîìïåíñèðîâàòü ïîëó÷åííûé 
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óùåðá. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèì çàáëàãîâðåìåííûé àíàëèç è óïðàâëåíèå 
õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì. 

Ñèñòåìà àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì ñîñòîèò èç 
ñîâîêóïíîñòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé áëîêîâ, 
ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ è ïðèñïîñîáëåííûõ 
(ñîðèåíòèðîâàííûõ) ê ýòèì áëîê-çàäà÷àì ìåòîäèê, ìåòîäîâ, ìîäåëåé, 
äàþùèõ âîçìîæíîñòü âûÿâèòü, îöåíèòü è óìåíüøèòü âîçäåéñòâèå 
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà äî ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ñ ìèíèìàëüíûìè 
çàòðàòàìè êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ. 

Òàêàÿ ñèñòåìà ìîæåò âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå áëîê-çàäà÷è. 
1.  Ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâîé ñèòóàöèè. 
2.  Îöåíêà ðèñêà. 
3.  Îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ ðèñêà. 
4.  Âûÿâëåíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 
5. Âûáîð íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé ïî óïðàâ-

ëåíèþ ðèñêîì è íåäîïóùåíèþ ñêàòûâàíèÿ çà êðèòè÷åñêèé ïðåäåë â 
ðèñêîâîé ñèòóàöèè. 

6.  Ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ. 
7.  Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ è âîçìîæíîñòüþ 

âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäñêàçóåìûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé. 
8.  Ïðèíÿòèå ìåð â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïî êîððåêòèðîâêå ïðè-

íÿòûõ ðåøåíèé èëè ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïî 
âíåçàïíî âîçíèêøèì ðèñêàì. 

Â äàííîé ñèñòåìå âñå áëîê-çàäà÷è ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè ãðóïïû: 
• àíàëèòèêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ(1-5);  
• èñïîëíèòåëüíàÿ (6-7);  
• êîîðäèíàöèîííàÿ (8). 
Êàæäàÿ èç ýòèõ áëîê-çàäà÷ èìååò ñâîè ìíîãîîáðàçíûå ñîñòàâëÿþ-

ùèå.  
Ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâîé ñèòóàöèè 
Íà äàííîì ýòàïå ðåøàåòñÿ êîìïëåêñ çàäà÷, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ 

ÿâëÿþòñÿ: 
♦ îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûÿ-

âèòü ïðè÷èíû ðèñêà è âîçìîæíûå åãî âèäû; 
♦ âûÿñíåíèå èñòî÷íèêîâ ðèñêà; 
♦ ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêà äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ; 
♦ îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ, íà êîòîðûå âîçäåéñòâóåò òîò èëè èíîé âèä 

ðèñêà. 
Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü 

èñòî÷íèêè ðèñêà è âîçìîæíûå èõ âèäû, íåîáõîäèìî èìåòü íàäåæíîå 
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Âñå èñòî÷íèêè òàêîé èíôîðìàöèè  
êëàññèôèöèðóþòñÿ: 

• âíóòðåííèå è âíåøíèå; 
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• ó÷òåííûå è íåó÷òåííûå; 
• ðàçîâûå è ïîñòîÿííûå; 
• ïîëó÷åííûå ëåãàëüíûì è íåëåãàëüíûì ïóòåì; 
• ïîëó÷åííûå ñ ìàãíèòíûõ íîñèòåëåé, ñ äîêóìåíòîâ, îò ïàðòíåðîâ, 

ïðèîáðåòåííûå çà ïëàòó, îò îñâåäîìèòåëåé è àãåíòîâ; 
• äîñòîâåðíûå è ñîìíèòåëüíûå; 
• äðóãèå. 
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ íàèáîëåå âàæíûå è 

äîñòóïíûå: êàòàëîã ôàêòîðîâ ðèñêà è ðèñêîâûõ ñèòóàöèé; ëè÷íûé îïûò 
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ñïåöèàëèñòîâ ãðóïïû îöåíêè è óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêîì; ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ; ìàòåðèàëû ðåâèçèé, àóäèòà, 
ïðîâåðîê íàëîãîâîé ñëóæáû, ëàáîðàòîðíîãî è âðà÷åáíî-ñàíèòàðíîãî 
êîíòðîëÿ, ïå÷àòè, îáúÿñíèòåëüíûõ è äîêëàäíûõ çàïèñîê, ñîâåùàíèé, 
ïåðåïèñêè, ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå ëè÷íûõ êîíòàêòîâ; áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò è îò÷åòíîñòü; ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå; ñâåäåíèÿ î êîíêóðåíòàõ, 
ïàðòíåðàõ, ïîñòàâùèêàõ è ïîòðåáèòåëÿõ; ìàòåðèàëû ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé î ñîñòîÿíèè ðûíêà; ñâåäåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ î êðèìèíàëüíîé îáñòàíîâêå; ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, äåìî-
ãðàôè÷åñêàÿ è äðóãèå ñèòóàöèè â ñòðàíå è ðåãèîíå; ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 
ïîêóïàòåëåé.  

Îáúåì èíôîðìàöèè äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ îöåíêè ðèñêà. 
Åå ñìûñëîâîå âûðàæåíèå äîëæíî áûòü äîñòóïíûì è ïðèìåíèìûì äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à öåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà äîëæíà 
ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Âûÿâëåíèå èñòî÷íèêîâ ðèñêà.  Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îíè 
ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû. Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
èõ çàáëàãîâðåìåííî îïðåäåëÿòü, ãðóïïèðîâàòü è ðàíæèðîâàòü â 
çàâèñèìîñòè îò îïàñíîñòè äëÿ åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 
• íåäîáðîñîâåñòíîå ïîâåäåíèå êîíêóðåíòîâ, ïàðòíåðîâ, ïîñòàâ-

ùèêîâ, ïîòðåáèòåëåé; 
• íåïðåäñêàçóåìîñòü êîëåáàíèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ; 
• ðýêåò; 
• âíåçàïíûå èçìåíåíèÿ íàëîãîâîãî, òàìîæåííîãî, âàëþòíîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà; 
• êîëåáàíèÿ öåí, âàëþòíûõ è áèðæåâûõ êóðñîâ, èíôëÿöèÿ; 
• îøèáêè â ïëàíèðîâàíèè, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîèçâîä-

ñòâîì; 
• ðàçãëàøåíèå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è ïðîòèâîïðàâíûå 

äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû; 
• ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà; 
• äðóãèå. 
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Ïðîãíîçèðîâàíèå îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêà. Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå 
ðàáîòàåò â ðàçíûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, èìååò ñâîè êàäðîâûé 
è ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, äåëîâûõ 
ïàðòíåðîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî ó ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ìîãóò âîçíèêàòü 
ñâîè âèäû ðèñêîâ è èõ ðàçíîâèäíîñòè. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûé, 
êîììåð÷åñêèé, ôèíàíñîâûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ñòðàõîâîé. Íà äàííîì 
ýòàïå âàæíî ñâîåâðåìåííî âûÿâèòü èõ è ïî âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü 
íàèáîëåå îïàñíûå êàê ïî âåðîÿòíîìó óùåðáó, òàê è ïî âðåìåíè 
íàñòóïëåíèÿ. Ýòî ïîñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîåâðåìåííûõ è 
ïðàâèëüíûõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðèñêà. 

Îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ, íà êîòîðûå âîçäåéñòâóåò òîò èëè èíîé âèä 
ðèñêà. Äëÿ îïòèìàëüíîãî âûáîðà íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà 
äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì âàæíî èìåòü ÷åòêóþ èíôîðìàöèþ è î 
òîì, êàêîé îáúåêò ïîäâåðãàåòñÿ ðèñêó. Ýòî ìîæåò áûòü è èíôîðìàöèÿ, 
è ïåðñîíàë, è ðóêîâîäèòåëè ôèðìû, è ïðèáûëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, è 
äð. Èìåÿ ýòó  èíôîðìàöèþ è çíàÿ ðåàëüíóþ ñòåïåíü çàùèùåííîñòè 
îáúåêòà, ìîæíî îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòü â íåîáõîäèìûõ ñèëàõ è 
ñðåäñòâàõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà, âûðàáîòàòü ïðàâèëüíûå ìåðû ïî 
çàùèòå îáúåêòà. 

Îöåíêà ðèñêà — ýòî ñîâîêóïíîñòü àíàëèòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, 
ïîçâîëÿþùèõ ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî  
äîõîäà èëè îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû óùåðáà îò âîçíèêøåé ðèñêîâîé 
ñèòóàöèè è íåñâîåâðåìåííîãî ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðèñêà. 
Ýòî î÷åíü âàæíûé ýëåìåíò ñèñòåìû àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òàê 
êàê äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü, ê êàêîìó ðåçóëüòàòó ìîæåò 
ïðèâåñòè òî èëè èíîå ðèñêîâîå ðåøåíèå. Â äàííîé çàäà÷å îñîáîå 
çíà÷åíèå èìååò ñâîåâðåìåííûé ïîäñ÷åò âåëè÷èíû âîçìîæíûõ ïîòåðü ñ 
îïðåäåëåííîé äîëåé âåðîÿòíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñïðîãíîçèðîâàíû 
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ. Íàèáîëåå 
ðàñïðîñòðàíåíû è èñïîëüçóþòñÿ ÷àùå äðóãèõ ñòàòèñòè÷åñêèé, 
ýêñïåðòíûé è ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîäû. 

Ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü: 
• ÷àñòîòó âîçíèêíîâåíèÿ òîãî èëè èíîãî âèäà íåïðåäñêàçóåìûõ 

ïîòåðü íà ñîáñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè;  
• ñòàòèñòèêó ïîòåðü íà àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;  
• âåëè÷èíó ïîòåðü è äðóãèå ôàêòû. 
Ïðè äîñòàòî÷íîì ìàññèâå äàííûõ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü ñòåïåíü 

ðèñêà è ÷àñòîòó âîçíèêíîâåíèÿ ïîòåðü. Ïðèíèìàÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìî ñîïîñòàâèòü ÷èñëî ñëó÷àåâ ïîòåðü ñ 
÷èñëîì ñëó÷àåâ, êîãäà ðèñê ïðèâîäèë ê áëàãîïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì è 
ïîëó÷åíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà, à òàêæå ìàñøòàáû óùåðáà ñ 
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àåìîé ïðèáûëüþ. Ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü 
âàæíîé, ñ îïðåäåëåííîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïîêàçûâàþùàÿ ñîîòíîøå-
íèå áëàãîïðèÿòíîãî è íåáëàãîïðèÿòíîãî èñõîäîâ ðèñêîâîãî ðåøåíèÿ. 
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Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î 
ñòåïåíè ðèñêà íà îñíîâå èçó÷åíèÿ, ñîïîñòàâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
îïûòà, çíàíèé, ðàñ÷åòîâ ñïåöèàëèñòîâ (ýêñïåðòîâ) ïî ðàçëè÷íûì 
âîïðîñàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ìåíåäæåðîâ, ìàðêåòîëîãîâ, ôè-
íàíñèñòîâ, ñíàáæåíöåâ è äð. 

Ìåòîäû ýêñïåðòíûõ îöåíîê, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ òðóäíîôîðìàëèçóåìûõ çàäà÷.  

Ðàñ÷åòíî-àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè òåîðèè 
âåðîÿòíîñòåé, òåîðèè èãð, íà ïðèêëàäíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäàõ 
îöåíî÷íûõ ðàñ÷åòîâ  äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà âåðîÿòíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ ïîòåðü. 

Íåñîìíåííî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ âèäàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â 
ïðîöåññå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, â òîðãîâëå, áàíêîâñêîì äåëå, 
ñòðàõîâîì áèçíåñå ìîãóò áûòü ñâîè èñòî÷íèêè ïîòåðü è ñâîè ñïîñîáû 
èõ ðàñ÷åòà. 

Òàê, â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå èç-çà ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, 
ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, óâåëè÷åíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíîãî ïðîöåíòà 
áðàêà, ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äð. ìîæåò ïðîèçîéòè 
ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå çàïëàíèðîâàííîé 
âûðó÷êè. Çäåñü ïîòåðè ìîãóò âîçíèêíóòü ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì: èç-çà 
íåïðåäâèäåííîãî ïîâûøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ïåðåðàñõîäà 
íàìå÷åííîé âåëè÷èíû ôîíäà îïëàòû òðóäà, âûïëàòû ïîâûøåííûõ 
îò÷èñëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ, øòðàôîâ, îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è ò. ä. 

Ïîòåðè ìîãóò âîçíèêíóòü âñëåäñòâèå íåáëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ 
çàêóïî÷íûõ öåí, íåïðåäâèäåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìà çàêóïîê, õèùåíèÿ 
òîâàðîâ â ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ, óâåëè÷åíèÿ èçäåðæåê 
îáðàùåíèÿ, ñíèæåíèÿ öåí è îáúåìîâ ðåàëèçàöèè. Â ôèíàíñîâûõ 
ñòðóêòóðàõ ðèñê ìîæåò âîçíèêíóòü èç-çà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè îäíîãî 
èç àãåíòîâ ôèíàíñîâîé ñäåëêè, èçìåíåíèÿ êóðñà âàëþò, îãðàíè÷åíèÿ íà 
âàëþòíî-äåíåæíûå îïåðàöèè è ò. ä. 

Îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ ðèñêà (óùåðáà)  îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ âåëè÷èíû ïðîãíîçèðóåìîãî óùåðáà ñ òî÷êîé 
êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è â öåëîì ñ çîíàìè ðèñêà. Òàêîå 
ñîïîñòàâëåíèå äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü, â êàêîé èç çîí ðèñêà 
ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðåäïðèÿòèå ïðè òîé èëè èíîé âåëè÷èíå óùåðáà, ñòî-
èò ëè åìó ðèñêîâàòü èëè êàêèå ìåðû äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû äëÿ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ ðèñêà èëè óìåíüøåíèÿ âåëè÷èíû óùåðáà.  

Âûáîð ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
Óïðàâëåíèå ðèñêîì — ýòî ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ 

ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ íà îáúåêò äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ çàäà÷, ÷òî òðåáóåò 
âûáîðà èíñòðóìåíòàðèÿ âîçäåéñòâèÿ ñóáúåêòà íà îáúåêò, êîòîðûé 
ìîæåò âêëþ÷àòü ïîáóäèòåëüíûå ìîòèâû, ñòèìóëû, îðãàíèçàöèîííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ. 

Ðèñêè ìîæíî ãðóïïèðîâàòü è ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå ãðóïïû.  
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1. Ìåòîäû ìèíèìèçàöèè ïîòåðü: 
•  óïðåæäåíèÿ; 
•   óêëîíåíèÿ; 
•  ëîêàëèçàöèè; 
•  äèññèïàöèè ðèñêà. 
2. Ìåòîäû âîçìåùåíèÿ ïîòåðü 
Ïåðâàÿ ãðóïïà — Ìåòîäû ìèíèìèçàöèè  ïîòåðü  ïîçâîëÿþò 

óìåíüøèòü âåëè÷èíó óùåðáà, êîãäà ðèñêà èçáåæàòü íåâîçìîæíî èëè îí 
âîçíèêàåò âíåçàïíî. 

à) Ìåòîäû ïðåäóïðåæäåíèÿ ðèñêà ïîçâîëÿþò çàùèòèòüñÿ îò 
ñëó÷àéíîñòåé ïðè ïîìîùè ïðåâåíòèâíûõ âîçäåéñòâèé. Ýòè ìåòîäû 
áîëåå òðóäîåìêè, òðåáóþò îáøèðíîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îò 
ïîëíîòû è òùàòåëüíîñòè êîòîðîé çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäàì ýòîãî òèïà îòíîñèòñÿ 
èñïîëüçóåìûé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìåòîä ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðîå êàê ñðåäñòâî êîìïåíñàöèè ðèñêà äàåò ýôôåêò, 
åñëè îíî îõâàòûâàåò âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî 
ïîçâîëÿåò ñíÿòü áîëüøóþ ÷àñòü íåîïðåäåëåííîñòè, ïðåäóãàäàòü 
ïîÿâëåíèå óçêèõ ìåñò â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå, óìåíüøèòü èëè 
ïðåäóïðåäèòü îñëàáëåíèå ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîåì ñåêòîðå ðûíêà, 
çàðàíåå èäåíòèôèöèðîâàòü ïðîôèëü ôàêòîðîâ ðèñêà è ðàçðàáîòàòü 
êîìïåíñèðóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ïëàí èñïîëüçîâàíèÿ è ïîäêëþ÷åíèÿ 
ðåçåðâîâ. 

Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ìåòîäà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå 
âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ñóùíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â 
ñëåäóþùåì: 

• ïåðèîäè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ è îöåíêå áóäóùåãî 
ñîñòîÿíèÿ ñðåäû õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ïðîãíîçèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ èëè äåéñòâèÿõ 
êîíêóðåíòîâ; 

• îïðåäåëåíèå (ïðîãíîçèðîâàíèå) èçìåíåíèé â ñåêòîðàõ è ñåã-
ìåíòàõ ðûíêà, íà êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò ïðîäàâöîì èëè 
ïîêóïàòåëåì; 

• ðåãèîíàëüíîå èëè îáùåýêîíîìè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå. 
Ãëàâíîé çàäà÷åé ìåòîäà ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è 

íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îí 
ïîäðàçóìåâàåò ñëåäóþùåå: 

♦ ïðèîáðåòåíèå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ïðàâîâîé è íîðìàòèâíî-
ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè; 

♦ ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòÿì êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, ñ 
ïîìîùüþ ñåòè Èíòåðíåò); 

♦ ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîãíîçíî-àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé; 
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♦ çàêàç ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã êîíñóëüòàöèîííûì ôèðìàì è îò-
äåëüíûì êîíñóëüòàíòàì. 

Ïîëó÷åííûå â õîäå ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü  
íîâûå òåíäåíöèè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ; 
çàáëàãîâðåìåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê íîðìàòèâíûì íîâøåñòâàì; ïðåäó-
ñìîòðåòü íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ êîìïåíñàöèè ïîòåðü îò èçìåíåíèÿ 
ïðàâèë âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñêîððåêòèðîâàòü 
ñòðàòåãèþ, òàêòè÷åñêèå ïëàíû.  

Ìåòîäû ïðåäîòâðàùåíèÿ óáûòêîâ ïîçâîëÿþò óìåíüøèòü óùåðá 
ïðåäóïðåäèòåëüíûìè äåéñòâèÿìè (óñòàíîâêîé ïîæàðíîé èëè îõðàííîé 
ñèãíàëèçàöèè è ñðåäñòâ ïîæàðîòóøåíèÿ è äð.). 

Ìåòîäû ìèíèìèçàöèè ïîòåðü ñïîñîáñòâóþò ñîáëþäåíèþ çàêîíîäà-
òåëüñòâà, óñëîâèé äîãîâîðîâ, ñîáëþäåíèþ òðóäîâîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äèñöèïëèíû. Óïðåæäåíèþ ðèñêà ñïîñîáñòâóåò è ñáîð, îáðàáîòêà, 
êëàññèôèêàöèÿ, àíàëèç ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè (ýêêàóòèíã). 

Ìåòîä àêòèâíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî ìàðêåòèíãà äîëæåí àãðåññèâíî 
ôîðìèðîâàòü ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ ìàðêå-
òèíãîâûå ìåòîäû:  

• ñåãìåíòàöèè ðûíêà, îöåíêè åãî åìêîñòè; 
• îðãàíèçàöèè ðåêëàìíîé êàìïàíèè, âêëþ÷àÿ èíôîðìèðîâàíèå 

ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ î áëàãîïðèÿòíûõ ñâîéñòâàõ 
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ; 

• àíàëèçè ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ, âûðàáîòêè ñòðàòåãèè êîíêóðå-
íòíîé áîðüáû. 

á) Ìåòîäû óêëîíåíèÿ îò ðèñêà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû â õîçÿé-
ñòâåííîé ïðàêòèêå. Èìè ïîëüçóþòñÿ òå, êòî ñòðåìèòñÿ äåéñòâîâàòü 
íàâåðíÿêà, íå ðèñêóÿ.  

Îòêàç îò íåæåëàòåëüíûõ ïàðòíåðîâ. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé, 
èäóùèõ ïî òàêîìó ïóòè, îòêàçûâàþòñÿ îò óñëóã íåíàäåæíûõ ïàðòíåðîâ 
(êàê ïîñòàâùèêîâ, òàê è ïîòðåáèòåëåé), ñòðåìÿòñÿ íå ðàñøèðÿòü êðóã 
ïàðòíåðîâ, íå âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ ñîìíèòåëüíûìè ïàðòíåðàìè. 
Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà ñêàçûâàåòñÿ íà ïîñòàâêàõ ïðåäïðèÿòèÿ 
(èõ îáúåìàõ è êà÷åñòâå). 

Îòêàç îò ðèñêîâàííûõ ïðîåêòîâ èëè  îòêàç îò ó÷àñòèå â äîãîâîðàõ 
è ïðîåêòàõ ñîìíèòåëüíîãî (íåãàðàíòèðîâàííîãî) ñîäåðæàíèÿ. 

â) Ìåòîäû ëîêàëèçàöèè ðèñêà èñïîëüçóþòñÿ, êîãäà óäàåòñÿ ÷åòêî è 
êîíêðåòíî âû÷ëåíèòü è èäåíòèôèöèðîâàòü èñòî÷íèêè ðèñêà. Âû÷èñëèâ 
ýêîíîìè÷åñêè íàèáîëåå îïàñíûé ýòàï èëè ó÷àñòîê, íåîáõîäèìî ñäåëàòü 
åãî êîíòðîëèðóåìûì è òåì ñàìûì ñíèçèòü óðîâåíü ðèñêà (óùåðáà). 

Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ äî÷åðíèå, 
òàê íàçûâàåìûå âåí÷óðíûå (ðèñêîâàííûå) ïðåäïðèÿòèÿ, ëîêàëèçóþùèå 
òàêèì îáðàçîì èñêè. Â äàëüíåéøåì äëÿ ðåàëèçàöèè ðèñêîâûõ ïðîåêòîâ 
èñïîëüçóåòñÿ  ïîòåíöèàë ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè.  
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Ýòè ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ â îñíîâíîì êðóïíûìè êîìïàíèÿìè ïðè 
âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè, êîììåð÷åñêèé óñïåõ êîòîðûõ âûçûâàåò ñîìíåíèå. Îíè, êàê ïðà-
âèëî, èñïîëüçóþòñÿ âïåðâûå, äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìû 
äîðîãîñòîÿùèå ÍÈÎÊÐ. 

ã) Ìåòîäû äèññèïàöèè (ðàñïðåäåëåíèÿ) ðèñêà — ýòî áîëåå ãèáêèå 
èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. 

Îäèí èç îñíîâíûõ ìåòîäîâ äèññèïàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðåäå-
ëåíèè îáùåãî ðèñêà ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè, 
çàèíòåðåñîâàííûìè â óñïåõå îáùèõ äåë. Äëÿ ýòîãî ïîäêëþ÷àþòñÿ 
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ è äàæå ôèçè÷åñêèå ëèöà, ñîçäàþòñÿ àêöèîíåðíûå 
îáùåñòâà, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
ïðèîáðåòàòü àêöèè äðóã äðóãà èëè îáìåíèâàòüñÿ èìè, âñòóïàòü â 
êîíñîðöèóìû, àññîöèàöèè, êîíöåðíû. 

Èíòåãðàöèÿ ìîæåò áûòü ëèáî âåðòèêàëüíîé (äèàãîíàëüíîé) — ò. å. 
íåñêîëüêî ïðåäïðèÿòèé îäíîãî ïîä÷èíåíèÿ èëè îäíîé îòðàñëè îáúå-
äèíÿþòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñîãëàñîâàíèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè; ðàçäåëåíèÿ 
çîí õîçÿéñòâîâàíèÿ; ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ïðîòèâ «ïèðàòñòâà»; ëèáî 
ãîðèçîíòàëüíîé ïî ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ öèêëîâ, 
îïåðàöèé ñíàáæåíèÿ è ñáûòà. 

Ýôôåêò â ýòîì ñëó÷àå ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè 
ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ: 

♦ ïðåäñêàçóåìîãî òîâàðíîãî ðûíêà;  
♦ íàäåæíîãî äîëãîâðåìåííîãî ñïðîñà; 
♦ íàäåæíûõ ïîñòàâîê èçäåëèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 

ïðîäóêöèè. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíî ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî ðèñêà ïî 

âðåìåíè è ïî ýòàïàì ðåàëèçàöèè íåêîòîðîãî äîëãîñðî÷íîãî ïðîåêòà 
èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. 

Ê ýòîé æå ãðóïïå ìåòîäîâ îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äèâåðñè-
ôèêàöèè: 

• äèâåðñèôèêàöèÿ ðûíêà ñáûòà  — ýòî ðàáîòà îäíîâðåìåííî íà íå-
ñêîëüêèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ (êîãäà íåóäà÷à íà îäíîì êîìïåíñèðóåòñÿ íà 
äðóãîì) è ðàñïðåäåëåíèå ïîñòàâîê ìåæäó ìíîãèìè ïîòðåáèòåëÿìè 
(æåëàòåëüíî ðàâíîìåðíî — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè); 

• äèâåðñèôèêàöèÿ çàêóïîê ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ — ýòî  âçàèìîäåéñòâèå 
ñ ìíîãèìè ïîñòàâùèêàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò îñëàáèòü çàâèñèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ îò îêðóæåíèÿ, îò íåíàäåæíîñòè îòäåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ. 
Ïðè íàðóøåíèè ãðàôèêà ïîñòàâîê äàæå ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì 
(àâàðèè, áàíêðîòñòâî, ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà) ïðåäïðèÿòèå 
ñìîæåò ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ðàáîòó ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêàìè. Ýòî 
óñëîæíÿåò ðàáîòó îòäåëîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è 
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ñáûòà è âûçûâàåò èõ ñîïðîòèâëåíèå. Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíî êîíòðîëèðîâàòü ÷èñëî ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé; 

• äèâåðñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé — êîãäà ïðè ôîðìèðîâàíèè 
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ðåêîìåíäóåòñÿ îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå 
ðåàëèçàöèè íåñêîëüêèõ ïðîåêòîâ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé êàïèòàëî-
åìêîñòè ïåðåä ïðîãðàììàìè, ñîñòîÿùèìè èç åäèíñòâåííîãî 
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Åñëè âñå æå ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü ñ îäíèì-
äâóìÿ ïàðòíåðàìè, òî æåëàòåëüíî ðàñïðåäåëèòü èëè ðàññðåäîòî÷èòü 
ðèñê. Â ýòîì ñëó÷àå â äîãîâîðå äîëæíî áûòü ÷åòêî ïðåäóñìîòðåíî ðàç-
ãðàíè÷åíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. Íåïðåìåííûì 
óñëîâèåì äîëæíî áûòü îòñóòñòâèå ýòàïîâ, îïåðàöèé èëè ðàáîò ñ 
ðàçìûòîé èëè íåîäíîçíà÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ;  

• äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè  — ýòî óâåëè÷åíèå ÷èñëà èñïîëüçóå-
ìûõ èëè ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè èëè ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
óñëóã, îðèåíòàöèÿ íà ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé, 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ðèñêà, 
îáðåòåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. 

Ðèñê äîëæåí áûòü ôèêñèðîâàí è ïî âðåìåíè, ÷òî óëó÷øàåò íàáëþ-
äåíèå  è êîíòðîëü  çà ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èëè ïðîåêòà è 
ïîçâîëÿåò êîððåêòèðîâàòü ñâîè âîçäåéñòâèÿ. 

Âòîðàÿ ãðóïïà — ìåòîäû âîçìåùåíèÿ ïîòåðü,  íàïðàâëåíà íà òî, 
÷òîáû â ñëó÷àå èõ âîçíèêíîâåíèÿ èìåòü âîçìîæíîñòü âîçìåùåíèÿ 
ïîòåðü (õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî) è èñêëþ÷èòü âåðîÿòíîñòü îêàçàòüñÿ çà 
êðèòè÷åñêèì ïðåäåëîì. 

Ìåòîä ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ðåçåðâîâ áëèçîê ê ñòðàõîâàíèþ, íî ñîñðå-
äîòî÷åí â ïðåäåëàõ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàþòñÿ 
ñòðàõîâûå çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëà, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ðåçåðâ-
íûå ôîíäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ôîðìèðóþòñÿ ïëàíû èõ ðàçâåðòûâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, óñòàíàâëèâàþòñÿ âïðîê íîâûå 
êîíòàêòû è ñâÿçè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâíîå ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ôèíàíñîâûì ðå-
çåðâàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü â ôîðìå: 

• íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñòðàõîâûõ ôîíäîâ;  
• ïîäãîòîâêè «ãîðÿ÷èõ» êðåäèòíûõ ëèíèé; 
• èñïîëüçîâàíèÿ çàëîãîâ. 
Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ çàäà÷è âûðàáîòêè 

ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, ïîëèòèêè; óïðàâëåíèÿ ñâîèìè àêòèâàìè è 
ïàññèâàìè, îðãàíèçàöèè èõ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû; îáåñïå÷åíèÿ 
äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ. Â ïëàíàõ ðàçâåðòûâàíèÿ 
ðåçåðâîâ äîëæíî áûòü çàäåéñòâîâàíî è èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâà 
âíóòðåííåé ñðåäû, âîçìîæíîñòü åãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ — îò 
îáó÷åíèÿ è òðåíèíãà ïåðñîíàëà äî âûðàáîòêè ñïåöèôè÷åñêîé 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 
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Ñòðàõîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ ïîâûøàåò îòâåòñòâåííîñòü 
ìåíåäæåðîâ, ïðèíóæäàÿ èõ ñåðüåçíåå îòíîñèòüñÿ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ, 
ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ïðåâåíòèâíûå, çàùèòíûå ìåðû â ñîîòâåòñòâèè ñî 
ñòðàõîâûì êîíòðàêòîì. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò òàêæå âûñòóïàòü ñ 
èíèöèàòèâîé ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñèñòåìû ïåðåñòðà-
õîâàíèÿ. Îäíàêî ïðè îñâîåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè íîâûõ 
òåõíîëîãèé èñïîëüçîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ ïðîáëåìàòè÷íî, òàê êàê 
ñòðàõîâûå êîìïàíèè íå ðàñïîëàãàþò ñòàòèñòèêîé è îïàñàþòñÿ 
ñòðàõîâàòü íåèçâåñòíûå äëÿ íèõ òåõíîëîãèè. Òàêèì îáðàçîì â êàæäîì 
êîíêðåòíîì ñëó÷àå âàæíî çíàòü, ÿâëÿåòñÿ ëè äàííûé ôàêòîð îáúåêòîì 
ñòðàõîâàíèÿ. 

Ñòðàõîâàíèå ðèñêà èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ñòðàõóåòñÿ íå ðèñê à 
èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ ñòðàõîâàòåëÿ, âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ ñëó-
÷àéíûõ óáûòêîâ. Ïðè äàííîì âèäå ñòðàõîâàíèÿ ðèñê äîëæåí áûòü âîç-
ìîæåí è äîëæåí íîñèòü ñëó÷àéíûé õàðàêòåð. 

Âîçìåùåíèå ÷àñòè ïîòåðü ìîæåò ïðîèñõîäèòü è èç âíåøíèõ èñòî-
÷íèêîâ (ãàðàíòû, ïàðòíåðû, ôîíäû ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà). 

Ìåòîä ïîèñêà ãàðàíòà çàêëþ÷àåòñÿ â îáðàùåíèè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ê êðóïíûì êîììåð÷åñêèì áàíêàì, ñòðàõîâûì îáùåñòâàì, àññîöèà-
öèÿì, ôîíäàì, à êðóïíûõ, ñîîòâåòñòâåííî, ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ çà ïîääåðæêîé è ïàòðîíàæåì. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî âûáîðó íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà 
äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêîì çàâèñèò îò êîíêðåòíîé 
îáñòàíîâêè è âêëþ÷àåò:  

• îöåíêè âûâîäîâ, âûòåêàþùèõ èç àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ 
ïðåäûäóùèõ áëîê-çàäà÷ (ïðîãíîçèðîâàíèå ðèñêîâîé ñèòóàöèè; îöåíêà 
ðèñêà; îïðåäåëåíèå äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ ðèñêà; âûÿâëåíèå ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè); îöåíêó òåêóùåé îáñòàíîâêè íà ïðåäïðèÿòèè è íà 
ðûíêå; 

• ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (ñèñòåìû ìåòîäîâ) 
âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, 
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ñîêðàùåíèþ ïîòåðü è íàõîæäåíèþ ðåçåðâîâ 
êîìïåíñàöèè óáûòêîâ; 

• îðãàíèçàöèþ ðåàëèçàöèè âûáðàííîãî âàðèàíòà äåéñòâèé (ïî-
ñòàíîâêà çàäà÷ èñïîëíèòåëÿì; îïðåäåëåíèå è âûäåëåíèå ñèë è ñðåäñòâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ; îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
èñïîëíèòåëåé ïî êîîðäèíàöèè èõ äåéñòâèé ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè). 

Ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ  
ïîäðàçóìåâàþò ÷åòêèå è ñëàæåííûå äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíîé ãðóïïû ëèö 
(ïîäðàçäåëåíèé è îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ) íà îñíîâå ïîëó÷åííîé 
èíôîðìàöèè è ðàñïîðÿæåíèé ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ðèñêà èëè 
óäåðæàíèÿ åãî â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ. 
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Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ è âîçìîæíîñòüþ 
âîçíèêíîâåíèÿ íåïðåäñêàçóåìûõ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé íàïðàâëåí íà 
âûÿâëåíèå òåíäåíöèé íåæåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé äëÿ ïîñëå-
äóþùåé íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ê êîòîðûì ìîæåò 
ïðèâåñòè íåæåëàòåëüíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé â ðåçóëüòàòå óæå ïðèíÿòûõ 
ðåøåíèé èëè íåêîíòðîëèðóåìûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.7. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß  
 
Äëÿ ñîçäàíèÿ íàäåæíîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 

ïðîâîäÿòñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îò êîòîðûõ  âî ìíîãîì 
çàâèñèò êàêèå áóäóò âûäåëåíû ôèíàíñîâûå, ìàòåðèàëüíûå è ëþäñêèå 
ðåñóðñû, à â êîíå÷íîì ñ÷åòå — ýôôåêòèâíîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè áèçíåñà. Ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ðàçðàáàòûâàòü 
êîíöåïöèþ, ñîñòàâëÿòü ïëàíû, íåîáõîäèìî èçó÷èòü îêðóæàþùóþ ñðåäó 
íà ìàêðî- è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, à òàêæå íà óðîâíå ïàðòíåðîâ è 
êîíêóðåíòîâ. Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ìîæåò èëè ñîçäàòü 
áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ äëÿ áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, èëè, íàîáîðîò, 
ïîñòîÿííî èíèöèèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûõ 
îïàñíîñòåé è óãðîç. 

Ïðè îöåíêå îêðóæàþùåé ñðåäû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïîëèòè÷åñ-
êóþ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå è ðåãèîíå, ïðåäñ-
êàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð è íàïðàâëåíèÿ ïðîâîäèìîé 
èìè ïîëèòèêè, ñîñòîÿíèå ïðàâîâîé áàçû, íàëè÷èå ìàòåðèàëüíî-
ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êðèìèíîãåííóþ 
ñèòóàöèþ, ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé ñðåäû: íàëè÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, 
ðûíêîâ ñáûòà, ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ öåí, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âîçìîæíîñòåé ïî óñòàíîâëåíèþ äåëîâûõ 
êîíòàêòîâ, íàëè÷èÿ ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ, ñîñòîÿíèå 
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà è ìíîãèå äðóãèå. 

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü èçó÷åíèþ ïàðòíåðîâ ïî äåëîâûì 
ñâÿçÿì, èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, äåëîâîìó ðåíîìå. Îïûò ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ñëó÷àÿõ óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ ñâÿçåé ñ íåäîáðîñîâåñòíûìè 
êîíòðàãåíòàìè èç-çà íàðóøåíèÿ èìè äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïðåäïðèÿòèþ ìîæåò áûòü íàíåñåí çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá. 
Ñåðüåçíîå âíèìàíèå òàêæå äîëæíî áûòü óäåëåíî êîíêóðåíòàì â ñëó÷àå 
ïðèìåíåíèÿ èìè ìåòîäîâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, êîãäà äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ñåðüåçíûå îïàñíîñòè è óãðîçû ñ 
òÿæåëûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè. 

Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå èçó÷àåòñÿ íå òîëüêî îêðóæàþùàÿ ñðå-
äà, íî è ñîñòîÿíèå ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè÷åì ÷åì ïîëíåå è ïîäðîá-
íåå áóäåò èíôîðìàöèÿ, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ îáúåêòèâíî îáî-
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ñíîâàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ íàäåæíîé ñèñòåìû 
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îöåíèòü ñîñòîÿíèå îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóðñàìè, ñòåïåíü 
çàùèùåííîñòè îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàäåæíîñòü êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà è ïðåæäå âñåãî òåõ, êòî èìååò äîñòóï ê êîììåð÷åñêîé 
òàéíå è ïðèíèìàåò îòâåòñòâåííûå ðèñêîâûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ; 
ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé, èíôîðìàöèîííîé, êàäðîâîé, òåõíèêîé, òåõíî-
ëîãè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, ïîëèòèêî-ïðàâîâîé è 
ñèëîâîé ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; âîçìîæíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ, ñîäåðæàíèþ è îñíàùåíèþ ñîáñòâåííîé 
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. 

Íà îñíîâå ïîëó÷åííîé îáøèðíîé èíôîðìàöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ — îáîñíîâàíèå 
ñèñòåìû  ìåðîïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ  åäèíûì çàìûñëîì, ñîäåðæàíèå 
êîòîðûõ íàïðàâëåíî  íà äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè, ñóùåñòâîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. 
Êîíöåïöèÿ — ýòî íå êàêàÿ-òî ïîäðîáíàÿ ïðîãðàììà èëè ïëàí îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, à ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîçèöèÿ, çàìûñåë, ñèñòåìà 
âçãëÿäîâ, òðåáîâàíèé è óñëîâèé îðãàíèçàöèè ìåð áåçîïàñíîñòè íà 
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ è óðîâíÿõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ëîãèè-
÷åñêàÿ ñõåìà (ïðîãðàììà) ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè êîíöåïöèÿ åãî áåçîïàñíîñòè 
— ýòî îôèöèàëüíî óòâåðæäàåìûé äîêóìåíò, êîòîðûé ìîæåò âêëþ÷àòü 
äî 7 áëîêîâ. 

1. Îïèñàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ: 

à)  îïðåäåëåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû; 
á) àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, 

ñòåïåíè çàùèùåííîñòè îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè, íàäåæíîñòè êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ñîñòîÿíèÿ åãî ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: ôèíàí-
ñîâîé, êàäðîâîé è èíòåëëåêòóàëüíîé, ïðàâîâîé, èíôîðìàöèîííîé, 
òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñèëîâîé; 

â)  âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç, èõ 
ðàíæèðîâàíèå ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èëè îïàñíîñòè ïî âðåìåíè 
íàñòóïëåíèÿ èëè âåëè÷èíå âîçìîæíî íàíåñåííîãî óùåðáà; 

ã) îïðåäåëåíèå ïðè÷èí è ôàêòîðîâ çàðîæäåíèÿ îïàñíîñòåé è óãðîç; 
ä) ïðîãíîçèðîâàíèå âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé îòäåëüíûõ 

îïàñíîñòåé è óãðîç, ðàñ÷åò âîçìîæíîãî óùåðáà; 
å)  ôîðìóëèðîâêà ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. 
2.  Îïðåäåëåíèå öåëåâîé óñòàíîâêè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè: 
à)  ôîðìóëèðîâàíèå ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè; 
á)  îïðåäåëåíèå öåëè áåçîïàñíîñòè; 
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â)  ïîñòàíîâêà çàäà÷, ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ öåëè è ðåà-
ëèçàöèè ñôîðìóëèðîâàííîé ïîëèòèêè è âûáðàííîãî òèïà ñòðàòåãèè. 

3.   Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: 
à)  ôîðìóëèðîâàíèå ôóíêöèé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è 

âûáîð òåõ ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ îíà ñòðîèòñÿ; 
á)  îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ áåçîïàñíîñòè è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èõ 

çàùèùåííîñòè; 
â)  ñîçäàíèå îðãàíîâ (ñóáúåêòîâ) îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè; 
ã)  ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè; 
ä)   ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé 

áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
4. Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè ñîñòîÿ-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: 
à)  îïðåäåëåíèå îñíîâîïîëàãàþùèõ êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ñî-

ñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; 
á)  âûáîð ìåòîäîâ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ; 
â)  ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåòîäîâ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà. 
5.   Ðàñ÷åò ñèë è ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè: 
à)  ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, 

ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ çàùèòû è îõðàíû îáúåêòîâ 
áåçîïàñíîñòè; 

á)  îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è 
çàòðàò íà èõ ñîäåðæàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà; 

â)  îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâûõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 

ã)  ñîïîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ çàòðàò ñ âîçìîæíûì óùåðáîì îò 
âîçäåéñòâèÿ îïàñíîñòåé è óãðîç. 

6. Ðàçðàáîòêà ìåð ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: 

à)  îïðåäåëåíèå óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè êîíöåïöèè; 

á)  íàõîæäåíèå èñòî÷íèêîâ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíöåïöèè; 
â)  âûäåëåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè; 
ã)   ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà (èëè ïðîãðàììû), à òàêæå 

ïëàíîâ ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïî 
ðåøåíèþ çàäà÷, îïðåäåëåííûõ êîíöåïöèåé;  

ä) ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
à òàêæå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ôèðìû âîïðîñàì ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë 
áåçîïàñíîñòè, äåéñòâèÿì â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ, ïðàâèëàì 
ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, ðàáîòû ñ ãðèôîâàííûìè äîêóìåíòàìè, 
ñîáëþäåíèþ êîììåð÷åñêîé òàéíû; 

å) ñîçäàíèå è îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè; 
æ) óñòàíîâëåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû; 
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ç)  êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; 

è) ðàçâèòèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòîÿííàÿ 
àäàïòàöèÿ åå ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì è 
ìåòîäîâ åå ðàáîòû. 

7.  Âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè åå 
ïðèìåíåíèÿ: 

à)  ñîîòâåòñòâèå êîíöåïöèè, ñôîðìóëèðîâàííûõ â íåé öåëè è çàäà÷ 
ñîçäàííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ðåàëüíûì è ïîòåíöèàëüíûì óãðîçàì è 
îïàñíîñòÿì; 

á)  ñòåïåíü äîñòàòî÷íîñòè âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè; 

â)  ñïîñîáíîñòü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ðåøèòü ñòîÿùèå ïåðåä íåé 
çàäà÷è; 

ã)  ýôôåêòèâíîñòü (ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ, 
ýêîëîãè÷åñêàÿ) ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå âûðàáîòàííîé êîíöåïöèè. Ïëàíèðîâàíèå — 
ýòî ñîñòàâíîé ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ, âàæíåéøàÿ åãî ôóíêöèÿ. Èìåííî 
ïëàí âíîñèò îðãàíèçóþùåå íà÷àëî â ïðîöåññ ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ 
çàäà÷. Â íåì íå òîëüêî ñôîðìóëèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ, íî è îïðåäåëåíà 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ, óêàçàíû èñïîëíèòåëè, 
îïðåäåëåíû ñèëû è ñðåäñòâà äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ.  

Ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî íàèáîëåå 
îáùèé ïëàí, â êîòîðîì çàäàþòñÿ íåêîòîðûå êîëè÷åñòâåííûå îðèåíòè-
ðû îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è â öåëîì ñîñòîÿíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàèáîëåå 
îïòèìàëüíàÿ ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ îðãàíè-
çàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîá-
ñòâóþò è äðóãèå ïëàíû: ôèíàíñîâûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, ïîñòàâîê, 
ïëàíèðîâàíèå ïåðñîíàëà, à òàêæå ïëàíû ðàáîòû îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé. Õîòÿ îíè è íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè ïëàíàìè ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè, îäíàêî âíîñÿò ñòðîéíîñòü, îðãà-
íèçîâàííîñòü â äåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé è ñïîñîáñòâóþò íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. 

Êðîìå ñïåöèàëüíîãî íà ïðåäïðèÿòèè ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ äðóãèå 
òåêóùèå ïëàíû, íàïðèìåð, — îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ (ôèíàíñîâîé, èíòåëëåêòóàëüíîé è êàäðîâîé, 
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ïîëèòèêî-ïðàâîâîé, ýêîëîãè÷åñêîé, èíôîð-
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ìàöèîííîé, ñèëîâîé); êîíêðåòíûå ïëàíû ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (îõðàííîãî, ðåæèìà, ïî ðàáîòå ñ 
êàäðàìè, îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ ñ ãðèôîì «ÊÒ», èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîé çàùèòû, ðàçâåäêè, êîíòððàçâåäêè, èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû, øòàáíîãî); ïëàíû äåéñòâèé ïî îòðàæåíèþ 
îòäåëüíûõ óãðîç è â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ (ïðè óãðîçå âçðûâà, ïðè 
çàõâàòå çàëîæíèêîâ èëè ïîõèùåíèè ñîòðóäíèêîâ, ïðè íàïàäåíèè íà 
îáúåêòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè âûìîãàòåëüñòâå èëè øàíòàæå, ïðè 
íàïàäåíèè íà èíêàññàòîðîâ è äð.). Êàê ïðàâèëî, èíôîðìàöèÿ, 
ñîäåðæàùàÿñÿ â äàííûõ êîíêðåòíûõ ïëàíàõ, ÿâëÿåòñÿ ñòðîãî 
êîíôèäåíöèàëüíîé. Îíà äîâîäèòñÿ äî ñïåöèàëèñòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ðóêîâîäèòåëåé. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå, ïðå-
äîòâðàùåíèå, íåéòðàëèçàöèÿ, ïðåñå÷åíèå, ëîêàëèçàöèÿ, îòðàæåíèå 
îïàñíîñòåé è óãðîç, à â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè — âîçìåùåíèå óùåðáà, 
âîññòàíîâëåíèå îáúåêòîâ çàùèòû, ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå ïðîòè-
âîïðàâíûõ äåéñòâèé, õàëàòíîñòè, ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ è äð. 

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ, õîðîøåé îðãàíèçàöèè, 
÷åòêîñòè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè. Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå äàííîé 
çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì â æèçíü âàæíåéøèõ ïîëîæåíèé 
êîíöåïöèè, ïîëèòèêè è ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè. 

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè êàæäîãî îáúåêòà (ìàòåðèàëüíûå öåííîñ-
òè, ïðîäóêöèÿ, ïåðñîíàë, èíôîðìàöèÿ è äð.) òðåáóåò ðàçðàáîòêè 
ïðèíöèïèàëüíîé ìîäåëè (àëãîðèòìà) áåçîïàñíîñòè. Îäíà èç òàêèõ 
ìîäåëåé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.5, ãäå ïðåäñòàâëåíû  âî âçàèìîñâÿçè 
îáúåêòû óãðîçû, ñàìè óãðîçû è ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè. Íà  
ïðåäïðèÿòèè ýòà ñõåìà ìîæåò áûòü óòî÷íåíà è êîíêðåòèçèðîâàíà. Â 
äàííîì ñëó÷àå âàæåí ñàì ïðèíöèïèàëüíûé ïîäõîä (àëãîðèòì), êîòîðûé 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äåòàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ìåð 
çàùèòû òîãî èëè èíîãî îáúåêòà áåçîïàñíîñòè.  

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îñíîâíûõ 
ôîíäîâ è èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.6. 

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò 
î÷åíü ìíîãèõ ôàêòîðîâ: îáúåìà è ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå 
ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ, óðîâíÿ è êâàëèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïåðñîíàëà, èñïîëüçóåìîé òåõíîëîãèè, êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ è ìíîãèõ 
äðóãèõ. Êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíöèè. 
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Ðèñ. 1.5. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü (àëãîðèòì) îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà ôèðìû 
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Äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ êîíêóðåíòíîé áîðüáû îãðîìíîå 

çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèÿ. Èìåííî òîò, êòî âëàäååò èíôîðìàöèåé, 
äîáèâàåòñÿ áîëüøåãî óñïåõà. Ñîâîêóïíîñòü ñâåäåíèé, èñïîëüçóåìûõ è 
öèðêóëèðóþùèõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáû÷íî ãðóï-
ïèðóþò ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì. 

1. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ (êîììåð÷åñêàÿ) èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ, ñîñòîÿíèè êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, ôàêòîðàõ, ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèõ íà 
ñôåðó õîçÿéñòâîâàíèÿ è êîììåðöèè. 

Ðèñ. 1.6. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü (àëãîðèòì) îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ 
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2.  Ïðàâîâàÿ èíôîðìàöèÿ (ñâåäåíèÿ î äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå, ðåãëàìåíòèðóþùåì ðàçëè÷íûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè ôèðìû). 

3. Ñïåöèàëüíî-îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ (ñâåäåíèÿ î ñïîñîáàõ, 
ñèëàõ è ñðåäñòâàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
èíôîðìàöèè îò äîñòóïà òðåòüèõ ëèö). 

Çàùèòå ïîäëåæèò ëèøü ÷àñòü èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Óñëîâíî âñþ èíôîðìàöèþ ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû. 

Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñèòñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ íå ìîæåò 
ñîñòàâëÿòü êîììåð÷åñêîé òàéíû. Îíà îïðåäåëåíà ïîñòàíîâëåíèåì ÊÌÓ 
îò 9.08.93 ã. ¹ 611. (Ñì.  ñòð.345 ï.6.1 êíèãè 1).  

Ïðåòåíäîâàòü íà îçíàêîìëåíèå ñ ýòèìè ñâåäåíèÿìè ìîãóò â ïðåäå-
ëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè: 

• ïðîêóðîð â ïîðÿäêå íàäçîðà è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ïðåäîñòàâëåííûõ 
åìó çàêîíîì; 

• ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ïî âîçáóæäåííîìó óãîëîâíîìó äåëó; 
• íàëîãîâûå ñëóæáû (óïðàâëåíèÿ); 
• àóäèòîðñêèå ôèðìû (ïî ïðîñüáå ñàìîãî âëàäåëüöà); 
• ïðîôñîþçû; 
• ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (ó÷ðåæäåíèÿ); 
• ñàíýïèäåìñòàíöèè; 
• ýêîëîãè÷åñêèå îðãàíèçàöèè; 
• ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÷àñòíûå ëèöà, âñòóïàþùèå 

ñ íèìè â ñäåëêó. 
Âòîðàÿ ãðóïïà — ýòî ñâåäåíèÿ, êîòîðûå íåâûãîäíî ñêðûâàòü 

ñàìîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ, 
áåç êîòîðîé òðóäíî äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà, îñîáåííî â 
óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè. Îäíàêî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå 
ðåêëàìû èìåþò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíóþ, íî è 
îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó. Äåëî â òîì, ÷òî ðåêëàìíàÿ èíôîðìàöèÿ 
ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì íå òîëüêî ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, íà êîòîðûõ 
îíà è ðàññ÷èòàíà, íî è ïðåñòóïíûõ ýëåìåíòîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ, ðåêëàìèðóåìàÿ â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ, ïî òåëåâèäåíèþ, 
ðàäèî, ïîìîãàåò ïðåñòóïíèêàì âûéòè íà îáúåêò áóäóùåãî 
ïîñÿãàòåëüñòâà, èçó÷èòü åãî ñëàáûå ñòîðîíû, çàòåì ïðèíÿòü ðåøåíèå, 
êàêèì ñïîñîáîì ïîëó÷èòü îò íåãî âûãîäó. 

Ïðåäïðèíèìàòåëü, ðåêëàìèðóþùèé ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæåí 
áûòü ãîòîâ ê âîçìîæíîìó ïîñÿãàòåëüñòâó è ñâîåìó îòâåòíîìó äåéñòâèþ. 

Ñþäà âõîäÿò ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò õîçÿéñòâåííóþ 
öåííîñòü äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îïðåäåëÿåìóþ òàêèìè êðèòåðèÿìè, êàê 
ïîëåçíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòà. 

Êðèòåðèè ïîëåçíîñòè è ñâîåâðåìåííîñòè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è 
âçàèìîçàâèñèìû ñ êðèòåðèåì äîñòîâåðíîñòè îöåíèâàåìîé èíôîðìàöèè. 
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Íåäîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ ñâîäÿò ê íóëþ ñâîåâðåìåííîñòü è êàæóùóþñÿ 
èõ ïîëåçíîñòü äëÿ ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Êàê ïðàâèëî, ñâåäåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå èíòåðåñ äëÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, à òàêæå èñòî÷íèê èõ ïîñòóïëåíèÿ äîëæíû ïåðåïðîâåðÿòüñÿ. 

Îöåíèòü  íàñêîëüêî ïîëíà èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíîì îáúåêòå 
(ôàêòå) è ãäå åå ãðàíèöû, äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíî è ê òîìó æå 
ìàëîýôôåêòèâíî. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ýòîò êðèòåðèé 
èãðàåò ìåíüøóþ ðîëü, ÷åì òðè ïåðâûõ. 

Òðåòüÿ ãðóïïà èíôîðìàöèè — ýòî êîììåð÷åñêàÿ òàéíà, êîòîðàÿ è 
îòíîñèòñÿ ê çàùèùàåìîé èíôîðìàöèè. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè âñå, ÷òî 
ñî÷òåò íóæíûì ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, êðîìå ñâåäåíèé, íå ñîñòàâ-
ëÿþùèõ  êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïî ïîñòàíîâëåíèþ ÊÌÓ îò 9.08.93 ã. ¹ 611. 

Äëÿ çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ öåëàÿ 
ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå âõîäÿò â êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ê îñíîâíûì ýòàïàì, ïîçâîëÿþùèì 
âûðàáîòàòü ìåðû çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îòíîñÿòñÿ: 
îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ñâåäåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê êîììåð÷åñêîé òàéíå 
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; âûÿâëåíèå çëîóìûøëåííèêîâ, ìîãóùèõ ïîñÿã-
íóòü íà êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ; îöåíêà óùåðáà, êîòîðûé 
ìîæåò áûòü íàíåñåí ïðåäïðèÿòèþ, åñëè êàêàÿ-òî èíôîðìàöèÿ áóäåò 
ðàçãëàøåíà; âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ, êàíàëîâ óòå÷êè 
èíôîðìàöèè; îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòè èõ çàùèòû; ðàñ÷åò çàòðàò íà 
çàùèòó èíôîðìàöèè è îïðåäåëåíèå ñèë, ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ çàùèòû 
êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì, îáëàäàþùèì, âëàäåþùèì èëè ñîäåðæà-
ùèì êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, îòíîñÿòñÿ: ëþäåé, äîêóìåíòû, 
ïóáëèêàöèè, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóêöèÿ ôèðìû, ïðîèçâîäñòâåííûå îòõîäû 

Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê êîíôè-
äåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü: èíèöèàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; 
ñêëîíåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó; âûïûòûâàíèå, âûâåäûâàíèå; ïîäñëóøè-
âàíèå ðàçãîâîðîâ ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè; íåãëàñíîå îçíàêîìëåíèå ñî ñâå-
äåíèÿìè è äîêóìåíòàìè; õèùåíèå; êîïèðîâàíèå; ïîääåëêà (ìîäèôè-
êàöèÿ); óíè÷òîæåíèå (ïîð÷à, ðàçðóøåíèå); íåçàêîííîå ïîäêëþ÷åíèå ê 
êàíàëàì è ëèíèÿì ñâÿçè è ïåðåäà÷à äàííûõ; ïåðåõâàò; âèçóàëüíîå íà-
áëþäåíèå; ôîòîãðàôèðîâàíèå; ñáîð è àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. 

Ñèñòåìû çàùèòû êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè âêëþ÷àþò 
ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ, ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñ-
êèõ è èíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæíî îòíåñòè: ïî äåéñòâèþ — ïðåäóïðåæäåíèå, âûÿâëåíèå, îáíà-
ðóæåíèå, ïðåñå÷åíèå, ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé; ïî íàïðàâëåíèÿì îáåñ-
ïå÷åíèÿ — ïðàâîâàÿ çàùèòà, îðãàíèçàöèîííàÿ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ; 
ïî âèäàì óãðîç — îò ðàçãëàøåíèÿ, îò óòå÷êè, îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî 
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äîñòóïà; ïî îáúåêòàì — òåððèòîðèÿ, çäàíèå, ïîìåùåíèå, àïïàðàòóðà, 
ýëåìåíòû; ïî óðîâíÿì îõâàòà — îáúåêòîâàÿ, ãðóïïîâàÿ, èíäèâèäó-
àëüíàÿ; ïî âèäàì îáúåêòîâ — ïåðñîíàë, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå 
öåííîñòè, èíôîðìàöèÿ; ïî àêòèâíîñòè — àêòèâíûå, ïàññèâíûå). 

Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü (àëãîðèòì) áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè 
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 1.7). 

 
 
 
 

Ðèñ. 1.7. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ìîäåëü (àëãîðèòì) îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè 
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Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ýòî  ñëîæíàÿ ñèñòåìà êîìïëåêñà ìíîãî÷èñëåííûõ, ìåòîäîâ, 
ñïîñîáîâ è êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.8. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß  È ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÀß  ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ 

 
Âàæíåéøèì ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è 

ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû. Ñ ïîìîùüþ 
ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ìîæíî äîáûâàòü î÷åíü öåííóþ 
êîììåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ â 
ïðîöåññå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïîèñêà ëó÷øèõ óñëîâèé 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâîé òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè, â ñáîðå ñâåäåíèé î êîíêóðåíòàõ, ïàðòíåðàõ è ïð.  

Îäíàêî, öåííàÿ êîììåð÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íàêîïëåííàÿ â 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåìàõ ïðåäïðèÿòèé íóæäàåòñÿ â çàùèòå, èáî åå 
ïîòåðÿ (ðàçãëàøåíèå) —  ýòî, â êîíå÷íîì èòîãå,  ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü. 

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé óùåðá îò îäíîãî êîì-
ïüþòåðíîãî ïðåñòóïëåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 
$450 òûñ., à â öåëîì ïîòåðè ÑØÀ è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû îò êîì-
ïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé â ãîä ñîñòàâëÿþò, ñîîòâåòñòâåííî, $100 ìëðä 
è $35 ìëðä. 

Âûäåëÿþò ãðóïïó âàæíåéøèõ âèäîâ óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ 
âìåøàòåëüñòâîì â ðàáîòó êîìïüþòåðîâ è ïðåäñòàâëÿþùèõ ðåàëüíóþ 
îïàñíîñòü èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå  îòíîñÿòñÿ ê 
êîìïüþòåðíûì ïðåñòóïëåíèÿì (ðèñ. 1.8). 

1. Íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè, õðàíÿùåéñÿ â 
êîìïüþòåðå îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ÷óæîãî 
èìåíè, èçìåíåíèåì ôèçè÷åñêèõ àäðåñîâ òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, 
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, îñòàâøåéñÿ ïîñëå ðåøåíèÿ çàäà÷, 
ìîäèôèêàöèåé ïðîãðàììíîãî è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
õèùåíèåì íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè, óñòàíîâêîé àïïàðàòóðû çàïèñè, 
ïîäêëþ÷àåìîé ê êàíàëàì ïåðåäà÷è äàííûõ. 

Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî áþðî ðàññëåäîâàíèé (ÑØÀ), äî 80% 
ñëó÷àåâ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿþò 
ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè, â êîòîðîé âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ. Ïðè ýòîì 
25% ñîòðóäíèêîâ ôèðìû ãîòîâû â ëþáîå âðåìÿ è ïðè ëþáûõ 
îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðåäàòü åå èíòåðåñû, 50% ãîòîâû ýòî ñäåëàòü â 
çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ è ëèøü 25% ÿâëÿþòñÿ ïàòðèîòàìè ôèðìû 
è íèêîãäà íå ïðåäàäóò åå èíòåðåñû. 
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Ê äðóãèì çëîóìûøëåííèêàì íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èí-
ôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ õàêåðû — «ýëåêòðîííûå êîðñàðû», «êîìïüþòåðíûå 
ïèðàòû» — òàê íàçûâàþò ëþäåé, îñóùåñòâëÿþùèõ íåñàíêöèîíè-
ðîâàííûé äîñòóï â ÷óæèå èíôîðìàöèîííûå ñåòè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî íåêòî 
ïðîíèêàåò â êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó, âûäàâàÿ ñåáÿ çà çàêîííîãî 
ïîëüçîâàòåëÿ. Ñèñòåìû, êîòîðûå íå îáëàäàþò ñðåäñòâàìè àóòåíòè÷íîé 
èäåíòèôèêàöèè (íàïðèìåð, ïî ôèçèîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì: ïî 
îòïå÷àòêàì ïàëüöåâ, ïî ðèñóíêó ñåò÷àòêè ãëàçà, ãîëîñó è ò. ï.), 
îêàçûâàþòñÿ áåç çàùèòû ïðîòèâ ýòîãî ïðèåìà. Ñàìûé ïðîñòåéøèé ïóòü 
åãî îñóùåñòâëåíèÿ — ïîëó÷èòü êîäû è äðóãèå èäåíòèôèöèðóþùèå 
øèôðû çàêîííûõ ïîëüçîâàòåëåé. 

Ýòî ìîæåò äåëàòüñÿ: 
• ïðèîáðåòåíèåì (îáû÷íî ïîäêóïîì ïåðñîíàëà) ñïèñêà ïîëüçîâà-

òåëåé ñî âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé; 
•   îáíàðóæåíèåì òàêîãî äîêóìåíòà â îðãàíèçàöèÿõ, ãäå íå íàëàæåí 

äîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà èõ õðàíåíèåì; ïîäñëóøèâàíèåì ÷åðåç 
òåëåôîííûå ëèíèè. Â êà÷åñòâå «îõîòíèêîâ» çà êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèåé âûñòóïàþò íå òîëüêî ñâîáîäíûå õàêåðû, íî è çàðóáåæíûå 
ñïåöñëóæáû, êîíêóðèðóþùèå ôèðìû è ïð. Èõ ìåòîäû, ñïîñîáû, 
ïðèåìû áîëåå æåñòêè, íàïîðèñòû, èçîùðåííû è õèòðû. Â ïîëå èõ 
çðåíèÿ ïîïàäàþò, êàê ïðàâèëî, êðóïíûå ôèðìû, áàíêè, áèðæè, 
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû. 

2. Ââîä â ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå «ëîãè÷åñêèõ áîìá» ñ çàðàíåå 
îïðåäåëåííûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ñðàáàòûâàþò ïðè âûïîëíåíèè 
îïðåäåëåííûõ óñëîâèé è ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ âûâîäÿò èç ñòðîÿ 
êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó. 

«Âðåìåííàÿ áîìáà» — ðàçíîâèäíîñòü «ëîãè÷åñêîé áîìáû», êîòîðàÿ 
ñðàáàòûâàåò ïî äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà âðåìåíè. Ñïîñîá 
«Òðîÿíñêèé êîíü» ñîñòîèò â òàéíîì ââåäåíèè â ÷óæóþ ïðîãðàììó òàêèõ 
êîìàíä, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü íîâûå, íå ïëàíèðîâàâøèåñÿ 
âëàäåëüöåì ïðîãðàììû ôóíêöèè, íî îäíîâðåìåííî ñîõðàíÿòü è 
ïðåæíþþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü. 

Ñ ïîìîùüþ «Òðîÿíñêîãî êîíÿ» ïðåñòóïíèêè, íàïðèìåð, îò÷èñëÿþò 
íà ñâîé ñ÷åò îïðåäåëåííóþ ñóììó ñ êàæäîé îïåðàöèè, ìîãóò îêàçûâàòü 
âîçäåéñòâèå íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. 
Äåéñòâèÿ çëîóìûøëåííèêîâ ÷àñòî äîñòèãàþò öåëè. Òàê, ñîòðóäíèê 
îäíîãî èç çàïàäíûõ áàíêîâ òàê ìîäèôèöèðîâàë ïðîãðàììó íà÷èñëåíèÿ 
ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì, ÷òî ïðîèñõîäèëî îêðóãëåíèå ñóìì íà÷èñëåíèé â 
ìåíüøóþ ñòîðîíó íà âåëè÷èíó íå áîëåå 10 öåíòîâ. Ýòîãî íå ìîãëè 
çàìåòèòü äàæå ñàìûå ïðèäèð÷èâûå âêëàä÷èêè. Ðàçíèöà ìåæäó 
äåéñòâèòåëüíîé è îêðóãëåííîé ñóììîé íà÷èñëÿëàñü íà òåêóùèé ñ÷åò 
ïðîãðàììèñòà. Ê ìîìåíòó ðàçîáëà÷åíèÿ ñóììà íàêîïëåííîãî òàêèì 
îáðàçîì âêëàäà ïðèáëèæàëàñü ê $1 ìëí. 
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Äðóãîé ïðèìåð: ñòàðøèé êàññèð áàíêà United Dince Serving, èçûìàÿ 
íàëè÷íûå, ïîïðîñòó èçìåíÿë ñóììû íà êðóïíûõ íåàêòèâíûõ ñ÷åòàõ è 
îòðàæàë íåäîñòà÷è êàê îøèáêè êîìïüþòåðà èëè ïåðåâîäèë èõ ñ äðóãèõ 
ñ÷åòîâ. Õèùåíèå ñîñòàâèëî $1,5 ìëí è áûëî îáíàðóæåíî íå ðåâèçîðàìè 
áàíêà, à àãåíòàìè ÔÁÐ, ïðåäñòàâèâøèìè äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî êàñ-
ñèð ïóñêàë â îáîðîò ñóììû äî $300 òûñ, åæåäíåâíî. 

Îñîáóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò òàêèå ïðîãðàììû â ñèñòåìàõ 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììíûå òåêñòû 
îáû÷íî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíû. Îíè ñîñòîÿò èç ñîòåí, òûñÿ÷, à èíîãäà è 
ìèëëèîíîâ êîìàíä. Ïîýòîìó «Òðîÿíñêèé êîíü» èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ 
êîìàíä âðÿä ëè ìîæåò áûòü îáíàðóæåí, åñëè, êîíå÷íî, íåò ïîäîçðåíèé. 

Ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ôîðìà êîìïüþòåðíîãî âàíäàëèçìà, ïðè 
êîòîðîé «Òðîÿíñêèé êîíü» ðàçðóøàåò ÷åðåç êàêîé-òî ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè âñå ïðîãðàììû, õðàíÿùèåñÿ â ïàìÿòè ìàøèíû. Âî ìíîãèõ 
ïîñòóïèâøèõ â ïðîäàæó êîìïüþòåðàõ îêàçàëàñü «âðåìåííàÿ áîìáà», 
êîòîðàÿ «âçðûâàåòñÿ» â ñàìûé íåîæèäàííûé ìîìåíò, ðàçðóøàÿ âñþ 
áèáëèîòåêó äàííûõ. 

3. Ðàçðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ âèðóñîâ. «Òðîÿí-
ñêèå êîíè» òèïà «Ñîòðè âñå äàííûå ýòîé ïðîãðàììû, ïåðåéäè â 
ñëåäóþùóþ è ñäåëàé òî æå ñàìîå» îáëàäàþò ñâîéñòâàìè ïåðåõîäèòü 
÷åðåç êîììóíèêàöèîííûå ñåòè èç îäíîé ñèñòåìû â äðóãóþ, 
ðàñïðîñòðàíÿÿñü, êàê âèðóñíîå çàáîëåâàíèå. 

Âûÿâëÿåòñÿ âèðóñ íå ñðàçó, ïåðâîå âðåìÿ êîìïüþòåð «âûíàøèâàåò 
èíôåêöèþ», ïîñêîëüêó äëÿ ìàñêèðîâêè âèðóñ íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ â 
êîìáèíàöèè ñ «ëîãè÷åñêîé áîìáîé» èëè «âðåìåííîé áîìáîé». 

Íà÷èíàÿ äåéñòâîâàòü (ïåðåõâàòûâàòü óïðàâëåíèå), âèðóñ äàåò êî-
ìàíäó êîìïüþòåðó, ÷òîáû òîò çàïèñàë çàðàæåííóþ âåðñèþ ïðîãðàììû. 
Ïîñëå ýòîãî îí âîçâðàùàåò ïðîãðàììå óïðàâëåíèå. 

Ïîëüçîâàòåëü íè÷åãî íå çàìå÷àåò, òàê êàê åãî êîìïüþòåð íàõîäèòñÿ 
â ñîñòîÿíèè «çäîðîâîãî íîñèòåëÿ âèðóñà». À â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü 
êîìïüþòåð «çàáîëåâàåò». Ïî îöåíêå ñïåöèàëèñòîâ, â îáðàùåíèè íàõî-
äèòñÿ áîëåå 100 òèïîâ âèðóñîâ. Âèðóñû ìîãóò áûòü âíåäðåíû â îïåðà-
öèîííóþ ñèñòåìó, ïðèêëàäíóþ ïðîãðàììó èëè ñåòåâîé äðàéâåð. 
Âàðèàíòû âèðóñîâ çàâèñÿò îò çàäà÷,  ïîñòàâëåííûõ èõ ñîçäàòåëåì. Êàê 
ïðàâèëî, èõ äåëÿò íà «âóëüãàðíûé âèðóñ» è «ðàçäðîáëåííûé âèðóñ». 
Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûé ìåõàíèçì äåéñòâèÿ, ïîñëåäñòâèÿ èõ çëîâåùåé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü êàòàñòðîôè÷åñêèìè è ïðèâåñòè ê ñòèðàíèþ 
ôàéëîâ è óíè÷òîæåíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. 

Âèðóñ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ëþáîé íîñèòåëü ïåðåäàâàåìûõ äàííûõ â 
êà÷åñòâå «ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ». 

Äèñêåòà èëè ìàãíèòíàÿ ëåíòà, ïåðåíåñåííûå íà äðóãèå ÝÂÌ, ñïî-
ñîáíû çàðàçèòü èõ. È íàîáîðîò, êîãäà «çäîðîâàÿ» äèñêåòà ââîäèòñÿ â çà-
ðàæåííûé êîìïüþòåð, îíà ìîæåò ñòàòü íîñèòåëåì âèðóñà. Óäîáíûìè 
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáøèðíûõ ýïèäåìèé îêàçûâàþòñÿ òåëåêîììóíè-
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êàöèîííûå ñåòè. Äîñòàòî÷íî îäíîãî êîíòàêòà, ÷òîáû ïåðñîíàëüíûé 
êîìïüþòåð áûë çàðàæåí èëè çàðàçèë òîò, ñ êîòîðûì êîíòàêòèðîâàë. 
Îäíàêî ñàìûé ÷àñòûé ñïîñîá çàðàæåíèÿ — ýòî êîïèðîâàíèå ïðîãðàìì, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé ó ïîëüçîâàòåëåé ïåðñîíàëüíûõ ÝÂÌ. 

4.  Îòêàçû è ñáîè («çàâèñàíèÿ») â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ïðî-
ãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Ñîçäàíèå àáñîëþòíî íàäåæíûõ 
êîìïüþòåðîâ — äåëî î÷åíü ñëîæíîå è äîðîãîñòîÿùåå. 

5.  Îøèáêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåëêà êîìïüþòåðíîé 
èíôîðìàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, íèêòî íå ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü îòñóòñòâèå 
îøèáêè â ïðîãðàììå. Îíè òðóäíî îáíàðóæèâàþòñÿ è ìîãóò èìåòü ñàìûå 
ðàçíîîáðàçíûå ïîñëåäñòâèÿ. 

Ïîääåëêà æå èíôîðìàöèè âûïîëíÿåòñÿ ñîçíàòåëüíî è, êàê ïðàâè-
ëî, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè ñ îïðåäåëåííîé öå-
ëüþ: ýòî ìîæåò áûòü ìàòåðèàëüíàÿ âûãîäà, ïîäòàñîâêà ðåçóëüòàòîâ 
âûáîðîâ, ãîëîñîâàíèé, ðåôåðåíäóìîâ è ò. ä. 

6. Õèùåíèå êîìïüþòåðíîé èíôîðìàöèè â îñíîâíîì ñâîäèòñÿ ê íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîìó êîïèðîâàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòîò 
âèä óãðîçû, äà è ðåàëüíîãî êîìïüþòåðíîãî ïðåñòóïëåíèÿ, ïîëó÷èë 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ êîìïüþòåðíûì 
ïèðàòñòâîì.  

7. Ê ôîðñ-ìàæîðíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, óãðîæàþùèì êîìïüþòåðíîé 
áåçîïàñíîñòè, ñëåäóåò îòíåñòè: ïîæàðû, íàâîäíåíèÿ, áîåâûå äåéñòâèÿ, 
çåìëåòðÿñåíèÿ, òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû è äð. 

Èçâåñòíû ÷åòûðå íàèáîëåå îáùèõ è óêðóïíåííûõ ñïîñîáà ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì: 

Absolution — «âîçäåðæàíèå» — îòêàç îò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â íà-
äåæäå, ÷òî îíà ðàçðåøèòñÿ ñàìà. 

Resolution — «÷àñòè÷íîå ðåøåíèå» — ñìÿã÷åíèå îñòðîòû ïðîáëåìû 
èëè ðàçðåøåíèå îòäåëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé. 

Solution — «îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â äàííûõ óñëîâèÿõ»  — 
ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ñèë è ñðåäñòâ äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåìû. 

Dissolution — «ðàñòâîðåíèå ïðîáëåìû» — âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èâûõ 
èíòåðåñîâ è öåëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîáëåìû. Ïîèñê àëüòåðíàòèâ äëÿ 
èõ óäîâëåòâîðåíèÿ è ñîçäàíèå óñëîâèé, èñêëþ÷àþùèõ âîçíèêíîâåíèå 
íîâûõ ïðîáëåì. 

Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ñèñòåìû êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè âàæíîå 
ìåñòî äîëæíî áûòü îòâåäåíî ïðåäóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé è çàùèòå 
äàííûõ â êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ. 

Ìèðîâîé îïûò óáåäèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âàæíåéøèå 
ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êîìïüþòåðíîé áåçîïàñíîñòè ïðèíèìàåò ðó-
êîâîäñòâî ôèðìû, è êðàåóãîëüíûìè êàìíÿìè ýòîãî ðåøåíèÿ äîëæíû 
áûòü: 
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à)  îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à äëÿ çàùèòû èíôîðìà-
öèè íåîáõîäèìî âûäåëÿòü îò 5 äî 15% ñ îáîðîòà (íåäîñòàòîê ôè-
íàíñèðîâàíèÿ — ñàìûé îïàñíûé ðèñê); 

á)  ïîäáîð ñïåöèàëèñòîâ, íàñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ-ïàòðèîòîâ. 
Ïðåäóïðåæäåíèå êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé ïðåäïîëàãàåò 

òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è ïðàâîâûå ìåðîïðèÿòèÿ.  
Òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ — ýòî çàùèòà îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî 

äîñòóïà ê ñèñòåìå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïàðîëåé, 
ðåçåðâèðîâàíèå îñîáî âàæíûõ êîìïüþòåðíûõ ïîäñèñòåì, îðãàíèçàöèþ 
âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ â 
ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ çâåíüåâ, óñòàíîâêà 
îáîðóäîâàíèÿ îáíàðóæåíèÿ è òóøåíèÿ ïîæàðà, îáîðóäîâàíèÿ 
îáíàðóæåíèÿ âîäû, ïðèíÿòèå êîíñòðóêòèâíûõ ìåð çàùèòû îò õèùåíèé, 
ñàáîòàæà, äèâåðñèé, âçðûâîâ, óñòàíîâêó ðåçåðâíûõ ñèñòåì 
ýëåêòðîïèòàíèÿ, îñíàùåíèå ïîìåùåíèé çàìêàìè, óñòàíîâêà 
ñèãíàëèçàöèè è ò. ä. 

Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ — îõðàíà âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà, 
òùàòåëüíûé ïîäáîð ïåðñîíàëà, èñêëþ÷åíèå ñëó÷àåâ âåäåíèÿ îñîáî 
âàæíûõ ðàáîò òîëüêî îäíèì ÷åëîâåêîì, íàëè÷èå ïëàíà âîññòàíîâëåíèÿ 
ðàáîòîñïîñîáíîñòè öåíòðà ïîñëå âûõîäà åãî èç ñòðîÿ, îðãàíèçàöèþ îá-
ñëóæèâàíèÿ âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà ïîñòîðîííåé îðãàíèçàöèåé èëè 
ëèöàìè, íå çàèíòåðåñîâàííûìè â ñîêðûòèè ôàêòîâ íàðóøåíèÿ ðàáîòû 
öåíòðà, óíèâåðñàëüíîñòü ñðåäñòâ çàùèòû îò âñåõ ïîëüçîâàòåëåé (âêëþ-
÷àÿ âûñøåå ðóêîâîäñòâî), âîçëîæåíèå îòâåòñòâåííîñòè íà ëèö, êîòîðûå 
äîëæíû îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü öåíòðà, âûáîð ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ 
öåíòðà è ò. ï. 

Ïðàâîâûå ìåðû —  ðàçðàáîòêà íîðì, óñòàíàâëèâàþùèõ 
îòâåòñòâåííîñòü çà êîìïüþòåðíûå ïðåñòóïëåíèÿ, çàùèòó àâòîðñêèõ ïðàâ 
ïðîãðàììèñòîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óãîëîâíîãî è ãðàæäàíñêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâ, à òàêæå ñóäîïðîèçâîäñòâà. Ê ïðàâîâûì ìåðàì 
îòíîñÿòñÿ òàêæå âîïðîñû îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ðàçðàáîò÷èêàìè 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì è ïðèíÿòèå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ îá 
îãðàíè÷åíèÿõ òàêèõ ñèñòåì, åñëè îíè âëèÿþò èëè ìîãóò ïîâëèÿòü íà 
âîåííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû æèçíè ñòðàí, çàêëþ÷à-
þùèõ ñîãëàøåíèå. 

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü èìååò çàùèòà èíôîðìàöèè. Ñëîæíîñòü 
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû çàùèòû èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî äàííûå 
ìîãóò áûòü ïîõèùåíû èç êîìïüþòåðà è îäíîâðåìåííî îñòàâàòüñÿ íà 
ìåñòå, öåííîñòü íåêîòîðûõ äàííûõ çàêëþ÷àåòñÿ â îáëàäàíèè èìè, à íå 
â óíè÷òîæåíèè èëè èçìåíåíèè. 

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè — äîðîãîñòîÿùåå 
ìåðîïðèÿòèå è íå ñòîëüêî èç-çà çàòðàò íà çàêóïêó èëè óñòàíîâêó 
ñðåäñòâ, ñêîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî òðóäíî êâàëèôèöèðîâàííî îïðåäåëèòü 
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ãðàíèöû ðàçóìíîé áåçîïàñíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîääåðæàíèÿ 
ñèñòåìû â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè. 

Äëÿ çàùèòû èíôîðìàöèè òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëîñü øèôðîâà-
íèå äàííûõ ïðàâèòåëüñòâåííûìè è îáîðîííûìè äåïàðòàìåíòàìè, íî â 
ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáíîñòåé íåêîòîðûå íàèáîëåå ñîëèäíûå êîì-
ïàíèè òàêæå íà÷èíàþò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìûå 
øèôðîâàíèåì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ìíîãî÷èñëåííûå âèäû çàùèòû èíôîðìàöèè 
ãðóïïèðóþòñÿ â òðè îñíîâíûõ êëàññà:  

• ñðåäñòâà ôèçè÷åñêîé çàùèòû, âêëþ÷àþùèå ñðåäñòâà çàùèòû êà-
áåëüíîé ñèñòåìû, ñèñòåì ýëåêòðîïèòàíèÿ, ñðåäñòâà àðõèâàöèè, 
äèñêîâûå ìàññèâû; 

• ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà çàùèòû, â òîì ÷èñëå àíòèâèðóñíûå ïðî-
ãðàììû, ñèñòåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé, ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà 
êîíòðîëÿ äîñòóïà; 

• àäìèíèñòðàòèâíûå ìåðû çàùèòû, âêëþ÷àþùèå êîíòðîëü äîñòóïà 
â ïîìåùåíèÿ, ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè ôèðìû, ïëàíîâ 
äåéñòâèé â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ è ò. ä. Ïðè îðãàíèçàöèè 
ôèçè÷åñêîé çàùèòû äàííûõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ êàáåëüíîé 
ñèñòåìå, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ãëàâíîé «àõèëëåñîâîé ïÿòîé» áîëüøèíñòâà 
ëîêàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ñåòåé. Ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, èìåííî êàáåëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé áîëåå ÷åì 
ïîëîâèíû âñåõ îòêàçîâ ñåòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì êàáåëüíîé ñèñòåìå äîëæíî 
óäåëÿòüñÿ îñîáîå âíèìàíèå ñ ñàìîãî ìîìåíòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñåòè. 

Íàèëó÷øèì îáðàçîì èçáàâèòü ñåáÿ îò ïðîáëåì ïî ïîâîäó íåïðà-
âèëüíîé ïðîêëàäêè êàáåëÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷èâøèõ â ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàê íàçûâàåìûõ ñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ êàáåëüíûõ ñèñòåì, èñïîëüçóþùèõ îäèíàêîâûå êàáåëè äëÿ 
ïåðåäà÷è äàííûõ â ëîêàëüíîé âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè, ëîêàëüíîé òåëå-
ôîííîé ñåòè, ïåðåäà÷è âèäåîèíôîðìàöèè èëè ñèãíàëîâ îò äàò÷èêîâ 
ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè èëè îõðàííûõ ñèñòåì. 

Íàèëó÷øèì ñïîñîáîì çàùèòû êàáåëÿ îò ôèçè÷åñêèõ (à èíîãäà è 
òåìïåðàòóðíûõ è õèìè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé, íàïðèìåð, â ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåõàõ) ÿâëÿåòñÿ ïðîêëàäêà êàáåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì â ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíè çàùèùåííûõ êîðîáîâ. Ïðè ïðîêëàäêå ñåòåâîãî êàáåëÿ 
âáëèçè èñòî÷íèêîâ ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ íåîáõîäèìî ñîáëþ-
äàòü òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. 

Íàèáîëåå íàäåæíûì ñðåäñòâîì ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîòåðü èíôîðìà-
öèè ïðè êðàòêîâðåìåííîì îòêëþ÷åíèè ýëåêòðîýíåðãèè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà èñòî÷íèêîâ áåñïåðåáîéíîãî ïèòàíèÿ. 

Áîëüøèíñòâî èñòî÷íèêîâ áåñïåðåáîéíîãî ïèòàíèÿ îäíîâðåìåííî 
âûïîëíÿåò ôóíêöèè è ñòàáèëèçàòîðà íàïðÿæåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîïîë-
íèòåëüíîé çàùèòîé îò ñêà÷êîâ íàïðÿæåíèÿ â ñåòè. Ìíîãèå ñîâðåìåí-
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íûå ñåòåâûå óñòðîéñòâà: ñåðâåðû, êîíöåíòðàòîðû, ìîñòû è äð. — îñíà-
ùåíû ñîáñòâåííûìè äóáëèðîâàííûìè ñèñòåìàìè ýëåêòðîïèòàíèÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ íàäåæíîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû àðõèâàöèè äàííûõ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè 
èíôîðìàöèè â ñåòè. Â íåáîëüøèõ ñåòÿõ, ãäå óñòàíîâëåíû îäèí-äâà ñåð-
âåðà, ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ óñòàíîâêà ñèñòåìû àðõèâàöèè íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñâîáîäíûå ñëîòû ñåðâåðîâ. Â êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñåòÿõ 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíî îðãàíèçîâàòü âûäåëåííûé ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé àðõèâàöèîííûé ñåðâåð. 

Õðàíåíèå öåííîé àðõèâíîé èíôîðìàöèè äîëæíî áûòü 
îðãàíèçîâàíî â ñïåöèàëüíîì îõðàíÿåìîì ïîìåùåíèè. Ñïåöèàëèñòû 
ðåêîìåíäóþò õðàíèòü äóáëèêàòû àðõèâîâ íàèáîëåå öåííûõ äàííûõ â 
äðóãîì çäàíèè, íà ñëó÷àé ïîæàðà èëè ñòèõèéíîãî áåäñòâèÿ. 

Äëÿ çàùèòû èíôîðìàöèè àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ è ïðîãðàììíûå 
ñðåäñòâà, îñîáåííî ïðè áîðüáå ñ âèðóñàìè. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè çàùèòû îò âèðóñîâ 
îñòàþòñÿ ðàçëè÷íûå àíòèâèðóñíûå ïðîãðàììû. 

Çàùèòíûå ïðîãðàììû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè âèäà: 
• ôèëüòðóþùèå (ïðåïÿòñòâóþùèå ïðîíèêíîâåíèþ âèðóñà); 
• ïðîòèâîèíôåêöèîííûå (ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóþùèå ïðîöåññû â 

ñèñòåìå); 
• ïðîòèâîâèðóñíûå (íàñòðîåííûå íà âûÿâëåíèå îòäåëüíûõ âèðó-

ñîâ). 
Â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîãî ïîäõîäà ê çàùèòå îò êîìïüþòåðíûõ âè-

ðóñîâ âñå ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ïðîãðàììíûõ è àïïàðàòíûõ 
ìåòîäîâ çàùèòû. Ñðåäè àïïàðàòíûõ óñòðîéñòâ òàêîãî ïëàíà ìîæíî 
îòìåòèòü ñïåöèàëüíûå àíòèâèðóñíûå ïëàòû, êîòîðûå âñòàâëÿþòñÿ â 
ñòàíäàðòíûå ñëîòû ðàñøèðåíèÿ êîìïüþòåðà. 

Çàùèòà èíôîðìàöèè îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà îñîáî 
îáîñòðèëàñü ñ øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì ëîêàëüíûõ  è ãëîáàëüíûõ 
êîìïüþòåðíûõ ñåòåé. Èíîãäà óùåðá íàíîñèòñÿ íå ïî çëîìó óìûñëó, à 
èç-çà ýëåìåíòàðíûõ îøèáîê ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ñëó÷àéíî ïîðòÿò 
èëè óäàëÿþò æèçíåííî âàæíûå äàííûå. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîìèìî 
êîíòðîëÿ äîñòóïà íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì çàùèòû èíôîðìàöèè â 
êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ ÿâëÿåòñÿ ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé 
ïîëüçîâàòåëåé. 

Â êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ ïðè îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ äîñòóïà è 
ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ïîëüçîâàòåëåé ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ 
âñòðîåííûå ñðåäñòâà ñåòåâûõ îïåðàöèîííûõ ñèñòåì.  

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ âîçìîæíîñòè íåàâòîðèçîâàííîãî âõîäà â 
êîìïüþòåðíóþ ñåòü â ïîñëåäíåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ êîìáèíèðîâàííûé 
ïîäõîä —  ïàðîëü ïëþñ èäåíòèôèêàöèÿ ïîëüçîâàòåëÿ ïî ïåðñîíàëüíîìó 
«êëþ÷ó». Â êà÷åñòâå «êëþ÷à» ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïëàñòèêîâàÿ êàðòà 
(ìàãíèòíàÿ èëè ñî âñòðîåííîé ìèêðîñõåìîé) èëè ðàçëè÷íûå óñòðîéñòâà 
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äëÿ èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ïî áèîìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè — ïî 
ðàäóæíîé îáîëî÷êå ãëàçà èëè îòïå÷àòêàì ïàëüöåâ, ðàçìåðàì êèñòè ðóêè 
è ò. ä. 

Ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðîñòà ÷èñëåííî-
ñòè ïåðñîíàëà è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ôèëèàëîâ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü 
äîñòóïà óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé (èëè ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé) ê âû÷èñ-
ëèòåëüíûì è èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ãëàâíîãî îôèñà êîìïàíèè. 
×àùå âñåãî äëÿ îðãàíèçàöèè óäàëåííîãî äîñòóïà èñïîëüçóþòñÿ êàáåëü-
íûå ëèíèè (îáû÷íûå òåëåôîííûå èëè âûäåëåííûå) è ðàäèîêàíàëû.  

Â ñâÿçè ñ ýòèì çàùèòà èíôîðìàöèè, ïåðåäàâàåìîé ïî êàíàëàì 
óäàëåííîãî äîñòóïà, òðåáóåò îñîáîãî ïîäõîäà. Â ÷àñòíîñòè, â ìîñòàõ è 
ìàðøðóòèçàòîðàõ óäàëåííîãî äîñòóïà ïðèìåíÿåòñÿ ñåãìåíòàöèÿ ïàêåòîâ 
— èõ ðàçäåëåíèå è ïåðåäà÷à ïàðàëëåëüíî ïî äâóì ëèíèÿì, ÷òî äåëàåò 
íåâîçìîæíûì ïåðåõâàò äàííûõ ïðè íåçàêîííîì ïîäêëþ÷åíèè õàêåðà ê 
îäíîé èç ëèíèé. Ê òîìó æå èñïîëüçóåìàÿ ïðè ïåðåäà÷å äàííûõ 
ïðîöåäóðà ñæàòèÿ ïåðåäàâàåìûõ ïàêåòîâ ãàðàíòèðóåò íåâîçìîæíîñòü 
ðàñøèôðîâêè ïåðåõâà÷åííûõ äàííûõ. 

Îäíàêî, íèêàêèå àïïàðàòíûå, ïðîãðàììíûå è ëþáûå äðóãèå 
ðåøåíèÿ íå ñìîãóò ãàðàíòèðîâàòü àáñîëþòíóþ íàäåæíîñòü è 
áåçîïàñíîñòü äàííûõ â êîìïüþòåðíûõ ñåòÿõ. Ñâåñòè ðèñê ïîòåðü ê 
ìèíèìóìó âîçìîæíî ëèøü ïðè êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê âîïðîñàì 
áåçîïàñíîñòè. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 
 

1.9. ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÄÎÃÎÂÎÐÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ 
 

Ïî äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ñòàòèñòèêè, äîëÿ  
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå äîëãîâ ìåæäó 
îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâëÿåò: îêîëî 42% — äëÿ 
äåáèòîðñêîé è 41% — äëÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà îáÿçàòåëüñòâ, âçÿòûõ íà ñåáÿ êîíòðàãåíòàìè, íå 
èñïîëíÿåòñÿ âîâðåìÿ. Îäíîé èç íàèáîëåå âåñîìûõ ïðè÷èí «êðèçèñà» 
íåïëàòåæåé â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ «íåæåëàíèå» äîëæíèêîâ èñïîëíÿòü 
âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îãðàäèòü ñîáñòâåííûé 
áèçíåñ îò áåçâîçìåçäíîé «ðàçäà÷è» òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, 
íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîçàáîòèòüñÿ î áåçîïàñíîñòè ñâîèõ 
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. 

Ñòàòóñ è ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ 
Îäíà èç êðóïíåéøèõ Íàöèîíàëüíûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé Óê-

ðàèíû ðàññ÷èòàëàñü ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè ïðîñòûìè âåêñåëÿìè, 
êîòîðûå èìåëè äâå ïîäïèñè è ãåðáîâóþ ïå÷àòü êîìïàíèè. Ïî 
ïðåäúÿâëåíèþ «öåííûõ» áóìàã ê îïëàòå îêàçàëîñü, ÷òî ïîäïèñè íà 
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âåêñåëÿõ áûëè ïîñòàâëåíû ëèöàìè, íåóïîëíîìî÷åííûìè ñîâåðøàòü 
òàêèå þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ îò èìåíè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå 
êîìïàíèÿ îòêàçàëàñü çàïëàòèòü ïî ñîáñòâåííûì îáÿçàòåëüñòâàì, à 
àðáèòðàæíûå ñóäû (ñåé÷àñ — õîçÿéñòâåííûå) íå ïðèçíàþò ïðàâà âåê-
ñåëåäåðæàòåëåé ââèäó íåäåéñòâèòåëüíîñòè äàííîé ñäåëêè. Ýòî îäèí èç 
íåìíîãèõ ïðèìåðîâ òîãî, êàê äîêóìåíòû (â òîì ÷èñëå è äîãîâîðû), 
çàâåðåííûå ïîäïèñüþ è ïå÷àòüþ, îñòàþòñÿ ïðîñòûìè è íè ê ÷åìó íå 
îáÿçûâàþùèìè áóìàãàìè. Èìåííî ïîýòîìó ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî îòñðî÷êó ïëàòåæà èëè ïîñòàâêè òîâàðîâ (ðàáîò), 
íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â þðèäè÷åñêèõ ïîëíîìî÷èÿõ è ïðàâàõ 
ïðåäñòàâèòåëÿ êîíòðàãåíòà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñëåäóþùåå. 
Äîãîâîð ïîäïèñûâàåò äèðåêòîð (ðóêîâîäèòåëü) ïðåäïðèÿòèÿ 

Äàæå íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü â ñâîåì øòàòå íåñêîëüêî 
äèðåêòîðîâ: ãåíåðàëüíîãî, èñïîëíèòåëüíîãî, êîììåð÷åñêîãî, 
ôèíàíñîâîãî è äð. Ïðè ýòîì ïðàâî ïîäïèñè îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîâ 
ìîæåò áûòü çàêðåïëåíî çà ðàçëè÷íûìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè (ïîë-
íîìî÷èÿ îïðåäåëåííîãî ëèöà ìîãóò áûòü òàêæå îãðàíè÷åíû è 
ðàçìåðàìè ñóììû ñäåëêè). 

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîöåäóðà ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà 
ïîäïèñè äîãîâîðîâ íà ïðåäïðèÿòèè çàêðåïëåíà â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ: óñòàâå è/èëè ó÷ðåäèòåëüíîì äîãîâîðå. Ïåðåä òåì êàê 
ïîäïèñàòü õîçÿéñòâåííûé äîãîâîð, âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî 
îçíàêîìèòüñÿ ñ îðèãèíàëàìè ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ êîíòðàãåíòà. 
Íå ñòîèò çàáûâàòü è î òîì, ÷òî íà ïåðâîé ñòðàíèöå óñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ 
íàõîäÿòñÿ âñå îòìåòêè î âíåñåííûõ â íåãî èçìåíåíèÿõ, êîòîðûå òàêæå 
íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå. 

Âòîðûì äîêóìåíòîì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîâåðêè ïîëíîìî÷èé 
ïðåäñòàâèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîòîêîë (ïðèêàç) î åãî íàçíà÷åíèè íà äàííóþ 
äîëæíîñòü. 

È ïîñëåäíèì ïîäòâåðæäåíèåì ïðàâ è ïîëíîìî÷èé (î êîòîðîì ÷àùå 
âñåãî è çàáûâàþò) ÿâëÿåòñÿ åãî ïàñïîðò (èëè äðóãîå îôèöèàëüíîå 
óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè, íî îáÿçàòåëüíî ñ ôîòîãðàôèåé). 
Äîãîâîð ïîäïèñûâàåò äîâåðåííîå ëèöî ïðåäïðèÿòèÿ 

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà÷àñòóþ ïåðâîå ëèöî, îáëàäàþùåå 
ïðàâîì ïîäïèñè äîãîâîðîâ, íå â ñîñòîÿíèè çàêëþ÷àòü âñå ñäåëêè è 
ïîýòîìó äîãîâîðû ïîäïèñûâàþòñÿ ïî äîâåðåííîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
óáåäèòüñÿ â þðèäè÷åñêîé ñèëå ïîäïèñè äîâåðåííîãî ëèöà êðîìå 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ, ñëåäóåò ïîëó÷èòü îò íåãî åùå îäèí 
äîêóìåíò — äîâåðåííîñòü, êîòîðàÿ äîëæíà îáÿçàòåëüíî ñîäåðæàòü 
ñëåäóþùèå ðåêâèçèòû: 

• íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 
• òî÷íîå îïèñàíèå ïðàâ è ïîëíîìî÷èé ïîâåðåííîãî; 
• Ô.È.Î è ïîäïèñü ðóêîâîäèòåëÿ, çàâåðèâøåãî äîâåðåííîñòü; 
• Ô.È.Î è ïîäïèñü ïðåäñòàâèòåëÿ; 
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• ïå÷àòü îðãàíèçàöèè; 
• ñðîê äåéñòâèÿ äîâåðåííîñòè (íå áîëåå òðåõ ëåò). 
Äîâåðåííîñòü îò èìåíè ôèçè÷åñêîãî ëèöà (à òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ, 

íàïðèìåð, ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè) äîëæíà áûòü çàâåðåíà 
íîòàðèàëüíî. Ïðè ýòîì â îòëè÷èå îò ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïðè-
êàçîâ è ïàñïîðòà, îðèãèíàë äîâåðåííîñòè äîëæåí îñòàòüñÿ ïðè âàøåì 
ýêçåìïëÿðå äîãîâîðà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âïîñëåäñòâèè 
íåäîáðîñîâåñòíûé êîíòðàãåíò ìîæåò çàÿâèòü î òîì, ÷òî íèêàêîé äîâå-
ðåííîñòè â ïðèðîäå íå ñóùåñòâîâàëî, à êñåðîêîïèÿ, êîíå÷íî æå, íå 
áóäåò èìåòü íèêàêîé þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ñëåäóåò òàêæå ïîìíèòü, ÷òî 
äîâåðåííîñòü íà ïîëó÷åíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (äàæå íà 
áëàíêå ñòðîãîé îò÷åòíîñòè) íå äàåò ïðàâà íà çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ. 

Ïðè ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ïå÷àòíîãî äåëà îñîáîãî òðóäà íå 
ïðåäñòàâëÿåò ïîääåëêà ëþáûõ äîêóìåíòîâ. Ïîýòîìó ïðîâåðêà 
ïðåäñòàâèòåëÿ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ è íà îñíîâàíèè ðàçëè÷íûõ 
òåëåôîííûõ çâîíêîâ: íà ðàáîòó, äîìîé, ñòàðûì êëèåíòàì è äðóãèì 
ëèöàì, çàñëóæèâàþùèì äîâåðèÿ (â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè). 
Èçäåðæêè ìåíòàëèòåòà 

Äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîêà íå ñòàëî íîðìîé 
ñåðüåçíîå îòíîøåíèå ê ïðîâåðêå ñâîèõ áóäóùèõ ïîñòàâùèêîâ èëè 
ïîêóïàòåëåé. Ýòî ñâÿçàíî è ñ îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñòîâ, 
è ñ òàê íàçûâàåìûìè ìåíòàëèòåòîì — îáùåïðèíÿòûìè ïðàâèëàìè 
ïîâåäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèíèìàòåëåé îòíîñèòñÿ ê ïîäîáíûì 
ïðîâåðêàì ñî ñòîðîíû ñâîèõ òîâàðíûõ êðåäèòîðîâ êàê ê èçëèøíåìó 
áþðîêðàòèçìó èëè äàæå âîñïðèíèìàþò ïîäîáíîå íåäîâåðèå ê 
ñîáñòâåííîé ïåðñîíå êàê ëè÷íóþ îáèäó. Ïðè ýòîì ïî÷òè íèêòî èç íèõ 
íå âîçðàæàåò ïðîòèâ àíàëîãè÷íûõ ïðîâåðîê «ïðàâ è ïîëíîìî÷èé» ñî 
ñòîðîíû áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, åñëè ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèì äàæå 
íåáîëüøîé äåíåæíûé êðåäèò. Ñëåäóåò òàêæå ïîìíèòü, ÷òî åñëè âû è 
âàø êîíòðàãåíò äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàíû äðóã â äðóãå, à 
ïîñëåäíèé ïðè ýòîì èìååò íà ñàìîì äåëå áëàãèå íàìåðåíèÿ, òî îí íå 
îòêàæåò âàì â ïîäòâåðæäåíèè ïîëíîìî÷èé ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ. 
Íåäîáðîñîâåñòíûå êîíòðàãåíòû èëè òå, êîìó åñòü ÷òî ñêðûâàòü îò 
ñâîèõ áóäóùèõ ïàðòíåðîâ, ñêîðåå âñåãî, äåéñòâèòåëüíî ñäåëàþò âèä, ÷òî 
«îáèäåëèñü». 

Ôîðìà äîãîâîðà 
Îñíîâíûì çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì ïîðÿäîê 

çàêëþ÷åíèÿ õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ Ãðàæäàíñ-
êèé êîäåêñ (ÃÊ). Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 42 ÃÊ ñäåëêè ìîãóò ñîâåðøàòüñÿ 
â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå (ïðîñòîé èëè íîòàðèàëüíîé). 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð óñòíîé ôîðìû äîãîâîðà 
ÿâëÿåòñÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ çà íàëè÷íîñòü. Ïðè ýòîì âûäàííûé 
ïîêóïàòåëþ êàññîâûé èëè òîâàðíûé ÷åê ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì çà-
êëþ÷åíèÿ òàêîé ñäåëêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè ðîçíè÷íîé 
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òîðãîâëè èìååò çíà÷åíèå, êòî ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëåì òîâàðà: ôèçè÷åñêîå 
èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå òîëüêî 
íà ôèçè÷åñêèõ ëèö — ïîêóïàòåëåé ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ øèðîêèå ïðàâà, 
ïðåäîñòàâëåííûå ÇÓ «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé» (âîçâðàò èëè çàìåíà 
êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ãàðàíòèéíûå ñðîêè è ìíîãîå äðóãîå). Â ñëó÷àå, 
åñëè ðîçíè÷íûé ïîêóïàòåëü — þðèäè÷åñêîå ëèöî è îí ïîëó÷àåò âìåñòå 
ñ ÷åêîì íàêëàäíóþ (ðàñõîäíóþ, òîâàðíî-òðàíñïîðòíóþ èëè íàëîãîâóþ) 
ñ óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèÿ ôèðìû-ïîêóïàòåëÿ, òî íà íåãî 
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî òå ïðàâà, êîòîðûå âûòåêàþò èç ñàìîé ñäåëêè 
è ãàðàíòèðîâàíû ÃÊ.  

Ñäåëêà, äëÿ êîòîðîé çàêîíîì íå óñòàíîâëåíà îïðåäåëåííàÿ ôîðìà, 
ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííîé, åñëè èç ïîâåäåíèÿ ëèöà ÿâñòâóåò åãî âîëÿ 
ñîâåðøèòü ñäåëêó. Äëÿ òåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò òîâàðû ïî 
ïðåäîïëàòå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé äîãîâîðà ñëóæèò ñ÷åò-
ôàêòóðà. Ïðè ýòîì ïðåäîïëàòà, ñîâåðøåííàÿ ïîêóïàòåëåì â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òàêèì ñ÷åòîì, ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè. 
Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì îñóùåñòâèòü òó èëè èíóþ ïðåäîïëàòó, íåîáõîäèìî 
èçó÷èòü âñå óñëîâèÿ ïðîäàâöà, óêàçàííûå â ñ÷åòå. Åñëè ðå÷ü èäåò î 
äîñòàòî÷íî êðóïíîé ñóììå äåíåã, òî âñå æå ëó÷øå îòêàçàòüñÿ îò  
íàâÿçûâàíèÿ óñëîâèé ñî ñòîðîíû ïðîäàâöà. Äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
âñå óñëîâèÿ ñ÷åòà âïîëíå óñòðàèâàþò, áîëåå öåëåñîîáðàçíî îïëàòó 
ïðîèçâîäèòü, èìåÿ íà ðóêàõ îðèãèíàë äîêóìåíòà (ñ ïîäïèñüþ 
ðóêîâîäèòåëÿ è êðóãëîé ïå÷àòüþ), à íå ôàêñèìèëüíóþ êîïèþ.  

Ïèñüìåííûé äîãîâîð ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí íå òîëüêî ïóòåì ñî-
ñòàâëåíèÿ îäíîãî äîêóìåíòà, ïîäïèñàííîãî ñòîðîíàìè (êàê ýòî ÷àùå 
âñåãî è äåëàåòñÿ), íî è ïóòåì îáìåíà ïèñüìàìè, òåëåãðàììàìè, 
òåëåôîíîãðàììàìè, ïîäïèñàííûìè ñòîðîíîé, êîòîðàÿ èõ íàïðàâëÿåò 
(ñò. 154 ÃÊ). Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóåò áîëåå âíèìàòåëüíî ñîñòàâëÿòü 
ñâîþ îôèöèàëüíóþ ïåðåïèñêó, òàê êàê ñäåëêà ìîæåò áûòü, ïî ñóòè, 
çàêëþ÷åíà è êàê îòâåò íà ÷üå-òî êîììåð÷åñêîå ïðåäëîæåíèå. Èíîãäà 
ïðåäïðèÿòèå, íàïðàâèâøåå îòâåò íà ÷åé-òî çàïðîñ, ìîæåò è íå 
ïîäîçðåâàòü î âîçíèêíîâåíèè âïîëíå ðåàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñâîåé 
ñòîðîíû. 

Äåòàëèçàöèÿ óñëîâèé  
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü îò ñäåëêè îæèäàåìîå, ñëåäóåò êàê ìîæíî 

áîëåå ïîäðîáíî îãîâîðèòü âñå çíà÷èìûå ïîíÿòèÿ, ìîìåíòû è 
ïðîöåäóðû áóäóùèõ îòíîøåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî óäåëÿòü 
òî÷íîé ôîðìóëèðîâêå ïðåäìåòà äîãîâîðà, îïðåäåëåíèþ ïîðÿäêà 
ðàñ÷åòîâ è ïåðåäà÷è òîâàðîâ (ðàáîò), ðåãëàìåíòàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà, 
óêàçàíèþ ìåñòà è âðåìåíè âñåõ îñíîâíûõ ñîáûòèé, âçàèìíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ñòîðîí, à òàêæå ìíîãèì äðóãèì ñïåöèôè÷åñêèì óñëîâèÿì â 
çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè. 

Õîðîøèé äîãîâîð — ýòî òàêîé äîãîâîð, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî 
òî÷íî îïèñûâàåò âñå ñîáûòèÿ, êîòîðûå äîëæíû ïðîèçîéòè â 
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äåéñòâèòåëüíîñòè. Â õîäå çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè âàæíî ïîíèìàòü, òî î ÷åì 
äîãîâàðèâàþòñÿ ïàðòíåðû, íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü ïðåäóñìîòðåíî 
çàêîíîì, ãëàâíîå, ÷òîáû ïðåäìåò è ôîðìà (è âñå óñëîâèÿ) ñäåëêè íå 
ïðîòèâîðå÷èëè çàêîíó. 

Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà 
çàêëþ÷åíèÿ òàê íàçûâàåìûõ «òèïîâûõ» äîãîâîðîâ. Òàê, íàïðèìåð, 
êðóïíûå óíèâåðìàãè, ãîññòðóêòóðû è äðóãèå îðãàíèçàöèè (â òîì ÷èñëå 
è ìíîãèå êîììåð÷åñêèå áàíêè), óíàñëåäîâàâøèå «ñîâåòñêèé» ïîäõîä â 
îáùåíèè ñ êëèåíòàìè è ïîñòàâùèêàìè îáû÷íî, íàâÿçûâàþò èì ñâîþ 
òèïîâóþ ôîðìó äîãîâîðà, ôîðìà è ñîäåðæàíèå êîòîðîãî îáñóæäåíèþ (è 
êîððåêòèðîâêå) íå ïîäëåæàò.  

Äàííûé ïîäõîä ÷àñòî îïðàâäûâàåòñÿ òðåáîâàíèÿìè áåçîïàñíîñòè 
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ: óìåíüøåíèå âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé 
ïåðñîíàëà çàíÿòîãî â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè äîãîâîðîâ, èçáåæàíèå çàêëþ÷åíèÿ 
«íå íàäåæíûõ» äîãîâîðîâ è ïðî÷èå ïîäîáíûå «îïðàâäàíèÿ».  

«Áàëàíñ» ïðàâ è îáÿçàííîñòåé  
Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ñòîðîíû 

áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïëàòèòü íåîäèíàêîâûå ïðîöåíòû (èëè 
ôèêñèðîâàííûå ñóììû) â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ñîáñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ. 
Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ëþáûå îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí 
ìîãóò áûòü íàðóøåíû â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ (êîòîðûå íå 
âñåãäà ìîæíî ñ÷èòàòü ôîðñ-ìàæîðíûìè). Ïîýòîìó è âçàèìíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí äîëæíà áûòü ñáàëàíñèðîâàíà. 

Íåóñòîéêà çà íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ, çàêðåï-
ëåííàÿ â äîãîâîðå ìîæåò áûòü äâóõ âèäîâ: ïåíÿ èëè øòðàô. Ìåæäó ýòè-
ìè âèäàìè îòâåòñòâåííîñòè ñóùåñòâóåò îäíî çíà÷èòåëüíîå îòëè÷èå. 
Ðàçìåð ïåíè îðãàíè÷åí çàêîíîäàòåëüíî è íå ìîæåò ïðåâûøàòü äâîéíóþ 
ó÷åòíóþ ñòàâêó ÍÁÓ (êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò, íàïðèìåð, âñåãî ëèøü 10% 
ãîäîâûõ). ×òî æå êàñàåòñÿ øòðàôà, òî åãî ðàçìåð íå îãðàíè÷åí 
Çàêîíîì, ÷òî è äåëàåò åãî áîëåå ýôôåêòèâíîé ìåðîé îòâåòñòâåííîñòè. 
Íåîáõîäèìî òàêæå èìåòü â âèäó, ÷òî õîçÿéñòâåííûé èëè òðåòåéñêèé ñóä 
âïðàâå â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è ñ ó÷åòîì çàñëóæèâàþùèõ âíèìàíèÿ 
èíòåðåñîâ ñòîðîí óìåíüøèòü ïîäëåæàùóþ ê óïëàòå êðåäèòîðó 
íåóñòîéêó (êàê øòðàô, òàê è ïåíþ) (ñì. 205 ÃÊ). 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ èçáåæàòü ïîäîáíûõ çàêîííûõ îãðàíè÷åíèé 
ìåðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæíèêà ìîæåò áûòü çàêëþ÷åííûé 
äîãîâîð òîâàðíîãî êðåäèòà (ïðåäóñìîòðåí ÇÓ «Î íàëîãîîáëîæåíèè 
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé»), ïðîöåíòû ïî êîòîðîìó íå îãðàíè÷åíû 
Çàêîíîì è âïîëíå ìîãóò ïðåâûøàòü ñóììó îñíîâíîãî äîëãà. 

ÃÊ Óêðàèíû ãàðàíòèðóåò, ÷òî â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ èëè íå-
íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà äîëæíèêîì ïîñëåäíèé îáÿçàí 
âîçìåñòèòü  êðåäèòîðó ïðè÷èíåííûå ýòèì óáûòêè (äàæå åñëè ýòà ìåðà 
îòâåòñòâåííîñòè íå çàêðåïëåíà â äîãîâîðå). Ïîä óáûòêàìè, êàê 
ïðàâèëî, ïîäðàçóìåâàþòñÿ ðàñõîäû, ïîíåñåííûå êðåäèòîðîì, óòðàòà 



 91

èëè ïîâðåæäåíèå åãî èìóùåñòâà, à òàêæå íå ïîëó÷åííûå êðåäèòîðîì 
äîõîäû, êîòîðûå îí ïîëó÷èë áû, åñëè áû îáÿçàòåëüñòâî áûëî 
èñïîëíåíî äîëæíèêîì â ïîëíîì îáúåìå è â îãîâîðåííûå ñðîêè. 

Äååñïîñîáíîñòü 
Î÷åíü âàæíî äàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó âîçìîæíîñòè èñïîëíåíèÿ 

îáÿçàòåëüñòâ, âçÿòûõ íà ñåáÿ ñòîðîíàìè äîãîâîðà. Äëÿ ýòîãî äîëæíû 
áûòü âûïîëíåíû äâà óñëîâèÿ. 

Óñëîâèå ïåðâîå. Äîãîâîð íå äîëæåí ïðîòèâîðå÷èòü Çàêîíó. Â 
ïðîòèâíîì ñëó÷àå çàêëþ÷åííàÿ ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà 
íåäåéñòâèòåëüíîé. Íåäåéñòâèòåëüíîñòü ñäåëêè ìîæåò áûòü äîêàçàíà, 
åñëè äîãîâîð: 

1) íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì çàêîíà (íàèáîëåå ÷àñòî íàðóøåíèÿ 
äàííîãî óñëîâèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâûõ ñîãëàøåíèé, 
ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò ÊÇîÒ); 

2) çàêëþ÷åí ñ öåëüþ, ïðîòèâîðå÷àùåé èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà è 
îáùåñòâà. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ïðåäìåòîì äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ êóïëÿ-
ïðîäàæà çàïðåùåííûõ ê ñâîáîäíîìó îáîðîòó òîâàðîâ èëè óñëóã áåç 
íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè, òî âñå ïîëó÷åííîå ïî ñäåëêå 
ñòîðîíàìè âçûñêèâàåòñÿ â äîõîä ãîñóäàðñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü 
äîëæíîñòíûå ëèöà, îòâåòñòâåííûå çà íàðóøåíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû êàê ê àäìèíèñòðàòèâíîé, òàê è ê 
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè; 

3)  ïðîòèâîðå÷èò çàäà÷àì ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà (ïðåäìåò 
äîãîâîðà êàê âèä äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü ïðåäóñìîòðåí â óñòàâàõ 
îáåèõ ñòîðîí); 

4) çàêëþ÷åí íåñîâåðøåííîëåòíèì ëèöîì íå äîñòèãøèì âîñåì-
íàäöàòè ëåò; 

5) ïîäïèñàí ëèöîì, ïðèçíàííûì  íåäååñïîñîáíûì (ëèöîì, çëîó-
ïîòðåáëÿþùèì ñïèðòíûìè íàïèòêàìè èëè íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñò-
âàìè); 

6)  çàêëþ÷åí âñëåäñòâèå çàáëóæäåíèÿ, îáìàíà, íàñèëèÿ, óãðîçû, 
çëîíàìåðåííîãî ñîãëàøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ îäíîé èç ñòîðîí èëè â ñèëó 
ñòå÷åíèÿ òÿæåëûõ îáñòîÿòåëüñòâ; 

7) ÿâëÿåòñÿ ìíèìîé èëè ïðèòâîðíîé ñäåëêîé (ìíèìàÿ — ýòî 
ñäåëêà, ñîâåðøåííàÿ áåç íàìåðåíèÿ ñîçäàòü þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, 
ïðèòâîðíàÿ — êîòîðàÿ ñîâåðøåíà ñ öåëüþ ïðèêðûòü äðóãóþ ñäåëêó, 
êîòîðóþ ñòîðîíû äåéñòâèòåëüíî èìåëè â âèäó). 

Íåäåéñòâèòåëüíîé ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà òîëüêî â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå. 

Êàê ïðàâèëî, ïî ñäåëêàì, ïðèçíàííûì íåäåéñòâèòåëüíûìè, êàæäàÿ 
èç ñòîðîí îáÿçàíà âîçâðàòèòü äðóãîé ñòîðîíå âñå ïîëó÷åííîå ïî ñäåëêå 
(äëÿ ñëó÷àÿ 2 è ÷àñòè÷íî äëÿ ñëó÷àåâ 3, 6, 7 — ïîëó÷åííîå ïî ñäåëêå 
ìîæåò áûòü îáðàùåíî â äîõîä ãîñóäàðñòâà). 
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Îòñóòñòâèå îñíîâàíèé äëÿ ïðèçíàíèÿ ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé — 
ýòî îáÿçàòåëüíîå, íî, ê ñîæàëåíèþ, íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå âûïîëíåíèÿ 
ñäåëêè. 

Óñëîâèå âòîðîå. Â òîì ñëó÷àå, åñëè äàæå óñëîâèÿ ñäåëêè è íå 
ïðîòèâîðå÷àò çàêîíó, òî åùå íåîáõîäèìî, ÷òîáû êîíòðàãåíò è 
ôèçè÷åñêè, è ìîðàëüíî áûë ãîòîâ (èëè ñïîñîáåí) èñïîëíèòü âçÿòûå íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà. 

Ôèçè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü êîíòðàãåíòà èñïîëíÿòü âçÿòûå íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû: 

1. Íàëè÷èå íåîáõîäèìîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Òàê, 
íàïðèìåð, ñîòðóäíèêè êðåäèòíûõ îòäåëîâ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â 
ñëó÷àå ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîìèìî 
ïðåäîñòàâëåííûõ áóäóùèì äîëæíèêîì äîêóìåíòîâ, ìîãóò òàêæå èçó÷àòü 
è ôèçè÷åñêîå íàëè÷èå íå òîëüêî ïðåäìåòà çàëîãà, íî è âñåõ ñðåäñòâ, 
êîòîðûå ÷èñëÿòñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå ê  
òîðãîâûì è ïðîèçâîäñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïðè çàêëþ÷åíèè ðàçëè÷-
íûõ äîãîâîðîâ: ïîäðÿäà, àðåíäû, òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ìíîãèõ äðóãèõ. Òàê, íàïðèìåð, ïðè ïîäïèñàíèè 
äîãîâîðà ïîäðÿäà, ïðåäóñìàòðèâàþùåãî âûïîëíåíèå êðóïíîãî ïî-
ëèãðàôè÷åñêîãî çàêàçà, íàëè÷èå ñâåäåíèé î ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòÿõ 
ó áóäóùåãî ïîäðÿä÷èêà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé ãàðàíòèåé 
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ ðèñê 
íåèñïîëíåíèÿ ðàáîò, à çàêàç÷èê ê òîìó æå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà 
ìèíèìàëüíûå öåíû çà âûïîëíåííûé çàêàç. 

2.  Êâàëèôèêàöèÿ è ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà. Áåç íàëè÷èÿ êâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ ëþáîå, äàæå   ñàìîå   ñîâåðøåííîå, îáîðóäîâà-
íèå ïðåâðàùàåòñÿ â ãðóäó ìåòàëëîëîìà, à ñàìûå âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñîòðóäíèêè ïðè îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùåé ìîòèâàöèè  
ïðåäñòàâëÿþò îïàñíîñòü äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. Èìåííî   ïîýòîìó   óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè è õàðàêòåð ìîòèâàöèè áóäóùèõ èñïîëíèòåëåé äîãîâîðà — 
íåîòúåìëåìîå óñëîâèå áåçîïàñíîñòè âûïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííîé ñäåëêè. 

3.  Ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. Äëÿ çàêàç÷èêà íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò 
îñíàùåííîñòü ïîäðÿä÷èêà è íàëè÷èå ó íåãî íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, òî 
äëÿ ïîñëåäíåãî íå ìåíåå âàæíûì óñëîâèåì áåçîïàñíîñòè âûïîëíåíèÿ   
äîãîâîðà  ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòà. Îïðåäå-
ëåíèå óðîâíÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áóäóùåãî ïàðòíåðà ïðè ïîìîùè èçó-
÷åíèÿ åãî áàëàíñà (äàæå ïîäòâåðæäåííîãî àóäèòîðîì) è èñ÷èñëåíèÿ 
ðàçëè÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ íà îñíîâàíèè áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ, ê 
ñîæàëåíèþ, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Áîëåå íàäåæíûìè ñðåäñòâàìè îïðåäå-
ëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòà ÿâëÿþòñÿ:   àíàëèç   èñòîðèè 
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, îöåíêà äåíåæíûõ îáîðîòîâ íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ, 
ðåêîìåíäàöèè (îòçûâû) äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ (êëèåíòîâ). 

Ó÷åò, êîíòðîëü, è ñîõðàííîñòü  
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Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëêà èìåëà þðèäè÷åñêóþ ñèëó, à íåæåëàòåëüíûå 
äåéñòâèÿ (èëè áåçäåéñòâèå) íåïîðÿäî÷íîãî êîíòðàãåíòà ìîãëè áûòü 
îñïîðåíû â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, íåîáõîäèìî èìåòü è õðàíèòü îðèãèíàë 
ïîäïèñàííîãî äîãîâîðà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ïðåäïðèÿòèè èíîãäà 
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî 
îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè îðèãèíàëîâ äîãîâîðîâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ íàèáîëåå âàæíûõ è êðóïíûõ ñäåëîê, êîòîðûå ïîäâåðæåíû 
ïîâûøåííîìó ðèñêó êðàæè èëè ïîð÷è ñî ñòîðîíû íåäîáðîñîâåñòíûõ 
êîíêóðåíòîâ èëè êîíòðàãåíòîâ. 

Îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ìèíèìèçàöèè ðèñêà 
óòðàòû îðèãèíàëà âàæíîãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíòðîëüíûõ ýê-
çåìïëÿðîâ. Ïðè ýòîì îäèí èç òàêèõ çàïàñíûõ îðèãèíàëîâ ìîæåò áûòü 
ïåðåäàí íà õðàíåíèå íàäåæíîìó àäâîêàòó èëè íîòàðèóñó (èëè äàæå 
íåñêîëüêèì ëèöàì). Ïðè ýòîì â çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîãëàøåíèÿ 
ìîæåò áûòü óêàçàíî ÷èñëî  ïîäïèñàííûõ ýêçåìïëÿðîâ è îãîâîðåíû 
óñëîâèÿ èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ. Ïîäîáíàÿ îãîâîðêà ìîæåò èìåòü 
îïðåäåëÿþùåå äåéñòâèå íà íå÷åñòíîãî ïàðòíåðà è ñïîñîáíà äàæå 
ïðåäîòâðàòèòü êàêèå-ëèáî ïîïûòêè ìîøåííèêîâ óíè÷òîæèòü âñå 
ýêçåìïëÿðû, èìåþùèå þðèäè÷åñêóþ ñèëó. 

Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí õîòÿ áû 
ïðîñòåéøèé ó÷åò çàêëþ÷åííûõ ñäåëîê è äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Äëÿ 
ýòîãî, â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ìîãóò 
áûòü ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ìåðû: 

• îðãàíèçîâàíà âíóòðåííÿÿ ðåãèñòðàöèÿ âñåõ ïîäïèñàííûõ 
äîãîâîðîâ; 

• îðãàíèçîâàí ó÷åò âñåõ âûäàííûõ ïðåäñòàâèòåëÿì èëè êëèåíòàì 
áëàíêîâ äîãîâîðîâ; 

• óñòàíîâëåí êîíòðîëü îáùåé ñóììû äîãîâîðîâ (ïî ðàçäåëàì èëè 
âèäàì îòíîøåíèé); 

• íàçíà÷åíû ëèöà îòâåòñòâåííûå çà ñîõðàííîñòü äîãîâîðîâ; 
• óñòàíîâëåíû ìåñòî è ïîðÿäîê õðàíåíèÿ è äîñòóïà ê äîãîâîðàì. 

 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.10.  ÎÔÎÐÌËÅÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÊÎÍÒÐÀÊÒÎÂ 
 

Îñîáåííîñòè îôîðìëåíèÿ ðàçäåëîâ äîãîâîðà, óòâåðæäåííîãî 
ïðèêàçîì Ìèíýêîíîìèêè îò 06.09.2001 ã. ¹ 201 «Ïîëîæåíèÿ î ôîðìå 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ)», ñëåäóþùèå. 

1. Íàçâàíèå, íîìåð äîãîâîðà, äàòà è ìåñòî åãî çàêëþ÷åíèÿ 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï.ï. 1.1 ï.1 Ïîëîæåíèÿ, ê ðåêâèçèòàì, êîòîðûå 

äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì äîãîâîðå 
(êîíòðàêòå), ïðåæäå âñåãî, îòíîñÿòñÿ: íàçâàíèå, íîìåð äîãîâîðà, äàòà è 
ìåñòî åãî çàêëþ÷åíèÿ. 
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Èç ñîäåðæàíèÿ ï.1 Ïîëîæåíèÿ ñëåäóåò: åñëè â äîãîâîðå (êîíòðàêòå) 
íåò åãî íàçâàíèÿ, íîìåðà, äàòû è ìåñòà ïîäïèñàíèÿ, òî òàêîé äîãîâîð 
ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì. Òåêñò êîììåíòèðóåìîãî 
Ïîëîæåíèÿ ñîñòàâëåí òàêèì îáðàçîì, ÷òî íåëüçÿ îäíîçíà÷íî òîëêîâàòü 
ñëó÷àè íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà: â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ âñåõ 
ïåðå÷èñëåííûõ â ï.1.1 Ïîëîæåíèÿ óñëîâèé èëè äîñòàòî÷íî îòñóòñòâèÿ 
îäíîãî èç íèõ (íàïðèìåð, íåò íîìåðà êîíòðàêòà). 

Ïîëîæåíèå î íåîáõîäèìîñòè óêàçûâàòü ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà 
âàæíî òåì, ÷òî ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî 
ñäåëêè îïðåäåëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûì è ïðîöåññóàëüíûì ïðàâîì ìåñòà åå 
ïðîâåäåíèÿ (åñëè ñòîðîíû íå ñîãëàñîâàëè èíîå) è îòðàæàþòñÿ â 
óñëîâèÿõ äîãîâîðà. Òî åñòü, åñëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèé äîãîâîð 
ïîäïèñûâàåòñÿ â äðóãîé ñòðàíå, òî íå ìåøàëî áû îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îñíîâàìè ãðàæäàíñêîãî (õîçÿéñòâåííîãî, òîðãîâîãî èëè êîììåð÷åñêîãî 
â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû òîðãîâîé ñäåëêè) çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåæäå 
âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ, ïîñêîëüêó èì 
ïðèõîäèòñÿ âûõîäèòü ñî ñâîèì òîâàðîì íà íîâûå ðûíêè. Èìïîðòåðû 
íàõîäÿòñÿ â áîëåå âûãîäíîé ñèòóàöèè: îíè ïîêóïàþò, à çíà÷èò, â 
êàêîé-òî ìåðå äèêòóþò óñëîâèÿ. 

2. Ïðåàìáóëà 
Ñîãëàñíî ï.1.2 Ïîëîæåíèÿ, â ïðåàìáóëå äîãîâîðà äîëæíî 

ñîäåðæàòüñÿ: 
• ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ñòîðîí – ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíî-

ìè÷åñêîé îïåðàöèè, ïîä êîòîðûì îíè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíû, ñ 
óêàçàíèåì ñòðàíû; 

• ñîêðàùåííîå íàçâàíèå ñòîðîí êàê êîíòðàãåíòîâ (íàïðèìåð, 
«Ïðîäàâåö», «Ïîêóïàòåëü», «Çàêàç÷èê»); 

• íàèìåíîâàíèå äîêóìåíòîâ, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ 
êîíòðàãåíòû ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà (ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû è 
ò.ä.). 

Çäåñü ïîÿâèëîñü íîâîââåäåíèå. Â ïðåàìáóëå êîíòðàêòà, ïîìèìî 
ïðî÷åãî, íåîáõîäèìî óêàçûâàòü ñâåäåíèÿ î ëèöå, îò èìåíè êîòîðîãî 
çàêëþ÷àåòñÿ ñäåëêà, åñëè äîãîâîð ïîäïèñûâàåò ïðåäñòàâèòåëü 
êîíòðàãåíòà (ðàíüøå ýòîãî íå áûëî). 

Ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ íà çàêëþ÷åíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî 
äîãîâîðà (êîíòðàêòà) ìîãóò ñëåäîâàòü èç äîâåðåííîñòè, óñòàâíûõ 
äîêóìåíòîâ, äîãîâîðîâ (â ÷àñòíîñòè, êîìèññèè) è äðóãèõ îñíîâàíèé, íå 
ïðîòèâîðå÷àùèõ Çàêîíó «Î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî äåéñòâèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå îò èìåíè 
íåðåçèäåíòà îòå÷åñòâåííûì ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé  
äåÿòåëüíîñòè (äàëåå – ÑÏÄ), óïîëíîìî÷åííûì íà òî íàäëåæàùèì 
îáðàçîì, ñ÷èòàþòñÿ äåéñòâèÿìè ýòîãî èíîñòðàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
àãåíòà ñî âñåìè âûòåêàþùèìè èç ýòîãî ïðàâîâûìè ïîñëåäñòâèÿìè. Òî 
åñòü, åñëè óêðàèíñêèé ïðåäñòàâèòåëü â ïðåäåëàõ äåéñòâèÿ, íà êîòîðîå 
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îí óïîëíîìî÷åí, íàðóøèò âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå èëè âàëþòíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî, òî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ, ÷òî ýòî ïðàâîíàðóøåíèå ñîâåð-
øèë èíîñòðàííûé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò. 

Íåìàëîâàæíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîâåðêè ïðàâîñïîñîáíîñòè 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà çàêëþ÷åíèå òàêîãî ðîäà äîãîâîðîâ, Áîëüøèíñòâî 
ïðàâîâûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ ñîäåðæàò ïðàâèëî ñïåöèàëüíîé 
ïðàâîñïîñîáíîñòè, ñîãëàñíî êîòîðîìó þðèäè÷åñêîå ëèöî èìååò ïðàâî 
çàêëþ÷àòü ñäåëêè, ïðÿìî ïðåäóñìîòðåííûå â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ 
äàííîãî þðèäè÷åñêîãî ëèïà. 

3. Ïðåäìåò äîãîâîðà 
Â ýòîì ðàçäåëå êîíòðàêòà, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïï.1.3 Ïîëîæåíèÿ, 

îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîé òîâàð (ðàáîòû, óñëóãè) îäèí èç êîíòðàãåíòîâ 
îáÿçàí ïîñòàâèòü äðóãîìó ñ óêàçàíèåì òî÷íîãî íàèìåíîâàíèÿ, ìàðêè, 
ñîðòà èëè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà èñïîëíÿåìîé ðàáîòû, Â ñëó÷àå 
îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé áàðòåðíîé îïåðàöèè â äîãîâîðå 
óêàçûâàåòñÿ òàêæå òî÷íîå íàèìåíîâàíèå (ìàðêà, ñîðò) âñòðå÷íûõ 
ïîñòàâîê. Åñëè ðå÷ü èäåò îá îïåðàöèè ïî ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî 
ñûðüÿ, òî îáóñëàâëèâàåòñÿ òîâàð, ÿâëÿþùèéñÿ êîíå÷íîé öåëüþ 
ïåðåðàáîòêè. 

Ýòîò ïóíêò äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îáúåêòîì óñèëåííîãî 
âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû áàíêîâ, òàìîæíè è íàëîãîâîé èíñïåêöèè. 
Èìåííî îò òîãî, êàêîé òîâàð ôèãóðèðóåò â ýòîì ðàçäåëå äîãîâîðà, 
çàâèñèò ðåæèì òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ, ñðîê âîçâðàòà âàëþòíîé 
âûðó÷êè, ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ. Ýòî î÷åíü õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå òîâàðîîáìåííûõ 
îïåðàöèé èëè îïåðàöèé ñ äàâàëü÷åñêèì ñûðüåì. 

Íàïðèìåð, èìïîðòèðóåìûå ïî áàðòåðíîìó äîãîâîðó òîâàðû 
ïîäëåæàò ââîçó íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû íå ïîçäíåå 90 
êàëåíäàðíûõ äíåé ñ äàòû òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ òîâàðîâ. Îäíàêî, 
åñëè ïî áàðòåðíîìó äîãîâîðó ýêñïîðòèðóþòñÿ âûñîêîëèêâèäíûå òîâàðû 
(àììèàê, ïøåíèöà, ìÿñî, ÿ÷ìåíü, ìóêà, êàðáàìèä, ôåððîìàðãàíåö è 
ò.ä.), ñðîê ââîçà íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ Óêðàèíû èìïîðòíûõ òîâà-
ðîâ íå äîëæåí ïðåâûøàòü 60 êàëåíäàðíûõ äíåé ñ äàòû îôîðìëåíèÿ 
âûâîçíîé ãðóçîâîé òàìîæåííîé äåêëàðàöèè. Åñëè æå áàðòåðíûé 
äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè, êîíñèãíàöèè, êîìïëåêñíîìó ñòðîèòåëüñòâó, ïîñòàâêå 
ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, òîâàðîâ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, òî 
ñðîê ââîçà èìïîðòíîé ÷àñòè ñäåëêè ìîæíî ïðîäëèòü ñ ðàçðåøåíèÿ 
Ìèíýêîíîìèêè, êîòîðûé âûäàåò ñîîòâåòñòâóþùèé äîêóìåíò. 

Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ îáñòîèò è ñ äîãîâîðàìè íà ïåðåðàáîòêó 
äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Êàê ïðàâèëî, óêðàèíñêèé ÑÏÄ ïðè ââîçå ñûðüÿ 
óïëà÷èâàåò ââîçíóþ ïîøëèíó, íàëîãè è ñáîðû ïóòåì âûäà÷è 
íàëîãîâèêàì ïðîñòîãî âåêñåëÿ ñî ñðîêîì ïëàòåæà, ðàâíûì ñðîêó 
îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèè ñ äàâàëü÷åñêèì ñûðüåì (íî íå áîëåå ÷åì íà 90 
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êàëåíäàðíûõ äíåé ñ ìîìåíòà îôîðìëåíèÿ ââîçíîé ãðóçîâîé 
òàìîæåííîé äåêëàðàöèè), Â ñëó÷àå âûâîçà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñðîê 
âåêñåëü ïîãàøàåòñÿ. 

Íî, âî-ïåðâûõ, ïðè èçãîòîâëåíèè îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ ñðîêè 
èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé ñ äàâàëü÷åñêèì ñûðüåì âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ïðîäëåâàòüñÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëå-
íèåì ÊÌÓ îò 28.04.2000 ã. ¹ 721, â ñëó÷àå èçãîòîâëåíèÿ òðóá èç 
÷åðíûõ ìåòàëëîâ ñ âíåøíèì äèàìåòðîì áîëåå 406,4 ìì äëÿ íåôòå- è 
ãàçîïðîâîäîâ ñðîê èñïîëíåíèÿ îïåðàöèé ñ äàâàëü÷åñêèì ñûðüåì ñî-
ñòàâëÿåò: áåç àíòèêîððîçèéíîãî ïîêðûòèÿ – 180, ñ àíòèêîððîçèéíûì 
– 270 äíåé. 

Âî-âòîðûõ, åñëè ââîçèòñÿ äàâàëü÷åñêîå ñûðüå, íå ïîäëåæàùåå 
îáëîæåíèþ ââîçíîé ïîøëèíîé, íàëîãàìè è ñáîðàìè, îòå÷åñòâåííûé 
ÑÏÄ ïðåäñòàâëÿåò ïèñüìåííîå îáÿçàòåëüñòâî, à íå âåêñåëü. Ðàçíèöà 
ñîñòîèò â îáúåìå îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ÑÏÄ, 
íå èñïîëíèâøåãî îáÿçàòåëüñòâî î âûâîçå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

Åñëè òîâàð òðåáóåò áîëåå äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè èëè 
íîìåíêëàòóðà òîâàðîâ äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ, òî âñå ýòî óêàçûâàåòñÿ â 
ïðèëîæåíèè (ñïåöèôèêàöèè). Îíî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
äîãîâîðà, î ÷åì è äåëàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòìåòêà â òåêñòå äîãîâîðà 
(ïï. 1.3 Ïîëîæåíèÿ). Ê òîìó æå ñïåöèôèêàöèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü 
ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ äîãîâîðà, áåç êîòîðûõ ñäåëêà, â ïðèíöèïå, 
ìîæåò áûòü ñîâåðøåíà (åñëè êîíòðàãåíòû ïðàâèëüíî ïîíÿëè äðóã äðóãà 
èëè îíè äàâíèå ïàðòíåðû). Íî â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì 
äîãîâîð ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäåéñòâèòåëüíûì â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 

Îñîáîå çíà÷åíèå ñïåöèôèêàöèÿ èìååò äëÿ áàðòåðíîãî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî äîãîâîðà èëè êîíòðàêòà íà ïåðåðàáîòêó 
äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñïåöèôèêàöèÿ áàëàíñèðóåòñÿ ïî 
îáøåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ. Âî âòîðîì – 
ïðèâîäèòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà òàêîé ïåðåðàáîòêè. Îòêðîâåííî 
ãîâîðÿ, ïðåäïðèíèìàòåëÿì òàêèå äåòàëè íè â ïåðâîì, íè âî âòîðîì 
ñëó÷àå íå íóæíû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ îáëåã÷åíèÿ òàìîæåííîãî è âà-
ëþòíîãî êîíòðîëÿ çà îïåðàöèÿìè. 

4. Áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè òîâàðîâ 
Â ðàçäåëå äîãîâîðà «Áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè òîâàðîâ» 

óêàçûâàþòñÿ âèä òðàíñïîðòà è áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè, 
îïðåäåëÿþùèå îáÿçàííîñòè êîíòðàãåíòîâ ïî ïîñòàâêå òîâàðà è 
óñòàíàâëèâàþùèå ìîìåíò ïåðåõîäà ðèñêîâ îò îäíîé ñòîðîíû ê äðóãîé. 
Òóò æå óñòàíàâëèâàåòñÿ êîíêðåòíûé ñðîê ïîñòàâêè òîâàðà (èëè 
îòäåëüíûõ åãî ïàðòèé). Áàçèñíûå óñëîâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç 
Ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèë èíòåðïðåòàöèè êîììåð÷åñêèõ òåðìèíîâ 
(ÈÍÊÎÒÅÐÌÑ). 

Îäíàêî è çäåñü åñòü ñâîè íþàíñû. ×àùå âñåãî ïðîáëåìû âîçíèêàþò 
èç-çà òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå àãåíòû íå ñîîòíîñÿò óñëîâèÿ 
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ÈÍÊÎÒÅÐÌÑ è ñâîèõ äîãîâîðîâ. Íàïðèìåð, èìïîðòåð âûáðàë 
áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè ÅÕ¹, ìåñòî ïîñòàâêè – ñêëàä ïðîäàâöà. Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÈÍÊÎÒÅÐÌÑ áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè ÅÕ¹ 
(ôðàíêî-çàâîä (...íàçâàíèå ìåñòà íàçíà÷åíèÿ)) îçíà÷àþò, ÷òî 
îáÿçàòåëüñòâà ïðîäàâöà ïî ïîñòàâêå ñ÷èòàþòñÿ âûïîëíåííûìè ïîñëå 
òîãî, êàê îí ïðåäîñòàâèë ïîêóïàòåëþ òîâàð íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè 
(ñêëàäå). Òàì æå îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ ïåðåõîäÿò âñå ðèñêè ïîòåðè 
è ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà. Îäíàêî â êîíòðàêòå íà èìïîðò òîâàðà ñòîðîíû 
ïî÷åìó-òî óêàçûâàþò, ÷òî ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð îò 
ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñêëàäå ïîñëåäíåãî. 
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî èìïîðòåð â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûìè áàçèñíûìè 
óñëîâèÿìè ïîñòàâêè íà ïåðèîä ïåðåìåùåíèÿ òîâàðà èç ñêëàäà ïðîäàâöà 
íà ñêëàä ïîêóïàòåëÿ íåñåò ðèñêè ïîâðåæäåíèÿ è ïîòåðè ïîêà åùå 
÷óæîãî òîâàðà.  

5. Öåíà è îáùàÿ ñòîèìîñòü äîãîâîðà 
Â ýòîì ðàçäåëå îïðåäåëÿåòñÿ öåíà åäèíèöû òîâàðà è îáùàÿ 

ñòîèìîñòü (êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà öåíà òîâàðà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå), à òàêæå âàëþòà êîíòðàêòà. Åñëè, â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì, 
ïîñòàâëÿþòñÿ òîâàðû ðàçíîãî êà÷åñòâà è àññîðòèìåíòà, öåíà 
óñòàíàâëèâàåòñÿ çà åäèíèöó òîâàðà êàæäîãî ñîðòà, ìàðêè, à â îòäåëüíîì 
ïóíêòå êîíòðàêòà óêàçûâàåòñÿ åãî îáùàÿ ñòîèìîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå 
öå1òîâûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü óêàçàíû â ïðèëîæåíèÿõ (ñïå-
öèôèêàöèÿõ). 

Ñóáúåêòû ÂÝÄ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòàõ îáÿçàíû 
ñîáëþäàòü èíäèêàòèâíûå öåíû, óñòàíàâëèâàåìûå Ìèíýêîíîìèêè â 
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò 10.02.96 ã. ¹ 124 «Î 
ìåðàõ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíúþíêòóðíî-öåíîâîé ïîëèòèêè â 
ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». 

×òî æå êàñàåòñÿ òåõ èëè èíûõ îñîáåííîñòåé öåíîâîé ïîëèòèêè, òî 
îíè áîëüøå õàðàêòåðíû äëÿ äîãîâîðîâ îá îñóùåñòâëåíèè 
òîâàðîîáìåííûõ îïåðàöèé è î ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ. 

Íàïðèìåð, â áàðòåðíîì äîãîâîðå óêàçûâàåòñÿ îáùàÿ ñòîèìîñòü 
ýêñïîðòèðóåìûõ è îáùàÿ ñòîèìîñòü èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ ñ 
îáÿçàòåëüíûì âûðàæåíèåì â èíîñòðàííîé âàëþòå, îòíåñåííîé ÍÁÓ ê 
ïåðâîé ãðóïïå Êëàññèôèêàòîðà èíîñòðàííûõ âàëþò. Ðàíüøå, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì ÌÂÝÑòîðãà îò 05.10.95 ã. ¹ 75 (îí áûë 
îòìåíåí ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è ïî âîïðîñàì 
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû îò 06.09,2001 ã. ¹ 201), ñòîèìîñòü 
äîëæíà áûëà âûðàæàòüñÿ â äîëëàðàõ ÑØÀ. Îöåíêà òîâàðîâ íî 
áàðòåðíûì äîãîâîðàì îñóùåñòâëÿåòñÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà, à òàêæå äëÿ òàìîæåííîãî ó÷åòà, 
îïðåäåëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñóìì, îöåíêè ïðåòåíçèé è ïðèìåíåíèÿ 
ñàíêöèé. 
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Â äîãîâîðå î ïåðåðàáîòêå äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, êðîìå çàëîãîâîé 
ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìî óêàçûâàòü (÷åãî ðàíüøå íå áûëî) öåíó è îáùóþ 
ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå îáùóþ ñòîèìîñòü ïåðñðàáîòêè. 
Îäíàêî â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èç äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ 
ìîæíî ñêàëüêóëèðîâàòü òîëüêî ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè äëÿ 
çàêàç÷èêà. Ñòîèìîñòü (öåíà) ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà 
ôàêòîðîâ: êàêîãî êà÷åñòâà áóäåò ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, íà ðûíêàõ êàêèõ 
ñòðàí è íà êàêèõ óñëîâèÿõ îíà áóäåò ïðîäàâàòüñÿ è äð. 

6. Óñëîâèÿ ïëàòåæåé 
Â ýòîì ðàçäåëå êîíòðàêòà îïðåäåëÿþòñÿ âàëþòà ïëàòåæåé, ïîðÿäîê 

è ñðîêè ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ, ãàðàíòèè âûïîëíåíèÿ ñòîðîíàìè 
âçàèìíûõ ïëàòåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Åãî ïîëîæåíèÿ îñîáî êîíòðîëèðó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ïîñêîëüêó, ïî ìíåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, îò èõ ñîäåðæàíèÿ çàâèñèò íàïðàâëåíèå è 
ñêîðîñòü ïîñòóïëåíèÿ âàëþòû (ïî ýêñïîðòíûì îïåðàöèÿì) èëè òîâàðîâ 
(ïî èìïîðòíûì). 

Ñïåöèàëüíî äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîëîæåíèé ýòîãî ðàçäåëà âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâîðîâ áûëî èçäàíî ñîâìåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå ÊÌÓ 
è ÍÁÓ îò 21.06.95 ã. ¹ 444 «Î òèïîâûõ ïëàòåæíûõ óñëîâèÿõ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ) è òèïîâûõ ôîðìàõ 
çàùèòíûõ îãîâîðîê ê âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì äîãîâîðàì (êîíòðàêòàì), 
ïðåäóñìàòðèâàþùèì ðàñ÷åòû â èíîñòðàííîé âàëþòå» (äàëåå – 
Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 444). Ñ ó÷åòîì íîðì ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ áûë 
ñîñòàâëåí ï.1,7 Ïîëîæåíèÿ. Â íåì óñòàíîâëåíî, ÷òî âî 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì äîãîâîðå äîëæíû óêàçûâàòüñÿ óñëîâèÿ 
áàíêîâñêîãî ïåðåâîäà èëè óñëîâèÿ äîêóìåíòàðíîãî àêêðåäèòèâà, èëè 
èíêàññî. 

Â ÷àñòíîñòè. Ïîñòàíîâëåíèåì ¹ 444 îòå÷åñòâåííûì ñóáúåêòàì 
ÂÝÄ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïîðòíûõ 
îïåðàöèé òàêóþ ôîðìó ðàñ÷åòîâ, êàê äîêóìåíòàðíûé àêêðåäèòèâ ëèáî 
äîêóìåíòàðíîå èíêàññî. Ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò äîëæåí óêàçàòü â 
äîãîâîðå: 

• âàëþòó ïëàòåæà; 
• âèä äîêóìåíòàðíîãî àêêðåäèòèâà (íàïðèìåð, áåçîòçûâíûé); 
• ñïîñîá åãî ðåàëèçàöèè (êàêîé áàíê îòêðûâàåò àêêðåäèòèâ); 
• ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî àêêðåäèòèâ äîëæåí áûòü îòêðûò; 
• ñðîê, íà êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ àêêðåäèòèâ, 
• äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé, è ò.ä. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè ïðåäïèñàíèÿ íîñÿò 

ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ïðåäïðèíèìàòåëü ñàì âïðàâå ðåøàòü, 
êàêèå óñëîâèÿ ïðåäóñìîòðåòü â êîíòðàêòå. Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè, ìîæíî 
ïîñîâåòîâàòü ñóáúåêòàì ÂÝÄ îáÿçàòåëüíî âêëþ÷èòü â äîãîâîð ïóíêòû î 
òîì. ÷òî: 
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1) îòêðûâàåìûé àêêðåäèòèâ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì 
Óíèôèöèðîâàííûõ ïðàâèë è îáû÷àåâ äëÿ äîêóìåíòàðíîãî àêêðåäèòèâ â 
ðåäàêöèè 1993 ãîäà. Ýòî óñòàíîâèò åäèíûé ïîâåäåí÷åñêèé àëãîðèòì è 
ïîìîæåò ïëàíèðîâàòü äåéñòâèÿ ñîãëàñíî Óíèôèöèðîâàííûì ïðàâèëàì; 

2) åñëè ïî âèíå ïîêóïàòåëÿ èëè åãî áàíêà îòêðûòèå àêêðåäèòèâà 
áóäåò 'çàäåðæàíî, ïðîäàâåö (òî åñòü îòå÷åñòâåííûé ýêñïîðòåð) âïðàâå 
îòêàçàòüñÿ îêðóæàòü ãîíàð è ìîæåò ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà ýêñïîðò èíîñòðàííûé ïîêóïàòåëü 
ìîæåò íàñòàèâàòü íà óïëàòå ÷àñòè ñòîèìîñòè äîãîâîðà òîëüêî ïîñëå 
ïðèíÿòèÿ (ïðîâåðêè) èëè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ òîâàðà (îáîðóäîâàíèÿ) 
ëèáî ïðåäîñòàâëåíèÿ åìó ãàðàíòèè èñïîëíåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî 
êîíòðàêòà. Ñóììà òàêîãî ïëàòåæà èëè ãàðàíòèè íå ìîæåò ïðåâûøàòü 
10–12% ñòîèìîñòè êîíòðàêòà. ÍÁÓ ðåêîìåíäóåò îòå÷åñòâåííûì 
ñóáúåêòàì ÂÝÄ ïðåäîñòàâëÿòü ãàðàíòèè, à íå ãàðàíòèéíûé ïëàòåæ. 

7. Ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà 
Â ðàçäåëå «Ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà» ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î 

òîì. â êàêèõ ñëó÷àÿõ óñëîâèÿ äîãîâîðà ìîãóò áûòü íå âûïîëíåíû 
ñòîðîíàìè. Ïðè ýòîì ñòîðîíû îñâîáîæäàþòñÿ îò èñïîëíåíèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ íà ñðîê äåéñòâèÿ ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ ëèáî ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò 
èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ÷àñòè÷íî èëè â öåëîì áåç äîïîëíèòåëüíîé 
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñðîê äåéñòâèÿ ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâ ïîäòâåðæäàåòñÿ Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòîé ñîîòâåòñòâó-
þùåé ñòðàíû, 

Â ïðèíöèïå, ôîðñ-ìàæîðíûå îáñòîÿòåëüñòâà –  ïîíÿòèå â êàêîé-òî 
ìåðå ñóáúåêòèâíîå. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íåò íîðìàòèâíî óñòàíîâëåííîãî 
ïåðå÷íÿ òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, ó êàæäîé èç ñòîðîí ìîæåò ñëîæèòüñÿ ñâîå 
ïîíèìàíèå. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ìîãóò áûòü òîëüêî ñòèõèéíûå 
áåäñòâèÿ (óðàãàí, øòîðì, òîðíàäî è ò.ä.), äðóãèå – ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ (âîéíà, òåððîðèñòè÷åñêèé àêò è ò.ä.), à åùå 
êòî-òî – áàíêðîòñòâî ñìåæíèêîâ ëèáî íåèñïîëíåíèå ñâîèõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïîñòàâùèêàìè. Ñïåöèàëèñòû ñîâåòóþò äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ïîëüçîâàòüñÿ ïîëîæåíèÿìè 
Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 444. 

8. Ñàíêöèè è ðåêëàìàöèè 
Ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ øòðàôíûõ ñàíêöèé, âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ è 

ïðåäúÿâëåíèÿ ðåêëàìàöèé â ñâÿçè ñ íåèñïîëíåíèåì èëè íåíàäëåæàùèì 
èñïîëíåíèåì îäíèì èç êîíòðàãåíòîâ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ â ðàçäåëå «Ñàíêöèè è ðåêëàìàöèè». 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíû: 
• ðàçìåðû øòðàôíûõ ñàíêöèé (â ïðîöåíòàõ îò ñòîèìîñòè 

íåäîïîñòàâëåííîãî òîâàðà èëè ñóììû íåóïëà÷åííûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ); 

• ñðîêè âûïëàòû øòðàôîâ (ñ êàêîãî ñðîêà îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ è â 
òå÷åíèå êàêîãî âðåìåíè äåéñòâóþò); 
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• ñðîêè, â òå÷åíèå êîòîðûõ ðåêëàìàöèè ìîãóò áûòü çàÿâëåíû, è 
ñïîñîáû èõ óðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ïðè ýòîì èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðèìåíÿåòñÿ â ôîðìå 
ìàòåðèàëüíîãî âîçìåùåíèÿ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ óáûòêîâ, óïóùåííîé 
âûãîäû, ìîðàëüíîãî âðåäà, 

Öåëåñîîáðàçíî ïðåäóñìàòðèâàòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñàíêöèé 
çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî 
äîãîâîðó. Èíûìè ñëîâàìè, åñëè â äîãîâîðå óñòàíîâëåíî îáÿçàòåëüñòâî, 
òî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü è îòâåòñòâåííîñòü çà åãî íåèñïîëíåíèå èëè 
íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå. Ñàíêöèè â ýòîì ñëó÷àå âûïîëíÿþò, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, äèñöèïëèíèðóþùóþ ôóíêöèþ. 

Êîíå÷íî, êàæäàÿ ñòîðîíà æåëàåò ïîäïèñàòü äîãîâîð íà âûãîäíûõ 
äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ. Îäíàêî íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç êîíêðåòíûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ êîíêðåòíîãî äîãîâîðà ìåæäó êîíêðåòíûìè êîíòðàãåíòà-
ìè, Áîëåå òîãî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðàâîâûå ñèñòåìû ïðåäîñòàâëÿþò 
ïðàâî ñòîðîíàì ïðåäóñìàòðèâàòü â äîãîâîðå îòâåòñòâåííîñòü áåç âèíû, 

Êðîìå íåóñòîéêè, ñóùåñòâóþò åùå è èíûå ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ 
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüåé 17ß Ãðàæäàíñêîãî 
êîäåêñà Óêðàèíû. Ýòî –-çàëîã, ïîðó÷èòåëüñòâî, ãàðàíòèÿ, çàäàòîê. 
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è íî âîïðîñàì åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè 
Óêðàèíû, óòâåðæäàÿ Ïîëîæåíèå, çàáûëî îá îáåñïå÷åíèè îáÿçàòåëüñòâ. 
Äàæå íåóñòîéêà ïðåäóñìîòðåíà â ðàçäåëå «Ñàíêöèè è ðåêëàìàöèè». 
Ðàçäåë «Îáåñïå÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ» âîîáùå îòñóòñòâóåò. 

9. Óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå 
Â ýòîì ðàçäåëå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ â 

ñóäåáíîì ïîðÿäêå ñïîðîâ î òîëêîâàíèè, íåèñïîëíåíèè èëè 
íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè äîãîâîðà. Â íåì óñòàíàâëèâàåòñÿ ñóä èëè 
÷åòêèå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ ñóäà ëþáîé èç ñòîðîí â çàâèñèìîñòè îò 
ïðåäìåòà è õàðàêòåðà ñïîðà. Çäåñü òàêæå ñîãëàñîâûâàåòñÿ âûáîð 
ìàòåðèàëüíîãî è ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà, êîòîðîå áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ñó-
ëîì, è ïðîöåäóðà ñóäåáíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ. 

Âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîì êîíòðàêòå ñòîðîíû îïèñûâàþò 
ïðîöåäóðó ðàçðåøåíèÿ âîçìîæíûõ ñïîðîâ ìåæäó íèìè. Êàê ïðàâèëî, 
îíè îòíîñÿò èõ íà ðàññìîòðåíèå ìåæäóíàðîäíûìè òðåòåéñêèìè ñóäàìè 
(â òîì ÷èñëå è Ìåæäóíàðîäíûì êîììåð÷åñêèì àðáèòðàæíûì ñóäîì ïðè 
Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå Óêðàèíû). 

Ñòîðîíû ÷àñòî èãíîðèðóþò ðåêîìåíäîâàííûå äàííûìè 
ó÷ðåæäåíèÿìè òåêñòû àðáèòðàæíûõ îãîâîðîê, À èñïîëüçîâàíèå èõ â 
ñëó÷àå îáðàùåíèÿ ñ èñêîâûìè çàÿâëåíèÿìè è äàííûå èíñòèòóòû 
ïîçâîëèëî á èçáåæàòü ïðîáëåì íà ñòàäèè ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ. 

Îäíàêî è ñ àðáèòðàæíûìè îãîâîðêàìè íåîáõîäèìî áûòü 
îñòîðîæíûìè. Êàê ïðàâèëî, ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûå òðåòåéñêèõ ñóäîâ 
èñïîëíÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåé Êîíâåíöèè î ïðèçíàíèè 
è ïðèâåäåíèè â èñïîëíåíèå èíîñòðàííûõ àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé 
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(ïîäïèñàííîé â Íüþ-Éîðêå 10 èþíÿ 1958 ãîäà è âñòóïèâøåé â ñèëó ñ 7 
èþíÿ 1959 ãîäà). Ïðàâäà, äàííàÿ Êîíâåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ê 
èñïîëíåíèþ íå äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå àðáèòðàæíûå 
îãîâîðêè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäóñìàòðèâàòü â äîãîâîðàõ, ãäå ñòîðîíàìè 
âûñòóïàþò ðåçèäåíòû òåõ ñòðàí, äëÿ êîòîðûõ îíà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé 
(êàê â ñëó÷àå ñ Óêðàèíîé). Îäíàêî è çäåñü åñòü ñâîè íþàíñû, 
ïîñêîëüêó íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà ïðèçíàþò óêàçàííóþ Êîíâåíöèþ ñ 
îïðåäåëåííûìè îãîâîðêàìè.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

1.11. ÂÛÁÎÐ  ÁÀÍÊÀ 
 
Áàíê — þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà 

îñíîâàíèè ëèöåíçèè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû îñóùåñòâëÿòü â 
ñîâîêóïíîñòè òàêèå îïåðàöèè: ïðèâëå÷åíèå âî âêëàäû äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö è ðàçìåùåíèÿ äàííûõ ñðåäñòâ 
îò ñâîåãî èìåíè, íà ñîáñòâåííûõ óñëîâèÿõ è íà ñîáñòâåííûé ðèñê, 
îòêðûòèå è âåäåíèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.  

Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê áàíêîâñêèì 
ñòðóêòóðàì è êîòîðûå âëèÿþò íà âûáîð êëèåíòà, ñëåäóþùèå: 

1. Íàäåæíîñòü. Ýòî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíàÿ  öåííîñòü ëþáîé 
ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû. Î  íàäåæíîñòè áàíêà ñâèäåòåëüñòâóþò  îáúåì 
åãî óñòàâíîãî êàïèòàëà, ãàðàíòèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð (íà äàííûé 
ìîìåíò òàêèå ãàðàíòèè èìååò òîëüêî Ñáåðáàíê Óêðàèíû), ñîëèäíûå 
ó÷ðåäèòåëè, à òàêæå èçâåñòíûå êëèåíòû. Ïîñëåäíåå íàèáîëåå óáåäè-
òåëüíî. Åñëè èçâåñòíî, ÷òî â ýòîì áàíêå óæå îáñëóæèâàþòñÿ àâòîðè-
òåòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè èëè êðóïíûå è äîõîäíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òî 
ïîíÿòèå «íàäåæíî, êàê â áàíêå» ïðèîáðåòàåò ñâîé êîíêðåòíûé ñìûñë. 

2.  Âûãîäíîñòü. Äëÿ êëèåíòà ýòî — âûñîêèå ïðîöåíòû ïî âêëàäàì, 
îòíîñèòåëüíî äîñòóïíîå êðåäèòîâàíèå, âîçìîæíàÿ çàùèòà îò èíôëÿ-
öèè, íåâûñîêàÿ, ñðàâíèòåëüíî ñ äðóãèìè áàíêàìè, ïëàòà çà ïîëó÷åííûå 
áàíêîâñêèå óñëóãè (äåíåæíûå ïåðåâîäû, îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã è 
ò.ä.). 

3. Óäîáíîñòü, ïðåæäå âñåãî, ãåîãðàôè÷åñêàÿ   áëèçîñòü  — 
ðàñïîëîæåíèå áàíêà âáëèçè îôèñà èëè äîìà, íàëè÷èå ôèëèàëîâ áàíêà â 
äðóãèõ ãîðîäàõ è ñòðàíàõ. 

4. Âûñîêèé êëàññ îáñëóæèâàíèÿ — ýòî âíèìàòåëüíîå è âåæëèâîå 
îáðàùåíèå ñ êëèåíòàìè ðàáîòíèêîâ áàíêà: àäìèíèñòðàòîðîâ, êàññèðîâ, 
îïåðàöèîíèñòîâ-êîíñóëüòàíòîâ. 

5. Äîñòóïíîñòü áàíêà — ýòî, ïðåæäå âñåãî, îòñóòñòâèå î÷åðåäåé, 
âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ âêëàäîì ïî òåëåôîíó (à òàêæå ïðîâîäèòü 
äðóãèå áàíêîâñêèå îïåðàöèè áåç ëè÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ â ïîìåùåíèè 



 102

áàíêà). Íåìàëîâàæåí è ãðàôèê ðàáîòû áàíêà — â áóäíè è ïî âûõîäíûì. 
Áîëüøèíñòâî áàíêîâ ðàáîòàþò â òîì ðåæèìå, ÷òî è ïðî÷èå 
ïðåäïðèÿòèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ. 

6. Îïåðàòèâíîñòü áàíêà — ýòî ñîêðàùåííûå ñðîêè ïðîâåäåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ — íàèáîëüøàÿ ñðî÷íîñòü. 

Ïðè âûáîðå áàíêà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íåêîòîðûå âàæíûå 
îñîáåííîñòè, íàïðèìåð, õîòÿ îáúåì óñòàâíîãî êàïèòàëà è 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîñòè áàíêà, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ñðåäè 
êðóïíûõ áàíêîâ íàõîäÿòñÿ è áûâøèå ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, íà-
êîïèâøèå çíà÷èòåëüíûå ñóììû áåçíàäåæíûõ äîëãîâ. Ìåëêèå æå áàíêè 
ëó÷øå çíàþò ñâîèõ êëèåíòîâ è ìåíüøå ðèñêóþò, ïðåäîñòàâëÿÿ êðåäèòû. 

Ñîëèäíûå ó÷ðåäèòåëè èëè âëàäåëüöû — ýòî ìîùíûå ôèíàíñîâûå 
èëè ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû, íî âðÿä ëè ïîëèòèêè è ÷èíîâíèêè. 
Ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü íå ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ, è ñâÿçûâàòü ñâîå 
ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå ñ êàðüåðîé êàêîãî-ëèáî ïîëèòèêà — 
ðèñêîâàííî. 

Âûãîäíîñòü — ýòî íå òîëüêî îáåùàíèÿ âûñîêèõ ïðîöåíòîâ, íî è èõ 
ðåàëüíîå âûïîëíåíèå. Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà áàíê îáåùàë îäíó 
ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, à âî âðåìÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ðåçêî åå 
ñíèçèë, ññûëàÿñü íà íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ñëåäóåò óçíàòü, 
êàê ÷àñòî ó ýòîãî áàíêà âîçíèêàþò òàêèå «íåïðåäâèäåííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà» è, âîçìîæíî, îòêàçàòüñÿ îò åãî óñëóã. 

Ìíîãîå î áàíêå, åãî îòíîøåíèè ê êëèåíòàì è ôèëîñîôèè áèçíåñà 
ìîæåò ñêàçàòü áàíêîâñêèé ñëîãàí. Ñëîãàí — ýòî ôèðìåííûé äåâèç, â 
êîòîðîì ëàêîíè÷íî èçëàãàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ êîíöåïöèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû (áàíêà), åå ñîöèàëüíîå êðåäî èëè îäíà èç îòëè÷èòåëüíûõ 
÷åðò åå äåÿòåëüíîñòè. Âîò ñëîãàíû ñàìûõ èçâåñòíûõ áàíêîâ. 

 «MORGAN BANK» (ÑØÀ): « Ìû íå ìîæåì ñêàçàòü, êîãî ìû 
îáñëóæèâàåì, íî ìû ìîæåì ñêàçàòü, ïî÷åìó ìû èõ îáñëóæèâàåì». 

«ACTION BANK» (Âåëèêîáðèòàíèÿ): «Ðàáîòàþò ëè Âàøè äåíüãè 
òàê æå íàïðÿæåííî, êàê Âû ñàìè?» 

«IRVING TRUST COMPANY» (ÑØÀ): « Áàíê äëÿ áàíêèðîâ è 
áèçíåñìåíîâ». «Ìû ïîääåðæèì Âàñ íå òîëüêî äåíüãàìè». 

«FIRST BANK OF PENNSYLVANIA» (ÑØÀ): «Ïåðâûé áàíê 
Ïåíñèëüâàíèè çíàåò ñâîå äåëî». 

«FIRST NATIONAL CITY BANK» (ÑØÀ): «FIRST NATIONAL 
CITY BANK» — ýòî ëó÷øå, ÷åì äåíüãè. 

«BANK OF TEXAS» (ÑØÀ): «Âñå, ÷òî Âàì íàäî â Òåõàñå — ýòî íàø 
áàíê». 

«MANHATTAN CITY BANK» (ÑØÀ): «Âû ñýêîíîìèòå â 
«MANHATTAN CITY BANK» ñîëíå÷íûé äåíåê.» 

«MARINE MIDLAND BANK»(CIIIA): «Íåâàæíî, ÷òî Âû ïðîñèòå. 
Âàæíî — êîãî Âû ïðîñèòå». 
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«NATIONAL WESTMINSTER BANK» (Âåëèêîáðèòàíèÿ): «Ìû 
çäåñü, ÷òîáû ñäåëàòü Âàøó æèçíü ëåã÷å». 

«ROYAL BANK OF SCOTLAND» (Âåëèêîáðèòàíèÿ): «Çäåñü ëþäè 
íà ïåðâîì ìåñòå». 

«LUCKY-GOLD STAR BANK» (Þæíàÿ Êîðåÿ): «Èíâåñòèðóÿ íàøå 
ïðîøëîå â Âàøå áóäóùåå». 

«SWISS BANK CORPORATION» (Øâåéöàðèÿ): «Êëþ÷åâîé áàíê». 
×òîáû ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð, êëèåíò äîëæåí îáëàäàòü êàê 

ìîæíî áîëüøåé èíôîðìàöèåé î áàíêå. Îí ïðåâðàùàåòñÿ â ðàçâåä÷èêà è 
íà÷èíàåò äîáûâàòü åå (èíôîðìàöèþ) èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ: îò 
ñâîèõ çíàêîìûõ, èç ãàçåò è æóðíàëîâ, ïðè îáùåíèè ñ áàíêîâñêèìè 
ðàáîòíèêàìè. Ïîñëåäíèé ñïîñîá ìîæíî íàçâàòü «ðàçâåäêîé áîåì», îí 
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ, à ïîòîìó çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ, ÷òîáû íà 
íåì  îñòàíîâèòñÿ ïîäðîáíåå. 

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò óçíàòü ðåæèì ðàáîòû áàíêà è ñîïîñòàâèòü 
åãî ñî ñâîèì ðàñïîðÿäêîì äíÿ —  óäîáåí ëè îí.  

ßâèâøèñü â áàíê, íàäî âíèìàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ èíòåðüåðîì 
(âíóòðåííèì âèäîì ïîìåùåíèÿ) áàíêà — íðàâèòñÿ ëè îí êëèåíòó, èëè 
æå êëèåíò íå ïðèäàåòå ýòîìó íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. 

Ñëåäóåò  îáðàòèòüñÿ â ðåãèñòðàòóðó, ê àäìèíèñòðàòîðó, à â ñëó÷àå 
èõ îòñóòñòâèÿ íåïîñðåäñòâåííî â êàññó, ñ âîïðîñîì îá èíòåðåñóþùèõ 
êëèåíòà áàíêîâñêèõ óñëóãàõ. 

Íåîáõîäèìî ïåðåãîâîðèòü ñ áàíêîâñêèì ðàáîòíèêîì ïî èíòåðåñóþ-
ùèì êëèåíòà âîïðîñàì tete-a-tete — òàê áîëüøå âåðîÿòíîñòü ïîëó÷èòü 
íóæíóþ èíôîðìàöèþ. 

Íóæíî çàïèñàòü èíôîðìàöèþ î ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîì óñëóãàõ, à 
òàêæå ïðîöåíòíûå ñòàâêè è òàðèôû çà èõ îñóùåñòâëåíèå — äëÿ 
ñðàâíåíèÿ ñ ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè è òàðèôàìè äðóãèõ áàíêîâ. 

Îáÿçàòåëüíî óçíàéòå êîíòàêòíûé òåëåôîí áàíêà. 
Íî åñòü åùå îäèí ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ïðè êîòîðîì ñàì 

áàíê áóäåò îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü êëèåíòó èíòåðåñóþùóþ åãî 
èíôîðìàöèþ, î êîòîðîì ïîéäåò ðå÷ü íèæå.  

Æåëàåøü óçíàòü î áàíêå áîëüøå — ñòàíü åãî àêöèîíåðîì! 
Ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî óêðàèíñêèõ áàíêîâ èìååò òàêóþ 

îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó, êàê îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
(ÎÀÎ), ÷òî ïîçâîëÿåò èì ñâîáîäíî ïðèâëåêàòü äëÿ ðàáîòû 
äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëû. Ïîýòîìó ñòàòü ñîáñòâåííèêîì àêöèé 
êàêîãî-òî áàíêà (à çíà÷èò è åãî ñîâëàäåëüöåì) ìîãóò è ïðîñòûå 
ãðàæäàíå, ýòîãî ïîæåëàâøèå. Ïðîâåäåííàÿ â Óêðàèíå  ïðèâàòèçàöèÿ è 
ïîñëåäóþùèå ñêàíäàëû, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñîâûìè ïèðàìèäàìè, 
ïîäîðâàëè ó ìíîãèõ æåëàíèå âîîáùå ñâÿçûâàòüñÿ ñ êàêèìè-ëèáî 
öåííûìè áóìàãàìè.  

Îäíàêî ñëåäóåò çíàòü, ÷òî àêöèÿ — öåííàÿ áóìàãà áåç óñòàíîâ-
ëåííîãî ñðîêà îáðàùåíèÿ, êîòîðàÿ óäîñòîâåðÿåò äîëåâîå ó÷àñòèå â 
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óñòàâíîì ôîíäå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ïîäòâåðæäàåò ÷ëåíñòâî â 
àêöèîíåðíîì îáùåñòâå è ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè èì; äàåò ïðàâî 
åãî âëàäåëüöó íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè â âèäå äèâèäåíäîâ, à òàêæå íà 
ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè èìóùåñòâà ïðè ëèêâèäàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
(Ñò. 4. Çàêîíà Óêðàèíû «Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîé áèðæå»). 

Ïîñêîëüêó àêöèè, êàê è îñòàëüíûå öåííûå áóìàãè, îòíîñÿòñÿ ê 
èìóùåñòâó, òî ñîáñòâåííèê ìîæåò ñâîáîäíî èìè âëàäåòü, ïîëüçîâàòüñÿ 
è ðàñïîðÿæàòüñÿ: ïðîäàâàòü, îáìåíèâàòü, äàðèòü, ïðåäîñòàâëÿòü â çàëîã 
èëè ïåðåäàâàòü ïî íàñëåäñòâó. Ýòî æå èìóùåñòâî, êàê óæå áûëî îò-
ìå÷åíî, ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â óïðàâ-
ëåíèè îáùåñòâîì, â ñâÿçè ñ ÷åì àêöèîíåð èìååò ñëåäóþùèå ïðàâà: 

• áûòü ïåðñîíàëüíî óâåäîìëåííûì î ïðîâåäåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ, ñïîñîáîì, ïðåäóñìîòðåííûì óñòàâîì îáùåñòâà; 

• íå ïîçæå 30 äíåé äî ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ, âíåñòè 
ïðåäëîæåíèÿ  îòíîñèòåëüíî äîïîëíåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ 
òåì èëè èíûì âîïðîñîì (÷àñòüþ âîïðîñà); 

• îçíàêîìèòüñÿ ñ îêîí÷àòåëüíîé ðåäàêöèåé ïîâåñòêè äíÿ (â ñëó÷àå 
åå èçìåíåíèÿ) íå ïîçæå, ÷åì çà 10 äíåé äî íà÷àëà ñîáðàíèÿ, à òàêæå ñ 
äîêóìåíòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîâåñòêîé äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ; 

•  áûòü èçáðàííûì (íàçíà÷åííûì) â îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
îáùåñòâîì; 

• ïðèñóòñòâîâàòü íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ è ïðèíèìàòü 
ó÷àñòèå â ãîëîñîâàíèè ñîîòâåòñòâåííî êîëè÷åñòâó ïðèíàäëåæàùèõ 
àêöèîíåðó àêöèé.  

Çàêîíîäàòåëüñòâî ìàêñèìàëüíî óïðîñòèëî ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè 
àêöèîíåðà äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîáðàíèè: îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 
ïðåäñòàâëåííûõ àêöèîíåðîì ñåðòèôèêàòîâ àêöèé (èëè âûïèñîê ñî 
ñ÷åòà) è äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ëè÷íîñòü (êàê ïðàâèëî, 
ïàñïîðòà), à äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé — åùå è íîòàðèàëüíî çàâåðåííîé 
äîâåðåííîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá èõ ïîëíîìî÷èÿõ ïðåäñòàâëÿòü 
èíòåðåñû àêöèîíåðîâ. 

Öåëü âñåõ àêöèîíåðîâ áàíêà —  ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè â âèäå 
äèâèäåíäîâ, è åñëè óäàëîñü ïîäïèñàòüñÿ íà ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè, 
êîòîðûå ãàðàíòèðóþò ñòàáèëüíûé äîõîä äàæå âíå çàâèñèìîñòè îò 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà (áàíêà), à òàêæå 
ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïðè ðàñïðåäåëåíèè èìóùåñòâà â ñëó÷àå åãî 
ëèêâèäàöèè, òî ýòî ÿâëÿåòñÿ  óäà÷íûì êàïèòàëîâëîæåíèåì. Ïðîñòûå 
àêöèè òàêæå äàþò ïðàâî âëàäåëüöó íà ïîëó÷åíèå äèâèäåíäîâ, à åñëè ýòî 
àêöèè áàíêà, òî ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü â ðîñòå èõ ñòîèìîñòè â 
äàëüíåéøåì, âåäü áàíêîâñêàÿ ñôåðà — íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùàÿñÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Êðîìå òîãî àêöèîíåð 
áàíêà âïðàâå ïðåòåíäîâàòü íà îñîáîå ê íåìó îòíîøåíèå, âåäü ïî çàêîíó 
îí — ñîâëàäåëåö áàíêà, à ñîòðóäíèêè áàíêà ïî îòíîøåíèþ ê íåìó — 
íàåìíûå ðàáîòíèêè. 
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Ïðàâî áûòü èçáðàííûì â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòü 
ïðèñóòñòâèÿ íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ — òîæå äàëåêî íå ïóñòàÿ 
ôîðìàëüíîñòü: ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ äîëæíû çàùèùàòü èõ èíòåðåñû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 10 Çàêîíà Óêðàèíû «Î õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâàõ» àêöèîíåð èìååò ïðàâî íà: 

•  ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà; 
• ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíî 

âûïóùåííûõ ýìèòåíòîì àêöèé; 
• ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè îáùåñòâà è ïîëó÷åíèå 

äèâèäåíäîâ; 
• ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ñ÷åòà, íà êîòîðîì âåäåòñÿ 

ó÷åò ïðèíàäëåæàùèõ àêöèîíåðó àêöèé, à òàêæå ïîëó÷åíèå îò 
ðåãèñòðàòîðà (þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîëó÷èâøåãî â óñòàíîâëåííîì ïî-
ðÿäêå ðàçðåøåíèå íà âåäåíèå ðååñòðîâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã) 
âûïèñîê î ñîñòîÿíèè ëè÷íîãî ñ÷åòà àêöèîíåðà è îá îïåðàöèÿõ íà 
äàííîì ñ÷åòå çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä; 

• äîëþ èìóùåñòâà, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ 
ïðåòåíçèé êðåäèòîðîâ â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè îáùåñòâà. 

Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà 
îçíà÷àåò, ÷òî ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðà îáùåñòâî îáÿçàíî ïðåäîñòàâèòü 
åìó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ãîäîâûå áàëàíñû, îò÷åòû îáùåñòâà î ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðîòîêîëû ñîáðàíèé. Ïðàâäà, îçíàêîìëåíèå ñ 
ãîäîâûì áàëàíñîì áàíêà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è çíàíèé, è 
ïîñìîòðåòü â íåì ðÿäîâîé àêöèîíåð ìîæåò ðàçâå ÷òî áàëàíñîâûé ñ÷åò 
¹ 5999, êîòîðûé îòðàæàåò òåêóùóþ ïðèáûëü áàíêà ñ íà÷àëà ãîäà. Îä-
íàêî àêöèîíåð ìîæåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î 
äåÿòåëüíîñòè áàíêà è îçíàêîìèòüñÿ, à ïðè æåëàíèè è ïîëó÷èòü êîïèè 
ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ: 

♦ Óñòàâ áàíêà; 
♦ ïðîñïåêò ýìèññèè (âûïóñêà) àêöèé áàíêà; 
♦ ðåãëàìåíò îáùåãî ñîáðàíèÿ áàíêà; 
♦ ïîëîæåíèå î íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå áàíêà; 
♦ ïîëîæåíèå î ïðàâëåíèè (ñîâåòå äèðåêòîðîâ) áàíêà (â 

ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 40 Çàêîíà Óêðàèíû «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè» äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî); 

♦ ïîëîæåíèå î ðåâèçèîííîé êîìèññèè áàíêà; 
♦ ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ñîñòàâëåíèÿ è ïîäà÷è çàÿâëåíèé 

àêöèîíåðîâ â ó÷ðåæäåíèÿ áàíêà; 
♦  ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ è ðåãèñòðàöèè äîâåðåííîñòåé àêöèîíåðîâ 

áàíêà; 
♦ ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå íà÷èñëåíèÿ è âûïëàòû äèâèäåíäîâ 

àêöèîíåðàì áàíêà; 
♦ ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îçíàêîìëåíèÿ àêöèîíåðîâ ñ èíôîðìàöèåé; 
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♦ ïðîòîêîëû çàñåäàíèé ïðàâëåíèÿ (ñîâåòà äèðåêòîðîâ), íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà, ðåâèçèîííîé êîìèññèè áàíêà; 

♦ ïåðå÷åíü ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ (ñîâåòà äèðåêòîðîâ), íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà, ðåâèçèîííîé êîìèññèè áàíêà. 

Òàêèì îáðàçîì, äàæå ðÿäîâîé àêöèîíåð èìååò äîñòàòî÷íî âîç-
ìîæíîñòåé, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü áàíêà, à òàêæå ñäåëàòü 
âûâîä îá óñïåøíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî áàíêîâñêîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Îñíîâíûå ïîëíîìî÷èÿ àêöèîíåðà ïî óïðàâëåíèþ 
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ïðèâåäåíû â òàáë. 1.1.  
 

Òàáëèöà  1.1.  Îñíîâíûå ïîëíîìî÷èÿ àêöèîíåðà ïî óïðàâëåíèþ  
àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì 

 
×èñëî 
àêöèé  

Ïðàâà àêöèîíåðà ïî óïðàâëåíèþ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì  

Äî 10%   Áûòü ïåðñîíàëüíî óâåäîìëåííûì î ïðîâåäåíèè îáùåãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ñïîñîáîì, ïðåäóñìîòðåííûì óñòàâîì îáùåñòâà;  
• Íå ïîçæå 30 äíåé äî ñîçûâà îáùåãî ñîáðàíèÿ, âíåñòè ïðåäëîæåíèÿ 
îòíîñèòåëüíî äîïîëíåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ òåì èëè èíûì 
âîïðîñîì (÷àñòüþ âîïðîñà);  
• Îçíàêîìèòüñÿ ñ îêîí÷àòåëüíîé ðåäàêöèåé ïîâåñòêè äíÿ (â ñëó÷àå åå 
èçìåíåíèÿ) íå ïîçæå, ÷åì çà 1 0 äíåé äî íà÷àëà ñîáðàíèÿ, à òàêæå ñ 
äîêóìåíòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïîâåñòêîé äíÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ;  
• Áûòü èçáðàííûì (íàçíà÷åííûì) â îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì;  
• Ïðèñóòñòâîâàòü íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ è ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â 
ãîëîñîâàíèè ñîîòâåòñòâåííî êîëè÷åñòâó ïðèíàäëåæàùèõ àêöèîíåðó 
àêöèé.  

10%+ 1 
àêöèÿ  

• Âñå ïðàâà àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî äî 10 % àêöèé, à òàêæå:  
• Âìåñòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî Êîìèññèè ïî Öåííûì 
Áóìàãàì è Ôîíäîâîìó Ðûíêó (ÃÊÖÁÔÐ) îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà 
ðåãèñòðàöèåé àêöèîíåðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùåì ñîáðàíèè;  
• Òðåáîâàòü ñîçûâà âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â ëþáîå 
âðåìÿ è ïî ëþáîìó ïîâîäó; 
• Òðåáîâàòü ïðîâåäåíèÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèåé ïðîâåðêè ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâëåíèÿ îáùåñòâà.  

25%+ 1 
àêöèÿ  

• Âñå ïðàâà àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 10 % + 1 àêöèÿ, à òàêæå:  
• Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàëûé áëîêèðóþùèé ïàêåò, ò.å. òîëüêî ïðè 
ñîãëàñèè ýòîãî àêöèîíåðà îáùåå ñîáðàíèå ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî 
ñëåäóþùèì âîïðîñàì: À) âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ îáùåñòâà; Á) 
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà; Â) ñîçäàíèå è 
ëèêâèäàöèÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ 
îáùåñòâà.  

40%  • Âñå ïðàâà àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 10 % + 1 àêöèÿ, à òàêæå:  
• Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëüøîé áëîêèðóþùèé ïàêåò, ò.å. òîëüêî ñ ýòèì 
àêöèîíåðîì ìîæíî äîñòè÷ü êâîðóìà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðàâîìî÷íîãî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ (ñîáðàíèå 
ìîæåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, åñëè ïðèñóòñòâóþò àêöèîíåðû, âëàäåþùèå 
áîëåå 60 % àêöèÿìè îáùåñòâà  — ñò.41 Çàêîíà Óêðàèíû «0 õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâàõ»).  
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50%+ 1 
àêöèÿ  

• Âñå ïðàâà àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 10 % + 1 àêöèÿ, à òàêæå: 
• Ñîãëàñíî àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïðèçíàåòñÿ êîíòðîëüíûì 
ïàêåòîì, ïîçâîëÿþùèì ïðèíèìàòü íà îáùåì ñîáðàíèè (ïðè óñëîâèè åãî 
ïðàâîìî÷íîñòè, ò.å. ïðèñóòñòâèÿ àêöèîíåðîâ, âëàäåþùèõ åùå êàê 
ìèíèìóì 10% àêöèé îáùåñòâà) ðåøåíèÿ ïî âñåì âîïðîñàì, îäíàêî íå 
âñåãäà ýòîãî ïàêåòà äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèÿ ïî îäíîìó èç 
ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: À) âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ îáùåñòâà; Á) 
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà; Â) ñîçäàíèå è 
ëèêâèäàöèÿ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ 
îáùåñòâà.  

60%+ 1 
àêöèÿ  

• Âñå ïðàâà àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 10 %+1 àêöèÿ, à òàêæå:  
• Ïàêåò äàåò âîçìîæíîñòü çà ñ÷åò ïðèñóòñòâèÿ àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 
ýòèì ïàêåòîì, ïðèçíàòü ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ïðàâîìî÷íûì, ÷òî 
ïîçâîëÿåò ýòîìó àêöèîíåðó åäèíîëè÷íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî âñåì 
âîïðîñàì, âûíåñåííûì íà îáùåå ñîáðàíèå, îäíàêî íå âñåãäà ýòîãî ïàêåòà 
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèÿ ïî îäíîìó èç ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: 
À) âíåñåíèå èçìåíåíèé â óñòàâ îáùåñòâà; Á) ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î 
ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà; Â) ñîçäàíèå è ëèêâèäàöèÿ äî÷åðíèõ 
ïðåäïðèÿòèé, ôèëèàëîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ îáùåñòâà.  

75%+1 
àêöèÿ  

• Ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàòü îáùåñòâî, ò.å. ïðåäîñòàâëÿåò 
ïðàâî åäèíîëè÷íîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî âñåì âîïðîñàì íà îáùåì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîì.  

 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 14,17-20,34 Çàêîíà Óêðàèíû «Î áàíêàõ è 

áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» âëàäåòü áîëüøèì (áîëåå 10 %) ïàêåòîì 
àêöèé áàíêà (ò.í. «ñóùåñòâåííîå ó÷àñòèå») ìîæåò òîëüêî òîò, êòî 
äîêàæåò ñâîå óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è áåçóïðå÷íóþ 
äåëîâóþ ðåïóòàöèþ, à òàêæå ïîëó÷èò ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå 
Íàöèîíàëüíîãî Áàíêà Óêðàèíû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 56 Çàêîíà Óêðàèíû «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé 
äåÿòåëüíîñòè», áàíêè îáÿçàíû ïî òðåáîâàíèþ êëèåíòà (êëèåíò áàíêà — 
ýòî ëþáîå ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå ïîëüçóåòñÿ 
óñëóãàìè áàíêà) ïðåäîñòàâèòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ: 

1) ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé ïóáëèêàöèè, î 
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ äåÿòåëüíîñòè áàíêà è åãî ýêîíîìè÷åñêîì 
ñîñòîÿíèè; 

2) ïåðå÷åíü ðóêîâîäèòåëåé áàíêà è åãî îáîñîáëåííûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, êîòîðûå 
èìåþò ñóùåñòâåííîå ó÷àñòèå â áàíêå; 

3)  ïåðå÷åíü óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áàíêîì; 
4)   ñòîèìîñòü áàíêîâñêèõ óñëóã; 
5) äðóãóþ èíôîðìàöèþ è êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ïðåäîñ-

òàâëåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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1.12. ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ 
 

Ìíîãèå êîìïàíèè çàíèìàþòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ: ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, âåäåíèå ñîâìåñòíîãî áèçíåñà 
íà óñëîâèÿõ ïàðòíåðñòâà è âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. ×òîáû 
òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàëî äåéñòâèòåëüíî âçàèìîâûãîäíûì, íåîáõîäèì 
íàäåæíûé ïàðòíåð. 

Íàäåæíîñòü ëþáîãî (â òîì ÷èñëå è èíîñòðàííîãî) êîíòðàãåíòà 
çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Âûáîð çàðóáåæíîãî ïàðòíåðà ñâÿçàí ñ 
ðÿäîì îáúåêòèâíûõ òðóäíîñòåé: îò ÿçûêîâîãî áàðüåðà è ìåíòàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé äî ðàçëè÷èé â çàêîíîäàòåëüñòâå è äåëîâûõ òðàäèöèÿõ, 
êîòîðûå äîâîëüíî ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ  â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ. 

Ïåðâîå çíàêîìñòâî 
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ 

íà÷èíàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ëèáî ñ êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ, ëèáî 
ïèñüìåííîãî îòâåòà íà ñîáñòâåííóþ èíèöèàòèâó î ñîòðóäíè÷åñòâå, ëèáî 
äðóãàÿ ïåðåïèñêà (êîððåñïîíäåíöèÿ). 

Ïåðâîå çíàêîìñòâî íà÷èíàåòñÿ óæå íà äàííîì ýòàïå. Ñîëèäíàÿ 
êîìïàíèÿ âñåãäà ïîëüçóåòñÿ ôèðìåííûìè áëàíêàìè, íà êîòîðûõ 
óêàçûâàþòñÿ ïî÷òîâûå (óëèöà, íàçâàíèå íàñåëåííîãî ïóíêòà, ñòðàíà), 
áàíêîâñêèå è íàëîãîâûå ðåêâèçèòû. Âñÿêîå óâàæàþùåå ñåáÿ 
ïðåäïðèÿòèå òàêæå óêàçûâàåò íà ñâîèõ ñòàíäàðòíûõ äîêóìåíòàõ 
(ïèñüìàõ, ôàêòóðàõ è ò. ä.) êîîðäèíàòû internet-ñòðàíèöû è e-mail 
(ýëåêòðîííîé ïî÷òû). Êîíå÷íî æå, âåá-ñàéò ñëåäóåò ïðîñìîòðåòü. 

Íåêîòîðîå çíà÷åíèå òàêæå èìååò è ñîâïàäåíèå òåððèòîðèàëüíîãî 
ðàñïîëîæåíèÿ îôèñà êîìïàíèè è áàíêà, â êîòîðîì îòêðûò ðàñ÷åòíûé 
ñ÷åò, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñÿò ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ ïëàòåæåé è ñâèäå-
òåëüñòâóåò î äîâåðèè ê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû ëþáîãî (à íå 
«èçáðàííîãî») áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Èñêëþ÷åíèå â ýòîì ïëàíå 
ìîãóò ñîñòàâëÿòü ìóëüòèíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, êîòîðûå âûáèðàþò 
áàíê â çàâèñèìîñòè îò åãî ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ðàçìåðîâ, 
íàëè÷èÿ ñåòè ôèëèàëîâ è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ. 

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ óêàçàíèå ôèðìîé íà ñâîåì 
áëàíêå (à èíîãäà è ïå÷àòè, øòàìïå) ðàçìåðà è âàëþòû óñòàâíîãî ôîíäà 
(Cap. Soc.) èëè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (Share capital) êîìïàíèè, à 
òàêæå óïîìèíàíèå â ñàìîì íàçâàíèè ôèðìû åå îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ-
ó÷ðåäèòåëåé ëèáî âëàäåëüöåâ. Îäíàêî, ïî ïîâîäó ðàçìåðîâ óñòàâíîãî 
ôîíäà, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâî ìíîãèõ ñòðàí 
ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âíåñåíèÿ ó÷àñòíèêàìè (ýòî, êàê ïðàâèëî, 
êàñàåòñÿ LTD) ñâîèõ âêëàäîâ â âèäå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ëèáî äðó-
ãèõ íå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

Òàêèå àêòèâû ìîãóò íà ïîâåðêó îêàçàòüñÿ íåëèêâèäíûìè èëè 
âîîáùå íå èìåòü ñòîèìîñòè. Êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ìíîãèõ 
ñòðàí ïðåäîñòàâëÿåò îòñðî÷êó â îïëàòå óñòàâíîãî ôîíäà ïîñëå ãîñó-
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äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè êîìïàíèè. Òàê, íàïðèìåð, êîìïàíèè, 
çàðåãèñòðèðîâàííûå â øòàòå Äåëàâýð (ÑØÀ), ìîãóò «çàÿâëÿòü» 
óñòàâíûé ôîíä ëþáîãî ðàçìåðà, íå âíîñÿ ïðè ýòîì íè åäèíîãî öåíòà. 

Îïðåäåëèòü, îïëà÷åí èëè íåò óñòàâíûé ôîíä, à òàêæå â êàêîé 
ôîðìå áûëè ïðîèçâåäåíû âçíîñû, ïîçâîëÿåò àíàëèç áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà êîìïàíèè è åå ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. 

Ñòàòóñ êîìïàíèè-ïàðòíåðà 
Îá èíîñòðàííîé êîìïàíèè î÷åíü ìíîãîå ãîâîðèò åå îðãàíèçàöè-

îííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, óêàçàíèå íà êîòîðóþ ñîäåðæèòñÿ âî âòîðîé 
÷àñòè íàèìåíîâàíèÿ ôèðìû (Òàáë. 1: LTD, AG, GmbH è äð.). 

Íàèáîëåå íàäåæíûìè âèäàìè îðãàíèçàöèè êîìïàíèè äëÿ 
êîíòðàãåíòà (åñëè ðå÷ü èäåò î íåçíàêîìîé ôèðìå), ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ, ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, çàêîíîäàòåëüíûå òðåáî-
âàíèÿ îòíîñèòåëüíî êîòîðûõ âñåãäà ãîðàçäî æåñò÷å â ñðàâíåíèè ñ 
îáùåñòâàìè ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, à òåì áîëåå êîìïà-
íèÿìè, îñíîâàííûìè îäíèì ëèöîì. 

Èíîñòðàííûé àíàëîã 000 èëè ÇÀÎ ìîæåò èìåòü îáîçíà÷åíèå LTD, 
limited, inc., corp., S. A., GmbH, AG è äð. Â Áðèòàíèè, íàïðèìåð, îá-
ùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïî ïðèíöèïàì äåÿòåëüíîñòè 
î÷åíü íàïîìèíàåò ÇÀÎ â Óêðàèíå. 

Êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûå â îôôøîðíûõ çîíàõ, êàê ïðàâèëî, 
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ ïî óñëîâèÿì è âîçìîæíîñòÿì èõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â íåêîòîðûõ îôôøîðàõ ÷èñëî 
àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü íå áîëüøå îäíîãî (Âèðäæèíñêèå, Áàãàìñêèå 
îñòðîâà, Áðèòàíñêèå îñòðîâíûå ðåãèîíû è äð.). Â àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ, ïðîïèñàííûõ íà Ãèáðàëòàðå èëè íà îñòðîâå Ìýí, 
àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü âñåãî ëèøü äâà, à íà îñòðîâå Äæåðñè — òðè. 

Çàêîíîäàòåëüñòâî áîëüøèíñòâà ñòðàí ïðåäúÿâëÿåò íàèáîëåå 
æåñòêèå òðåáîâàíèÿ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, à 
ñàìûìè íàäåæíûìè ÿâëÿþòñÿ ÀÎ îòêðûòîãî òèïà — PLC (Public 
Limited Company). Äëÿ òàêèõ êîìïàíèé, êàê ïðàâèëî, íåîáõîäèìî 
ñëåäóþùåå: çíà÷èòåëüíûå ðàçìåðû óñòàâíîãî êàïèòàëà (â òîì ÷èñëå è 
îïëà÷åííîãî), ïðîõîæäåíèå îáÿçàòåëüíîãî àóäèòà, ïóáëèêàöèè 
èíôîðìàöèè îá ýìèññèÿõ, îïóáëèêîâàíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è 
äðóãèå òðåáîâàíèÿ. Â òàêèõ êîìïàíèÿõ ïðèñóòñòâóåò è áîëåå ñëîæíàÿ 
ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ (ñîâåò äèðåêòîðîâ, ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ è äð.). 

Ïîýòîìó ìîæíî ñ îïðåäåëåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî íåáëàãîíàäåæíûé 
ïàðòíåð èëè ìîøåííèê ðåæå âñåãî ïðèáåãàåò äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êàêîé-
ëèáî àâàíòþðû èìåííî ê ýòîé (PLC) ôîðìå îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(òàáë. 1.2). 
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Òàáëèöà 1. 2. Îáîçíà÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì  
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 

 
Àááðåâèàòóðà  Ïîëíîå íàçâàíèå  Ïåðåâîä  Ñòðàíà 

ðåãèñòðàöèè  
AG  Aktiengesellschaft  Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 

îòâåòñòâåííîñòüþ  
Ãåðìàíèÿ, 
Øâåéöàðèÿ, 
Àâñòðèÿ è äð.  

GmbH  Gesellschaft mit 
beschrankter Haftung 

Êîìïàíèÿ ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ ñ 
îãðàíè÷åííûì ïðàâîì íà 
ïåðåäà÷ó àêöèé  

Ãåðìàíèÿ, 
Øâåéöàðèÿ, 
Àâñòðèÿ è äð.  

KGaA  
  

Kommandit-
gesellschaft auf  
Aktien  

Êîìïàíèÿ, â êîòîðîé ïî 
êðàéíåé ìåðå  îäèí 
ó÷àñòíèê íåñåò ïîëíóþ 
ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü  

Ãåðìàíèÿ    
  

ApS  Anpartsselskab  Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ  

Äàíèÿ  

AS (A/S)  Aktieselskab  Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî  Äàíèÿ  
NV    Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 

îòêðûòîãî òèïà  
Íèäåðëàíäû  

BV    Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
çàêðûòîãî òèïà  

Íèäåðëàíäû  

MNE  Multinational 
Enterprise  

Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ 
êîìïàíèÿ  

—  

TNC  Transnational 
Corporation  

Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ 
êîðïîðàöèÿ  

—  

LTD  Limited  Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé  
îòâåòñòâåííîñòüþ  

—  

PLC  Public Limited 
Company  

Êîìïàíèÿ îòêðûòîãî òèïà, 
àêöèè êîòîðîé ñâîáîäíî 
ïðîäàþòñÿ  

Âåëèêîáðèòàíèÿ 
è äðóãèå ñòðàíû  

Inc.  Incorporated  Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
îòêðûòîãî òèïà  

ÑØÀ è äð.  

S.p.A.  Societa per Azioni  Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî  Èòàëèÿ  
S.a.s.  Societa in 

accomandita semplice
Êîìàíäèòíîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî  

Èòàëèÿ  

S. r. 1.  Societa (anonima) a 
responsabilita limitata

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ 
îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ  

Èòàëèÿ  

S.A.  Societa anonima  Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî  Èòàëèÿ  
S.acc.(p.a.)  Societa in 

accomandita (per 
azioni)  

Êîìàíäèòíîå 
(àêöèîíåðíîå) îáùåñòâî (ñ 
îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ)  

Èòàëèÿ  

SAPA  Societa in 
accomandita per 
azioni  

Êîìàíäèòíîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî  

Èòàëèÿ  

P.L.C. 
w.E.T.S.  

Private Limited 
Company with 

×àñòíàÿ êîìïàíèÿ ñ 
îãðàíè÷åííîé 

Ãèáðàëòàð  
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Exempt Tax Status  îòâåòñòâåííîñòüþ, 
îñâîáîæäåííàÿ îò íàëîãîâ  

T.E.C.L. b.Sh.  Tax Exempt 
Company Limited by 
Shares  

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ, 
îñâîáîæäåííîå îò íàëîãîâ  

Ãèáðàëòàð  

P.T.O.  Profits Tax Ordinance Êîìïàíèÿ, îñâîáîæäåííàÿ 
îò íàëîãà íà ïðèáûëü  

Àíòèëüñêèå 
îñòðîâà  

SAFI  Sosiedad Financiera 
De Inversion  

Îôôøîðíàÿ êîìïàíèÿ  Óðóãâàé  

SAZF  Sosiedad Anonima 
Zesona Franca  

Îôôøîðíàÿ êîìïàíèÿ  Óðóãâàé  

E.P.C.  Extra-Provincial 
Companies  

Ýêñòðà-ïðîâèíöèàëüíàÿ 
êîìïàíèÿ  

Êàíàäà  

 
 
 

Ñ 01 àïðåëÿ 2011 ã. â ïåðå÷íå îôôøîðíûõ çîí íàõîäÿòñÿ 
ñëåäóþùèå (ðàñïîðÿæåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 23 
ôåâðàëÿ 2011 ¹ 143-ð): 

Áðèòàíñêèå çàâèñèìûå òåððèòîðèè (Îñòðîâ Ãåðíñè, Îñòðîâ 
Äæåðñè, Îñòðîâ Ìåí, Îñòðîâ Îëäåðíè); 

Áëèæíèé Âîñòîê (Áàõðåéí); 
Öåíòðàëüíàÿ Àìåðèêà (Áåëèç); 
Åâðîïà (Àíäîððà, Ãèáðàëòàð, Ìîíàêî); 
Êàðèáñêèé ðåãèîí (Àíãèëüÿ, Àíòèãóà è Áàðáóäà, Àðóáà, Áàãàìñêèå 

Îñòðîâà, Áàðáàäîñ, Áåðìóäñêèå Îñòðîâà, Áðèòàíñêèå Âèðãèíñêèå 
Îñòðîâà, Âèðãèíñêèå Îñòðîâà (ÑØÀ), Ãðåíàäà, Êàéìàíîâû Îñòðîâà, 
Ìîíòñåððàò, Íèäåðëàíäñêèå Àíòèëüñêèå Îñòðîâà, Ïóýðòî-Ðèêî, Ñåíò-
Âèíñåíò è Ãðåíàäèíû, Ñåíò-Êèòñ è Íåâèñ, Ñåíò-Ëþñèÿ, Ñîäðóæåñòâî 
Äîìèíèêè, Òåðêñ è Êàéêîñ); 

Àôðèêà (Ëèáåðèÿ, Ñåéøåëüñêèå Îñòðîâà); 
Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí (Âàíóàòó, Ìàðøàëëîâû Îñòðîâà, Íàóðó, 

Íèóý, Îñòðîâà Êóêà, Ñàìîà); 
Þæíàÿ Àçèÿ (Ìàëüäèâñêàÿ Ðåñïóáëèêà). 
Áóõãàëòåðñêèå ðàçëè÷èÿ 
Ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ â ìåæäóíàðîäíîé áóõãàëòåðñêîé ïðàêòèêå 

òðåáóåò îñòîðîæíîãî îòíîøåíèÿ ê  çàÿâëÿåìûì ôèíàíñîâûì ðåçóëü-
òàòàì êîìïàíèè. Ïîýòîìó àíàëèç áóõãàëòåðñêèõ îò÷åòîâ èíîñòðàííûõ 
êîìïàíèé èìååò ðÿä òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíûìè 
îòëè÷èÿìè âåäåíèÿ ó÷åòà.  

Äàæå  â êîìïàíèÿõ îäíîé è òîé æå ñòðàíû ìîãóò íàáëþäàòüñÿ 
ñóùåñòâåííûå ðàñõîæäåíèÿ â ñïîñîáàõ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷èÿìè ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðèíÿòîé â 
êîíêðåòíîé ôèðìå. Ñïîñîáû àìîðòèçàöèè (óñêîðåííàÿ, ïðÿìîëè-
íåéíàÿ, êóìóëÿòèâíûé ìåòîä), ìåòîäû ó÷åòà òîâàðíûõ çàïàñîâ (FIFO, 
LIFO, ñðåäíèõ çíà÷åíèé), ïåðåîöåíêà àêòèâîâ, ñïèñàíèå íåìàòåðè-
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àëüíûõ àêòèâîâ, ñðîêè ñïèñàíèÿ áåçíàäåæíîé çàäîëæåííîñòè, ðàçìåðû 
ñîçäàâàåìûõ ðåçåðâîâ è ìíîãèå äðóãèå ó÷åòíûå îïåðàöèè ìîãóò 
èçìåíÿòüñÿ. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëó÷øå ïîíÿòü ó÷åòíóþ ñèñòåìó êîìïàíèè è 
ïðèíÿòûå â ó÷åòíîé ïîëèòèêå ôèðìû äîïóùåíèÿ, íåîáõîäèìî 
îçíàêîìèòüñÿ ñ åå ðàçâåðíóòûì ãîäîâûì áóõãàëòåðñêèì îò÷åòîì è 
ïîÿñíåíèÿìè ê íåìó, â êîòîðûõ äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ íå ïðîñòî êîíñòà-
òàöèÿ ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîäõîäîâ â ó÷åòå, íî è îáîñíîâàíèå 
ïðèíÿòîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè. 

Ãàðàíòèè àóäèòà   
Ãîäîâûå áóõãàëòåðñêèå îò÷åòû êðóïíûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé 

(îñîáåííî ñ àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì), êàê ïðàâèëî, ïîäòâåðæäàþòñÿ 
çàêëþ÷åíèåì íåçàâèñèìûõ àóäèòîðîâ (âíåøíèé àóäèò). 

Êîìïàíèè, ðàñïîëîæåííûå â ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ ÅÝÑ, äîëæíû 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Äèðåêòèâîé Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà ¹8, êîòîðàÿ 
ïðåäïèñûâàåò ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì ïðîâîäèòü îáÿçàòåëüíûå àóäèòîðñ-
êèå ïðîâåðêè â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ, ïðè ýòîì âîïðîñ îá îáÿçàòåëü-
íîñòè àóäèòà äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû 
ìîãóò ðåøàòü íà ñâîå óñìîòðåíèå (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêîé àóäèò 
ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì). 

Â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ ñòðàí óñòàíîâèëàñü ñòàíäàðòíàÿ ôîðìà 
àóäèòîðñêîãî îò÷åòà IAG-13, ðåãëàìåíòèðóþùàÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, 
êîòîðûå äîëæíî ñîäåðæàòü àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ çàêîíîäàòåëüñòâî òðåáóåò, ÷òîáû ãîäîâîé 
áóõãàëòåðñêèé îò÷åò ñîäåðæàë ìèíèìóì äâà àóäèòîðñêèõ çàêëþ÷åíèÿ. 
Íàïðèìåð, èñïàíñêèå êîìïàíèè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü áóõãàëòåðñêèå 
îò÷åòû, êîòîðûå âêëþ÷àþò è âíåøíèå àóäèòîðñêèå îò÷åòû, è 
çàêëþ÷åíèå âíóòðåííåãî àóäèòà àêöèîíåðîâ (accionistas censores de 
cuentas). 

Îñîáîå çíà÷åíèå, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîâåðèÿ ê çàêëþ÷åíèþ íåçà-
âèñèìûõ àóäèòîðîâ, èìååò íàçâàíèå è ðåïóòàöèÿ àóäèòîðñêîé ôèðìû. Â 
ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ïî-ðàçíîìó ïîäõîäÿò ê òîìó, óêàçûâàòü ëè â îò÷åòå 
ôàìèëèþ àóäèòîðà èëè íàçâàíèå àóäèòîðñêîé ôèðìû. Ïîñëåäíåå îñîáî 
íåîáõîäèìî äëÿ èíîñòðàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, òîãäà êàê ññûëêà òîëüêî 
íà ôàìèëèþ àóäèòîðà èìååò ñêîðåå çíà÷åíèå äëÿ àäðåñàòà âíóòðè 
ñòðàíû. Íàèáîëüøåå äîâåðèå âûçûâàåò áóõãàëòåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ, 
ïîäòâåðæäåííàÿ àóäèòîðñêèìè êîìïàíèÿìè, òàê íàçûâàåìîé, «áîëüøîé 
ïÿòåðêè», à òàêæå äðóãèìè àóäèòîðàìè ñ ìèðîâûìè èìåíàìè. 

Âíåøíèé àóäèò êîìïàíèè íå ìîãóò ïðîâîäèòü: 
à)  ñëóæàùèå èëè ðàáîòàþùèå íà ñëóæàùèõ êîìïàíèè; 
á)  àêöèîíåðû èëè ó÷àñòíèêè êîìïàíèè; 
â)  ëèöà, äèñêâàëèôèöèðîâàííûå â êà÷åñòâå àóäèòîðîâ. 
Ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëÿ 
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Âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, óñòàíîâëåíèå äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé è 
äðóãèå þðèäè÷åñêèå äåéñòâèÿ îò ëèöà èíîñòðàííîé êîìïàíèè ìîæåò 
îñóùåñòâëÿòü òîëüêî îãðàíè÷åííûé êðóã óïîëíîìî÷åííûõ íà òî 
ïðåäñòàâèòåëåé. Óñòàâ (By-laws) èëè ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð (Articles of 
Incorporation) êîìïàíèè ðåãëàìåíòèðóþò ñòðîãî îïðåäåëåííûå 
äîëæíîñòíûå ëèöà, êîòîðûå èìåþò ïðàâî ïîäïèñûâàòü ñîãëàøåíèÿ (â 
òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûå) è ïðàâî äåëåãèðîâàòü òàêèå ïîëíîìî÷èÿ 
äðóãèì ëèöàì. Ïîäòâåðæäåíèåì ïîëíîìî÷èé äîâåðåííîãî ëèöà 
êîìïàíèè ìîæåò ñëóæèòü äîâåðåííîñòü íîòàðèàëüíî çàâåðåííàÿ èëè çà-
âåðåííàÿ îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì âëàñòè â ñòðàíå ðåãèñòðàöèè 
êîìïàíèè è ëåãàëèçèðîâàííàÿ â ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ãðàæäàíñ-
êèé ïàñïîðò èëè äðóãîå, çàñëóæèâàþùåå äîâåðèÿ, óäîñòîâåðåíèå 
ëè÷íîñòè. 

Èíîãäà ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ìîãóò 
ñîäåðæàòü îãðàíè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíûõ ëèö ïî 
çàêëþ÷åíèþ îñîáî êðóïíûõ ñäåëîê, ñîãëàñèå íà ïðîâåäåíèå êîòîðûõ 
äîëæíû äàòü ëèáî ñîâåò äèðåêòîðîâ, ëèáî íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, ëèáî 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ). 

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
îôôøîðíûõ êîìïàíèé. Â òàêèõ ôèðìàõ, ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ òàéíû î 
ðåàëüíûõ ñîáñòâåííèêàõ, î÷åíü ÷àñòî íàçíà÷àþòñÿ äîâåðèòåëüíûå (íî-
ìèíàëüíûå) äèðåêòîðà (àêöèîíåðû), êîòîðûå ïîäïèñûâàþò äîêóìåíòû 
îá îòêàçå îò ñâîèõ ïîëíîìî÷èé. Ýòè äîêóìåíòû òàéíî, äî ïîðû äî 
âðåìåíè, ñîõðàíÿþòñÿ ó íîòàðèóñà èëè äðóãîãî ëèöà. Äàííàÿ ïðîöåäóðà 
ïîäòâåðæäàåòñÿ äîêóìåíòàìè: Declaration Of Trust èëè Share Transfer 
Form. 

Çàâåðåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ 
êðóãëîé ïå÷àòüþ èíîñòðàííîé ôèðìû íå èìååò ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ, 
êàê â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Äëÿ èíîñòðàííûõ êîíòðàêòîâ äîñòàòî÷íî ïîäïèñè 
óïîëíîìî÷åííîãî ëèöà è ïðÿìîóãîëüíîãî (èíîãäà íàáîðíîãî) øòàìïà, 
êîòîðûé ñîäåðæèò íàèìåíîâàíèå è àäðåñ íåðåçèäåíòà (èíîãäà — 
ôèðìåííûé çíàê, ëîãîòèï, áàíêîâñêèå è äðóãèå ðåêâèçèòû). 

Âèðòóàëüíûé ïàðòíåð 
Ñåêðåòàðñêèõ óñëóã ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ 

(èçîùðÿåòñÿ) íå òîëüêî çà ðóáåæîì, íî è â Óêðàèíå. Â îòëè÷èå îò 
îòå÷åñòâåííûõ ìàñòåðîâ ñîçäàíèÿ âèäèìîñòè ñîëèäíîé êîìïàíèè, 
èíîñòðàííûå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè óøëè äàëåêî âïåðåä è 
ñïîñîáíû ïðåäîñòàâëÿòü íå òîëüêî ïðåñòèæíûé þðèäè÷åñêèé àäðåñ â 
ëþáîì ãîðîäå ìèðà, áàíêîâñêèå ñ÷åòà â èçâåñòíåéøèõ áàíêàõ, 
âðåìåííûå óñëóãà ñåêðåòàðåé è ïðî÷åãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, íî 
è â ñîñòîÿíèè (çà ñîîòâåòñòâóþùóþ ïëàòó) ïðåäîñòàâèòü íà íåñêîëüêî 
÷àñîâ ðîñêîøíûé îôèñ, êîíôåðåíö-çàë èëè èíîå íåîáõîäèìîå ïî 
ñëó÷àþ ïîìåùåíèå, äîãîâîðèòüñÿ îá àðåíäå ëèìóçèíà è ïðî÷èõ íåîá-
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õîäèìûõ äëÿ àòðèáóòàõ íàäåæíîñòè, ÷òîáû çàâåñòè â çàáëóæäåíèå 
íàìå÷àåìóþ æåðòâó. 

Ðàçîáëà÷åíèå  âèðòóàëüíûõ ïàðòíåðîâ 
Îáíàðóæåíèå è èçáåæàíèå ïîäîáíûõ «òðþêîâ» íå ïðåäñòàâëÿåò 

îñîáûõ òðóäíîñòåé, à ñêîðåå òðåáóåò òîëüêî æåëàíèÿ è íåáîëüøèõ 
ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Â òîì ñëó÷àå, åñëè âñòðåòèòüñÿ ñî ñâîèì áóäóùèì 
èíîñòðàííûì ïàðòíåðîì íà åãî òåððèòîðèè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì èëè íåöåëåñîîáðàçíî ïî ïðè÷èíå áîëüøèõ êîìàíäèðî-
âî÷íûõ ðàñõîäîâ, òî âîçìîæíû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðîâåðêè èíôîð-
ìàöèè î äàííîì êîíòðàãåíòå. 

Ïåðâîå. Ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê ïðåäïðèÿòèé, èìåâøèõ óñïåøíûé 
îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äàííîé êîìïàíèåé è ãîòîâûõ ïðåäîñòàâèòü 
ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû î äîëãîñðî÷íîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Ïðè ýòîì 
ãîðàçäî íàäåæíåå áóäåò ôèðìà ñ ìíîãîëåòíåé èñòîðèåé ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Íåäàâíî ñîçäàííûå, à òåì áîëåå êîìïàíèè ñ ìåíåå ÷åì îäíîëåòíèì 
ñòàæåì, äîëæíû áûòü ñàìè ïðîâåðåíû.  

Èíôîðìàöèþ ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà òàêæå ìîæíî ïî-
ïûòàòüñÿ ïîëó÷èòü â ïîñîëüñòâå èëè êîíñóëüñòâå ãîñóäàðñòâà, ðå-
çèäåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ. Íåìàëîâàæíîå 
çíà÷åíèå èìååò íàëè÷èå óïîìèíàíèé î äàííîé êîìïàíèè â ðàçëè÷íûõ 
áèçíåñ-ñïðàâî÷íèêàõ è êàòàëîãàõ. 

Åñëè ìàëîçàòðàòíûå ñïîñîáû ïðîâåðêè íå äàþò äîñòàòî÷íûõ 
ñâåäåíèé è ãàðàíòèé î ïðåäïîëàãàåìîì êîíòðàãåíòå, òîãäà íåîáõîäèìû 
íåêîòîðûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. 

Âòîðîå. Ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá 
èíîñòðàííîé êîìïàíèè ìîæíî îáðàòèâøèñü ê óñëóãàì ôèðì, 
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñáîðå è ïðåäîñòàâëåíèè òàêîé èíôîðìàöèè. 
Ñóùåñòâóþò ìèðîâûå áðýíäû ñ ìíîãîëåòíèì îïûòîì ñïåöèàëèçàöèè â 
äàííîé îáëàñòè óñëóã, à òàêæå îòå÷åñòâåííûå ôèðìû, ñïîñîáíûå 
êà÷åñòâåííî ñïðàâèòüñÿ ñ òàêîé ðàáîòîé. 

Òðåòüå. Áóäóùóþ ñäåëêó ìîæíî ïîïûòàòüñÿ çàñòðàõîâàòü. Ïðè ýòîì 
ñáîð èíôîðìàöèè è âñå òÿãîòû ïî ïðîâåðêå íàäåæíîñòè ïàðòíåðà áóäóò 
âîçëîæåíû íà ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ, îäíàêî è ïëàòèòü â ýòîì ñëó÷àå 
ïðèäåòñÿ áîëüøå. Åñëè æå ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ îòêàçûâàåòñÿ 
çàñòðàõîâàòü óáûòêè (â òîì ÷èñëå è ñâÿçàííûå ñ íåâîçìîæíîñòüþ 
èñïîëíåíèÿ èíîôèðìîé âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ) ïî äàííîé ñäåëêå, 
òî äàííûé êîíòðàêò íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê êðàéíå ðèñ-
êîâàííûé è íå çàñëóæèâàþùèé âíèìàíèÿ. 

Îôôøîðíûå ïðåäîñòåðåæåíèÿ 
Ïðè çàêëþ÷åíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ ñ ôèðìàìè, 

ðàñïîëîæåííûìè íà òåððèòîðèè îôôøîðíûõ çîí (òàáë. 2) ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáðåòåíèåì òîâàðîâ (ðàáîò, 
óñëóã) ó òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, ìîãóò áûòü îòíåñåíû íà âàëîâûå ðàñõîäû ñ 
öåëüþ íàëîãîîáëîæåíèÿ òîëüêî â ðàçìåðå 85% îò ïåðå÷èñëåííîé çà 
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ðóáåæ ñóììû (ï. 18.3. ÇÓ «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé»). 
Ýòî ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò óïëàòó äîïîëíèòåëüíîãî íàëîãà, íà÷èñëåííîãî 
ïî ñòàâêå 30% îò 15% ñóììû ñðåäñòâ, óïëà÷åííûõ â ïîëüçó îôôøîðíîé 
êîìïàíèè. Ïîìèìî äîïîëíèòåëüíîé íàëîãîâîé ãðóçêè ôèðìû, 
ñîòðóäíè÷àþùèå ñ îôôøîðàìè, ïîäâåðãàþòñÿ  òàêæå è äîïîë-
íèòåëüíîìó âíèìàíèþ ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. 
Ñóùåñòâóåò ìíîãî îôôøîðíûõ òåððèòîðèé, êîòîðûå íå ñ÷èòàþòñÿ 
òàêîâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïîýòîìó 
äàííûå çîíû ìîãóò áûòü óñïåøíî èñïîëüçîâàíû äëÿ ìèíèìèçàöèè 
íàëîãîîáëîæåíèÿ.  

Ñóùåñòâóåò òàêæå ðÿä ñòðàí, õîòÿ è íå ÿâëÿþùèõñÿ îôôøîðíûìè, 
íî èìåþùèå ìíîæåñòâî íàëîãîâûõ ïðåèìóùåñòâ, â òîì ÷èñëå è 
âîçìîæíîñòü ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

1.13. ÌÎØÅÍÍÈ×ÅÑÒÂÎ 
 
Ýòî ïðåñòóïëåíèå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî âî âñåõ ñòðàíàõ. 

Íàïðèìåð, òðèäöàòü ïðîöåíòîâ âñåõ ñëó÷àåâ êðàõà ïðåäïðèÿòèé â ÑØÀ 
âûçâàíû äåéñòâèÿìè ìîøåííèêîâ. Ìîøåííè÷åñòâî ëèäèðóåò â ñôåðå 
íåçàêîííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì õàðàêòåðíà 
òåíäåíöèÿ ê âîçðàñòàíèþ äîëè äîõîäîâ îò «èíòåëëåêòóàëüíûõ» 
ïðåñòóïëåíèé.  

Åñëè ãðàáåæ — ýòî îòêðûòîå ñèëîâîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå èìóùåñòâà 
èëè ïðàâ íà íåãî, âîðîâñòâî — òàéíîå èçìåíåíèå ñîáñòâåííèêà 
ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, øàíòàæ — ïåðåäà÷à ñîáñòâåííîñòè èëè ïðàâ íà 
íåå ïîä ñòðàõîì êîìïðîìåòàöèè îáúåêòà ïðåñòóïëåíèÿ, ðýêåò — èçúÿòèå 
÷àñòè ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ, 
âçÿòî÷íè÷åñòâî — èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêàìè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá äëÿ ïîëó÷åíèÿ «âîçíàãðàæäåíèÿ», òî 
ìîøåííè÷åñòâî — ïðåñòóïëåíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî åãî æåðòâà 
äîáðîâîëüíî ïåðåäàåò ÷àñòü ñâîèõ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â êàêîé-ëèáî 
ôîðìå ìîøåííèêó. Îñíîâîé òàêîé «äîáðîâîëüíîñòè» ÿâëÿåòñÿ îáìàí 
îäíèì ëèöîì (èëè ãðóïïîé ëèö) äðóãîãî ëèöà (èëè ãðóïïû ëèö) è 
íåâåæåñòâî æåðòâû ìîøåííè÷åñòâà, èñïîëüçóÿ êîòîðîå ìîøåííèê 
ââîäèò ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî â çàáëóæäåíèå, ïðåäëàãàÿ 
áîëüøóþ âûãîäó îò ó÷àñòèÿ â ïðåäëàãàåìûõ èì îïåðàöèÿõ. 

 ×àùå ïðåäëàãàþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïðèâëåêàòåëüíûå ïðîöåíòû íà 
âêëàäû, ïåðñïåêòèâû èçìåíåíèÿ ëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ èëè âîçìîæíîñòåé 
îðãàíèçàöèè, óäîáñòâà îò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èëè 
òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâèíîê, ÷óäîäåéñòâåííîå ëåêàðñòâî è ò. ä., è ò. ï. 

Ðàñêðûòèå ìîøåííè÷åñêîãî çàìûñëà îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïî 
ñâîåìó ñîäåðæàíèþ áîëüøàÿ ÷àñòü ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé íè÷åì íå 
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îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ äåëîâûõ ñäåëîê. Ðàçâå ÷òî ìîøåííèêè âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàþòñÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâ ìîøåííè÷åñòâà 
áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì â ëè÷íîì îòíîøåíèè: îíè îáõîäèòåëüíû, 
ãîòîâû ïîéòè íàâñòðå÷ó ïîæåëàíèÿì «êëèåíòà», èìåþò ïðèâëåêà-
òåëüíóþ âíåøíîñòü, áåçóïðå÷íîå ïîâåäåíèå è äðóãèå äîñòîèíñòâà.  

Íà âûñøåì óðîâíå ìîøåííè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà îïåðàöèè âåäóò 
ëþäè ñ èìèäæåì, íàñòîëüêî îòëè÷àþùèìñÿ îò èìèäæà ìíîãèõ 
áèçíåñìåíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ÷òî ïðåäïî÷òåíèå ïîòåí-
öèàëüíàÿ æåðòâà äåëàåò â ïîëüçó äåëîâûõ êîíòàêòîâ ñ ìîøåííèêàìè. 

Ïðîáëåìà ìîøåííè÷åñòâà âñåãäà áóäåò àêòóàëüíîé, îñîáåííî íà 
ïðîñòîðàõ ÑÍÃ.  

Ñòðóêòóðà ìîøåííè÷åñêîé îïåðàöèè  
Ðàçíîîáðàçèå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîðîæäàåò è áîëüøîå 

÷èñëî ñòðóêòóð ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé. Íàâåðíîå, íåò ñôåðû 
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â êîòîðîé áû íå ïðîÿâèëè ñåáÿ «áåëûå 
âîðîòíè÷êè» ïðåñòóïíîãî ìèðà. Îäíàêî, îáÿçàòåëüíî èìåþòñÿ  îáùèå 
(ïîâòîðÿþùèåñÿ) êîìïîíåíòû îðãàíèçàöèè ìîøåííè÷åñêèõ îïåðàöèé, 
òàêèå êàê  çàìûñåë,   ïîèñê îáúåêòà,  åãî âîâëå÷åíèå â «äåëî»,  ñòèìó-
ëÿöèÿ ê äîáðîâîëüíûì âëîæåíèÿì, óõîä ìîøåííèêîâ îò îòâåòñòâåí-
íîñòè èëè îðãàíèçàöèÿ ïðèêðûòèÿ. 

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñîäåðæàíèå ìîøåííè÷åñêîé îïåðàöèè ñâîäÿòñÿ 
ê ñëåäóþùèì ýòàïàì: 

1.  Çàìûñåë. Îïðåäåëåíèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè áóäóùåé æåðòâû, 
ñïîñîáîâ «ðàáîòû» ñ íåé, îïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ óõîäà îò îòâåòñòâåí-
íîñòè. 

2. Ïîèñê «êëèåíòà», ò. å. ÷åëîâåêà, âîçìîæíîñòè êîòîðîãî (äîõîäû) 
è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà (äîâåð÷èâîñòü ïðåæäå âñåãî) ïîçâîëÿþò 
íàäåÿòüñÿ íà óñïåõ çàìûñëà. 

3. Èçó÷åíèå êëèåíòà íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ ñëàáîñòåé, 
íà êîòîðûå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ â åãî «îáðàáîòêå». 

4.  Îðãàíèçàöèÿ «ñëó÷àéíîãî» êîíòàêòà ñ êëèåíòîì, ðåçóëüòàòîì 
êîòîðîãî äîëæíà ñòàòü íåíàâÿç÷èâàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè î 
÷ðåçâû÷àéíî èëè ïðîñòî äîñòàòî÷íî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñ ìîøåííè÷åñêîé ôèðìîé. 

5. Íåíàâÿç÷èâîå âîâëå÷åíèå «êëèåíòà» â îáñóæäåíèå ïåðñïåêòèâû 
ñîòðóäíè÷åñòâà. ×àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà «íåéòðàëüíîé» òåððèòî-
ðèè (âíå ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ ïåðâûì ëèöîì â ôèðìå ìîøåííèêîâ). 

6.  Ëàòåíòíàÿ (ñêðûòàÿ) àòàêà íà êëèåíòà â ôîðìå ïðåäëîæåíèÿ î 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàùåííîé ñðàçó ê íåñêîëüêèì ïàðòíåðàì 
îäíîâðåìåííî, èç êîòîðûõ ïî êðàéíåé ìåðå îäèí — «ïîäñàäíàÿ óòêà», 
íàçíà÷åíèå êîòîðîé — ïðèäàòü àôåðå õàðàêòåð âûãîäíîé è áåçîïàñíîé 
ñäåëêè. 

7.  Ïðåäëîæåíèå þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî îôîðìëåííîãî êîíòðàêòà  
çàèíòåðåñîâàííîé  â ñîòðóäíè÷åñòâå æåðòâå.  
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8.  Èíôîðìàöèîííàÿ àòàêà ñ öåëüþ ââåäåíèÿ êëèåíòà â áåçâûõîäíîå 
ïîëîæåíèå, ñâÿçàííîå  ñ «îáúåêòèâíî» ñæàòûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè 
êîíòðàêòà â èíòåðåñàõ áóäóùåé «âåñüìà ñåðüåçíîé» ïðèáûëè. Ýòî òî, 
÷òî ìîæíî íàçâàòü ñîçäàíèåì ñèòóàöèè, â êîòîðîé ó íîðìàëüíîãî 
÷åëîâåêà âîçíèêàåò îïàñåíèå «íå óñïåòü» è ïîòîìó ïîòåðÿòü âûãîäíûå 
âîçìîæíîñòè. 

9. Ïîëó÷åíèå äåíåæíûõ (èëè èíûõ ìàòåðèàëüíûõ) ñðåäñòâ. Â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ó êðóïíûõ ìîøåííèêîâ, îðãàíèçóþùèõ èíâåñòè-
öèîííûå àôåðû, ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ âî èçáåæàíèå âîçíèêíîâåíèÿ 
ïîäîçðåíèé è ñðûâà íà òî÷êå ïåðåäà÷è ïðîñèòü êëèåíòà-æåðòâó îñóùåñ-
òâëÿòü ñâîè âëîæåíèÿ â «îáùåå äåëî» èñêëþ÷èòåëüíî ïî áåçíàëè÷íîìó 
ðàñ÷åòó. 

10. Îðãàíèçàöèÿ êðàõà «îáùåãî» ïðåäïðèÿòèÿ è «óòðàòû ñîâìåñò-
íîãî» êàïèòàëà. 

11.  Èäåîëîãè÷åñêàÿ îáðàáîòêà êëèåíòà-æåðòâû â êëþ÷å ñþæåòîâ îá 
îáùèõ ïîòåðÿõ, èç-çà «íå çàâèñÿùèõ îò îðãàíèçàòîðîâ äåëà» ôîðñ-
ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Èíîãäà ýòà îáðàáîòêà âåäåòñÿ ñòîëü óñïåøíî, ÷òî 
îáìàíóòûé êëèåíò íà îñòàâøèåñÿ ñðåäñòâà ïûòàåòñÿ «âìåñòå» ñ ïàðòíåðîì 
âîññòàíîâèòü ñîþç äâóõ îðãàíèçàöèé ðàäè ïðîäîëæåíèÿ äåëà. 

12.  Çàïóñê çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîãî ìåõàíèçìà çàùèòû îðãàíèçàöèè 
îò âîçìîæíîãî ïîäîçðåíèÿ â ìîøåííè÷åñòâå è ïðèâëå÷åíèÿ ê 
óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ ìîøåííè÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèé ñîâîêóïíûå ðàñõîäû íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 
äîñòèãàþò èíîãäà 20-30 % îò âûèãðûøà. Çäåñü ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå 
ïîäêóïû ñ öåëüþ íå äîïóñòèòü äî îôèöèàëüíîãî (à òåì áîëåå 
ñóäåáíîãî) ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñà. Ãëàâíîå — íå äîïóñòèòü äîêàçà-
òåëüíîé îãëàñêè ôàêòîâ ìîøåííè÷åñòâà è «ïîòåðè ëèöà». Äåíüãè, 
çàòðà÷èâàåìûå íà ýòî  äëÿ ìîøåííè÷åñêîé îðãàíèçàöèè â ñëó÷àå óñïåõà 
çàùèòû, íå ÿâëÿþòñÿ áðîñîâûìè. Çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè íîâûõ àôåð ïîä 
äðóãèìè âûâåñêàìè è ñ äðóãèìè êëèåíòàìè ìîøåííèêàì íåðåäêî 
óäàåòñÿ áûñòðî âîçìåñòèòü ýòè ðàñõîäû è óêðóïíèòü ñâîé êàïèòàë. 

Â êðóïíîìàñøòàáíûõ àôåðàõ ðåàëèçàöèÿ «àëãîðèòìà» îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ôîðìå ñïåêòàêëÿ, íåðåäêî ñ áîëüøèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ, êî-
òîðûå âûïîëíÿþò âñå øàãè «àëãîðèòìà», ëèáî ñîâìåñòíî, ëèáî ïî 
îäèíî÷êå. Çäåñü è «ñëó÷àéíûå» èíôîðìàòîðû, ïåðåäàþùèå ñâåäåíèÿ î 
«äîáðîñîâåñòíîñòè» è «îòâåòñòâåííîñòè» îðãàíèçàöèè ìîøåííèêîâ; 
îðãàíèçàòîðû ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ î âûãîäàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèðìîé 
ìîøåííèêîâ; ïðÿìûå «ñâèäåòåëè» óñïåõîâ âñåõ òåõ, êòî ñîòðóäíè÷àë ñ 
ýòîé ôèðìîé; èíèöèàòîðû òåëåãðàìì è ïèñåì, çäåñü è áåçîïàñíîñòü 
ôèðìû; âñå òî, ÷òî äîëæíî õàðàêòåðèçîâàòü, ïîêàçûâàòü è ïîäòâåðæäàòü 
íàäåæíîñòü îðãàíèçàöèè ìîøåííèêîâ è èõ ëè÷íóþ ïîðÿäî÷íîñòü è 
äîáðîñîâåñòíîñòü. 

Ïîä ñóáúåêòîì ìîøåííè÷åñòâà ïîíèìàþò ÷åëîâåêà èëè ãðóïïó 
ëþäåé, ñîçíàòåëüíî îñóùåñòâëÿþùèõ îáìàí äðóãèõ ëþäåé ðàäè íåçà-
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êîííîãî ïîëó÷åíèÿ öåííîñòåé îáúåêòà ìîøåííè÷åñòâà. Ïîñëåäíèé 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïîñòðàäàâøåé ñòîðîíîé â èòîãå ìîøåííè÷åñêîãî 
äåéñòâèÿ.  

Óñïåøíûì, êîòîðîãî ñëåäóåò îïàñàòüñÿ, ìîæåò áûòü  ìîøåííèê,  
íàäåëåííûé îïðåäåëåííûì íàáîðîì èíòåëëåêòóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 
è ýòè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ñîñòîÿùèõ èç øåñòè ýëåìåíòîâ:  

1.  Ñòðåìëåíèå áûñòðî îáîãàòèòüñÿ áåç îáû÷íûõ òðóäîâûõ óñèëèé. 
2. Äàííàÿ ïðèðîäîé ïðèâëåêàòåëüíîñòü, âûçûâàþùàÿ äîâåðèå ê 

äàííîìó ÷åëîâåêó. 
3. Ìîùíûé êîìáèíàòîðíûé èíòåëëåêò, ïîçâîëÿþùèé ñòðîèòü 

ìîäåëè ïîâåäåíèÿ ëþäåé ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, 
ïðîãíîçèðîâàòü èõ ïîâåäåíèå è ïðåäóñìàòðèâàòü ìåðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ 
íàïðàâëåíèÿ è õàðàêòåðà èõ äåéñòâèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîøåííè÷åñ-
êèì çàìûñëàì. 

4. Ñïîñîáíîñòü ÷óâñòâîâàòü, ìûñëèòü è õîòåòü òàê, êàê ÷óâñòâóþò, 
ìûñëÿò è õîòÿò ëþäè, íàìå÷àåìûå ê ðîëè æåðòâ ìîøåííèêîâ. 

5. Âûñîêîðàçâèòîå ÷óâñòâî ïðåâîñõîäñòâà, ïîçâîëÿþùåå äåéñòâîâàòü 
óâåðåííî ïî îòíîøåíèþ ê ëþäÿì, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñóáúåêòà 
àôåðû, «áåçóñëîâíî», ñòîÿò â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè íàìíîãî 
íèæå ìîøåííèêà è ïîýòîìó ïîçâîëÿþò ñåáÿ îáìàíûâàòü. 

6. Óñòàíîâêà íà òàêîå íàðóøåíèå çàêîíîâ, êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò 
âîçìîæíîñòü èçáåãàòü ðàçîáëà÷åíèÿ è íàêàçàíèÿ. 

7. Çíàíèå è ïðèìåíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ. 
Îáúåêòîì ìîøåííè÷åñòâà ìîæåò îêàçàòüñÿ ëþáîé ÷åëîâåê. Íî 

íàèáîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü òàêîâûì îêàçàòüñÿ ó òîãî, êòî, âî-ïåðâûõ, êàê 
è ìîøåííèê, õîòåë áû áûñòðî è áåç çàòðàò îáû÷íûõ òðóäîâûõ óñèëèé 
îáîãàòèòüñÿ. Â ýòîì ïóíêòå ìíîãèå æåðòâû ïî ìîòèâàì òîæäåñòâåííû 
ñàìèì ìîøåííèêàì. Âî-âòîðûõ, íàèáîëåå ïðåäðàñïîëîæåí ê ðîëè 
æåðòâû ÷åëîâåê, õàðàêòåðíîé ïñèõè÷åñêîé îñîáåííîñòüþ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ âíóøàåìîñòü (ïîäàòëèâîñòü, óñòóï÷èâîñòü). Â-òðåòüèõ, æåðòâû 
ìîøåííè÷åñòâà — ýòî, êàê ïðàâèëî, íåâåæåñòâåííûå ëþäè èìåííî â òåõ 
ñôåðàõ, ãäå äåéñòâóþò ìîøåííèêè. Â-÷åòâåðòûõ, æåðòâà ìîøåííè÷åñòâà 
— ýòî ÷åëîâåê, â âûñøåé ñòåïåíè íàäåëåííûé ïîòðåáíîñòüþ æèòü ñ 
âåðîé â ëþäåé, è ïîòîìó ó íèõ ÷àñòî îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìàÿ 
êðèòè÷íîñòü ê ñîìíèòåëüíûì è ïîäîçðèòåëüíûì íà÷èíàíèÿì è 
ïðåäëîæåíèÿì ìîøåííèêîâ. Â-ïÿòûõ, îáúåêòîì ìîøåííè÷åñòâà ÷àùå 
âñåãî áûâàåò ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî ÷ðåçâû÷àéíî âûðàæåíà çàâèñèìîñòü â 
ïðèíÿòèè ëþáûõ ðåøåíèé îò ïîçèöèé, ìíåíèé, òî÷åê çðåíèÿ äðóãèõ 
ëþäåé è âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. 

Ñóùåñòâóåò äâå îáëàñòè, â êîòîðûõ íåîáõîäèìà çàùèòà îò 
ìîøåííè÷åñòâà. Ïåðâàÿ — ýòî îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, 
êîðïîðàöèè, êîìïàíèè). Âòîðàÿ — îòäåëüíûå ëþäè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
â îðãàíèçàöèÿõ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âíóòðåííåãî ìîøåííè÷åñòâà (ñî 
ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ) è äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ àêöèé 
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äåëîâûõ ïàðòíåðîâ ïðèìåíÿþòñÿ öåëûå ñèñòåìû ïðîãðàììèðîâàíèÿ 
çàùèòû îðãàíèçàöèé îò ìîøåííè÷åñòâà. Âàæíåéøèì ñðåäè ýëåìåíòîâ 
ýòîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèëüòðà â ñëóæáàõ 
ïåðñîíàëà è òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû, êîòîðàÿ äåëàåò ïðîçðà÷íîé ëþ-
áûå îòêëîíåíèÿ â ðàáîòå îò çàêîíà. 

Óñïåõ ëè÷íîé çàùèòû ÷åëîâåêà îò ïîñÿãàòåëüñòâ ìîøåííèêîâ 
ïðÿìî çàâèñèò îò åãî ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è óñòàíîâîê. Íî 
áóäü òî îðãàíèçàöèÿ èëè îòäåëüíûé ÷åëîâåê, âîçìîæíîñòè íå ñòàòü 
æåðòâîé ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñÿò îò 
ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ ðàñïîçíàâàòü ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ 
ïàðòíåðîâ èëè ñîñëóæèâöåâ. Áåç ðàñïîçíàâàíèÿ ãîòîâÿùåéñÿ ìî-
øåííè÷åñêîé àêöèè èëè áåç ðàñïîçíàâàíèÿ ëèö, ñïîñîáíûõ òàêèå 
àêöèè îñóùåñòâëÿòü, ãîâîðèòü î çàùèòå îò ìîøåííè÷åñòâà áåññìûñ-
ëåííî. Ýòî êëþ÷åâîé âîïðîñ ïðåäóïðåæäåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà â 
îðãàíèçàöèÿõ è â ëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.  

Â ìèðå íàêîïëåí íåêîòîðûé îïûò ðàñïîçíàâàíèÿ ìîøåííè÷åñòâà 
ïî ïðèçíàêàì äåÿòåëüíîñòè è ïî ñóáúåêòèâíûì ïðèçíàêàì ëþäåé, 
ñêëîííûõ è ñïîñîáíûõ îðãàíèçîâûâàòü è îñóùåñòâëÿòü ìîøåííè÷åñêèå 
îïåðàöèè. Ñðåäè ìíîãèõ ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ ìîæíî îòìåòèòü,  
ïðåæäå âñåãî, ïðîãíîçíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà «Òèïîëîãèÿ-8» 
(Ðîññèÿ), îòîáðàæàþùàÿ àíòðîïîìåòðè÷åñêèå è êîíñòèòóöèîííûå 
ïðèçíàêè ëþäåé, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ñêëîííîñòè ê ìîøåííè÷åñòâó. 
Ýòî òàêæå ãðàôîìåòðè÷åñêàÿ ìåòîäèêà «Ïîäïèñü — Ïî÷åðê — Ëè÷íîñòü 
(ÏÏË)», ïîçâîëÿþùàÿ âíå ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ ëþäüìè ïî 
îñîáåííîñòÿì èõ ïî÷åðêîâ è ïîäïèñåé äåëàòü äîñòàòî÷íî âåñîìûå 
çàêëþ÷åíèÿ è î âîçìîæíîñòÿõ (ñêëîííîñòÿõ), è î ðåàëèçóåìîñòè ýòèõ 
âîçìîæíîñòåé â èõ äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü äëÿ  ðàñïîçíàâàíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ ñêëîííîñòåé è ñïîñîáíîñòåé 
è ëàòåíòíûå îïðîñíûå ìåòîäû. Ïîêà ÷òî îíè ïðåäñòàâëåíû ëèøü îäíîé 
ìåòîäèêîé ÁÀÐÊ, ïîçâîëÿþùåé â äèàëîãîâîì ðåæèìå ñ áîëüøîé 
äîñòîâåðíîñòüþ âûÿâëÿòü ñêëîííîñòè ëþäåé âåñòè áèçíåñ 
öèâèëèçîâàííî èëè æå âîïðåêè çàêîíàì. Ïðåäåëû ïðèìåíèìîñòè ýòîé 
ìåòîäèêè íå î÷åíü âåëèêè. Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ëèøü âíóòðè 
«ôèëüòðà» êàäðîâîé ñëóæáû ñðåäè äðóãèõ îïðîñíûõ ìåòîäèê, íå 
èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìå âûÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ 
ëþäåé. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ çàíèìàåò ñèñòåìà 
«Ðåçîíàíñ», îòëè÷èå êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìàÿ 
èíôîðìàöèÿ î ìîøåííè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ïîëó÷àåòñÿ çà ñ÷åò 
àíàëèçà âèáðàöèîííûõ ãîëîñîâûõ õàðàêòåðèñòèê ëþäåé. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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1.14. ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÓÐÎÂÍÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈÈ Â ÁÈÇÍÅÑÅ 
 

Èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ æèçíè íà Çåìëå — ýòî èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ 
êîíêóðåíöèè (â áèîëîãèè — ñîðåâíîâàíèå) ìåæäó æèâûìè 
îðãàíèçìàìè. Åñòåñòâåííûé îòáîð ïî Äàðâèíó — áîðüáà îñîáåé êàê 
âíóòðè îäíîãî âèäà, òàê è ìåæäó íèìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ôàêòîðîì ýâîëþöèè.  

Êîíêóðåíöèÿ — îäíà èç ôîðì áîðüáû çà âûæèâàíèå, âîçíèêàþùàÿ 
òàì, ãäå ïîÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûå ñóáúåêòû, ôîðìèðîâàíèÿ, ñèñòåìû, 
êîòîðûå ïûòàþòñÿ äîñòè÷ü åäèíîé öåëè. Ïîáåæäàåò òîò, êòî èñïîëüçóåò 
ñàìûå ìîùíûå ñðåäñòâà. 

×åëîâåê, êàê ñóùåñòâî ðàçóìíîå, íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ íàó÷èëñÿ îãðàíè÷èâàòü åñòåñòâåííûé îòáîð ïðè ïîìîùè 
èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà è ïðàâà 

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, êàê ÿâëåíèå ïðèñóùåå òîëüêî æèâûì 
îðãàíèçìàì, óñëîâíî äåëèòñÿ íà ÷åòûðå óðîâíÿ. 

1-é óðîâåíü: áîðüáà îðãàíèçìîâ, îñîáåé, âèäîâ, ðîäñòâåííûõ ãðóïï, 
ñèìáèîçîâ è äðóãèõ ôîðìèðîâàíèé çà òåððèòîðèþ, ïðîäîëæåíèå ðîäà è 
ò. ä. áåç èñïîëüçîâàíèÿ êàêèõ-ëèáî îðóäèé èëè âíåøíèõ ïðèñïî-
ñîáëåíèé. 

Ýòî áîðüáà, îñíîâàííàÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà áèîôèçè÷åñêèõ äàííûõ. 
Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðû 
è áèîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, âûçâàííàÿ áîðüáîé çà ñóùåñòâîâàíèå è 
ïðèñïîñîáëåíèåì ê êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì, ïî òåîðèÿ Äàðâèíà 
ÿâèëàñü îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ.  

2-é óðîâåíü: èíäèâèäóàëüíàÿ è ãðóïïîâàÿ áîðüáà çà òåððèòîðèþ, 
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è ïðî÷èå ïðèâèëåãèè ñ ïðèìåíåíèåì ïåðâûõ 
ïðèìèòèâíûõ îðóäèé, çàòåì áîëåå ñëîæíûõ ïðèñïîñîáëåíèé è 
ìåõàíèçìîâ. 

3-é óðîâåíü: ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, 
êîòîðàÿ âîçíèêëà ñ ïîÿâëåíèåì çåìëåäåëèÿ, ðåìåñåë è ïåðâûõ 
ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîñòè. Ýòîò óðîâåíü íåîáõîäèìî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê èñòîðè÷åñêèé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ è ñìåíû ýêîíîìè÷åñêèõ 
ôîðìàöèé: îò ïåðâîáûòíîîáùèííîãî ñòðîÿ äî ñîçäàíèÿ ïåðâûõ, òàê 
íàçûâàåìûõ, ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ (òåîðèÿ Ìàðêñà). Äàííûé 
ýòàï òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì ìåíîâûõ îòíîøåíèé (ðûíêà) è, 
ñâÿçàííûõ ñ íèìè, òåððèòîðèàëüíûìè êîíôëèêòàìè, öåíîâîé è 
òåõíîëîãè÷åñêîé áîðüáîé. 

4-é óðîâåíü: ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ïîÿâëåíèå íîâîé 
èíôîðìàöèîííîé îáîëî÷êè ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáà, ãëîáàëèçàöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà, 
èñïîëüçîâàíèå èððàöèîíàëüíûõ ìåòîäîâ. 

Ýòè ýòàïû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èõ âíóòðåííåé äèàëåêòèêè: êàæäûé èç ïîñëåäóþùèõ 
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óðîâíåé ñîäåðæèò ýëåìåíòû âñåõ ïðåäûäóùèõ, íî îáëàäàåò 
îïðåäåëåííûìè, êà÷åñòâåííî íîâûìè, ñâîéñòâàìè.  

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå, êîãäà ïðîèñõîäèò ñòîëêíîâåíèå ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ, ñóùåñòâóþùèõ â ôîðìå îãðîìíûõ äåíåæíûõ 
(ñòîèìîñòíûõ) ìàññèâîâ, îòêðûâàþòñÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ëþáîãî äîñòóïíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è 
çíàíèé êàê àêàäåìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê è àëüòåðíàòèâíûõ 
(ïàðàëëåëüíûõ). 

Ìóëüòèêîìïàíèè, îáðàçîâàâøèåñÿ â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ, òîðãîâûõ è ôèíàíñîâûõ ãèãàíòîâ ñ áîëåå ÷åì ñ ïîëóâåêîâîé 
èñòîðèåé ðàçâèòèÿ, ýòî êîíãëîìåðàòû, òðóäíî ïîääàþùèåñÿ ýô-
ôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ íà îñíîâå òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ ñî ñòîðîíû 
ìåíåäæåðîâ. 

Ðàçâèòèå íàóêè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííî îòñòàåò îò 
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ñ îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ 
è òîé âíåøíåé ñðåäîé è èíôîðìàöèîííîé îáîëî÷êîé, ãäå ýòè îáúåêòû 
ýâîëþöèîíèðóþò. Èìåííî ïîýòîìó áèçíåñìåíàì âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ 
îáðàùàòüñÿ ê ìåòîäàì, èçâåñòíûì ñî âðåìåí ñðåäíåâåêîâüÿ. Âñå 
áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóþòñÿ ó÷åáíèêè ïî îêêóëüòíûì íàóêàì, 
êàááàëèñòèêå, êîëäîâñòâó, ñïèðèòèçìó è ïðî÷èì ïîòóñòîðîííèì 
çíàíèÿì. Èñïîëüçîâàíèå àñòðîëîãè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ â îòíîøåíèè 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ ìàëî ó êîãî âûçûâàåò 
óäèâëåíèå, à ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ êîíöåññèé è 
ýêçîòè÷åñêèõ âåðîèñïîâåäàíèé âñå ÷àùå ïðèâëåêàþòñÿ ê èçãíàíèþ 
çëûõ äóõîâ è íå÷èñòîé ñèëû èç îôèñíûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîìåùåíèé; âðåìÿ è ìåñòî çàêëþ÷åíèÿ âàæíûõ ñäåëîê ñîãëàñîâûâàåòñÿ 
ñ êîíñóëüòàíòàìè ïî ïñèõîáèîäèàãíîñòèêå è ïàðàíîðìàëüíûì 
ÿâëåíèÿì. 

Êàê èçâåñòíî, âî âðåìåíà Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû Ãèòëåð ñîäåðæàë 
öåëûé øòàò îêêóëüòèñòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûëè çàíèìàòüñÿ 
ïðîãíîçèðîâàíèåì äåéñòâèé ïðîòèâíèêà è íåïîñðåäñòâåííûì âëèÿíèåì 
íà ïîâåäåíèå íåïðèÿòåëÿ. Ïîäîáíûå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ìíîãèìè êîìïàíèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîé è 
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Â ðàçðàáîòêå àóäèî- è âèäåîðåêëàìû 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ðàçëè÷íûå ñïåöèàëèñòû ïî ïñèõîàíàëèçó, ñîçäà-
þùèå «íàâÿç÷èâûå» ðåêëàìíûå ïðîäóêòû, âîçäåéñòâèå êîòîðûõ íà 
ïñèõèêó ïîòðåáèòåëÿ êàê â ÿâíîé, òàê è â çàâóàëèðîâàííîé ôîðìå, 
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òî÷íûì è íåèçáåæíûì. 

Ñîãëàñíî ïîíÿòèþ ýíòðîïèè, çàèìñòâîâàííîìó èç òåðìîäèíàìèêè, 
è îáîçíà÷àþùåìó êîëè÷åñòâî áåñïîðÿäêà, âñåì ñëîæíûì ñèñòåìàì 
ïîñòîÿííî óãðîæàåò âîçðàñòàíèå áåñïîðÿäêà, ñ ïåðåõîäîì, â êîíå÷íîì 
èòîãå, ê ïîëíîìó õàîñó.  

Ìíîãèå ñëîæíûå ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå è õîçÿéñòâåííûå 
(ýêîíîìè÷åñêèå) óñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî êàêîå-òî âðåìÿ 
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ñïîñîáíû ïðîòèâîñòîÿòü òåíäåíöèè ê áåñïîðÿäêó. Îñíîâíîé çàäà÷åé 
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ëþáûõ ñïîñîáîâ ïðîòè-
âîñòîÿòü âíóòðåííåìó õàîñó. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ 
ôîðìàõ: 

1) ñîðåâíîâàíèå, íàèáîëåå öèâèëèçîâàííàÿ ôîðìà êîòîðîãî — àóê-
öèîíû, òåíäåðû, áèðæè; 

2) áîðüáà — ýòî òàêæå öèâèëèçîâàííàÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè â 
ðàìêàõ çàêîíà, íî ñâÿçàíà ñ ïîäàâëåíèåì è óíè÷òîæåíèåì êîíêóðåíòîâ 
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ 
ñáûòà, öåíîâîé ïîëèòèêè); 

3) âîéíà — ýòî óæå íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ôèçè÷åñêîå âîç-
äåéñòâèå, âîîðóæåííûå êîíôëèêòû. 

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàìåòèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ðàçâè-
òèþ èìåííî òðåòüåé ôîðìû êîíêóðåíòíûõ äåéñòâèé. Ýòî ñâÿçàíî, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îáùèì ñòðåìëåíèåì ê «áûñòðûì» äåíüãàì è 
ìèíèìàëüíûì ñðîêàì îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, òîëüêî êîíêóðåíòíûå âîéíû ñïîñîáíû ñîêðàùàòü ñðîêè 
âîçâðàòà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ê ìèíèìóìó. Ñîâðåìåííûé 
ïîòðåáèòåëü, èçáàëîâàííûé øèðîêèì àññîðòèìåíòîì òîâàðîâ, ïðè 
ïîêóïêàõ ðóêîâîäñòâóåòñÿ íàáîðîì îïðåäåëåííûõ âíóòðåííèõ 
êðèòåðèåâ êàê ñîçíàòåëüíûõ, òàê è ïîäñîçíàòåëüíûõ. Îí ÷àñòî íå â ñî-
ñòîÿíèè îáîñíîâàòü èëè îáúÿñíèòü ñâîé âûáîð, äåëàÿ åãî òàêîé æå 
íåïîçíàííîé çàêîíîìåðíîñòüþ, êàê è âñÿêóþ ñëó÷àéíîñòü.  

Ïðèìåíÿþò è «ïñèõîòðîïíûå» ðåêëàìíûå ìåòîäû, ñðåäè íèõ — 
èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè 25-ãî êàäðà â âèäåîðåêëàìå è äðóãèå. Íàèáîëåå 
èçîùðåííûìè ìàðêåòèíãîâûìè òåõíîëîãèÿìè îïåðèðóþò PR-àãåíòñòâà, 
êîòîðûå ñîçäàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ñîçíàíèÿ â ïåðèîä ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé. Ïî îêîí÷àíèè 
ïîëèòè÷åñêèõ áàòàëèé äàííûå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðåêëþ÷àþòñÿ íà 
îêàçàíèå óñëóã êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì. Ó ýòîé êàòåãîðèè 
«ïðîìîóòåðîâ» îäèíàêîâî «õîðîøî» ïîëó÷àåòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü êàê 
ñîçíàíèåì è ïîâåäåíèåì ýëåêòîðàòà, òàê è ïîòðåáèòåëåé. 

Îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàíûõ óñëóã, ñ òî÷êè çðåíèÿ 
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ÿâëÿþòñÿ êàê ôèçè÷åñêîå (ìàòåðèàëüíîå) 
óñòðàíåíèå ñîïåðíèêîâ (ïðè ïîìîùè îôèöàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ 
îðãàíèçàöèé), òàê è ìîðàëüíîå ïîäàâëåíèå êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ 
ýòèõ çàäà÷ òàêæå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ è íåáåçûçâåñòíûé «÷åðíûé» PR. 

Èñïîëüçîâàíèå ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ â ñîñòàâå ïèùåâûõ 
ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ íà îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â áîðüáå çà 
ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé. Íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà êàê ïðèðîäíîãî, òàê 
è ñèíòåòè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, íàèáîëåå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â òà-
áà÷íûõ èçäåëèÿõ, àëêîãîëüíûõ è áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêàõ. 
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Êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâîì äàííûõ ïðîäóêòîâ 
îáëàäàþò îãðîìíûìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è ñïîñîáíû 
âêëàäûâàòü äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ, à ãëàâíîå íåèçâåñòíûõ, ïðåïàðàòîâ 
è êîìïîíåíòîâ (íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èçâåñòíû ïîðÿäêà äâóõñîò 
äîáàâîê, âõîäÿùèõ â ñèãàðåòû), êîòîðûå âûçûâàþò ó ÷åëîâåêà 
ôèçè÷åñêóþ è ïñèõè÷åñêóþ çàâèñèìîñòü. 

Âîéíà äîïèíãîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðåäñòàâëÿåò 
îáùåñòâåííóþ îïàñíîñòü, ïðîïîðöèîíàëüíóþ èçâëåêàåìûì ñ åå 
ïîìîùüþ äîõîäàì: ïñèõîòðîïíûå âåùåñòâà ñïîñîáíû âûçûâàòü 
ñîñòîÿíèå çàâèñèìîñòè è îêàçûâàòü íà íåðâíóþ ñèñòåìó ÷åëîâåêà 
ñòèìóëèðóþùåå èëè ïîäàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå, êîòîðîå ïðîâîöèðóåò 
äåïðåññèè, íàðóøåíèÿ âîñïðèÿòèÿ, ýìîöèé, ïîâåäåíèÿ, ìûøëåíèÿ.  

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ 
êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííåå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ 
êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê Èíòåðíåò. Ïðè ýòîì 
ãëîáàëüíàÿ ñåòü, êðîìå òðàäèöèîííûõ ðåêëàìíûõ è êîììåð÷åñêèõ 
ôóíêöèé âåäåíèÿ áèçíåñà, òàêæå èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ äèñêðåäèòàöèè êîíêóðåíòà 
ïðîòèâîáîðñòâóþùèå êîìïàíèè ìîãóò ñîçäàâàòü â Ñåòè web-ñàéòû ñ 
èìåíàìè, ïîõîæèìè íà íàçâàíèÿ ñàéòîâ ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ è 
ðàçìåùàòü íà ýòèõ ëîæíûõ èíòåðíåò-ñòðàíèöàõ íåäîñòîâåðíóþ, 
ïîðî÷àùóþ èëè äåñòðóêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ñîïåðíèêàõ. 

Ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì íåäîáðîñîâåñòíîé áîðüáû ñ 
êîíêóðåíòàìè ïðè ïîìîùè Èíòåðíåòà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ âçëîì 
ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ è íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê çàêðûòîé 
(êîíôèäåíöèàëüíîé) èíôîðìàöèè ôèðìû-êîíêóðåíòà (ýëåêòðîííûé 
øïèîíàæ). Òàêèå äåéñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíû íà ïîð÷ó èëè 
óíè÷òîæåíèå ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè è/èëè ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ çàðàæåíèÿ êîìïüþòåðíûìè âèðóñàìè, èçìåíåíèå 
ïàðîëåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïàðàëèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü, íàíåñòè óáûòêè 
êîìïàíèè-ñîïåðíèêó. 

Îäíà èç íåìàëîâàæíûõ âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà — ýòî ñîõðàíåíèå 
ïîëíîé àíîíèìíîñòè ñî ñòîðîíû õàêåðîâ-çëîóìûøëåííèêîâ, ÷òî 
ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îòâåòñòâåííîñòè è íàêàçàíèÿ. 

Ïîìèìî ðåêëàìíûõ è ïðî÷èõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðåèìóùåñòâ Ñåòü 
ñëóæèò íåçàìåíèìûì èíñòðóìåíòîì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ, 
èíîãäà è êîíêóðèðóþùèõ, ôèðì. Äëÿ ýòîãî ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ýëåêòðîííûå èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, êîòîðûå ñïîñîáíû îïòèìè-
çèðîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû, óìåíüøèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ñâåñòè 
ê ìèíèìóìó íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû: ñîêðàòèòü ñðîêè ïîèñêà 
îïòèìàëüíîãî ïîñòàâùèêà/ïîêóïàòåëÿ, ðàçìåñòèòü ñâîáîäíûå ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, ñäàòü/âçÿòü â àðåíäó âðåìåííî ïðîñòàèâàþùèå ïëîùàäè, 
òðàíñïîðò è ò.ä. 
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Ïîêàçàòåëüíûìè â ãëîáàëèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, 
ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ïîäîáíûå REUTERS, ñïîñîáíûå 
îòîáðàæàòü êîëåáàíèÿ íà âàëþòíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ìèðà. 

Ïðîöåññ êîñìîïîëèòèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ïðîñòðàíñòâà óæåñòî÷à-
åò ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó êîìïàíèÿìè, âûâîäèò åãî íà íîâûé 
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü, ÷òî òàêæå ñêàçûâàåòñÿ è íà óãëóáëåíèè 
ðàçëè÷èé ìåæäó ðàçíûìè ñîîáùåñòâàìè. 

Ïîÿâëåíèå êà÷åñòâåííî íîâûõ âèäîâ âíåøíèõ óãðîç, âîçðàñòàíèå 
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèìåíåíèåì âñå áîëåå ïðîäâèíóòûõ òåõíîëîãèé è 
ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, îáåñöåíèâàíèÿ ïîíÿòèé ìîðàëè è 
ëèøåíèå êàêèõ-ëèáî ïðåäðàññóäêîâ â ìèðå áèçíåñà ïðîÿâëÿåòñÿ äëÿ 
ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â âèäå íåîáõîäèìîñòè: 

• ïîâûøàòü ðàñõîäû íà ìîíèòîðèíã âñåâîçìîæíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ; 

• ñîçäàâàòü è óâåëè÷èâàòü ðàçëè÷íûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, 
ëèáî ïîëüçîâàòüñÿ èõ óñëóãàìè íà óñëîâèÿõ àóòñîðñèíãà; 

• ïðèâëåêàòü ê ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ áåçîïàñíîñòè âñå áîëåå 
óçêîïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

• èñïîëüçîâàòü ìåòîäû áèçíåñ-ðàçâåäêè è êîíòððàçâåäêè; 
• ÷àùå îáíîâëÿòü îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû — 

îñîáåííî òåõíîëîãèè è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; 
• èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü 

ðàçðàáàòûâàòü êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ; 
• âñå áîëåå îïåðàòèâíî êîððåêòèðîâàòü ñâîè òàêòè÷åñêèå çàäà÷è è 

ìåòîäû èõ ðåøåíèÿ; 
• ïðè íàëè÷èè àëüòåðíàòèâ èíâåñòèðîâàòü êàïèòàë â ñàìûå 

ýôôåêòèâíûå ïðîåêòû ñ ìèíèìàëüíûì ñðîêîì îêóïàåìîñòè è 
ìàêñèìàëüíûì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè; 

• èñïîëüçîâàòü ïðåäïî÷òèòåëüíî àãðåññèâíûé ìåíåäæìåíò. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.15. ÏÐÅÑÒÓÏÍÎÑÒÜ Â ÁÈÇÍÅÑÅ  
 
Ðàçâèòèå èíèöèàòèâû è äåëîâîé àêòèâíîñòè â áèçíåñå, óñèëåíèå 

êîíêóðåíöèè ïðèâîäèò, â êîíå÷íîì èòîãå, ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ è 
êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé. Îäíàêî îäíîâðåìåííî ðàçâèâàþòñÿ êîððóïöèÿ, 
êðèìèíàëèçóåòñÿ îáùåñòâî, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê ðîñòó óãðîç, 
îïàñíîñòè êîíôëèêòîâ ñðåäè áèçíåñìåíîâ, ïîëèòèêîâ, ÷èíîâíèêîâ è 
îáû÷íûõ ïîòðåáèòåëåé êàê áîãàòûõ, òàê è áåäíûõ ëþäåé. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò ãîðüêèé îïûò ìíîãèõ ñòðàí â ãèáåëè ñîòåí ïðîñòûõ 
ãðàæäàí, óáèéñòâàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, æóðíàëèñòîâ, ïîëèòèêîâ. Âñå 
ýòî òàêæå ðåçóëüòàò êîíêóðåíöèÿ è êîððóïöèè â áèçíåñå. 
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Ïî ñóùåñòâóþùåé â ìèðîâîé ïðàêòèêå 7-áàëüíîé øêàëå óãðîç 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíà îòíîñèòñÿ ê 6-é êàòåãîðèè 
ãîñóäàðñòâ ñ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âàæíîå çíà÷åíèå èìååò çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, íåãîòîâíîñòü ðåøåíèÿ 
êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ â: 

• îòñóòñòâèè ó áîëüøèíñòâà êðóïíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
ñîáñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè; 

• íèçêèõ ðàñõîäàõ áàíêîâ è ôèðì íà ñîäåðæàíèå ñâîèõ ÑÁ, êîòîðûå 
çà ðóáåæîì äîñòèãàþò 20% ãîäîâîé ïðèáûëè; 

• íåäîñòàòî÷íîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé â 
ñëîæíûõ âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè; 

• èñïîëüçîâàíèè ìíîãèìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè «êðûøè» 
ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê; 

• êðèìèíàëüíîì õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé è ò. ä. 
Çíà÷èòåëüíûé óùåðá äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì 

ñòðóêòóðàì íàíîñÿò íå âîçâðàùåíèå êðåäèòîâ, ìîøåííè÷åñòâî, óòå÷êà 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, äèâåðñèè, 
âðåäèòåëüñòâî, øàíòàæ, íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðýêåò, áàíäè-
òèçì, êðàæè, òåððîðèçì è äð. 

Ýôôåêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ýòèì íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì — îäíà 
èç ãëàâíûõ çàäà÷ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà. Ñëóæáàìè 
áåçîïàñíîñòè êîìïàíèé, ÷àñòíûìè îõðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è 
äåòåêòèâíûìè àãåíòñòâàìè íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, 
÷òî âûðàæàåòñÿ â: 

♦ ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû; 
♦ ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ èí-

ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèìè è îõðàííûìè ñòðóêòóðàìè; 
♦ îñîçíàíèè îòäåëüíûõ âîïðîñîâ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñâîåé 

äåÿòåëüíîñòè. 
Ïåðåäîâîé îïûò îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè îñâåùàåòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ, îáñóæäàåòñÿ 
íà åæåãîäíûõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, ïðîâîäèìûõ ñîþçàìè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, àññîöèàöèÿìè, èçäàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è 
ðàçëè÷íûå òèïîâûå èíñòðóêöèè. 

Îñíîâíûå ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè áèçíåñà  
Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå è íåéòðàëèçàöèÿ óãðîç 
åãî ýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ. Ïîýòîìó êàæäàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ó÷åòîì ñâîåãî áèçíåñà è óðîâíÿ ðàçâèòîñòè 
äîëæíà èìåòü êîíöåïöèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïðîãðàììó åå 
ðåàëèçàöèè. Ýòà ðàáîòà âîçëàãàåòñÿ íà ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè è åå 
ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Äëÿ âûðàáîòêè êîíöåïöèè è 
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ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðóêîâîäñòâó 
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé â ýòîì äåëå îïûò 

Çàùèùåííîñòü ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, ìàòåðèàëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åíèå 
êîòîðîé — ýòî êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.  

Äëÿ Óêðàèíû â áèçíåñå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íàèáîëüøåé 
óãðîçîé ÿâëÿåòñÿ êðèìèíàëüíàÿ ñðåäà è êðèìèíàëüíûå îòíîøåíèÿ â 
ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíêóðåíöèè. Ïðè ýòîì ÷åòêîãî 
ðàçãðàíè÷åíèÿ òàêèõ ïîíÿòèé êàê íåëåãàëüíàÿ, ïîäïîëüíàÿ, 
êðèìèíàëüíàÿ, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà íå ñóùåñòâóåò. Â ìåæäóíàðîäíûõ 
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, èñïîëüçóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêîé ñëóæáîé ÎÎÍ, 
ââåäåí òåðìèí «ñêðûòàÿ», áëèçêèé ïî ñìûñëó è õàðàêòåðèçóþùèé òåíå-
âóþ, íåôîðìàëüíóþ, íåîôèöèàëüíóþ è íåëåãàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. 

Òåíåâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþò ðàçðåøåííóþ 
çàêîíîì äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îôèöèàëüíî íå çàðåãèñòðèðîâàíà èëè 
ïðåóìåíüøåíà â ìàñøòàáàõ åå ñóáúåêòàìè ñ öåëüþ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû 
íàëîãîâ èëè îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîöèàëüíûì âçíîñàì. Òàêèå 
íåôîðìàëüíûå «ïðåäïðèÿòèÿ» ñóùåñòâóþò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè, â ìàëîì è ñðåäíåì áèçíåñå. Êàê ïðàâèëî ýòî 
õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû, ðàáîòàþùèå äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä 
(íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííûìè ñèëàìè), ñ òàê 
íàçûâàåìîé íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòüþ. Ýòè îòíîøåíèÿ ìåæäó 
ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè èëè ïàðòíåðàìè íå 
çàêðåïëåíû êàêèìè-ëèáî äîêóìåíòàìè, èìåþùèå þðèäè÷åñêóþ ñèëó. 

Íåëåãàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, 
ïðîèçâîäÿò òîâàðû è óñëóãè, èìåþùèå ýôôåêòèâíûé ðûíî÷íûé ñïðîñ. 
Ê íåëåãàëüíîìó âèäó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòíîñèòñÿ íåçà-
êîííîå ïðîèçâîäñòâî èëè ñáûò ïðîäóêòîâ è óñëóã, íàïðèìåð, 
ïðîèçâîäñòâî îðóæèÿ, çàï÷àñòåé ê íåìó, íàðêîòèêîâ, êîíòðàáàíäà. Ê 
íåëåãàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ìîæåò áûòü îòíåñåíà íåëèöåíçèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïðàêòèêóþùèõ âðà÷åé, àäâîêàòîâ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
áàíêîâ è äð.  

Â Óêðàèíå èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå «òåíåâàÿ ýêîíîìèêà», êîòîðîå 
õàðàêòåðèçóåò íå çàðåãèñòðèðîâàííóþ îôèöèàëüíûìè îðãàíàìè ëþáóþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñêëþ÷àÿ äîìàøíåå õîçÿéñòâî. 

Òåíåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, ïî îöåíêàì 
ýêñïåðòîâ ñîñòàâëÿåò îò 45 äî 50% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Â 
ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè òåíåâîé êàïèòàë Óêðàèíû ïðåâûñèë 
êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïðèíÿòîå ñîãëàñíî ìåòîäèêå ÎÎÍ äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí. ×åì âûøå óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè, 
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òåì îïàñíåå êîíêóðåíöèÿ â ðàçíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ñòðàíû, òåì 
âûøå óðîâåíü êðèìèíàëüíûõ óãðîç è óãîëîâíîé ïðåñòóïíîñòè. 

Ðåãóëèðîâàíèå è ïîäàâëåíèå òåíåâîãî áèçíåñà, ïðèíóäèòåëüíàÿ 
ëåãàëèçàöèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè ïî 
îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Òåíåâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðîäîëæàþò èãðàòü 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñðåäè âíóòðåííèõ óãðîç áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è çàòðàãèâàþò îñíîâó åãî äåÿòåëüíîñòè, îñóùå-
ñòâëÿåìîé â ñëîæíîé îáùåýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå. 
Ýòî — áîðüáà ñ ìåæäóíàðîäíûì òåððîðèçìîì, èíôëÿöèÿ, êðèçèñ íå-
ïëàòåæåé, ñïàä ïðîèçâîäñòâà, íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü, 
óìåíüøåíèå äîõîäíîñòè âëîæåíèé â ðàçëè÷íûå ñåêòîðû ôèíàíñîâîãî 
ðûíêà, åãî ïåðèîäè÷åñêàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ è äð.  

Ïîýòîìó íà ðûíêàõ Óêðàèíû, ãäå ôóíêöèîíèðóþò áîëåå 200 
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, 4 òûñÿ÷ ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì è ìèëëèîíà 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, áåçîïàñíîñòü òàêæå ñòàëà òîâàðîì, íà êîòîðûé 
èìååòñÿ âåñüìà âûñîêèé ñïðîñ. Íàèáîëüøèì ñïðîñîì íà ðûíêå 
áåçîïàñíîñòè ïîëüçóþòñÿ óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ ôèçè÷åñêîé è 
òåõíè÷åñêîé çàùèòû. Îäíàêî ïî ìåðå åãî ðàçâèòèÿ áóäåò óìåíüøàòüñÿ 
ñïðîñ íà ýòè âèäû áåçîïàñíîñòè è ðàñòè íà òåõíîëîãèè çàùèòû 
êîììåð÷åñêîé òàéíû, óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè, çàùèòó îò ðàçíûõ ðèñêîâ, òî åñòü íà ñïåöèôè÷åñêóþ 
ïðîäóêöèþ êîíòððàçâåä÷èêîâ, ðàçâåä÷èêîâ è àíàëèòèêîâ êîììåð÷åñêèõ 
ñëóæá áåçîïàñíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî áóäóò óìåíüøàòüñÿ ÷èñëî îõðàííûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ñëóæá áåçîïàñíîñòè, èçìåíÿòüñÿ ñîäåðæàíèå è ïðîôèëü 
èõ ðàáîòû.  

Èãíîðèðîâàíèå òðåáîâàíèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè î÷åíü 
÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî çàêëþ÷àþòñÿ êîíòðàêòû ñ 
íåäîáðîñîâåñòíûìè ïàðòíåðàìè, à óïóñêàþòñÿ âûãîäíûå ñäåëêè, 
ïðèíèìàþòñÿ íà ðàáîòó ñîòðóäíèêè ñ íèçêèìè ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè 
èëè ÿâëÿþùèåñÿ ïîäñòàâíûìè ëèöàìè íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ 
è äàæå îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. Çíà÷èòåëüíî äåøåâëå è âûãîäíåå 
ñîõðàíÿòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ÷åì 
âåñòè äëèòåëüíûå, äîðîãîñòîÿùèå è íå âñåãäà ïåðñïåêòèâíûå ñóäåáíûå 
ïðîöåññû, ïûòàÿñü çàäíèì ÷èñëîì îòñòîÿòü ñâîè ïðàâà. 

Íåçàêîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ òàêæå è ñîñòàâíîé 
÷àñòüþ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûå 
ãðóïïû íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âîçãëàâëÿåìûõ è íà-
ïðàâëÿåìûõ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ: 

♦ ñàìûå îïàñíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ýòî îðóæåéíûé, àëêîãîëüíûé 
è òàáà÷íûé áèçíåñ, ôèíàíñîâîå ìîøåííè÷åñòâî, ôàëüøèâî ìîíåòíè-
÷åñòâî, êîíòðàáàíäà âàëþòû, àíòèêâàðèàòà, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ñþäà 
ìîæíî îòíåñòè ïðîñòèòóöèþ, âîçâðàùåíèå (âûáèâàíèå) äîëãîâ, 
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çàêàçíûå óáèéñòâà, ðýêåò, à òàêæå êðóïíîå âçÿòî÷íè÷åñòâî â 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèè; 

♦ ñðåäíèé óðîâåíü îïàñíîñòè ïðåäñòàâëÿþò êîððóïöèîíåðû, ÷è-
íîâíèêè-âçÿòî÷íèêè, áèçíåñìåíû, äåéñòâóþùèå â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
òåíåâîé ýêîíîìèêè; 

♦ íèçêèé óðîâåíü îïàñíîñòè — ýòî íàåìíûå ðàáîòíèêè 
«òåíåâèêîâ», ðåêèòåðû è äð. 

Ôèíàíñîâîé áàçîé îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè ÿâëÿåòñÿ êðè-
ìèíàëüíûé «îáùàê», îáðàçóåìûé äîõîäàìè îò èõ äåÿòåëüíîñòè: èçúÿòè-
åì ñðåäñòâ èç ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû ïîä ïðèêðûòèåì ðàçëè÷íûõ 
ôèêòèâíûõ äîãîâîðîâ, êîíòðàêòîâ, ñîãëàøåíèé, ðåñóðñîâ áàíêîâ, ïå-
ðåøåäøèõ ïîä èõ æåñòêèé êîíòðîëü; ðåñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå 
ìîøåííè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ è òðàñòîâûõ êîìïàíèé, îáìàíà 
âêëàä÷èêîâ, íå âîçâðàòîì êðåäèòîâ, ôàëüøèâîìîíåòíè÷åñòâà è 
õèùåíèÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îðãàíèçîâàííûå ïðåñòóïíèêè çàíÿëèñü øèðîêî-
ìàñøòàáíûìè îïåðàöèÿìè ïî ïðèñâîåíèþ ðåçóëüòàòîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — ïèðàòñêîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþ-
òåðíûõ ïðîãðàìì, àóäèî- è âèäåîçàïèñåé, êíèæíîé ïðîäóêöèè.  

Ïðè ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ íè÷åãî íå ïðîèçâîäèò, âûãîäíî òîðãîâàòü 
òîëüêî äåíüãàìè, îñîáåííî âàëþòîé. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ïîÿâèëîñü 
áîëüøîå ÷èñëî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è âîçíèêëè îïðåäåëåííûå 
òðóäíîñòè ñ ïðîêóðîðñêèì íàäçîðîì, êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Óêðàèíû, ÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ïðåñòóïíûõ 
ìàõèíàöèé. 

Ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñîáåííî îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ â êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèÿõ — ýòî ìàññîâîå õèùåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ, ïîääåëüíûõ áàíêîâñêèõ 
ãàðàíòèé, íåçàêîííî ïîëó÷åííûõ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ, ïåðåêà÷êà êàïèòà-
ëîâ â òåíåâóþ ýêîíîìèêó è çàðóáåæíûå áàíêè, «îòìûâàíèå» 
êðèìèíàëüíûõ äîõîäîâ. 

Êîíòðîëü çà ïðåñòóïíî ïîëó÷åííûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, 
êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò îñíîâó ëþáîé îðãàíèçàöèîííîé ïðåñòóïíîñòè, 
ñòàë ñàìîé áîëüøîé ïðîáëåìîé äëÿ óêðàèíñêèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ. ×èñëî âûÿâëÿåìûõ ïðåñòóïëåíèé â ýòîé ñôåðå ïîñòîÿííîé 
óâåëè÷èâàåòñÿ.  

Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñèòóàöèþ îêàçûâàåò íåñîâåðøåíñòâî 
ñóùåñòâóþùèõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé è ñòðóêòóð îáåñïå÷åíèÿ 
ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè 
êîððóìïèðîâàííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö îñóùåñòâëÿåòñÿ âûáîð ýêñïåðòîâ 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ñûðüÿ, ôîðìèðîâàíèÿ îòïóñêíûõ öåí, îáúåìîâ 
ðåàëèçàöèè, ðàñïðåäåëåíèå âàëþòíûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò 
íåçàêîííûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñäåëîê. Îãðîìíûõ îáúåìîâ äîñòèã 
âûâîç êàïèòàëîâ èç ñòðàíû ïîä âèäîì âûâîçà íàëè÷íîé âàëþòû 
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ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, ïåðåâîäà âàëþòíûõ ñðåäñòâ çà ðóáåæ ïîä 
ôèêòèâíûå êîíòðàêòû è çà ÿêîáû îêàçàííûå óñëóãè ïî ìàðêåòèíãó è 
ðåêëàìå, íåâîçâðàòà âàëþòíîé âûðó÷êè îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã.  

Íàèáîëüøàÿ äîëÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèÿõ ïðèõîäèòñÿ íà 
ôèíàíñîâûå çëîóïîòðåáëåíèÿ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ, èíèöèàòèâà 
ñâåðøåíèÿ êîòîðûõ â 80% ñëó÷àåâ èñõîäèò îò ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé 
îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì â ðîëè 
ñîó÷àñòíèêà ÷àùå âñåãî âûñòóïàåò áóõãàëòåð, îñîáåííî ÿâëÿþùèéñÿ 
ñîâëàäåëüöåì ôèðìû. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäå ñëîæèëîñü 
óáåæäåíèå, ÷òî áóõãàëòåð äîëæåí îáëàäàòü äâóìÿ îñíîâíûìè 
êà÷åñòâàìè: ñîîáðàçèòåëüíîñòüþ è èñïîëíèòåëüíîñòüþ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî 
ãðàìîòíûé è èçëèøíå ÷åñòíûé áóõãàëòåð, âñå äåëàþùèé ñòðîãî ïî 
çàêîíó, áûñòðî ðàçîðèò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à ëåíèâûé è íåîáÿçàòåëüíûé 
ïîäâåäåò åãî ïîä íåïðèÿòíîñòè áîëåå ñåðüåçíîãî õàðàêòåðà. 

Óùåðá è óãðîçû èíòåðåñàì ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîãóò áûòü íàíåñåíû â 
ðåçóëüòàòå íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ, íåâûïîëíåíèåì 
ïàðòíåðàìè, çàêàç÷èêàìè, ïîñòàâùèêàìè, êëèåíòàìè ñâîèõ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî îïëàòå êîíòðàêòîâ, ïîñòàâêå òîâàðîâ. Îíè ìîãóò 
èñõîäèòü òàêæå îò êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, íåïðåäñêàçóåìûõ 
èçìåíåíèé êîíúþíêòóðû ðûíêà, ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, óïðàâëåí÷åñêîé 
íåêîìïåòåíòíîñòè, ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è, íàêîíåö, îò 
íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. 

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
áûòü âíóòðåííèìè è âíåøíèìè, ýêîíîìè÷åñêèìè è íå-
ýêîíîìè÷åñêèìè, îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè. Ñóùåñòâóþò òðè 
âíåøíèõ è ãëîáàëüíûõ èñòî÷íèêà óãðîçû òàêîìó ñóùåñòâîâàíèþ. 

Âî-ïåðâûõ — ýòî íåáëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ìàíèïóëÿöèè êîòîðîãî ñ öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè ó÷åòíîé ñòàâêîé, âàëþòíûì êóðñîì, ñòàâêàìè òàìîæåííîãî 
òàðèôà, íàëîãîâ ìîãóò â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðîòèâîðå÷èòü ïðîèçâîäñòâåííîé, 
êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëüíóþ îïàñ-
íîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ òàêæå ïðåäñòàâëÿþò àäìèíèñòðàòèâíîå 
ïðèòåñíåíèå, íàñèëüñòâåííîå ñóæåíèå ñôåðû òîâàðíî-äåíåæíûõ 
îòíîøåíèé, íàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ çàêîíîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåâûøåíèå 
èìè óñòàíîâëåííûõ ïîëíîìî÷èé âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïðåäïðèÿòèåì, 
íåîáîñíîâàííîå âìåøàòåëüñòâî â åãî ïðîèçâîäñòâåííóþ, ôèíàíñîâóþ è 
êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîñÿãàòåëüñòâà íà 
ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè âûõîäå íà âíåøíèé ðûíîê ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîäâåðãíóòüñÿ 
íåãàòèâíîìó âîçäåéñòâèþ èç-çà íåáëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðóåìûå äåéñòâèÿ 
ïî ñâåðòûâàíèþ èëè îãðàíè÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ýêîíîìè-
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÷åñêèå ñàíêöèè âåäóò ê âçàèìíîìó íåäîâåðèþ è, ïîäðûâàÿ 
ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó âçàèìîîòíîøåíèé, äåñòàáèëèçèðóþò áåçîïàñíîñòü 
â îáëàñòè ýêîíîìèêè íå òîëüêî íà ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. 

Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ýêîíîìè÷åñêè 
ìîòèâèðóåìûå äåéñòâèÿ ïî ñâåðòûâàíèþ èëè îãðàíè÷åíèþ 
ìåæäóíàðîäíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñâÿçåé, íàïðèìåð, ïðîòåêöèîíèçì â 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. 

Âòîðûì èñòî÷íèêîì âíåøíåé óãðîçû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ, ê êîòîðûì 
îòíîñÿòñÿ:  

• íàðóøåíèÿ ïðàâ êîíêóðåíòîâ íà ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåííîñòü — 
ýòî ñèñòåìàòè÷åñêîå ñêðûòîå èñïîëüçîâàíèå íàèìåíîâàíèé êîíêóðåíòà, 
íåñàíêöèîíèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî åãî ïðîäóêöèè, ðàñêðûòèå ñåêðåòîâ 
òîðãîâëè è ïðîèçâîäñòâà, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ; 

• ïîäðûâ ðåïóòàöèè êîíêóðåíòà ïóòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ëîæíûõ 
ñâåäåíèé, äèñêðåäèòèðóþùèõ ïðåäïðèÿòèå, ïðîäóêöèþ, òîðãîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü êîíêóðåíòà; ìîøåííè÷åñêàÿ è îáìàííàÿ ðåêëàìà; 

• äåçîðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîâ ïóòåì ñìàíèâàíèÿ è 
ïîäêóïà èõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ äëÿ çàâëàäåíèÿ ñåêðåòàìè òîðãîâëè è 
ïðîèçâîäñòâà; 

• ïðî÷èå íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ, òàêèå êàê äèñêðèìèíàöèÿ 
êîíêóðåíòîâ, áîéêîò, äåìïèíã. 

Òðåòèé âíåøíèé èñòî÷íèê óãðîç — êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå, êîòîðûå ïåðåõîäÿò èç ñòðàíû â ñòðàíó ÷åðåç êàíàëû 
âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ïîðîæäàåò çàâèñèìîñòü óêðàèíñêèõ êîììåð÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé îò ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
ñâÿçàííûõ ñî ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé, ïàäåíèåì öåí, ñïðîñà è öåí 
íà ýíåðãîíîñèòåëè è äð. Ïî ìåðå âõîæäåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
â ìèðîâóþ óñèëèâàåòñÿ åå ïîäâåðæåííîñòü è âëèÿíèþ âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ.  

Áîëüøîé óãðîçîé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ 
íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîòîðàÿ îñîáåííî îïàñíà äëÿ ÷åñòíîé 
ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé ïðàêòèêè. Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûì íîðìàì ðàçëè÷àþòñÿ òðè âèäà íåäîáðîñîâåñòíîé 
êîíêóðåíöèè: 

♦ êîãäà êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îäíîé ôèðìû ñòàðàþòñÿ 
âûäàòü ïîòðåáèòåëþ çà äåÿòåëüíîñòü äðóãîé; 

♦ äèñêðåäèòàöèÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîìîùüþ ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ëîæíîé èíôîðìàöèè; 

♦ íåïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå îáîçíà÷åíèé, ââîäÿùèõ 
ïîòðåáèòåëÿ â çàáëóæäåíèå. 
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Ñóùåñòâóþùèå íà Çàïàäå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïî òîâàðíûì 
çíàêàì, ôèðìåííûì íàèìåíîâàíèÿì, íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
îïðåäåëÿþò êîíêðåòíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ: 

• ïîäêóï ïîêóïàòåëåé êîíêóðåíòîâ; 
• âûÿñíåíèå êîììåð÷åñêèõ òàéí êîíêóðåíòà ïóòåì øïèîíàæà èëè 

ïîäêóïà åãî ñëóæàùèõ; 
• óñòàíîâëåíèå äèñêðèìèíàöèîííûõ êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé; 
• òàéíûé ñãîâîð íà òîðãàõ è íåîôèöèàëüíîå ñîçäàíèå òàéíûõ 

êàðòåëåé; 
• áîéêîòèðîâàíèå òîðãîâëè äðóãîé ôèðìû äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ èëè 

íåäîïóùåíèÿ êîíêóðåíöèè; 
• ïðîäàæà òîâàðîâ íèæå ñåáåñòîèìîñòè (äåìïèíã) ñ íàìåðåíèåì 

ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîíêóðåíöèè èëè ïîäàâèòü åå;  
• êîïèðîâàíèå òîâàðîâ, óñëóã, ðåêëàìû èëè äðóãèõ àòðèáóòîâ 

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà è ò.ä. 
Ôîðìû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
Ïðåæäå âñåãî ýòî ýêîíîìè÷åñêîå ïîäàâëåíèå, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ 

ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà è ñïîñîáû îãðàíè÷åíèÿ äåëîâîé ïðàêòèêè, 
êîìïðîìåòàöèÿ ôèðì êîíêóðåíòîâ, èõ ðóêîâîäèòåëåé, øàíòàæ ïåð-
ñîíàëà, ñðûâ ñäåëîê, ïàðàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ 
ÑÌÈ è ìàôèîçíûõ ñâÿçåé â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ. 

Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, êîòîðûé 
ïîäðàçóìåâàåò ïðîòèâîïðàâíîå çàâëàäåíèå êîììåð÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
êîíêóðåíòà äëÿ èçâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííîé âûãîäû. Ê øïèîíàæó 
ïðèáåãàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè èíôîðìàöèÿ î êîíêóðåíòàõ, ïîñòóïàþùàÿ 
ïî ëåãàëüíûì êàíàëàì, íå äàåò ïîëíîãî è òî÷íîãî îòâåòà íà 
èíòåðåñóþùèé àäìèíèñòðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîïðîñ. Áîëüøèíñòâî 
ñåðüåçíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî ïðèìåíÿòü øïèîíàæ íå-
ýòè÷íî, îäíàêî ìíîãèå êîìïàíèè âñå-òàêè ïðèáåãàþò ê óñëóãàì êîì-
ìåð÷åñêèõ øïèîíîâ. Ýòî îáëåã÷àåòñÿ òåì, ÷òî ïîÿâèâøàÿñÿ íà ðûíêå 
íîâàÿ òåõíèêà ïîäñëóøèâàíèÿ äåëàåò ïðîìûøëåííûé è êîììåð÷åñêèé 
øïèîíàæ íàìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíûì. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóììà, êîòîðóþ îáû÷íî íåäîáðîñîâåñòíûå 
êîíêóðåíòû ïðåäëàãàþò çà âûäà÷ó öåííîé èíôîðìàöèè, íàìíîãî ïðå-
âûøàåò äîëæíîñòíîé îêëàä ñîòðóäíèêà äàííîé ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîäïèñêà î íåðàçãëàøåíèè òàéíû âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì ïîëíîãî 
åå ñîõðàíåíèÿ. 

Åùå îäíîé ôîðìîé, â êîòîðîé ïðîÿâëÿåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîå ôèçè÷åñêîå ïîäàâëåíèå — ïðåñòóïíûå 
ïîñÿãàòåëüñòâà íà æèçíü è çäîðîâüå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñíîâíûå ìåòîäû ôèçè÷åñêîãî ïîäàâëåíèÿ êîíêóðåíòà 
♦ îðãàíèçàöèÿ îãðàáëåíèé è ðàçáîéíûõ íàïàäåíèé íà îôèñû, 

ïðîèçâîäñòâåííûå è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, õèùåíèÿ ãðóçîâ; 
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♦ óíè÷òîæåíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è íåäâèæèìîñòè 
êîíêóðåíòà ïóòåì ïîäæîãîâ, âçðûâîâ è ò. ï.; 

♦ ôèçè÷åñêîå óñòðàíåíèå ðóêîâîäèòåëåé, çàõâàò çàëîæíèêîâ. 
Íàèáîëåå àêòèâíî â Óêðàèíå ïðîÿâëÿåòñÿ êðèìèíàëèçàöèÿ è 

íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå.  
Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ óðîâíÿõ: 
1. àäìèíèñòðàòèâíûé óðîâåíü, âêëþ÷àþùèé óïðàâëåí÷åñêèå 

ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îáúåêòà. 

2. îïåðàòèâíûé óðîâåíü, ñîñòîÿùèé èç ìåðîïðèÿòèé ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñïåöèôè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è 
ìåòîäàìè. 

3. òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ âñåõ âèäîâ áåçîïàñíîñòè. 

4. ðåæèìíî-ïðîïóñêíîé óðîâåíü, âêëþ÷àþùèé ñèñòåìó ôèçè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå îõðàíó ôèíàíñîâûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì çàùèòà 
òåððèòîðèè ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: 

• ìåõàíè÷åñêîé ñèñòåìû çàùèòû; 
• óñòðîéñòâ îïîâåùåíèÿ î ïîïûòêàõ âòîðæåíèÿ; 
• îïòè÷åñêîé (òåëåâèçèîííóþ) ñèñòåìû îïîçíàíèÿ íàðóøèòåëåé; 
• îáîðîíèòåëüíîé ñèñòåìû — çâóêîâàÿ è ñâåòîâàÿ ñèãíàëèçàöèÿ; 
• öåíòðàëüíîãî ïîñòà óïðàâëåíèÿ îõðàíû; 
• ïåðñîíàëà ïàòðóëåé, ïîñòîâûõ, äåæóðíûõ, ìîáèëüíûõ ãðóïï 

áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ, îïåðàòîðîâ. 
Ýôôåêòèâíàÿ îõðàíà ñîáñòâåííîñòè âîçìîæíà ëèøü ïðè 

äîñòàòî÷íîé àâòîíîìèè äåÿòåëüíîñòè îõðàíû.  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.16. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ 
 
Êîíêóðåíöèÿ êàê íåèçìåííûé àòðèáóò âñåãî æèâîãî ïðèîáðåëà 

öèâèëèçîâàííóþ ôîðìó è ñìåñòèëàñü â ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ  
Âñÿêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 

ýêîíîìèêè, íåèçáåæíî ïîïàäàåò ïîä âîçäåéñòâèå êîíêóðåíöèè, êàê 
îäíîãî èç îñíîâíûõ óñëîâèé ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé. 

Êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: 
ñîðåâíîâàíèå, êàê íàèáîëåå öèâèëèçîâàííàÿ ôîðìà — àóêöèîíû, 
òåíäåðû, áèðæè; áîðüáà, òàêæå öèâèëèçîâàííàÿ ôîðìà êîíêóðåíöèè â 
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ðàìêàõ çàêîíà, íî ñâÿçàíà ñ ïîäàâëåíèåì è óíè÷òîæåíèåì êîíêóðåíòîâ 
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ 
ñáûòà, öåíîâîé ïîëèòèêè; âîéíà — ýòî íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, 
ôèçè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, âîîðóæåííûå êîíôëèêòû. 

Ïî óêðàèíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ — 
ýòî ñîðåâíîâàíèå ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ, áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííûì äîñòèæåíèÿì, ïðåèìóùåñòâ íàä äðóãèìè 
ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîòðåáèòåëè è ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ 
èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ìåæäó íåñêîëüêèìè ïðîäàâöàìè è ïî-
êóïàòåëÿìè, à îòäåëüíûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ìîæåò îïðåäåëÿòü 
óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêå (ñì. ÇÓ «Î çàùèòå ýêîíîìè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèè»). 

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà 
Îäíîé èç îñíîâíûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â 

êîììåð÷åñêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ òåíèçàöèÿ 
ýêîíîìèêè. Êðîìå êîíêóðåíòíîãî ñîñòÿçàíèÿ îòäåëüíûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé è îòðàñëåé, ñóùåñòâóåò òàêæå è ñîïåðíè÷åñòâî äâóõ 
ñôåð ýêîíîìèêè — çàêîííîé è òåíåâîé, êîòîðûå ñðàùèâàþòñÿ, 
âçàèìîïåðåïëåòàþòñÿ è ôóíêöèîíèðóþò íåðàçðûâíî. Ïðè ýòîì êàïèòàë 
ìîæåò ìèãðèðîâàòü èç îôèöèàëüíîé ýêîíîìèêè â òåíåâóþ è îáðàòíî. 

Êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà è òåíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
îêàçûâàåò äâîéñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ïðåäïðèíèìàòåëü, ðàáîòàþùèé â ðàìêàõ çàêîíà íà êîíòðî-
ëèðóåìîì ãîñóäàðñòâîì ðûíêå, ñòàëêèâàåòñÿ ñ êîíêóðåíöèåé ñî 
ñòîðîíû ïðåäïðèíèìàòåëåé, èñïîëüçóþùèõ íåçàêîííûå ìåòîäû: 
êîíòðàáàíäó, óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ, íåçàêîííîå, ñëåäîâàòåëüíî 
áåñïëàòíîå, èñïîëüçîâàíèå àâòîðñêèõ ïðàâ, âçÿòêè, íàïðàâëåííûå íà 
«óïðîùåíèå» ðàçðåøèòåëüíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà, ïîëó÷åíèå 
ãîñçàêàçîâ, ëèöåíçèé è ïðî÷èõ âûãîä. Ïðè ýòîì ÷åñòíîìó 
ïðåäïðèíèìàòåëþ âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû êîëëåã, 
íàðóøàþùèõ çàêîí, ñòàíîâèòñÿ íå âîçìîæíûì, åñëè îíè ñïîñîáíû 
íàïîëíèòü ðûíîê òîâàðàìè â îáúåìå àäåêâàòíîì ïëàòåæåñïîñîáíîìó 
ñïðîñó. Äîñòèãàÿ ýòîãî óðîâíÿ îíè ëèáî âûòåñíÿþò ñ ðûíêà 
çàêîíîïîñëóøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ëèáî ïîñëåäíèå òîæå ïåðåõîäÿò ê 
èñïîëüçîâàíèþ íåçàêîííûõ ìåòîäîâ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òî, ÷òî 
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ïðè îñóùåñòâëåíèè îäèíàêîâûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé èñïîëüçóþò è îäèíàêîâûå ñõåìû óêëîíåíèÿ îò 
íàëîãîâ. Ïðè÷åì ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ñõåì ïîñëå î÷åðåäíîãî èçìå-
íåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ 
áàðòåðà, îôôøîð, âåêñåëåé, ôèêòèâíûõ ôèðì, îáíàëè÷èâàíèÿ ïîä 
ìàðêåòèíã, ÷àñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è äðóãèõ óõèùðåíèé. 

Ïðè êîíêóðåíòíîé áîðüáå â óñëîâèÿõ òåíèçàöèè ïîëó÷èòü áîëüøóþ 
ïðèáûëü âîçìîæíî òîëüêî ÷åðåç êîíòðàáàíäíûå ëèáî äðóãèå 
íåëåãàëüíûå ñõåìû. Ñ ëåãàëüíîé ýêîíîìèêîé êîíêóðèðóåò òàêæå è 
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÷åðíûé ðûíîê — ðûíîê òîâàðîâ, çàïðåùåííûõ ê îáðàùåíèþ ëèáî 
ðåàëèçóåìûõ áåç ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà — ýòî 
òîðãîâëÿ íàðêîòèêàìè, îðóæèåì, ëþäüìè, íåçàêîííûå âàëþòíûå 
îïåðàöèè è äð. Íîðìà ïðèáûëè íà ÷åðíîì ðûíêå íàèáîëåå âûñîêà, íî 
íàñòîëüêî æå âûñîêà è ñòåïåíü ðèñêà ïîòåðè êàïèòàëîâ, èíâåñòèðóåìûõ 
â ïðîèçâîäñòâî è òîðãîâëþ «÷åðíûìè» òîâàðàìè è óñëóãàìè. 

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé, êîòîðàÿ ïîñòîÿííî 
ñàìîâîñïðîèçâîäèòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ. Èñòîðèÿ åå âîçíèêíîâåíèÿ óõîäèò 
ñâîèìè êîðíÿìè â äàëåêîå ïðîøëîå, êîãäà âìåñòå ñ çàêîíàìè 
ïîÿâèëèñü è èõ íàðóøèòåëè. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ 
èìåþò íàèáîëåå ëåãêî ïðåîäîëèìûé ïñèõîëîãè÷åñêèé áàðüåð. 
Íàïðèìåð, ðàáî÷èé, êîòîðûé âîðóåò íà ñâîåì çàâîäå êàêèå-íèáóäü 
äåòàëè, ìîæåò íå ñ÷èòàòü ñåáÿ âèíîâíûì â êðàæå, òàê êàê ãäå-òî âîðó-
þò ìèëëèîíàìè, à åìó çàðïëàòó íå ïëàòÿò. Ïðèìåðíî òàêèìè æå ïñè-
õîëîãè÷åñêèìè óñòàíîâêàìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ è ïðåäïðèíèìàòåëè, 
êîòîðûå ïîíèìàþò, ÷òî ñîáëþäåíèå çàêîíîâ ñòàâèò èõ â íåâûãîäíîå 
ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê êîíêóðåíòàì. 

Òåíåâûå îòíîøåíèÿ â ýêîíîìèêå ñ îäíîé ñòîðîíû ïîçâîëÿþò 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ïðèáûëüíîñòü áèçíåñà, à ñ äðóãîé — óâåëè÷èâàþò 
ñòåïåíü ðèñêà. Îíè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è âðàãîì, è 
ñîþçíèêîì îäíîâðåìåííî. 

Íàöèîíàëüíîé îñîáåííîñòüþ áîðüáû ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå äåêëàðèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà 
íåîáõîäèìîñòè îñòàíîâèòü ðàçâèòèå òåíåâûõ îòíîøåíèé â ýêîíîìèêå 
ñòðàíû. Äëÿ ýòîãî åæåãîäíî ïðèíèìàþòñÿ ðàçëè÷íûå çàêîíû, ïî-
ñòàíîâëåíèÿ, óêàçû, ðàñïîðÿæåíèÿ, êîòîðûìè óòâåðæäàþòñÿ 
êîíöåïöèè, ïðîãðàììû, äàþòñÿ ïîðó÷åíèÿ ìíîãèì âåäîìñòâàì è 
ìèíèñòåðñòâàì, ÷èíîâíèêè êîòîðûõ ïîãðÿçëè â êîððóïöèè. Ïðè ýòîì 
ðåàëüíàÿ áîðüáà âåäåòñÿ ïðîòèâ êðèìèíàëèòåòà è íåêîòîðûõ 
êîíêóðåíòîâ, à óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, êàê 
êîíêóðåíòíîé ñðåäû, íå óíè÷òîæàþòñÿ. 

Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ  
Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ — ýòî ëþáûå äåéñòâèÿ, 

ïðîòèâîðå÷àùèå ïðàâèëàì, òîðãîâûì è äðóãèì ÷åñòíûì îáû÷àÿì â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñò. 1 Çàêîíà Óêðàèíû «Î çàùèòå 
îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè»). ×åñòíîñòü â îòå÷åñòâåííîì 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå åùå íå ñòàëà ïðàâèëîì, à ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå 
èñêëþ÷åíèåì. Èìåííî ïîýòîìó äàííûé çàêîí èçíà÷àëüíî 
ïðåäñòàâëÿëñÿ ìíîãèì êàê ìåðòâîðîæäåííûé. 

Çàêîí îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå âèäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè: 
1. Íåïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ÷óæèõ îáîçíà÷åíèé, ðåêëàìíûõ 

ìàòåðèàëîâ, óïàêîâêè, ïðè êîòîðûõ òîâàðû íà «÷åðíîì» è «ñåðîì» 
ðûíêàõ ðåàëèçóþòñÿ â îñíîâíîì ñ íåïðàâîìåðíûì óïîòðåáëåíèåì 
âñåìèðíî èçâåñòíûõ áðåíäîâ è òîðãîâûõ ìàðîê. 
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2. Íåïðàâîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå òîâàðà äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ — 
ïèðàòñòâî. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ íåçàêîííîãî ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà 
CD, ïî êîòîðûì Óêðàèíà çàíèìàåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ìèðå 

3. Êîïèðîâàíèå âíåøíåãî âèäà èçäåëèÿ. Òàêèå äåéñòâèÿ, êàê è îï-
ðåäåëåííûå â ïåðâûõ äâóõ ïóíêòàõ, ÷àñòè÷íî îãðàíè÷èâàþòñÿ òàêæå è 
ñèñòåìîé çàêîíîâ î çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: «Îá 
àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», «Îá îõðàíå ïðàâ íà çíàêè äëÿ 
òîâàðîâ è óñëóã», «Îá îõðàíå ïðàâ íà ïðîìûøëåííûå îáðàçöû», «Îá 
îõðàíå ïðàâ íà îòêðûòèÿ è ïîëåçíûå ìîäåëè» è ìíîãèìè äðóãèìè 
íîðìàòèâíûìè àêòàìè. Îòâåòñòâåííîñòü çà òàêèå íàðóøåíèÿ 
ïðåäóñìîòðåíà Êîäåêñîì Óêðàèíû îá àäìèíèñòðàòèâíûõ íàðóøåíèÿõ 
(ñò. 164/3 «Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ»). 

4. Ñðàâíèòåëüíàÿ ðåêëàìà — äåéñòâèÿ çàïðåùåííûå Çàêîíîì 
Óêðàèíû «Î ðåêëàìå» (ñò. 8 «Îáùèå îãðàíè÷åíèÿ ðåêëàìû», ñò. 10 
«Íåäîáðîñîâåñòíàÿ ðåêëàìà»). 

5. Äèñêðåäèòàöèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïóòåì òàê íàçûâàåìîãî, 
«÷åðíîãî» PR. Ïîäîáíàÿ «àíòèðåêëàìû» ðàçâèâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè 
ïðèâëå÷åííûìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîé ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè, 
ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîòîðîé îíè ïåðåìåùàþò ñâîþ àêòèâíîñòü â ñôåðó 
ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà. 

6. Êóïëÿ-ïðîäàæà òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã 
ñ ïðèíóäèòåëüíûì àññîðòèìåíòîì, êîãäà íåêîòîðûé õîäîâîé òîâàð 
ìîæíî êóïèòü ñ íàãðóçêîé â âèäå êàêîãî-íèáóäü íåëèêâèäà ïóòåì 
ïðåäëîæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðèçîâ è ïîäàðêîâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
âêëþ÷àåòñÿ â ñòîèìîñòü îñíîâíîãî òîâàðà è îïëà÷èâàåòñÿ ñàìèì 
êëèåíòîì. 

7. Ñêëîíåíèå ê áîéêîòó õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 
8. Ñêëîíåíèå ïîñòàâùèêà ê äèñêðèìèíàöèè ïîêóïàòåëÿ 

(çàêàç÷èêà). 
9. Ñêëîíåíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ê ðàñòîðæåíèþ äîãîâîðà ñ 

êîíêóðåíòîì. 
10. Ïîäêóï ðàáîòíèêà ïîñòàâùèêà. 
11. Ïîäêóï ðàáîòíèêà ïîêóïàòåëÿ. 
(Îòâåòñòâåííîñòü çà äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ïï. 7-11 ìîãóò 

áûòü êâàëèôèöèðîâàíû êàê ïðåñòóïíûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ÓÊ ñò. 364 
«Çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ èëè ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì», à ïî ïï. 10-11 
è ïî ñò. 368 «Ïîëó÷åíèå âçÿòêè», 369 «Äà÷à âçÿòêè»). 

12. Äîñòèæåíèå íåïðàâîìåðíûõ ïðåèìóùåñòâ â êîíêóðåíöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ ñîêðûòèåì äîõîäîâ îò 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå èñïîëüçóþùèõ ëþáûå äðóãèå íåçàêîííûå 
ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà. 

Ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè çàâóà-
ëèðîâàíî èñïîëüçóþòñÿ íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ 
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òîâàðîâ, êàê ñàìèìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè (ïîñðåäíèêàìè), òàê è 
ðåêëàìíûìè êîìïàíèÿìè. 

Äîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ  
Óêðàèíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ñîäåðæèò îïðåäåëåíèÿ âèäîâ 

äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, à â Çàêîíå Óêðàèíû «Îá îãðàíè÷åíèè 
ìîíîïîëèçìà è íåäîïóùåíèè íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: 
êîíêóðåíöèÿ — ýòî ñîðåâíîâàòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîãäà èõ 
ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè êàæäîãî èç íèõ 
âëèÿòü íà îáùèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íà ðûíêå, è ñòèìóëèðóþò 
ïðîèçâîäñòâî òåõ òîâàðîâ, â êîòîðûõ íóæäàåòñÿ ïîòðåáèòåëü. Èñõîäÿ èç 
ïðàâîâîãî ïðèíöèïà, ÷òî íå çàïðåùåíî çàêîíîì, òî ðàçðåøåíî, 
äîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ — ýòî: 

1. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì: óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ñ îäíîâðåìåííûì 
óâåëè÷åíèåì öåíû; óëó÷øåíèå êà÷åñòâà áåç óâåëè÷åíèÿ öåíû; ñíèæåíèå 
êà÷åñòâà ñ îäíîâðåìåííûì ñíèæåíèåì öåíû;  

2. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà: ïîâûøåíèå öåíû, ñíèæåíèå öåíû, ñèñòåìà 
ñêèäîê; 

3. Óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ: óïðàâëåíèå äîõîäàìè, óïðàâëåíèå 
ðàñõîäàìè; 

4. Ðåêëàìà: ðåêëàìà â ÑÌÈ, óïàêîâêà è äèçàéí; 
5. Ñîçäàíèå áðåíäà. 
6. Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà: îðãàíèçàöèÿ äèëåðñêîé ñåòè, 

äèâåðñèôèêàöèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ, ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå. 
Âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðèåìû ìîãóò áûòü äîáðîñîâåñòíûìè, åñëè 

îíè íå ïðîòèâîðå÷àò çàêîíîäàòåëüñòâó. 
Ìîíîïîëèÿ  
Êîíêóðåíöèè ðàçðóøàåòñÿ ñ ïîÿâëåíèåì ãóáèòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ 

ìîíîïîëüíûõ îáðàçîâàíèé, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ íåñëî, íåñåò è 
âñåãäà áóäåò íåñòè ÿâíóþ è ñêðûòóþ óãðîçó äëÿ âñÿêîãî îáùåñòâà. Ýòî 
ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê ñîçäàíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå åñòåñòâåííîãî 
îòáîðà íåñâÿçàííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñòàëà âñÿ÷åñêè îáåðåãàòüñÿ 
è îòäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè, è ìåæäóíàðîäíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Çàêîíîì Óêðàèíû «Î çàùèòå ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè» 
óñòàíîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ çàíèìàåò 
ìîíîïîëüíîå (äîìèíèðóþùåå) ïîëîæåíèå íà ðûíêå òîâàðà, åñëè åãî 
÷àñòü ïðåâûøàåò 35% è, åñëè îí íå äîêàæåò, ÷òî èñïûòûâàåò 
çíà÷èòåëüíóþ êîíêóðåíöèþ. Ìîíîïîëüíûì òàêæå ìîæåò áûòü 
ïðèçíàíî ïîëîæåíèå ñóáúåêòà, åñëè åãî ÷àñòü íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò 35% 
è ìåíüøå, íî îí íå èñïûòûâàåò çíà÷èòåëüíîé êîíêóðåíöèè, íàïðèìåð 
âñëåäñòâèå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî ðàçìåðà ÷àñòåé ðûíêà, êîòîðûå 
ïðèíàäëåæàò êîíêóðåíòàì. 
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Ìîíîïîëèçèðîâàííûå ðûíêè êàê îáúåêò äåìîíîïîëèçàöèè òàêæå 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ è ðàçìåðîâ èñêóññòâåííî ñî-
çäàííûõ áàðüåðîâ âñòóïëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé íà òàêèå ðûíêè. Äàííûå 
áàðüåðû, êàê ïðàâèëî, âîçíèêàþò âñëåäñòâèå äèñêðèìèíàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è àíòèêîíêóðåíòíûõ 
äåéñòâèé ñî ñòîðîíû îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Äèñêðèìèíàöèåé ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè ñ÷èòàåòñÿ: 
• çàïðåò è îãðàíè÷åíèÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â êàêîé-ëèáî 

ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñòàíîâëåíèå îãðàíè÷åíèé íà ïðîâåäåíèå 
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; 

• ïðèíóæäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê ïðèîðèòåòíîìó çàêëþ÷åíèþ 
äîãîâîðîâ, ïåðâîî÷åðåäíîé ïîñòàâêå òîâàðîâ îïðåäåëåííîìó êðóãó ïî-
òðåáèòåëåé; 

• ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïðî öåíòðàëèçîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå òîâàðîâ, 
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå îïðåäåëåííûì 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì; 

• óñòàíîâëåíèå çàïðåòà íà ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â 
îäíîì ðåãèîíå ñòðàíû, â äðóãèõ ðåãèîíàõ;  

• ïðåäîñòàâëåíèå îòäåëüíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì íàëîãîâûõ, 
êðåäèòíûõ è äðóãèõ ëüãîò, áþäæåòíûõ äîòàöèé è ñóáñèäèé, åñëè ýòî 
ïðèâîäèò ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà îòäåëüíûõ òîâàðîâ; 

• îãðàíè÷åíèå ïðàâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòíîñèòåëüíî 
ïðèîáðåòåíèÿ è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ 
êâîò, ëèöåíçèé âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàìîæåííûõ 
òàðèôîâ; 

• ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûå. 
Êîíêóðåíöèþ òàêæå ìîãóò ñäåðæèâàòü: 
♦ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí è òàðèôîâ. 
♦ íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

äåÿòåëüíîñòè (áîëüøèå íàëîãè, íåêîíâåðòèðîâàííîñòü íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû, ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà). 

♦ îãðàíè÷åííûé äîñòóï íà âàëþòíûå ðûíêè. 
♦ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà è ðûíî÷íàÿ 

èíôðàñòðóêòóðà. 
Äåìïèíã 
Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå î òàðèôàõ è òîðãîâëå îò 1947 ã. (ÃÀÒÒ) 

îïðåäåëÿåò äåìïèíã êàê ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ îäíîé ñòðàíû íà 
ðûíêå äðóãîé ïî öåíå íèæå íîðìàëüíîé, åñëè îíî ïðè÷èíÿåò èëè 
ìîæåò ïðè÷èíèòü çíà÷èòåëüíûé âðåä ïðîèçâîäñòâó, îñíîâàííîìó îäíîé 
èç ñòðàí-ó÷àñòíèö, èëè ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåò ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé 
ïðîäóêöèè (ñò. 6). Íîðìàëüíîé öåíà íå ïðèçíàåòñÿ åñëè îíà íèæå öåíû 
íà ñîîòâåòñòâóþùåå èçäåëèå, ïðèìåíÿåìîé ïðè îáû÷íûõ êîììåð÷åñêèõ 
îïåðàöèÿõ ê àíàëîãè÷íîìó òîâàðó, ðåàëèçóåìîìó â ñòðàíå ýêñïîðòåðà. 
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Èç îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ äåìïèíãà 
èñïîëüçóþòñÿ öåíû âíóòðåííåãî ðûíêà, à â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ 
äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå öåí ýêñïîðòà â òðåòüè ñòðàíû, íî ïðè ýòîì 
ñîïîñòàâëåíèå äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ñ íàèáîëåå âûñîêîé ýêñïîðòíîé 
öåíîé. 

Ìåæäóíàðîäíûé àíòèäåìïèíãîâûé êîäåêñ, ïðèíÿòûé íà 
êîíôåðåíöèè ïî òàðèôàì ñòðàí-ó÷àñòíèö ÃÀÒÒ â 1967 ã. â Æåíåâå 
ïðåäóñìàòðèâàåò âêëþ÷åíèå â ñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî 
îòäåëüíûõ ñòðàí ïàðàãðàôà î «íàíåñåííîì óùåðáå» ïðåäïðèÿòèÿì â 
èìïîðòèðóþùåé ñòðàíå è ïðåäñòàâëåíèè äîêàçàòåëüñòâ îá ýòîì. 

Â àíòèäåìïèíãîâîì çàêîíå, ïðèíÿòûì â Àâñòðèè â 1962 ã., âïåðâûå 
ïðèâåäåíû êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû äåìïèíãà: äëÿ ýêñïîðòíîé öåíû, 
åñëè îíà íà 20% è áîëåå íèæå, ÷åì íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû 
ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà, èëè ìèíèìóì íà 8% íèæå ìèðîâîé öåíû. 

Äåìïèíã — ýòî îäèí èç êëàññè÷åñêèõ ïðèåìîâ êîíêóðåíòíîé 
áîðüáû, öåëüþ êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ çàâîåâàíèå ðûíêà, 
îòòåñíåíèå êîíêóðåíòîâ èëè äîâåäåíèå èõ äî áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì 
äåìïèíã ïîäðàçóìåâàåò ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ ñ çàïëàíèðîâàííûì 
óáûòêîì, êîòîðûé äîëæåí áûòü â ïîñëåäñòâèè êîìïåíñèðîâàí çà ñ÷åò 
çàâûøåííûõ ìîíîïîëüíûõ öåí. Çàêîíîäàòåëüñòâî Óêðàèíû íå ñîäåðæèò 
îãðàíè÷åíèé ïî ïîâîäó ìèíèìàëüíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ îòå÷åñòâåííûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì ðûíêå (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò 
íåêîòîðûå ãðóïïû ïîäàêöèçíûõ òîâàðîâ, à òàêæå òîâàðû, ðåàëèçóåìûå 
ïî áàðòåðó). Äåìïèíã ìîæåò âïîëíå ëåãèòèìíî ïðèìåíÿòüñÿ 
íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè â ïðåäåëàõ òàìîæåííûõ ãðàíèö, îñîáîå 
äëÿ «ðàñêðóòêè» íîâûõ òîðãîâûõ ìàðîê è áðåíäîâ. Ïîñëå òîãî êàê 
ïîòðåáèòåëü «ïðèâûêàåò» ê íîâîìó ïðîäóêòó, öåíà íà íåãî çíà÷èòåëüíî 
âîçðàñòàåò.  

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.17. ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÈ ÏÎÈÑÊÅ ÏÀÐÒÍÅÐÎÂ 
 
Íà ïåðâîå ìåñòî ïðè äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ñòàâèòñÿ 

íàäåæíîñòü è ïóíêòóàëüíîñòü ïàðòíåðà. Çàòåì óæå ñëåäóþò òàêèå 
ôàêòîðû, êàê êà÷åñòâî òîâàðà, öåíà è ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, áèçíåñìåí ïðåæäå âñåãî õî÷åò áûòü óâåðåí â ñâîåì ïàðòíåðå.  

Îïûò ïîêàçûâàåò: ìàëî êòî èç ïðèíèìàþùèõ ôèíàíñîâûå è 
èìóùåñòâåííûå ðåøåíèÿ, ïîíèìàåò ñ ÷åãî íà÷èíàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü åãî ôèðìû. Ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïî çàùèòå äåíåæíûõ 
è òîâàðíûõ ñðåäñòâ ôèðìû íà÷èíàþò ïðåäïðèíèìàòüñÿ ëèøü ïîñëå èõ 
óòðàòû. 

Ïåðâîå ïðàâèëî: íóæíî âñåãäà ñîìíåâàòüñÿ â ïàðòíåðå. Ñîìíåíèå — 
ïåðâûé è íîðìàëüíûé øàã ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðè ïîäãîòîâêå ëþáîé 
ñäåëêè. Ïðåæäå, ÷åì âñòóïàòü â îòíîøåíèÿ ñ ëþáîé ôèðìîé â Óêðàèíå 
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èëè çà ðóáåæîì, íåîáõîäèìî âûÿñíèòü åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è 
ðåïóòàöèþ. Âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðåäëàãàåìîé ñäåëêè, ïðåçåíòàáåëüíîñòü 
îôèñà, ìàøèíû èëè ðåêëàìíîãî ïðîñïåêòà áóäóùåãî ïàðòíåðà íå 
äîëæíû ââåñòè áèçíåñìåíà â çàáëóæäåíèå îá èñòèííûõ íàìåðåíèÿõ è 
ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòÿõ. Ýëåìåíòàðíàÿ îñìîòðèòåëüíîñòü óáåðåæåò 
íå òîëüêî îò çàâåäîìî êðèìèíàëüíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, íî è îò óùåðáà, 
êîòîðûé ìîæåò íàíåñòè ìàëîîïûòíûé ïàðòíåð. Èìååòñÿ ìíîãî ñëó÷àåâ 
ñðåäè äîëæíèêîâ, âçÿâøèõ òîâàð íà ðåàëèçàöèþ, íî íå ñóìåâøèõ åãî 
ñáûòü è ðàñïëàòèòüñÿ. 

Âòîðîå ïðàâèëî: íåîáõîäèìî èçó÷èòü ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà. 
Ñëåäóåò êàê ìîæíî áîëüøå óçíàòü î ôèðìå, ñ êîòîðîé ïðåäñòîèò èìåòü 
äåëî, ïîêà îíà îòíîñèòñÿ ê «ïîòåíöèàëüíîìó ïàðòíåðó», à íå 
«çëîñòíîìó äîëæíèêó». Òàêîå èçó÷åíèå ìîæíî ïðîâîäèòü ñàìîñòî-
ÿòåëüíî è ÷åðåç ñïåöèàëèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå àãåíñòâà. 

Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðåäñòîèò îòêàçàòüñÿ îò ëîæíîé 
ñêðîìíîñòè è íå ñòåñíÿòüñÿ çàäàâàòü ïàðòíåðó âîïðîñû, îòâåòû íà 
êîòîðûå ïîäòâåðäèëè áû åãî íàäåæíîñòü. Íå íóæíî îïàñàòüñÿ ïðî-
ÿâëÿòü èíòåðåñ ê ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ è ðåïóòàöèè ïàðòíåðà. Åñëè 
åãî ïîìûñëû ÷èñòû, òî ê âîïðîñàì ñâîåãî êîëëåãè îí îòíåñåòñÿ ñ 
ïîíèìàíèåì è ïðàâèëüíî îöåíèò åãî äåéñòâèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ 
ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Åñëè æå áóäóùèé ïàðòíåð óêëîíÿåòñÿ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ î ñåáå 
áîëåå ïîëíîé èíôîðìàöèè, òî ñìîæíî ñâîåâðåìåííî óâèäåòü èñòèííóþ 
ïåðñïåêòèâó îòíîøåíèé ñ íèì. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ óæå ñàìè 
äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû îòïóãíóò ìîøåííèêà îò âûáðàííîé æåðòâû è 
îí ïîéäåò èñêàòü áîëåå äîâåð÷èâîãî ïðîñòàêà. Ñîâðåìåííûå ìî-
øåííèêè íå ðàáîòàþò «íà àâîñü» è, åñëè êàêàÿ-ëèáî ôèðìà ïîïàëà â 
ïîëå çðåíèÿ ñåðüåçíûõ àôåðèñòîâ, òî ïîäãîòîâÿòñÿ îíè òùàòåëüíî. Îíè 
ïðåäîñòàâÿò çàïðîøåííóþ èíôîðìàöèþ è óæå îò åå àíàëèçà áóäåò 
çàâèñåòü ïðàâèëüíûé âûâîä. Íà ýòîì ýòàïå èçó÷åíèÿ ïàðòíåðà ìíîãèå 
îøèáàþòñÿ: èç ïðåäîñòàâëåííûõ ïàðòíåðîì äàííûõ òîëüêî íåêîòîðûå 
ïðîâåðèòü íåñëîæíî, è èìåííî îíè îêàæóòñÿ ïðàâäèâûìè. Íà äðóãèå 
ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ïðîâåðèòü óæå õëîïîòíåå, êàê-áû àâòîìàòè÷åñêè 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äîâåðèå. Íà ýòî è ðàñ÷èòûâàþò ìîøåííèêè. Îíè 
îòëè÷íûå ïñèõîëîãè. È åñëè íå ïîèòè â ñâîåé ïðîâåðêå äàëüøå òîãî, 
÷òî ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè, ìîæíî ñòàòü èõ «êëèåíòîì». 

Åñëè îáìàíóòûå áèçíåñèåíû ïðîàíàëèçèðóþò èñòîðèþ ñâîèõ 
îòíîøåíèé ñ ìîøåííèêàìè, òî îíè óâèäÿò, ÷òî â áëàãîïîëó÷íîì 
èñõîäå ñäåëîê èõ óáåäèë ñàì ìîøåííèê. Íî, êàê íè ñòðàííî, îíè âíîâü 
è âíîâü íàñòóïàþò íà òå æå ãðàáëè â îòíîøåíèÿõ ñî ñëåäóþùèìè 
ôèðìàìè è áåçíàäåæíûå äåáèòîðñêèå çàäîëæåííîñòè íàðàñòàþò.  

Òðåòüå ïðàâèëî, ãëàâíîå: î ïàðòíåðå íàäî çíàòü êàê ìîæíî áîëüøå, íî 
êàê ìîæíî ìåíüøå îò åãî ñàìîãî. 
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Èçó÷àòü ïàðòíåðà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ìîæíî, íî ýòî îáõîäèòñÿ 
äîðîãî è âðåìåíè çàíèìàåò ìíîãî. Ïîýòîìó áèçíåñìåíû, èíâåñòîðû, 
êðèäèòîðû èçó÷àþò ñâîèõ ïàðòíåðîâ ÷åðåç ñïåöèàëüíûå 
èíôîðìàöèîííûå àãåíñòâà, êîòîðûå öåëåíàïðàâëåííî ñîáèðàþò, 
îáðàáàòûâàþò è ïðîäàþò èíôîðìàöèþ î ðåïóòàöèè è ôèíàíñîâîé 
íàäåæíîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà 
èíôîðìàöèÿ ïðîäàåòñÿ êëèåíòàì â âèäå áèçíåñ-ñïðàâîê. Â ðàçëè÷íûõ 
ñòðàíàõ è àãåíñòâàõ ýòè ñïðàâêè íàçûâàþòüñÿ ïî-ðàçíîìó, íî åå 
ñîäåðæàíèå îäíî: â íåé ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ îá èíòåðåñóþùåì 
ïðåäïðèÿòèè, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ îáîñíîâàíèå ðåøåíèÿ î 
öåëåñîîáðàçíîñòè âñòóïëåíèÿ â äåëîâûå îòíîøåíèÿ è âûáîðà 
ïðàâèëüíîé ôèíàíñîâîé ñõåìû. 

Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ íàìåðåí ïðîâîäèòü ïðîâåðêó 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè, òî ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî èìåòü, åñëè íå 
ñëóæáó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òî õîòÿ áû îäíîãî ñïåöèàëèñòà. 
Êàê ïðàâèëî, òàêèå îáÿçàííîñòè íà ôèðìå âûïîëíÿþò áûâøèå ñî-
òðóäíèêè ÌÂÄ ñ îïåðàòèâíûìè íàâûêàìè è íåóòðà÷åííûìè ëè÷íûìè 
ñâÿçÿìè. 

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé îøèáêîé ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû 
ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåïðàâèëüíàÿ 
ïîñòàíîâêà çàäà÷è, êîãäà åå ñïåöèàëèñòû ñîáèðàþò âñå, ÷òî ìîæíî îá 
èíòåðåñóþùåé ôèðìå, à íå òî, ÷òî íóæíî. Öåëüþ ñáîðà èíôîðìàöèè 
äîëæíû áûòü òå äàííûå, êîòîðûå îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçóþò 
íàäåæíîñòü ïàðòíåðà, è íà îñíîâå êîòîðûõ ðóêîâîäèòåëü èëè 
ôèíàíñîâûé ìåíåäæåð ñìîæåò îáîñíîâàííî ïðèíÿòü ðåøåíèå î 
âñòóïëåíèè â äåëîâûå îòíîøåíèÿ ëèáî îá îòêàçå îò ñîìíèòåëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà. 

Äàííûå, ñîáèðàåìûå î ïàðòíåðå, äîëæíû èìåòü íåêîòîðóþ ìè-
íèìàëüíî äîñòàòî÷íóþ ñîâîêóïíîñòü. Àáñîëþòíî âñå äàííûå î 
ïàðòíåðå ëîæíûìè íå áûâàþò. Ñóùåñòâóþò òîëüêî äâà âàðèàíòà: ëèáî 
äàííûå äîñòîâåðíû, ëèáî ïðàâäèâû íåêîòîðûå. Äîñòîâåðíûìè âñåãäà 
îêàçûâàþòñÿ ëåãêî ïðîâåðÿåìûå. Ïîýòîìó, ïðîâåðÿòü ñëåäóåò íå 
âûáîðî÷íî, à â ñîâîêóïíîñòè. Èìåííî ýòèì è çàíèìàþòñÿ áèçíåñ-
àãåíñòâà. Îíè ñîáèðàþò è àíàëèçèðóþò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 

• íàçâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ; 
• íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè; 
• èñòîðèÿ ïåðåðåãèñòðàöèé; 
• þðèäè÷åñêèé è ôàêòè÷åñêèé àäðåñ, íîìåðà òåë. è ôàêñ; 
• ïðàâîâàÿ ôîðìà è ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; 
• êîä ÎÊÏÎ; 
• óñòàâíûé ôîíä, ó÷ðåäèòåëè è èõ äîëè; 
• îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ îá àäìèíèñòðàöèè; 
• áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû; 
• îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; 
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• ñîáñòâåííîå è àðåíäóåìîå èìóùåñòâî; 
• ìàòåðèíñêèå è äî÷åðíèå êîìïàíèè; 
• ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè çà ïîñëåäíèé è ïðåäûäóùèå ïåðèîäû; 
• ýêñïîðò è èìïîðò; 
• íàëîãîâàÿ è êðåäèòíàÿ äèñöèïëèíà; 
• ó÷àñòèå â àðáèòðàæå â êà÷åñòâå îòâåò÷èêà; 
• êîðïîðàòèâíûå ñâÿçè è ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëåé è ó÷ðåäèòåëåé â 

ðóêîâîäñòâå è ó÷ðåäèòåëüñòâå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Äàæå äîáðîïîðÿäî÷íàÿ ôèðìà â ðàçíûå ïåðèîäû è ïî ðàçíûì 

ñòå÷åíèÿì îáñòîÿòåëüñòâ ìîæåò èñïûòûâàòü ðàçëè÷íûå çàòðóäíåíèÿ: 
ôèíàíñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ñáûòîâûå, îðãàíèçàöèîííûå è ïðî÷èå. 
Ïîýòîìó âàæíî çíàòü â êàêîé ñèòóàöèè ïàðòíåð áóäåò íàõîäèòüñÿ â 
ïåðèîä èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Íàïðèìåð, èìåííî âî âðåìÿ 
ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ñäåëêè ïàðòíåð äîëæåí ïîãàñèòü êðåäèò èëè â 
ýòîò ïåðèîä îí áóäåò ïðîâîäèòü ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïîìåùåíèé, èëè âñòóïèò â ñèëó êàêîå-íèáóäü çàêîíîäàòåëüíîå 
íîâøåñòâî, íàïðèìåð ëèöåíçèðîâàíèå åãî âèäà äåÿòåëüíîñòè èëè 
îáÿçàòåëüíîå óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà (ýòî äîâîëüíî ÷àñòî 
ñëó÷àåòñÿ ñ áàíêàìè è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè). Âñå ýòî íîðìàëüíûå 
ÿâëåíèÿ, íî îíè ìîãóò îòðàçèòüñÿ íà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïàðòíåðà, íà 
ñâîåâðåìåííîñòè (à òî è íà âîçìîæíîñòè âîîáùå) âûïîëíèòü èì ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà. 

Ïîýòîìó ïðîâåðêó îáÿçàòåëüíî äîëæåí äîïîëíèòü àíàëèç 
ïðåäñòîÿùèõ ðèñêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîíêðåòíûì ïàðòíåðîì â 
ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, â îïðåäåëåííûé ïåðèîä. 

Ïîñëå ýòîãî ìîæíî âûáðàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå íàèáîëüøèõ 
âûãîäíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà, åñëè, êîíå÷íî, íå áóäåò 
óñòàíîâëåíî, ÷òî íè â êàêèå îòíîøåíèÿ âñòóïàòü ñ ôèðìîé âîîáùå 
íåäîïóñòèìî. 

Àíàëèç ñâåäåíèé î ïàðòíåðå 
Íàçâàíèå. Ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèé äîïóñêàåò òàêóþ 

ñèòóàöèþ, êîãäà â ïðåäåëàõ, íàïðèìåð, Êèåâà, ìîæíî îäíîâðåìåíî â 
íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ çàðåãèñòðèðîâàòü íåñêîëüêî ôèðì ñ îäèíàêîâûì 
ñîñòàâîì ó÷ðåäèòåëåé, ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè è íàçâàíèåì. 

Íåêîòîðûå ôèðìû ïðè ðåãèñòðàöèè èñïîëüçóþò ÷àñòè íàè-
ìåíîâàíèé èçâåñòíûõ êîìïàíèé, èíîãäà ïðîñòî èçâåñòíûå 
íàèìåíîâàíèÿ, íî â äðóãîì íàïèñàíèè, íàïðèìåð ñ äåôèñîì èëè 
ðàçäåëüíûì íàïèñàíèåì. Èíîãäà èçìåíÿåòñÿ îäíà áóêâà èëè 
äîáàâëÿåòñÿ ïðèñòàâêà. Ñîâïàäåíèå ïî íàçâàíèþ ñ èçâåñòíîé ôèðìîé, 
êàê ïðàâèëî äåëàåòñÿ ïðåäíàìåðåííî, ÷òîáû ââåñòè â çàáëóæäåíèå áóäó-
ùèõ êîíòðàãåíòîâ. Íåêîòîðûå äàæå óìóäðÿþòñÿ çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïîëíîãî èëè ñîêðàùåííîãî íàèìåíîâàíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîãî îðãàíà. 



 142

Ðàçíèöó â íàïèñàíèè íàçâàíèÿ íà ñëóõ óëîâèøü ñëîæíî, à âîò â 
ðåãèñòðàöèîííûõ äîêóìåíòàõ óâèäåòü ìîæíî. Õîòÿ íåêîòîðûå 
ìàøåííèêè èìåþò äàæå ñõîæèé àäðåñ è îáñëóæèâàþòñÿ â òîì æå áàíêå, 
÷òî è åãî äîáðîïîðÿäî÷íûé äâîéíèê. 

Åñëè ó ôèðìû íàçâàíèå íå ãðîìêîå, íî îíà èìååò äâîéíèêà è ïî 
íàçâàíèþ è ïî ó÷ðåäèòåëÿì — ýòî óæå ïîâîä äëÿ ðàçìûøëåíèÿ: äëÿ 
÷åãî ñîçäàí ýòîò äâîéíèê? 

Âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè ìîøåííèêîâ è ëþäè ñ þìîðîì. Èíîãäà îíè íå 
ïðîñòî äàþò íàçâàíèå ñâîèì ôèðìàì, à îòêðîâåííî èçäåâàþòñÿ íàä 
ñëåïîñòüþ ñâîåé áóäóùåé æåðòâû. Èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà ðóêîâîäèòåëü 
îäíîé ìàøåííè÷åñêîé èíîñòðàííîé ôèðìû, äåëàë äîñòàòî÷íî 
âûãîäíûå ïî öåíàì ïðåäëîæåíèÿ, íî íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû. Åãî 
ôèðìà íàçûâàëàñü «Cherniy Nal». Åñòåñòâåííî, ÷òî àìåðèêàíñêèé 
÷èíîâíèê, êîòîðûé ðåãèñòðèðîâàë ýòó ôèðìó, íå ìîã çíàòü, ÷òî íà 
ðóññêîì ÿçûêå, à âåðíåå íà ðóññêîì áèçíåñ-ñëýíãå, ýòî íàçâàíèå îçíà-
÷àåò «÷åðíûé íàë».Êîíå÷åî îí íå ñìîã áû çàðåãèñòðèðîâàòü ôèðìó ñ 
íàçâàíèåì «áëýê êýø». Êðîìå òîãî, íîâîÿâëåííûé áèçíåñìåí áûë â 
îäíîì ëèöå ó÷ðåäèòåëåì, ðóêîâîäèòåëåì è åäèíñòâåííûì ðàáîòíèêîì 
ôèðìû. Âûâîäû ïîíÿòíû. Äðóãîé ïîäîáíûé ñëó÷àé: äèðåêòîð îäíîé 
ðîññèéñêîé ôèðìû ñ íàçâàíèåì «Àêâîëàáåàí» äîëãî óìóäðÿëñÿ 
«êèäàòü» äîâåð÷åâûõ áèçíåñìåíîâ, ïîêà åãî íå ðàçîáëà÷èëè. Ïîñëå 
ðàçîáëà÷åíèÿ îí öèíè÷íî çàÿâëÿë, ÷òî ñâîè íàìåðåíèÿ íèêîãäà íå 
ñêðûâàë, îíè çàëîæåíû â íàçâàíèè ôèðìû, êîòîðîå íóæíî ïðî÷èòàòü 
íàîáîðîò.  

Íàëè÷èå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Åñëè ôèðìà íå ñóùåñòâóåò 
þðèäè÷åñêè, íå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
—äàëüíåéøàÿ ïðîâåðêà âîîáùå íè ê ÷åìó. Åñëè êòî óìóäðÿåòñÿ ïîïàñòü 
íà óäî÷êó íåþðèäè÷åñêîãî ëèöà, òî è àðáèòðàæ åìó íå ïîìîæåò: èñêè ê 
íåñóùåñòâóþùèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì íå ïðèíèìàþòñÿ. À ðàç íåò 
ðåøåíèÿ àðáèòðàæà, òî è ñïèñàòü òàêóþ çàäîëæåííîñòü, êàê 
áåçíàäåæíóþ, íå âîçìîæíî. Åäèíñòâåííûé ïóòü âîññòàíîâëåíèÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè — çàÿâëåíèå â ÓÁÝÏ, íî ýòî óæå ðàäè íàêàçàíèÿ 
îáèä÷èêà, êîòîðîãî ìîæåò è íàéäóò, è ìîæåò áûòü äàæå ïîñàäÿò, íî 
óêðàäåííûå äåíüãè îí óæå íå âåðíåò. 

Ïåðåðåãèñòðàöèÿ ìîæåò ðàññêàçàòü î ìíîãîì. Åñëè èç ñîñòàâà 
ó÷ðåäèòåëåé âûøåë îäèí ÷åëîâåê, ïðèøåë äðóãîé è ïðè ýòîì óâå-
ëè÷èëñÿ óñòàâíûé ôîíä, òî, ñêîðåå âñåãî, îí íàìåðåí ðàçâèâàòü ôèðìó. 
Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñèñòåìàòè÷åñêè ïðîâîäèò ïåðåðåãèñòðàöèþ â ñâÿçè ñ 
èçìåíåíèåì ìåñòîíàõîæäåíèÿ, òî, ñêîðåå âñåãî, îíî èçáåãàåò óïîðÿ-
äî÷åííûõ äëèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñ îäíîé è òîé æå íàëîãîâîé 
èíñïåêöèåé. Åñëè ñîñòàâ ó÷ðåäèòåëåé ñìåíèëñÿ ïîëíîñòüþ, à óñòàâíûé 
ôîíä íå óâåëè÷èëñÿ, ýòî äîëæíî íàñòîðîæèòü: ìîæåò ïîëíîñòüþ 
èçìåíèòüñÿ è ïîâåäåíèå ôèðìû. 
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Ãëàâíîå áåç ÷åãî íå ìîæåò äåéñòâîâàòü ìîøåííèê — ýòî áåç 
äîâåðèÿ ê íåìó. Íî äîâåðÿòü ôèðìå, êîòîðîé îò ðîäó 2-3 ìåñÿöà, 
ñòàíóò íåìíîãèå. Ïîýòîìó âñå ÷àùå ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ òåì, 
êîãäà âìåñòî ðåãèñòðàöèè íîâîé, ìîøåííèê ïåðåêóïàþò óæå 
äåéñòâóþùóþ ôèðìó ñ íàðàáîòàííûìè êîíòàêòàìè. Ïîñêîëüêó ôèðìó 
çíàþò, òî è äîâåðÿþò åé, îòãðóæàÿ áîëüøèå ïàðòèè ïðîäóêöèè áåç 
ïðåäîïëàòû, ÷òî ñîáñòâåííî è òðåáóåòñÿ ìîøåííèêó. 

Åñëè ïåðèîäè÷åñêè íå ïðîâåðÿòü ñâîèõ ïàðòíåðîâ, òî íå âîçìîæíî 
óçíàòü ñâîåâðåìåííî î ñìåíå õîçÿèíà ôèðìû. À òàêàÿ ñìåíà âñåãäà 
èçìåíÿåò è ñàìó ôèðìó. Î ðåïóòàöèè íîâîãî âëàäåëüöà ìîæíî óçíàòü 
èñõîäÿ èç èñòîðèè åãî äåÿòåëüíîñòè â äðóãèõ ôèðìàõ, ÷òî ïîçâîëèò 
ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíóþ ìàõèíàöèþåòü. 

Àäðåñ ïàðòíåðà. Â êàæäîì ãîðîäå ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî àäðåñîâ, ïî 
êîòîðûì þðèäè÷åñêè ïðîïèñàíî áîëüøîå ÷èñëî ôèðì. Âîîáùå ñàìî 
ñóùåñòâîâàíèå ïîíÿòèé þðèäè÷åñêèé àäðåñ è ôàêòè÷åñêèé ïîðîæäåíî 
âñåîáùèì íàöèîíàëüíûì àáñóðäîì. Âñåì èçâåñòíî, ÷òî èñêàòü ôèðìó 
ïî þðèäè÷åñêîìó àäðåñó â 80% ñëó÷àåâ áåñïîëåçíî. Ìíîãèå ôèðìû 
ðåãèñòðèðîâàëèñü ïî äîìàøíåìó àäðåñó ó÷ðåäèòåëÿ, êâàðòèðà êîòîðîãî 
ìîæåò áûòü äàâíî ïåðåïðîäàíà, íî àäðåñ ïðîäîëæàåò ôèãóðèðîâàòü âî 
âñåõ äîêóìåíòàõ è îðãàíàõ. Ïðè ýòîì íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþùèå 
æèëüöû ïîëó÷àþò ñòðàííûå äåëîâûå ïèñüìà è ïðåòåíçèè îò êàêèõ-òî 
êðåäèòîðîâ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ íå òðåáóåò ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ î 
äîïîëíèòåëüíûõ àäðåñàõ ïîìåùåíèé, êîòîðûå ìîãóò àðåíäîâàòüñÿ èëè 
ïðèîáðåòàòüñÿ ôèðìîé óæå ïîñëå ðåãèñòðàöèè. Íî íîðìàëüíàÿ ôèðìà 
íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ïîìåùåíèé. Åñëè íå ïî þðèäè÷åñêîìó 
àäðåñó, òî ãäå-òî îôèñ âñå-òàêè íàõîäèòñÿ.  

Ìîøåííèêè íå ìîãóò ïðèãëàñèòü «êëèåíòà» íà ïåðåãîâîðû â ñâîé 
ôàêòè÷åñêèé îôèñ-êîìíàòóøêó, êóäà, â ñëó÷àå ÷åãî, ìîæíî çàÿâèòüñÿ è 
áåç ïðèãëàøåíèÿ. Ïîýòîìó îáû÷íî ïåðåãîâîðû íàçíà÷àþòñÿ íà 
òåððèòîðèè áóäóùåé æåðòâû. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ î÷åíü óäîáíà äëÿ çàíÿòîãî 
áèñíåñìåíà — íå íàäî òåðÿòü ëèøíåå âðåìÿ. 

Æåëàòåëüíî õîòÿ áû ñïðîâîöèðîâàòü ñèòóàöèþ è ñîîáùèòü 
ïàðòíåðó î ãîòîâíîñòè ïîÿâèòüñÿ ó íåãî â îôèñå ÷åðåç ÷àñ. Â ýòîì 
ñëó÷àå ìàøåííèêó ïðèäåòñÿ «âûêðó÷èâàòüñÿ» è îí ïðåäëîæèò âàðèàíòû. 
Ïåðâûé — ïàðòíåð ìîæåò ñîñëàòüñÿ íà ðåìîíò â ñâîåì îôèñå è äàæå 
ïðèâåñòè àäðåñ, ïî êîòîðîìó èäåò ðåàëüíûé ðåìîíò. Äðóãîé âîïðîñ, ÷òî 
ïîìåùåíèÿ ýòè ïðèíàäëåæàò ñîâñåì äðóãîé ôèðìå. Âòîðîé — 
ìîøåííèê íå ãîòîâ ê òàêîìó ïîâîðîòó è ïîä êàêèì-íèáóäü ïðåäëîãîì 
ïåðåíàçíà÷àåò âñòðå÷ó íà äåíü-äâà ïîçæå. Ïîñëå ÷åãî îí ïðèìåò 
áóäóùóþ æåðòâó â ñíÿòîì íà ïàðó äíåé ïîìåùåíèè, ãäå äàæå áóäóò âñå 
òðàäèöèîííûå îôèñíûå àòðèáóòû. 

Åñëè áû çíàòü, ÷òî ïðèãëàøåíû â òàêîé «îäíîäíåâíûé» îôèñ, òî è 
äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ áûëè áû ñîîòâåòñòâóþùèìè. Â ñöåíàðèé äîïîë-
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íèòåëüíî ìîæåò âõîäèòü è òàêîé òðþê: êàê ðàç â ïðèñóòñòâèè «êëèåíòà» 
ðàçäàåòñÿ çâîíîê «èç Ëîíäîíà» è ìàøåííèê, îïåðèðóÿ øåñòèçíà÷íûìè 
ñóììàìè, áóäåò ñîãëàñîâûâàòü íà êàêîé ñ÷åò åìó èç ýòîãî ñàìîãî 
Ëîíäîíà óäîáíåå ïîëó÷èòü âàëþòó. Ðàñ÷åò ïðîñòîé — ïîñëå 
óñëûøàííîãî äîëæíî áûòü ïðîñòî ñòûäíî ñîìíåâàòüñÿ â ïàðòíåðå è 
çàäàâàòü åìó ëèøíèå âîïðîñû. 

Íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü êàê äîëãî íàõîäèòñÿ èçó÷àåìàÿ ôèðìà íà 
óêàçàííîì åþ àäðåñå (3 äíÿ èëè 3 ãîäà), äåéñòâèòåëüíî ëè òàì áûâàþò 
ñîòðóäíèêè èëè êòî-òî äëÿ äåêîðàöèè äåæóðèò íà òåëåôîíå, íå ëèøíå 
óçíàòü, ãäå íàõîäèëàñü ôèðìà ðàíüøå è íå áåñïîêîÿò ëè íîâîãî õîçÿèíà 
ýòîãî îôèñà êðåäèòîðû ïðåäûäóùåãî âëàäåëüöà. 

×àñòû ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé 
ïåðå÷èñëÿëè àâàíñîì êðóïíûå ñóììû íà ïîêóïêó òîâàðà äðóãîé ôèðìå, 
êîòîðóþ íàõîäèëè. ïî îáúÿâëåíèþ â ãàçåòå. Ñîçâîíèâàþòñÿ ïî 
óêàçàííûì òåëåôîíàì è äîâîëûå ïðåäëîæåííîé öåíîé ëè÷íî âûåçæàþò 
â Êèåâ äëÿ ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòà. Ïîìåùåíèå, ãäå ñîñòîèòñÿ âñòðå÷à, 
íàõîäèòñÿ â áîëüøîì îôèñíîì çäàíèè, âñòðå÷àåò ãîñòåé ñàì äèðåêòîð, 
êîôå ïîäàåò ñåêðåòàðü. Âñå êàê â ñîëèäíîé îðãàíèçàöèè. Ïîêóïàòåëþ 
äàæå ïîêàçûâàþò ñêëàäñêèå ðàñïèñêè ñ äâóõ çàâîäîâ, ãäå ÿêîáû 
íàõîäèòñÿ òîâàð.  

Ñîãëàñîâàëè âñå âîïðîñû, âûïèëè ïî ðþìî÷êå êîíüÿêà è 
äîâîëüíûé «ïîêóïàòåëü» îòáûë äîìîé. Ïðèáûâ â ñâîé îôèñ ïðÿìî ñ 
âîêçàëà, îí ðàñïîðÿäèëñÿ ïåðå÷èñëèòü ïðåäîïëàòó. Ïîñòàâêà — 
íåñêîëüêî âàãîíîâ, ñóììà ãðîìàäíàÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ îí 
ðåøàåò ñîîáùèòü î âûïîëíåííîì ïåðå÷èñëåíèè è íàáèðàåò êèåâñêèé 
íîìåð, íî òåëåôîí íå îòâå÷àåò äî ñàìîãî âå÷åðà. Íà ñëåäóþùèé äåíü ñ 
óòðà îí óæå ó äâåðåé çíàêîìîãî îôèñà, íî ïîìåùåíèå îêàçûâàåòñÿ 
ïóñòûì. Ðàñïðîñû â ñîñåäíèõ îôèñàõ ðåçóëüòàòà íå äàþò — èñ÷åçíóâøàÿ 
ôèðìà ñâåòèëàñü òàì âñåãî ïàðó äíåé. Òîëüêî òîãäà îáìàíóòûé 
ïîêóïàòåëü íà÷èíàåò íàâîäèòü ñïðàâêè î òåõ, ñ êåì ïîäïèñàë äîãîâîð. 
È âûÿñíÿåò, ÷òî ôèðìà áûëà çàðåãèñòðèðîâàíà íà óêðàäåííûå ïàñïîðòà 
(ñêîðåå âñåãî ïðîñòî ïðîäàííûå èõ âëàäåëüöàìè). Ó÷ðåäèòåëåì 
îêàçûâàåòñÿ ïåíñèîíåð-èíâàëèä, çàÿâøèé, ÷òî íèêàêóþ «õâèðìó» â 
ãëàçà íå âèäåë. Îáíàðóæèëîñü è òî, ÷òî òàêèì æå îáðàçîì è â òîò æå 
äåíü êèíóëè åùå îäíó ïîäîáíóþ ôèðìó. Âñòðå÷à ñ åå ðóêîâîäèòåëÿìè 
ñîñòîÿëàñü â òîì æå îôèñå â òîò æå äåíü, íî ñ óòðà. 

Ïðîâåðêà ïðèíàäëåæíîñòè òåëåôîíîâ è ôàêñîâ ìîæåò äàòü ìíîãîå. 
Åñëè ïàðòíåð çàÿâëÿåò, ÷òî çàíèìàåòñÿ òîðãîâîé, ïðîèçâîäñòâåííîé èëè 
ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, òî ó íåãî íåèçáåæíî äîëæåí áûòü 
èíòåíñèâíûé îáìåí äîêóìåíòàìè ïî ôàêñó. Áåç íåãî îí ïðîñòî íå 
ìîæåò ðàáîòàòü, ôàêñ öåëûé äåíü äîëæåí áûòü çàãðóæåí. Çàâèñàòü â 
òàêèõ îáúåìàõ ñòîðîííåìó ïîëüçîâàòåëþ íà ñâîåì ôàêñå íå ïîçâîëèò 
íè îäíà ôèðìà. Òàê âîò, åñëè ïåðåïèñêà âåäåòñÿ íå ñ ñîáñòâåííîãî 
ôàêñà, òî âñÿ áóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïàðòíåðà, ñêîðåå âñåãî, ôèêöèÿ. 
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Íîìåð òåëåôîíà ìîæåò îêàçàòüñÿ è äîìàøíèì íîìåðîì íàíÿòîãî 
äèñïåò÷åðà. À íè÷åãî íå ïîäîçðåâàþùàÿ áóäóùàÿ æåðòâà áóäåòå äóìàòü, 
÷òî îáùàåòåñü ñ ñåêðåòàðåì. Äèñïåò÷åð ñ ãîòîâíîñòüþ ïðèìåò 
èíôîðìàöèþ, íî ñîåäèíèòü ñ øåôîì íå ñìîæåò. Îáû÷íî îí è 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ ñâîåãî íàíèìàòåëÿ íå çíàåò. 

Ïðàâîâàÿ ôîðìà è ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ 
ïàðòíåðà îïðåäåëÿåò ìíîãèå âàæíûå ìîìåíòû êàê ïðè çàêëþ÷åíèè 
êîíòðàêòà ñ íèì, òàê è â ïóòÿõ ðàçðåøåíèÿ âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ. 
Óñòàâíûé ôîíä ó îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ãîðàçäî 
ìåíüøå, ÷åì ó àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, à âîò îãðàíè÷åíèé ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì íèêàêèõ è ó òåõ, è ó äðóãèõ. Îò âèäà ïðåäïðèÿòèÿ 
çàâèñèò è òî, êàêèå äîëæíîñòè èìåþò ïðàâî ïîäïèñûâàòü ôèíàíñîâûå 
äîêóìåíòû, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è ãëàâíûé äîêóìåíò — êîíòðàêò. 

Çíàÿ ñòàòóñ è ôîðìó êîìïàíèè, ìîæíî îöåíèòü ïóáëè÷íóþ 
äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîìïàíèè. Â ïîäàâëÿþùåì 
áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðåäïðèÿòèÿ ñ àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì îáÿçàíû 
ïóáëèêîâàòü ãîäîâûå áàëàíñû è îò÷åòû î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, à âîò 
çàïîëó÷èòü äàííûå î ïðåäïðèÿòèÿõ äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè óæå 
ñëîæíî. Â çàêîíîäàòåëüñòâå áîëüøèíñòâà ñòðàí òðåáîâàíèÿ ïî ðåâèçèè 
ôèðì ñ ïåðñîíèôèöèðîâàííûì êàïèòàëîì, ò.å. íåàêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ, çíà÷èòåëüíî ñìÿã÷åíû. Ïîýòîìó, åñëè ïðåäñòîèò èìååòü äåëî 
ñ èíîñòðàíöåì, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðèñòàâêó ê íàçâàíèþ 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ óêàçûâàåò íà åå ïðàâîâîé ñòàòóñ. Â ÑØÀ, íàïðè-
ìåð, àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèå êîðïîðàöèè, â 
íàçâàíèè áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü ñëîâî Corporation (Corp.), âî Ôðàíöèè — 
àíîíèìíîå îáùåñòâî — Societe anonyme, â Âåëèêîáðèòàíèè äâà âèäà — 
îáùåèçâåñòíîå Joint Stock Company è ïóáëè÷íàÿ êîìïàíèÿ ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ — Public Limited Liability Company 
(Pic.). Èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîëíûå òîâàðèùåñòâà, 
êîììàíäèòíûå îáùåñòâà è îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ 
èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, íî â îñíîâíîì ïóáëèêîâàòü 
ñâîè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè îíè íå îáÿçàíû. Ñëåäîâàòåëüíî äîáûòü èõ 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ãîðàçäî ñëîæíåå. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî 
çíàòü íåêîòîðûå þðèäè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, åñëè 
ïîäïèñûâàåòñÿ äîãîâîð ñ ïîëüñêîé êîìïàíèåé, èìåþùåé ïðàâîâóþ 
ôîðìó «ïàðòíåðñòâî», òî íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî ïàðòíåðñòâî — ýòî 
äîãîâîð î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè áåç ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. 
Êîíòðàêòû ïàðòíåðñòâà ïðàâîìî÷íû òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïîäïèñåé âñåõ 
åãî ÷ëåíîâ. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ëèêâèäèðîâàííàÿ ïî òåì èëè èíûì îá-
ñòîÿòåëüñòâàì êîìïàíèÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü, íî 
íå êàê ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à êàê ñóáúåêò ïðàâà 
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ðàíåå âîçíèêøèõ äîëãîâ è ïðåäúÿâëåíèÿ èñêîâ. Â 
ýòîò ïåðèîä ôèðìîé óïðàâëÿþò ëèêâèäàòîðû, êîòîðûå ìîãóò íà-
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çíà÷àòüñÿ ñóäîì èëè óïðàâëÿþùèì îðãàíîì ñàìîé êîìïàíèè. 
Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî íàõîäÿñü èìåííî â ýòîé ñòàäèè, ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
ïîïûòêè ïîëó÷åíèÿ íîâûõ àâàíñîâ îò èíîñòðàííûõ ôèðì, çà ñ÷åò 
êîòîðûõ ïîãàøàþòñÿ ñîáñòâåííûå çàäîëæåííîñòè, ÷òîáû íå îêàçàòüñÿ 
çà äîëãè â òþðüìå. 

Â Óêðàèíå îáÿçàòåëüíîé ïóáëèêàöèè ïîäëåæàò, íàïðèìåð, ãîäîâûå 
áàëàíñû áàíêîâ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ ïîäëåæàò ïóáëèêàöèè ïðè ýìèññèè öåííûõ áóìàã. 
Íî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ â îäíîì ìåñòå è â îäíî âðåìÿ ñîñðåäîòî÷åíà 
ëèøü â áàçàõ àãåíñòâ, ñîáèðàþùèõ åå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äëÿ 
áóäóùåãî âîçìîæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ñòàòèñòè÷åñêèé êîä Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé Óêðàèíû (ÅÃÐÏÎÓ), ïîìîæåò èäåíòèôèöèðîâàòü 
ïðåäïðèÿòèå, åñëè ó íåãî îêàæóòñÿ äâîéíèêè. Ê òîìó æå êîä íåñåò â 
ñåáå ïðèçíàêè, ïî êîòîðûì ìîæíî îïðåäåëèòü íå çàðåãèñòðèðîâàíà ëè 
ýòà ôèðìà âñåãî ïàðó ìåñÿöåâ íàçàä. Ñ íîâè÷êàìè îòíîøåíèÿ äîëæíû 
ñòðîèòüñÿ íà èíûõ óñëîâèÿõ, íåæåëè ñ äîëãîæèòåëÿìè. 

Óñòàâíûé ôîíä. Åãî ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ðåãëàìåíòèðóåòñÿ òîëüêî 
íà ìîìåíò ðåãèñòðàöèè è ïðèâÿçàí ê ìèíèìàëüíîìó îêëàäó, êîòîðûé 
òîëüêî â 2000-îì ãîäó ìåíÿëñÿ ÷åòûðå ðàçà. Íî äëÿ òåõ, êòî óæå 
çàðåãèñòðèðîâàí, óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì 
ðàçìåðîâ ìèíèìàëüíîãî îêëàäà íå ïðåäóñìîòðåíî. Ïîýòîìó óñòàâíûé 
ôîíä íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ ëåò 6—8 íàçàä ïîñëå 
èíôëÿöèè ìîæåò íåïðåâûøàòü îäíîé 1 ãðí. (!). È ïðè òàêîì óñòàâíîì 
ôîíäå, èíîãäà åùå è íà íåñêîëüêî ó÷ðåäèòåëåé, ïðåäïðèÿòèå âïðàâå 
çàêëþ÷àòü ìèëëèîííûå êîíòðàêòû. 

Ïðîâåðêà ó÷ðåäèòåëåé íåîáõîäèìà, ÷òîáû ôèðìà íå îêàçàëàñü 
çàðåãèñòðèðîâàííîé íà ïîäñòàâíûõ ëèö, óòðà÷åííûå ïàñïîðòà èëè íà 
ïàñïîðòà äàâíî óìåðøèõ ëþäåé. Íàïðèìåð, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàðòèè 
ìàéîíåçà íà çàâîä ïðèáûâàåò ôóðà. Ïîëó÷àòåëü, êàê è ïîëîæåíî, 
ïðåäîñòàâëÿåò äîâåðåííîñòü íà ïîëó÷åíèå òîâàðà. Ïîñêîëüêó ïðîäóêöèÿ 
ñêîðîïîðòÿùàÿñÿ, çàâîä-ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí îòãðóæàòü åå ñ 
îòñðî÷êîé ïëàòåæà, è êàê ñëåäñòâèå, èìååò ïîñòîÿííûå ïðîáëåìû ñ 
äîëæíèêàìè. Äàæå ïðè îòñóòñòâèè ÿâíûõ ïîâîäîâ äëÿ ñîìíåíèé, çàâîä 
ïðîâîäèò ïðîâåðêó ïîëó÷àòåëåé ñâîåé ïðîäóêöèè. 

Ðåçóëüòàò ïðîâåðêè îäíîé ôóðû ïîêàçàë, ÷òî äîâåðåííîñòü 
âûïèñàíà ôèðìîé, ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèí 1906 (!) 
ãîäà ðîæäåíèÿ, æèòåëü äàëåêîãî àðìÿíñêîãî àóëà (åñëè åùå æèâîé, òî 
óæ âðÿä ëè ÷òî-òî ñîîáðàæàåò), ôóðà àðåíäîâàíà â ÄÒÏ, äèðåêòîð — 
ãðàæäàíèí Ìîëäîâû, ôèðìà çàðåãèñòðèðîâàíà ïîëòîðà ãîäà íàçàä â 
ãëóõîì çàêàðïàòñêîì ïîñåëêå. Êàçàëîñü áû, ÿâíîãî êðèìèíàëà íåò, íî 
ïåðñïåêòèâó ìîæíî ïðåäâèäåòü. À óæ àðáèòðàæ ñ àêñàêàëîì ìîæíî ñåáå 
òîëüêî ïðåäñòàâèòü. 
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Ñâåäåíèÿ îá àäìèíèñòðàöèè. Íå çíàÿ êòî ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì 
ôèðìû, ìîæíî îêàçàòüñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà ïîäïèñûâàåòñÿ äîãîâîð ñ 
ëèöîì, íå èìåþùèì ïðàâà ïîäïèñè ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ. Â 
ðåçóëüòàòå òàêèå äîêóìåíòû ìîãóò áûòü íå ïðèçíàíû äåéñòâèòåëüíûì 
ðóêîâîäèòåëåì ñî âñåìè âûòåêàþùèìè ïðîáëåìàìè. Àðáèòðàæ â òàêèõ 
ñëó÷àÿõ ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðèâåäåíèè îòíîøåíèé â 
ïåðâîíà÷àëüíîå ïîëîæåíèå, íî êîãäà âåðíóò ïåðå÷èñëåííûé äåíüãè — 
ýòî âîïðîñ. 

Çíàÿ òî÷íî êòî ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì è ãëàâáóõîì, ìîæíî 
êîíòðîëèðîâàòü ïðàâîìî÷íîñòü äîêóìåíòîâ (äîâåðåííîñòåé, àêòîâ, ïðî-
òîêîëîâ, âåêñåëåé è ïð.), ïîäïèñûâàåìûõ ýòîé ôèðìîé. Ñëó÷àåòñÿ, 
êîãäà ó êðåäèòîðà îêàçûâàåòñÿ âåêñåëü, ïîäïèñàííûé íå äèðåêòîðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, à ðóêîâîäèòåëåì ôèëèàëà, êîòîðûé íå íàäåëåí ïðàâîì 
ïîäïèñè íà âåêñåëÿõ. Ïîíÿòíî ÷åì îáåðíåòñÿ òàêàÿ íåâíèìàòåëüíîñòü ê 
ñòàòóñó è ïðàâàì ïîäïèñàíòà äëÿ âñåé öåïî÷êè äåðæàòåëåé âåêñåëÿ è 
âñåõ òåõ ñäåëîê, êîòîðûå áûëè èì îïëà÷åíû. 

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ïàðòíåðà. Íàäî çíàòü, ÷òî ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, 
êóäà ïðåäñòîèò ïåðå÷èñëèòü äåíüãè, ïðèíàäëåæèò èìåííî òîìó 
ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåòñÿ êàê ïàðòíåð. Èíîãäà çàêàç÷èê 
ïîëó÷àåò ñ÷åò íà îïëàòó ðàáîò â îôèñå õîðîøî èçâåñòíîé åìó ôèðìû, à 
ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, óêàçàííûé â ñ÷åòå, ïðèíàäëåæèò îäíîèìåííîé ëè÷íîé 
ôèðìå ìîøåííèêà. 

Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ è òàê, ÷òî êîíòðàãåíò íå ðàññ÷èòûâàåòñÿ. 
Áèçíåñìåí îáðàùàåòåñü â àðáèòðàæ è ïîëó÷àåò ðåøåíèå â ñâîþ ïîëüçó. 
Èäåò â áàíê êîíòðàãåíòà, êîòîðûé áûë óêàçàí â äîãîâîðå, íî 
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî äîëæíèê çäåñü íå ÷èñëèòñÿ. Âîçìîæåí è òðåòèé 
âàðèàíò, êîãäà ñ÷åò äåéñòâèòåëüíî ïðèíàäëåæèò îòâåò÷èêó, íî íå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì. Àðáèòðàæíî-ïðîöåññóàëüíûé êîäåêñ âîçëàãàåò íà 
ñàìîãî èñòöà íàïðàâëåíèå äîêóìåíòîâ (ðåøåíèÿ è ïðèêàçà) äëÿ 
èñïîëíåíèÿ â áàíê îòâåò÷èêà. Åñëè îòïðàâèòü èõ â áàíê óêàçàííûé 
äîëæíèêîì â äîãîâîðå, à ñ÷åò â íåì îêàæåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì, òî áàíê 
âñåãî ëèøü îáÿçàí ñîîáùèòü î íåâîçìîæíîñòè ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ ñî 
ñ÷åòà â ýòîì áàíêå, íî íå îáÿçàí ïåðåäàòü èõ â òîò áàíê, ãäå ó åãî 
êëèåíòà íàõîäèòñÿ îñíîâíîé ñ÷åò. Îæèäàòü îò ñàìîãî äîëæíèêà, ÷òî îí 
äàñò ýòè äàííûå äîáðîâîëüíî áåçïîëåçíî — íèêàêîé çàêîí åãî íå 
îáÿçûâàåò ýòî äåëàòü. Âîò è îêàçûâàåòñÿ êðåäèòîð ó ðàçáèòîãî êîðûòà. 

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Åñëè òîâàð, êîòîðûé ïðåäëàãàåòñÿ ó 
ïðîäàâöà «ñëó÷àéíûé», òî åãî ïðîèñõîæäåíèå è êà÷åñòâî ñêîðåå âñåãî 
ñîìíèòåëüíû. Òîëüêî ñàìîìó ïðîäàâöó èçâåñòíî ãäå, êàê îí õðàíèëñÿ, 
ñêîëüêî èñïûòàë ðàçãðóçîê-ïîãðóçîê. Ñàõàð îêàæåòñÿ îêàìåíåëûì, ìóêà 
ñ æó÷êîì, êîìïüþòåðû ýêçîòè÷åñêîé ñáîðêè, ìåäèêàìåíòû 
ïðîñðî÷åííûå è ò. ä. 

Î ñîáñòâåííîñòè. Çíàÿ, êàêîå èìóùåñòâî èìååòñÿ ó ïàðòíåðà 
(íåäâèæèìîñòü, òðàíñïîðò, îáîðóäîâàíèå), ìîæíî íå òîëüêî ñäåëàòü 
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âûâîäû î åãî äåëîâûõ ìàñøòàáàõ, íî è áûòü óâåðåííûì, ÷òî â ñëó÷àå 
àðáèòðàæà, áóäåò íà ÷òî íàëîæèòü àðåñò, åñëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà 
ñ÷åòàõ äîëæíèêà íå îêàæåòñÿ. 

Ìàòåðèíñêèå è äî÷åðíèå êîìïàíèè. Åñëè ïàðòíåð ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíèì 
ïðåäïðèÿòèåì ôèðìû, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïðåäáàíêðîòíîì ñîñòîÿíèè, 
òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïîñëå ñîçäàíèÿ ñëåäóþùåé çàïàñíîé 
ôèðìû, ïðåäíàìåðåííîå áàíêðîòñòâî, êàê ñõåìà óõîäà îò êðåäèòîðîâ, 
áóäåò ïðèìåíåíî è â ýòîé äî÷åðíåé ôèðìå. Åñëè èìåòü äåëî ñ 
êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, 
çàíèìàþùèõñÿ êàæäàÿ ñâîèì íàïðàâëåíèåì, íî â ñîâîêóïíîñòè îáñëó-
æèâàþùèå åäèíûé ïðîöåññ, òî òàêîé ôèðìå ìîæíî äîâåðÿòü áåç 
îñîáûõ ïðîâåðîê. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò 
ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà, íî ïî äîëãàì ìàòåðèíñêîé ôèðìû îíà îòâå÷àåò 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ýòî îãîâîðåíî â åå óñòàâå. Íî ýòîãî íèêòî íå äàëàåò. 
Ïî çàêîíó äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ — ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, 
íå îòâå÷àþùåå ïî îáÿçàòåëüñòâàì äðóãèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, êîòîðûì è ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèíñêàÿ ôèðìà. 

Ïîýòîìó, äàæå åñëè ïàðòíåð ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé ñòðóêòóðîé ôèíàí-
ñîâîãî ãèãàíòà, ýòî íå ãàðàíòèÿ åå ñîáñòâåííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 

Ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè. Çíàêîìñòâî ñ íèìè äàåò âîçìîæíîñòü 
îïðåäåëèòü ôèíàíñîâûé âåêòîð ôèðìû: ðàçâèâàåòñÿ îíà èëè çàòóõàåò. 
Ïîýòîìó âàæíî âèäåòü äàííûå íå òîëüêî ïîñëåäíèå, íî è çà 
ïðåäûäóùèå ïåðèîäû. 

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè áàëàíñà, 
ñòðóêòóðó êàïèòàëà, âåëè÷èíó è ñîîòíîøåíèå êðåäèòîðñêîé è 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îáúåìû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îáîðîò. 

Ñóùåñòâóþò îáùåïðèíÿòûå ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, 
êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ áàíêè, íî îñíîâíûå ïîíÿòèÿ äîëæåí èìåòü è 
ðóêîâîäèòåëü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäè òàêèõ ïîêàçàòåëåé 
êîýôôèöèåíòû àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè è ïîêðûòèÿ. Íàäî õîòÿ áû 
çíàòü íà êàêèå öèôðû ñìîòðåòü â áàëàíñå è êàêèå íà êàêèå ïîäåëèòü, 
÷òîáû ïîíÿòü ãëàâíîå: åñòü ó ïàðòíåðà âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòüñÿ, èëè, 
íàðàùèâàÿ çàäîëæåííîñòü, îí íàäååòñÿ íà íåáåñà. 

Íàëîãîâàÿ è êðåäèòíàÿ äèñöèïëèíà. Õàðàêòåðèçóåò îáùóþ 
ïëàòåæíóþ äèñöèïëèíó ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè òàì èãíîðèðóþòñÿ áþä-
æåòíûå ïëàòåæè, òî âðÿä ëè îíî àêêóðàòåíî â ðàñ÷åòàõ ñ ïàðòíåðàìè, ó 
êîòîðûõ êóäà ìåíüøå âîçìîæíîñòåé âîçäåéñòâîâàòü íà ñâîåãî 
äîëæíèêà. Â ëþáîé ìîìåíò åìó ìîãóò çàêðûòü ñ÷åò â áàíêå. 

Àðáèòðàæ. Çíàÿ êàê ÷àñòî ïàðòíåð îêàçûâàåòñÿ â àðáèòðàæå â 
êà÷åñòâå îòâåò÷èêà ìîæíî óâèäåòü äî êàêîãî ïðåäåëà îí ñïîñîáåí 
äîâåñòè îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî â ðîëè îòâåò÷èêà 
îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî ìîøåííèê, íî åñëè ñïîðû ñ êðåäèòîðàìè äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî ïîñòîÿííûì ïðîöåññîì, òî ýòî ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ. 
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Íåïëîõî çíàòü è ñòèëü ïîâåäåíèÿ ôèðìû â àðáèòðàæå â ðîëè 
îòâåò÷èêà êàê ïðè ðàññìîòðåíèè ñàìîãî ñïîðà, òàê è ïðè âûïîëíåíèè 
ðåøåíèÿ àðáèòðàæà. Íåêîòîðûå ôèðìû, êîòîðûå æèâóò ñåãîäíÿøíèì 
äíåì, à òàì êàê ïîâåçåò, çàâåäîìî ãîòîâÿò âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû íå 
ðàññòàâàòüñÿ ñ äåíüãàìè êàê ìîæíî äîëüøå. Êðåäèòîðó íå äàþò íîìåð è 
áàíê îñíîâíîãî ñ÷åòà, èëè îñíîâíîé ñ÷åò îãîëÿåòñÿ, à åñëè êðåäèòîð åãî 
çíàåò, òî äðóãîé äîïîëíèòåëüíûé ñ÷åò ïåðåâîäÿò â ñòàòóñ îñíîâíîãî. 

Ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé è ó÷ðåäèòåëåé â ðóêîâîäñòâå è 
ó÷ðåäèòåëüñòâå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî âàæíåéøàÿ, õîòÿ è êîñâåííàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Îíà ïðîÿñíÿåò êîðïîðàòèâíûå ñâÿçè è ñòðàòåãè÷åñêèå 
èíòåðåñû â áèçíåñå. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà òîëüêî èíôîðì-
àãåíñòâàì. 

Çíàÿ ñêîëüêî, êàêèõ, ãäå è êàê ðàáîòàåò ôèðì ïîä ó÷ðåäèòåëüñòâîì 
èëè ðóêîâîäñòâîì òåõ ëþäåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ðàáîòó ³íòåðåñó-
þùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ìíîãîå ïîíÿòü è î íåì ñàìîì: îöåíèòü 
ñòèëü âåäåíèÿ äåë è îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè è êðåäèòîðàìè, óâèäåòü 
èíòåðåñû ëþäåé, îïðåäåëÿþùèõ ïîëèòèêó äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
ëè÷íóþ ïîðÿäî÷íîñòü ó÷ðåäèòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé ÷åðåç ðåïóòàöèþ 
äðóãèõ èõ ôèðì. 

Åñëè â áóäóùåì ïðèäåòñÿ èñêàòü ðû÷àãè âîçäåéñòâèÿ íà ýòèõ ëþäåé 
â ñâÿçè ñ èñòðåáîâàíèåì äîëãà, òî çíàíèå î íàëè÷èè ó íèõ 
äîïîëíèòåëüíûõ áèçíåñ-ïðèñòàíèù áóäåò öåííåéøåé èíôîðìàöèåé. 

Ñåé÷àñ ïîâñåìåñòíî ìîæíî íàáëþäàòü òàêèå ïðîöåññû: ðóêîâîäñòâî 
ôèðìû ñîçíàòåëüíî íàêàïëèâàåò íåïîìåðíóþ çàäîëæåíîñòü ïåðåä 
ïîñòàâùèêàìè, àêòèâû ôèðìû ñâîäÿòñÿ ê íóëþ ïóòåì ïåðåáðàñûâàíèÿ 
èìóùåñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ â íîâûå, ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå 
ñòóêòóðû (äî÷åðíèå èëè «ïàðàëëåëüíûå»), à ïåðåä êðåäèòîðàìè 
ïðåäñòàåò ÿêîáû ðàçîðèâøàÿñÿ ôèðìà. Ñðåäè òàêèõ ëæåáàíêðîòîâ 
ìíîãî è â íåäàâíåì ïðîøëîì øèðîêî èçâåñòíûõ ôèðì. 

Ïðèìåð: èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íå ìîãëà ðîçûñêàòü ñâîåãî 
äîëæíèêà, ñ êîòîðûì ïðîðàáîòàëè óæå 2 ãîäà. Êàæäûå 2—3 ìåñÿöà øëè 
ïîñòàâêè. Óêðàèíöû èñïðàâíî ðàñïëà÷èâàëèñü. Äâà ïîñëåäíèõ çàêàçà 
áûëè îñîáî êðóïíûìè, ïîñòàâêè èíîñòðàíåö ñäåëàë, íî ïðîøëî 6 
ìåñÿöåâ, à ïîëó÷àòåëü íå ðàñïëàòèëñÿ. Íàéòè åãî ïî ñòàðûì 
êîîðäèíàòàì íå óäàëîñü. 

Îêàçûâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëè ýòîé ôèðìû åùå çà ïîëãîäà äî äâóõ 
ïîñëåäíèõ îñîáî êðóïíûõ ïîñòàâîê çàðåãèñòðèðîâàëè íîâóþ ôèðìó è 
ñåé÷àñ â ïåðå÷íå åå ïðîäóêöèè ïðèñóòñòâóåò òà ñàìàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðè-
÷åì, ïîñòàâêè ïî èìïîðòó íîâîé ôèðìå íå ïðîèçâîäèëèñü. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî íîâîé ôèðìå ýòà ïðîäóêöèÿ ïîñòóïèëà èç ïðåæíåé è åñëè 
íå áåñïëàòíî, òî çà áåñöåíîê. Ñòàðàÿ æå ôèðìà, êîòîðàÿ áûëà 
ïîëó÷àòåëåì, õîòÿ è íå ëèêâèäèðîâàíà, íî äåÿòåëüíîñòè íå âåäåò. 
Îòâå÷àòü ïî äîëãàì åé íå÷åì. 
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Æèçíü ïîêàçûâàåò, ÷òî óêðàèíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè óæå 
íàó÷èëèñü, äåëàòü äåíüãè, íî íå óìåþò èõ çàùèùàòü. Êîãäà ïðåäïðè-
íèìàòåëü îáðàùàåòñÿ â áàíê çà êðåäèòîì, îí ïîíèìàåò îáîñíîâàííîñòü 
òðåáîâàíèé áàíêèðà î ïðåäîñòàâëåíèèè çàåìùèêîì î ñåáå ïîëíîé 
èíôîðìàöèè. Ñ çàåìùèêà â îáåñïå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî-
òðåáóþò åùå è çàëîã. À êîãäà ðóêîâîäèòåëè äâóõ êîììåð÷åñêèõ ôèðì 
íàìåðåíû ïîäïèñûâàòü êîíòðàêò, èì íåëîâêî çàòðåáîâàòü ïàêåò 
äîêóìåíòîâ è ãàðàíòèè îò ñâîåãî ïàðòíåðà, êîòîðûé óáåæäàåò â ñâîåé 
ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì «âòîðè÷íûõ ôèíàíñîâûõ 
ïðèçíàêîâ»: ìàðêà ìàøèíû, êîñòþì, íàïèòêè íà ñòîëèêå è ïð. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òåìà áåçãðàíè÷íîãî äîâåðèÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê èíîñòðàíöàì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè ðûíêîâ Óêðàèíû òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ íå 
êîìïàíèè ñ ñîëèäíîé ìèðîâîé ðåïóòàöèåé, à ìàëîèçâåñòíûå äàæå ó 
ñåáÿ íà ðîäèíå, ìåëêèå ÷àñòíûå ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå âûñî-
êîðèñêîâàííûå ñäåëêè, ïðè êîòîðûõ ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøèå 
áûñòðûå äåíüãè. 

Çà÷àñòóþ ðåñïåêòàáåëüíûé ïðåçèäåíò èíîñòðàííîé êîìïàíèè 
îêàçûâàåòñÿ åå åäèíñòâåííûì ñîòðóäíèêîì. Òàêîé ïóñòûøêîé, 
íàïðèìåð, îêàçàëàñü ôèðìà-ñîó÷ðåäèòåëü óêðàèíñêî-àìåðèêàíñêîãî ÑÏ 
«Áîðùàãîâñêèé õèìôàðìçàâîä». Áóäó÷è â îäíîì ëèöå è ó÷ðåäèòåëåì, è 
ðóêîâîäèòåëåì, è åäèíñòâåííûì ñîòðóäíèêîì ôèðìû, ðàñòîðîïíûé 
àìåðèêàíåö óñïåë ñäåëàòü ñîñòîÿíèå íà ïîëó÷åííûõ äèâèäåíäàõ, òàê è 
íå âíåñÿ ïðè ýòîì â óñòàâíûé ôîíä òîãî îáðóäîâàíèÿ, íà êîòîðîå ðàñ-
ñ÷èòûâàëà óêðàèíñêàÿ ñòîðîíà. Îí îêàçàëñÿ «áûâøèì íàøèì» è 
ïðåêðàñíî çíàë êàê îáìàíóòü ñâîèõ áûâøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ. 

×àùå âñåãî íà óäî÷êó èíîñòðàíöåâ ïîïàäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ, íûíå ïðèâàòèçè-
ðîâàâøèõñÿ ïðåäïðèÿòèé. Îíè ëåã÷å ðàññòàþòñÿ ñ äåíüãàìè è 
ïðîäóêöèåé ñîáñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷åì èõ êîëëåãè, íà÷èíàþùèå 
áèçíåñ ñ íóëÿ è íà ñâîè êðîâíûå. 

Ïðèìåð: äèðåêòîð îäíîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ãèãàíòà, íûí÷å ÇÀÎ, 
óìóäðèëñÿ îòïðàâèòü öåëîå ñóäíî ïðîêàòà çàîêåàíñêîìó ïîêóïàòåëþ íà 
óñëîâèÿõ îïëàòû ïî ôàêòó ïîñòàâêè. Äåíåã îí æäåò äî ñèõ ïîð, âñå 
ðåêâèçèòû ïîëó÷àòåëÿ îêàçàëèñü âûìûøëåííûìè, à äèðåêòîð ñòðî÷èò 
æàëîáû â ÌÂÄ. Õî÷åò, ÷òîáû åãî êîììåð÷åñêóþ áåçãðàìîòíîñòü ñïà-
ñàëî ãîñóäàðñòâî — èñêàëî åãî äîëæíèêà è, ïîíÿòíî, çà ñ÷åò íà-
ëîãîïëàòåëüùèêîâ. 

Â àíàëîãè÷íîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ è òå, êòî ïåðå÷èñëèë 
äåíüãè «ïàðòíåðàì», ÷üè ñ÷åòà îêàçàëèñü â áàíêàõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
â îôôøîðàõ. Ðîçûñêàòü äîëæíèêà òàì òðóäíî äàæå Èíòåðïîëó. Íî âîò 
óçíàòü î òîì, ÷òî àäðåñ áàíêà-ïîëó÷àòåëÿ íàõîäèòñÿ â îôôøîðíîé çîíå 
è çàäóìàòüñÿ íàä ïåðñïåêòèâîé, íàâåðíÿêà íåòðóäíî äî ñäåëêè. 
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Áîëüøèíñòâî íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ ïðèõîäèò ê ïðàâèëüíîé 
îðãàíèçàöèè ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÷åðåç ãîðüêèé îïûò 
ñîáñòâåííûõ îøèáîê. Â ñèëó îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêè îñîáåííî 
ñòðàäàþò îò ìîøåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è 
ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ, íàïèòêîâ. Èç-çà îñòðîé êîíêóðåíöèè ñ èìïîðòíîé 
ïðîäóêöèåé ñòðàäàþò îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ñòðîéìàòåðèàëîâ, 
óäîáðåíèé, áûòîâîé õèìèè, îáóâè. Âñå îíè âûíóæäåíû ðàáîòàòü íà óñ-
ëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà. 

Îòãðóæàÿ òîâàð ïî äîâåðåííîñòÿì, ïóñòü è íå áîëüøèìè ïàðòèÿìè, 
íî åæåäíåâíî è áîëüøîìó ÷èñëó ïîëó÷àòåëåé, îíè, â ðåçóëüòàòå, 
íàêàïëèâàþò çíà÷èòåëüíóþ ñóììàðíóþ äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. 
Ïîíÿòíî, ÷òî ïðè áîëüøèõ ïîòîêàõ îòãðóçêè è ìàëûõ îòïóñêíûõ 
îáúåìàõ òðàòèòü âðåìÿ è ñðåäñòâà íà ãëóáîêîå èçó÷åíèå ïîëó÷àòåëÿ 
íåöåëåñîîáðàçíî. Íî âîçâðàò äîëãîâ îò ìíîãî÷èñëåííûõ íåêðóïíûõ 
äîëæíèêîâ òðåáóåò íåìåíüøèõ ðàñõîäîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ òàêèõ 
ïðåäïðèÿòèè äîñòàòî÷íî äåëàòü õîòÿ áû íåäîðîãóþ ïåðâè÷íóþ ïðî-
âåðêó. Â äîâåðåííîñòè íà ïîëó÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé 
ôèãóðèðóþò äàííûå: íàçâàíèå, àäðåñ, ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, èç êðóãëîé 
ïå÷àòè âèäíû êîä ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ðåãèîí 
ðåãèñòðàöèè. Õîòÿ áû ýòîò ìèíèìàëüíûé íàáîð äàííûõ íåîáõîäèìî 
ïðîâåðèòü.  

Óæå ïîÿâèëèñü ñàìîíàáîðíûå êðóãëûå ïå÷àòè, ïîçâîëÿþùèå 
íàáèðàòü ïå÷àòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èçâåñòíîãî èëè íåñóùåñòâóþ-
ùåãî. Ìîøåííèêó äîñòàòî÷íî êóïèòü íåñêîëüêî áëàíêîâ äîâåðåííîñòåé 
è âñå ãîòîâî äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðà. 

Îïûò ïîêàçûâàåò, êàê òîëüêî ïðåäïðèÿòèå, îòãðóæàþùåå ïðîäóê-
öèþ, íà÷èíàåò äåëàòü õîòÿ áû ìèíèìàëüíóþ ïðîâåðêó ðåêâèçèòîâ, 
óêàçàííûõ â äîâåðåííîñòè, òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî êàæäûé 20-é ïîëó÷àòåëü 
ïðîñòî ôàëüøèâàÿ ôèðìà, êàæäûé 7-é — óæå äîëæíèê ó äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé, êàæäîå 12-å ïðåäïðèÿòèå èìååò îòðîäó 2—3 ìåñÿöà è 50% 
èç íèõ, íàáðàâ â äîëã ïðîäóêöèþ, íå â ñîñòîÿíèè ðàñïëàòèòüñÿ, ò. ê. íå 
ñìîãëî åå ñáûòü. Ïî÷òè 100% èç íèõ — ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, 
ñòàòóñ êîòîðîãî óíèêàëåí. Îí îòâå÷àåò ïåðåä êðåäèòîðàìè ñâîèì 
èìóùåñòâîì, íî íèêòî ïðè ðåãèñòðàöèè íå ñïðàøèâàåò, åñòü ëè ó íåãî 
õîòü êàêîå-òî èìóùåñòâî. Åñëè ó íåãî åñòü êâàðòèðà è îí íå õî÷åò åå 
ïîòåðÿòü, òî åìó äîñòàòî÷íî ñîçäàòü óñòàâíûé ôîíä â 100 ãðí., ÷òîáû 
ïî äîëãàì îòâå÷àòü óæå íå êâàðòèðîé, à óñòàâíûì ôîíäîì. Íàáèðàåò 
ïðîäóêöèè íà 200 òûñ., à îòâå÷àåò ñîòíåé ãðèâåíü. Äà è òó æå êâàðòèðó â 
ëþáîé ìîìåíò ìîæíî ïðîäàòü, ïîäàðèòü, ïåðåïèñàòü íà æåíó èëè òåùó. 

Åñëè ðàíüøå ìîøåííèêè, ñîâåðøèâ «êèäîê» è íàêîïèâ ñòàðòîâûé 
êàïèòàë, èñ÷åçàëè èç ñòðàíû, òî òåïåðü îí ÷àùå èñ÷åçàåò þðèäè÷åñêè. 
Ïðåêðàùàåò ñóùåñòâîâàíèå îäíà åãî ôèðìà, íî ïîÿâëÿåòñÿ äðóãàÿ. 
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Äëÿ ïåðåáðîñîê äåíåæíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ çàêëþ÷àåòñÿ 
äîãîâîð, â êîòîðîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðåäîïëàòà, íî «çàáûâàåòñÿ» 
âíåñåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó ïîëó÷åííûõ ñðåäñòâ â ñëó÷àå 
íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ìîæíî çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà 
ïðåäîñòàâëåíèå íåìàòåðèàëüíûõ óñëóã. Ôèðìà, ñ êîòîðîé ðàñïðîùàëèñü 
ìîøåííèêè, îòäàåòñÿ íà ðàñòåðçàíèå êðåäèòîðîâ, à åå áûâøèå 
ñîáñòâåííèêè ïðåäñòàþò ïåðåä íèìè íåâèííûìè ðàçîðèâøèìèñÿ 
êîììåðñàíòàìè. 

Ïîíÿòèÿ «ðàçîðåíèå» è «áàíêðîòñòâî» îòíîñÿòñÿ íå ê èìóùåñòâó, 
ïîìåùåíèÿì, îáîðóäîâàíèþ, à ê ñîáñòâåííèêó, ê åãî ôèíàíñîâîé èëè 
îðãàíèçàòîðñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè. Âîçáóæäåíèå ïðîöåäóðû 
áàíêðîòñòâà — äåëî äîðîãîå, à â óñëîâèÿõ óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
åùå è ïî÷òè áåññìûñëåííîå: ìîæíî îêàçàòüñÿ ïîñëåäíèì â î÷åðåäè, 
åñëè ñðåäè «âñïëûâøèõ» êðåäèòîðîâ îêàæåòñÿ ãîñóäàðñòâî. 

Ëþáîé áèçíåñ-êîíòàêò íàäî íà÷èíàòü èñõîäÿ èç ïîñòóëàòà: 
ñîîòíîøåíèå âåðîÿòíîñòåé áëàãîïîëó÷íîãî è íåáëàãîïîëó÷íîãî èñõîäà 
ñäåëêè âñåãäà îäèíàêîâî: 50 õ 50. Ëèáî äîõîä, ëèáî óáûòîê. Åñëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ýòî èãíîðèðóåò, òî ïîñëåäñòâèÿ ìîæíî ïðåäâèäåòü. 

Âñåãäà íóæíî ïîìíèòü âûñòðàäàííûé ãîðüêèì îïûòîì òûñÿ÷ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé àðãóìåíò: çà èíôîðìàöèþ íóæíî ïëàòèòü, à çà åå îò-
ñóòñòâèå ðàñïëà÷èâàòüñÿ. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.18. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÇÀÙÈÒÛ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÒÀÉÍÛ  
 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ ââîäèòñÿ îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé 
è äîñòóïà ê íåé, ñîñòîÿùèé èç êîìïëåêñà àäìèíèñòðàòèâíûõ, 
ïðàâîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, 
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíûõ ìåð, îñíîâûâàþùèõñÿ íà ïðàâîâûõ 
íîðìàõ ãîñóäàðñòâà èëè íà îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ 
ïîëîæåíèÿõ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû). 

Ýôôåêòèâíàÿ çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû (ÊÒ) âîçìîæíà ïðè 
îáÿçàòåëüíîì âûïîëíåíèè ðÿäà óñëîâèé: 

• åäèíñòâî â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ, êîììåð÷åñêèõ, 
ôèíàíñîâûõ è ðåæèìíûõ âîïðîñîâ; 

• êîîðäèíàöèÿ ìåð áåçîïàñíîñòè ìåæäó âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

• íàó÷íàÿ îöåíêà èíôîðìàöèè è îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ 
êëàññèôèêàöèè (çàùèòå). Ðàçðàáîòêà ðåæèìíûõ ìåð äî íà÷àëà 
ïðîâåäåíèÿ ðåæèìíûõ ðàáîò; 

• ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (â òîì ÷èñëå è ìàòåðèàëüíàÿ) 
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, èñïîëíèòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â çàêðûòûõ 
ðàáîòàõ, çà îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè òàéíû è ïîääåðæàíèå íà äîëæíîì 
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óðîâíå ðåæèìà îõðàíû ïðîâîäèìûõ ðàáîò. Âêëþ÷åíèå îñíîâíûõ 
îáÿçàííîñòåé ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ è àäìèíèñòðàöèè ïî ñîáëþäåíèþ 
êîíêðåòíûõ òðåáîâàíèé ðåæèìà â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, êîíòðàêò, 
òðóäîâîå ñîãëàøåíèå, ïðàâèëà òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà. Îðãàíèçàöèÿ 
ñïåöèàëüíîãî äåëîïðîèçâîäñòâà, ïîðÿäêà õðàíåíèÿ, ïåðåâîçêè 
íîñèòåëåé êîììåð÷åñêîé òàéíû. Ââåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìàðêèðîâêè äîêóìåíòîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé çàêðûòûõ ñâåäåíèé; 

• ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà ëèö, óïîëíîìî÷åííûõ ðóêîâîäèòåëåì 
ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) êëàññèôèöèðîâàòü èíôîðìàöèþ è îáúåêòû, 
ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ÊÒ; 

• îïòèìàëüíîå îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ëèö, äîïóñêàåìûõ ê ÊÒ; 
• íàëè÷èå åäèíîãî ïîðÿäêà äîñòóïà è îôîðìëåíèÿ ïðîïóñêîâ; 
• âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàíåíèÿ ÊÒ ïðè 

ïðîåêòèðîâàíèè è ðàçìåùåíèè ñïåöèàëüíûõ ïîìåùåíèé; â ïðîöåññå 
ÍÈÎÊÐ, èñïûòàíèé è ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé, ñáûòà, ðåêëàìû, 
ïîäïèñàíèÿ êîíòðàêòîâ, ïðè ïðîâåäåíèè îñîáî âàæíûõ ñîâåùàíèé, â 
õîäå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è 
ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè è ò. ï.; 

• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè 
âëàñòè, èìåþùèìè ïîëíîìî÷èÿ ïî êîíòðîëþ îïðåäåëåííûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ôèðì; 

• íàëè÷èå îõðàíû, ïðîïóñêíîãî è âíóòðè îáúåêòîâîãî ðåæèìîâ; 
• ïëàíîâîñòü ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ìåð ïî çàùèòå ÊÒ, 

ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ ïðèíèìàåìûõ ìåð; 
• ñîçäàíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ èñïîëíèòåëåé ïðàâèëàì îáåñïå÷åíèÿ 

ñîõðàííîñòè ÊÒ. 
Ïðè îðãàíèçàöèè çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû, èìóùåñòâåííûõ è 

ôèíàíñîâûõ öåííîñòåé äèðåêòîð (ïðåçèäåíò) ïðåäïðèÿòèÿ 
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Çäåñü 
îáÿçàòåëüíî íàäî ó÷èòûâàòü äâà ìîìåíòà: 1) çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû áûòü, êàê ïðàâèëî, ìåíüøèìè â 
ñðàâíåíèè ñ âîçìîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì óùåðáîì è 2) ïëàíèðóåìûå 
ìåðû áåçîïàñíîñòè ñîäåéñòâóþò, êàê ïðàâèëî, ïîâûøåíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò âûáîð ñòðóêòóðû ñëóæáû, 
ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ðåøàòü ýòè âîïðîñû. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ íåçíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ñâåäåíèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ ÊÒ, à òàêæå òîâàðíûõ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óïðàâëåíèå 
îáåñïå÷åíèåì ðåæèìà áåçîïàñíîñòè ìîæåò îñóùåñòâèòü ñàì 
ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) èëè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó 
íàçíà÷åííûé åãî ïðèêàçîì ñîòðóäíèê, èìåþùèé ñîîòâåòñòâóþùèé 
îïûò ðàáîòû. Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè (ÑÁ) ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû), êàê 
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ïðàâèëî, ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ è ñîçäàåòñÿ åãî 
ïðèêàçîì. 

Îíà ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî 
ó÷àñòâóþùåé â ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Äåÿòåëüíîñòü ÑÁ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðóêòóðíûìè 
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñòðóêòóðà è øòàòû ÑÁ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ðàáîò è 
îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
îïðåäåëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ è, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
äîëæíû êîìïëåêòîâàòüñÿ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè 
ñïåöèàëèñòàìè îñíîâíîãî ïðîôèëÿ ðàáîòû äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
(ôèðìû), à òàêæå ñïåöèàëèñòàìè, èìåþùèìè ïðàêòè÷åñêèé îïûò 
çàùèòû èíôîðìàöèè èëè ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ëþäåé. 
Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà (çàìåñòèòåëÿ) ÑÁ, à òàêæå åãî 
îñâîáîæäåíèå ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå òðåáîâàíèÿ âíîñÿò â Ïîëîæåíèå î ñëóæáå 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðîå óòâåðæäàåòñÿ äèðåêòîðîì. 

Íàèáîëåå îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà ÑÁ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïîñëå 
àíàëèçà âñåõ ôóíêöèé îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è 
âûäåëåíèè èç âñåãî êîìïëåêñà òåõ, êîòîðûå íàèáîëåå àäåêâàòíî 
ñîîòâåòñòâóþò ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñíîâíûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæáàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóþùèå: 

Çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû:  
♦ îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ îòíåñåíèÿ èíôîðìàöèè ê öåííîé, 

ïîäëåæàùåé çàùèòå; 
♦ îïðåäåëåíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

ïîäëåæàùèõ îõðàíå; 
♦ âûáîð ìåòîäîâ çàùèòû (ïàòåíòîâàíèå, àâòîðñêîå ïðàâî, 

êîììåð÷åñêàÿ òàéíà). 
♦ ðàçðàáîòêà äëÿ ïîñëåäóþùåãî óòâåðæäåíèÿ Ïåðå÷íÿ (äîïîëíåíèé 

ê ïåðå÷íþ) ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÊÒ; 
♦ ñòàíîâëåíèå ïðàâèë äîïóñêà è ðàçðàáîòêà ðàçðåøèòåëüíîé 

ñèñòåìû äîñòóïà ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì ÊÒ;  
♦ îôîðìëåíèå ñïèñêîâ ëèö (ïåðå÷íåé äîëæíîñòåé), èìåþùèõ 

ïðàâî ðàáîòàòü ñ êîíêðåòíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êîììåð÷åñêîé òàéíû; 
♦ îïðåäåëåíèå ñïèñêà äîëæíîñòåé (ëèö), óïîëíîìî÷åííûõ 

êëàññèôèöèðîâàòü èíôîðìàöèþ; 
♦ óñòàíîâëåíèå ïðàâèë è ïðîöåäóð êëàññèôèêàöèè, ìàðêèðîâêè 

äîêóìåíòîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè, à òàêæå âûâîä èõ èç 
ñôåðû îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà (ðàññåêðå÷èâàíèå); 
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♦ ðàçðàáîòêà è ââîä â äåéñòâèå åäèíîãî ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ ñ 
íîñèòåëÿìè èíôîðìàöèè (òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ, ó÷åò, ïðàâèëà ðàáîòû, 
õðàíåíèå, ïåðåñûëêà, òðàíñïîðòèðîâêà, ðàçìíîæåíèå, óíè÷òîæåíèå); 

♦ ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàçìåùåíèÿ è ó÷åò ïîìåùåíèé, â êîòîðûõ 
ïîñëå ñîîòâåòñòâóþùåé àòòåñòàöèè ðàçðåøåíî ïîñòîÿííîå èëè 
âðåìåííîå õðàíåíèå íîñèòåëåé ÊÒ, ðàáîòà ñ íèìè, à òàêæå ïðîâåäåíèå 
çàêðûòûõ ñîâåùàíèé. Óñòàíîâëåíèå åäèíîãî ïîðÿäêà ïðîõîäà â ýòè 
ïîìåùåíèÿ. Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ äîñòóï ê ÊÒ, 
ïëàíèðîâàíèå, îñóùåñòâëåíèå è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé 
ïðè ïðîâåäåíèè âñåõ âèäîâ ðàáîò, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ çàêðûòàÿ 
èíôîðìàöèÿ, êëàññèôèöèðîâàííûå íîñèòåëè; 

♦ îêàçàíèå ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçäåëåíèé 
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå 
ñâåäåíèé, â ïðîöåññå íàó÷íîé, êîíñòðóêòîðñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è 
èíîé äåÿòåëüíîñòè (êàêèå òåõíîëîãè÷åñêèå ìåðû áåçîïàñíîñòè 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü; êàêèå èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèþ íàäî âíåñòè; 
êàêèå òðåáîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷èòü â óñëîâèÿ êîíòðàêòà; êàêóþ 
èíôîðìàöèþ íàäî çàùèùàòü äàæå ïðè âûõîäå òîâàðà íà ðûíîê è ò. ï.); 

♦ ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ìåð ïî 
íåäîïóùåíèþ ðàçãëàøåíèÿ ÊÒ íà ñòàäèÿõ: 

• îôîðìëåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ â 
îòêðûòîé ïå÷àòè, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà êîíôåðåíöèÿõ, âûñòàâêàõ, â 
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè (àíàëîãè÷íûå ìåðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â 
îòíîøåíèè îáðàçöîâ èçäåëèé, ñîäåðæàùèõ ÊÒ); 

• îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ (îáðàçöîâ) äëÿ ïåðåäà÷è çàêàç÷èêó 
(ñîèñïîëíèòåëþ); 

♦ îðãàíèçàöèÿ ñ ó÷àñòèåì èñïîëíèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè èñïûòàíèÿõ, õðàíåíèè, 
òðàíñïîðòèðîâêå, óíè÷òîæåíèè ïðîäóêöèè, ñîäåðæàùåé ÊÒ; 

♦ ðàçðàáîòêà ïîðÿäêà è êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì çàêðûòûõ 
ñîâåùàíèé; 

♦ îïðåäåëåíèå ðåæèìíûõ ìåð ïðèåìà ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ôèðì, 
êîìàíäèðîâàííûõ ëèö, ïðåäñòàâèòåëåé êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè; 

♦ ó÷àñòèå ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçðàáîòêå 
ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ 
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè — ÝÂÌ (ÏÝÂÌ), à òàêæå 
ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà. 

♦ îðãàíèçàöèÿ îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ, ñïåöïîìåùåíèé, õðàíèëèù, 
ââåäåíèå ïðîïóñêíîãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî ðåæèìîâ (ðàçãðàíè÷åíèå 
äîñòóïà â ïîìåùåíèÿ); 
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♦ ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé íà óñòàíîâêó òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
îõðàíû (ÒÑÎ), îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî èõ ìîíòàæó, ýêñïëóàòàöèè 
ðåìîíòó. 

♦ ó÷àñòèå â ïîäáîðêå è ðàññòàíîâêå ñîòðóäíèêîâ, äîïóñêàåìûõ ê 
ÊÒ, âûðàáîòêå ìåð ïî ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ; 

♦ ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé, èíñòðóêöèé, ïðàâèë, ìåòîäèê è ò. ï. ïî 
îáåñïå÷åíèþ ðåæèìà ðàáîòû äëÿ èñïîëíèòåëåé çàêðûòûõ ðàáîò, 
ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ (íåñîâåðøåíñòâî ðàçðàáîòàííûõ íîðì — îäíî èç 
ãëàâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ óòå÷êè èíôîðìàöèè); 

♦ îðãàíèçàöèÿ è ó÷àñòèå â îáó÷åíèè ëèö, äîïóùåííûõ ê ÊÒ 
(ñîñòàâëåíèå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ïðèåì çà÷åòîâ ïî çíàíèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèé ðåæèìà). Ñ ó÷åòîì êîíêðåòíîé 
îáñòàíîâêè ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåññå 
îðãàíèçàöèîííîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ôîðìèðîâàíèå íà 
ïëàíîâîé îñíîâå ó ñîòðóäíèêîâ ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê 
îáåñïå÷åíèþ çàùèòû èíôîðìàöèè; 

♦ ðàçðàáîòêà ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî 
óíè÷òîæåíèÿ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå â 
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåìàõ õðàíåíèÿ, îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è 
èíôîðìàöèè; 

♦ êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ ðåæèìíûõ òðåáîâàíèé: ïðîâåäåíèå 
àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî îöåíêå íàäåæíîñòè ïðèíèìàåìûõ ìåð 
çàùèòû ÊÒ è âûðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
îõðàíû; 

♦ ïðîâåäåíèå ñëóæåáíûõ ðàññëåäîâàíèé ïî ôàêòàì íàðóøåíèÿ 
ðåæèìà îáðàùåíèÿ ñ ÊÒ. 

Îáåñïå÷åíèå çàùèòû èìóùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñ 
ó÷åòîì åãî îñîáåííîñòåé è óÿçâèìîñòè): 

• îïðåäåëåíèå ñèñòåìû îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ, äèñëîêàöèè ïîñòîâ, 
ñðåäñòâ ÒÑÎ, ïðîòèâîïîæàðíîé àâòîìàòèêè, ñâÿçè; 

• âûäåëåíèå ïîìåùåíèé (ó÷àñòêîâ), ãäå õðàíÿòñÿ òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè (äåíüãè), è îñóùåñòâëåíèå ÷åðåç ðóêîâîäèòåëåé 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ìåð ïî ïîâûøåíèþ íàäåæíîñòè èõ 
ôèçè÷åñêîé çàùèòû; 

• îïðåäåëåíèå ó÷àñòêîâ, óÿçâèìûõ âî âçðûâîïîæàðíîì îòíîøåíèè, 
âûõîä èç ñòðîÿ êîòîðûõ ìîæåò íàíåñòè ñåðüåçíûé óùåðá ïðåäïðèÿòèþ 
è âûðàáîòêà ìåð ïî íåéòðàëèçàöèè óãðîç; 

• îïðåäåëåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, âûõîä èõ ñòðîÿ 
êîòîðîãî ìîæåò ïðèâåñòè ê áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåðÿì, è 
ðàçðàáîòêà ìåð ïî íåéòðàëèçàöèè óãðîç; 

• îïðåäåëåíèå óÿçâèìûõ ìåñò â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öèêëà, íåñàíêöèîíèðîâàííîå èçìåíåíèå â êîòîðûõ ìîæåò ïðèâåñòè ê 
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óòðàòå êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è íàíåñòè ìàòåðèàëüíûé 
óùåðá, è ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð; 

• ðàçðàáîòêà, ââîä â äåéñòâèå è ïîääåðæàíèå íà îõðàíÿåìîé 
òåððèòîðèè âíóòðèïðîïóñêíîãî è îáúåêòîâîãî ðåæèìà (ïîðÿäîê, âðåìÿ 
ïðîïóñêà ðàáî÷èõ, ïîñåòèòåëåé íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì 
÷èñëå è â ïðàçäíè÷íûå äíè; ïîðÿäîê ââîçà (ââîçà) èëè âûíîñà (âíîñà) 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëîâ è ò. ï.; 
ìåñòîïîëîæåíèå è êîëè÷åñòâî êîíòðîëüíûõ ïðîõîäîâ è ïðîåçäîâ; 
ïîìåùåíèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ, äîñòóï êóäà îãðàíè÷åí; ñèñòåìà 
ïðîïóñêîâ è äîêóìåíòàöèè); 

• ðàçðàáîòêà äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ àäìèíèñòðàòèâíî-
ïðàâîâóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè ïî îõðàíå èìóùåñòâåííûõ öåííîñòåé 
ïðåäïðèÿòèÿ (ïîëîæåíèå îá îõðàíå; èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå îáåñïå÷åíèÿ 
ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëüíûõ è äîêóìåíòàëüíûõ öåííîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
èíñòðóêöèÿ î ïðîïóñêíîì è âíóòðèîáúåêòîâîì ðåæèìå); 

• äîâåäåíèå òðåáîâàíèé (ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèâ) ïî âîïðîñàì 
îõðàíû, ïðîïóñêíîãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî ðåæèìîâ äî ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

• êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ íàäåæíîñòè õðàíåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, îõðàíû, ïðîïóñêíîãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî 
ðåæèìîâ; 

• ïðîâåäåíèå ñëóæåáíûõ ðàññëåäîâàíèé ïî ôàêòàì íàðóøåíèÿ 
ïîðÿäêà ðàáîòû ñ èìóùåñòâåííûìè öåííîñòÿìè; 

• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè 
áåçîïàñíîñòè è îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë ïî îáåñïå÷åíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ó÷åòîì êîìïåòåíöèè ýòèõ 
îðãàíîâ); 

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ: 
♦ ðàçðàáîòêà ìåð îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé çàùèòû ïåðñîíàëà; 

îðãàíèçàöèÿ îõðàíû (ëè÷íîé îõðàíû, îõðàíû ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ), 
ïðîïóñêíîãî è âíóòðèîáúåêòîâîãî ðåæèìîâ; óñòàíîâëåíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîðÿäêà ïðèåìà ïîñåòèòåëåé, ðàáîòû ñåêðåòàðåé-
ðåôåðåíòîâ è äð.; 

♦ îáåñïå÷åíèå ïåðñîíàëà ñðåäñòâàìè òåõíè÷åñêîé çàùèòû îò 
íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ïîìåùåíèÿ (êàáèíåòû), â 
àâòîìàøèíû, íà àâòîñòîÿíêó, â êâàðòèðó äëÿ ôèêñàöèè ïîïûòîê 
ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé (óñòàíîâêà ìàãíèòîôîíîâ, êèíîêàìåð), äëÿ 
ñêðûòîé ñâÿçè ðóêîâîäèòåëÿ ñ îõðàíîé ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ èíôîðìàöèè, íå ïîäëåæàùåé ðàçãëàøåíèþ 
(íå âõîäÿùåé â ÊÒ) ïîñòîðîííèì ëèöàì; 

♦ ñáîð ÑÁ èíôîðìàöèè î ïðèçíàêàõ, õàðàêòåðíûõ äëÿ êîíêðåòíûõ 
âèäîâ óãðîç ïåðñîíàëó (ñîòðóäíèêàì); 

♦ îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì ðåìîíòíûõ, 
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðàáîò, îñóùåñòâëÿåìûõ ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè 
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íà ïðåäïðèÿòèè (ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäÿòñÿ ñïåöèàëüíûå 
îáñëåäîâàíèÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîò ýòèõ ïîìåùåíèé, àâòîìàøèí, 
óñòðîéñòâ, ïðèáîðîâ); 

♦ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà ê äåéñòâèÿì â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ 
(âûðàáîòêà íàâûêîâ îöåíêè èíôîðìàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì 
ïîâåäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé); 

♦ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé âûÿâëåíèþ ïðèçíàêîâ, 
óêàçûâàþùèõ íà ïîäãîòîâêó íàïðàâëåííûõ ïðîòèâ íèõ äåéñòâèé; 

♦ ïðàâîâîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà: ïðàâîâûå âîçìîæíîñòè çàùèòû îò 
ïðåñòóïíèêà (íîðìû íåîáõîäèìîé îáîðîíû, êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè); 

♦ óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå ïðàêòè÷åñêèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ÑÁ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè 
ïåðñîíàëà (ïðè ïîëó÷åíèè äàííûõ î ãîòîâÿùèõñÿ, èìåâøèõ ìåñòî 
ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèÿõ â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà, çàòðàãèâàþùèõ 
âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äð.); 

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: 
• þðèäè÷åñêè ãðàìîòíîå è ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîå èíôîðìà-

öèîííîå îáñëóæèâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ðàáî÷åé 
ñèëû, âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ è ïå÷àòüþ; 

• îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé, èñêëþ÷àþùåå 
êàê îäíîñòîðîííþþ çàâèñèìîñòü, òàê è äåëîâûå êîíòàêòû ñ 
íåäîáðîñîâåñòíûìè äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è ïîñðåäíèêàìè; 

• ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ñïåöèàëüíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ àêöèé, ïîâûøàþùèõ ðåïóòàöèþ ôèðìû â ãëàçàõ ïàðòíåðîâ, 
îáùåñòâåííîñòè, îðãàíîâ âëàñòè (â òîì ÷èñëå è â îòíîøåíèè ÑÁ â 
ôîðìèðîâàíèè ó îêðóæåíèÿ óáåæäåíèÿ â ñèëå è ýôôåêòèâíîñòè åå 
äåÿòåëüíîñòè ïî çàùèòå); 

• ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷åíèå 
àíàëèòè÷åñêèì ïóòåì èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ, êàñàþùåéñÿ 
âîçìîæíîé ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ èìè ìåðîïðèÿòèé, êëàññèôèöè-
ðóåìûõ êàê íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, è âûðàáîòêà ìåð ïî èõ 
íåéòðàëèçàöèè; 

• ïëàíèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ñáîðà, îöåíêè èíôîðìàöèè â 
èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîé è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ (ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì íåîáõîäèì ñáîð 
èíôîðìàöèè, êòî, êàê è êîãäà åå ñîáèðàåò); 

• ðàçðàáîòêà ìåð ïî íàêîïëåíèþ, õðàíåíèþ, èñïîëüçîâàíèþ, 
óñêîðåííîìó äîâåäåíèþ äî èñïîëíèòåëåé öåííîé èíôîðìàöèè, â òîì 
÷èñëå êëàññèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé; 

• èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÁ ïî ïîëó÷åíèþ 
äàííûõ î ãîòîâÿùèõñÿ ïîñÿãàòåëüñòâàõ íà èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ; 
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• ïîëó÷åíèå è îáîáùåíèå îòêðûòûõ ïóáëèêàöèé ïî âîïðîñàì 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé è âûðàáîòêà íà 
èõ îñíîâå ïðåäëîæåíèé. 

Âûáðàâ èç ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ ôóíêöèè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ 
îáåñïå÷èâàëî áû íàäåæíóþ çàùèòó ïðåäïðèÿòèÿ, ðóêîâîäèòåëü 
îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó è êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ÑÁ. 

Ïðè îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðå ÑÁ åå ðàáîòíèêè äîëæíû îáåñïå÷èòü 
âûïîëíåíèå âñåõ âîçëîæåííûõ íà äàííîå ïîäðàçäåëåíèå ôóíêöèè. 
Îäíîâðåìåííî èñêëþ÷àåòñÿ äóáëèðîâàíèå äåéñòâèé, íå çàãðóæåííîñòü 
ðàáîòíèêîâ. 

Äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ÑÁ 
ñëåäóþùèå ïðàâà:  

♦ âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ î çàïðåùåíèè ðàáîò ñ äîêóìåíòàìè, 
îñòàâëÿþùèìè ÊÒ, à òàêæå îá èçìåíåíèè ïîðÿäêà õðàíåíèÿ èëè 
ïåðåâîçêè òîâàðîâ äðóãèõ öåííîñòåé ïðè âûÿâëåíèè íàðóøåíèé, 
êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëå÷ü íàíåñåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà; 

♦ êîíòðîëèðîâàòü ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñ-
òîÿíèå è íàäåæíîñòü çàùèòû çàêðûòûõ ðàáîò è èìóùåñòâà, äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ; 

♦ âûõîäèòü ñ õîäàòàéñòâîì îá îòñòðàíåíèè êîíêðåòíûõ èñïîëíè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) îò âåäåíèÿ çàêðûòûõ ðàáîò, ïåðåãîâîðîâ ñ 
äðóãèìè ôèðìàìè, ïåðåâîçêè, õðàíåíèÿ, îõðàíû èìóùåñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè; 

♦ ñîãëàñîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûå ïîäðàçäåëåíèÿìè 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; 

♦ äàâàòü â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿì ïîäðàçíå-
ëåíèé è èñïîëíèòåëÿì îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ ðåêîìåíäàöèè; 
ïðîâîäèòü ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ îáó÷åíèå è èíñòðóêòàæ ñîòðóäíèêîâ; 

♦ ïî ïðèêàçó äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) ïðèíèìàòü ó÷àñòèå 
èëè ïðîâîäèòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàññëåäîâàíèå ôàêòîâ ðàçãëàøåíèÿ ÊÒ, 
óòðàòû äîêóìåíòîâ è èçäåëèé, õèùåíèé òîâàðîâ, äðóãèõ öåííîñòåé, à 
òàêæå ãðóáûõ íàðóøåíèé óñòàíîâëåííîãî ðåæèìà ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðåøåíèÿ è îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïî 
âîïðîñàì îòíîøåíèÿ ÑÁ ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
íåîáõîäèìîñòè îôîðìëÿþòñÿ ïðèêàçàìè äèðåêòîðà. Î íàëè÷èè òàêîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ è åãî ïîëíîìî÷èÿõ äîëæíû çíàòü âñå ñîòðóäíèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî äàæå íå 
ðàáîòàþùèé ñ ÊÒ ñîòðóäíèê ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ ñîçäàòåëåì 
öåííîé èíôîðìàöèè, òðåáóþùåé íåìåäëåííîé çàùèòû. 

Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè ïîä÷èíÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðèêàçîì. Îíà ÿâëÿåòñÿ 
ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùåé â 
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ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åå ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ âî 
âçàèìîäåéñòâèè ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñòðóêòóðà è øòàò ÑÁ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ðàáîò è îñîáåí-
íîñòåé ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ è, êàê ïðàâèëî, äîëæíû êîìïëåêòîâàòüñÿ 
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè — ñïåöèàëèñòàìè îñíîâíîãî 
ïðîôèëÿ ðàáîòû äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñïåöèàëèñòàìè, 
èìåþùèìè ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû ïî çàùèòå èíôîðìàöèè èëè 
îáùåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ëþäåé. Íàçíà÷åíèå íà äîëæíîñòü 
íà÷àëüíèêà (çàìåñòèòåëÿ) ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû), à òàêæå åãî 
îñâîáîæäåíèå ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå òðåáîâàíèÿ âíîñÿò â Ïîëîæåíèå î ñëóæáå 
áåçîïàñíîñòè, óòâåðæäàåìîå äèðåêòîðîì. 

Ïðè âûïîëíåíèè âîçëîæåííûõ íà ÑÁ çàäà÷ åå ñîòðóäíèêè 
èñïîëüçóþò â ñâîåé ðàáîòå ðàçëè÷íûå ôîðìû è ìåòîäû: èçäàíèå 
îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíîé è ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, 
ïðîâåäåíèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñíûõ è öåëåâûõ 
ïðîâåðîê, çàñëóøèâàíèå ñîîáùåíèé ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî 
óðîâíÿ î ñîñòîÿíèè ðåæèìà â ïîäðàçäåëåíèè, ðàçëè÷íûå ôîðìû è 
ìåòîäû ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû è ò. ä. 

Ðóêîâîäèòåëü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ðåãóëÿðíî, â óñòàíîâëåííûå 
ñðîêè îò÷èòûâàåòñÿ â ñâîåé ðàáîòå ïåðåä äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ çàùèòû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðóêîâîäèòåëü (èëè 
íà÷àëüíèê ÑÁ) äîëæåí ïîëó÷èòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: 

♦ ÷òî êîíêðåòíî íåîáõîäèìî çàùèùàòü (îõðàíÿòü), îò êîãî è êîãäà? 
♦ êòî îðãàíèçóåò è îáåñïå÷èâàåò çàùèòó (îõðàíó)? 
♦ êàê îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü è äîñòàòî÷íîñòü çàùèòû (îõðàíû)? 
Ýòàïû îðãàíèçàöèè ñèñòåìû çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû 
Îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäìåò çàùèòû. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ Ïåðå÷åíü 

ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ ÊÒ, â êîòîðîì âûäåëÿåòñÿ íàèáîëåå öåííàÿ 
èíôîðìàöèÿ, íóæäàþùàÿñÿ â îñîáîé îõðàíå, ó÷èòûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ 
ïî çàùèòå äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â ñîâìåñòíûõ ðàáîòàõ. 

Âûäåëÿþòñÿ êàòåãîðèè íîñèòåëåé öåííîé èíôîðìàöèè: ïåðñîíàë, 
äîêóìåíòû, èçäåëèÿ è ìàòåðèàëû; òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà õðàíåíèÿ, 
îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; ôèçè÷åñêèå èçëó÷åíèÿ. Äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âîñïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû çàùèòû ìîæíî 
ñîñòàâèòü ñõåìó, â êîòîðîé óêàçûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ñîòðóäíèêè, 
îñâåäîìëåííûå î êîììåð÷åñêîé òàéíå, íàçâàíèÿ (êàòåãîðèè) 
êëàññèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ è èçäåëèé è ò. ï. 

Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ñòàäèè (ýòàïû) ðàáîò, âðåìÿ ìàòåðèàëèçàöèè ÊÒ â 
íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîñòðàíñòâåííûì çîíàì 
(ìåñòàì ðàáîòû ñ íèìè âíóòðè è çà ïðåäåëàìè ïðåäïðèÿòèÿ). 
Íàïðèìåð, îò÷åòû ÍÈÎÊÐ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ èñïîëíèòåëåé; æóðíàë 
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ðåçóëüòàòîâ èñïûòàíèé èçäåëèÿ íà èñïûòàòåëüíîì ñòåíäå; äîãîâîð, 
ïîäïèñûâàåìûé çà ðóáåæîì; âûñòóïëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îò÷åòíûõ ñîâå-
ùàíèé â êîíêðåòíûõ êàáèíåòàõ; ðàçìíîæåíèå êëàññèôèöèðîâàííûõ 
äîêóìåíòîâ íà ìíîæèòåëüíîì ó÷àñòêå; îáðàçöû èçäåëèé, äå ìîíñòðè-
ðóþùèåñÿ íà âûñòàâêàõ è ò. ï. 

Ñîñòàâëÿåòñÿ ñõåìà ðàáîò ñ êîíêðåòíûìè ñâåäåíèÿìè, ìàòåðèàëèçî-
âàííûìè â íîñèòåëÿõ, â ïðåäåëàõ ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) è âíå åãî è 
ïðåäïîëàãàåìîãî èõ ïåðåìåùåíèÿ. 

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íåñàíêöèîíèðî-
âàííûå ïåðåìåùåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîíêóðåíòàìè 
äëÿ îâëàäåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé. 

Ðàçðàáàòûâàþòñÿ (èëè êîððåêòèðóþòñÿ) â ïðîöåññå àíàëèçà ðàç ðå-
øèòåëüíûå ïîäñèñòåìû äîïóñêà è äîñòóïà ê êîíêðåòíûì ñâåäåíèÿì, 
ñîñòàâëÿþùèì ÊÒ. 

Îïðåäåëÿåòñÿ, êòî ðåàëèçóåò ìåðîïðèÿòèÿ è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü 
çà çàùèòó êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè, ïðîöåññîâ ðàáîòû ñ êëàññèôèöè-
ðîâàííûìè äàííûìè. 

Íàìå÷àþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîîðäèíàöèè, íàçíà÷àþòñÿ êîíêðåò-
íûå èñïîëíèòåëè. 

Ïëàíèðóþòñÿ äåéñòâèÿ ïî àêòèâèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèþ ëèö, 
çàäåéñòâîâàííûõ â çàùèòå. 

Ïðîâåðÿåòñÿ íàäåæíîñòü ïðèíÿòûõ ê ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé 
îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû. 

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ñîäåðæèò:  

• èçó÷åíèå è îöåíêó ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ; 
• âûÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ è íàðóøåíèé ðåæèìà, êîòîðûå ìîãóò 

ïðèâåñòè ê óòðàòå ôèçè÷åñêèõ íîñèòåëåé òàéíû (öåííîãî èìóùåñòâà) 
èëè ðàçãëàøåíèþ ÊÒ; 

• óñòàíîâëåíèå ïðè÷èí è óñëîâèé âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è 
íàðóøåíèé; 

• âûðàáîòêó ïîëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ 
è ïðåäîòâðàùåíèå íàðóøåíèé. 

Îáúåêòàìè àíàëèçà è êîíòðîëÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷ ìîãóò áûòü: 

♦ ñîáëþäåíèå íîðì, ïðàâèë õðàíåíèÿ è îõðàíû â ïîìåùåíèÿõ, 
ñïåö õðàíèëèùàõ, íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; 

♦ âåäåíèå ó÷åòà è îáåñïå÷åíèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
âûïîëíåíèå äàííîé ôóíêöèè; 

♦ ñîáëþäåíèå ïîðÿäêà õðàíåíèÿ, ó÷åòà è óíè÷òîæåíèÿ; 
♦ ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ïîðÿäêà îáðàùåíèÿ; 
♦ ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âûíîñà 

íîñèòåëåé ÊÒ çà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ; 
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♦ ñîáëþäåíèå ðåæèìà è îõðàíû ïðè òðàíñïîðòèðîâêå, ðàññûëêå, 
äîñòàâêå; 

♦ îðãàíèçàöèÿ äîñòóïà ïðèãëàøåííûõ, êîìàíäèðîâàííûõ, 
ïðèãëàøåííûõ ëèö ê èíôîðìàöèè ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ñîâåùàíèé, âûñòàâîê, ïåðåãîâîðîâ è ò. 
ï.; 

♦ óðîâåíü çíàíèé òðåáîâàíèé ðåæèìà ëèö, äîïóùåííûõ ê 
çàêðûòûì ðàáîòàì è äîêóìåíòàì; 

♦ ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè íàäåæíûìè 
õðàíèëèùàìè, çàïèðàþùèìè óñòðîéñòâàìè, ñðåäñòâàìè îïå÷àòûâàíèÿ; 

♦ óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ðàáî÷èìè ìåñòàìè äëÿ ðàáîòû ñ íîñèòåëÿìè ñåêðåòîâ; 

♦ ñîñòîÿíèå ïðîïóñêíîãî è âíóòðåííåãî ðåæèìà â çäàíèÿõ, 
ïîìåùåíèÿõ, â öåëîì íà ïðåäïðèÿòèè; 

♦ ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ íîñèòåëåé ÊÒ ïî óðîâíÿì èñïîëíåíèÿ è 
óïðàâëåíèÿ; 

♦ îáîñíîâàííîñòü äîñòóïà ê ðàçëè÷íûì âèäàì íîñèòåëåé 
êîíêðåòíûõ ãðóïï ñîòðóäíèêîâ; 

♦ ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ ñ íîñèòåëÿìè íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; 
♦ ïîðÿäîê ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâàìè ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè, 

õðàíåíèÿ, îòîáðàæåíèÿ, ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè; 
♦ ïîðÿäîê îáìåíà ñâåäåíèÿìè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è ñ âíåøíèìè 

ïàðòíåðàìè; 
♦ ñâîåâðåìåííîñòü è ïðàâèëüíîñòü êëàññèôèêàöèè è ðàñêðûòèÿ 

ñâåäåíèé; 
♦ îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå âûñòàâîê, êîíôåðåíöèé, ñèìïîçèóìîâ 

è ò. ä.; 
♦ êà÷åñòâî ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, 

âûïîëíåíèå ïëàíîâ ðàáîò è ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå 
èíôîðìàöèè; 

♦ óðîâåíü è ïîëíîòà âûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ðóêîâîäñòâà ïðåäï-
ðèÿòèÿ;  

♦ ñîñòîÿíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè; 
♦ óðîâåíü îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âçàèìî-

äåéñòâèÿ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè; 
♦ âðåìÿ ïîèñêà è äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè äî èñïîëíèòåëåé. 
Àíàëèç òàêæå ñîäåðæèò ìîäåëèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ óòå÷êè 

çàêðûòîé èíôîðìàöèè, âîçìîæíûõ ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ åå íåñàíêöèî-
íèðîâàííîãî ïîëó÷åíèÿ. 

Ê ÷èñëó íàèáîëåå âåðîÿòíûõ êàíàëîâ óòå÷êè çàêðûòîé èíôîðìàöèè 
îòíîñÿòñÿ:  

• ñîâìåñòíàÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòèå â 
ïåðåãîâîðàõ; 
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• ôèêòèâíûå çàïðîñû ñî ñòîðîíû î âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü â ôèðìå 
íà ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ; 

• ýêñêóðñèè è ïîñåùåíèÿ ôèðìû; 
• ñîáùåíèÿ òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé ôèðìû î õàðàêòåðèñòèêàõ 

èçäåëèÿ; 
• ÷ðåçìåðíàÿ ðåêëàìà; 
• ïîñòàâêè ñìåæíèêîâ; 
• êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå 

ýòîãî ïîëó÷àþò äîñòóï ê óñòàíîâêàì è äîêóìåíòàì ôèðìû; 
• ïóáëèêàöèè â ïå÷àòè è âûñòóïëåíèÿ; 
• ñîâåùàíèÿ, êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìû è ò. ï.; 
• ðàçãîâîðû â íåðàáî÷èõ ïîìåùåíèÿõ; 
• îáèæåííûõ ñîòðóäíèêîâ ôèðì. 
Ñëóæáå áåçîïàñíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè çàùèòû êîììåð÷åñêîé 

òàéíû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå âîçìîæíûå ìåòîäû è ñïîñîáû 
ñáîðà èíôîðìàöèè: 

♦ îïðîñ ñîòðóäíèêîâ èçó÷àåìîé ôèðìû ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å; 
♦ íàâÿçûâàíèå äèñêóññèé ïî èíòåðåñóþùèì ïðîáëåìàì; 
♦ ðàññûëêà â àäðåñà ïðåäïðèÿòèé è îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ 

âîïðîñíèêîâ è àíêåò; 
♦ âåäåíèå ÷àñòíîé ïåðåïèñêè íàó÷íûõ öåíòðîâ è ó÷åíûõ ñî 

ñïåöèàëèñòàìè. 
Äëÿ ñáîðà ñâåäåíèé â ðÿäå ñëó÷àå ïðåäñòàâèòåëè êîíêóðåíòîâ ìîãóò 

èñïîëüçîâàòü ïåðåãîâîðû ïî îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íàëè÷èå òàêîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê âûïîëíåíèå ñîâìåñòíûõ 
ïðîãðàìì, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ïðåäñòàâè-
òåëåé äðóãèõ îðãàíèçàöèé â ðàáîòå ñ äîêóìåíòàìè, ïîñåùåíèå ðàáî÷èõ 
ìåñò, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ ñíÿòèÿ êîïèé ñ äîêóìåíòîâ, ñáîðà 
ðàçëè÷íûõ îáðàçöîâ ìàòåðèàëîâ, ïðîá è ò.ä. Ïðè ýòîì ñ ó÷åòîì 
ïðàêòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí ýêîíîìè÷åñêèå ñîïåðíèêè ìîãóò ïðèáåãíóòü â 
òîì ÷èñëå è ê ïðîòèâîïðàâíûì äåéñòâèÿì, ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó. 

Íàèáîëåå âåðîÿòíî èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ äîáûâàíèÿ 
èíôîðìàöèè:  

• âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå; 
• ïîäñëóøèâàíèå; 
• òåõíè÷åñêîå íàáëþäåíèå; 
• ïðÿìîé îïðîñ, âûâåäûâàíèå; 
• îçíàêîìëåíèå ñ ìàòåðèàëàìè, äîêóìåíòàìè, èçäåëèÿìè è ò.ä.; 
• ñáîð îòêðûòûõ äîêóìåíòîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; 
• õèùåíèå äîêóìåíòîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; 
• èçó÷åíèå ìíîæåñòâà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùèõ ïî 

÷àñòÿì íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ. 
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Àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèå âåðîÿòíûõ óãðîç 
ïîçâîëÿþò íàìåòèòü ïðè íåîáõîäèìîñòè è äîïîëíèòåëüíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòû. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îöåíèòü âåðîÿòíîñòü èõ 
âûïîëíåíèÿ, íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ìàòåðèàëüíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ, ãîòîâíîñòü ÑÁ è ïåðñîíàëà èõ âûïîëíèòü. Ïðè 
ïëàíèðîâàíèè ó÷èòûâàþòñÿ èìåâøèå ìåñòî íà ïðåäïðèÿòèè íåäîñòàòêè 
â îáåñïå÷åíèè ñîõðàííîñòè ÊÒ. 

Ïëàíèðóåìûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ 
îïðåäåëåííûõ çàäà÷, ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåìó çàìûñëó, à òàêæå ÿâëÿòüñÿ 
îïòèìàëüíûìè. Îíè íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíàì, òðåáîâàíèÿì 
ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû (èíòåðåñàì êîîïåðèðóþùèõñÿ ôèðì), à òàêæå 
äóáëèðîâàòü äðóãèå äåéñòâèÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû çàùèòû âïèñûâàåòñÿ â îáñòàíîâêó íà ôèðìå. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì êðàéíå âàæåí ó÷åò ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîõîäÿùèõ â íåé 
è ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà îðãàíèçàöèè çàùèòû ÊÒ äîëæíà ñîñòîÿòü 
èç êîìïëåêñà çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ íà îïðåäåëåííûé ñðîê ìåðîï-
ðèÿòèé, îõâàòûâàþùèõ âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.19. CÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÒÀÉÍÛ 
 (Ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè èíñòðóêöèè) 

 
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ  
Òàêàÿ èíñòðóêöèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 

äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è Óñòàâà êîìïàíèè. Îíà 
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçíûå ìåòîäû çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàíåñåíèÿ åìó âîçìîæíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî óùåðáà ñî ñòîðîíû þðèäè÷åñêèõ è 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, âûçâàííîãî èõ íåïðàâîìåðíûìè èëè íå îñòîðîæíûìè 
äåéñòâèÿìè ïóòåì áåçâîçìåçäíîãî ïðèñâîåíèÿ ÷óæîé èíôîðìàöèè èëè 
ðàçãëàøåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Ïîä êîììåð÷åñêîé òàéíîé ïîäðàçóìåâàþòñÿ íå ÿâëÿþùèåñÿ 
ãîñóäàðñòâåííûìè ñåêðåòàìè ñâåäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì, 
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé, óïðàâëåíèåì, ôèíàíñàìè è äðóãîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçãëàøåíèå (ïåðåäà÷à, óòå÷êà) êîòîðûõ 
ìîæåò íàíåñòè óùåðá åãî èíòåðåñàì. Ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó, îòíîñÿòñÿ íåñåêðåòíûå ñâåäåíèÿ, ïðåäóñìîò-
ðåííûå «Ïåðå÷íåì ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó 
ïðåäïðèÿòèÿ», óòâåðæäåííûì è ââåäåííûì â äåéñòâèå ïðèêàçîì 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
åãî ñîáñòâåííîñòüþ. Åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííîé íà äîãîâîðíûõ 
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íà÷àëàõ, òî êîììåð÷åñêàÿ òàéíà ìîæåò áûòü ñîáñòâåííîñòüþ äâóõ 
ñòîðîí, ÷òî äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â äîãîâîðå. 

Ïîä ðàçãëàøåíèåì êîììåð÷åñêîé òàéíû ñëåäóåò ïîíèìàòü 
óìûøëåííûå èëè íåîñòîðîæíûå äåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ èëè èíûõ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ïðèâåäøèå ê íå âûçâàííîìó ñëóæåáíîé 
íåîáõîäèìîñòüþ èëè ïðåæäåâðåìåííîìó îòêðûòîìó îïóáëèêîâàíèþ 
ñâåäåíèé, ïîäïàäàþùèõ ïîä êàòåãîðèþ «ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó», à òàêæå ïåðåäà÷à ïîäîáíûõ ñâåäåíèé ïî îòêðûòûì òåõíè÷åñêèì 
êàíàëàì ñâÿçè. 

Ïîä îòêðûòûì îïóáëèêîâàíèåì òàêèõ ñâåäåíèé ïîäðàçóìåâàåòñÿ èõ 
ïóáëèêàöèÿ â îòêðûòîé ïå÷àòè, ïåðåäà÷à ïî ðàäèî è òåëåâèäåíèþ, 
îãëàøåíèå íà ìåæäóíàðîäíûõ, çàðóáåæíûõ è îòêðûòûõ âíóòðèãîñó-
äàðñòâåííûõ ñèìïîçèóìàõ, ñîâåùàíèÿõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñúåçäàõ, ïðè 
ïóáëè÷íûõ âñòóïëåíèÿõ è çàùèòå äèññåðòàöèé, âûâîç ìàòåðèàëîâ çà 
ãðàíèöó èëè ïåðåäà÷à èõ â ëþáîé ôîðìå èíîñòðàííûì ôèðìàì, 
îðãàíèçàöèÿì èëè îòäåëüíûì ëèöàì. 

Íåîáõîäèìîñòü îòêðûòîãî îïóáëèêîâàíèÿ ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó, èõ îáúåìû, ôîðìû è âðåìÿ îïóáëèêîâàíèÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì çàêëþ÷åíèÿ 
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ýêñïåðòíîé êîìèññèè. 

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ îòêðûòîãî îïóáëèêîâàíèÿ ñâåäåíèé, ïîëó÷åí-
íûõ íà äîãîâîðíîé èëè äîâåðèòåëüíîé îñíîâå èëè ÿâëÿþùèõñÿ 
ðåçóëüòàòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ îáùåãî 
ñîãëàñèÿ ïàðòíåðîâ. 

Ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ îòêðûòûõ ïóáëèêàöèé êîììåð÷åñêîé èíôî-
ðìàöèè íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîêðûòèÿ îò îáùåñòâåííîñòè 
ôàêòîâ çëîóïîòðåáëåíèé, ðàñòî÷èòåëüñòâà, áåñõîçÿéñòâåííîñòè, íåðîá-
ðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè è äðóãèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè ñâåäåíèé, êîòîðûå íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Ïîñòàíîâëåíèåì 
ïðàâèòåëüñòâà Óêðàèíû îò 09.08. 1993 ã. ¹ 611. 

Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì, ñ êîòîðûìè 
ïðåäïðèÿòèå íå ñâÿçàíî ïðÿìûìè ñëóæåáíûìè îòíîøåíèÿìè, äîëæíà 
ðåãóëèðîâàòüñÿ, êàê ïðàâèëî, äîãîâîðàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè 
îáÿçàòåëüñòâà è îòâåòñòâåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé, âêëþ÷àÿ âîçìåùåíèå 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò çà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è êîìïåíñàöèþ çà 
íàðóøåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòåëÿì ñëóæå-
áíûõ, ðåâèçèîííûõ, ôèñêàëüíûõ è ñëåäñòâåííûõ îðãàíîâ, íàðîäíûì 
äåïóòàòàì, îðãàíàì ïå÷àòè, ðàäèî, òåëåâèäåíèÿ è ò.ï. ðåãóëèðóåòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëîæåíèÿìè. 

Òèðàæèðîâàííûå äîêóìåíòû è èçäàíèÿ ñ ãðèôîì «ÊÎÌÌÅÐ-
×ÅÑÊÀß ÒÀÉÍÀ» («ÊÒ») ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìàòåðèàëû, ñîäåðæà-
ùèå ñâåäåíèÿ îãðàíè÷åííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. 
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Çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðåäóñìàòðèâàåò: ïîðÿäîê îïðåäå-
ëåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó, è ñðîêîâ åå 
äåéñòâèÿ; ñèñòåìó äîïóñêà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àñòíûõ è 
êîìàíäèðîâàííûõ ëèö ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ; îáÿçàííîñòè ëèö, äîïóùåííûõ ê òàêèì ñâåäåíèÿì; 
ïîðÿäîê ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, èìåþùèìè ãðèô «ÊÒ»; îáåñïå÷åíèå 
ñîõðàííîñòè äîêóìåíòîâ, äåë è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ»; ïðèíöèïû 
îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà îáåñïå÷åíèåì óñòàíîâëåííîãî 
ïîðÿäêà ïðè ðàáîòå ñî ñâåäåíèÿìè, ñîñòàâëÿþùèìè êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó; îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé è óòðàòó äîêóìåíòîâ, 
ñîäåðæàùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ñ ìàòåðèàëàìè, èìåþùèìè 
ãðèô «ÊÒ», ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå íåîáõîäèìûõ ìåð ïî 
ñîõðàííîñòè êîììåð÷åñêîé òàéíû âîçëàãàåòñÿ íà îòâåòñòâåííûõ 
ðóêîâîäèòåëåé íàïðàâëåíèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

Êîíòðîëü çà îñóùåñòâëåíèåì ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
ñîõðàííîñòü êîììåð÷åñêîé òàéíû, âîçëàãàåòñÿ íà ðåæèìíî-ñåêðåòíûé 
îòäåë (ÐÑÎ) ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðûé êîíòðîëèðóåò, à â íåîáõîäèìûõ 
ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èâàåò ó÷åò, ðàçìíîæåíèå è õðàíåíèå äîêóìåíòîâ, äåë è 
èçäàíèé ñ ãðèôîì êîììåð÷åñêàÿ òàéíà».  

ÐÑÎ êîíòðîëèðóåò, à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ ÷åðåç óïîëíîìî-
÷åííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè îáåñïå÷èâàåò ñîõðàííîñòü êîììåð÷åñêîé 
òàéíû ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ êðóãà ëèö, äîïóùåííûõ ê 
êîììåð÷åñêîé òàéíå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé ïðè 
îáðàáîòêå èíôîðìàöèè ñ ãðèôîì «ÊÒ», à òàêæå òðåáîâàíèé ïî 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîíêðåòíîé èíôîðìàöèè, âíåñåííûõ â äîãîâîðà 
ñî ñòîðîííèìè ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíåðàìè. 

2. Îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè è îáîçíà÷åíèå äîêóìåíòîâ, ñîäåðæàùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó, è ñðîêîâ åå äåéñòâèÿ 

Íåîáõîäèìîñòü ïðîñòàâëåíèÿ ãðèôà «Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» («ÊÒ») 
îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äóòâåðæäåííûì ïåðå÷íåì: ïðè ðàáîòå ñ 
äîêóìåíòîì-èñïîëíèòåëåì è ëèöîì, ïîäïèñûâàþùèì äîêóìåíò, ïðè 
ðàáîòå ñ èçäàíèåì-àâòîðîì (ñîñòàâèòåëåì) è ðóêîâîäèòåëåì, óòâåðæäà-
þùèì èçäàíèå ê ïå÷àòè. 

Íà äîêóìåíòàõ, äåëàõ è èçäàíèÿõ, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó, ïðîñòàâëÿåòñÿ ãðèô «ÊÒ», à íà 
äîêóìåíòàõ è èçäàíèÿõ, êðîìå òîãî, — íîìåðà ýêçåìïëÿðîâ. Ãðèô è 
íîìåðà ýêçåìïëÿðîâ, ïðîñòàâëÿþòñÿ â ïðàâîì âåðõíåì óãëó ïåðâîé 
ñòðàíèöû äîêóìåíòà, íà îáëîæêå èëè òèòóëüíîì ëèñòå èçäàíèÿ è íà 
ïåðâîé ñòðàíèöå ñîïðîâîäèòåëüíîãî ïèñüìà ê ýòèì ìàòåðèàëàì. Íà 
îáðàòíîé ñòîðîíå ïîñëåäíåãî ëèñòà êàæäîãî ýêçåìïëÿðà ïå÷àòàåòñÿ 
ðàçìåòêà, â êîòîðîé óêàçûâàåòñÿ: êîëè÷åñòâî îòïå÷àòàííûõ ýêçåìï-
ëÿðîâ, íîìåð, ôàìèëèÿ èñïîëíèòåëÿ è åãî òåëåôîí, äàòà, ôàìèëèÿ 
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ìàøèíèñòêè è ñðîê äåéñòâèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû (ðåãèñòðàöèîííûé 
íîìåð ïðîñòàâëÿåòñÿ íà êàæäîì ëèñòå äîêóìåíòà). 

Ñðîê äåéñòâèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû, ñîäåðæàùåéñÿ â äîêóìåíòå, 
îïðåäåëÿåòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå èñïîëíèòåëåì èëè ëèöîì, 
ïîäïèñàâøåì äîêóìåíò, â âèäå êîíêðåòíîé äàòû èëè â âèäå ïîìåòîê: 
«äî çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà», «áåññðî÷íî» è ò. ï. 

Îñíîâàíèåì äëÿ ñíÿòèÿ ãðèôà «ÊÒ» ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùåé ýêñïåðòíîé êîìèññèè, îôîðìëÿåìûì àêòîì, óòâåðæäåí-
íûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ðàáîòå êîìèññèè ïðèâëåêàþòñÿ 
ïðåäñòàâèòåëè çàèíòåðåñîâàííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Îäèí 
ýêçåìïëÿð àêòà âìåñòå ñ äåëàìè ïåðåäàåòñÿ â àðõèâ ïðåäïðèÿòèÿ, à íà 
äåëå ïîñòîÿííîãî õðàíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ àðõèâ. 

Ãðèô «ÊÒ» ïîñëå îôîðìëåíèÿ åãî ñíÿòèÿ ïîãàøàåòñÿ øòàìïîì èëè 
çàïèñüþ îò ðóêè ñ óêàçàíèåì äàòû è íîìåðà àêòà, ïîñëóæèâøåãî 
îñíîâàíèåì äëÿ åãî ñíÿòèÿ. Àíàëîãè÷íûå îòìåòêè âíîñÿòñÿ â îïèñè è 
íîìåíêëàòóðû äåë. 

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè, èìåþùèìè ãðèô «ÊÒ» 
Äîêóìåíòû, èìåþùèå ãðèô «ÊÒ», ïîäëåæàò îáÿçàòåëüíîé 

ðåãèñòðàöèè â ïîäðàçäåëåíèè äåëîïðîèçâîäñòâà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (â 
Ïåðâîì îòäåëå, ÐÑÎ) èëè â îáùåì äåëîïðîèçâîäñòâå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûì ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Ýòè 
äîêóìåíòû äîëæíû èìåòü ðåêâèçèòû, ïðåäóñìîòðåííûå èíñòðóêöèåé 
(ãðèô «ÊÒ» èëè ïîëíîñòüþ «Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà»). 

Ïðàâà íà èíôîðìàöèþ, ïîðÿäîê ïîëüçîâàíèÿ åþ, ñðîêè 
îãðàíè÷åíèÿ íà ïóáëèêàöèþ ìîãóò îãîâàðèâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíî â 
òåêñòå äîêóìåíòà è åãî ðåêâèçèòàõ. 

Îòñóòñòâèå ãðèôà «ÊÒ» è ïðåäóïðåäèòåëüíûõ îãîâîðîê â òåêñòå è 
ðåêâèçèòàõ îçíà÷àåò ñâîáîäíóþ ðàññûëêó è ïðåäïîëàãàåò, ÷òî àâòîð 
èíôîðìàöèè è ëèöî, ïîäïèñàâøåå èëè óòâåðäèâøåå äîêóìåíò, 
ïðåäóñìîòðåëè âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ îò ñâîáîäíîé ðàññûëêè è íåñóò 
çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. 

Âñÿ ïîñòóïàþùàÿ êîððåñïîíäåíöèÿ, èìåþùàÿ ãðèô «ÊÒ» (èëè 
äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå ýòîìó ïîíÿòèþ îáîçíà÷åíèÿ, íàïðèìåð, 
«ñåêðåò ïðåäïðèÿòèÿ, «òàéíà ïðåäïðèÿòèÿ» è äð.) ïðèíèìàåòñÿ è 
âñêðûâàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûì ïîðó÷åíà ðàáîòà ñ 
ýòèìè ìàòåðèàëàìè. Ïðè ýòîì ïðîâåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâî ëèñòîâ è 
ýêçåìïëÿðîâ, à òàêæå íàëè÷èå óêàçàííûõ â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå 
ïðèëîæåíèé. Ïðè îáíàðóæåíèè îòñóòñòâèÿ â êîíâåðòàõ (ïàêåòàõ) 
óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ àêò â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ: îäèí 
ýêçåìïëÿð àêòà íàïðàâëÿåòñÿ îòïðàâèòåëþ. 

Âñå âõîäÿùèå, èñõîäÿùèå è âíóòðåííèå äîêóìåíòû, à òàêæå 
èçäàíèÿ ñ ãðèôîì «ÊÒ» ïîäëåæàò ðåãèñòðàöèè è ó÷èòûâàþòñÿ ïî 
êîëè÷åñòâó ëèñòîâ, à èçäàíèÿ — ïîýêçåìïëÿðíî. 
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Ó÷åò äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» âåäåòñÿ â æóðíàëàõ èëè 
êàðòî÷êàõ îòäåëüíî îò ó÷åòà äðóãîé ñëóæåáíîé íåñåêðåòíîé äîêóìåíò-
òàöèè. Ëèñòû æóðíàëîâ íóìåðóþòñÿ, ïðîøèâàþòñÿ è îïå÷àòûâàþòñÿ. 
Äîêóìåíòû, êîòîðûå íå ïîäøèâàþòñÿ â äåëà, ó÷èòûâàþòñÿ â æóðíàëå 
èíâåíòàðíîãî ó÷åòà. Äâèæåíèå äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» 
ñâîåâðåìåííî îòðàæàåòñÿ â æóðíàëàõ èëè êàðòî÷êàõ. 

Íà çàðåãèñòðèðîâàííîì äîêóìåíòå ñ ãðèôîì «ÊÒ» (èëè íà 
ñîïðîâîäèòåëüíîì ëèñòå ê èçäàíèÿì ñ ãðèôîì «ÊÒ») äîëæåí áûòü 
ïðîñòàâëåí øòàìï ñ óêàçàíèåì íàèìåíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåã³ñòðàöè-
îííûé íîìåð äîêóìåíòà è äàòà åãî ïîñòóïëåíèÿ. 

Èçäàíèÿ ñ ãðèôîì «ÊÒ» ðåãèñòðèðóþòñÿ â æóðíàëå ó÷åòà è 
ðàñïðåäåëåíèÿ èçäàíèé. 

Îòïå÷àòàííûå è ïîäïèñàííûå äîêóìåíòû âìåñòå ñ èõ ÷åðíîâèêàìè 
ïåðåäàþòñÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè ñîòðóäíèêó ïîäðàçäåëåíèÿ äåëîïðîèç-
âîäñòâà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, îñóùåñòâëÿþùåìó èõ ó÷åò. ×åðíîâèêè 
óíè÷òîæàþòñÿ èñïîëíèòåëåì è ýòèì ñîòðóäíèêîì, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ 
ðîñïèñüþ óêàçàííûõ ëèö â æóðíàëå èëè íà êàðòî÷êàõ ó÷åòà. Ïðè ýòîì 
ïðîñòàâëÿåòñÿ äàòà è ïîäïèñü. 

Ðàçìíîæåíèå äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» â òèïîãðàôèÿõ 
è äðóãèõ ìíîæèòåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ðàçðåøåíèÿ è ïîä 
êîíòðîëåì ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûõ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
ïî çàêàçàì, ïîäïèñàííûì ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðàçìíîæåííûå äîêóìåíòû «ÊÒ» (êîïèè, òèðàæ) äîëæíû áûòü 
ïîëèñòíî ïîäîáðàíû, ïðîíóìåðîâàíû ïîýêçåìïëÿðíî è, ïðè 
íåîáõîäèìîñòè, ñáðîøþðîâàíû (ñøèòû). Íóìåðàöèÿ äîïîëíèòåëüíî 
ðàçìíîæåííûõ ýêçåìïëÿðîâ, ïðîèçâîäèòñÿ îò ïîñëåäíåãî íîìåðà, ðàíåå 
ó÷òåííûõ ýêçåìïëÿðîâ ýòîãî äîêóìåíòà. 

Ïåðåä ðàçìíîæåíèåì íà ïîñëåäíåì ëèñòå îðèãèíàëà (ïîäëèííèêà) 
ïðîñòàâëÿåòñÿ çàïèñü: «Ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð ________. 
Äîïîëíèòåëüíî ðàçìíîæåíî _____ ýêç., íà _____ ëèñòàõ òåêñòà. Íàðÿä 
¹ ___ îò _____. Ïîäïèñü («èñïîëíèòåëü çàêàçà ) «. Îäíîâðåìåííî 
äåëàåòñÿ îòìåòêà îá ýòîì â ñîîòâåòñòâóþùèõ æóðíàëàõ è êàðòî÷êàõ 
ó÷åòà. 

Ðàññûëêà äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» ïðîèçâîäèòüñÿ íà 
îñíîâàíèè ïîäïèñàííûõ ðóêîâîäèòåëåì ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ 
ðàçíàðÿäîê ñ óêàçàíèåì ó÷åòíûõ íîìåðîâ îòïðàâëÿåìûõ ýêçåìïëÿðîâ. 

Ïåðåñûëêà ïàêåòîâ ñ ãðèôîì «ÊÒ» ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç 
îðãàíû ñïåöñâÿçè èëè ôåëüäñâÿçè. 

Äîêóìåíòû ñ ãðèôîì «ÊÒ» ïîñëå èñïîëíåíèÿ ãðóïïèðóþòñÿ â 
îòäåëüíûå äåëà. Ïîðÿäîê èõ ãðóïïèðîâêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
ñïåöèàëüíîé íîìåíêëàòóðîé äåë, â êîòîðóþ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
âêëþ÷àþòñÿ âñå ñïðàâî÷íûå êàðòîòåêè è æóðíàëû íà äîêóìåíòû è 
èçäàíèÿ ñ ãðèôîì «ÊÒ». 
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Ñíÿòèÿ ðóêîïèñíûõ, ìàøèíîïèñíûõ, ìèêðî- è ôîòîêîïèé, 
ýëåêòðîãðàôè÷åñêèõ è äð. êîïèé, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî âûïèñîê èç 
äîêóìåíòîâ è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðàçðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïîäðàçäåëåíèé. 

4. Ïîðÿäîê îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè äîêóìåíòîâ, äåë è èçäàíèé 
Âñå èìåþùèå ãðèô «ÊÒ» äîêóìåíòû, äåëà è èçäàíèÿ äîëæíû 

õðàíèòüñÿ â ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèÿõ â íàäåæíî çàïèðàåìûõ è 
îïå÷àòûâàåìûõ øêàôàõ. Ïîìåùåíèÿ äîëæíû îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì 
âíóòðè îáúåêòíîãî ðåæèìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ôèçè÷åñêóþ ñîõðàííîñòü 
íàõîäÿùåéñÿ â íèõ äîêóìåíòàöèè. 

Äåëà ñ ãðèôîì «ÊÒ», âûäàâàåìûå èñïîëíèòåëþ, ïîäëåæàò âîçâðàòó 
â ïîäðàçäåëåíèå äåëîïðîèçâîäñòâà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (ÑÁ) â òîò æå 
äåíü. Ïðè íåîáõîäèìîñòè, ñ ðàçðåøåíèÿ íà÷àëüíèêà ïîäðàçäåëåíèÿ 
äåëîïðîèçâîäñòâà ÑÁ èëè óïîëíîìî÷åííîãî ÑÁ îíè ìîãóò íàõîäèòüñÿ ó 
èñïîëíèòåëÿ â òå÷åíèè ñðîêà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, 
ïðè óñëîâèè ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ ñîõðàííîñòè è ñîáëþäåíèÿ 
ïðàâèë õðàíåíèÿ. 

Ñ äîêóìåíòàöèåé èìåþùåé ãðèô «ÊÒ» ðàçðåøàåòñÿ ðàáîòàòü òîëüêî 
â ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèÿõ. Äëÿ ðàáîòû âíå ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé 
íåîáõîäèìî ðàçðåøåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñòðóêòóðíîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Äîêóìåíòû, äåëà è èçäàíèÿ ñ ãðèôîì «ÊÒ» ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ 
äðóãèì ñîòðóäíèêàì, äîïóùåííûì ê ýòèì äîêóìåíòàì, òîëüêî ÷åðåç 
äåëîïðîèçâîäñòâî ÑÁ èëè óïîëíîìî÷åííîãî ÑÁ. 

Èçúÿòèÿ èç äåë èëè ïåðåìåùåíèå äîêóìåíòîâ ñ ãðèôîì «ÊÒ» èç 
îäíîãî äåëà â äðóãîå áåç ñàíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ äåëîïðîèçâîäñòâà ÑÁ 
èëè óïîëíîìî÷åííîãî ÑÁ, îñóùåñòâëÿþùåãî èõ ó÷åò, çàïðåùàåòñÿ. 

Ñìåíà ñîòðóäíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ó÷åò è õðàíåíèå äîêóìåíòîâ, 
äåë è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ», îôîðìëÿåòñÿ ðàñïîðÿæåíèåì íà÷àëüíèêà 
ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîñòàâëÿåòñÿ ïî ïðîèçâîëüíîé ôîðìå àêò 
ïðèåìà-ïåðåäà÷è ýòèõ ìàòåðèàëîâ, óòâåðæäàåìûé óêàçàííûì 
ðóêîâîäèòåëåì. 

Óíè÷òîæåíèå äîêóìåíòîâ «ÊÒ» ïðîèçâîäèòñÿ êîìèññèåé â ñîñòàâå 
íå ìåíåå òðåõ ÷åëîâåê ñ ñîñòàâëåíèåì àêòà. 

Ïå÷àòàíèå äîêóìåíòîâ «ÊÒ» ðàçðåøàåòñÿ â ìàøèíîïèñíîì áþðî 
èëè íåïîñðåäñòâåííî â ïîäðàçäåëåíèÿõ. Äëÿ ó÷åòà îòïå÷àòàííûõ 
äîêóìåíòîâ âåäåòñÿ ñïåöèàëüíûé æóðíàë.  

5. Ïîðÿäîê äîïóñêà ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñêóþ  
òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ 

Äîïóñê ñîòðóäíèêîâ ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðóêîâîäèòåëÿìè 
åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. 
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Ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæáû áåçîïàñíîñòè îáÿçàíû 
îáåñïå÷èòü ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü çà äîïóñêîì ê ýòèì ñâåäåíèÿì 
òîëüêî òåõ ëèö, êîòîðûì îíè íåîáõîäèìû äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ 
îáÿçàííîñòåé. 

Ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñêóþ òàéíó, äîïóñêàþòñÿ 
ëèöà, ëè÷íûå è äåëîâûå êà÷åñòâà êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþò èõ 
ñïîñîáíîñòü õðàíèòü ñåêðåòû, è òîëüêî ïîñëå îôîðìëåíèÿ â ñëóæáå 
áåçîïàñíîñòè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïèñüìåííîãî îáÿçàòåëüñòâà.  

Äîïóñê ñîòðóäíèêîâ ê ðàáîòå ñ äåëàìè «ÊÒ» îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñîãëàñíî îôîðìëåííîìó íà âíóòðåííåé ñòîðîíå îáëîæêè äåëà èëè íà 
îòäåëüíîì ëèñòå ñïèñêó çà ïîäïèñüþ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à ê äîêóìåíòàì — â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óêàçàíèÿìè, ñîäåðæàùèìèñÿ â ðåçîëþöèÿõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïîäðàçäåëåíèé. 

Ïðåäñòàâèòåëè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûå ëèöà ìîãóò áûòü 
äîïóùåíû ê îçíàêîìëåíèþ è ðàáîòå ñ äîêóìåíòàìè è èçäàíèÿìè ñ 
ãðèôîì «ÊÒ» ñ ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
èëè ïîäðàçäåëåíèé, â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ýòè ìàòåðèàëû. 

Âûïèñêè èç äîêóìåíòîâ è èçäàíèé, ñîäåðæàùèõ ñâåäåíèÿ ñ ãðèôîì 
«ÊÒ», ïðîèçâîäÿòñÿ â áëîêíîòàõ ( èëè òåòðàäÿõ ), êîòîðûå èìåþò òàêîé 
æå ãðèô. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîòû îíè âûñûëàþòñÿ â àäðåñ òîé 
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áóäåò óêàçàíà äàííûì ïðåäñòàâèòåëåì. 

Âûäà÷à äåë è èçäàíèé ñ ãðèôîì «ÊÒ» èñïîëíèòåëÿì è ïðèåì îò 
íèõ ïðîèçâîäèòñÿ ïîä ðàñïèñêó â «Êàðòî÷êå ó÷åòà âûäàâàåìûõ äåë è 
èçäàíèé.» Äåëà è èçäàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ïðåäñòàâèòåëÿì ñòîðîííèõ 
îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûì ëèöàì íå âûäàþòñÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ èõ 
ñîäåðæàíèåì îíè îçíàêîìÿòñÿ òîëüêî ñ ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç óïîëíîìî÷åííîãî ñëóæáû áåçîïàñíîñòè èëè 
ïðåäñòàâèòåëÿ çàèíòåðåñîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

6. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé âíóòðè îáúåêòíîãî ðåæèìà 
ïðè ðàáîòå ñî ñâåäåíèÿìè, ñîäåðæàùèìè êîììåð÷åñêóþ òàéíó 

Ïîä âíóòðè îáúåêòîâûì ðåæèìîì ïðè ðàáîòå ñ êîììåð÷åñêîé 
òàéíîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñîáëþäåíèå óñëîâèé ðàáîòû, èñêëþ÷àþùèõ 
âîçìîæíîñòü óòå÷êè èíôîðìàöèè î ñâåäåíèÿõ, ñîäåðæàùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óêàçàííîãî ðåæèìà îñóùåñòâëÿåòñÿ â 
öåëÿõ èçó÷åíèÿ è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ñîõðàííîñòè êîììåð÷åñêîé òàéíû, 
âûÿâëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ïðè÷èí íåäîñòàòêîâ, è âûðàáîòêè 
ïðåäëîæåíèé ïî èõ óñòðàíåíèþ. 

Êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì ðåæèìà ïðè ðàáîòå ñî ñâåäåíèÿìè, 
ñîäåðæàùèìè êîììåð÷åñêóþ òàéíó, îñóùåñòâëÿþò ñëóæáà áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïóòåì 
òåêóùèõ è ïëàíîâûõ ïðîâåðîê. 
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Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê ñîçäàåòñÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ 
êîìïëåêòóåòñÿ èç îïûòíûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ â ñîñòàâå 
íå ìåíåå äâóõ ÷åëîâåê, äîïóùåííûõ ê ðàáîòå ñ ìàòåðèàëàìè «ÊÒ». 
Ó÷àñòèå â ïðîâåðêå íå äîëæíî ïðèâîäèòü ê íåîáîñíîâàííîìó 
óâåëè÷åíèþ îñâåäîìëåííîñòè â ýòèõ ñâåäåíèÿõ. 

Ïëàíîâûå ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä 
êîìèññèÿìè íà îñíîâàíèè ïðèêàçà èëè ðàñïîðÿæåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ (ïîäðàçäåëåíèÿ). 

Ïðîâåðÿþùèå èìåþò ïðàâî çíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè äîêóìåíòàìè, 
æóðíàëàìè (êàðòî÷êàìè) è äðóãèìè ìàòåðèàëàìè, èìåþùèìè îòíî-
øåíèå ê ïðîâåðÿåìûì âîïðîñàì, à òàêæå ïðîâîäèòü áåñåäû, êîíñóëü-
òèðîâàòüñÿ ñî ñïåöèàëèñòàìè è èñïîëíèòåëÿìè, òðåáîâàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ïèñüìåííûõ îáúÿñíåíèé, ñïðàâîê è îò÷åòîâ ïî âñåì âîïðîñàì, 
âõîäÿùèì â êîìïåòåíöèþ êîìèññèè. 

Ïðè ïðîâåðêàõ ïðèñóòñòâóåò ðóêîâîäèòåëü ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçíå-
ëåíèÿ èëè åãî çàìåñòèòåëü. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåðîê ñîñòàâëÿåòñÿ àêò èëè ñïðàâêà ñ ñòðàæå-
íèåì â íåì íàëè÷èÿ äîêóìåíòîâ, ñîñòîÿíèÿ ðàáîòû ñ ìàòåðèàëàìè 
«ÊÒ», âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è ïðåäëîæåíèé ïî èõ óñòðàíåíèþ. Àêò 
óòâåðæäàåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ (ïîäðàçäåëåíèÿ). 

Ïðè âûÿâëåíèè ñëó÷àåâ óòðàòû äîêóìåíòîâ èëè ðàçãëàøåíèÿ 
ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó, ñòàâÿòñÿ â èçâåñòíîñòü 
ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî çàìåñòèòåëü (ïîìîùíèê) ïî 
áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ óêàçàííûõ ñëó÷àåâ ïðèêàçîì 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò 
ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ óòðà÷åííîãî äîêóìåíòà ïðîñòàâëåííîìó ãðèôó 
«ÊÒ» è âûÿâëÿåò îáñòîÿòåëüñòâà óòðàòû (ðàçãëàøåíèÿ). Ïî ðåçóëüòàòàì 
ðàáîòû êîìèññèè ñîñòàâëÿåòñÿ àêò. 

7. Îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèõ ñî ñâåäåíèÿìè, 
ïðåäñòàâëÿþùèìè êîììåð÷åñêóþ òàéíó, è èõ îòâåòñòâåííîñòü çà åå 
ðàçãëàøåíèå 

Ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, äîïóùåííûå ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà òî÷íîå âûïîëíåíèå 
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè 
óêàçàííûõ ñâåäåíèé. 

Äî ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê ðàáîòå, ñâÿçàííîé ñ êîììåð÷åñêîé òàéíîé, 
èì íåîáõîäèìî èçó÷èòü èíñòðóêöèþ è äàòü â ñëóæáå áåçîïàñíîñòè 
ïèñüìåííîå îáÿçàòåëüñòâî î ñîõðàíåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, äîïóùåííûå ê êîììåð÷åñêîé òàéíå 
äîëæíû:  

Ñòðîãî õðàíèòü êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Î ñòàâøèõ èì èçâåñòíîé 
óòå÷êå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó, à òàêæå îá óòðàòå 
äîêóìåíòîâ ñ ãðèôîì «ÊÒ», ñîîáùàòü íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ 
è â ñëóæáó áåçîïàñíîñòè. 
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Ïðåäúÿâëÿòü äëÿ ïðîâåðêè ïî òðåáîâàíèþ ïðåäñòàâèòåëåé ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè âñå ÷èñëÿùèåñÿ äîêóìåíòû ñ ãðèôîì «ÊÒ», à â ñëó÷àå 
íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë ðàáîòû ñ íèìè ïðåäñòàâëÿòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå îáúÿñíåíèÿ. 

Çíàêîìèòüñÿ òîëüêî ñ òåìè äîêóìåíòàìè è âûïîëíÿòü òîëüêî òå 
ðàáîòû, ê êîòîðûì îíè äîïóùåíû. 

Ñòðîãî ñîáëþäàòü ïðàâèëà ïîëüçîâàíèÿ äîêóìåíòàìè, èìåþùèìè 
ãðèô «ÊÒ». Íå äîïóñêàòü èõ íåîáîñíîâàííîé ðàññûëêè. 

Âñå ïîëó÷åííûå â äåëîïðîèçâîäñòâå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè èëè ó åå 
óïîëíîìî÷åííîãî äîêóìåíòû ñ óêàçàííûì ãðèôîì íåìåäëåííî âíîñèòü 
âî âíóòðåííþþ îïèñü äîêóìåíòîâ, â êîòîðîé îòâîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé 
ðàçäåë ïî ó÷åòó «ÊÒ». 

Èñïîëíåííûå âõîäÿùèå äîêóìåíòû, à òàêæå äîêóìåíòû, ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ ðàññûëêè, ïîäøèâêè â äåëî èëè óíè÷òîæåíèÿ ñäàâàòü â 
äåëîïðîèçâîäñòâî ñëóæáû áåçîïàñíîñòè èëè óïîëíîìî÷åííîìó ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè. 

Âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ âíóòðè îáúåêòíîãî ðåæèìà, èñêëþ÷àþùèå 
âîçìîæíîñòü îçíàêîìëåíèÿ ñ äîêóìåíòàìè «ÊÒ» ïîñòîðîííèõ ëèö, 
âêëþ÷àÿ è ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, íå èìåþùèõ ê óêàçàííûì äîêóìåíòàì 
ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ. 

Ïðè âåäåíèè äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîííèõ 
îðãàíèçàöèé èëè ÷àñòíûìè ëèöàìè îãðàíè÷èâàòüñÿ âûäà÷åé 
ìèíèìàëüíîé èíôîðìàöèè, äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìîé äëÿ èõ 
óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ. 

Èñêëþ÷èòü èñïîëüçîâàíèå ñòàâøåé èçâåñòíîé êîììåð÷åñêîé òàéíû 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñâîþ ëè÷íóþ ïîëüçó, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ 
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êîíêóðåíòàìè â óùåðá ïðåäïðèÿòèþ-
âëàäåëüöó äàííîé êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîì ìåð-
÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ, è óòðàòó äîêóìåíòîâ èëè èçäåëèé, 
ñîäåðæàùèõ òàêèå ñâåäåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Ïðè ýòîì ïîä ðàçãëàøåíèåì ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîì ìåð-
÷åñêóþ òàéíó, ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäàíèå îãëàñêå ñâåäåíèé ëèöîì, 
êîòîðîìó ýòè ñâåäåíèÿ áûëè äîâåðåíû ïî ñëóæáå, ðàáîòå èëè ñòàëè 
èçâåñòíû èíûì ïóòåì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè ñòàëè äîñòîÿíèåì 
ïîñòîðîííèõ ëèö. 

Ïîä óòðàòîé äîêóìåíòîâ èëè èçäåëèé (ïðåäìåòîâ), ñîäåðæàùèõ 
ñâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê êîììåð÷åñêîé òàéíå, — âûõîä (â òîì ÷èñëå è 
âðåìåííûé) äîêóìåíòîâ èëè èçäåëèé èç âëàäåíèÿ îòâåòñòâåííîãî çà èõ 
ñîõðàííîñòü ëèöà, êîòîðîìó îíè áûëè äîâåðåíû ïî ñëóæáå èëè ðàáîòå, 
ÿâëÿþùèéñÿ ðåçóëüòàòîì íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë îáðàùåíèÿ 
ñ íèìè, âñëåäñòâèå ÷åãî ýòè äîêóìåíòû èëè èçäåëèÿ ñòàëè ëèáî ìîãëè 
ñòàòü äîñòîÿíèåì ïîñòîðîííèõ ëèö. 
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Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ 
Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîòíîñÿùèõñÿ ê êîììåð÷åñêîé òàéíå, 

ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû 
è Óñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàñòîÿùåì ïåðå÷íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ 
êàòåãîðèè íå ñåêðåòíûõ ñâåäåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçãëàøåíèå êîòîðûõ ìîæåò íàíåñòè ìàòåðèàëüíûé, 
ìîðàëüíûé èëè èíîé óùåðá èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ïðè ïðîñòàíîâêå ãðèôà «ÊÒ» îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü 
óäåëåíî îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè äåéñòâèòåëüíî âàæíîé äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè è âìåñòå ñ òåì ñîçäàíèþ 
óñëîâèé äëÿ áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâåéøèõ äîñòèæåíèé 
íàóêè è òåõíèêè. 

Äëÿ ýòîãî Ïåðå÷íåì óñòàíàâëèâàåòñÿ îðèåíòèðîâî÷íûé ñðîê 
äåéñòâèÿ ãðèôà «ÊÒ» ïî êàæäîìó ïóíêòó. 

Ñâåäåíèÿ, óêàçàííûå â Ïåðå÷íå, íå ïîäëåæàò ïåðåäà÷å èëè 
ðàçãëàøåíèþ äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì è ÷àñòíûì ëèöàì áåç ðàçðåøåíèÿ 
ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ãðèô «ÊÒ» ïðîñòàâëÿåòñÿ êîíêðåòíûì èñïîëíèòåëåì è 
ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà 
ïðàâèëüíîñòü îïðåäåëåíèÿ îáúåìà ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Ïðè ýòîì îíè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
íàñòîÿùèì Ïåðå÷íåì, à òàêæå Ïåðå÷íåì ñâåäåíèé, êîòîðûå íå ìîãóò 
ñîñòàâëÿòü êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

Ãðèô «ÊÒ» ïå÷àòàåòñÿ â ïðàâîì âåðõíåì óãëó òèòóëüíîãî ëèñòà 
êàæäîãî ýêçåìïëÿðà. Íèæå ïå÷àòàåòñÿ ýêç. ¹. Íà îáîðîòíîé ñòîðîíå 
ïîñëåäíåãî ëèñòà êàæäîãî ýêçåìïëÿðà ïå÷àòàþòñÿ äàííûå: êîëè÷åñòâî 
îòïå÷àòàííûõ ýêçåìïëÿðîâ, Ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð, ôàìèëèÿ 
èñïîëíèòåëÿ, åãî òåëåôîí, äàòà, ôàìèëèÿ ìàøèíèñòêè. 

Ê ñâåäåíèÿì, ñîñòàâëÿþùèì êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò 
áûòü îòíåñåíû:  

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü:  
• ìàòåðèàëû îá îòêðûòèÿõ è èçîáðåòåíèÿõ, ñäåëàííûõ íà 

ïðåäïðèÿòèè è èìåþùèõ êðóïíîå íàó÷íîå çíà÷åíèå; 
• êîíêðåòíûå ñâåäåíèÿ î êîíòðàãåíòàõ è èñïîëíèòåëÿõ ÍÈÐ è 

ÎÊÐ, âûïîëíÿåìûõ èìè ðàáîòàõ, èõ ïîëíûå íàçâàíèÿ è 
ïðèíàäëåæíîñòü; 

• ñâåäåíèÿ î ñõåìíî-êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèÿõ ðàçðàáàòûâàåìîãî 
èçäåëèÿ, ïðèäàþùèõ åìó íîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, 
èçìåíÿþùèå ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè; 

• ñâåäåíèÿ ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì, êàñàþùèåñÿ 
äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ôèðì, êîòîðûìè êîíôèäåíöèàëüíî 
ðàñïîëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿ; 
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• èíôîðìàöèÿ î ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêàõ ÍÈÐ è ÎÊÐ. 
Ýêîíîìèêà è ïðîèçâîäñòâî: 
♦ ïîëíûå ïëàíîâûå èëè îò÷åòíûå äàííûå î ââîäå â äåéñòâèå 

îñíîâíûõ ôîíäîâ, îá îáúåìàõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé èëè ñòðîèòåëüíî-
ìîíòàæíûõ ðàáîò; 

♦ íàïðàâëåíèÿ è îáúåìû èíâåñòèöèé; 
♦ ïëàíîâûå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå ïëàíèðóåìàÿ 

ïðèáûëü; 
♦ îáúåìû ñáûòà è âàðèàíòû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò; 
♦ óðîâåíü êà÷åñòâà, îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî êà÷åñòâó, ñîñòîÿíèå 

ðàáîò ïî ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè, âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ 
ñòàíäàðòîâ ñåðèè ÈÑÎ 9000. 

Ñâåäåíèÿ î íîâûõ ìàòåðèàëàõ, ïðèìåíÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè, è 
òåõíîëîãèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ: 

• îáîáùåííûå ñâåäåíèÿ î âûãîäíûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïîñòàâùèêàõ 
ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ñîñòîÿíèè äåëîâûõ îòíîøåíèé 
ñ íèìè; 

• ñâåäåíèÿ î ñïåöèàëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ, ïðèäàþùèõ 
èçãîòàâëèâàåìîé ïðîäóêöèè íîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå êà÷åñòâà; 

• ñâåäåíèÿ î ïðåäïðèÿòèè êàê î òîðãîâîì ïàðòíåðå; 
• ñâåäåíèÿ î ìîäåðíèçàöèè ðàíåå èçâåñòíûõ òåõíîëîãèé, ïðîöåññîâ 

è îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà 
âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå; 

• ôàêòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ î ÷èñëåííîñòè è ôîíäå çàðàáîòíîé ïëàòû 
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè ïðîãðàììíîãî è êîìïüþòåðíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ (â ò. ÷. íàçâàíèÿ ïðîãðàìì, ôèðìû-ïîñòàâùèêè, îïèñàíèå 
è íàçíà÷åíèå, òåêñòû ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùèå íîâûå è îðèãèíàëüíûå 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ). 

Âàëþòíî-ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü: 
♦ ïëàíîâûå èëè ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ 

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è çàòðàò íà âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè ïî 
ïðåäïðèÿòèþ; 

♦ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ïëàíà 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ äàííûå î áàëàíñå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ïðåäïðèÿòèþ; 
♦ ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëè, óáûòêîâ ïî 

ïðåäïðèÿòèþ; 
♦ ñâåäåíèÿ î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ êðåäèòîâ, ïîëó÷åííûõ êàê ó 

ðîññèéñêèõ, òàê è ó èíîñòðàííûõ áàíêîâ, îðãàíèçàöèé è ôèðì; 
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♦ ñâåäåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå äèðåêòèâû ïî ïðîâåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ, 
â ò. ÷. ãðàíèöû ïîëíîìî÷èé äîëæíîñòíûõ ëèö ïî öåíàì, ñêèäêàì è 
äðóãèì óñëîâèÿì; 

♦ ñâåäåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå ãåíåðàëüíóþ ëèíèþ è òàêòèêó â 
âàëþòíûõ è êðåäèòíûõ âîïðîñàõ; 

♦ ïîðÿäîê è îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ 
îïåðàöèé; 

♦ ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
çà êâàðòàë èëè ãîä; 

♦ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû ïî îáúåêòàì, ñòðîÿùèìñÿ ïðè 
òåõíè÷åñêîì ñîäåéñòâèè èíîñòðàííûõ ôèðì; 

♦ äàííûå, ðàñêðûâàþùèå óðîâíè è ëèìèòû öåí íà òîâàð, ïðîäàæà 
êîòîðîãî íà òåêóùèé ãîä åùå íå çàêîí÷åíà; 

♦ ðàñ÷åòû ýêñïîðòíîé è èìïîðòíîé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ è 
óñëóã; 

♦ ñâåäåíèÿ î êîýôôèöèåíòå ýôôåêòèâíîñòè ïî ïîñòàâêàì 
îáîðóäîâàíèÿ è îá ýôôåêòèâíîñòè ñäåëêè; 

♦ ñâåäåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà è èìïîðòà; 
♦ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 

äåÿòåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ è ñìåøàííûõ îáùåñòâ ñ ó÷àñòèåì êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñâåäåíèé î êàïèòàëàõ è äîõîäàõ ïî ýòèì 
îáùåñòâàì; 

♦ ñâîäíûå ñâåäåíèÿ î çàðàáîòíîé ïëàòå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè ïðåäïðèÿòèÿ êàê ó÷ðåäèòåëÿ â àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâàõ, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è î ðàçìåðå 
êàïèòàëà â óñòàâíîì ôîíäå; 

♦ ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ öåíû íà èçäåëèå (ôîðìèðîâàíèå öåíû; 
íàêëàäíûå ðàñõîäû â ñîñòàâå äîãîâîðíîé öåíû; ñîñòàâëÿþùèå 
íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ); 

♦ ïðåäïîëàãàåìûå äîãîâîðíûå öåíû íà ðàçðàáîòêó èëè ïîñòàâêó 
èçäåëèé (èëè íàó÷íî òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè); 

♦ ïðîäàæíàÿ ñòîèìîñòü êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ; 
Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü: 
• ïîçèöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðîâåäåíèè òîðãîâûõ 

ïåðåãîâîðîâ, ðàçãëàøåíèå êîòîðîé ìîæåò íàíåñòè óùåðá ïðåäïðèÿòèþ; 
• ñâåäåíèÿ î ñðîêàõ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ïðîðàáîòêè è çàêëþ÷åíèÿ 

ñäåëêè; 
• ñâåäåíèÿ î ïîëó÷àåìûõ è ïðîðàáàòûâàåìûõ çàêàçàõ è ïðåäëî-

æåíèÿõ èíîñòðàííûõ ôèðì; 
• ñâåäåíèÿ îá îáúåìàõ âçàèìíûõ ïîñòàâîê ïî äîëãîñðî÷íûì 

ñîãëàøåíèÿì ñ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè ôèðìàìè; 
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• ñâåäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå èíîñòðàíöåâ, èíîñòðàííûå ôèðìû 
èëè îðãàíèçàöèè, òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà èëè êîíñòðóêòîðñêèå 
ðåøåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå èìè, ñîñòàâëåííûå íà îñíîâàíèè êîíôèäåí-
öèàëüíî ïîëó÷åííûõ äàííûõ; 

• ñâåäåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå ôàêò êîíôèäåíöèàëüíîé äîãîâîðåí-
íîñòè ñòîðîí èëè åå ñîäåðæàíèå; 

• ñâåäåíèÿ, íà êîíôèäåíöèàëüíîñòè êîòîðûõ íàñòàèâàåò èíîñò-
ðàííûé ïàðòíåð; 

• ñâåäåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå ñóùåñòâî ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè 
âåäåíèè ñóäåáíûõ è àðáèòðàæíûõ äåë çà ãðàíèöåé, ðàçãëàøåíèå 
êîòîðûõ ìîæåò ïðèíåñòè óùåðá ïðåäïðèÿòèþ; 

• ñâåäåíèÿ î ïðåäïîëàãàåìûõ çàêóïêàõ çà ãðàíèöåé îòäåëüíûõ 
ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé è îáðàçöîâ òåõíèêè; 

• ñâåäåíèÿ î ïðåäïîëàãàåìûõ çàêóïêàõ (ïðîäàæàõ), ðàñêðûâàþùèå 
ñòåïåíü çàèíòåðåñîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â èìïîðòå èëè ýêñïîðòå 
îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ; 

• ñîäåðæàíèå òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé, äîãîâîðîâ èëè êîíòðàêòîâ, 
êîòîðûå ïî äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí ñëåäóåò ñ÷èòàòü êîíôèäåíöè-
àëüíûìè; 

• ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðå òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé ïðåäñòàâèòåëÿì 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîìàíäèðóåìûì çà ãðàíèöó, îïóáëèêîâàíèå êîòîðûõ 
ìîæåò íàíåñòè óùåðá ïðåäïðèÿòèþ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.20. ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ  

Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ  
 
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû, êàê 

è âñÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ñèñòåìà, íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîãî 
ðàçâèòèÿ. Íàðÿäó ñ ðàñøèðåíèåì íàáîðà îïåðàöèé è ñôåðû 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ ñåêòîð èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà, 
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå, ïðèìåíÿþòñÿ ñîâðåìåííûå 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ êàê çàðóáåæíûå, 
òàê è îòå÷åñòâåííûå ñðåäñòâà èíôîðìàòèçàöèè. 

Ýòè ïðîöåññû çíà÷èòåëüíî óïðîùàþò è àâòîìàòèçèðóþò 
äåÿòåëüíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïîâûøàþò ñêîðîñòü è êà÷åñòâî 
îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ñîïóòñòâóþò àêòèâíîìó ìåæäóíàðîäíîìó 
îáìåíó. Îäíàêî îäíîâðåìåííî îíè ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ 
èíòåãðàöèè ïðåñòóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîîáùåñòâ è ðåçêîãî ðîñòà 
áàíêîâñêîé ïðåñòóïíîñòè, êîòîðàÿ âñå áîëüøå ïðèîáðåòàåò ÿðêî 
âûðàæåííûé èíòåëëåêòóàëüíûé õàðàêòåð. Áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïîñòîÿííî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêàìè, â òîì ÷èñëå â 
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ñôåðå ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ íàíåñåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî èëè äðóãîãî âèäà óùåðáà. 

Ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ðèñêîâ ìîãóò ïðèâåñòè ê ÷àñòè÷íîìó 
èëè ïîëíîìó íàðóøåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, óíè÷òîæåíèþ èëè 
èñêàæåíèþ öèðêóëèðóþùåé â íèõ èíôîðìàöèè è äðóãèì íàíîñÿùèì 
óùåðá ñîáûòèÿì. 

Åæåãîäíî â ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñôåðå ôèêñèðóþòñÿ äåñÿòêè 
òûñÿ÷ ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, èç êîòîðûõ îêîëî 
26% ñîâåðøàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Ïðè ýòîì 
ïðèìåðíî 90% ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèé îñòàþòñÿ ëèáî 
íåîáíàðóæåííûìè, ëèáî î íèõ ïðîñòî íå ñîîáùàåòñÿ â 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëüíîå ÷èñëî 
ïðåñòóïëåíèé, íàìíîãî ïðåâûøàåò îôèöèàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå 
äàííûå. 

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ñîâåðøåíèè õèùåíèé â 
áàíêîâñêîé ñôåðå, ïðåñòóïíûìè ýëåìåíòàìè îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ 
ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé 
(äåïîçèòíûõ, êðåäèòíûõ è ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíûõ), ïîäðûâàÿ òåì ñàìûì 
îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Âòîðãàÿñü â êîìïüþòåðíûå ñåòè, çëîóìûøëåííèêè ñïîñîáíû íå 
òîëüêî äîáûâàòü õðàíÿùóþñÿ â òàì èíôîðìàöèþ, íî è ââîäèòü â íèõ 
âèðóñû è ðàçðóøàþùèå ïðîãðàììíûå çàêëàäêè, êîòîðûå ñðàáàòûâàþò 
ñïóñòÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò èõ 
îáíàðóæåíèå. 

Òàêèå äåéñòâèÿ ìîãóò íàðóøèòü ôóíêöèîíèðîâàíèå, êàê ñàìèõ 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, òàê è ñèñòåì çàùèòû èíôîðìàöèè. 

Ñóììàðíûé åæåãîäíûé óùåðá îò êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé 
òîëüêî â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ñîñòàâëÿåò áîëåå 30 ìëðä. äîëë. Â 
Óêðàèíå óùåðá îò êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé äî ñèõ ïîð íå 
ïîäñ÷èòûâàëñÿ, íî ñ ó÷åòîì èõ âîçìîæíûõ ìàñøòàáîâ ñóììà óùåðáà 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîé. 

Â îñíîâå èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà òàêæå ëåæàò òîâàðíûå è 
òîâàðíî-äåíåæíûå îòíîøåíèÿõ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, òî åñòü 
îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì áàíêîâñêèå 
ñòðóêòóðû êàê ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèîííûõ òîâàðîâ (ïðîäóêòîâ, 
ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé) è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã äåéñòâóþò íà ñâîé 
ñòðàõ è ðèñê. 

Ñóùåñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, õîòÿ è êîñâåííî, íî ââîäèò 
ïîíÿòèå «èíôîðìàöèè» â ñèñòåìó òîâàðíûõ è èìóùåñòâåííûõ 
îòíîøåíèé. Òàê Çàêîí Óêðàèíû «Ïðî ³íôîðìàö³þ» åùå â 1992 ãîäó 
îäíîçíà÷íî îïðåäåëèë, ÷òî èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè, êàê â ïîëíîì îáúåìå, òàê è îáúåêòîì âëàäåíèÿ, 
ïîëüçîâàíèÿ èëè ðàñïîðÿæåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íà èíôîðìàöèþ, 
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èíôîðìàöèîííûå ïðîäóêòû, ðåñóðñû, òåõíîëîãèè è óñëóãè 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ðåæèì èíñòèòóòà èìóùåñòâåííûõ ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè, îáëàäàíèå êîòîðîé ïîñòîÿííî ñîïðîâîæäàåòñÿ 
óãðîçàìè, à çíà÷èò è ñâÿçàííûì ñ ýòèì ðèñêîì ïîâðåæäåíèÿ èìóùåñòâà 
è óòðàòû (íàðóøåíèÿ) èìóùåñòâåííûõ ïðàâ. 

ÄÑÒÓ 2230-93 «Âçàºìîçâ’ÿçîê â³äêðèòèõ ñèñòåì. Áàçîâà åòàëîííà 
ìîäåëü. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ» îïðåäåëÿåò óãðîçó «ïîòåíöèàëüíîå 
íàðóøåíèå áåçîïàñíîñòè». 

ÄÑÒÓ 3396.2-97 «Òåõí³÷íèé çàõèñò ³íôîðìàö³¿. Òåðì³íè òà 
âèçíà÷åííÿ» îïðåäåëÿåò óãðîçó äëÿ èíôîðìàöèè êàê «óòå÷êà, 
âîçìîæíîñòü áëîêèðîâàíèÿ èëè íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè èíôîðìàöèè» 

Ê îñíîâíûì ñïîñîáàì ðåàëèçàöèè óãðîç îòíîñÿòñÿ: 
♦ ìàíèïóëèðîâàíèå èíôîðìàöèåé (äåçèíôîðìàöèÿ, óòàèâàíèå èëè 

èñêàæåíèå èíôîðìàöèè); 
♦ íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, 

íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï èëè íåîáîñíîâàííîå îãðàíè÷åíèå 
äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, ïðîòèâîïðàâíûé ñáîð è 
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè; 

♦ ðàçðóøåíèå èëè èñïîëüçîâàíèå â ïðîòèâîïðàâíèõ èíòåðåñàõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ; 

♦ èíôîðìàöèîííûé òåððîðèçì (ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïüþòåðíûõ 
«âèðóñîâ», óñòàíîâëåíèå ïðîãðàììíûõ è àïïàðàòíûõ çàêëàäíûõ 
óñòðîéñòâ, âíåäðåíèå ðàäèîýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ ïåðåõâàòà èíôîðìÀ-
öèè â òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ è ïîìåùåíèÿõ, íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, íàâÿçûâàíèå ôàëüøèâîé èíôîðìàöèè è ïð.). 

Íåïîñðåäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè óãðîç ÿâëÿåòñÿ 
èñêàæåíèå èíôîðìàöèè, ÷òî ïðèâîäèò ê äåôîðìàöèè è/èëè 
ðàçðóøåíèþ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû åå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. 

Êðîìå ýòîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçëè÷íûå ïðîòèâîïðàâíûå 
äåéñòâèÿ òàêæå ìîãóò îáåðíóòüñÿ ïðè÷èíåíèåì âðåäà òðåòüèì ëèöàì è 
âîçíèêíîâåíèåì îáÿçàííîñòè âîçìåùåíèÿ íàíåñåííîãî èì óùåðáà. 

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå äåéñòâèÿ íàä èíôîðìàöèîííûìè 
ðåñóðñàìè îáúåäèíÿþòñÿ ïîíÿòèåì èíôîðìàöèîííîãî ðèñêà. 

Òàêèì îáðàçîì êàòåãîðèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðèñêà âûõîäèò èç 
îáùåïðèíÿòîãî òåõíè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ è ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà, ïðèñó-
ùèå íåêîé ôèíàíñîâîé êàòåãîðèè. 

Èñõîäÿ èç îáùåé êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ è ó÷èòûâàÿ ââåäåíèå 
èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé è 
óñëóã â ñèñòåìó òîâàðíûõ, èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, èíôîðìàöè-
îííûå ðèñêè îòíîñÿòñÿ ê èìóùåñòâåííûì èëè ïðîèçâîäñòâåííûì 
ðèñêàì. 

Èíôîðìàöèîííûå ðèñêè, êàê èìóùåñòâåííûå, ñâÿçàíû ñ âåðîÿò-
íîñòüþ ïîòåðü èìóùåñòâà ïî ïðè÷èíå ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé, êðàæè, 
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äèâåðñèè, õàëàòíîñòè, ïåðåíàïðÿæåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñèñòåì è äð., à êàê ïðîèçâîäñòâåííûå, ñâÿçàííû ñ óáûòêàìè îò 
îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà èç-çà âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è, 
ïðåæäå âñåãî, ãèáåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ôîíäîâ 
(îáîðóäîâàíèå, ñûðüå, òðàíñïîðò è ò.ï.), à òàêæå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ 
âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè. 

Ïðåäîòâðàùåíèå íàñòóïëåíèÿ óùåðáà ïðè ðåàëèçàöèè óãðîç è 
ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé èõ äåéñòâèÿ ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ è 
øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ñèñòåìû, èìåíóåìîé «óïðàâëåíèå ðèñêîì». 
Óïðàâëåíèå ðèñêàìè âêëþ÷àåò íå òîëüêî îáîðóäîâàíèå ñëîæíûõ ñèñòåì 
áåçîïàñíîñòè, íî è ïîìîãàåò èäåíòèôèöèðîâàòü ðèñêè è ôàêòîðû èõ 
ïîÿâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò èõ èñêëþ÷åíèþ èëè óìåíüøåíèþ. Óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû èõ àíàëèçà, êîíòðîëÿ 
è ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Ïðè îïðåäåëåíèè ðèñêà âûÿñíÿåòñÿ, êàêèì îáðàçîì ñòðóêòóðà 
ìîæåò ïîíåñòè óáûòêè, êàêîâû âîçìîæíûå ïðè÷èíû è êàêîâà 
âåðîÿòíîñòü åãî íàñòóïëåíèÿ. Îöåíêà ðèñêà — ýòî îöåíêà ðåàëüíîãî 
âðåäà, à êîíòðîëü — ýòî ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ âåðîÿòíîñòè è 
âåëè÷èíû åãî ïîÿâëåíèÿ. 

Çàäà÷à ôèíàíñèðîâàíèÿ ðèñêà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðåäåëåíèè åãî 
ñòîèìîñòè ïî âðåìåíè òàê, ÷òîáû ñìÿã÷èòü ôèíàíñîâîå äàâëåíèå, ïîä 
êîòîðûì îêàæåòñÿ ñòðóêòóðà â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ áîëüøèõ óáûòêîâ. Â 
êà÷åñòâå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñîçäàíèå 
ðåçåðâíîãî ôîíäà. Îäíàêî íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ðèñêà êàêîé-ëèáî ñòðàõîâîé êîìïàíèè, 
îáåñïå÷èâàþùåé êîìïåíñàöèþ óùåðáà. 

Âûãîäû ïðè ýòîì èìåþò è ñòðàõîâùèê è ñòðàõîâàòåëü. Äëÿ 
ñòðàõîâùèêà — ýòî ëó÷øàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è àíàëèç ðèñêà, 
ïîâûøåííîå êà÷åñòâà êîíòðîëÿ, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ 
êîíñóëüòàöèé ïî åãî óìåíüøåíèþ. Äëÿ ñòðàõîâàòåëÿ — ïðîäóìàííûé 
ìåòîä èäåíòèôèêàöèè è êîíòðîëÿ ðèñêîâ ñíèæàåò êîëè÷åñòâî 
ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ, óêðåïëÿåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ñîçäàåò 
óñëîâèÿ äëÿ ñòàáèëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ðèñêîâ (â òîì ÷èñëå è èíôîðìàöèîííûõ) 
îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì, îãðàíè÷èâàþùèì êàïèòàëîâëîæåíèÿ è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü. À ñòðàõîâàíèå, êàê ìåòîä 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, õîòÿ è íå óñòðàíÿåò ðèñêîâ, îäíàêî óìåíüøàåò 
ôèíàíñîâûå ïîòåðè ñòðàõîâàòåëÿ â ñëó÷àå èõ ðåàëèçàöèè è ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ìåòîä çàùèòû èíôîðìàöèè, èíòåðåñîâ åå 
âëàäåëüöà è ïîëüçîâàòåëÿ, à òàêæå ìåõàíèçì âîçìåùåíèÿ óùåðáà â 
ñëó÷àå åå ïîòåðè. 

Â çàâèñèìîñòè îò èõ ñòðàõîâîé îöåíêè ðàçëè÷àþò êðóïíûå, ñðåäíèå 
è ìåëêèå ñòðàõîâûå ðèñêè, à òàêæå áîëåå îïàñíûå è ìåíåå îïàñíûå 
ðèñêè ïî ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè ãèáåëè èëè ïîâðåæäåíèÿ îáúåêòîâ. 
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì Óêðàèíû «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» îáúåêòîì 
ñòðàõîâàíèÿ ìîãóò áûòü íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíîäàòåëüñòâó 
èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû: 

• ñâÿçàííûå ñ âëàäåíèåì, ïîëüçîâàíèåì, ðàñïîðÿæåíèåì 
èìóùåñòâîì (èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå); 

• ñâÿçàííûå ñ âîçìåùåíèåì ñòðàõîâàòåëåì ïðè÷èíåííîãî èì âðåäà 
ëè÷íîñòè èëè èìóùåñòâó ôèçè÷åñêîãî ëèöà, à òàêæå âðåäà, 
ïðè÷èíåííîãî þðèäè÷åñêîìó ëèöó (ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè). 

Ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè — ýòî âèä ñòðàõîâàíèÿ, ãäå îáúåêòîì 
âûñòóïàåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä òðåòüèìè ôèçè÷åñêèìè èëè 
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè âñëåäñòâèå êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ èëè 
áåçäåéñòâèÿ ñòðàõîâàòåëÿ. 

Öåëüþ ñòðàõîâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàÿ çàùèòà 
èíòåðåñîâ âîçìîæíûõ ïðè÷èíèòåëåé âðåäà, êîòîðûé â êàæäîì 
ñòðàõîâîì ñëó÷àå íàõîäèò ñâîå êîíêðåòíîå äåíåæíîå âûðàæåíèå. 

Ïðè ñòðàõîâàíèè îòâåòñòâåííîñòè îáúåêòàìè ñòðàõîâàíèÿ â 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðå ìîãóò áûòü þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, 
îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îòâåòñòâåííûå çà ñáîð è îáðàáîòêó 
ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, âëàäåþùèå èíôîðìàöèåé 
è èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, âûïîëíÿþùèå ðàáîòû â îáëàñòè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ çàùèòû èíôîðìàöèè è 
îáðàáîòêè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. 

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòíåñòè ýòè îáúåêòû ê 
îáúåêòàì ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàëîæåííàÿ â íèõ êîìïüþòåðíàÿ 
èíôîðìàöèÿ êàê èäåíòèôèöèðóåìûé ýëåìåíò èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû, èìåþùåé ñîáñòâåííèêà è óñòàíîâèâøåãî ïðàâèëà åå 
èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â îñíîâó ñòðàõîâàíèÿ â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå ìîãóò áûòü 
ïîëîæåíû òàêèå âèäû îòâåòñòâåííîñòè: 

• çà íàðóøåíèå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà 
èíôîðìàöèþ; 

• çà ïîð÷ó èëè óòðàòó èíôîðìàöèîííûõ äîêóìåíòîâ; 
• çà ïðåäîñòàâëåíèå íåêà÷åñòâåííîé è íåäîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè; 
• çà ñîçäàíèå íåêà÷åñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è 

ñðåäñòâ èõ îáåñïå÷åíèÿ;  
• çà íàðóøåíèå ïðîöåññîâ è ïðàâèë ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-

öèîííûõ ðåñóðñîâ; 
• çà íàðóøåíèå ïðîöåññîâ è ïðàâèë ïîäãîòîâêè, ïðåäîñòàâëåíèÿ è 

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, çà 
íåñâîåâðåìåííîå ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, çà íåîáîñíîâàííûé 
îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè. 

Ñòðàõîâàòåëÿìè èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ïðè ýòîì ìîãóò áûòü 
þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà, èìóùåñòâåííûé èíòåðåñ êîòîðûõ 
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ñâÿçàí ñ âëàäåíèåì, ðàñïðîñòðàíåíèåì, ïîëüçîâàíèåì è ðàñïîðÿæåíèåì 
èíôîðìàöèåé. 

Ê îáúåêòàì èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ äîêóìåíòè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, èíôîðìàöèîííûå 
ïðîäóêòû, èíôîðìàöèîííûå óñëóãè è óñëóãè ñâÿçè, ïðîãðàììíûå è 
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà çàùèòû èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû 
è èõ ñåòè, ñðåäñòâà è îáúåêòû ñâÿçè, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è 
ñðåäñòâà èõ îáåñïå÷åíèÿ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ íåêîòîðîãî ïðèåìëåìîãî (äîñòàòî÷íîãî) óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè, áåç ïîïûòîê ñîçäàòü «àáñîëþòíóþ «çàùèòó», òàêæå 
ñòàâèòñÿ âîïðîñ î ñîðàçìåðíîñòè çàòðàò íà îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâàíèå 
èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ. 

Ïðîöåäóðà ñòðàõîâàíèÿ âûïîëíÿåò ÷åòûðå ôóíêöèè: ðèñêîâóþ, 
ïðåäóïðåäèòåëüíóþ, ñáåðåãàòåëüíóþ è êîíòðîëüíóþ. Ïåðâàÿ 
âûðàæàåòñÿ â âîçìåùåíèè ðèñêà. Íàçíà÷åíèåì ïðåäóïðåäèòåëüíîé 
ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ 
ñòðàõîâîãî ðèñêà çà ñ÷åò ñðåäñòâ ñòðàõîâîãî ôîíäà. Ñîäåðæàíèå 
ñáåðåãàòåëüíîé ôóíêöèè ñòðàõîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè 
ïîìîùè ñòðàõîâàíèÿ ñáåðåãàþòñÿ äåíåæíûå ñóììû, à ïîñëåäíÿÿ 
âûðàæàåòñÿ â êîíòðîëå çà ñòðîãî öåëåâûì ôîðìèðîâàíèåì è 
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ ñòðàõîâîãî ôîíäà. 

Ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ — ýòî 
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç ñîâîêóïíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ (ôîíä ñòðàõîâîé ïðåâåíöèè, ïóë ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, 
ñòðàõîâàòåëè, ýêñïåðòíûå, êîíñàëòèíãîâûå è áðîêåðñêèå êîìïàíèè), à 
òàêæå çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, 
îïðåäåëÿþùèõ îáëàñòü äåéñòâèÿ ñèñòåìû, ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ 
ìåæäó åå ó÷àñòíèêàìè, óñëîâèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ. 

Ê çàäà÷àì ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ìîæíî 
îòíåñòè: 

♦ ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà êîìïåíñàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü 
ñîáñòâåííèêàì, âëàäåëüöàì è ïîëüçîâàòåëÿì èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, 
ðåñóðñîâ è òåõíîëîãèé èç-çà óòðàòû, èçìåíåíèÿ, êðàæè, áëîêèðîâàíèÿ 
èíôîðìàöèè â ðåçóëüòàòå êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé è 
ìîøåííè÷åñòâà, íåñàíêöèîíèðîâàííûõ äåéñòâèé òðåòüèõ ëèö, îòêàçîâ, 
ñáîåâ è îøèáîê, âîçíèêàþùèõ â òåõíè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâàõ 
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, âëèÿíèÿ âðåäîíîñíûõ ïðîãðàìì è âèðóñîâ, 
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ è ïðåäíàìåðåííûõ äåéñòâèé îáñëóæèâàþùåãî 
ïåðñîíàëà è äðóãèõ ïðè÷èí; 

♦ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â 
ñôåðå ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè èç îò÷èñëåíèé è ðåçåðâîâ ñòðàõîâûõ 
êîìïàíèé, ñôîðìèðîâàííûõ ïðè ñòðàõîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ 
ðèñêîâ; 
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♦ àêêóìóëèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ñòðàõîâûõ âçíîñîâ 
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è èõ èíâåñòèðîâàíèå â ñôåðó ñâÿçè è 
èíôîðìàòèçàöèè ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, 
ñîäåéñòâèÿ èíòåíñèâíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, 
ñèñòåì è òåõíîëîãèé; 

♦ ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå èíôîðìàöèè èç ôîíäà 
ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè 
ðèñêîâ óòðàòû èëè èçìåíåíèÿ èíôîðìàöèè è óìåíüøåíèÿ ñòðàõîâîãî 
âîçìåùåíèÿ. 

Îáúåì ñòðàõîâîãî ïîëÿ, êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ, 
ðàçíîîáðàçíûå âèäû ðèñêîâ è âîçìîæíîñòü êîìïëåêñíîãî ñòðàõîâàíèÿ 
â îáëàñòè ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè äåëàåò ýòî íàïðàâëåíèå ñòðàõîâàíèÿ 
âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. 

Ñòðàõîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ áóäåò ýôôåêòèâíûì ïðè 
óñëîâèè: 

• ïîýòàïíîãî âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó ñòðàõîâîé çàùèòû íàèáîëåå 
îïàñíûõ è êðóïíûõ ðèñêîâ; 

• ñî÷åòàíèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà êîíêóðåíöèè è 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ìåðàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà 
ñòðàõîâàíèÿ; 

• äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîé áàçû è ýêîíîìè÷åñêèõ 
îñíîâ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû þðèäè÷åñêèõ ëèö âñåõ ôîðì 
ñîáñòâåííîñòè. 

Ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íà êîòîðóþ ôàêòè÷åñêè ñòðàõóþò 
èíôîðìàöèîííûå ðèñêè, íàçûâàåòñÿ ñòðàõîâîé ñóììîé èëè, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ñòðàõîâîé òåðìèíîëîãèåé, ñòðàõîâûì 
ïîêðûòèåì. Âàæíûì ýëåìåíòîì äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ. Íà åãî îñíîâå óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ ðàçìåð ñòðàõîâîãî âçíîñà è ïðîèçâîäèòñÿ âûïëàòà 
âîçìåùåíèÿ. 

Îáû÷íî, ìàêñèìàëüíûé ëèìèò ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ èñõîäÿ èç ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà óùåðáà, êîòîðûé ìîæåò 
ïîíåñòè ñòðàõîâàòåëü â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. 

Ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê äîëÿ â ïðîöåíòàõ îò 
ñòðàõîâîé ñóììû ïðè íàçíà÷åííîé òàðèôíîé ñòàâêå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî 
ñîâîêóïíîñòü ñòðàõîâûõ ïàðàìåòðîâ êðèìèíàëüíûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ 
èíäèâèäóàëüíîé äëÿ êàæäîãî áàíêà-ñòðàõîâàòåëÿ è çàâèñèò îò 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, îáúåìà ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé, íàäåæíîñòè 
ïàðòíåðîâ è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Åäèíîé øêàëû ñòàâîê ïî 
áàíêîâñêîìó ñòðàõîâàíèþ íå ñóùåñòâóåò. 

Îáÿçàòåëüíîé ïðîöåäóðîé ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ñþðâåéåðñêèé îñìîòð, â õîäå 
êîòîðîãî ïðîâåðÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ â 
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áàíêå, à òàêæå ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé çàùèòû óñòàíîâëåííûì ñòàíäàðòàì 
áåçîïàñíîñòè. Ïðè îáíàðóæåíèè ñþðâåéåðîì êàêèõ-ëèáî íåäîñòàòêîâ, 
áàíêó äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî èõ óñòðàíåíèþ è òîëüêî ïîñëå ýòîãî, 
çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äàííûå 
íåäîñòàòêè ïîâûøàþò ñòåïåíü ðèñêà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî, äîãîâîð 
ñòðàõîâàíèÿ ëèáî íå ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí âîîáùå, ëèáî ñòîèìîñòü 
ñòðàõîâàíèÿ áóäåò ÷ðåçìåðíî âûñîêà. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâàòåëü ïðèíèìàåò íà 
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ òàêîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì 
êàê êîíòðîëü çà íàñòóïëåíèåì óáûòêîâ, òî åñòü ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâî èñïîëüçîâàòü êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ñíèæåíèå ðèñêà äî óðîâíÿ äîïóñòèìîãî. Êîíòðîëü çà óáûòêîì 
ñòðàõîâàòåëü äîëæåí êàê äî, òàê è ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî 
ñëó÷àÿ. À åñëè òàêîâîé âñå-òàêè íàñòóïèë, òî îáÿçàííîñòüþ 
ñòðàõîâàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòü ðàçóìíûå â ñëîæèâøèõñÿ 
îáñòîÿòåëüñòâàõ ìåðû ïî óìåíüøåíèþ äàëüíåéøèõ óáûòêîâ. 

Ñòàíäàðòíûì ýëåìåíòîì äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ îò èíôîðìàöèîííûõ 
ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôðàíøèçû, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
îñâîáîæäåíèå ñòðàõîâùèêà îò âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, íå ïðåâûøàþùèõ 
îïðåäåëåííûé ðàçìåð, îãîâîðåííûé â óñëîâèÿõ ñòðàõîâàíèÿ. Ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ñìûñë ïðèìåíåíèÿ ôðàíøèçû 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, îíà ïðåïÿòñòâóåò ðàñïûëåíèþ ñðåäñòâ ñòðàõîâîãî 
ôîíäà íà ïîêðûòèå ìåëêèõ óáûòêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ, èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå 
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ áàíêà, è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñòàâêó 
ñòðàõîâîé ïðåìèè. Â ìåæäóíàðîäíîé ñòðàõîâîé ïðàêòèêå è, â 
÷àñòíîñòè, ïðè ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ áàíêîâ ïðèìåíÿåòñÿ áåçóñëîâíàÿ 
ôðàíøèçà, ïðè êîòîðîé óùåðá âî âñåõ ñëó÷àÿõ âîçìåùàåòñÿ çà âû÷åòîì 
óñòàíîâëåííîé ôðàíøèçû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè òðàäèöèÿìè, ñòàíäàðòíûé ñðîê, 
íà êîòîðûé çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ áàíêîâ, 
ñîñòàâëÿåò 12 ìåñÿöåâ, èõ ïðîäëåíèå íà ñëåäóþùèé ãîä ïðîèçâîäèòñÿ 
íà îñíîâàíèè çàÿâëåíèÿ áàíêà-ñòðàõîâàòåëÿ ïðè óñëîâèè ñîãëàñèÿ 
ñòðàõîâùèêîâ. 

Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ êðîìå ïðÿìîãî ýôôåêòà, 
êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ êîìïåíñàöèåé óáûòêà, ñòðàõîâàíèå 
äàåò è êîñâåííûé ýôôåêò, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè 
äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèÿõ óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè áàíêà, è, êàê 
ñëåäñòâèå ýòîãî, ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ê íåìó ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ è 
ïàðòíåðîâ. 

Â çàïàäíîé ïðàêòèêå ïàêåò äîêóìåíòîâ ïî áàíêîâñêîìó 
ñòðàõîâàíèþ âêëþ÷àåò ïÿòü îñíîâíûõ ïîëèñîâ. Îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ 
ïîëèñ Âànkers Âlanket Âînd (ÂÂÂ), åãî äîïîëíÿþò ïîëèñ ïî 
ñòðàõîâàíèþ îò ýëåêòðîííûõ è êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé, ïîëèñ ïî 
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ñòðàõîâàíèþ ýìèòåíòîâ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê, ïîëèñ ïî ñòðàõîâàíèþ 
öåííîñòåé ïðè ïåðåâîçêå, ïîëèñ ïî ñòðàõîâàíèþ íà ñëó÷àè ïîõèùåíèÿ 
çàëîæíèêîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûêóïà. 

Ïî ïîëèñó ÂÂÂ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîêðûòèå óùåðáà, óìûøëåííî 
íàíåñåííîãî áàíêó åãî ïåðñîíàëîì. Òàêæå â ïîêðûòèå ïî äàííîìó 
ïîëèñó âêëþ÷àåòñÿ ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâà â ïîìåùåíèÿõ áàíêà, 
èìóùåñòâà ïðè ïåðåâîçêå, îïåðàöèè ïî ïîääåëüíûì äîêóìåíòàì, 
öåííûì áóìàãàì, îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ôàëüøèâîé 
âàëþòû. Ïîä ïîêðûòèå ïî ïîëèñó ÂÂÂ íå ïîïàäàþò îáúåêòû, 
ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíèåì ýëåêòðîííûõ è êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé, 
ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî ïåðåâîäà äåíåã, ýëåêòðîííûå äàííûå è èõ 
íîñèòåëè è ò.ï. Òàêèå îáúåêòû ïîïàäàþò ïîä ïîêðûòèå ïî ïîëèñó 
ñòðàõîâàíèÿ îò ýëåêòðîííûõ è êîìïüþòåðíûõ ïðåñòóïëåíèé; óáûòêè, 
ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ïî ïëàñòèêîâûì êàðòî÷êàì 
ïîêðûâàþòñÿ ïî ïîëèñó ñòðàõîâàíèÿ ýìèòåíòîâ ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê.  

Äëÿ óäîáñòâà êëèåíòîâ, â ñâÿçè ñ áîëüøèì ñïðîñîì íà ïîëèñ ïî 
ñòðàõîâàíèþ öåííîñòåé ïðè ïåðåâîçêå, áûë îòäåëüíî ðàçðàáîòàí 
ñïåöèàëüíûé ïîëèñ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñòðàõîâàíèå äàííûõ 
îïåðàöèé. Â ñëó÷àå åñëè êëèåíòà èíòåðåñóåò òîëüêî ýòîò âèä 
ñòðàõîâàíèÿ, òî åìó ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî ïðèîáðåòàòü ÂÂÂ, 
äîñòàòî÷íî òîëüêî îïëàòèòü ïîëèñ ïî ñòðàõîâàíèþ öåííîñòåé. 

Òàêèì îáðàçîì, ïàêåò äîêóìåíòîâ ïî êîìïëåêñíîìó áàíêîâñêîìó 
ñòðàõîâàíèþ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîêðûòèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ âèäîâ 
óùåðáà, íàíîñèìîãî ýòèì îáúåêòàì â ðåçóëüòàòå íàñòóïëåíèÿ 
êðèìèíàëüíûõ ðèñêîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ 
ñ âûäà÷åé êðåäèòà è íåêîòîðûìè äðóãèìè îãîâîðêàìè. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé âñåãî ïàêåòà äîêóìåíòîâ è âõîäÿùèõ â íåãî 
ïîëèñîâ ÿâëÿåòñÿ ãèáêîñòü, ìîáèëüíîñòü ïîëèñîâ, îðèåíòèðîâàííîñòü 
íà èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ. Áëàãîäàðÿ ýòèì êà÷åñòâàì, 
äàííûé ïàêåò äîêóìåíòîâ ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå. 

Áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè äàííîãî âèäà ñòðàõîâàíèÿ ïðèçâàíû 
ñûãðàòü ñòðàõîâûå áðîêåðû. Áðîêåð ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâûì ïîñðåäíèêîì, 
çàðåãèñòðèðîâàííûì â ñîîòâåòñòâóþùåì îðãàíå, ðàáîòàåò íà ðûíêå îò 
ñâîåãî èìåíè è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êëèåíòîì çà êà÷åñòâî 
êîíñóëüòàöèé è íàäåæíîñòü ðàçìåùåíèÿ ðèñêà. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à áðîêåðà — çàùèòà èíòåðåñîâ êëèåíòîâ íà 
ñòðàõîâîì ðûíêå è âåäåíèå ðèñêà, íà÷èíàÿ ñ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà, 
ïðåäøåñòâóþùåãî çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ äî âûïëàòû 
ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòðàõîâàíèå áûëî 
ýôôåêòèâíûì, áàíêó-êëèåíòó, íå èìåþùåìó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
ñòðàõîâàíèÿ, áûâàåò êðàéíå ñëîæíî áåç ïðîôåññèîíàëüíûõ 
êîíñóëüòàöèé áðîêåðà îïðåäåëèòü ëèìèò ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ, ðàçìåð 
ôðàíøèçû, âûáðàòü íàäåæíóþ ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ. Çíà÷èòåëüíî 
ïðîùå ïîðó÷èòü ðåøåíèå âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëàì, êîòîðûå 
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áóäóò ïîëíîñòüþ âåñòè ðèñê è çàíèìàòüñÿ óðåãóëèðîâàíèåì âñåõ 
ñïîðíûõ âîïðîñîâ. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ñòðàõîâîé çàùèòû êëèåíòà 
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïåðåñòðàõîâàíèå íà çàïàäíûõ ðûíêàõ, â 
÷àñòíîñòè â ñèíäèêàòàõ Ëëîéäà â Ëîíäîíå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïðèçíàííûìè ëèäåðàìè â äàííîì âèäå ñòðàõîâàíèÿ. Ïðèîáðåòåíèå 
ïåðåñòðàõîâî÷íîãî ïîêðûòèÿ ïîâûøàåò áåçîïàñíîñòü, ñòàáèëüíîñòü è 
åìêîñòü ïðÿìîãî ñòðàõîâùèêà, ïîìîãàÿ åìó èçáåæàòü êàòàñòðîôè÷åñêèõ 
óáûòêîâ ïîñðåäñòâîì ïåðåäà÷è áîëüøåé ÷àñòè ðèñêà ïåðåñòðàõîâùèêàì. 

Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ñòðàõîâîìó ðûíêó, 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ñòåïåíü âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â òîé 
èëè èíîé ñòðàíå íà íàäåæíîñòü ñòðàõîâîé çàùèòû, ÷òî îñîáåííî âàæíî 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Óêðàèíû. Âñå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ 
ïåðåñòðàõîâàíèåì òàêæå áåðåò íà ñåáÿ áðîêåð, îáñëóæèâàþùèé ðèñêè 
êîíêðåòíîãî êëèåíòà. 

Íàðÿäó ñî ñòðàõîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ âîçìîæíî òàêæå 
ñòðàõîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè è èçãîòîâèòåëÿ ñðåäñòâ çàùèòû 
èíôîðìàöèè îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà, ëèìèò îòâåòñòâåííîñòè 
êîòîðîãî ïî äàííîìó äîãîâîðó ñîñòàâëÿåò 250 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ. 

Òàêîé âèä ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëÿåò êëèåíòó, èñïîëüçóþùåìó ñðåäñòâà 
çàùèòû èíôîðìàöèè, ñâåñòè ê ìèíèìóìó âîçìîæíûå ïîòåðè îò 
íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíàäëåæàùåé åìó èíôîðìàöèè ïóòåì 
ïðåäîñòàâëåíèÿ, äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ãàðàíòèé. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.21. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÀß ÐÀÇÂÅÄÊÀ È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ 

 
Äëÿ âûæèâàíèÿ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé 

áîðüáû, ðàçâåðíóâøåéñÿ íà óêðàèíñêîì ðûíêå, ïåðâîî÷åðåäíóþ ðîëü 
íà÷èíàåò èãðàòü ðàçâåäêà íàìåðåíèé êîíêóðåíòîâ (îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ), èçó÷åíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé áèçíåñà, àíàëèç 
âîçìîæíûõ ðèñêîâ è ò.ä. Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïîëó÷èëî íà 
Çàïàäå íàçâàíèå «êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà» (competitive intelligence). Åå 
ñèíîíèìàìè ÿâëÿþòñÿ òåðìèíû «äåëîâàÿ ðàçâåäêà», «áèçíåñ-ðàçâåäêà», 
«ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà» è äð. 

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ïîä êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêîé (ÊÐ) 
ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü íåêîòîðûõ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, 
ñâÿçàííàÿ ñ äîáûâàíèåì ñâåäåíèé îá èìåþùèõñÿ è ïîòåíöèàëüíûõ óã-
ðîçàõ ñóùåñòâîâàíèþ è èíòåðåñàì çàêàçûâàþùèõ êîìïàíèé, ïðè 
óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ äåéñòâóþùèõ â Óêðàèíå ïðàâîâûõ íîðì. Ïî ñâîåé 
ñóòè ÊÐ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ïî 
äîáûâàíèþ, èíòåðïðåòàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèþ è çàùèòå èíôîðìàöèè, 
ÿâëÿþùåéñÿ ïîëåçíîé äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè 
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(ôèðì, êîìïàíèé, áàíêîâ è ò.ä.), äîáûâàåìîé ëåãàëüíî è ïðè 
íàèëó÷øèõ óñëîâèÿõ â ñìûñëå êà÷åñòâà, ñðîêîâ è èçäåðæåê. 

Îñíîâíàÿ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ÊÐ — ðûíîê. Öåëü — 
ñèñòåìàòè÷åñêîå îòñëåæèâàíèå îòêðûòîé èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ, 
àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ è âûðàáîòêà îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé 
äëÿ ïðèíÿòèÿ íà èõ îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âûâîäû ÊÐ ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ ïðèíÿòèÿ òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, òàê è äëÿ 
âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôèðìû èëè 
êîðïîðàöèè â öåëîì. 

Ê îñíîâíûì ïðîáëåìàì áåçîïàñíîñòè óêðàèíñêîãî áèçíåñà ìîæíî 
îòíåñòè ñëåäóþùèå: 

1) êîíêóðåíòíàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî 
äèíàìè÷íîé, à ñëåäîâàòåëüíî, è î÷åíü ðèñêîâàííîé; 

2) óêðàèíñêèé ðûíîê íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, è ïîýòîìó 
ìíîãèå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû íå ðàáîòàþò; 

3) çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà Óêðàèíû, çàùèùàþùàÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòñòàåò îò ñîâðåìåíí³õ òðåáîâàíèé; 

4) âûñîêàÿ ñòåïåíü êîððóìïèðîâàííîñòè âëàñòíûõ ñòðóêòóð è 
êðèìèíàëèçàöèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 

Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå êîìïàíèé ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíî òîëüêî çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè õîðîøåé êîíêóðåíòíîé 
ðàçâåäêè è âíóòðåííåé êîíòððàçâåäêè. Îòñþäà è âûòåêàþò çàäà÷è ÊÐ: 

1) ïðîâåäåíèå ãëóáîêèõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; 
2) îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ; 
3) ïîèñê «íèø» íà ðûíêå; 
4) äîñêîíàëüíîå èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ; 
5) ïîäáîð êàäðîâ; 
6) ñèñòåìàòèçàöèÿ èìåþùèõñÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è ïîèñê 

íîâûõ. 
Ñâåäåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÊÐ, äîëæíû «óñïåâàòü çà âðåìåíåì». 
Åñëè çàäàòüñÿ âîïðîñîì, ïî÷åìó ÊÐ ñåãîäíÿ òàê íóæíà óêðàèíñêèì 

êîìïàíèÿì, òî ìîæíî âûäåëèòü ðÿä ôàêòîðîâ, îòâå÷àþùèõ íà íåãî: 
• áûñòðûé ðîñò òåìïîâ äåëîâîé æèçíè; 
• èíôîðìàöèîííàÿ ïåðåãðóçêà; 
• âîçðàñòàþùàÿ ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ è ïîÿâëåíèå åå íîâûõ 

ó÷àñòíèêîâ; 
• âîçðàñòàþùàÿ àãðåññèâíîñòü êîíêóðåíöèè; 
• ñèëüíîå âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé; 
• áûñòðàÿ ñìåíà òåõíîëîãèé. À ÷òî äàåò ÊÐ íà ïðàêòèêå, êàêîâû åå 

âîçìîæíîñòè? 
1. Ïðåäâèäåíèå èçìåíåíèé íà ðûíêå. 
2. Ïðåäâèäåíèå äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ. 
3. Âûÿâëåíèå íîâûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. 
4. Èçó÷åíèå óñïåõîâ è íåóäà÷ êîíêóðåíòîâ. 
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5. Ïîèñê è èçó÷åíèå ôèðì, ïðåäïîëàãàåìûõ ê ïîêóïêå. 
6. Èçó÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ. 
7. Ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé â ïîëèòè÷åñêîé, çàêîíîäàòåëüíîé è 

ðåãóëèðóþùåé îáëàñòÿõ, âëèÿþùèõ íà áèçíåñ. 
8. Îòêðûòèå íîâîãî äåëà. 
9. Ïîìîùü â ïðèìåíåíèè íîâåéøèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ. 
10. Ïîäáîð êàäðîâ è ìíîãîå äðóãîå. 
Âåñü êîìïëåêñ óñëóã êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè íà ðûíêå Óêðàèíû, à 

òàêæå íà ðûíêàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñåãîäíÿ ïðåäîñòàâëÿåò 
êîìïàíèÿ «Ñïåöèàëüíàÿ Èíôîðìàöèîííàÿ Ñëóæáà — Óêðàèíà» 
(«ÑÈíÑ-Óêðàèíà»), ñîçäàííàÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè 
ïðèçíàííîãî ëèäåðà ðîññèéñêîãî ðûíêà ñèñòåìíîãî îáåñïå÷åíèÿ áå-
çîïàñíîñòè è èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ óñëóã ÇÀÎ «Ñïåöèàëüíàÿ 
Èíôîðìàöèîííàÿ Ñëóæáà». «ÑÈíÑ-Óêðàèíà» ÿâëÿåòñÿ åãî îôèöè-
àëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì â Óêðàèíå è èìååò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè 
â âûïîëíåíèè øèðîêîãî ñïåêòðà óñëóã ÊÐ íà âûñîêîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû «ÑÈíÑ-Óêðàèíà» ïðåäîïðåäåëåíû 
îáùåé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðîññèéñêèì ïðåäïðèÿòèåì è ñâÿçàíû ñ 
ðàçðàáîòêîé, ïîñòðîåíèåì è ïîääåðæàíèåì ñèñòåì áåçîïàñíîñòè êîìïà-
íèé è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà áàçå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Ìèðîâîé îïûò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðàêòèêè, îáîáùåíèå îïûòà 
ðàáîòû âåäóùèõ ðîññèéñêèõ è óêðàèíñêèõ êîðïîðàöèé è áàíêîâ, â òîì 
÷èñëå è íàøèõ êëèåíòîâ, ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèñòåìîîáðàçóþùèì 
ýëåìåíòîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â áèçíåñå ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èìåííî íà åå áàçå è ñòðîèòñÿ ñèñòåìà 
êîìïëåêñíîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ ïðèçâàíà âûÿâëÿòü è ïðîãíî-
çèðîâàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì, à 
òàêæå îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûé êîìïëåêñ äåéñòâèé ïî èõ 
ïðåäóïðåæäåíèþ è íåéòðàëèçàöèè. 

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ èíôîðìàöèîííàÿ 
ïîääåðæêà èìååò îïðåäåëÿþùåå, íî íå èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå. Äëÿ 
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü öåëûé êîìïëåêñ ìåð, 
íàïðàâëåííûé íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è 
ëè÷íîñòè. Èñêóññòâåííîå âû÷ëåíåíèå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà 
(äàæå ñàìîãî âàæíîãî) íå ðåøàåò çàäà÷ó ïîëíîñòüþ. 

Ïîýòîìó «ÑÈíÑ-Óêðàèíà» ïðåäîñòàâëÿåò êîìïëåêñ óñëóã 
(èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, èçó÷åíèå äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è 
êîíêóðåíòîâ, ñèñòåìíûé àíàëèç è ïðîãíîç, þðèäè÷åñêóþ ïîääåðæêó, 
óïðàâëåí÷åñêèé è êàäðîâûé êîíñàëòèíã), ïîçâîëÿþùèé êëèåíòàì 
óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè íåïîñðåäñòâåííî ñâîåìó áèçíåñó, äîâåðèâ ðå-
øåíèå ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè ïðîôåññèîíàëàì. 
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Â ñâîåé ðàáîòå «ÑÈíÑ-Óêðàèíà» îïèðàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå 
Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, êîììåð÷åñêèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
îòêðûòûõ áàç äàííûõ, ñîâðåìåííûõ ïîèñêîâûõ òåõíîëîãèé. Çäåñü 
ìîæíî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ ïî: 

♦ ïðåäïðèÿòèÿì, êîìïàíèÿì, áàíêàì, ôîíäàì, ó÷ðåæäåíèÿì, 
îðãàíèçàöèÿì Óêðàèíû, ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ; 

♦ òîâàðàì è óñëóãàì; 
♦ ôèíàíñîâûì, âàëþòíûì, ôîíäîâûì è òîâàðíûì ðûíêàì; 
♦ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå Óêðàèíû; 
♦ íîâîñòÿì â ïîëèòèêå, ýêîíîìèêå, ôèíàíñàì, ïðîìûøëåííîñòè, 

êóëüòóðå è ò. ä. 
Êðîìå òîãî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ: 
• àäðåñíî-ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ; 
• íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ; 
• ñòàòèñòèêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
• ïîòåíöèàëüíûå äåëîâûå âîçìîæíîñòè ïî 194 ñòðàíàì ìèðà: 

êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ, ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå îáçîðû ïî ñòðàíàì, îáçîð çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ïðîãðàììû ïîääåðæêè áèçíåñà â ñòðàíå; 

• íîâîñòè ìèðîâûõ èíôîðìàãåíòñòâ; 
• ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ, âûñòàâêàõ — ïî 100 

ñòðàíàì ìèðà. 
Ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà áèçíåñà óáåæäàåò, ÷òî çàòðàòû íà 

êîíêóðåíòíóþ ðàçâåäêó, èíôîðìàöèþ è àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ 
âñåãäà îêóïàþòñÿ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.22. ÁÎÐÜÁÀ Ñ ÊÎÐÐÓÏÖÈÅÉ 

 
Ðàçìåðû çëîóïîòðåáëåíèé ïåðñîíàëà â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå 

ñîïîñòàâèìû ñ îáúåìàìè êîððóïöèè â ãîññòðóêòóðàõ. Ïðè ýòîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, â ñðàâíåíèè ñ òåì æå ãîñóäàðñòâîì, ïî-ïðåæíåìó ìåíåå 
çàùèùåíû îò íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé ñâîèõ äîëæíîñòíûõ ëèö. 

Ìèðîâûå òåíäåíöèè 
Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîãî áàíêà, ñîâîêóïíûå äîõîäû îò 

êîððóïöèè ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 5% ÂÂÏ ïëàíåòû èëè îêîëî 1,5 òðëí. 
äîëë. Íî ýòà ñóììà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òîëüêî ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà 
ïîäêóï èëè íåçàêîííîå îáîãàùåíèå ïîëèòèêîâ è ãîñ÷èíîâíèêîâ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé. 

Íå ìåíüøóþ àêòèâíîñòü â îáëàñòè âûìîãàòåëüñòâà è ìçäîèìñòâà 
ïðîÿâëÿþò ìåíåäæåðû ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé. Â ÑØÀ áàíêðîòñòâî òàêèõ 
êîðïîðàöèé êàê Enron, Worldcom è äðóãèõ «ïîìåëü÷å» ñîïðîâîæäàëîñü, 
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êàê ïîòåðåé ñðåäñòâ âêëàä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ, òàê è ãðàíäèîçíûì 
îáâàëîì ôîíäîâîãî ðûíêà, ïîòåðè êîòîðîãî ïðåâçîøëè äàæå óáûòêè îò 
òåððàêòîâ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. 

(Òàê, íàïðèìåð, àêöèè Enron Corp. ìåíüøå ÷åì çà ìåñÿö óòðàòèëè â 
öåíå 99%, ïðè îáùåé ñòîèìîñòè êîìïàíèè â 60 ìëðä. äîëë. è ò. ä.). 
Ãëàâíàÿ æå ïðè÷èíà «ïàäåíèÿ» ýòèõ è äðóãèõ ôëàãìàíîâ êîðïîðàòèâíîé 
Àìåðèêè — îáûêíîâåííàÿ êîððóïöèÿ. 

Â áîëüøèíñòâå ñêàíäàëîâ, ñâÿçàííûõ ñ áàíêðîòñòâàìè 
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé áîëüøàÿ ÷àñòü âèíû áûëà âîçëîæåíà íà 
àóäèòîðñêèå ôèðìû, êîòîðûå ïðè ïðîâåðêàõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
ïî ñóòè, ïîêðûâàëè çëîóïîòðåáëåíèÿ òîï ìåíåäæåðîâ, ÷åì è ââîäèëè â 
çàáëóæäåíèå èíâåñòîðîâ è ãîñóäàðñòâî. Òî åñòü «òèõèå» áóõãàëòåðà 
îêàçàëèñü äëÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ îïàñíåå Àëü-Êàéäû è íåóëîâèìîãî 
Óñàìû áåí Ëàäåíà. 

Óðîâåíü çëîóïîòðåáëåíèé ïåðñîíàëà äîñòèã òîãî ïðåäåëà, êîãäà ïîä 
óãðîçó ïîïàëà íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ÑØÀ. Â ñèòóàöèþ âûíóæ-
äåíû áûëè âìåøàòüñÿ çàêîíîäàòåëè è ïðåçèäåíò Áóø, êîòîðûé çàÿâèë: 
«Êîðïîðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ íàíåñëà óäàð ïî äîâåðèþ èíâåñòîðîâ. 
Ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ ìû íå ïîçâîëèëè ñòðàõó ïîäîðâàòü íàøó ýêîíîìèêó. 
Ìû íå ïîçâîëèì ïîäîðâàòü åå è ìîøåííè÷åñòâó». 

Âñêîðå ïîñëå ýòîãî çàÿâëåíèÿ òóò áûë ïðèíÿò Çàêîí îá óñèëåíèè 
êîíòðîëÿ íàä áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòüþ, êîòîðûé íàïðàâëåí è íà 
óæåñòî÷åíèå áîðüáû ñ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèåé. Äîêóìåíò, â 
÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè èñïîëíèòåëüíûõ 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèé, âèíîâíûõ â ìîøåííè÷åñòâå; ñîçäàíèå 
ñïåöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî êîíòðîëþ íàä áóõãàëòåðñêèìè ôèðìàìè è 
ìíîãîå äðóãîå. 

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «êîðïîðàòèâíîé 
êîððóïöèè» â çàêîíîäàòåëüñòâå ÑØÀ ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî äàâíî. 
Òàê, ðàçäåë 18 Ñâîäà Çàêîíîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ãëàâû: 1) 
«Âçÿòî÷íè÷åñòâî, íå÷åñòíûå äîõîäû è çëîóïîòðåáëåíèå ñâîèì 
ïîëîæåíèåì ïóáëè÷íûìè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè»; 2) «Äîëæíîñòíûå 
ëèöà è ñëóæàùèå ïî íàéìó»; 3) «Âûìîãàòåëüñòâî è óãðîçû» è ò. ä. Çà 
ïîëó÷åíèå âçÿòîê â ýòîé ñòðàíå íåñóò îòâåòñòâåííîñòü è ãîññëóæàùèå, è 
ñîòðóäíèêè ÷àñòíûõ êîìïàíèé. 

Åñëè â ÑØÀ áîðüáà ñ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèåé íà 
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå èìååò îïðåäåëåííûå òðàäèöèè (÷òî, â îáùåì-
òî, íå ïîìåøàëî îíîé ïðîÿâèòüñÿ çäåñü â ïîëíîé «êðàñå»), òî ñòàðóøêà 
Åâðîïà è äðóãèå ñòðàíû òîëüêî ñîâñåì íåäàâíî íà÷àëè îñîçíàâàòü, ÷òî 
êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå óæå äàâíî «ãíèåò» èçíóòðè è óãðîæàåò íå 
òîëüêî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, íî è âñåé ãëîáàëèçèðîâàííîé 
ýêîíîìèêå (ñâåæèé ïðèìåð — ñêàíäàë âîêðóã èòàëüÿíñêîé êîìïàíèè 
Parmalat). 
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Â ñâÿçè ñ íàìåòèâøèìèñÿ òåíäåíöèÿìè ìåæäóíàðîäíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî íå òàê äàâíî ïîïîëíèëîñü íåñêîëüêèìè 
ìíîãîñòîðîííèìè àíòèêîððóïöèîííûìè ñîãëàøåíèÿìè, â êîòîðûõ âñå 
áîëüøå âíèìàíèÿ íà÷àëè óäåëÿòü è çëîóïîòðåáëåíèÿì â êîðïîðàöèÿõ. 

Â 1999 ã. áûëà ïðèíÿòà Êîíâåíöèÿ Ñîâåòà Åâðîïû îá óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà êîððóïöèþ. Ýòîò äîêóìåíò îïðåäåëèë 13 âèäîâ 
êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèé. Êëàññèôèêàöèÿ ïðîèñõîäèò ïî ñóáúåêòó: 
â îòíîøåíèè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö, ÷ëåíîâ 
íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîáðàíèé, èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ÷ëåíîâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñîáðàíèé, ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, äîëæíîñòíûõ ëèö 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ÷ëåíîâ ìåæäóíàðîäíûõ ïàðëàìåíòñêèõ 
ñîáðàíèé, ñóäåé è äîëæíîñòíûõ ëèö ìåæäóíàðîäíûõ ñóäîâ. Â ÷èñëå 
êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïíûõ äåÿíèé Êîíâåíöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå 
èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ â êîðûñòíûõ öåëÿõ, îòìûâàíèå 
äîõîäîâ îò ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîððóïöèåé è ïðåñòóïëåíèÿ, 
êàñàþùèåñÿ îïåðàöèé ñ áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè. 

Â òîì æå 1999 ã. ïðèíÿòà è Êîíâåíöèÿ Ñîâåòà Åâðîïû î 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà êîððóïöèþ. Äëÿ öåëåé ýòîé 
Êîíâåíöèè «êîððóïöèÿ» õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê òðåáîâàíèå, ïðåäëîæåíèå, 
ïðåäîñòàâëåíèå èëè ïðèíÿòèå, ïðÿìî èëè êîñâåííî, âçÿòêè èëè äðóãîãî 
íåíàäëåæàùåãî ïðåèìóùåñòâà, êîòîðîå èçâðàùàåò èñïîëíåíèå 
îáÿçàííîñòåé ïîëó÷àòåëåì âçÿòêè (ñò. 2). Ïðè ýòîì ïîëó÷àòåëåì òàêîé 
âçÿòêè ìîæåò áûòü íå òîëüêî ãîññëóæàùèé èëè ñóäüÿ, íî ïðåäñòàâèòåëü 
êîðïîðàöèè (àêöèîíåðíîãî èëè ÷àñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ). 

Â ôåâðàëå 1999 ã. âñòóïèëà â ñèëó Êîíâåíöèÿ Îðãàíèçàöèè 
Ýêîíîìè÷åñêîãî Ñîòðóäíè÷åñòâà è Ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) ïî áîðüáå ñî 
âçÿòî÷íè÷åñòâîì äîëæíîñòíûõ ëèö èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ ïðè ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ äåëîâûõ îïåðàöèé. Äîêóìåíò 
ïîñâÿùåí áîëåå óçêîé ïðîáëåìå - îïðåäåëåíèþ ïðåñòóïëåíèåì äà÷ó 
âçÿòîê èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâíèêàì ïðè îñóùåñòâëåíèè 
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâó Êîíâåíöèè áûëè ïîëîæåíû 
ïðèíöèïû Äåêëàðàöèè ÎÎÍ «Î áîðüáå ñ êîððóïöèåé è 
âçÿòî÷íè÷åñòâîì â ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèÿõ» îò 1996 ã. 

Ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü áîðüáå ñ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèåé è 
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïðîòèâ òðàíñíàöèîíàëüíîé îðãàíèçîâàííîé 
ïðåñòóïíîñòè îò 2000 ã. è ìíîãèå äðóãèå äîêóìåíòû ÎÎÍ. 

Ñàìûì æå «ðåâîëþöèîííûì» ïàêòîì â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
êîðïîðàòèâíûì çëîóïîòðåáëåíèÿì è âçÿòî÷íè÷åñòâó ÿâèëàñü, ïðèíÿòàÿ 
â äåêàáðå 2003 ã. Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ ïðîòèâ êîððóïöèè. Ñîãëàñíî äàííîé 
Êîíâåíöèè ê êðèìèíàëüíîé êîððóïöèè îòíîñèòñÿ ïîäêóï äîëæíîñòíûõ 
ëèö íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïóáëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. 
Êîíâåíöèÿ îïðåäåëÿåò êàê êîððóïöèîííûå äåÿíèÿ: õèùåíèå, 
íåïðàâîìåðíîå ïðèñâîåíèå èëè èíîå íå öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå èìó-
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ùåñòâà ïóáëè÷íûì äîëæíîñòíûì ëèöîì; çëîóïîòðåáëåíèå âëèÿíèåì â 
êîðûñòíûõ öåëÿõ; çëîóïîòðåáëåíèå ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì; ïîäêóï â 
÷àñòíîì ñåêòîðå; õèùåíèå èìóùåñòâà â ÷àñòíîì ñåêòîðå; îòìûâàíèå 
äîõîäîâ îò ïðåñòóïëåíèé; âîñïðåïÿòñòâîâàíèå îñóùåñòâëåíèþ ïðàâîñó-
äèÿ; íåçàêîííîå îáîãàùåíèå (òî åñòü çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå àêòèâîâ 
äîëæíîñòíîãî ëèöà, ïðåâûøàþùåå åãî çàêîííûå äîõîäû, êîòîðûå îí 
ìîæåò ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè îáîñíîâàòü). 

Íå ìåíåå âàæíîå íîâøåñòâî - ýòî íîðìà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
âîçâðàùåíèå ñðåäñòâ, êîòîðûå áûëè íåçàêîííî âûâåçåíî èç òîé èëè 
èíîé ñòðàíû, ÷òî ñåãîäíÿ âåñüìà àêòóàëüíî (îñîáåííî â ñâÿçè ñ 
íà÷àëîì ðàññìîòðåíèÿ «äåëà Ëàçàðåí-êî» â ÑØÀ) è äëÿ Óêðàèíû, 
êîòîðàÿ ïîäïèñàëà, íî ïîêà íå ðàòèôèöèðîâàëà ýòîò äîêóìåíò. 

Ïûòàþòñÿ ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè è 
íåêîòîðûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè. Òàê, 
íàïðèìåð, Âñåìèðíàÿ Òîðãîâàÿ Îðãàíèçàöèÿ (ÂÒÎ) çàíèìàåòñÿ 
«âîïðîñàìè îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè, îòêðûòîñòè è ñîáëþäåíèÿ 
äîëæíûõ ïðîöåäóð ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàâîê, äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé 
ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè 
ñíàáæåíèÿ». Â ýòîé ñôåðå äåéñòâóåò Ñîãëàøåíèå î ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïîñòàâêàõ îò 1996ã. 

Ìåæäóíàðîäíîé Òîðãîâîé Ïàëàòîé (ÌÒÏ) ïðèíÿò Ñâîä 
þðèäè÷åñêè íåîáÿçàòåëüíûõ Ïðàâèë ýòèêè äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ, 
äàòèðîâàííûé 1996 ã. Äîêóìåíò, â ÷àñòíîñòè, ïðèçâàí ïðåäóïðåæäàòü è 
îãðàíè÷èâàòü ñëåäóþùèå êîððóïöèîííûå äåéñòâèÿ: âûìîãàòåëüñòâî, 
âçÿòî÷íè÷åñòâî, íåçàêîííûå âîçíàãðàæäåíèÿ, ïëàòåæè àãåíòàì, 
ïðåâûøàþùèå ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå çà îêàçàíèå 
ëåãèòèìíûõ óñëóã, âçíîñû è âêëàäû â ïîëüçó ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, 
êîìèòåòîâ èëè îòäåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, åñëè îíè íå çàÿâëåíû 
è îñóùåñòâëåíû â íàðóøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà è ò. ä. Ïðàâèëà 
ðàññ÷èòàíû â îñíîâíîì íà îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ïóáëè÷íîãî 
ïðàâà, ïîýòîìó è íàïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà íåäîïóùåíèå 
êîððóïöèè â êîðïîðàöèÿõ. 

Âûâîäû 
1. Êîððóïöèÿ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ íîðìàëüíîãî 

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà. 2. Êîðïîðàòèâíàÿ 
êîððóïöèÿ íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñåãîäíÿ 
ïðèçíàíà òðàíñíàöèîíàëüíîé ïðîáëåìîé. 3. Äàííûé âèä 
ïðàâîíàðóøåíèé äîëæåí áûòü «êðèìèíàëèçàöèðîâàí» â íàöèîíàëüíûõ 
ïðàâîâûõ àêòàõ.  

ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÓÊÐÀÈÍÅ 
Êàê ìû âèäèì, óãðîæàþùèå ìàñøòàáû êîððóïöèè îáîñíîâàííî 

âûçûâàþò áåñïîêîéñòâî âî âñåì ìèðå. Â Óêðàèíå ýòà ïðîáëåìà ñòîèò 
êàê íåëüçÿ îñòðî. Îá ýòîì â ÷àñòíîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå 
ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè Transparency International 
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(TI), êîòîðàÿ åæåãîäíî ïóáëèêóåò ò. í. èíäåêñ êîððóïöèè. Èíäåêñ 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ìíîãî÷èñëåííûõ îïðîñîâ è îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
äåñÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå: ÷åì âûøå áàëë, òåì íèæå óðîâåíü êîððóïöèè 
â ãîñóäàðñòâå. 

Ñàìûé âûñîêèé áàëë ïîëó÷èëè Èñëàíäèÿ (9,8 áàëëà), Ôèíëÿíäèÿ 
(9,7), Äàíèÿ è Íîâàÿ Çåëàíäèÿ (ïî 9,5). Â äåñÿòêó íàèìåíåå 
êîððóìïèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâ òàêæå âîøëè Ñèíãàïóð (9,4), Øâåöèÿ 
(9,3), Ãîëëàíäèÿ (8,9), Àâñòðàëèÿ, Íîðâåãèÿ è Øâåéöàðèÿ (ïî 8,8 
áàëëà). 

Â 2003 ã. òàêèå èññëåäîâàíèÿ TI ïðîâîäèëèñü â 133 ñòðàíàõ, è 
Óêðàèíà çàíÿëà 106 ìåñòî â ñïèñêå (ïîëó÷èâ 2,3 áàëëà), ÷òî 
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ Ãîíäóðàñà è Çèìáàáâå. Åùå õóæå ýòîò èíäåêñ â 
Êûðãûçñòàíå (2,1), Àçåðáàéäæàíå, Ãðóçèè è Òàäæèêèñòàíå (ïî 1,8). 

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñòîëü íèçêèé ðåéòèíã Óêðàèíû â ýòîé ñôåðå è 
ñòàë îäíîé èç ïðè÷èí íà÷àëà î÷åðåäíîé àíòèêîððóïöèîííîé êàìïàíèè 
â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé è ñóäåáíîé âëàñòè â íàøåì ãîñóäàðñòâå. 

Îôèöèàëüíî íîâûé «ïî÷èí» ñòàðòîâàë 29.01.2004 ã., êîãäà á³ëî 
ïðîâåäåíî Âñåóêðàèíñêîå ñîâåùàíèå ïî ïðîáëåìàì áîðüáû ñ îð-
ãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ è êîððóïöèåé è çàùèòå ïðàâ ÷åëîâåêà. Íà 
ýòîì «àíòèêîððóïöèîííîì ôîðóìå» êîíñòàòèðîâàëîñü, ÷òî òåíåâîé 
áèçíåñ è êîððóìïèðîâàííàÿ áþðîêðàòèÿ ñîçäàëè ñåãîäíÿ ñâîþ 
ìîíîïîëüíóþ îðãàíèçàöèþ, à çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì è íå íàðóøàòü 
çàêîíîäàòåëüñòâî ó íàñ íåâîçìîæíî. Êàê ñîîáùèë ãëàâà ãîñóäàðñòâà, 
îïðîñû ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñâûøå 90% èç íèõ 
âûíóæäåíû äàâàòü âçÿòêè. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ñîâåùàíèÿ Ïðåçèäåíò ïîäïèñàë Óêàç «Î ñèñòåìå 
ìåðîïðèÿòèé ïî óñòðàíåíèþ ïðè÷èí è óñëîâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
ïðåñòóïíûì ïðîÿâëåíèÿì è êîððóïöèè». Êàê âèäíî èç íàçâàíèÿ ýòîãî 
äîêóìåíòà (à òàêæå èç àíàëèçà åãî òåêñòà) ãîñóäàðñòâî ñîáèðàåòñÿ íå 
ïðîñòî «ëîâèòü» îòäåëüíûõ âçÿòî÷íèêîâ è êîððóïöèîíåðîâ, à õî÷åò 
áîðîòüñÿ ñ ïåðâîïðè÷èíàìè êîððóïöèè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå 
ýêîíîìèêè. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ 
íûíåøíåé àíòèêîððóïöèîííîé êàìïàíèè, ñêîðåå âñåãî, ñòàíåò áîðüáà ñ 
òåíåâûì áèçíåñîì, êîòîðûé è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ïèòàòåëüíóþ ñðåäó» 
îòå÷åñòâåííîé êîððóïöèè. 

Ïðè ýòîì â Óêàçå, ê ñîæàëåíèþ, íå çàòðàãèâàåòñÿ òàêàÿ âàæíàÿ 
ñòîðîíà êîððóïöèè, êàê âçÿòî÷íè÷åñòâî è âñåâîçìîæíûå 
çëîóïîòðåáëåíèÿ â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Íå çàùèùàåò ñîáñòâåííèêîâ 
÷àñòíûõ êîìïàíèé îò «âíóòðåííåé» êîððóïöèè è «ïðîôèëüíûé» çàêîí. 

ÇÓ «Î áîðüáå ñ êîððóïöèåé» áûë ïðèíÿò åùå â 1995 ã. Ïîä êîð-
ðóïöèåé â ýòîì çàêîíå ïîäðàçóìåâàåòñÿ «äåÿòåëüíîñòü ëèö, óïîëíî-
ìî÷åííûõ íà èñïîëíåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà (òàêîâûìè ñ÷èòàþòñÿ 
ãîññëóæàùèå è äåïóòàòû âñåõ óðîâíåé — ïðèì. àâòîðà), íàïðàâëåííàÿ 
íà ïðîòèâîïðàâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëåííûõ èì ïîëíîìî÷èé ñ 
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öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã, óñëóã, ëüãîò èëè èíûõ 
ïðåèìóùåñòâ». 

Òî åñòü ýòîò çàêîí íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðîòèâîïðàâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö ÷àñòíûõ êîìïàíèé. 

Òåì íå ìåíåå, äå-ôàêòî çà êîððóïöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîãóò 
ïðèâëåêàòüñÿ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è äîëæíîñòíûå ëèöà 
ïðåäïðèÿòèé íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Òàê, íàïðèìåð, 
ñò. 368 ÓÊÓ «Ïîëó÷åíèå âçÿòêè» è ñò. 364 «Çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ 
èëè ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì» ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ëþáîå äîëæíîñòíîå 
ëèöî (â òîì ÷èñëå è íà ñîòðóäíèêîâ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé). Ïðè 
ýòîì ïîä âçÿòêîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîëó÷åíèå òîëüêî ìàòåðèàëüíûõ 
öåííîñòåé, à èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íåìàòåðèàëüíûõ âûãîä (ëüãîòû, 
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è ò. ä.) ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàíî ïî ñò. 
364. 

Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîÿâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè 
ïðåäóñìîòðåíà è íîâûì Õîçÿéñòâåííûì êîäåêñîì (âñòóïèë â ñèëó ñ 
01.01.2004 ã.). ÕÊÓ, â ÷àñòíîñòè äàåò îïðåäåëåíèå òàêèõ ïîíÿòèé êàê 
ïîäêóï ðàáîòíèêà ïîñòàâùèêà, ïîäêóï ðàáîòíèêà ïîêóïàòåëÿ èëè 
çàêàç÷èêà è ò. ä. (ñò. 34). Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè «íîâûå» 
îãðàíè÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè ñóùåñòâîâàëè â 
óêðàèíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ðàíåå — â ÇÓ «Î çàùèòå îò íåäîáðî-
ñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè», îòêóäà îíè è «ïåðåêî÷åâàëè» â íîâûé êîäåêñ. 

Âûâîä 
1. Ïðîáëåìå êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè (â îòëè÷èå îò 

çëîóïîòðåáëåíèé â ãîññåêòîðå) îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî óäåëÿåò 
íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. 2. Íîðìàòèâíûå àêòû Óêðàèíû íå ñîäåðæàò 
îïðåäåëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè, êàê ÿâëåíèÿ áîëåå øèðîêîãî, 
÷åì ïðîñòî ïîäêóï. 3. Óãîëîâíîå è õîçÿéñòâåííîå ïðàâî 
ïðåäóñìàòðèâàþò îòâåòñòâåííîñòü çà èñïîëüçîâàíèå äîëæíîñòíîãî 
ïîëîæåíèÿ â öåëÿõ ëè÷íîé âûãîäû ëèöà ÷àñòíîé êîìïàíèè. 

ÈÑÒÎÊÈ 
Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé îñíîâíàÿ ïðè÷èíà 

âîçíèêíîâåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè - ýòî êîíôëèêò èíòåðåñîâ 
ìåæäó ðåàëüíûìè ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé è ìåíåäæåðàìè, 
óïîëíîìî÷åííûìè âûñòóïàòü îò èìåíè êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèå 
ìîãóò áûòü ìàòåðèàëüíî «ìîòèâèðîâàíû» íå òîëüêî ñâîèìè 
ðàáîòîäàòåëÿìè (èíâåñòîðàìè), íî è êîíêóðåíòàìè èëè êîíòðàãåíòàìè, 
âñòóïàþùèìè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Åùå îäíà 
íåìàëîâàæíàÿ ñòàòüÿ òåíåâûõ äîõîäîâ ïåðñîíàëà ÷àñòíûõ êîìïàíèé - 
íåçàêîííàÿ òîðãîâëÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé. Ê ñëîâó, â çàêîíîäà-
òåëüñòâå ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ñáîð è ïðîäàæà êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ ñ 
ó÷àñòèåì äîëæíîñòíûõ ëèö ïðèçíàåòñÿ êîððóïöèîííûì äåÿíèåì. 

Áåçóñëîâíî, âñå ïîäîáíûå ïðîáëåìû â ÷àñòíîì ñåêòîðå â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ïðèñóùè è îòå÷åñòâåííîìó ìåíåäæìåíòó. Íî â Óêðàèíå 
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(êàê è â áîëüøèíñòâå ñòðàí ÑÍÃ) ñóùåñòâóåò è íåêîòîðàÿ ñïåöèôèêà, 
óñóãóáëÿþùàÿ ïðîòèâîïðàâíûå ïðîÿâëåíèÿ ïðè çëîóïîòðåáëåíèÿõ ðóêî-
âîäñòâà è ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. 

Òàê, íàïðèìåð, áûñòðûå òåìïû ïðèâàòèçàöèè ïîñëóæèëè ê òîìó, 
÷òî îãðîìíàÿ ÷àñòü íåêîãäà ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè îêàçàëàñü â 
ðóêàõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, à ìíîãèå èç ñåãîäíÿøíèõ òîï ìåíåäæåðîâ â 
êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå — ýòî â÷åðàøíèå íîìåíêëàòóðùèêè èëè 
íåêîãäà êîððóìïèðîâàííûå ÷èíîâíèêè. Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå «ñî-
âåòñêèõ» òðàäèöèé óïðàâëåíèÿ è íåâûñîêèå îôèöèàëüíûå äîõîäû âåäóò 
ê ìàñøòàáíûì çëîóïîòðåáëåíèÿì ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ àêöèîíåðíûõ 
è ïðî÷èõ êîìïàíèé íà âñåõ óðîâíÿõ âíóòðåííåé èåðàðõèè. Òàêèå 
÷àñòíûå ñòðóêòóðû, êàê êîìáàíêè, êîììóíàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîì-
ïàíèè ÒÝÊ è ïðî÷èå îòëè÷àþòñÿ âåñüìà âûñîêèì óðîâíåì 
êîððóìïèðîâàííîñòè ïåðñîíàëà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â 
êîìïàíèÿõ-ìîíîïîëèñòàõ. Åñëè æå ó÷åñòü, ÷òî ïî÷òè 40% îòå÷åñòâåí-
íîãî ÂÂÏ ïðîèçâîäèòñÿ ìîíîïîëèñòàìè (ïî äàííûì 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà Óêðàèíû), òî î ðàçìåðàõ êîðïîðàòèâíîé 
êîððóïöèè â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ìîæíî òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ. 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ 
Íà äàííûé ìîìåíò íèêòî íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûìè 

îöåíêàìè î ñîñòîÿíèè êîðïîðàòèâíîé êîððóïöèè â Óêðàèíå. 
È ýòî ñâÿçàíî íå ñòîëüêî ñ ïðîáåëàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå èëè ñ ïàñ-

ñèâíîñòüþ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð â äàííîì âîïðîñå, ñêîëüêî ñ: 
1. Íåæåëàíèåì ïðåäïðèíèìàòåëåé èëè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ êðóïíûõ 

êîìïàíèé ïðåäàâàòü ïîäîáíûå ôàêòû îãëàñêå (ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî 
ïîäîáíàÿ ðåêëàìà ìîæåò íå òîëüêî íàâðåäèòü èìèäæó ïðåäïðèÿòèÿ, íî 
è ñïðîâîöèðîâàòü ïîâûøåííîå ê íåìó âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ). 

2. Íåäîñòàòî÷íîñòüþ îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ïî 
âûÿâëåíèþ êîððóïöèîííûõ ïðîÿâëåíèé âíóòðè ôèðìû (çà÷àñòóþ â 
êîìïàíèÿõ íåò ñîîòâåòñâóþùèõ ñëóæá èëè ñïåöèàëèñòîâ). 

3. Îòñóòñòâèåì ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ áîðüáû ñ 
êîððóïöèåé íà ïðåäïðèÿòèÿõ (ãîâîðèòü î äåéñòâåííîñòè êàêèõ-ëèáî 
êîäåêñîâ ÷åñòè, ñòîëü ïîïóëÿðíûõ íà çàïàäå, â íàøèõ óñëîâèÿõ ïðîñòî 
íå ïðèõîäèòñÿ). 

Âñå ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ñóùåñòâóþùèõ â 
óêðàèíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå äîâîëüíî æåñòêèõ ïðàâîâûõ ñàíêöèé, 
êîðïîðàòèâíàÿ êîððóïöèÿ, ïîêà åùå îñòàåòñÿ «ñêðûòûì» ÿâëåíèåì íà 
îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Íà äàííûé ìîìåíò ñïåöèàëèñòû ïî áåçîïàñíîñòè âñå ÷àùå 
ñîâåòóþò ïðåäïðèíèìàòåëÿì â öåëÿõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíîé 
êîððóïöèè ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå çàêðûòûå ðàññëåäîâàíèÿ (íà çàïàäå 
èõ ïðèíÿòî íàçûâàòü — forensic research). Îñíîâíûì æå êàìíåì 
ïðåòêíîâåíèÿ â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ÿâëÿþòñÿ òå ïðàâà è òåõíîëîãèè, 
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êîòîðûå â ðàìêàõ çàêîíà ìîæåò èñïîëüçîâàòü ÷àñòíûé êîíòðîëåð (èëè 
äåòåêòèâ, ñëåäîâàòåëü). Òàê, íàïðèìåð, îáíàðóæèòü íåêîòîðûå ôàêòû 
çëîóïîòðåáëåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ìåòîäîâ êðèìèíàëèñòèêè (äàêòèëîñêîïèÿ, ýêñïåðòèçà, ñëåæåíèå, 
ïðîñëóøèâàíèå òåëåôîíîâ, äîïðîñ ñâèäåòåëåé è ïð.). Îäíàêî 
áîëüøèíñòâî ïîäîáíûõ ïðîöåäóð èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü èñêëþ÷è-
òåëüíî îðãàíû èëè ëèöà, äåéñòâóþùèå íà îñíîâàíèè ÇÓ «Îá 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè», ÇÓ «Î ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
îðãàíàõ». Íà äàííûé ìîìåíò ðåçóëüòàòû ëþáîãî ÷àñòíîãî 
ðàññëåäîâàíèÿ (íå ñàíêöèîíèðîâàííîãî îðãàíàìè ñëåäñòâèÿ èëè ñóäîì) 
íå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ äîêàçûâàíèÿ âèíû äîëæíîñòíîãî ëè-
öà, à íàëè÷èå îôèöèàëüíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà íå ïîçâîëÿåò 
ïðåäïðèíèìàòåëÿì èçáåæàòü «îãëàñ-êè».Â ñâÿçè ñ ýòèì ðåçóëüòàòîì 
çàêðûòîãî (èëè ÷àñòíîãî) ðàññëåäîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèòñÿ 
îòñòðàíåíèå ïðîâèíèâøåãîñÿ îò äîëæíîñòè èëè èíîå äèñöèïëèíàðíîå 
(ðåæå — ôèíàíñîâîå) âçûñêàíèå. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.23. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÐÀÇÂÅÄÊÀ È ØÏÈÎÍÀÆ 

 
Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
Ñàìîå öåííîå â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñòâà – ýòî èíôîðìàöèÿ. 

Æèçíü ìíîãî÷èñëåííûìè ïðèìåðàìè ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü ýòîãî 
ñóæäåíèÿ. Ñòåïåíü ñåêðåòíîñòè èíôîðìàöèè çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû, âîçãëàâëÿåìûõ åþ ëèö è äðóãèõ 
ïðèçíàêîâ. 

Áèçíåñìåíó íåîáõîäèìû äàííûå î êîíêóðåíòàõ, èõ ñëàáûõ è 
ñèëüíûõ ñòîðîíàõ, ïîñòàâùèêàõ, ðûíêàõ ñáûòà, óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ñåêðåòàõ. Ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ è 
ïåðñïåêòèâíûå ïëàíû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòà, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïðîâîäèìûå èìè ïðîòèâ ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. 

Äëÿ ïîëèòèêà, àäìèíèñòðàòîðà èëè ïðîñòî èçâåñòíîãî â 
îïðåäåëåííûõ êðóãàõ ÷åëîâåêà, ñåêðåòíîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿòüñÿ óêëàä 
åãî ëè÷íîé æèçíè, äåëîâûå ñâÿçè, îòíîøåíèå ê òåì èëè èíûì 
îáùåñòâåííûì ÿâëåíèÿì èëè ëèöàì, èñòî÷íèêè äîõîäîâ è ïð. 

Îñîáåííî âàæíî èçáåæàòü äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ íåäîáðîñîâåñòíûì 
ïàðòíåðîì, ïðåäóïðåäèòü íåæåëàòåëüíûå äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, 
êîòîðûå íå èìåþò ïðàâîâûõ è ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé. 

Îáëàäàíèå êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé âñåãäà ñïîñîáñòâóåò 
áîëåå áûñòðîìó è ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è 
ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ áèçíåñà. 

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
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óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíèì èç íåçàìåíèìûõ ìåòîäîâ ñáîðà 
öåííîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè òåêóùåé 
ñèòóàöèè íà ðûíêå è àíàëèçà ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïî-ïðåæíåìó 
îñòàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ, â òîì ÷èñëå ïðîìûøëåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, 
òåõíîëîãè÷åñêàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, êîíêóðåíòíàÿ, äåëîâàÿ, 
ìàðêåòèíãîâàÿ ðàçâåäêè♦.   

Êîììåð÷åñêàÿ ðàçâåäêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîìûøëåííîé, 
à ïðîìûøëåííàÿ è êîììåð÷åñêàÿ ðàçâåäêè – ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè 
ýêîíîìè÷åñêîé (ðèñ. 1.9). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — ïîíÿòèå áîëåå 
îáùåå è îáøèðíîå.  

 

 
Ðèñ. 1.9. Ñòðóêòóðà ñâåäåíèé è âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ  

âèäîâ ðàçâåäîê  è øïèîíàæà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå 
 
Âñå ðàçâåäêè îöåíèâàþòñÿ ïðîòèâíîé ñòîðîíîé êàê øïèîíàæ, 

íàíîñÿùèé óùåðá êàê ãîñóäàðñòâó â öåëîì, òàê è åãî îòäåëüíûì 
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì. Îäíàêî, ïîä ðàçâåäêîé ÷àùå âñåãî 
ïîäðàçóìåâàþòñÿ äåéñòâèÿ, íå âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû, ïîñëå êîòîðûõ 

                                                           
♦ Ýòè ïîíÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè ïî-ðàçíîìó. 
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íà÷èíàåòñÿ íàðóøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Èíà÷å, 
ðàçâåäêà — ýòî ñáîð èíôîðìàöèè â ðàìêàõ (áåç íàðóøåíèÿ) 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à øïèîíàæ — äåéñòâèÿ íå 
îãðàíè÷åííûå íèêàêèìè çàêîíàìè, ìîðàëüíûìè è ýòè÷åñêèìè 
ïîëîæåíèÿìè, íà÷èíàÿ îò øàíòàæà, ïîäêóïà, âçÿòîê, çàõâàòà 
çàëîæíèêîâ è çàêàí÷èâàÿ óáèéñòâàìè. Øïèîíàæ âñåãäà 
ïðîòèâîçàêîíåí, à ðàçâåäêà — íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ÷åñòíîé 
êîíêóðåíöèè. 

Ïîýòîìó â êíèãå èñïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèÿ êàê «Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ðàçâåäêà», òàê è «Ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ». Òî÷íî òàêæå 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ «Êîììåð÷åñêàÿ ðàçâåäêà (øïèîíàæ)», 
«Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðàçâåäêà (øïèîíàæ)» è äð. Íåêîòîðûå àâòîðû 
ïðèìåðíî îäíè è òå æå äåéñòâèÿ íàçûâàþò «Äåëîâîé ðàçâåäêîé», 
«Ìàðêåòèíãîâîé ðàçâåäêîé», «Êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêîé», îáîçíà÷àÿ 
ýòèìè ïîíÿòèÿìè îáû÷íûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå ðûíêà è ïðîäâèæåíèå ñâîåé ïðîäóêöèè 
ïîòðåáèòåëþ. 

Øïèîíàæ 
Ñáîð è ïðîäàæà êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè 

êîìïàíèé âî âñåì ìèðå óæå äàâíî ñòàëè âûñîêîäîõîäíûì áèçíåñîì. Â 
Óêðàèíå òàêæå ñóùåñòâóåò ìíîãî êîìïàíèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè â 
ýòîé ñôåðå. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé èëè îòäåëüíûõ ëèö íå 
âñåãäà îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà. Îäíàêî íàëè÷èå ñïðîñà 
âñåãäà ïîðîæäàåò ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäëîæåíèå. 

Çàêàç÷èêîâ ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ñáîðîì è àíàëèçîì êîììåð÷åñêîé 
èíôîðìàöèè, êàê ïðàâèëî, íå î÷åíü èíòåðåñóþò ñïîñîáû è ñðåäñòâà, 
êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ òåõ èëè èíûõ ñåêðåòîâ, äëÿ 
íèõ áîëåå âàæåí êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Òåì íå ìåíåå, çà÷àñòóþ çàêàç÷èê, 
îáðàòèâøèéñÿ çà ïîìîùüþ â êîíñàëòèíãîâóþ èëè ïîèñêîâóþ ôèðìó, 
ïî ñóòè, ìîæåò ñòàòü íåâîëüíûì ñîó÷àñòíèêîì ïðîòèâîïðàâíûõ 
äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì êîíêóðåíòàì. 

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå Óêðàèíû äàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå øïèî-
íàæà: 

Êîììåð÷åñêèé øïèîíàæ – ýòî óìûøëåííûå äåéñòâèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó, ñ öåëüþ ðàçãëàøåíèÿ ëèáî èíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñâåäåíèé. 

Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî èíôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ 
òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèåì, ôèíàíñàìè è äðóãîé 
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íå ÿâëÿþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâåííîé òàéíîé, 
ðàçãëàøåíèå (ïåðåäà÷à, óòå÷êà) êîòîðûõ ìîæåò ïðè÷èíèòü âðåä åãî 
èíòåðåñàì. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñîñòàâ è îáúåì ñâåäåíèé, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêóþ òàéíó, ïîðÿäîê èõ çàùèòû îï-
ðåäåëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ, à ñâåäåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò 
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ñîñòàâëÿòü êîììåð÷åñêîé òàéíû, — Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. 
Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èçäàâàòü ñïåöèàëüíûå ïðèêàçû î êîììåð÷åñêîé 
òàéíå è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè (ñì. êíèãó 1). Ïîìèìî ýòîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ âïðàâå èñïîëüçîâàòü ñâîé ñîáñòâåííûé ãðèô «Êîììåð-
÷åñêàÿ òàéíà», êîòîðûé ìîæåò ïðîñòàâëÿòüñÿ íà îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ, 
ôàéëàõ èëè íà öåëûõ ñáîðíèêàõ äîêóìåíòîâ. Òîëüêî íàëè÷èå ïîäîáíûõ 
âíóòðåííèõ ðåæèìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì çàùèùàòü 
ñâîè ñåêðåòû þðèäè÷åñêè è ïðè íåîáõîäèìîñòè çàùèùàòüñÿ â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå. 

Â Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîì êîììåíòàðèè ê Óãîëîâíîìó êîäåêñó 
Óêðàèíû äàíî îïðåäåëåíèå íåçàêîííîìó ñáîðó êîììåð÷åñêîé òàéíû 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó óãîëîâíî íàêàçóåìûìè ÿâëÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîèñê è äîáûâàíèå 
êîììåð÷åñêîé òàéíû áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ñàíêöèè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ: 

• ðàññïðîñ îïðåäåëåííûõ ëèö; 
• âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå è ïîäñëóøèâàíèå; 
• ñíÿòèå èíôîðìàöèè ñ êàíàëîâ ñâÿçè; 
• ïðîíèêíîâåíèå â êîìïüþòåðíûå ñèñòåìû; 
• èçãîòîâëåíèå êîïèé äîêóìåíòîâ; 
• îáîáùåíèå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ 

ñëóæåáíîé ïåðåïèñêè; 
• òàéíîå èëè îòêðûòîå ïîõèùåíèå, ïîêóïêà, îáìåí äîêóìåíòîâ, 

ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ è ò. ä. ñ ïîñëåäóþùèì ñîñðåäîòî÷åíèåì 
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñâåäåíèé â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ ìåñòàõ. 

Ñ ïîçèöèè óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íå èìååò çíà÷åíèå, 
ñîáèðàåò ëè âèíîâíîå ëèöî ñàìîñòîÿòåëüíî êîììåð÷åñêóþ òàéíó 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè íàíèìàåò äëÿ ýòîãî äðóãèõ ëèö. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå 
äàííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü êâàëèôèöèðîâàíî êàê 
«ïðåñòóïëåíèå, ñîâåðøåííîå â ñîó÷àñòèè». 

Êàê ðàçâåäêà, òàê è îáû÷íûé øïèîíàæ — ñáîð èíôîðìàöèè î 
êîíêóðåíòàõ, êîíòðàãåíòàõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ «ïîä çàêàç» ìîæåò 
èìåòü ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ. 
Íàèáîëåå ÷àñòî äàííûé âèä óñëóã ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîä âèäîì äîãîâîðîâ 
îá èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêå, ïðåäîñòàâëåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èëè 
êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã è ïð. Èíîãäà ýòè óñëóãè íàçûâàþòñÿ 
«ïðåäîñòàâëåíèåì ñïðàâêè î ïðåäïðèÿòèè èëè îòðàñëè». Êàê áû íè 
íàçûâàëñÿ äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè, çàêàç÷èê äîëæåí îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿòü ñîäåðæàíèþ ïîäîáíîãî äîãîâîðà è îôèöèàëüíîé ôîðìå åãî 
èñïîëíåíèÿ: àêò âûïîëíåííûõ ðàáîò, ñïðàâêà, îò÷åò. Òàê, íàïðèìåð, â 
äîãîâîðå íåîáõîäèìî ðåãëàìåíòèðîâàòü âñå èñòî÷íèêè ñáîðà, âñå ñïî-
ñîáû è ìåòîäû àíàëèçà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. À îôèöèàëüíûå 
äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå èñïîëíåíèå çàêàçà, äîëæíû ñîäåðæàòü 
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èñêëþ÷èòåëüíî çàêîííûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè äðó-
ãèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Òàêèì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî 
ìåòîäû è ñðåäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè, à íå øïèîíàæà.  

Ðàçâåäêà  
Â óêðàèíñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóþò îïðåäåëåíèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîé èëè êîììåð÷åñêîé ðàçâåäêè. Øèðîêîå òîëêîâàíèå 
ðàçâåäûâàòåëüíûõ äåéñòâèé ñîäåðæèòñÿ â ÇÓ «Î ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
îðãàíàõ Óêðàèíû»: 

Ðàçâåäûâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü – ýòî äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íàïðàâëåííàÿ íà çàùèòó 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ Óêðàèíû îò âíåøíèõ) óãðîç, ñîäåéñòâèå 
ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðàõ íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû (ñò. 1). 

Ðàçâåäûâàòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ – ýòî äîáûòûå ñâåäåíèÿ ñ ðåàëüíûõ 
è ïîòåíöèàëüíüâ âîçìîæíîñòÿõ, ïëàíàõ, íàìåðåíèÿõ è äåéñòâèÿõ 
èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëèö, êîòîðûå óã-
ðîæàþò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Óêðàèíû, à òàêæå î ñîáûòèÿõ è 
îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå êàñàþòñÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è 
îáîðîíû (ñò. 1). Â ýòîì äîêóìåíòå, îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ 
äåÿòåëüíîñòè ðàçâåäûâàòåëüíûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï çàêîííîñòè, 
èñõîäÿ èç êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — ýòî ñáîð è àíàëèç â 
ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáùåäîñòóïíîé è îòêðûòîé èí-
ôîðìàöèè î ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ, à òàêæå î äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâà, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Âñå îñòàëüíîå — øïèîíàæ. 

Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà äåëèòñÿ íà äâå ñîñòàâëÿþùèå: 
ðàçâåäêà äëÿ çàùèòû — ýòî ñáîð è àíàëèç ñâåäåíèé, êîòîðûå 
íàïðàâëåíû íà ïðåäîòâðàùåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé è íà 
ìèíèìèçàöèþ ðûíî÷íûõ ðèñêîâ; è ðàçâåäêà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
— ýòî ñáîð è àíàëèç ñâåäåíèé, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ïîèñêà íîâûõ 
áëàãîïðèÿòíûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé. 

Ñáîð èíôîðìàöèè ïðîâîäèòüñÿ ïî ñëåäóþùèì ñåãìåíòàì: 
êîíêóðåíòû, òåõíîëîãèè, ïîòðåáèòåëè, ïîñòàâùèêè, ìàêðîýêîíîìèêà, 
ïîëèòèêà è ãîñóäàðñòâî, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà. Îí ïðåäïîëàãàåò ñêàíèðîâà-
íèå âíåøíåé ñðåäû äëÿ ïîèñêà äàííûõ, êîòîðûå ïî îòäåëüíîñòè èëè â 
ñîâîêóïíîñòè, áóäóò èñïîëüçîâàíû ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Òàêîå ñêàíèðîâàíèå ñîñòîèò èç äâóõ ôóíêöèé: 
îòñëåæèâàíèå è ïîèñê. 

Îòñëåæèâàíèå — ýòî ìîíèòîðèíãîâàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå îáùåé ðàçíîñòîðîííåé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè 
èçó÷àåìîãî îêðóæåíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ çíà÷èìûõ èçìåíåíèé. Ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ôóíêöèÿ íå èñïîëíÿåòñÿ ïðè øïèîíàæå. 
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Ïîèñê — ýòî öåëåíàïðàâëåííîå èññëåäîâàíèå, ïîñëå âûÿâëåíèÿ 
êàêèõ-ëèáî ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé âî âíåøíåé ñðåäå. 

Ñêàíèðîâàíèå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì. Êàê ïðàâèëî 
ïðåóñïåâàþùèå êîìïàíèè íåñóò çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû íà èçó÷åíèå 
âíåøíèõ èçìåíåíèé è ñîäåðæàò â ñâîåé ñòðóêòóðå ìîùíûå àíàëèòè-
÷åñêèå îòäåëû. 

Ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó óëó÷øåíèåì ôèíàíñîâîãî ïîëî-
æåíèÿ êîìïàíèè è ðàñøèðåíèåì ïðèìåíåíèÿ ôîðìàëüíûõ è 
íåôîðìàëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ êàíàëîâ. Òàêèì îáðàçîì äëÿ 
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò ñáîð è 
èíòåðïðåòàöèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñâåäåíèé î ðàçâèòèè îáùåñòâà. 
×àñòî êîìïàíèè íå â ñîñòîÿíèè îáðàáàòûâàòü îãðîìíûé îáúåì 
èíôîðìàöèè î òåõ ñîáûòèÿõ, êîòîðûå ñïîñîáíû ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà 
èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé. Èìåííî ïîýòîìó îäíîé èç âàæíåéøèõ 
çàäà÷, ðåøàåìûõ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, äîëæíî áûòü îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè ñáîðà 
èíôîðìàöèè. 

Ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè ïåðåä ïðîìûøëåííûì 
øïèîíàæåì çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî: 

• ñâåäåíèÿ, ñîáðàííûå ïðè ïîìîùè ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè, êàê 
ïðàâèëî, âûçûâàþò áîëüøåå äîâåðèå, íåæåëè ïîëó÷åííûå ïðè 
øïèîíàæå. 

• èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè (â îòëè÷èå îò 
øïèîíàæà) íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíó è äåëàåò èñïîëüçîâàíèå 
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ëåãèòèìíûì, à äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 
ìåíåå óÿçâèìîé äëÿ êîíêóðåíòîâ è êîíòðîëèðóþùèõ èíñòàíöèé. 

Ðàçâåäêà â áåí÷ìàðêèíãå 
Ñîâðåìåííûé ðûíîê ðàçíîîáðàçíûõ òîâàðîâ è óñëóã õàðàêòåð-

ðèçóåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè è âõîæäåíèå â 
íåãî óêðàèíñêîãî áèçíåñà. Ïðàêòèêà ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ïîêàçàëà, 
÷òî âõîæäåíèå óêðàèíñêîãî áèçíåñà â êîíêóðåíöèþ ïðîõîäèò î÷åíü 
ìåäëåííî.  

Îäíèì èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè òîâàðîâ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå áåí÷ìàðêèíãà. 

Òåðìèí «áåí÷ìàðêèíã» (benchmarking) (â ãåîäåçèè îçíà÷àþùèé 
îïîðíóþ îòìåòêó, ýòàëîí) âïåðâûå â áèçíåñå áûë ïðèìåíåí â 1972 ã. â 
õîäå èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ Èíñòèòóòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â Êåìáðèäæå (ÑØÀ), êîòîðûå áûëè íàïðàâëåíû íà ïîèñê 
ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé â ñôåðå êîíêóðåíöèè. 

Êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
áåí÷ìàðêèíã — ýòî, âî-ïåðâûõ, íåïðåðûâíûé ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ 
òåõíîëîãèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè, ìåíåäæìåíòà â ëó÷øèõ êîìïàíèÿõ 
ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
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ñîáñòâåííîé ôèðìû, âî-âòîðûõ, íàó÷íûé ìåòîä àíàëèçà ïðåâîñõîäñòâà 
è îöåíêè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ 
îäíîòèïíîé èëè ñìåæíîé îòðàñëè äëÿ èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî 
ëó÷øåãî â ñîáñòâåííîé ôèðìå, è â-òðåòüèõ, èñêóññòâî âûÿâëÿòü è 
èñïîëüçîâàòü â ñâîåì áèçíåñå òî, ÷òî äðóãèå äåëàþò ëó÷øå, ò.å. 
ðåàëèçîâûâàòü íà ïðàêòèêå ïðèíöèï «îò ëó÷øåãî ê ëó÷øåìó». 

Áåí÷ìàðêèíã, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé 
ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, 
õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëåå øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè (òàáë. 1.3). 

 
Таблица 1.3. Бенчмаркинг в маркетинговых исследованиях 

 
Çíà÷åíèå áåí÷ìàðêèíãà â ñòðàòåãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ  

ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ 
Õàðàêòåðèñòèê
è ïðîöåññà 
èññëåäîâàíèÿ  
 

Èññëåäîâàíèÿ 
 ðûíêà 

Àíàëèç 
 êîíêóðåíòîâ 

Áåí÷ìàðêèíã 

Öåëü  

Àíàëèç ðûíêîâ, 
ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ 

èëè ïðèçíàíèå 
òîâàðîâ 

Àíàëèç ñòðàòåãèé 
êîíêóðåíòîâ 

Àíàëèç òîãî, ÷òî, 
ïî÷åìó è êàê õîðîøî 

äåëàþò êîíêóðåíòû èëè 
ëèäèðóþùèå êîìïàíèè 

Ïðåäìåò 
èçó÷åíèÿ  

Ïîòðåáíîñòè  
ïîêóïàòåëåé 

Ñòðàòåãèè  
êîíêóðåíòîâ 

Ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà, 
óäîâëåòâîðÿþùèå 

ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé
Îáúåêò 
èçó÷åíèÿ  

Òîâàðû è óñëóãè Ðûíêè è òîâàðû Ìåòîäû âåäåíèÿ äåë,  
à òàêæå òîâàðû 

Îñíîâíûå 
îãðàíè÷åíèÿ  

Ñòåïåíüþ 
óäîâëåòâîðåííîñòè 

ïîêóïàòåëåé 

Äåÿòåëüíîñòü  
íà ðûíêå 

Íå îãðàíè÷åí 

Çíà÷åíèå äëÿ 
ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ  

Íåçíà÷èòåëüíîå Íåêîòîðîå Î÷åíü áîëüøîå 

Îñíîâíûå 
èñòî÷íèêè 
èíôîðìàöèè  

Ïîêóïàòåëè Îòðàñëåâûå 
ýêñïåðòû è 
àíàëèòèêè 

Ëèäèðóþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, à 

òàêæå êîíêóðåíòû 
 
 
Ê îñíîâíûì ïðèíöèïàì êîíöåïöèè áåí÷ìàðêèíãà îòíîñÿòñÿ: 
Êîíöåíòðàöèÿ íà êà÷åñòâå — íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà â îáëàñòè 

êà÷åñòâà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì è ôóíêöèÿì îðãàíèçàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, à íå òîëüêî â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè 
èëè ïðîäóêòà êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. 

Âàæíîñòü áèçíåñ-ïðîöåññîâ — áèçíåñ-ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â 
êîìïàíèè, íàìíîãî âàæíåå ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàññè÷åñêèõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé: ôèíàíñîâîãî îòäåëà, îòäåëà ïðîäàæ, 
îòäåëà ìàðêåòèíãà è ðåêëàìû è äð. Êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà áèçíåñ-
ïðîöåññàõ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü èõ ãëîáàëüíûå íåäîñòàòêè (íàïðèìåð, 
íåîáîñíîâàííûå çàäåðæêè, íåäîñòàòîê îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ) è 
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âûäåëèòü òå ýòàïû ïðîöåññà, ïî êîòîðûì íåò ÷åòêîãî çàêðåïëåíèÿ 
îòâåòñòâåííîñòè çà èõ óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ. 

Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðîâåäåíèå îáùåãî áåí÷ìàðêèíãà — íåïðåðûâíîå, 
âñåñòîðîííåå è òùàòåëüíîå èçó÷åíèå êàê îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ êîìïà-
íèè, òàê è ëó÷øèõ ïðèìåðîâ è îáðàçöîâ ìèðîâîé ïðàêòèêè. 

Ïëàíîâîñòü â ðàáîòå — çàðàíåå ñïëàíèðîâàííûé ïðîöåññ âíåäðåíèÿ 
áåí÷ìàðêèíãà, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áóäó-
ùèõ èññëåäîâàíèé, ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà ðåøåíèè êîíêðåòíûõ çàäà÷ 
è ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè èõ ïðîâåäåíèÿ. 

Èçìåðèìîñòü õàðàêòåðèñòèê è èõ äîñòîâåðíîñòü — ñðàâíåíèå 
êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê êðèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èçìåðåííûõ â 
íåñêîëüêèõ êîìïàíèÿõ, êîòîðîå ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå 
ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ, òî÷íîãî àíàëèçà è èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ. 

Çàäà÷è áåí÷ìàðêèíãà: îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
êîìïàíèè, åå ñëàáûõ ñòîðîí; îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé; 
îòáîð èäåé ïî êàðäèíàëüíîìó óëó÷øåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; âûÿâëåíèå 
íàèëó÷øèõ ïðèåìîâ ðàáîòû äëÿ êîìïàíèé äàííîãî òèïà; ðàçðàáîòêà 
èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; 
ñîäåéñòâèå ïîñòàíîâêå ïåðñïåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ðàáîòû, 
çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿùèõ òåêóùèå; ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèåìîâ 
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû; 
ïåðåîðèåíòàöèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ìåíòàëüíîñòè. 

Îñíîâíûå âèäû áåí÷ìàðêèíãà: âíóòðåííèé — ñîïîñòàâëåíèå õàðàêòåðà 
è êà÷åñòâà ðàáîòû àíàëîãè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðåäåëàõ êîìïàíèè; 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — ñðàâíåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû äàííîé êîìïàíèè 
ñ åå êîíêóðåíòàìè íà ðûíêå; ôóíêöèîíàëüíûé — ñðàâíåíèå 
õàðàêòåðèñòèê îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ â ðàçëè÷íûõ 
êîìïàíèÿõ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ; îáùèé — íàèáîëåå ñëîæíûé âèä, 
ïîçâîëÿþùèé ñðàâíèâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â êîìïàíèÿõ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, âîçìîæíîñòè äëÿ âíóòðèîðãàíèçàöèîííîãî óëó÷øåíèÿ, 
ïðåäîñòàâëÿåìûå äàííûì âèäîì áåí÷ìàðêèíãà, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûìè. 

Ðåàëèçàöèÿ áåí÷ìàðêèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ â íåñêîëüêî ïîñëåäîâà-
òåëüíûõ ýòàïîâ: 

Îïðåäåëåíèå îáúåêòà áåí÷ìàðêèíãà, ò. å. ôóíêöèé è ïðîöåññîâ, 
òðåáóþùèõ óëó÷øåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî 
ðåøèòü ðÿä çàäà÷: âûáðàòü êðèòè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîâåñòè èõ 
òùàòåëüíûé àíàëèç è äàòü ïîäðîáíîå îïèñàíèå; îïðåäåëèòü 
êðèòè÷åñêèå ôàêòîðû (èíäèêàòîðû) óñïåõà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûí-
êå; âûäåëèòü ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé êðèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ 
óñïåõà; óñòàíîâèòü, íå ñóùåñòâóåò ëè íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó çàäà÷åé 
ïðîâåäåíèÿ áåí÷ìàðêèíãà è îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîìïàíèè; 
îïðåäåëèòüñÿ ñ èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè è ìåòîäàìè åå ïîëó÷åíèÿ. 
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 Ïðîâåäåíèå âíóòðåííåãî îáñëåäîâàíèÿ, ò.å. èçìåðåíèå ïîêàçàòåëåé 
ñîáñòâåííîé êîìïàíèè. Äëÿ ýòîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîð, àíàëèç è 
îáîáùåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé (êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ óñïåõà, 
èíäèêàòîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè è äð. íåîáõîäèìûõ õàðàêòåðèñòèê 
óëó÷øàåìûõ ïðîöåññîâ èëè ôóíêöèé). 

Èäåíòèôèêàöèÿ êàíäèäàòîâ â ïàðòíåðû ïî áåí÷ìàðêèíãó, ò.å. 
âûáîð êîìïàíèé, ÷üÿ ïðàêòèêà ðàáîòû íà ðûíêå ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå ýòàëîííîé áàçû. Äëÿ ýòîãî ìåòîäàìè 
êîììåð÷åñêîé ðàçâåäêè âûÿñíÿåòñÿ êðóã êîìïàíèé, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ. 

Íàáëþäåíèå, ñáîð èíôîðìàöèè è èçìåðåíèå èíòåðåñóþùèõ ïîêàçàòåëåé 
â äåÿòåëüíîñòè îòîáðàííûõ ïàðòíåðîâ ïî áåí÷ìàðêèíãó. Íà ýòîì ýòàïå 
ïðîâîäèòñÿ ãëóáîêîå èçó÷åíèå îáúåêòà áåí÷ìàðêèíãîâîãî ñðàâíåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ. 

 Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è èõ àäàïòàöèÿ ê äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè. Çäåñü âàæíî îñîçíàòü ïîëó÷åííûå ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ â 
õàðàêòåðèñòèêàõ; âûÿñíèòü èõ âçàèìîñâÿçè; îáîáùèòü è èíòåð-
ïðåòèðîâàòü ïîëó÷åííûå äàííûå; âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü «äåëüòû» 
ìåæäó êðèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è àíàëîãè÷íûìè ïðîöåññàìè êîìïà-
íèè-ïàðòíåðà; ñïðîãíîçèðîâàòü «ïîâåäåíèå äåëüòû». 

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî äîâåñòè ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ äî âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ êîìïàíèè; ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïî 
âíåäðåíèþ óñîâåðøåíñòâîâàíèé è ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå íà 
îñóùåñòâëåíèå óñîâåðøåíñòâîâàíèé. 

Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ áåí÷ìàðêèíãà îêîí÷àòåëüíûé âûáîð òåõ ýë-
åìåíòîâ ïðîöåññîâ, çàèìñòâîâàííûõ ìåòîäîëîãèé è èíñòðóìåíòîâ, 
êîòîðûå ñîäåðæàò ýëåìåíòû íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à òàêæå 
âûíåñåíèå ðåçóëüòàòîâ áåí÷ìàðêèíãà çà ïðåäåëû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ãðóïï, ò.å. ïîäêëþ÷åíèå ê íåìó âñåõ ïðîöåññîâ è âñåõ ñîòðóäíèêîâ 
êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí âíåäðåíèÿ, ïðîöåäóðû 
êîíòðîëÿ, îöåíèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû âíåäðåíèÿ. 

Ó÷èòûâàÿ «èíôîðìàöèîííóþ çàêðûòîñòü» óêðàèíñêîãî ðûíêà, 
íàèáîëüøóþ ñëîæíîñòü â ïðîöåññå áåí÷ìàðêèíãà äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé 
ïðåäñòàâëÿåò ðåàëèçàöèÿ ýòàïîâ 3 è 4. 

Èìåííî çäåñü èíôîðìàöèîííûå óñëóãè ìîãóò îêàçàòü 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïàíèè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è «Ñïåöèàëüíàÿ 
Èíôîðìàöèîííàÿ Ñëóæáà Óêðàèíà». Îáëàäàÿ äîñòóïîì ê ðàçëè÷íûì 
èñòî÷íèêàì, âêëþ÷àÿ ìåæäóíàðîäíûå áàçû äàííûõ, îíà ìîæåò 
âûïîëíèòü çàêàçû ïî ïîäáîðó êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ â 
áèçíåñå. 

Ñèëû è ñðåäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè 
Ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà» ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì ïî 

ñðàâíåíèþ ñ áèçíåñ-ðàçâåäêîé, òàê êàê ïîäðàçóìåâàåò áîëåå øèðîêîå 
ïîëå äåÿòåëüíîñòè ëèö, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ýòîì ïðîöåññå. Åñëè ïîä 
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áèçíåñ-ðàçâåäêîé ìîæíî ïîíèìàòü ÷èñòî êîììåð÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ 
(ñôåðà ñóáúåêòîâ îãðàíè÷åíà ôèðìàìè-ïàðòíåðàìè èëè ôèðìàìè-
êîíêóðåíòàìè), òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà, ñîñòîèò èç áèçíåñ-ðàçâåäêè 
êàê ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòè è îõâàòûâàåò áîëåå ãëîáàëüíûå âîïðîñû. Íà-
ïðèìåð, ñîñòîÿíèå äåë â îïðåäåëåííîé îòðàñëè, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðàâèòåëüñòâà, äåÿòåëüíîñòü òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ò.ï. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ðåøåíèè ïîäîá-
íûõ çàäà÷ ïðèìåíÿþòñÿ îñîáûå ìåòîäû, íåêîòîðûå «íîó-õàó» îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò òàêóþ ðàáîòó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî 
ïðèâåñòè âïîëíå ëåãàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè «Transperen-sy 
International», êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò ÷èòàåìûå âñåì ìèðîì ðåéòèíãè 
«èíäåêñà êîððóïöèè». Ýòè ñïèñêè ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâàíèè èíôîð-
ìàöèè áèçíåñìåíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ áèçíåñ â îïðåäåëåííîé ñòðàíå, 
÷òî òîæå ÿâëÿåòñÿ ðàçâåäêîé. Ìîæíî óïîìÿíóòü â êà÷åñòâå äðóãèõ 
ïðèìåðîâ äåÿòåëüíîñòü åâðîïåéñêîãî ôîíäà «Èíäåì», àìåðèêàíñêîãî 
èíñòèòóòà «Ýìåðàëüä», ñîáèðàþùåãî èíôîðìàöèþ î ìåñòíûõ 
÷èíîâíèêàõ-êîððóïöèîíåðàõ. 

Óðîâíè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, è ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè 
íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò óðîâíÿ ðàçâèòîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è 
ÿâëÿþòñÿ èõ çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì. Ïî ñîîáùåíèÿì ðóêîâîäñòâà 
êðóïíûõ èíôîðìàöèîííûõ àãåíòñòâ Ðîññèè (âûñòóïëåíèå äèðåêòîðà 
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ «Àìóëåò» 
Êðûëîâà À.Ñ. íà êðóãëîì ñòîëå «Êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà è ïðîìûøëåí-
íûé øïèîíàæ: ýòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ», Ìîñêâà, 26 
ñåíòÿáðÿ 2001 ã.) èõ êëèåíòû òîëüêî ñ àâãóñòà 1998 ãîäà ñòàëè 
ïðîÿâëÿòü èíòåðåñ ê ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè. «Íà çàðå» 
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ôèðìû, ïðè ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê, ïðîñèëè èõ 
ïðîñòî îðãàíèçîâàòü «êðûøó» â òîì èëè èíîì ðåãèîíå. Ñåé÷àñ 
ïîñòàíîâêà âîïðîñà äðóãàÿ. Êëèåíòîâ èíòåðåñóåò ïîëèòèêà â ðåãèîíå, 
âðåìåííûé ëè ãóáåðíàòîð, ñ êåì îí «äðóæèò», êàêîâû åãî ïîçèöèè â 
ôåäåðàëüíûõ öåíòðàõ, êðèìèíàëüíàÿ îáñòàíîâêà è ò.ï. Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ëåãàëèçàöèÿ âëàñòè è êàïèòàëîâ â ñòðàíå ñ ðàçâèâàþùåéñÿ 
ýêîíîìèêîé íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ëåãàëüíî äîáûâàòü 
èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ ìåíåäæìåíòó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è 
ëåãàëüíî îïåðèðîâàòü åþ. Äëÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà ïîêàçàòåëåì â ýòîì 
îòíîøåíèè ìîæåò ñëóæèòü ïåðèîäè÷åñêè îñâåùàåìàÿ â ñïåöèàëüíûõ 
èçäàíèÿõ äåÿòåëüíîñòü Ìåæáàíêîâñêîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè «Ñêèô». 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ èíòåðåñíûì îïóáëèêîâàíèå ýòîé îðãàíèçàöèåé 
îáåçëè÷åííîãî, åæåãîäíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ñóòè âûïîëíÿåìûõ 
çàïðîñîâ, ïî êîòîðîìó ìîæíî áûëî áû ñóäèòü îá óðîâíå îòêðûòîñòè 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Íàâåðíÿêà ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò 
ïðèãîäèòüñÿ ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì, ìåíåäæìåíòó êðóïíûõ 
êîìïàíèé, ïðàâèòåëüñòâåííûì ñòðóêòóðàì. Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü 
ïîÿâëåíèå óêðàèíñêîãî äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîãî ÇÀÎ 
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«Ñïåöèàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñëóæáà» — 000 «ÑÈíÑ-Óêðàèíà». Ïî-
äîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îò ýòîé îðãàíèçàöèè òàêæå ìîæåò áûòü ïîëåçíîé. 

Óæå ñåé÷àñ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá îñîáîì ìåñòå ýêîíîìè÷åñêîé 
ðàçâåäêè â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà. 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðàçâåäêó â ãîñóäàðñòâå, êàê íå-
êîòîðûé ïðîöåññ, îêàæåòñÿ, ÷òî â íåì ó÷àñòâóþò: 

• «áîéöû» íèæíåãî (íå ïî êâàëèôèêàöèè!) çâåíà (ïàðòèçàíñêèé 
óðîâåíü). Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ðàáîòàþùèõ â îäèíî÷êó ñïåöèàëèñòîâ 
— ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ âñåçíàþùèõ çàìîâ ìåíåäæìåíòà ïî 
íåðåøàåìûì âîïðîñàì, æóðíàëèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåííîé 
îáëàñòè; 

• «áîéöû» ñðåäíåãî çâåíà (ðàçâåäâçâîäû). Ê íèì ìîæíî îòíåñòè 
ñòðóêòóðû ñëóæá áåçîïàñíîñòè ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå 
ðåøàþò êîíêðåòíûå çàäàíèÿ ñâîåãî ðóêîâîäñòâà; 

• «áîéöû» âûñøåãî çâåíà (îòäåëüíûå âîèíñêèå ÷àñòè) — ôèðìû è 
êîðïîðàöèè, ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåä-
êîé, èñêëþ÷èòåëüíî ýòèì çàðàáàòûâàÿ ñâîé õëåá; 

• «àñû» — ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. 

Òàêîå äåëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ îñóùåñòâèòü òó èëè 
èíóþ âîåííóþ îïåðàöèþ. Åñëè «ïàðòèçàíû» â ñîñòîÿíèè ðàçâåäàòü è 
îöåíèòü îáñòàíîâêó íà âûäåëåííîé òåððèòîðèè, âçîðâàòü «ìîñò» (íà-
ïðèìåð, ìåæäó ôèðìîé-êîíêóðåíòîì è êðóïíûì ÷èíîâíèêîì â êàêîì-
íèáóäü ìèíèñòåðñòâå), òî ìàñøòàáíûå âîåííûå äåéñòâèÿ (âíåäðåíèå 
ôèðìû â îòðàñëü, îïåðàöèè ïî êðèçèñ-ìåíåäæìåíòó) èì, ñêîðåå âñåãî, 
íåäîñòóïíû. Äðóãèì ïðåäñòàâèòåëÿì, íàîáîðîò, ëåã÷å îáåñïå÷èòü è 
ïðîâåñòè êàêóþ-íèáóäü îñåííå-çèìíþþ êàìïàíèþ (íàïðèìåð, ââåñòè 
êâîòû íà èìïîðò êàêîé-íèáóäü ïðîäóêöèè). 

Ïðè ýòîì âåñü ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàç-
âåäêè â ãîñóäàðñòâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàáîòîé ìíîãîñëîéíîé èåðàðõè÷íîé 
ñèñòåìû, íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îáåñïå÷èâàþùåé ñîõðàíåíèå íàöèîíàëü-
íûõ èíòåðåñîâ ïî çíàìåíèòîìó ïðèíöèïó åäèíñòâà è áîðüáû ïðî-
òèâîïîëîæíîñòåé. 

Îäíàêî òîò èëè èíîé åå óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî 
êîëè÷åñòâîì «áîéöîâ». Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîëè÷åñòâî — íåîáõîäèìîå 
óñëîâèå ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè, íî íå 
äîñòàòî÷íîå. Âòîðîé ñòîðîíîé (äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì) ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñ 
èíôîðìàöèîííûé. Èìåííî äîñòîâåðíîñòüþ è äîñòóïíîñòüþ èíôîðìà-
öèîííîãî ðåñóðñà îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè. 

Ó ñàìîãî âûñøåãî óðîâíÿ èõ ñòàòóñ êàê ðàç è îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ðàçâèòîñòüþ óïîìÿíóòûõ äîñòàòî÷íûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñòðóê-
òóðû ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ çäåñü íå ñëó÷àéíî îáúåäèíåíû ñî 
ñòðóêòóðàìè áåçîïàñíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé. Òðàíñíà-
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öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè èìåþò îáû÷íî â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè âîç-
ìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ñâîåé ñòðàíû-ïðèïèñêè. Â ïðåññå 
óæå íåîäíîêðàòíî îñâåùàëèñü «êîììåð÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ» ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ïðîñëóøèâàíèÿ òåëåêîììóíèêàöèé 
«Ýøåëîí», ÷òî ãîâîðèò î ðåæèìå ìàêñèìàëüíîãî áëàãîïðèÿòñòâèÿ ñî 
ñòîðîíû ñïåöñëóæá äåÿòåëüíîñòè òàêèõ êîðïîðàöèé. Äðóãîãî îòíîøå-
íèÿ ãîñóäàðñòâà ê ïîäîáíûì êîðïîðàöèÿì, íàâåðíîå, è áûòü íå ìîæåò, 
— âåäü îíè óæå íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåõ àòðèáó-
òîâ ñòðàíû-ïðèïèñêè (ïîëèòèêà, ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, 
íàëîãè), à è ÷àñòüþ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.  

Óñòîÿâøèåñÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â ðàçâèòûõ 
ñòðàíàõ ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì âîçìîæíûõ ôîðì è ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ðàçâåäêè. Ïî ñâîåé ñóòè, ÷àñòî óïîìèíàåìûé òåçèñ î òîì, ÷òî 90% 
ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè ïîëó÷àþò èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, â 
ýòèõ óñëîâèÿõ èìååò ïðèìåðíî òàêîå ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Â 
ðàñïîðÿæåíèè êàæäîãî èç âûøå óïîìÿíóòûõ «áîéöîâ» èìåþòñÿ ðàç-
ëè÷íûå áàçû äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðàâèòåëüñòâåííûõ äåïàðòàìåíòîâ, 
àíàëèòè÷åñêèå æóðíàëû ïî êîíêðåòíîé òåìàòèêå, ñâîäû çàêîíîäàòåëü-
íûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðåññà, ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå è ò. ï. (âñå 
ýòî, çàìåòèì, — â ýëåêòðîííîì âèäå). Èñõîäÿ èç ñâîåãî óðîâíÿ êâàëè-
ôèêàöèè, «áîåö», èñïîëüçóÿ îáû÷íûå ìåòîäû ïîèñêà â òåêñòàõ ýëåê-
òðîííûõ äîêóìåíòîâ, ìîæåò ïîñ÷èòàòü åæåãîäíóþ äèíàìèêó êîëè÷åñòâà 
óïîìèíàíèé â äîêóìåíòàõ îðãàíà çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè, ïðàâè-
òåëüñòâà èëè êàêîãî-íèáóäü îïðåäåëåííîãî äåïàðòàìåíòà âûáðàííîãî 
ñëîâîñî÷åòàíèÿ, íàïðèìåð — «ïðîáëåìû øàõòåðîâ». Äàæå ïðîäåëàâ 
òàêóþ ïðîñòóþ ðàáîòó, âîçìîæíî ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû 
(ðîñò èëè óáûâàíèå èíòåðåñà ê ýòîé ïðîáëåìå âî âðåìåííûõ 
êîîðäèíàòàõ, âðåìÿ íà÷àëà ðîñòà èíòåðåñà, ñâÿçü ñ îñòàëüíûìè 
ñîáûòèÿìè). Íå ãîâîðÿ óæå î âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå äàþò ñïåöèàëü-
íûå ìåòîäû àíàëèçà ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ (êîíòåíò-àíàëèç). Çäåñü 
îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ äîáûâàíèÿ òàêîé èíôîðìàöèè, 
âåðíåå, íå äîáûâàíèå, à ïðîñòî åå ïîëó÷åíèå â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêî-
íîìèêîé, çàêðåïëåí çàêîíîäàòåëüíî, äàâíî ÿâëÿÿñü îáÿçàòåëüíûì àò-
ðèáóòîì ýêîíîìèêè ýòèõ ñòðàí. Ïåðâîïðè÷èíîé òàêîãî ïîëîæåíèÿ 
ÿâèëàñü îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü èìåòü èíôîðìàöèþ îïðåäåëåííîãî 
õàðàêòåðà ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé, âûäà÷è êðåäèòîâ, 
çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòîâ è ò.ï. è â îñíîâíîì êàñàëàñü, ñêîðåå âñåãî, áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà â 
ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé çàêëþ÷àåòñÿ â óìåëîì èñïîëüçîâàíèè, 
ïðè óñëîâèè ïîëíîé ëåãèòèìíîñòè ïðîöåññà, ñëåäóþùåé ñõåìû: 

l ïîñòàíîâêà çàäà÷è — ðàçðàáîòêà ëåãèòèìíûõ àëãîðèòìîâ ðåøåíèÿ  
l ëåãèòèìíûé äîñòóï â áàçû äàííûõ — ïîëó÷åíèå è îáðàáîòêà ñ 

ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííîãî àëãîðèòìà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè  
l âûïîëíåíèå çàäà÷è. 
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Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè âñå âûøåóïîìÿíóòûå «áîéöû» èìåþò 
ðàâíûå âîçìîæíîñòè â ðåàëèçàöèè îñíîâíîé ìàññû çàäà÷, ðåøàåìûõ â 
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé äàííîãî ãîñóäàðñòâà, ñîçäàâàÿ 
íåêîòîðûé öåìåíòèðóþùèé ñëîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñìåíîâ 
ñðåäíåãî êëàññà äðóã ïåðåä äðóãîì. Êîíå÷íî, îïèñàííàÿ òàêèì îáðàçîì 
ñèñòåìà ñëèøêîì èäåàëüíà è â ïîëíîì îáúåìå íå âîïëîùåíà íè â 
îäíîé ñòðàíå ïî ïðè÷èíå ñóùåñòâîâàíèÿ íàðÿäó ñ áîéöàìè âèäèìîãî 
ôðîíòà åùå è áîéöîâ ôðîíòà íåâèäèìîãî. 

Åñëè îáðàòèòü ñâîé âçîð íà îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ, ñèòóàöèÿ ñîâñåì 
äðóãàÿ. 

Ëåãèòèìíàÿ äîñòóïíîñòü ê äîñòîâåðíûì èíôîðìàöèîííûì 
ðåñóðñàì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âîçìîæíà òîëüêî äëÿ «áîéöîâ» âûñøåãî 
óðîâíÿ. Èìåííî äëÿ íèõ ñåé÷àñ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ïðèâåäåííîé 
ñõåìû íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèé Çàêîíîâ Óêðàèíû «Îá èíôîðìàöèè» è 
«Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè», à òàêæå äðóãèõ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîíêðåòíîé 
ñïåöñëóæáû, êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 
Ïîëîæèòåëüíûìè (äëÿ ýòèõ îðãàíîâ, åñòåñòâåííî) ôàêòîðàìè, 
âëèÿþùèìè íà ðàçâèòèå òàêîé ñèòóàöèè, ìîæíî ñ÷èòàòü ñòðåìèòåëüíóþ 
èíôîðìàòèçàöèþ îáùåñòâà (ñîçäàíèå ñâîèõ áàç äàííûõ íàëîãîâîé 
àäìèíèñòðàöèåé, ìèíñòàòîì, äðóãèìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, ïåðñïåêòèâû ýëåêòðîííîé ïàñïîðòèçàöèè íàñåëåíèÿ è ðàçâèòèå 
ñåòè Èíòåðíåò). 

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííàÿ âîçìîæíîñòü îðãàíîâ, ïèòàþùèõñÿ 
èíôîðìàöèåé, åå ïîëó÷àòü â íåîáõîäèìîì äëÿ àíàëèçà âèäå åñòü îñíîâà 
ëåãèòèìíîñòè ôàç ðàçâåäûâàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðûé îíè ìîãóò 
îñóùåñòâëÿòü. 

Åñëè îïóñòèòüñÿ íà áîëåå íèçêèé óðîâåíü, ñèòóàöèÿ ñòàíîâèòñÿ íà-
ìíîãî ñëîæíåå. Îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ íå òîëüêî äîáûâà-
íèÿ, à è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ èíôîðìàöèè, 
ñðàçó ïåðåâîäèò «â òåíü» âåñü ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåìûõ ôàç ýêîíîìè-
÷åñêîé ðàçâåäêè, âûâîäÿ íà ïåðâûé ïëàí, íàðÿäó ñ ëåãèòèìíîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîáëåìó äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. Çäåñü 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñò. 30 Çàêîíà Óêðàèíû «Î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå», 
ââîäÿ ïîíÿòèå êîììåð÷åñêîé òàéíû ïðåäïðèÿòèÿ, è ïîñòàíîâëåíèå Êà-
áèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 09.08.93ã. ¹ 611 «Î ïåðå÷íå ñâåäåíèé, 
êîòîðûå íå ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêóþ òàéíó», íå çàïðåùàþò ñóáúåêòàì 
õîçÿéñòâîâàíèÿ çàïðàøèâàòü äðóã ó äðóãà èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé, â òîì ÷èñëå, íàïðèìåð, îá óðîâíå 
çàðàáîòíîé ïëàòû è âàêàíòíûõ äîëæíîñòÿõ. Îäíàêî íè â îäíîì 
çàêîíîäàòåëüíîì äîêóìåíòå íå çàêðåïëåíà îáÿçàííîñòü îòâå÷àòü íà 
ïîäîáíûå çàïðîñû. Ïî ìåíüøåé ìåðå, óäèâëåíèå ìîæåò âûçâàòü îôè-
öèàëüíûé çàïðîñ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàïðèìåð, â íàëîãîâóþ àä-
ìèíèñòðàöèþ èëè êîììåð÷åñêèé áàíê î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è 
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ñäåëêàõ äðóãîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñïåöèàëüíî îáîçíà÷åííàÿ 
ëåãèòèìíîñòü âòîðîé è òðåòüåé ôàç ïðèâåäåííîé ñõåìû 
ðàçâåäûâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðè ýòîì ïåðåâîäèò âñå äåéñòâèÿ áîéöîâ â 
îáëàñòü íåâèäèìîãî ôðîíòà. Â íàèáîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè 
îêàçûâàþòñÿ ñòðóêòóðû, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå ñïåöèàëèñòîâ, - 
áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ, êîòîðûå ñîõðàíèëè äîáðûå îòíîøåíèÿ 
ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. Èñïîëüçóÿ ñâîè ñòàðûå ñâÿçè, îíè â ñîñòîÿíèè 
ïîëó÷èòü áîëåå èëè ìåíåå äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ 
íåîáõîäèìà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííîé ñõåìû. Íåçàìåíèìûìè â òà-
êîé ñèòóàöèè ìîãóò îêàçàòüñÿ îòäåëüíûå óçêî ïðîôèëüíûå ñïåöèà-
ëèñòû, äàæå óæå íå ðàáîòàþùèå íà ãîñóäàðñòâî, íî çíàþùèå âñþ ïîä-
íîãîòíóþ â òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êàêîãî-ëèáî îðãàíà èëè 
îòðàñëè. Íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñåãîäíÿ óäèâëåíèå ïåðåõîä áûâøèõ 
ñëåäîâàòåëåé â àäâîêàòû, ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è 
Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû â ñòðóêòóðû êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Îáðàòíîãî ïðîöåññà íå íàáëþäàåòñÿ, è ïîýòîìó òàêîé 
îòòîê ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò êàê ðàç ïîäòâåðæäàòü ïðàâèëüíîñòü 
ñäåëàííîãî âûâîäà. 

Ïîíÿòíî, ÷òî îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ óñëîâèÿõ 
îñóùåñòâëÿòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðàçâåäêó è îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü äåëàòü ýòî òàê, êàê ïðèíÿòî âåçäå, íåèçáåæíî âåäåò ê 
ðàçâèòèþ èñêëþ÷èòåëüíî òåíåâûõ ñõåì, ïèòàÿ èõ ôèíàíñîâî è 
òåõíè÷åñêè. Åñëè â çàïàäíûõ ñòðàíàõ áèçíåñìåí â ñîñòîÿíèè 
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, êàêèå èç ïðåäëàãàåìûõ åìó 
ìåòîäîâ ëåãèòèìíû, à êàêèå íåò, è, ïîñîâåòîâàâøèñü ñî ñâîåé ñîâåñ-
òüþ, îí äîïóñêàåò (÷åðåç ñâîè ôèíàíñû) ðàçâèòèå ëåãèòèìíûõ èëè 
íåëåãèòèìíûõ ìåòîäîâ, òî îòå÷åñòâåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ òàêîé âîçìîæíîñòè âûáèðàòü ëèøåí. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàêîííîñòè ñîâåðøàåìûõ 
äåéñòâèé îñîáîå âíèìàíèå öåëåñîîáðàçíî óäåëÿòü ñïåöèàëüíûì 
àëãîðèòìàì ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, îòêðûòî 
ðàñïðîñòðàíÿåìîé â èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñàõ. Óæå óïîìÿíóòûé íàìè 
êîíòåíò-àíàëèç — îäèí èç íèõ. 

Ïî ñâîåé ñóòè êîíòåíò-àíàëèç ñîñòîèò èç îñîáûõ àëãîðèòìîâ îáðà-
áîòêè (àíàëèçà) èíôîðìàöèîííûõ òåêñòîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íûõ è (èëè) êà÷åñòâåííûõ èõ õàðàêòåðèñòèê. Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå 
äëÿ èçëîæåíèÿ ñóòè ýòîãî ìåòîäà ïðèâîäèòñÿ òàêîé ïðèìåð. 

Â íà÷àëå 50-õ ãîäîâ «áîéöû» âûñøåãî óðîâíÿ ÑØÀ ïóòåì àíàëèçà 
êîëè÷åñòâà óïîìèíàíèé ñëîâà «Ñòàëèí» â ãàçåòå «Ïðàâäà» îáíàðóæèëè 
èõ ðåçêîå ñíèæåíèå. Ïî ýòîìó ôàêòó áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî îò 
ýòîãî ñëîâà ãëàâíûé îðãàí ïàðòèéíîé ïå÷àòè äèñòàíöèðóåòñÿ 
(ïîíÿòíûé ïðèìåð ïðîñòåéøåãî êîëè÷åñòâåííîãî êîíòåíò-àíàëèçà). 
Êà÷åñòâåííûé êîíòåíò-àíàëèç ðå÷è îäíîãî èç ãîñóäàðñòâåííûõ 
äåÿòåëåé íà ïðàçäíîâàíèè ãîäîâùèíû ïîáåäû â Âåëèêîé 
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Îòå÷åñòâåííîé âîéíå îáíàðóæèë âîîáùå îòñóòñòâèå â íåé ýòîãî ñëîâà. 
Ðàíåå òàêîå áûëî íåìûñëèìûì. Â ðåçóëüòàòå êà÷åñòâåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ âñåãî ëèøü îäíîãî òåêñòà áûë ñäåëàí òàêîé æå âûâîä. 

È â ïåðâîì, è âî âòîðîì ñëó÷àÿõ «áîéöàìè» íå áûëî ñäåëàíî 
íè÷åãî íåçàêîííîãî. Ïðîñòî áûëè ïðèìåíåíû ñïåöèàëüíûå àëãîðèòìû, 
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è íà âñåäîñòóïíîì ìàññèâå èíôîðìàöèè ïîëó÷åíû 
î÷åíü èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû. 

Ðàçâèòèå ýòîãî ìåòîäà, îñîáåííî åãî êîëè÷åñòâåííûõ ïðèëîæåíèé, 
ñ ãëîáàëüíîé èíôîðìàòèçàöèåé îáùåñòâà ïðîèçîøëî î÷åíü áûñòðî. 

Íàðÿäó ñ îáû÷íûìè êîëè÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè àíàëèçà (÷àñòîòà 
óïîòðåáëåíèÿ êîíòåêñòà, îòíîñèòåëüíàÿ ÷àñòîòà óïîòðåáëåíèÿ êîí-
òåêñòà ê ðàçìåðó òåêñòà), èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäû. 

Ê ñïåöèàëüíûì ìåòîäàì ìîæíî îòíåñòè: 
1. Êîíòåíò-àíàëèç êàòåãîðèé èëè êîíöåïòóàëüíûé êîíòåíò-àíàëèç 

(íàïðèìåð, ê êàòåãîðèè «ýêîíîìèêà ãîñóäàðñòâà» ìîæíî îòíåñòè ñëîâà 
ýêîíîìèêà, áåçðàáîòèöà, èíôëÿöèÿ; ê êàòåãîðèè ñåìüÿ — ñåìüÿ, 
ðåáåíîê, ìàìà, ïàïà, ðîäèòåëè). 

Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà âîçìîæíî ðåøåíèå çàäà÷ ñðàâíåíèÿ ïîçè-
öèè äâóõ è áîëåå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (à çíà÷èò, è ïîçèöèè 
ñòîÿùèõ çà íèìè îñíîâàòåëåé) ïî âûáðàííîé òåìå. Âîçìîæíî ïîëó÷å-
íèå äèíàìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê íàãðóçêè íà îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè, 
êîòîðûå âìåñòå ñ äîïîëíèòåëüíî ïðîâåäåííûì êîððåëÿöèîííûì àíà-
ëèçîì â îòíîøåíèè äðóãèõ ôàêòîðîâ (êóðñû âàëþò, âûáîðû, äíè íåäåëè 
è ò. ï.) ìîãóò äàòü ïèùó äëÿ ðàçìûøëåíèÿ «áîéöàì-ðàçâåä÷èêàì». 

2. Îïðåäåëåíèå íîðìèðîâàííûõ ÷àñòîò ïîÿâëåíèÿ çàäàííûõ ñëîâ 
(êàòåãîðèé). 

Ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà òðåáóåòñÿ âûäåëèòü èç 
îäíîãî òåêñòà, íàïðèìåð, âûñòóïëåíèÿ ÷ëåíà ïðàâèòåëüñòâà â çàêîíîäà-
òåëüíîì îðãàíå, òå èëè äðóãèå ïàðàìåòðû (óñòóï÷èâîñòü, àãðåññèâíîñòü, 
ëîÿëüíîñòü ê îïðåäåëåííîìó ëèöó). Ýòîò ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ ñîâìåñòíî 
ñ èçâåñòíûìè èëè äîïîëíèòåëüíî îïðåäåëåííûìè íîðìèðîâàííûìè 
÷àñòîòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðå÷è. 

3. Îïðåäåëåíèå ñâÿçåé ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé. 
Íàïðèìåð, â âûáðàííîì òåêñòå (òåêñòàõ) óæå ïðîâåäåí êîíöåï-

òóàëüíûé àíàëèç êàòåãîðèé «ñåìüÿ è íàëîãè». Ïðîâåäÿ äîïîëíèòåëüíûé 
êîððåëÿöèîííûé àíàëèç, âîçìîæíî îïðåäåëèòü ñâÿçü ýòèõ êàòåãîðèé â 
âûáðàííîì èíôîðìàöèîííîì ìàññèâå è çíàê ýòîé ñâÿçè. 

4. Collocations. Íàïðèìåð, íàñ èíòåðåñóåò ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ â 
êàêîì-ëèáî èçäàíèè èçâåñòíîãî äåÿòåëÿ èëè êàêîãî-ëèáî ñîáûòèÿ. Èç 
âñåõ ïðåäëîæåíèé, âêëþ÷àþùèõ çàäàííûé òåêñò (êàòåãîðèþ), äåëàåòñÿ 
âûáîðêà íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ â ýòîì ïðåäëîæåíèè ñëîâ. Â 
ðåçóëüòàòå ìû ïîëó÷èì âûñòðîåííûå â ÷àñòîòíîì ïîðÿäêå àâòîðñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè çàäàííîãî â íà÷àëå ëèöà èëè ñîáûòèÿ. 
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5. Ïîèñê â ðåçóëüòàòàõ ïîèñêà. Ïîëó÷èâ â ðåçóëüòàòå êîíòåíò-
àíàëèçà íåêîòîðûé ìàññèâ èíôîðìàöèè, âîçìîæåí «âòîðîé ïðîõîä» 
ýòîãî ìàññèâà ñ èñïîëüçîâàíèåì óæå óïîìÿíóòûõ ìåòîäîâ. Ïîëó÷åííûå 
â ðåçóëüòàòå òàêîãî èññëåäîâàíèÿ äàííûå èíîãäà ïîçâîëÿþò âûÿâëÿòü 
ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, îïðåäåëèòü êîòîðûå ïðè «ïåðâîì ïðîõîäå» áûëî 
íåâîçìîæíî. 

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû íåëüçÿ ïðèçíàòü íåçàêîííûìè. 
Îíè ïðîñòî ÿâëÿþòñÿ îáùåèçâåñòíûì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì 
èíñòðóìåíòàðèåì. Îäíàêî óìåëîå ñîñòàâëåíèå íà÷àëüíûõ ïàðàìåòðîâ 
äëÿ àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èç îòêðûòûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ ñâåäåíèÿ, ãèïîòåçû èëè âåðñèè, î÷åíü ïîëåçíûå äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ è òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ èõ 
ðåøåíèÿ. À ýòî è åñòü ðàçâåäêà. 

Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòè ôèðìû: áèçíåñ-ðàçâåäêà 
(ÁÐ).  

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííàÿ è ïîëíàÿ ïåðåäà÷à ðû÷àãîâ 
óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì îò áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ ïåðâûõ îòäåëîâ ê 
ìåíåäæìåíòó: îò þðèñòîâ ê ýêîíîìèñòàì. Àêòèâíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ è 
ëåãàëèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò ìèðèòüñÿ ñ 
óïðàâëåí÷åñêèìè ôóíêöèÿìè «þðèñòîâ» â òàêîé âàæíîé îáëàñòè äëÿ 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ôèðìû, êàê åå ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü. 
Ïîýòîìó âñå êëþ÷åâûå âîïðîñû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿò ê 
êîìïåòåíöèè ìåíåäæìåíòà âûñøåãî óðîâíÿ. 

Ñóùåñòâîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñõåì äåéñòâèé ìåíåäæìåíòà ôèðìû â 
ðàçëè÷íûõ îïàñíûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, 
ñèòóàöèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèåé, ìèðîâîççðåíèåì è ñóùå-
ñòâóþùèìè ìîðàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè îðãàíèçàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé 
ïðîöåññà çàùèòû ôèðìû. Ýòè îñîáåííîñòè îïðåäåëÿþò êîíêðåòíûå 
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà è îòâåòñòâåííûõ çà áåçîïàñíîñòü 
ôèðìû ëèö. Êâàëèôèöèðîâàííî óïðàâëÿòü ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû áåçî-
ïàñíîñòè (ÑÁ) ôèðìû ìîæåò íå âñÿêèé ðóêîâîäèòåëü. Íàïðèìåð, 
äèðåêòîð ôèðìû ìîæåò ðóêîâîäèòü áóõãàëòåðîì òîëüêî êîãäà îí ñàì 
âëàäååò ýòèì ïðåäìåòîì. Èíà÷å áóõãàëòåð áóäåò ðóêîâîäèòü äèðåêòîðîì. 
Â âîïðîñàõ ÑÁ ôèðìû, îñîáåííî â ñëó÷àå åå ïîñòîÿííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, ñèòóàöèÿ òî÷íî òàêàÿ æå. Ðóêîâîäèòåëü ôèðìû äîëæåí 
çíàòü àçû áåçîïàñíîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû êâàëèôèöèðîâàííî ñòàâèòü ïå-
ðåä ÑÁ òó èëè èíóþ çàäà÷ó, è íå òîëüêî ñòàâèòü, íî è êîíòðîëèðîâàòü 
ïðàâèëüíîñòü è ïîëíîòó åå âûïîëíåíèÿ. Èíà÷å íå ÑÁ áóäåò ðàáîòàòü íà 
ôèðìó, à ôèðìà — íà ÑÁ. 

Ïî ñâîåé ñóòè ìåòîäû òàê íàçûâàåìîãî êðèçèñ-ìåíåäæìåíòà 
äîâîëüíî æåñòêèå è èñïîëüçóþòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè ñ ÿâíûì 
êîìïëåêñîì âëàñòè, êîòîðûõ èíòåðåñóåò ðåçóëüòàò, äîáûòûé ëþáîé 
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öåíîé. Îäíàêî, â ðàñïîðÿæåíèè ìåíåäæìåíòà çàïàäíûõ ôèðì 
ñóùåñòâóþò è áîëåå «ìÿãêèå» ìåòîäû — ýòî ÁÐ.  

Îáùèå ñâåäåíèÿ î ÁÐ 
Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå áèçíåñ-ðàçâåäêà (business intelligence, 

competitive intelligence) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ìåíåäæåðîâ àêòóàëüíîé, ñïåöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé íà 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, èíôîðìàöèåé î âíåøíåé ñðåäå ôèðìû. 

Êàê ïðàâèëî, ÁÐ — ýòî ñòðóêòóðà ñàìîé ôèðìû (íàõîäèòñÿ â åå 
øòàòå) è ðåøàåò ïîñòàâëåííûå ìåíåäæìåíòîì çàäà÷è ïî ñáîðó è 
àíàëèçó èíôîðìàöèè: ýòî åå îáû÷íàÿ ïîâñåäíåâíàÿ ðàáîòà.  

Ñèëû è ñðåäñòâà ÁÐ 
Îáùåñòâî ïðîôåññèîíàëîâ áèçíåñ-ðàçâåäêè íàñ÷èòûâàåò òûñÿ÷è 

÷åëîâåê. Ê èõ óñëóãàì ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ (Business Intelligence 
Report), êíèãè (The Art and Science of Business Intelligence Analysis. 
Advances in Applied Business Strategy Series, Supplement 2, 1996. — JAI 
Press, Greenwich, Conn., USA, — ASBIA), ñïåöèàëüíîå ïðîãðàììíîå 
îáåñïå÷åíèå è áàçû äàííûõ (BSG, Gentia, LEXIS (r) — NEXIS (ã)), â 
òîì ÷èñëå ðàáîòàþùèå â ðåæèìå on-line. Ñëóæáû ÁÐ ñîçäàíû 
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ ôèðìàõ. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ÁÐ 
Ê îñíîâíûì çàäà÷àì ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÐ íà ôèðìå îòíîñÿò: 
l íàõîæäåíèå òàêèõ ïóòåé ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû 

ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî íàä êîíêóðåíòàìè; 
l ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ïîäõîäîâ ê âåäåíèþ áèçíåñà, 

êîòîðûå îòêðûâàëè áû ôèðìå ïóòè ê çàõâàòó ëèäåðñòâà â îòðàñëè; 
l ñâîåâðåìåííîå ðàñêðûòèå ïëàíîâ êîíêóðåíòîâ ïî äîñòèæåíèþ 

èìè ïðåèìóùåñòâà, çàõâàòó ðûíêà èëè äðóãèõ íåæåëàòåëüíûõ äëÿ 
ôèðìû äåéñòâèé. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîäðàçäåëåíèå ÁÐ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàíîâêó òåõ èëè èíûõ çàäà÷ èíôîðìàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ìîæíî îæèäàòü íå òîëüêî îò ðóêîâîäèòåëåé ôèðìû, íî è 
îò äðóãèõ åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïåðå÷èñëåííûå çàäà÷è íå 
ó÷èòûâàåò ïðèâëå÷åíèå ñèë è ñðåäñòâ ÁÐ ê îáåñïå÷åíèþ äðóãèõ 
ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî îáîñíîâûâàåòñÿ îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè: ðàñïû-
ëÿòü ïîòåíöèàë ñëóæáû ÁÐ íåâûãîäíî. Â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ 
öåëåñîîáðàçíî â êàæäîì ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè ôèðìû èìåòü 
ñîòðóäíèêà (ãðóïïó) äâéíîãî ïîä÷èíåíèÿ, — ðóêîâîäñòâó ïîäðàçäåëåíèÿ 
è ñëóæáå ÁÐ ôèðìû. Òàêèå ñîòðóäíèêè ðåøàþò ëîêàëüíûå âîïðîñû ÁÐ 
óæå â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû. 

Èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè ÁÐ 
Ê èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêàì ÁÐ îòíåñÿòñÿ ñëåäóþùèå 

èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû: èçäàííûå äîêóìåíòû îòêðûòîãî äîñòóïà, â 
òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà èíôîðìàöèè è ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ñåðâåðû, âûäàþùèå çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó çàïðàøèâàåìóþ èíôîð-
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ìàöèþ. Â Óêðàèíå ïîñëåäíèå èç óïîìÿíóòûõ èñòî÷íèêîâ ïðàêòè÷åñêè 
íå èñïîëüçóþòñÿ êàê èç-çà îòñóòñòâèÿ èíôîðìèðîâàíèÿ î ïîäîáíûõ 
óñëóãàõ, òàê è ñëàáî ðàçâèòîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. 

Îñîáåííîñòü ìèðîâîççðåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ òåíåâûõ 
ôèðì, êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóþò ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÐ, 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî èíôîðìàöèÿ î íèõ â ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâàõ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü îáû÷íîé äåçèíôîðìàöèè. Áèçíåñìå-
íó, ðàáîòàþùåìó â òåíè, íè ÷òî íå ìåøàåò ñîçäàòü î ñâîåé ôèðìå 
ñîîòâåòñòâóþùèé ñàéò, ãäå îí áóäåò èçîáðàæåí «áåëûì è ïóøèñòûì».  

Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî áèçíåñà êàê â çåðêàëå îòîáðàæàþòñÿ â 
ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàññèâàõ î íåì. 

Èíòåðíåò-ñåðâåðû 
Òàêèå ñåðâåðû, ðàáîòàþùèå ïî îïðåäåëåííûì ïðîôèëÿì çàäà÷, 

ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðóêòóðàìè ÁÐ, äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíû, êàê ïî 
îáúåìàì ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè, òàê è ïî öåíå äîñòóïà ê íèì. 
Ñàìàÿ íèçêàÿ ñòîèìîñòü ðåãèñòðàöèè ìîæåò ñîñòàâëÿòü íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ äîëëàðîâ, ñàìàÿ âûñîêàÿ — 1795 äîëëàðîâ (èíôîðìàöèîííàÿ 
ñëóæáà Business Intelligence and Data Warehouse http: //data.psgroup.com). 
Îíëàéíîâûå ñèñòåìû äëÿ ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ (consumer online 
market). 

Ê òàêèì ñèñòåìàì îòíîñÿò ñàéòû, ñîäåðæàùèå áîëüøèå îáúåìû 
èíôîðìàöèè è ðàçíîîáðàçíûõ ññûëîê, îáëàäàþùèå ôóíêöèÿìè ïîèñêà. 
Îíè èçâåñòíû ïîëüçîâàòåëÿì Èíòåðíåòà. Ïðè æåëàíèè ñåé÷àñ ìîæíî 
îçíàêîìèòüñÿ â óêðàèíñêîì Èíòåðíåòå è ñ ÿêîáû ñîâñåêðåòíûìè äî-
êóìåíòàìè, è ñ ñîäåðæàíèåì óãîëîâíûõ äåë, è ñ ðîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè 
ñèëüíûõ ìèðà ñåãî, è ñ ãîðÿ÷èìè íîâîñòÿìè î ëè÷íîé æèçíè ãðàæäàí. 
Îäíàêî, èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíîé èíôîðìàöèè â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîâñåì îïðàâäàíî.  

Ïðîôåññèîíàëüíûå áàçû äàííûõ 
Ñóùåñòâóþùèå áàçû äàííûõ ñîäåðæàò â àêòóàëèçèðîâàííîì âèäå 

îãðîìíûå ìàññèâû èíôîðìàöèè: 
Áàçà Investext — ìàòåðèàëû î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, îáçîðû 

ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Èíôîðìàöèÿ â áàçå íàïîëíÿåòñÿ áîëåå ÷åì 270 èíâåñòèöèîííûìè 
áàíêàìè, êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè. Åæåäíåâíîå ïîïîëíåíèå. 

Áàçà Predicasts Overview of Market and Technology ñîäåðæèò ïîëíûå 
òåêñòû èëè ðåôåðàòû ñòàòåé èç áîëåå ÷åì 1500 èçäàíèé, 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáçîðîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ æóðíàëîâ è ãàçåò, 
èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé, àóäèòîðñêèõ îò÷åòîâ, îáçîðîâ ðûíêîâ è 
îòðàñëåé èíäóñòðèè, ïðåññ-ðåëèçîâ. 

Áàçà Market Research Reports ñîäåðæèò îò÷åòû êðóïíåéøèõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ôèðì (Business Communication, Euromonitor, 
Datamonitor, Freedo-nia, Frost & Sullivan è äð.) ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì, 
êîìïàíèÿì, ïðîäóêòàì. 
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Ïðîôåññèîíàëüíûå ñèñòåìû îáëàäàþò çíà÷èòåëüíî áîëåå ìîùíûì 
ïîèñêîâûì àïïàðàòîì, ÷åì ïîèñêîâûå ñèñòåìû îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ 
(íàïðèìåð, èçâåñòíûå ïîëüçîâàòåëÿì Èíòåðíåò, ñèñòåìû Alta Vista, 
Yahoo, Web Crawler è äð.). Ïðè ýòîì ïîèñêîâàÿ ñèñòåìà, óñòàíîâëåííàÿ 
â LEXIS(r) — NEXIS (ã), ïðè ïîäãîòîâêå îòâåòà íà ñòàíäàðòíûé çàïðîñ 
ïðîñìàòðèâàåò ñâûøå 10 ìëí. ñòðàíèö òåêñòà ìåíåå ÷åì çà 10 ñåêóíä. Â 
ðåçóëüòàòå îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü çà î÷åíü êîðîòêîå âðåìÿ 
âûÿâèòü âñå äîêóìåíòû ïî èíòåðåñóþùåìó âîïðîñó, èìåþùèåñÿ â 
ñèñòåìå. Îáíîâëåíèå èíôîðìàöèè â ñèñòåìàõ äàííîé ãðóïïû 
ïðîèçâîäèòñÿ åæåäíåâíî èëè äàæå ÷àùå, è äîñòóï ê íèì âîçìîæåí 24 
÷àñà â ñóòêè. 

Óñëóãè òàêèõ ñèñòåì îáû÷íî ïëàòíûå. Òàê, ïî÷àñîâàÿ îïëàòà ïðè 
ðàáîòå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè áàçàìè äàííûõ ìîæåò ñîñòàâëÿòü îò $75 
äî $260 äëÿ áîëüøèíñòâà ôàéëîâ, â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçóåìîé ÁÄ, 
ïðè÷åì âðåìÿ ðåøåíèÿ ïðîñòûõ èíôîðìàöèîííûõ çàäà÷ ëåæèò â 
ïðåäåëàõ 5—20 ìèíóò. Ïîñêîëüêó àññîðòèìåíò ïîèñêîâûõ ñòðàòåãèé 
íåîáû÷àéíî øèðîê, ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü ëþáîãî ïîèñêà ñóùåñòâåííî 
çàâèñèò îò îïûòà èññëåäîâàòåëÿ è åãî èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû. Â 
Ðîññèè, íàïðèìåð, òàêàÿ ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ áàç äàííûõ óæå 
ñôîðìèðîâàíà è ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ. 

Âòîðîé òèï èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâëÿþò 
íåîïóáëèêîâàííûå äîêóìåíòû è äàííûå, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò 
ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû: ñâåäåíèÿ, ïî÷åðïíóòûå íà 
âûñòàâêàõ, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðûíêà, ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå îò 
êëèåíòîâ, èíôîðìàöèÿ îá óäà÷íûõ è íåóäà÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ 
êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÁÐ èíôîðìàöèÿ ýòîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî äîñòóïíîé. 

Òðåòèé òèï èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ — ðåçóëüòàòû àãåíòóðíîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÐ. Àãåíòû ÁÐ ìîãóò íàõîäèòüñÿ â îðãàíàõ 
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëàõ è äðóãèõ 
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ñþäà òàêæå ìîãóò áûòü îòíåñåíû 
ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå ìåòîäàìè ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà. 

×åòâåðòûé òèï èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ — 
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, ðàáîòàþùèå íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ 
óñëóã. Òàêèì ôèðìàì îáû÷íî çàêàçûâàþò òó èëè èíóþ ðàáîòó, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ÁÐ, íî íå ïðîâåäåíèå áèçíåñ-
ðàçâåäêè, êàê òàêîâîé. Èíà÷å ìåíåäæìåíò âûñøåãî óðîâíÿ ìîæåò 
çàäàòü ñåáå âîïðîñ: «çà÷åì íà ôèðìå ïîñòîÿííûå ðàçâåä÷èêè, åñëè îíè 
ðàáîòàþò ïî÷òàëüîíàìè ìåæäó ôèðìàìè. 

Ñïåöèàëèñòû ïî ÁÐ áîëåå 90% âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 
ïîëó÷àþò èç ïåðâîãî èç óïîìÿíóòûõ èñòî÷íèêîâ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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1.24. ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÏÅÖÑËÓÆÁ ÓÊÐÀÈÍÛ 
 

Ñïåöñëóæáû Óêðà¿íè  
Çàêîíîäàòåëü âûäåëèë â Óêðàèíå èç ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû 

ñëåäóþùèå ñëóæáû è ïîäðàçäåëåíèÿ, â íàçâàíèè èëè â îïðåäåëåíèè êî-
òîðûõ ïðèñóòñâóåò êàòåãîðèÿ ñïåöèàëüíûé: 

• ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ íàëîãîâîé ñëóæáû; 
• Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû; 
• ñïåöèàëüíàÿ ìèëèöèÿ;  
• ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ïî áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ 

(ÁÎÏ) ÌÂÄ è ÑÁÓ. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ñîâåò íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è 

îáîðîíû Óêðàèíû íå õàðàêòåðèçóåòñÿ â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, êàê 
ñïåöèàëüíûé. 

Çàêîíàìè îá ýòèõ îðãàíàõ óñòàíîâëåíû îñíîâû èõ îðãàíèçàöèè è 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, îñíîâíûì çàêîíîì, êîòîðûé äîñòàòî÷íî ïîëíî 
îïèñûâàåò äåÿòåëüíîñòü ýòèõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé, 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü Çàêîí Óêðàèíû «Îá îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ÎÐÄ)». ÎÐÄ, êàê çàïèñàíî â çàêîíå, — ýòî ñèñòåìà ãëàñíûõ è 
íåãëàñíûõ ðîçûñêíûõ, ðàçâåäûâàòåëüíûõ è êîíòððàçâåäûâàòåëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì îïåðàòèâíûõ è 
îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â ñòàòüå 5 ýòîãî çàêîíà ïðèâåäåí 
ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ, êîòîðûå âïðàâå çàíèìàòüñÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ (ìîãóò èìåòü çàêîííîå ïðàâî äîáûâàòü ðàçëè÷íûå 
òàéíûå çíàíèÿ): 

ÌÂÄ Óêðàèíû: êðèìèíàëüíàÿ, òðàíñïîðòíàÿ è ñïåöèàëüíàÿ 
ìèëèöèÿ, ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ïî áîðüáå ñ îðãïðåñòóïíîñòüþ, îáåñïå-
÷åíèåì áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ ñóäà, ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è 
ó÷àñòíèêîâ êðèìèíàëüíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà; 

ÑÁ Óêðàèíû: îðãàíû ðàçâåäêè, êîíòððàçâåäêè, âîåííîé êîíòð-
ðàçâåäêè, çàùèòû íàöèîíàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ 
ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé è îðãïðåñòóïíîñòüþ, ïîäðàçäåëåíèÿ îïåðà-
òèâíî-òåõíè÷åñêèå, âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè, îïåðàòèâíîãî äîêóìåíòè-
ðîâàíèÿ, áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è çàùèòîé ó÷àñòíèêîâ êðèìèíàëüíîãî 
ñóäîïðîèçâîäñòâà, ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ; 

Ïîãðàíè÷íûå âîéñêà Óêðàèíû: ðàçâåäûâàòåëüíûé îðãàí Ãîñêîìèòåòà 
ïî äåëàì ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû Óêðàèíû, ïîäðàçäåëåíèÿ ïî 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé ðàáîòå; 

Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíû: ïîäðàçäåëåíèå îïåðàòèâíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû, èñêëþ÷èòåëüíî ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè ëèö è îáúåêòîâ, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îõðàíà; 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû: îïåðàòèâíûå ïîäðàçíå-
ëåíèÿ íàëîãîâîé ìèëèöèè; 
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Îðãàíû è ó÷ðåæäåíèÿ Ãîñäåïàðòàìåíòà Óêðàèíû ïî âîïðîñàì 
èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé: îïåðàòèâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ; 

Ðàçâåäûâàòåëüíûé îðãàí Ìèíîáîðîíû Óêðàèíû: îïåðàòèâíûå, 
îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêèå, ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Ïîñëåäíèé âêëþ÷åí â ïåðå÷åíü ñóáúåêòîâ, êîòîðûå âïðàâå 
çàíèìàòüñÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîñëå ïðèíÿòèÿ 
Çàêîíà «Î ðàçâåäûâàòåëüíûõ îðãàíàõ Óêðàèíû» 22 ìàðòà 2001 ãîäà. 
Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó (ñò. 6), ðàçâåäûâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â 
èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû è ñ öåëüþ çàùèòû îò 
âíåøíèõ óãðîç èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî èìåþò îñóùåñòâëÿòü: 
ðàçâåäûâàòåëüíûå îðãàíû Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû — äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, 
âîåííî-òåõíè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ; ðàçâåäûâàòåëüíûå îðãàíû Ìèíèñòåðñòâà 
îáîðîíû Óêðàèíû — äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ âîåííîé óãðîçû, 
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ñôåðàõ: âîåííîé, 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé, âîåííî-òåõíè÷åñêîé, âîåííî-ýêîíîìè÷åñêîé, 
èíôîðìàöèîííîé è ýêîëîãè÷åñêîé; ñïåöèàëüíî óïîëíîìî÷åííîãî 
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî âîïðîñàì çàùèòû ãîñóäàðñòâåííîé 
ãðàíèöû Óêðàèíû — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ñôåðàõ 
ïîãðàíè÷íîé è èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, à òàêæå â äðóãèõ ñôåðàõ, 
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê âîïðîñàì çàùèòû ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû 
Óêðàèíû, åå ñóâåðåííûõ ïðàâ â èñêëþ÷èòåëüíîé (ìîðñêîé) ³êîíî-
ìè÷åñêîé çîíå è êîíòèíåíòàëüíîì øåëüôå. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ðàçâåäûâàòåëüíûõ îðãàíîâ, ñîãëàñíî ñòàòüè 4 
çàêîíà, ñëåäóþùèå: 

♦ äîáûâàíèå, àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäå-
ëåííûì çàêîíîì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ðàçâåäûâàòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè; 

♦ ñîäåéñòâèå ñïåöèàëüíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè îñóùåñòâëåíèþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, 
âîåííîé, âîåííî-òåõíè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé 
ñôåðàõ, óêðåïëåíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 

♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé 
Óêðàèíû çà ðóáåæîì, áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíèêîâ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé è 
÷ëåíîâ èõ ñåìåé â ñòðàíå ïðåáûâàíèÿ, à òàêæå îòêîìàíäèðîâàííûõ çà 
ðóáåæ ãðàæäàí Óêðàèíû, êîòîðûå îçíàêîìëåíû ñî ñâåäåíèÿìè, 
ñîñòàâëÿþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó; 

♦ ó÷àñòèå â áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, â òîì ÷èñëå ñ 
òåððîðèçìîì, íåçàêîííûì îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íå-
çàêîííîé òîðãîâëåé îðóæèåì è òåõíîëîãèÿìè åãî èçãîòîâëåíèÿ, 
íåçàêîííîé ìèãðàöèåé. 
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Â Óêàçå Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû îò 15.12.99 ¹ 1573 ïðèâåäåíà ñõåìà 
îðãàíèçàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè. Â ðàçäåëå 3 ýòîé ñõåìû óêàçàíû öåíòðàëüíûå îðãàíû 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, èìåþùèå ñïåöèàëüíûé ñòàòóñ: 

• Àíòèìîíîïîëüíûé êîìèòåò Óêðàèíû;  
• Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ àäìèíèñòðàöèÿ Óêðàèíû; 
• Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñóäåáíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ Óêðàèíû; 
• Ãîñóäàðñòâåííàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà Óêðàèíû; 
• Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Óêðàèíû ïî âîïðîñàì ðåãóëèðóþùåé 

ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 
• Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ÿäåðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ Óêðàèíû; 
• Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè 

Óêðàèíû;  
• Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó 

ðûíêó Óêðàèíû;  
• Ãîñóäàðñòâåííûé äåïàðòàìåíò Óêðàèíû ïî âîïðîñàì èñïîëíåíèÿ 

íàêàçàíèé;  
• Ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà Óêðàèíû;  
• Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû;  
• Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíû Óêðàèíû; 
• Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Óêðàèíû; 
• Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è ïî âîïðîñàì åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè 

Óêðàèíû;  
• Íàöèîíàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé öåíòð àäàïòàöèè âîåííîñëó-

æàùèõ, óâîëåííûõ â çàïàñ èëè îòñòàâêó, è êîíâåðñèè áûâøèõ âîåííûõ 
îáúåêòîâ; 

• Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ýêñïîðòíîãî êîíòðîëÿ Óêðàèíû; 
• Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò Óêðàèíû ïî âîïðîñàì òåõíè÷åñêîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêîé ïîëèòèêè. 
Îïåðàòèâíî-ðîçûñêíàÿ äåÿòåëüíîñòü â çàêîíîäàòåëüñòâå Óêðàèíû 
Îñíîâàíèì äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, â 

ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 6 çàêîíà îá ÎÐÄ*, ÿâëÿþòüñÿ:  
1) íàëè÷èå äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â óñòàíîâëåííîì 

çàêîíîì ïîðÿäêå, êîòîðàÿ òðåáóåò ïðîâåðêè ñ ïîìîùüþ îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé è ñðåäñòâ î: 

♦ïðåñòóïëåíèÿõ, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ èëè óæå ñîâåðøåíû íå óñòàíîâ-
ëåííûìè ëèöàìè; 

♦ ëèöàõ, ãîòîâÿùèõ èëè ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèå; 
♦ ëèöàõ, êîòîðûå óêðûâàþòñÿ îò îðãàíîâ äîçíàíèÿ, ñóäà èëè 

èçáåãàþò óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ; 
♦ ëèöàõ, áåç âåñòè ïðîïàâøèõ; 
♦ ðàçâåäûâàòåëüíî-ïîäðûâíîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöñëóæá 

èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ, îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëèö; 
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♦ ðåàëüíîé óãðîçå æèçíè, çäîðîâüÿ, æèëèùà, èìóùåñòâó 
ñîòðóäíèêîâ ñóäà è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ñâÿçè ñ èõ 
ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå ëèö, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â 
êðèìèíàëüíîì ñóäîïðîèçâîäñòâå, ÷ëåíàì èõ ñåìåé è áëèçêèì 
ðîäñòâåííèêàì, ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ 
íàäëåæàùåãî ïðîâåäåíèÿ ïðàâîñóäèÿ; ñîòðóäíèêîâ ðàçâåäûâàòåëüíûõ 
îðãàíîâ Óêðàèíû â ñâÿçè ñ èõ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòüþ, èõ áëèçêèõ 
ðîäñòâåííèêîâ, à òàêæå ëèö, êîòîðûå êîíôèäåíöèàëüíî ñîòðóäíè÷àþò 
èëè ñîòðóäíè÷àëè ñ ðàçâåäûâàòåëüíûìè îðãàíàìè Óêðàèíû è ÷ëåíîâ èõ 
ñåìåé ñ öåëüþ íàäëåæàùåãî îñóùåñòâëåíèÿ ðàçâåäûâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè; 

2) çàïðîñû ïîëíîìî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ó÷ðåæäåíèé è 
îðãàíèçàöèé î ïðîâåðêå ëèö â ñâÿçè ñ èõ äîïóñêîì ê ãîñóäàðñòâåííîé 
òàéíå è ê ðàáîòå ñ ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè è íà ÿäåðíûõ óñòàíîâêàõ; 

3) ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè â 
èíòåðåñàõ áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. 

Â çàêîíå òàêæå óêàçàíû òèïû äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñëóæèòü 
îñíîâàíèì äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé:  

♦ çàÿâëåíèÿ, ñîîáùåíèÿ ãðàæäàí, äîëæíîñòíûõ ëèö, îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè; 

♦ ïèñüìåííûå ïîðó÷åíèÿ è ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ, óêàçàíèÿ 
ïðîêóðîðà, ðåøåíèÿ ñóäà ïî êðèìèíàëüíûì äåëàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â 
åãî ïðîèçâîäñòâå, ìàòåðèàëàõ îðãàíîâ äîçíàíèÿ, äðóãèõ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ; 

♦ çàïðîñû îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé äðóãèõ ãîñóäàðñòâ; 

♦ çàïðîñû ïîëíîìî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ó÷ðåæäåíèé è 
îðãàíèçàöèé, îïðåäåëåííûõ Êàáèíåòîì Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû î 
ïðîâåðêå ëèö â ñâÿçè ñ äîïóñêîì ê ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå è ê ðàáîòå ñ 
ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè è íà ÿäåðíûõ óñòàíîâêàõ. 

Çàïðåùàåòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ îñíîâàíèé. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.25. ÑÎÇÄÀÍÈÅ ÑËÓÆÁÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

 
Íå èìåþò ñîáñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè òðè êàòåãîðèè 

ïðåäïðèíèìàòåëåé: ôèðìû êîòîðûõ íå îðèåíòèðîâàíû íà 
ïðîäîëæèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå; åñëè íà ïðåäïðèÿòèè çàíÿòî 
íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ëþäåé, à èìóùåñòâî íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì 
ïîñÿãàòåëüñòâ îò ïðåñòóïíîãî ìèðà èëè íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ; 
êîìó íå ïîçâîëÿþò ñðåäñòâà; 
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Êàæäûé áèçíåñìåí òåïåðü ñàì äîëæåí ðåøèòü, êàêîé ïóòü 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè åìó âûáðàòü: êóïèòü ïèñòîëåò, íàíÿòü 
òåëîõðàíèòåëåé, ïîäïèñàòü äîãîâîð ñ îõðàííîé ôèðìîé, ñîçäàòü 
ñîáñòâåííîé ñëóæáó áåçîïàñíîñòè. Èëè — íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü. 

Êðóïíûå ôèðìû ïðîáëåìó çàùèòû ñâîèõ æèçíåííî âàæíûõ 
èíòåðåñîâ — ýêîíîìè÷åñêèõ, êîììåð÷åñêèõ, â ïðîèçâîäñòâåííîé, 
èíôîðìàöèîííîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ðåøàþò ñ ïîìîùüþ ÑÁ. 

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïîäãîòîâêà ñïåöèà-
ëèñòîâ ñëóæá áåçîïàñíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Â ÑØÀ ïðåäïðèíèìàòåëè òðàòÿò òîëüêî íà îõðàíó 
êîììåð÷åñêèõ òàéí îêîëî ïÿòîé ÷àñòè ñóìì, âûäåëÿåìûõ íà ìàðêåòèíã. 
Â ìàñøòàáå ñòðàíû ýòî ñîñòàâëÿåò îêîëî 15 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ 
åæåãîäíî. ×òî íåîáõîäèìî çíàòü ðóêîâîäñòâó è ìåíåäæåðàì äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè? Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî ïðèñòóïèòü 
ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòü ñòðóê-
òóðíûå âàðèàíòû ÑÁ, ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ. Íî âíà÷àëå íóæíî 
îöåíèòü âîçìîæíîñòè: 

• èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæá îõðàíû ïî êîíòðàêòó; 
• âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè; 
• ïðèâëå÷åíèÿ ïîìîùè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá îõðàíû; 
• îïðåäåëèòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì ñî ñòîðîíû òåððîðèñòîâ; 
• ïðîòèâîäåéñòâèÿ óãðîçàì âçðûâîâ, êîìïüþòåðíûì ïðåñòóïëåíèÿì; 
• ïðîòèâîäåéñòâèÿ «áåëîâîðîòíè÷êîâîé» ïðåñòóïíîñòè; 
• èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöòåõíèêè (âèäåî è äðóãèõ îïåðàòèâíûõ ñèñòåì 

îõðàíû ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ, ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ îõðàíû ïåðèìåòðà îáúåêòà, èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì îõðàííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è öåíòðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è ò. ä.) è äð. 

Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ðåøèë îáçàâåñòèñü ñîáñòâåííîé ñëóæáîé 
áåçîïàñíîñòè, òî åìó, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ýêñïåðòàì â 
îáëàñòè îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðîñüáîé ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå 
äàííîé ïðîáëåìû è ïîäãîòîâèòü ïàêåò äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ïðîãðàììó è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ëó÷øå âñåãî ýòî ìîãóò âûïîëíèòü ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûå 
ìåíåäæåðû áåçîïàñíîñòè.  

Îñíîâíûå äîêóìåíòû ÑÁ: Óñòàâ (Ïîëîæåíèå) ÑÁ, ïåðå÷åíü 
ñâåäåíèé è äåéñòâèé ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ (ïðîèçâîäñòâåííóþ 
èëè èíóþ) òàéíó, äðóãèå îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûå äîêóìåíòû 
è ñåêðåòíîãî äåëîïðîèçâîäñòâà. 

Äëÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå èñ-
òî÷íèêè óãðîç, îïàñíîñòåé, ïîòåðü, êîíôëèêòîâ è ðèñêîâ: 

♦ õèùåíèÿ (êðàæè) ôîíäîâ ñîáñòâåííîñòè ïðåñòóïíûìè ýëå-
ìåíòàìè, à òàêæå ìåëêèå êðàæè, ñîâåðøàåìûå ñîòðóäíèêàìè ôèðìû; 
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♦ «áåëîâîðîòíè÷êîâàÿ» ïðåñòóïíîñòü, êîððóïöèÿ; 
♦ êîìïüþòåðíàÿ ïðåñòóïíîñòü, óãðîçû òåõíè÷åñêîãî ïðîíèê-

íîâåíèÿ è óòå÷êà ýëåêòðîííîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî â ñôåðå 
êîììåð÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ òàéí; 

♦ âàíäàëèçì, âçðûâû, ïîæàðû, ïîäæîãè; 
♦ ïîõèùåíèÿ, çàõâàò çàëîæíèêîâ, ðýêåò, óãðîçû øàíòàæà; 
♦ óãðîçû åñòåñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû); 
♦ ìàññîâûå áåñïîðÿäêè è âîëíåíèÿ è äð. 
Ïðè îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè îñîáîå 

âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàùàòü íà ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: 
• ñïîñîáíîñòü ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, àäåêâàòíóþ ñïåöèôè÷åñêèì 

íóæäàì çàùèòû îáúåêòà; 
• ñòåïåíü íàäåæíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ; 
• ñòîèìîñòü ïðîãðàììû çàùèòû îáúåêòà; 
• ñòåïåíü íàäåæíîñòè çàùèòû îáúåêòà; 
• äîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà ïðîãðàììó äåÿòåëüíîñòè; 
• óðîâåíü îáùåé îòâåòñòâåííîñòè àäìèíèñòðàöèè; 
• ñïîñîáíîñòü ïðîãðàìì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ñîîòâåòñòâîâàòü 

ôåäåðàëüíûì è ìåñòíûì òðåáîâàíèÿì; 
• ñòðàõîâûå ïðåìèè êàê ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû; 
• ñïîñîáíîñòü ìîäåðíèçèðîâàòü ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè; 
• ñïîñîáíîñòü ïðèâèòü ñîòðóäíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ÷óâñòâî 

êîðïîðàòèâíîñòè; 
• íàäåæíîñòü èçãîòîâèòåëÿ ñïåöîáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî ïðè 

çàùèòå îáúåêòà; 
• ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â èíòåðåñàõ 

ðåøåíèÿ ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè îáúåêòà. 
Ìåñòî ÑÁ â ñòðóêòóðå ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ åå 

ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿìè, âûòåêàþùèìè èç çàêîíà «Î ÷àñòíîé 
äåòåêòèâíîé è îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå», èíòåðåñîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ïåðñîíàëà. 

Ñ ó÷åòîì íàêîïëåííîãî çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà 
ðåêîìåíäóåòñÿ òàêàÿ ñòðóêòóðà ÑÁ äëÿ ñðåäíåé ôèðìû. Îíà ñîñòîèò èç 
4 ñåêòîðîâ (îòäåëîâ, îòäåëåíèé): îõðàíû, ðåæèìà, òåõíè÷åñêîé çàùèòû 
è îïåðàòèâíî-ðàçâåäûâàòåëüíîé (êîíòððàçâåäûâàòåëüíîé) ðàáîòû. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ÑÁ — çàùèòà æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ 
êîìïàíèè. ÑÁ âûÿâëÿåò ïðèçíàêè è ôàêòû ïîñÿãàòåëüñòâ íà èí-
òåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû è èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ è èíôîðìèðóåò åãî 
ðóêîâîäñòâî îá óãðîçàõ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè, îäíîâðåìåííî 
ïðåäîòâðàùàÿ âñåìè èìåþùèìèñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè ñèëàìè è 
ñðåäñòâàìè íàíåñåíèå âîçìîæíîãî óùåðáà. Ïî óêàçàíèþ ðóêîâîäñòâà 
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ïðåäïðèÿòèÿ ÑÁ èíôîðìèðóåò âñå çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè 
êîìïàíèè î âûÿâëåííûõ óãðîçàõ è ïðèíÿòûõ ìåðàõ. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûÿâëåíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ óãðîç â 
ðàñêðûòèè êîììåð÷åñêèõ è èíûõ òàéí, ïîòåðè êîìïàíèÿìè 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà è ñíèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïðèîðèòåòíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è 
ðàçðàáîòîê. Â ïîëå çðåíèÿ ÑÁ íàõîäÿòñÿ ïðåäïîñûëêè ñðûâà ïëàíîâ 
êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê, çàðîæäåíèå îïàñíûõ òåíäåíöèé ê 
âîçíèêíîâåíèþ àññèìåòðè÷íîé ñòðóêòóðû äåëîâûõ ñâÿçåé ñ 
ïàðòíåðàìè. Îáåñïå÷èâàÿ áåçîïàñíîñòü èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ÑÁ 
ó÷àñòâóåò â èçó÷åíèè áóäóùèõ êîíòðàãåíòîâ, ïðîâîäèò àíàëèç è 
èçó÷åíèå èõ ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ è êðåäèòîñïîñîáíîñòè, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà, óðîâíÿ 
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî è èíæåíåðíîãî ïåðñîíàëà, ðåïóòàöèè â 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ è äåëîâûõ êðóãàõ (äëÿ çàðóáåæíûõ ôèðì), 
òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé è ò. ä. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
1.26. ÏÎÄÎÁÎÐ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß ÑËÓÆÁÛ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 

 
Ïðè ïîäáîðå ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, â 

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò íå âîïðîñ 
ïðîôåññèîíàëèçìà, à âîïðîñ ëîÿëüíîñòè. Â ñèëó âûïîëíÿåìûõ 
ôóíêöèé ýòîìó ÷åëîâåêó áóäåò èçâåñòíî íå ïðîñòî âñå î êîìïàíèè, à 
âñå ïðîáëåìíûå ìåñòà â åå ðàáîòå, âåñü íåãàòèâ, à ïîðîé è î÷åíü 
ìíîãîå î ÷àñòíîé æèçíè ðóêîâîäèòåëåé. Äîâåðèòü êîìó-òî ýòó 
èíôîðìàöèþ î÷åíü íå ïðîñòî. 

Ïîèñê êàíäèäàòà 
Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ïîäîáíîãî êàíäèäàòà 

íåîáõîäèìî èñêàòü òîëüêî ñðåäè ñâîèõ è òîëüêî ñðåäè áûâøèõ 
ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ. Ýòî çíà÷èòåëüíî ñóæàåò è òàê óçêèé êðóã 
âîçìîæíûõ êàíäèäàòîâ. Ïî ïîâîäó «ñðåäè ñâîèõ» — ìîæíî ñîãëàñèòñÿ, 
÷òî ÷åëîâåê ñ ðåêîìåíäàöèÿìè õîðîøåãî çíàêîìîãî áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ 
áîëüøèì äîâåðèåì íåæåëè ïîñòîðîííèé êàíäèäàò. Íî ñâîè, à òåì áîëåå 
ðîäñòâåííèêè, èç-çà äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ñ ðóêîâîäèòåëåì, óâåðåíû â 
òîì, ÷òî ñ íèìè âñå áóäåò íîðìàëüíî è, êàê ñëåäñòâèå, ê ðàáîòå 
ñåðüåçíî íå îòíîñÿòñÿ è âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ ñëîæíåå ïîòîìó, ÷òî 
îíè ñâîè. 

Òî, ÷òî èñêàòü íóæíî ñðåäè âûõîäöåâ èç ñèëîâûõ ñòðóêòóð, òàêæå 
òðåáóåò îïðåäåëåííîãî óòî÷íåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, áûâøèå ñîòðóäíèêè, 
ïðîðàáîòàâøèå â îðãàíàõ äëèòåëüíîå âðåìÿ, ÿâëÿþòñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè, íî òîëüêî â ñâîåé ñïåöèàëèçàöèè. À ðóêîâîäèòåëü ÑÁ 
äîëæåí çíàòü î÷åíü ìíîãîå. Êðîìå òîãî ïðîôåññèîíàëîâ îðãàíû íå 
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îòïóñêàþò — çà íèìè íàáëþäàþò, èõ ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò ïðèâëå÷ü ê 
ñîòðóäíè÷åñòâó — îíè ïîä êîëïàêîì.  

Êðîìå òîãî, äëèòåëüíàÿ ðàáîòà â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðàõ 
íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê è íà ñòèëü æèçíè è íà ñòèëü ïîâåäåíèÿ 
÷åëîâåêà. À ýòî îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà, ê êîòîðîé íå âñå ãîòîâû. Çà 
ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè áèçíåñà âîîáùå íèêàê íå ñâÿçàííûå ñ 
ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè. Èõ íå òàê ìíîãî, íî îíè ñóùåñòâóþò è çàòðàòû 
íà èõ ïîèñê è ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó áóäóò îïðàâäàíû 
ðåçóëüòàòàìè èõ ðàáîòû. 

Ïðè ïîäáîðå êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû â åå ðàáîòå. 
Òàêèìè ïðèîðèòåòàìè ìîãóò áûòü óñòðàíåíèå óãðîçû ñî ñòîðîíû 
êîíêóðåíòîâ, áîðüáà ñ ìîøåííè÷åñòâîì ïåðñîíàëà, ïðîòèâîäåéñòâèå 
êðèìèíàëó èëè íåéòðàëèçàöèÿ âîçäåéñòâèÿ ñèëîâèêîâ. Â çàâèñèìîñòè 
îò ýòîãî è íóæíî èñêàòü ñïåöèàëèñòà. Åñëè ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñèëîâèêè 
— ëó÷øå âûõîäåö ñ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé èç ýòèõ ñòðóêòóð ñ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâÿçÿìè. Åñëè êðèìèíàë — òî ñîòðóäíèê, èìåâøèé 
îïûò ðàáîòû ñ íèìè è îïûò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì 
áåçîïàñíîñòè. Åñëè êîíêóðåíòû — íåçàìåíèì îïûò ñáîðà èíôîðìàöèè 
è àíàëèçà ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé. Íî íå ñóùåñòâóþò ïðîôåññèîíàëû 
âî âñåì. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ èìåòü íå îäíîãî, à íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê 
äëÿ ðàáîòû â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè. Îäèí — îôèöèàëüíûé 
ðóêîâîäèòåëü, âòîðîé — åãî çàìåñòèòåëü, à òðåòèé — êîíñóëüòàíò 
(ñîâåòíèê). Ïîìèìî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, òàêîé ïîäõîä 
ïîçâîëèò íàèëó÷øèì îáðàçîì êîíòðîëèðîâàòü ðàáîòó ÑÁ è çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èò æèâó÷åñòü ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ïîèñê êàíäèäàòà âñåìè 
äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè. 

×òî äîëæåí çíàòü êàíäèäàò íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ÑÁ 
Ðóêîâîäèòåëü îòäåëà, óïðàâëåíèÿ èëè äåïàðòàìåíòà äîëæåí çíàòü 

ðàáîòó âñåõ íàïðàâëåíèé ñâîåé ñëóæáû õîòÿ áû â îáùèõ ÷åðòàõ. 
Ñîîòâåòñòâåííî êàíäèäàò, ïðè ñîáåñåäîâàíèè, äîëæåí îïèñàòü íå 
òîëüêî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è îõàðàêòåðèçîâàòü öåëü è çàäà÷è ýòèõ íàïðàâëåíèÿ. 
Ïðè÷åì âïîëíå êîíêðåòíî è ñ ïðèìåðíûì ïåðå÷íåì çàòðàò íà òî èëè 
èíîå ìåðîïðèÿòèå. 

Ïåðå÷åíü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ çàäà÷ ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
íàïðàâëåíèÿì ñ êðàòêèì îïèñàíèåì, ìîæåò áûòü ìëåäóþùèì. 

Ðàáîòà ñ âíåøíåé ñðåäîé 
1. Ñáîð èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì 

èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ áàç äàííûõ, èçó÷åíèÿ ïðåññû è ðåêëàìíîé 
ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ, ñáîðà äàííûõ â èíòåðíåòå, îáùåíèÿ ñ 



 222

ìåíåäæåðàìè, ñ êëèåíòàìè êîíêóðåíòà, íàáëþäåíèÿ çà îáúåêòàìè 
êîíêóðåíòà. 

2. Èçó÷åíèå ïàðòíåðîâ (êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ) — 
òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ òå æå, íî ñ áîëüøåé îñòîðîæíîñòüþ. 

3. Ïðîòèâîäåéñòâèå êðèìèíàëó — ïîñòðîåíèå íàäåæíîé, 
ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû îõðàíû îáúåêòà, íàëàæèâàíèå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâÿçåé ñ ìåñòíûìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, 
íàêàïëèâàíèå è àíàëèç èíôîðìàöèè î êðèìèíàëüíîé ñðåäå. 

4. Ðàáîòà ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè — ýòî, â îñíîâíîì, 
íàëàæèâàíèå è ïîääåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâÿçåé, ðàçðàáîòêà è 
èñïîëüçîâàíèå ïëàíà íà ñëó÷àé âíåçàïíîé ïðîâåðêè, ðàçðàáîòêà è 
âíåäðåíèå ñèñòåìû çàêðûòîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. 

Ðàáîòà ñ âíóòðåííåé ñðåäîé 
1. Èçó÷åíèå êàíäèäàòîâ — ñáîð èíôîðìàöèè î êàíäèäàòàõ èç 

ðàçíîîáðàçíûõ áàç äàííûõ, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î êàíäèäàòå ñ ìåñò 
ðàáîòû è ìåñò ïðåáûâàíèÿ. 

2. Íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì ðàáîòíèêîâ, çà èõ áëàãîñîñòîÿíèåì, 
êîíòðîëü ïåðåãîâîðîâ (â òîì ÷èñëå ÒËÔ). 

3. Ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîé îõðàíû: 
îõðàííàÿ ñèãíàëèçàöèÿ, âèäåîíàáëþäåíèå, ñèñòåìà êîíòðîëÿ äîñòóïà. 

4. Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå âíóòðèîáúåêòîâîãî ðåæèìà è ñèñòåì, åãî 
îáåñïå÷èâàþùèõ. 

5. Ñîâìåñòíî ñ áóõãàëòåðèåé ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñòåìû êîíò-
ðîëÿ çà äâèæåíèåì òîâàðî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (ÒÌÖ) (â 
îñíîâíîì çà ñ÷åò îò÷åòíîñòè). 

6. Ðàçðàáîòêà è óñòàíîâêà ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ è ïîäàâëåíèÿ 
êàíàëîâ òåõíè÷åñêîé óòå÷êè èíôîðìàöèè. 

7. Ñîâìåñòíî ñ þðèñòàìè ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíîé áàçû. 
Ïðîâåðêà êàíäèäàòà 
• ñêëîííîñòè êàíäèäàòà ê ìîøåííè÷åñòâó; 
• ñâÿçåé, ñïîñîáíûõ íàâðåäèòü ôèðìå; 
• ôàêòîâ áèîãðàôèè, ñïîñîáíûõ íàâðåäèòü ôèðìå; 
• ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êàíäèäàòà; 
• èíôîðìàöèè îá îñîáåííîñòÿõ êàíäèäàòà. 
Íóæíî ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ ïðîâåðêó êàíäèäàòà, êîòîðàÿ 

çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 
♦ ñáîð îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè è ôîðìàëüíûå ïðîâåðêè; 
♦ çàïîëíåíèå ñïåöèàëüíî ñîñòàâëåííîé àíêåòû; 
♦ ïðåäîñòàâëåíèå êîïèè ïàñïîðòà, òðóäîâîé êíèæêè, âîåííîãî 

áèëåòà, äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâàíèè, âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ è ò. 
ï.; 
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♦ ïðîâåðêà ïîëó÷åííûõ äîêóìåíòîâ íà ïîäëèííîñòü è 
ñîïîñòàâëåíèå ñîäåðæàùåéñÿ â íèõ èíôîðìàöèè ñ àíêåòíûìè 
äàííûìè; 

♦ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èç áàç äàííûõ; 
♦ ïîëó÷åíèå îòçûâîâ ñ ïðåäûäóùèõ ìåñò ðàáîòû ïî îôèöèàëüíûì 

êàíàëàì; 
♦ òåñòèðîâàíèå êàíäèäàòà; 
♦ îòêðûòîå ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå; 
♦ ïðîâåðêà íà äåòåêòîðå ëæè; 
♦ ñêðûòîå ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå; 
♦ êîñâåííîå òåñòèðîâàíèå (÷åðåç ïðîÿâëåíèÿ ïñèõè÷åñêèõ 

îñîáåííîñòåé); 
♦ çàìàñêèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå (ïîä âèäîì àíêåòèðîâàíèÿ); 
♦ ðÿä ñîáåñåäîâàíèé (ìèíèìóì òðè); 
♦ ïåðâîå ñîáåñåäîâàíèå ïðîâîäèò êàäðîâèê è â ïðîöåññå áåñåäû 

óòî÷íÿåò ïîëó÷åííûå èç äîêóìåíòîâ äàííûå, ïîëó÷àåò îáùåå 
ïðåäñòàâëåíèå î êàíäèäàòå; 

♦ âòîðîå ñîáåñåäîâàíèå òàêæå ïðîâîäèò êàäðîâèê, óñòðàíÿÿ 
ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó ïðåäîñòàâëåííîé èíôîðìàöèåé è ïîëó÷åííîé èç 
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, êðîìå ýòîãî çàäàþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû äëÿ 
âûÿñíåíèÿ ïðîôïðèãîäíîñòè è îòíîøåíèÿ ê îïðåäåëåííûì ôàêòàì, 
ñîáûòèÿì è ò. ï., ïðè ýòîì æåëàòåëüíî ïðîâîäèòü ñêðûòîå è ÿâíîå 
ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå êàíäèäàòà; 

♦ òðåòüå ñîáåñåäîâàíèå ïðîâîäèò ðóêîâîäèòåëü, èìåÿ íà ðóêàõ 
ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ ñîáåñåäîâàíèé è ïðîâåðîê, ñòàâÿòñÿ 
êîíêðåòíûå ïðîáëåìû è âûÿñíÿþòñÿ çíàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçì; 

♦ ñêðûòûå ñîáåñåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ âíå ïðåäåëîâ ôèðìû ïîä 
âèäîì ïîäáîðà ñîòðóäíèêà íà ñõîäíóþ äîëæíîñòü, íî â äðóãóþ 
êîìïàíèþ, åñòåñòâåííî èõ ïðîâîäÿò ïîäñòàâíûå ëèöà; 

♦ ñáîð ñóáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè è íåôîðìàëüíûå ïðîâåðêè; 
♦ íåôîðìàëüíîå îáùåíèå (îïðîñ) ñ áûâøèìè ñîñëóæèâöàìè, 

ïîä÷èíåííûìè, ñîñåäÿìè; 
♦ ñîçäàíèå èñêóññòâåííûõ ñèòóàöèé (ïðîâîêàöèè) è íàáëþäåíèå çà 

òåì êàê ÷åëîâåê ðåàãèðóåò, êàê âåäåò ñåáÿ; 
♦ íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì â ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ è 

ñîïîñòàâëåíèå ñ äåêëàðèðóåìûìè èäåÿìè è ïðèíöèïàìè; 
♦ ñîïîñòàâëåíèå âñåé ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, è ïðèíÿòèå 

ðåøåíèÿ î ïðèãîäíîñòè êàíäèäàòà. 
Ïðîõîæäåíèå êàíäèäàòîì âñåõ ïðîâåðîê åùå íå îçíà÷àåò åãî 

àáñîëþòíóþ ïðèãîäíîñòü, ïîýòîìó íåëüçÿ ñðàçó äîâåðÿòü åìó âî âñåì. 
Öåëåñîîáðàçíåå äîãîâîðèòüñÿ îá èñïûòàòåëüíîì ñðîêå, â òå÷åíèå 
êîòîðîãî ìîæíî ñóäèòü î åãî äåëîâûõ êà÷åñòâàõ. Íà÷àòü ìîæî, 
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íàïðèìåð, ñ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ôèçè÷åñêîé îõðàíû îáúåêòà è 
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû, èëè 
ïðîðàáîòêè âîïðîñà òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè. 

Îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïñèõîëîãè÷åñêîå 
òåñòèðîâàíèå 

Ïñèõîëîãè÷åñêîå òåñòèðîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü 
ñïîñîáíîñòè êàíäèäàòà, åãî âîçìîæíîñòè, ñêëîííîñòè ê òåì èëè èíûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè, âåðîÿòíîñòü òåõ èëè èíûõ îòêëîíåíèé. Ñóùåñòâóåò 
áîëüøîå ÷èñëî ðàçíîîáðàçíûõ òåñòîâ êàê îáùèõ, òàê è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ. Äîñòóïíîñòüþ òàêîãî ìîùíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íå ñëåäóåò 
îáîëüùàòüñÿ: ÷òîáû êà÷åñòâåííî îâëàäåòü ïñèõîëîãè÷åñêèìè 
ìåòîäèêàìè, íóæíà áîëüøàÿ ïðàêòèêà. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì èõ èñ-
ïîëüçîâàòü, íåîáõîäèìà êîíñóëüòàöèÿ ñ ïñèõîëîãîì, êîòîðûé, â 
çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, ïîäáåðåò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé 
òåñò, àäàïòèðóåò åãî ïîä êîíêðåòíûé ñëó÷àé è, ÷òî íàèáîëåå âàæíî, 
ïðàâèëüíî è ïîëíî èíòåðïðåòèðóåò ïîëó÷åííûå äàííûå. 

Ïðîâåäåíèå îòêðûòîãî òåñòèðîâàíèÿ — íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá, 
íî âìåñòå ñ òåì, è ìåíåå íàäåæíûé, ïîñêîëüêó äàííûå ìåòîäèêè òàêæå 
äîñòóïíû è êàíäèäàòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î 
âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâêè. À ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó äàííîãî íàïðàâëåíèÿ 
— âåðîÿòíåå âñåãî êàíäèäàòû ãîòîâû ê òàêîãî ðîäà ïðîâåðêàì. Ñî-
îòâåòñòâåííî íàèáîëåå òî÷íûå äàííûå ïîëó÷àþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè 
ñêðûòîãî òåñòèðîâàíèÿ. 

Êîñâåííîå òåñòèðîâàíèå ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå òàêîãî 
ýôôåêòà, êàê ïðîåöèðîâàíèå ïñèõèêè ÷åëîâåêà íà åãî âíåøíèå 
ïðîÿâëåíèÿ (ìèìèêà, ïðåäïî÷òåíèÿ â îäåæäå, öâåòå, ïî÷åðê, ñëåíã). 
Äàííûé ñïîñîá òðåáóåò õîðîøèõ çíàíèé è îïûòà, íî ìèíèìàëüíóþ 
ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó. Òîãäà êàê çàìàñêèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå 
íàïðîòèâ òðåáóåò ñåðüåçíîé ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè. Îíà âûðàæà-
åòñÿ â ìàñêèðîâàíèè ñàìîãî òåñòà ïîä ÷òî-òî èíîå. Íàïðèìåð, â àíêåòó 
âñòàâëÿþòñÿ âîïðîñû, ñïåöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûå íà âûÿâëåíèå 
êàêèõ-òî ìîìåíòîâ. 

Ñîáåñåäîâàíèÿ 
Ñîáåñåäîâàíèÿ — ýòî êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ 

îáúåäèíåíèåì íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèáî óòî÷íåíèÿ 
èíôîðìàöèè. Îíî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è äîñòóïíûì èíñòðó-
ìåíòîì êàê äëÿ ïðîñòîãî èçó÷åíèÿ êàíäèäàòà, òàê è äëÿ ñëîæíîãî 
(ñêðûòîãî ëèáî îáúåäèíåííîãî). 

Âàæíî âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ñîáåñåäîâàíèé ôèêñèðîâàòü èõ 
ñîäåðæàíèå íà ìàãíèòîôîí äëÿ äàëüíåéøåãî áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà, 
åùå ëó÷øå íà âèäåî. Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ âîçìîæíîñòü àíàëèçà íå 
òîëüêî ñîäåðæàíèÿ îòâåòîâ è èíòîíàöèè, íî è íåâåðáàëüíûõ 
ïðîÿâëåíèé (ìèìèêà, æåñòû, âíåøíèé âèä è ò. ï.). Äëÿ ïðîâåðêè 
ïðîôåññèîíàëèçìà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðèåì «ãîíêà ñ ïðåñëåäîâàíè-
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åì», ñóòü åãî ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåêà ïðîñÿò äàòü ñîâåò â 
ðåøåíèè êàêîé-òî îòâëå÷åííîé çàäà÷è, ñâÿçàííîé ñ åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïðåäâàðèòåëüíî ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ, êàê 
ýòà çàäà÷à äîëæíà áûòü ðåøåíà. È ïî òîìó, êàê áûñòðî îí ïðèõîäèò ê 
ïðàâèëüíîìó ðåøåíèþ ìîæíî ñóäèòü î åãî ïðîôåññèîíàëèçìå. Âòîðîé 
ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â óãëóáëåíèè â ñóòü âîïðîñà íàñòîëüêî, ÷òî íóæíî 
îïåðèðîâàòü íå îáùèìè äàííûìè, à êîíêðåòíûìè öèôðàìè è 
ñïîñîáàìè. Íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòó ïî ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè ìîæíî 
äàòü òàêèå ïðîâåðî÷íûå çàäàíèÿ êàê: 

• ñîñòàâèòü êîíöåïöèþ áåçîïàñíîñòè ôèðìû; 
• ñîñòàâèòü ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 

ôèðìû; 
• ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü çàòðàò äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ 

áåçîïàñíîñòè; 
• âûÿñíèòü èíôîðìàöèþ îáùåãî ïëàíà î êàêîì òî þðèäè÷åñêîì 

ëèöå èëè ÷åëîâåêå; 
• ïðåäëîæèòü âàðèàíòû îñíàùåíèÿ îáúåêòà òåõíè÷åñêèìè 

ñðåäñòâàìè áåçîïàñíîñòè. 
Ïðè ïðîâåäåíèè ñîáåñåäîâàíèé ñ êàíäèäàòàìè, ïðåòåíäóþùèìè íà 

äîñòàòî÷íî îòâåòñòâåííûå äîëæíîñòè, ïîëåçíî ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè 
êîíñóëüòàíòîâ, êîòîðûå ñìîãóò â äîñòàòî÷íîé ìåðå îïðåäåëèòü óðîâåíü 
ïîäãîòîâêè ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó. Êðîìå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ðåçóëüòàòîâ ñîáåñåäîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ 
ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü èñïûòóåìîãî, ïîñêîëüêó 
ðàçãîâîð ñ íåñêîëüêèìè ñîáåñåäíèêàìè äåëî äîñòàòî÷íî ñëîæíîå, 
îñîáåííî åñëè ó÷åñòü òî, ÷òî êàíäèäàò, ïðåòåíäóÿ íà îïðåäåëåííóþ 
äîëæíîñòü, ñòðåìèòñÿ ïîêàçàòü ñåáÿ, ñâîè ñïîñîáíîñòè ñ íàèëó÷øåé 
ñòîðîíû. Ôàêòè÷åñêè ïîëó÷àåòñÿ ïåðåêðåñòíûé äîïðîñ. 

Ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíèå ñêðûòûõ ñîáåñåäîâàíèé. Òåõíîëîãèÿ èõ 
ïðîâåäåíèÿ òàêîâà: êàíäèäàòà ïðèãëàøàþò â ñõîäíóþ ñòîðîííþþ 
îðãàíèçàöèþ, (ëèáî â àãåíòñòâî ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà), è ñ íèì 
ïðîâîäèòñÿ àíàëîãè÷íîå ñîáåñåäîâàíèå, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî 
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîòêè òàêòèêè îñíîâíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ è â 
ïîñëåäñòâèè äëÿ óòî÷íåíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ. 

Ñáîð ñóáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè è íåôîðìàëüíûå ïðîâåðêè 
Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèìè, 

òðóäîåìêèìè, ñëîæíûìè, îíè íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ äàþò îæèäàåìûé 
ðåçóëüòàò, íî âìåñòå ñ òàêèìè íåäîñòàòêàìè îíè îáëàäàþò îäíèì 
ïðåèìóùåñòâîì — ðåàëüíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿåìîé èíôîðìàöèè. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî îáúåêò 
èçó÷åíèÿ íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ëèáî åìó 
ïðîáëåìàòè÷íî îêàçàòü òàêîå âîçäåéñòâèå. Âîçíèêàåò òàêîé ýôôåêò ïî 
ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì: 
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• áîëüøèíñòâî ëþäåé íå ïðåäïîëàãàþò âîçìîæíîñòü èõ ñòîëü 
ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ; 

• åñëè òàêîå ïðåäïîëîæåíèå è ñóùåñòâóåò, òî ðåàëèçîâàòü çàêðûòèå 
èíôîðìàöèè ïîä ñèëó íå âñåì; 

• åñëè è ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî çàêðûòèþ òàêîé èíôîðìàöèè, 
ïîëíîñòüþ ýòîãî ñäåëàòü íåâîçìîæíî. 

Áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé ìîæíî ïîëó÷èòü 
èíôîðìàöèþ î ïîâåäåíèè îáúåêòà èññëåäîâàíèé â «åñòåñòâåííûõ 
óñëîâèÿõ», î òîì, êàê ñóáúåêò ïðîÿâëÿåòñÿ â òåõ èëè èíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâàõ, ÷òî îí äåëàåò íà ñàìîì äåëå â òîé èëè èíîé îáñòàíîâêå, à íå òî, 
÷òî îí õî÷åò ïîêàçàòü îêðóæàþùèì. Íåìàëîâàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
ïðîâåäåíèå ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ ó 
ïðîâåðÿþùåé ñòîðîíû íåîáõîäèìûõ ñâÿçåé è âîçìîæíîñòåé. Â òàêîì 
ñëó÷àå èìååò ñìûñë ïðèáåãíóòü ê óñëóãàì äåòåêòèâíûõ àãåíòñòâ.  

Â çàâèñèìîñòè îò ãëóáèíû çàêàçûâàåìîé ïðîâåðêè è ñîöèàëüíîãî 
ñòàòóñà îáúåêòà öåíû ìîãóò êîëåáàòüñÿ îò 200 äî 1500 äîëëàðîâ ÑØÀ. 
Íà 200 äîëëàðîâ îãðàíè÷àòñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè èç áàç äàííûõ è 
óòî÷íåíèåì ìåñòà ðàáîòû è îáÿçàííîñòåé êàíäèäàòà. Íà 500-800 
äîëëàðîâ ýòè äàííûå áóäóò ïðîâåðåíû íà ìåñòå è óòî÷íåíû. Çà áîëåå 
êðóïíîå âîçíàãðàæäåíèå ñîáåðóò îòçûâû, äàííûå îá ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû è ò. ï. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî äàííàÿ êàòåãîðèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
ïëîõî èäåò íà êîíòàêò, äàæå êîãäà èùåò ðàáîòó. À ñòîèìîñòü òàêèõ 
ñîòðóäíèêîâ íå îïóñêàåòñÿ íèæå 1000 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ñóùåñòâóåò åùå 
îäèí ñïîñîá îáçàâåñòèñü ñâîèì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè — 
ýòî ïîäãîòîâèòü åãî, ò.å. ïðèíÿòü íà ðàáîòó íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî, 
ðàçðàáîòàòü äëÿ íåãî ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ è äàòü âîçìîæíîñòü 
ïîïðàêòèêîâàòüñÿ. Âíà÷àëå åãî òðóä ìîæíî îïëà÷èâàòü ïî ìåíüøèì 
ðàñöåíêàì, ÷åì ïðîôè, íî ïî ìåðå íàáîðà îïûòà è çíàíèé íåîáõîäèìî 
óâåëè÷èâàòü îïëàòó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî áåçîïàñíîñòè 
ñòàëè ãîòîâèòü íåêîòîðûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. 

Ðóêîâîäèòåëü ÑÁ — íå ðÿäîâîé ñîòðóäíèê, — ýòî ÷åëîâåê, 
îáëàäàþùèé âñåé ïîëíîòîé èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå 
èìåþùèé ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è ïîäãîòîâêó. Ïîýòîìó îòíîøåíèÿ ñ 
íèì íóæíî ñòðîèòü íà ïðèíöèïàõ âçàèìíîãî óâàæåíèÿ. Íåëüçÿ îáèæàòü 
÷åëîâåêà — èìåííî îáèäà (ÿâíàÿ èëè ìíèìàÿ) ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé 
êîíôëèêòîâ. Íåîáõîäèìî ïîñòåïåííî ïåðåâåñòè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ 
íèì â áîëåå ëè÷íóþ ïëîñêîñòü: ïðîÿâèòü ê íåìó èñêðåííèé èíòåðåñ, 
ïîèíòåðåñîâàòüñÿ åãî çàáîòàìè, ïîìî÷ü â ðåøåíèè êàêîé-òî ïðîáëåìû. 
È òîãäà îòíîøåíèÿ ïåðåéäóò èç ðàçðÿäà «ðàáîòíèê-ðàáîòîäàòåëü» â 
áîëåå äðóæåñòâåííûå ôîðìû, ýòîò ñîòðóäíèê ñòàíåò ãîðàçäî áîëåå 
çàèíòåðåñîâàí ëè÷íî â áëàãîñîñòîÿíèè ðàáîòîäàòåëÿ è åãî êîìïàíèè. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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1.27. ÝÒÈÊÀ ÂÅÄÅÍÈß ÄÅËÎÂÎÉ ÐÀÇÂÅÄÊÈ 
 
Äåëîâàÿ (êîììåð÷åñêàÿ, êîíêóðåíòíàÿ) ðàçâåäêà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé 

÷àñòüþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âåäåíèÿ è áèçíåñà. Äëÿ âûæèâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå 
ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå íà÷èíàåò èãðàòü ðàçâåäêà íàìåðåíèé êîíêó-
ðåíòîâ, èçó÷åíèå îñíîâíûõ òåíäåíöèé áèçíåñà, àíàëèç âîçìîæíûõ 
ðèñêîâ. Äèñöèïëèíà, èçó÷àþùàÿ ýòè àñïåêòû áèçíåñà, ïîëó÷èëà 
íàçâàíèå «äåëîâàÿ ðàçâåäêà» (business intelligence). 

Îäíàêî â ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ òàêæå òåðìèíû «êîíêóðåíòíàÿ 
ðàçâåäêà», «áèçíåñ-ðàçâåäêà», «êîììåð÷åñêàÿ ðàçâåäêà», êîòîðûå 
ýêâèâàëåíòíû äåëîâîé ðàçâåäêå*.  

Â äàííîì ïàðàãðàôå èñïîëüçîâàí òåðìèí Ì. Ñ. Âåðòóçàåâà 
«Äåëîâàÿ ðàçâåäêà» è ìàòåðèàë åãî ñòàòüè â  «Áèçíåñ è áåçîïàñíîñòü» 
¹ 1, 2005. Ñ. 5. 

Äåëîâàÿ ðàçâåäêà ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ 
ðûíêà è êîíêóðåíòíîé ñðåäû, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ýòî áóðíî 
ðàçâèâàþùàÿñÿ äèñöèïëèíà, âîçíèêøàÿ íà ñòûêå ýêîíîìèêè, 
þðèñïðóäåíöèè è ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí. Äåëîâàÿ ðàçâåäêà çàíè-
ìàåòñÿ ñáîðîì è àíàëèçîì èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòå (ñîáñòâåííî 
ðàçâåäêîé), çàùèòîé ñîáñòâåííîé èíôîðìàöèè (ïðîìûøëåííàÿ 
êîíòððàçâåäêà), à òàêæå ïðîâåäåíèåì ñïåöèàëüíûõ îïåðàöèé 
(íàïðèìåð, çàùèòîé èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâîäèòåëÿ, 
ïðîòèâîäåéñòâèþ «÷åðíîìó» ïèàðó è ò. ä.). 

Îñíîâíîå îòëè÷èå äåëîâîé ðàçâåäêè îò ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà 
— ïîèñê è ïîëó÷åíèå âñåé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè èñêëþ÷èòåëüíî 
çàêîííûìè (ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðì ñóùåñòâóþùåãî ïðàâà) ìåòîäàìè. 
Îòëè÷èåì äåëîâîé ðàçâåäêè îò ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî äåëîâàÿ ðàçâåäêà ïðîâîäèòñÿ â ðàìêàõ äåéñòâóþùèõ ïðàâîâûõ 
íîðì, è ñâîè ðåçóëüòàòû ïîëó÷àåò áëàãîäàðÿ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêå 
îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ îòêðûòûõ èíôîðìàöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ. Ïîÿâëåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
êîììåð÷åñêèõ áàç äàííûõ, ñèñòåì ïîèñêà èíôîðìàöèè è ò. ä.) è 
îòíîñèòåëüíàÿ äåøåâèçíà äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì 
ïîçâîëÿþò àíàëèòèêàì äåëîâîé ðàçâåäêè ãîòîâèòü êà÷åñòâåííûå 
ìàòåðèàëû, ïðèãîäíûå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. 

Ìåòîäû øïèîíàæà îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå âñåõ 
äîñòóïíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èñêîìîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ êàê 
ïðÿìîå íàðóøåíèå çàêîíîâ (øàíòàæ, ïîäêóï, âîðîâñòâî, íàñèëèå è ò. 
ä.), òàê è íåýòè÷íûå ìåòîäû (îáìàí, ðàñïðîñòðàíåíèå êîìïðîìåòèðóþ-
ùèõ ñâåäåíèé, âûïûòûâàíèå è ò. ï.). Ìåòîäû äåëîâîé ðàçâåäêè 
èñêëþ÷àþò èñïîëüçîâàíèå óãîëîâíî íàêàçóåìûõ ñðåäñòâ, è â áîëüøåé 
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà öèâèëèçîâàííûå ñïîñîáû âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Îäíàêî ãðàíü ìåæäó ýòè÷íûìè è íåýòè÷íûìè ìåòîäàìè âåäåíèÿ 
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äåëîâîé ðàçâåäêè (õîòÿ è ïðè ñîáëþäåíèè â îáîèõ ñëó÷àåâ 
äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ) îñòàåòñÿ î÷åíü ðàçìûòîé. Ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ 
ïîòðåáíîñòåé â ïîëó÷åíèè öåííîé äåëîâîé èíôîðìàöèè âîçðàñòàåò 
ðîëü ýòè÷åñêèõ íîðì. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì ñ ïîëó÷åíèåì 
èíôîðìàöèè â ïîäðàçäåëåíèè äåëîâîé ðàçâåäêè ïîÿâëÿþòñÿ ñòèìóëû 
«ñðåçàòü óãëû» è íàðóøèòü ýòè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ. Èíîãäà ñàìî 
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè òîëêàåò íà òàêèå äåéñòâèÿ: äëÿ íåå íå èìååò 
çíà÷åíèÿ ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèÿ. 

Îñîáåííî àêòóàëüíà ýòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ïðè ðàáîòå â ñåòè Internet. 
Ñåòåâîå ñîîáùåñòâî æèâåò ïî ñâîèì çàêîíàì, êîòîðûå òîæå 
íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü. Õîòÿ ýòè çàêîíû íå ðåãëàìåíòèðîâàíû, 
«äåôàêòî» îíè óæå ñóùåñòâóþò. Ïðè âåäåíèè äåëîâîé ðàçâåäêè â ñåòè è 
ïðîâåäåíèè PR-àêöèé (ò. å. âûïîëíåíèè ôóíêöèé äåëîâîé ðàçâåäêè) 
ðåêîìåíäóåòñÿ âûïîëíÿòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà: 

• ïðè ñáîðå äåëîâîé èíôîðìàöèè íå âûäàâàòü ñåáÿ çà äðóãîå ëèöî 
èëè îðãàíèçàöèþ (çàðåãèñòðèðîâàâøèñü ïîä ÷óæèì, íî èçâåñòíûì 
èìåíåì); 

• íå çàíèìàòüñÿ ñáîðîì ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó êîíêóðåíòà (ó÷àñòâóÿ â ýëåêòðîííûõ êîíôåðåíöèÿõ); 

• íå ïåðåìàíèâàòü âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ êîíêóðåíòà; 
• íå «ïîäàâëÿòü» ñàéòû êîíêóðåíòîâ 
• íå ïóáëèêîâàòü êîìïðîìàò íà êîíêóðåíòîâ â ëþáîé ôîðìå. 
Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìåòîäû ñáîðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïðè 

âåäåíèè ðàçâåäêè ñ ñîáëþäåíèåì çàêîíîâ, íî ïðåíåáðåæåíèåì íîðì 
ìîðàëè: ïîäãëÿäûâàíèå, îáìàí ïðè íàéìå íà ðàáîòó, ïåðåìàíèâàíèå 
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè èç «ìóñîðíûõ ÿùèêîâ» 
êîíêóðåíòîâ.  

Áîëüøèíñòâî ïðîôåññèîíàëîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè äåëîâîé 
ðàçâåäêè, íå áóäåò âîññòàíàâëèâàòü è èññëåäîâàòü «ìóñîð» äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé è îáìàíûâàòü ëþäåé ïîä âèäîì ïðèåìà íà ðàáîòó. Îíè 
ñ÷èòàþò òàêîå ïîâåäåíèå íåýòè÷íûì è â èõ êðóãó íå ïðèåìëåìûì. 

Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ýòè÷åñêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ èìåþò ñâîþ íàöèîíà-
ëüíóþ îêðàñêó, à îáùåïðèíÿòûå ñòàíäàðòû äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ — ðàçëè÷íû.  

Â ìèðå áèçíåñà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî åñëè ñåãîäíÿ áèçíåñìåíà áåç-
íàêàçàííî «êèíóëè» íà îäèí öåíò, òî çàâòðà ó «êèäàëû» ìîæåò 
ïîÿâèòüñÿ æåëàíèå íàãðåòü åãî íà ìèëëèîí. È åñëè ïàðòíåðû óçíàþò î 
ïðîìàõå ñâîåãî êîëëåãè è ïðîäåìîíñòðèðîâàííîé áåçíàêàçàííîñòè, òî 
âðÿä ëè ýòî âûçîâåò ó íèõ óâàæåíèå. Â äàëüíåéøåì ñ «ëîõîì» ìîãóò 
ïðåêðàòèòü ñâîè äåëîâûå îòíîøåíèÿ ìíîãèå áèçíåñìåíû. Ïîýòîìó 
ñðåäè «êðóòûõ» áèçíåñìåíîâ ïîñòîÿííî ïðîâîäÿòñÿ ðàçáîðêè, ÷àñòî 
ïðèâîäÿùèå ê òðàãè÷åñêîìó èñõîäó 

Ñ ïîíÿòèåì äåëîâîé ðàçâåäêè òåñíî ñâÿçàíà êîììåð÷åñêàÿ òàéíà. 
Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî õîòÿ è ïðîòèâîçàêîííî ïîëüçîâàòüñÿ êîììåð÷åñ-
êèìè òàéíàìè ÷óæèõ êîìïàíèé, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè êîìïàíèè ïîòå-
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ðÿëè ïðàâî íàçûâàòü ÷òî-ëèáî êîììåð÷åñêîé òàéíîé èç-çà ñâîèõ 
ñîáñòâåííûõ íåîáäóìàííûõ äåéñòâèé. Íàïðèìåð, åñëè êîìïàíèÿ 
âûõîäèò ñ íîâûì ïðîäóêòîì íà ðûíîê, îíà äîëæíà ïðåäâàðèòåëüíî åãî 
çàïàòåíòîâàòü è ïðîêîíòðîëèðîâàòü, íå ñóùåñòâóåò ëè êàêîé-òî ïðî-
èçâîäèòåëü, êîòîðûé ìîæåò ðàçîáðàòü ýòîò ïðîäóêò íà ÷àñòè è âîñïðî-
èçâåñòè åãî ïîä ñâîèì ïàòåíòîì. 

Òðóäíî äàòü îïðåäåëåíèå, ÷òî òàêîå ýòè÷åñêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ. 
Òîëêîâûé ñëîâàðü Âåáñòåðà îïðåäåëÿåò ýòèêó êàê äèñöèïëèíó, èìå-
þùóþ äåëî ñ äîáðîì è çëîì è ñ íðàâñòâåííûì äîëãîì. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðàêòè÷åñêîå åæåäíåâíîå ïðèìåíåíèå ýòè÷åñêèõ 
ïðàâèë î÷åíü ïîìîãàåò â æèçíè.  

Ìíîãèå êîìïàíèè äåêëàðèðóþò ïðàâèëà ýòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äëÿ 
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, â äåéñòâèòåëüíîñòè, â åæåäíåâíîé ãîíêå çà ïðè-
áûëüþ ýòè÷åñêèå ïðàâèëà ìîãóò íå ñîáëþäàòüñÿ. Ìíîãèå ìåíåäæåðû 
íàõîäÿòñÿ ïîä îãðîìíûì äàâëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. Îíè íå äîëæíû 
îãðàíè÷èâàòü âîçìîæíîñòè ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé äåëîâîé ðàçâåäêè ïî 
ñáîðó èíôîðìàöèè îïðåäåëåííûìè ðàìêàìè. Ìíîãèå êîìïàíèè 
íàãðàæäàþò ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ äåëîâîé ðàçâåäêè çà ïðîäåëàííóþ èìè 
ðàáîòó, íî íèêîãäà íå ïîîùðÿþò èõ çà òî, ÷òî ýòà ðàáîòà âûïîëíåíà 
ïðè ñîáëþäåíèè ýòè÷åñêèõ íîðì. 

Âîçìîæíîñòü íåñîáëþäåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì ïîâåäåíèÿ ïðè ñáîðå 
èíôîðìàöèè àäìèíèñòðàöèÿ àðãóìåíòèðóåò òåì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ïî 
ñâîåé ïðèðîäå íåýòè÷íà, ïîýòîìó çà÷åì ñëåäîâàòü êàêèì-òî ïðàâèëàì 
ïðè ïðîâåäåíèè äåëîâîé ðàçâåäêè. Ìíîãèå èç ìåíåäæåðîâ íîâîé ôîð-
ìàöèè ñ÷èòàþò, ÷òî áûëî áû íåïðàâèëüíûì ñîâñåì íå çàíèìàòüñÿ ìî-
øåííè÷åñòâîì, åñëè ýòèì çàíèìàþòñÿ êîíêóðåíòû. Ýòîò âîïðîñ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ òðóäíûõ, ïîòîìó ÷òî ýòèêà èçìåíÿåòñÿ òàê æå, êàê 
èçìåíÿåòñÿ è îáùåñòâî. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòñÿ ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî 
ìîøåííè÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ êóëüòóðû ÷åëîâåêà.  

Îäíèì èç ñàìûõ òðóäíûõ âîïðîñîâ ïðè èçó÷åíèè ïîâåäåíèÿ 
ìåíåäæåðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü ïñèõîëîãèþ ÷åëîâåêà. 
Âñå ñîãëàøàþòñÿ, ÷òî íàåì íà ðàáîòó ñëóæàùèõ èç êîíêóðèðóþùåé 
ôèðìû ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü èõ ïðîìûøëåííûå ñåêðåòû, 
ÿâëÿåòñÿ íåýòè÷íûì, âñåãäà ìîæíî óáåäèòü ñåáÿ, ÷òî âû íàíèìàåòå 
ýòîãî ÷åëîâåêà òîëüêî èç-çà åãî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ ëþäè ïåðåõîäÿò èç êîìïàíèè â êîìïàíèþ â ïîèñêàõ íîâûõ 
âîçìîæíîñòåé âíóòðè îäíîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ïî÷òè 
íåâîçìîæíî äîêàçàòü îáðàòíîå. 

Ñëåäîâàíèå ýòè÷åñêèì íîðìàì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðàâèëüíûì ñ 
ìîðàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, íî è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíî. Âîçìîæíî, ñà-
ìàÿ âàæíàÿ ïðè÷èíà ïî÷åìó íàäî ñëåäîâàòü ýòè÷åñêèì íîðìàì ïîâå-
äåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî òàêîå ïîâåäåíèå óáåðåæåò ôèðìó îò ñóäåáíîãî 
ðàçáèðàòåëüñòâà è ñâÿçàííûõ ñ íèì çàòðàò. Äðóãàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé 
öåëåñîîáðàçíî ñëåäîâàòü ýòè÷åñêèì íîðìàì ïîâåäåíèÿ, ñîñòîèò â òîì, 
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÷òî òàêîå ïîâåäåíèå äåëàåò æèçíü ñëóæàùèõ áîëåå ñïîêîéíîé è ìåíåå 
íàïðÿæåííîé. Çíàÿ òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì îáùåñòâîì, 
ëþäè òî÷íî ïîíèìàþò, ÷òî èì ìîæíî äåëàòü, à ÷åãî íåëüçÿ. Ñ íèõ ñíè-
ìàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü â âûáîðå ðåøåíèé. Òðåòüÿ ïðè÷èíà — äîâåðèå ê 
êîìïàíèè è îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ.  

Äëÿ ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè 
íóæäàþòñÿ â ñîáñòâåííîì íàáîðå ýòè÷åñêèõ ïðàâèë — ñâîåîáðàçíîì 
êîäåêñå ïîâåäåíèÿ. Íèæå ïåðå÷èñëåíû îñíîâíûå ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñî ñáîðîì èíôîðìàöèè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ îðèåíòèðóåòñÿ 
íà ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå íå íàðóøàòü çàêîíû 
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå íîðìû: 

• íåçàêîííû ïîïûòêè îáëàäàíèÿ ÷óæîé êîììåð÷åñêîé òàéíîé; 
• íåçàêîííî ïîëó÷åíèå êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè (ñîñòàâëÿþùåé 

êîììåð÷åñêóþ òàéíó èëè íåò) îò êîíêóðåíòà ñèëîé èëè îáìàíîì; 
• îòêàç îò ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé (íàïðèìåð, íàðóøåíèå ÷óæîãî 

ïðàâà âëàäåíèÿ èëè ïåðåõâàò òåëåôîííûõ ñîîáùåíèé) ïðè ñáîðå 
èíôîðìàöèè; 

• âîçâðàò âëàäåëüöó êîíôèäåíöèàëüíîé è ÷àñòíîé èíôîðìàöèè, 
ïîëó÷åííîé ñëó÷àéíî èëè íåïðåäíàìåðåííî. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ 
êîíôèäåíöèàëüíîé ïðàâèòåëüñòâåííîé èíôîðìàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå 
îðãàíû äîëæíû áûòü óâåäîìëåíû î íàðóøåíèè ãîñóäàðñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè. 

Ïðèîáðåòåíèå èíôîðìàöèè, î êîòîðîé íåèçâåñòíî, ÷òî îíà «âîðî-
âàííàÿ», èëè ïîëó÷åíèå ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè, î êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè êîòîðîé òàêæå íåèçâåñòíî, íå ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì çàêîíà. 
Îäíàêî, ïîñëå òîãî êàê ñòàëî èçâåñòíî î åå ïðîòèâîçàêîííîì ïðè-
îáðåòåíèè, íåâîçâðàùåíèå âëàäåëüöó èëè èñïîëüçîâàíèå åå â ñâîèõ 
öåëÿõ óæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàðóøåíèå. 

Ýòè÷åñêèé Êîäåêñ äåëîâîé ðàçâåäêè 
Ñïåöèôèêà òàêîãî êîäåêñà äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òî â íåì 

óêàçûâàþòñÿ âèäû èíôîðìàöèè, êîòîðûå ìîæíî è íåëüçÿ ñîáèðàòü, è 
ïðèâîäÿòñÿ äîçâîëåííûå è íåäîçâîëåííûå ìåòîäû ñáîðà èíôîðìàöèè. 
Êîäåêñ òàêæå äîëæåí âêëþ÷àòü ïîëîæåíèÿ î ïîâåäåíèè ñîòðóäíèêîâ 
äåëîâîé ðàçâåäêè ïðè ñëó÷àéíîì ïîëó÷åíèè çàïðåùåííîé èíôîðìàöèè, 
íàïðèìåð êîíôèäåíöèàëüíûõ çàìåòîê èëè ëè÷íûõ ïèñåì. 

Äëÿ ñáîðà òðåáóåìîé èíôîðìàöèè íåò íåîáõîäèìîñòè íàðóøàòü 
Ýòè÷åñêèé Êîäåêñ, åñëè èñïîëüçîâàòü ñòàðûå èñòèíû. Îäíà èç íèõ 
ãëàñèò: 85% èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ êîìó-òî íåîáõîäèìà, íàõîäèòñÿ â 
îáùåñòâåííîì ïîëüçîâàíèè. Äðóãèå 15%, âîçìîæíî, åìó è íå 
ïîòðåáóþòñÿ íèêîãäà. 

Â êà÷åñòâå îñíîâû ìîæíî èñïîëüçîâàòü Ýòè÷åñêèé Êîäåêñ, ñîñòàâ-
ëåííûé àìåðèêàíñêèì «Îáùåñòâîì ïðîôåññèîíàëîâ êîíêóðåíòíîé 
ðàçâåäêè» (Society of Competitive Intelligence Professionals) äëÿ ñâîèõ 
÷ëåíîâ. 
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Ïîñòîÿííî ñòàðàéñÿ óâåëè÷èòü óâàæåíèå è ïðèçíàíèå ê ýòîé ïðî-
ôåññèè íà âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ óðîâíÿõ. 

Âûïîëíÿé ñâîè ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè ñ ðâåíèåì è ïðèëåæàíèåì, 
ïîääåðæèâàé ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è 
èçáåãàé âñåõ íåýòè÷íûõ ïîñòóïêîâ. 

Îñòàâàéñÿ âåðíûì ïîëèòèêå êîìïàíèè, åå öåëÿì è îáùåìó êóðñó è 
âûïîëíÿé îáåùàíèÿ, äàííûå ñâîåé êîìïàíèè. 

Ïðèäåðæèâàéñÿ âñåõ äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ. 
Âî âðåìÿ äåëîâîãî ñâèäàíèÿ ïðåäîñòàâëÿé âñþ îòíîñÿùóþñÿ ê äåëó 

èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê îðãàíèçàöèè. 
Ñîáëþäàé ïðàâèëà ðàáîòû ñ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé. 
Äåéñòâóé â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ýòè÷åñêèìè ñòàíäàðòàìè 

ïðè ðàáîòå âíóòðè êîìïàíèè, ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ è âî âñåõ 
ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðèäåòñÿ ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. 

×àñòíûå ñëóæáû è ñàìîñòîÿòåëüíûå êîíñóëüòàíòû êîíêóðåíòíîé 
ðàçâåäêè äîëæíû òàêæå îáúÿâèòü, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè èì 
ðàçðåøåíû, à êàêèå çàïðåùåíû è îñóæäàþòñÿ èìè.  

Äåñÿòü çàïîâåäåé ëåãàëüíîãî ñáîðà ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè  
Ïî ýòèì çàïîâåäÿì ñîòðóäíèêè êîìïàíèè íå äîëæíû: 
Ëãàòü, êîãäà ïðåäñòàâëÿþòñÿ.  
Íàðóøàòü îôèöèàëüíóþ ãåíåðàëüíóþ ëèíèþ ñâîåé êîìïàíèè. 
Çàïèñûâàòü íà äèêòîôîí ðàçãîâîð ñ ñîáåñåäíèêîì áåç åãî 

ðàçðåøåíèÿ. 
Ïðåäëàãàòü âçÿòêè. 
Óñòàíàâëèâàòü ïîäñëóøèâàþùèå óñòðîéñòâà. 
Óìûøëåííî ââîäèòü ñîáåñåäíèêà â çàáëóæäåíèå ïðè ïåðåãîâîðàõ. 
Ïîëó÷àòü îò êîíêóðåíòà è ïåðåäàâàòü åìó öåííóþ êîíôèäåíöèàëü-

íóþ èíôîðìàöèþ. 
Ðàñïðîñòðàíÿòü äåçèíôîðìàöèþ. 
Âîðîâàòü ïðîìûøëåííûå ñåêðåòû. 
Îñîçíàííî äàâèòü íà ñîáåñåäíèêà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ òðåáóåìîé 

èíôîðìàöèè, åñëè ýòî ìîæåò ïîäâåðãíóòü îïàñíîñòè åãî æèçíü èëè 
ðåïóòàöèþ. 

Óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë äîëæåí ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ýòè÷åñêèå 
íîðìû ñîáëþäàëèñü íå òîëüêî â êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêå, íî è â ñàìîé 
êîìïàíèè.  

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.28. ÊÀÄÐÎÂÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 
 
Íàèáîëüøóþ öåííîñòü äëÿ óñïåøíûõ êîìïàíèé ïðåäñòàâëÿþò åå 

÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû (HR). Ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì è 
êà÷åñòâåííî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè ñïîñîáíà òîëüêî êîìàíäà 
ïðîôåññèîíàëîâ, ïîäáîð è ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé — äëèòåëüíîå è 
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äîðîãîñòîÿùåå ìåðîïðèÿòèå. Ïðîäóìàííûé êàäðîâûé ìåíåäæìåíò â 
êîìïàíèè, âêëþ÷àÿ ïîäáîð, ðàññòîíîâêó è ðîòàöèþ ïåðñîíàëà, 
îïòèìèçàöèþ åãî ñòðóêòóðû, ïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé è 
ôóíêöèé, óïðàâëåíèå ïñèõîëîãèåé ñîòðóäíèêîâ è ìíîãèå äðóãèå 
ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ëþäüìè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò è ñäåëàòü áèçíåñ áîëåå óñòîé÷èâûì è 
ñòàáèëüíûì. 

Ïîäáîð ïåðñîíàëà 
Óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé 

ìåðå çàâèñèò îò ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïåðñîíàëà çàäà÷àì, êîòîðûå 
ïåðåä íèì ïîñòàâëåíû è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëÿìè: 

l ïðîôåññèîíàëüíûìè (êâàëèôèêàöèÿ, êîìïåòåíòíîñòü, çíàíèÿ, 
ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ðàáîòîñïîñîáíîñòü); 

l ïñèõîëîãè÷åñêèìè (ìîðàëü, íðàâñòâåííîñòü, ïîâåäåíèå, 
îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè). 

Ïðè ïîäáîðå êàäðîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèâàþòñÿ îáðàçîâàíèå è 
ñòàæ ðàáîòû, à ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà áóäóùèõ ñîòðóäíèêîâ â îñíîâíîì 
ñâîäÿòñÿ ê âûÿñíåíèþ íàëè÷èÿ óãîëîâíîãî ó÷åòà è ïàðòèéíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó èëè ïî-
âûøåíèè â äîëæíîñòè ñîòðóäíèêà áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ 
ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè åãî ëè÷íîñòè. Îäíàêî óðîâåíü 
êâàëèôèêàöèè è îáúåì çíàíèé ñïåöèàëèñòà åùå íå äîñòàòî÷íàÿ 
ãàðàíòèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî òðóäà.  

Áîëåå öåííûìè êà÷åñòâàìè âñå ÷àùå ïðèçíàþòñÿ ÷åñòíîñòü è 
ïðåäàííîñòü ðàáîòíèêîâ íà ëþáîì óðîâíå èåðàðõèè. Êàê ñëåäñòâèå 
ïðèåì íà ðàáîòó ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïó ðîäñòâà, 
«çåìëÿ÷åñòâà» èëè ïðîòåêöèè, ÷òî âåäåò ê «êëàíîâîñòè». Ýòî 
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, áîëüøèíñòâó ïðîôåññèîíàëüíûõ 
íàâûêîâ ìîæíî áûñòðî îáó÷èòü â îòëè÷èå îò êàòåãîðèé ìîðàëè è 
ïðåäàííîñòè, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ÷åëîâåêå â ðàííåì âîçðàñòå, à 
âî-âòîðûõ, óïðàâëåíèå «ïðåäàííûì» êîëëåêòèâîì — áîëåå ïðîñòàÿ 
çàäà÷à äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ. 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íå âñå äîëæíîñòè è âàêàíñèè â êîì-
ïàíèÿõ ìîãóò áûòü çàïîëíåíû ðîäñòâåííèêàìè èëè «äðóçüÿìè äåòñòâà». 
Ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëåì âñòàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ çàäà÷à ïîäáîðà 
ëîÿëüíûõ ñîòðóäíèêîâ, òåì áîëåå, êîãäà ðå÷ü èäåò î òîï-ìåíåäæåðàõ 
èëè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòàõ. Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íî óñïåøíûõ è àïðîáè-
ðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûõ ìåòîäèê ïî ïîäáîðó è îöåíêå ïåðñîíàëà, 
óêðàèíñêèå êàäðîâèêè âûíóæäåíû ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè 
çàïàäíûìè ðàçðàáîòêàìè â äàííîé îáëàñòè. Íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñ-
òüþ ïîëüçóþòñÿ òåñòîâûå ìåòîäèêè, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü 
íà ÷åòûðå áîëüøèå ãðóïïû. 

Ïåðâàÿ ãðóïïà — ýòî ëè÷íîñòíûå îïðîñíèêè, ñîñòîÿùèå èç ïåðå÷íÿ 
âîïðîñîâ, íà êîòîðûå èñïûòóåìûé äîëæåí äàòü ñâîé îòâåò. Ïîñëå òå-
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ñòèðîâàíèÿ âñå îòâåòû àíàëèçèðóþòñÿ ïî ñïåöèàëüíîìó àëãîðèòìó è íà 
îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ 
õàðàêòåðèñòèêà èñïûòóåìîãî. Ïîäîáíûå îïðîñíèêè ìîãóò ñîäåðæàòü îò 
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äî íåñêîëüêèõ ñîòåí âîïðîñîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñòèðîâàíèÿ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü: ëèáî îöåíèòü íåñêîëüêî 
îòäåëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, ëèáî ñîñòàâèòü äîâîëüíî 
ïîäðîáíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò èñïûòóåìîãî. Ìíîãèõ, êòî 
ïîëüçóåòñÿ ëè÷íîñòíûìè îïðîñíèêàìè, ïðèâëåêàåò èõ âíåøíÿÿ 
ïðîñòîòà, ëåãêîñòü ïðîâåäåíèÿ ñàìîãî òåñòèðîâàíèÿ, à òàêæå îáðàáîòêè 
è èíòåðïðèòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îäíàêî ýòè ëåãêîñòü è 
ïðîñòîòà òîëüêî êàæóùèåñÿ. Ïðè íåáðåæíîì îòíîøåíèè ê 
òåñòèðîâàíèþ ïðîâîäÿùèé åãî ÷åëîâåê, ñàì òîãî íå æåëàÿ, ìîæåò 
ñäåëàòü ãðóáûå îøèáêè è òåì ñàìûì ñåðüåçíî èñêàçèòü êîíå÷íûå 
ðåçóëüòàòû.  

Èñïîëüçóåìûå íà ïðàêòèêå îïðîñíèêè 
MMPI è åãî àäàïòèðîâàííûé àíàëîã ÑÌÈË. Ýòè òåñòû íîñÿò 

êëèíè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûÿâëåíèÿ ó 
èñïûòóåìîãî íåêîòîðûõ ïñèõè÷åñêèõ ðàñòðîéñòâ è ñîìàòè÷åñêèõ 
çàáîëåâàíèé. MMPI è ÑÌÈË ñîäåðæàò áîëåå 500 âîïðîñîâ. Íàèáîëü-
øèé ýôôåêò îíè äàþò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íåîáõîäèìî äèàãíîñòèðîâàòü 
ïîãðàíè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü 
íåïðàâèëüíîé èíòåðïðèòàöèè ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ èç-çà íèçêîé 
êâàëèôèêàöèè ïðîâîäÿùåãî åãî ëèöà, îí íå ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ 
ìàññîâîãî îáñëåäîâàíèÿ. 

Òåñò ÊÅÒÒÅËËÀ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò äëÿ ïðîôîòáîðà, òàê 
êàê îðèåíòèðîâàí íà âûÿâëåíèå íàëè÷èÿ è ñòåïåíè âûðàæåííîñòè 16-
òè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïðèñóùèõ èçó÷àåìîìó ÷åëîâåêó. Òåñò 
ÊÅÒÒÅËËÀ íàïðàâëåí íà âûÿñíåíèå òàêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êàê 
óðîâåíü èíòåëëåêòà, ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòü èëè èíòðîâåðòèðîâàííîñòü, 
ñêëîííîñòü ê áûñòðîé ñìåíå íàñòðîåíèé è ò. ä. Ïî ðåçóëüòàòàì 
òåñòèðîâàíèÿ óäàåòñÿ ñîñòàâèòü äîâîëüíî ïîäðîáíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïîðòðåò èñïûòóåìîãî. 

Òåñò ÀÉÇÅÍÊÀ ñîäåðæèò 57 âîïðîñîâ è ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òàêèå 
ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè, êàê ñòåïåíü ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòè è 
èíòðîâåðòèðîâàííîñòè, óðîâåíü ñîöèàëüíîé íåñòàáèëüíîñòè. Ñî÷åòàíèå 
ïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î 
òåìïåðàìåíòå èñïûòóåìîãî. 

Òåñò ØÌÈØÅÊÀ ñîñòîèò èç 88 âîïðîñîâ è ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü 10 
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, äîìèíèðóþùèõ â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà. Öåííîñòü 
ýòîãî òåñòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí îáëàäàåò äîâîëüíî âûñîêîé 
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê âñåâîçìîæíûì ïîãðàíè÷íûì ñîñòîÿíèåì ïñèõèêè, 
íî íå èìååò òàêîé ÿðêî âûðàæåííîé êëèíè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, êàê 
òåñò MMPI. 
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Òåñò ÑÌÅÉÊËÀ - ÊÓ×ÅÐÀ ðàññ÷èòàí íà ïîëó÷åíèå 
îðèåíòèðîâî÷íîé èíôîðìàöèè î íåêîòîðûõ îñîáåííîñòÿõ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî õàðàêòåðà, î íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè. 

RSK-Tecm ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè èñïûòóåìûé 
ñêëîíåí ê ïðèíÿòèþ ðèñêîâàííûõ ðåøåíèé â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ. 

Q-sort òåñò ñîäåðæèò 60 óòâåðæäåíèé, ïî ðåàêöèÿì íà êîòîðûå 
èñïûòóåìîãî ìîæíî ñóäèòü î ñòåïåíè åãî çàâèñèìîñòè èëè 
íåçàâèñèìîñòè îò èçó÷àåìîé ìàëîé ñîöèàëüíîé ãðóïïû, óðîâíå åãî 
îáùèòåëüíîñòè, íàëè÷èè ó íåãî ïîòðåáíîñòè ê ñàìîóòâåðæäåíèþ â 
ðàìêàõ ãðóïïû èëè ñïîñîáíîñòè èçáåãàòü âñÿ÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. 
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ýòîãî òåñòà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî îí ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èñïûòóåìîì êàê ïðè ïðÿìîì òåñòèðîâàíèè 
(òåñòèðóåìûé ñàì îòâå÷àåò íà âîïðîñû), òàê è ïðè çàî÷íîì (êòî-ëèáî 
èç ëþäåé, õîðîøî çíàþùèõ åãî, îòâå÷àåò êàê áû çà íåãî). 

Òåñò ÒÎÌÀÑÀ ïîìîãàåò âûÿñíèòü ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â 
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. 

ÓÑÊ-òåñò ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü ñóáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ 
èñïûòóåìîãî íàä ðàçâèòèåì ñîáûòèé â æèçíåííî âàæíûõ äëÿ íåãî 
ñèòóàöèÿõ. 

Âòîðàÿ ãðóïïà — ýòî áëàíêîâûå ìåòîäèêè, ñîñòîÿùèå èç íàáîðà 
çàäàíèé ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûå èñïûòóåìîìó íà 
êàðòî÷êàõ èëè áëàíêàõ. Èñïûòóåìûé äîëæåí íàéòè ïðàâèëüíûé îòâåò, 
âûáðàâ åãî èç ïðåäëàãàåìûõ åìó âàðèàíòîâ, ëèáî ïðåäëîæèòü ñâîé 
âàðèàíò ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ïîäîáíûå òåñòû èñïîëüçóþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ îöåíêè òàê íàçûâàåìîãî èíäåêñà èíòåëëåêòà 
(IQ), ñòåïåíè ñôîðìèðîâàííîñòè îòäåëüíûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ 
ôóíêöèé. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ òåñòû ÐÀÂÅÍÀ, ÂÅÊÑËÅÐÀ, 
ÀÌÒÕÀÝÐÀ, ìåòîäèêà êîìïàñîâ, òàáëèöû ØÓËÜÒÀ è ò. ï. Íåêîòîðûå 
èç íèõ âåñüìà ñëîæíû â îáðàáîòêå è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ, èç-çà 
÷åãî èìåþò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå â ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îòáîðà. Èõ èñïîëüçóþò, êîãäà ê ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì êà÷åñòâàì 
áóäóùåãî ðàáîòíèêà ïðåäúÿâëÿþòñÿ î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ.  

Òðåòüÿ ãðóïïà — ýòî ïðîåêòèâíûå ìåòîäèêè — åùå áîëåå ñëîæíûé 
òèï òåñòîâ. Çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ñ èõ 
ïîìîùüþ, ìîãóò áûòü äîñòîâåðíî èíòåðïðåòèðîâàíû òîëüêî 
ñïåöèàëèñòîì, èìåþùèì áîëüøîé îïûò ðàáîòû èìåííî ñ äàííîé ìå-
òîäèêîé. Èç ýòîé ãðóïïû ìåòîäîâ ñëåäóåò óïîìÿíóòü öâåòîâîé òåñò 
ËÞØÅÐÀ, ïÿòíà ÐÎÐØÀÕÀ, òåñò ÐÎÇÅÍÖ-ÂÅÉÃÀ. 

×åòâåðòàÿ ãðóïïà — ýòî ïðèáîðíûå ìåòîäèêè, ðåàëèçóåìûå ñ 
ïîìîùüþ «äåòåêòîðà ëæè» — ÏÎËÈÃÐÀÔÀ, êîòîðûé ïîêà íå ïîëó÷èë 
äîñòàòî÷íîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Óêðàèíå, íî óæå èñïîëüçóåòñÿ 
íåêîòîðûìè êðóïíûìè îòå÷åñòâåííûìè êîìïàíèÿìè, íàïðèìåð, 
áàíêîì «Ïðàâåêñ». 
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Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê òåñòèðîâàíèÿ 
ïîçâîëÿåò âûáðàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå è èñïîëüçîâàòü èõ ïðè 
ïîäáîðå êàäðîâ. Äëÿ ýòîãî íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî èìåòü 
â øòàòå ïñèõîëîãà-ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûé áóäåò çàíèìàòüñÿ 
âîïðîñàìè ïðîôîòáîðà è ïîìîæåò ðåøàòü íå òîëüêî êàäðîâûå âîïðîñû. 
Íåáîëüøèå ôèðìû ìîãóò ïðèãëàøàòü íà ìàññîâûå òåñòèðîâàíèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòîðîíû èëè èñïîëüçîâàòü ïðè ïðîôîòáîðå 
àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû è êîìïëåêñû ïñèõîëîãè÷åñêîãî òå-
ñòèðîâàíèÿ íà ÝÂÌ. Äàííûé âàðèàíò ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óñêîðèòü 
ïðîöåäóðó òåñòèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå èçáåæàòü 
íåêîòîðûõ ãðóáûõ îøèáîê ïðè èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ. Íà 
ýòàïå ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ íàèáîëåå âàæíàÿ çàäà÷à — 
ïîëó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó, êî-
òîðûå âî ìíîãîì è îïðåäåëÿþò èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü. 

Äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè 
Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êîìïàíèè è ðàáî÷èì 

âðåìåíåì ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìî íå òîëüêî ÷åòêî ñïëàíèðîâàòü 
êîëè÷åñòâî è «êà÷åñòâî» ïîòðåáíûõ ïðåäïðèÿòèþ êàäðîâ, íî òàêæå 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî ðåãëàìåíòèðîâàòü îáúåì è ñîîòíîøåíèå âñåõ ïðàâ è 
îáÿçàííîñòåé êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû 
è óòâåðæäåíû ðóêîâîäèòåëåì äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, êàê îñíîâíîé 
äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ 
êîëëåêòèâà. 

Îïûò ðàáîòû óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçûâàåò, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ñîäåðæàíèå ýòîãî ðåãëàìåíòèðóþùåãî äîêóìåíòà 
ðàñõîäèòñÿ ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ è íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî åãî 
èñïîëüçîâàòü. 

Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, öåííûé èñòî÷íèê 
èíôîðìàöèè äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Íå 
ðàñïîëàãàÿ îáúåêòèâíûìè äàííûìè î ðàñõîæäåíèè ìåæäó èìåþùåéñÿ è 
òðåáóåìîé êîìïåòåíöèåé ïåðñîíàëà, êîìïàíèÿ òåðÿåò âîçìîæíîñòü îöå-
íèòü âíóòðåííèé ïîòåíöèàë êîìàíäû è ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü 
ñâîþ êîíêóðåíòíóþ ïîçèöèþ, à ñëåäîâàòåëüíî — àäåêâàòíî ðàáîòàòü íà 
ðûíêå. 

Èìåííî ïîýòîìó äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü 
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðàçäåëû: îáùèå ïîëîæåíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê 
êîìïåòåíöèè, îñíîâíûå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, ïîëíîìî÷èÿ, 
îòâåòñòâåííîñòü. 

Â ðàçäåëå «Îáùèå ïîëîæåíèÿ» óêàçûâàåòñÿ íàçâàíèå äîëæíîñòè, åå 
íàçíà÷åíèå, ïîäðàçäåëåíèå, ê êîòîðîìó îíà îòíîñèòñÿ. Â ýòîì ðàçäåëå 
óêàçûâàåòñÿ òàêæå êîìó ýòà äîëæíîñòü ïîä÷èíÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî 
(ê êàêîìó ïîäðàçäåëåíèþ îòíîñèòñÿ îðãàíèçàöèîííî), êîìó — 
îïåðàòèâíî (â êàêèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå), 
äåÿòåëüíîñòüþ êàêèõ ïîäðàçäåëåíèé/ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ ðóêîâîäèò, çà 
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ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè êàêèõ ïîäðàçäåëåíèé/ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ 
îòâå÷àåò è ò. ä. 

Â ðàçäåëå «Òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåíöèè» äîëæíî áûòü îïðåäåëåíû 
òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñîòðóäíèêà, ÷òîáû îí ìîã ðåøàòü ïîñòàâëåííûå 
ïåðåä íèì çàäà÷è. Íàïðèìåð, îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé 
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðîâ áèçíåñ-öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîíè-
ìàíèå èìè öåëè áèçíåñà, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, è 
ïðèíÿòèå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ðåàëèçàöèè íåîðäèíàðíûõ çàäàíèé, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ åå äîñòèæåíèÿ. Òàêîå ïîíèìàíèå öåëè áèçíåñà 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî äèðåêòîð áèçíåñ-öåíòðà äîëæåí, êàê ìèíèìóì, 
âëàäåòü ýëåìåíòàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è èíòåðåñîâàòüñÿ èí-
íîâàöèÿìè â ñîâðåìåííûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ. Èìåòü òðåáóåìóþ êîì-
ïåòåíöèþ â êîììóíèêàöèè è ðåçóëüòàòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè, â ìàíåðå 
îáùåíèÿ — îòêðûòîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ÷åòêîñòü, óìåíèå 
âíèìàòåëüíî ñëóøàòü è íàòàëêèâàòü ñîáåñåäíèêà íà íîâûå èäåè, 
óìåíèå ëèêâèäèðîâàòü áàðüåðû è ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíûì 
âçàèìîîòíîøåíèÿì ìåæäó ñîòðóäíèêàìè, ñïîñîáíîñòü ïåðåäàâàòü 
çíàíèÿ äðóãèì. 

Â ðàçäåëå «Îñíîâíûå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè» ïåðå÷èñëÿþòñÿ 
îáÿçàííîñòè, êîòîðûå äîëæåí âûïîëíÿòü ñîòðóäíèê, çàíèìàþùèé îï-
ðåäåëåííóþ äîëæíîñòü, óêàçûâàþòñÿ âõîäÿùèå è èñõîäÿùèå èíôîð-
ìàöèîííûå ïîòîêè (äîêóìåíòîîáîðîò), êëèåíòû è ïîñòàâùèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îïèñàíèå îáÿçàííîñòåé ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà 
äåéñòâåííîñòü äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè äëÿ ïåðñîíàëà, òàê êàê ÷åòêî 
óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöû äîëæíîñòè: ñ êåì êîíòàêòèðóåò ÷åëîâåê ïðè 
ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîé çàäà÷è, êàêóþ èíôîðìàöèþ èñïîëüçóåò, êîìó 
ïåðåäàåò ðåçóëüòàòû ðàáîòû è äð. 

Â ðàçäåëå «Ïîëíîìî÷èÿ» îïèñûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîòðóäíèêîì òðóäîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ, ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, 
òåõíè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïðàâî 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè äîëæíîñòíûõ îáÿ-
çàííîñòåé è ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷. 

Â ðàçäåëå «Îòâåòñòâåííîñòü» óêàçûâàþòñÿ çàäà÷è, çà ðåøåíèå 
êîòîðûõ íåñåò ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèê êîìïàíèè.  

Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ èìåëà þðèäè÷åñêóþ ñèëó, 
åå ïîëîæåíèÿ íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äåéñòâóþùåìó çàêî-
íîäàòåëüñòâó, êîëëåêòèâíîìó è äðóãèì äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì 
ïðåäïðèÿòèåì ñ ñîòðóäíèêàìè. Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí äàòü 
ïîäïèñêó îá îçíàêîìëåíèè ñî ñâîåé äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé è äàí-
íûé ýêçåìïëÿð äîëæåí õðàíèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè â îòäåëå êàäðîâ èëè 
ó þðèñòà. 

Îöåíêà ïåðñîíàëà 
Ñîáñòâåííèêè è ðàáîòîäàòåëè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ 

áåçîïàñíîñòè ñâîåé êîìïàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàèíòåðåñîâàíû â ñî-
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õðàíåíèè (è ïðåóìíîæåíèè) êâàëèôèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëà íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ (îñîáåííî âûñøåãî çâåíà), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíû 
óìåíüøàòü ñâîþ çàâèñèìîñòü îò âîçìîæíîé ìèãðàöèè êàäðîâ.  

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ôèðìû — ýòî ïðåèìóùåñòâî ñîáñò-
âåííîãî ïåðñîíàëà ïåðåä ïåðñîíàëîì êîíêóðåíòîâ. Îäíî è òî æå 
îáîðóäîâàíèå è ñûðüå ïðèíöèïèàëüíî äîñòóïíû âñåì êîíêóðåíòàì. 
Òîíêîñòè òåõíîëîãèè è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ðàáîòû — ýòî 
åäèíñòâåííîå, ÷åì îäíî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò äðóãîãî, íî 
îíè íåäîñòóïíû êîíêóðåíòàì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðàçðàáîòàíû íà 
äàííîì ïðåäïðèÿòèè è ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì, à 
ëþäè, ðàáîòàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè, òùàòåëüíî îõðàíÿþò ýòîò ñåêðåò. 

Ýêîíîìè÷åñêà êîíòððàçâåäêà è ïåðñîíàë 
Àìåðèêàíñêèå ïðîìûøëåííèêè èñïîëüçóþò 20 îñíîâíûõ ñïîñîáîâ 

ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ:  
1) Ïóáëèêàöèè êîíêóðåíòîâ è îò÷åòû î ñóäåáíûõ ïðîöåññàõ, 

ïîëó÷åííûå îôèöèàëüíûì ïóòåì. 
2) Ñâåäåíèÿ, äàííûå ïóáëè÷íî áûâøèìè ñëóæàùèìè êîíêóðåíòà. 
3) Îáçîðû ðûíêîâ è äîêëàäû èíæåíåðîâ-êîíñóëüòàíòîâ. 
4) Ôèíàíñîâûå îò÷åòû. 
5) Óñòðàèâàåìûå êîíêóðåíòàìè ÿðìàðêè è âûñòàâêè, èçäàâàåìûå 

èìè áðîøþðû. 
6) Àíàëèç èçäåëèé êîíêóðåíòîâ. 
7) Îò÷åòû êîììèâîÿæåðîâ è çàêóïî÷íûõ îòäåëîâ. 
8) Ïîïûòêè ïðèãëàñèòü íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ ó 

êîíêóðåíòà, è çàïîëíåííûå èìè ñ ýòîé öåëüþ âîïðîñíèêè. 
9) Âîïðîñû, îñòîðîæíî çàäàâàåìûå ñïåöèàëèñòàì êîíêóðåíòà íà 

ñïåöèàëüíûõ êîíãðåññàõ. 
10) Íåïîñðåäñòâåííîå òàéíîå íàáëþäåíèå. 
11) Ïðèòâîðíîå ïðåäëîæåíèå ðàáîòû ñëóæàùèì êîíêóðåíòà áåç 

íàìåðåíèÿ áðàòü èõ íà ðàáîòó è ñ öåëüþ âûâåäàòü ó íèõ èíôîðìàöèþ. 
12) Ïðèòâîðíûå ïåðåãîâîðû ñ êîíêóðåíòîì ÿêîáû äëÿ 

ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè íà îäèí èç ïàòåíòîâ. 
13) Èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ øïèîíîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 

èíôîðìàöèè. 
14) Ñìàíèâàíèå ñ ðàáîòû ñëóæàùèõ êîíêóðåíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 

èíôîðìàöèè. 
15) Ïîñÿãàòåëüñòâî íà ñîáñòâåííîñòü êîíêóðåíòà. 
16) Ïîäêóï ñîòðóäíèêîâ çàêóïî÷íîãî îòäåëà êîíêóðåíòà èëè åãî 

ñëóæàùèõ. 
17) Çàñûëêà àãåíòîâ ê ñëóæàùèì èëè ñïåöèàëèñòàì êîíêóðåíòà. 
18) Ïîäñëóøèâàíèå ðàçãîâîðîâ ó êîíêóðåíòà.  
19) Ïîõèùåíèå ÷åðòåæåé, îáðàçöîâ, äîêóìåíòîâ è ò. ä. 
20) Øàíòàæ è ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äàâëåíèÿ. 
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Áîëüøèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ øïèîíàæà îñíîâàíû íà 
ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì. Èìåííî ëþäè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì 
óòå÷êè öåííîé èíôîðìàöèè â êîìïàíèÿõ. Åñëè íà äàííîì êîíêðåòíîì 
ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà äîñòèãëà îïðåäåëåííîãî 
íàêàëà, åñëè â ôèðìå âåëèêà òåêó÷åñòü êàäðîâ è ôèðìà ðàñïîëàãàåò 
ñåêðåòíîé èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü â òå÷åíèè 
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà — ñàìîå âðåìÿ ïîäóìàòü î ïðåäîòâðàùåíèè 
óòå÷êè ýòîé èíôîðìàöèè. Òàêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî çàùèòå îò ïðîìûø-
ëåííîãî øïèîíàæà ïðèíÿòî íàçûâàòü ýêîíîìè÷åñêîé êîíòððàçâåäêîé. 
Ýòó ðàáîòó äîëæíà âåñòè Ñëóæáà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÝÁ) 
ôèðìû èëè ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî, ïðèâëåêàåìîå íà 
äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ. 

Ñòèëü óïðàâëåíèÿ  
Ðàçëè÷àþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà: àâòîðèòàðíûé, 

õàðàêòåðèçóåìûé íåæåëàíèåì ðóêîâîäèòåëÿ îòñòóïàòü îò ñâîåãî ìíåíèÿ 
è ëèáåðàëüíûé (ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåõîäà â õàîòè÷íûé), êîòîðûé 
õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáîé óñòóï÷èâîñòüþ ðóêîâîäñòâà, ïðåäîñòàâëåíèåì 
ïîä÷èíåííûì èíèöèàòèâû â ðåøåíèè ðàçíûõ âîïðîñîâ. 

Â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ 
ñïåöèàëèñòàìè ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè âçâåøåííîå ñîîòíîøåíèå 
ýëåìåíòîâ ðóêîâîäñòâà íà îñíîâå êîýôôèöèåíòà ËÀÊ — îòíîøåíèÿ 
ëèáåðàëüíûõ ýëåìåíòîâ â óïðàâëåíèè ê àâòîðèòàðíûì. Íàèëó÷øèå 
ðåçóëüòàòû äàåò ËÀÊ, ðàâíûé 1,9, îçíà÷àþùèé, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïîä÷èíåííûõ ðóêîâîäèòåëü äîëæåí 
ïðèìåíÿòü ïî÷òè âäâîå áîëüøå ýëåìåíòîâ óáåæäåíèÿ, ÷åì 
ïðèíóæäåíèÿ. 

Ñòèëü ðóêîâîäñòâà äîëæåí îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàòüñÿ ëþäüìè, 
îòâåòñòâåííûìè çà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè. Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ â 
êîëëåêòèâå, êîòîðûå, êàê èçâåñòíî, ìîãóò âûðàæàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ äå-
ñòðóêòèâíûõ ïîñòóïêàõ íåäîâîëüíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå 
ïðîñòàÿ è äîñòóïíàÿ ôîðìà ìåñòè ðóêîâîäèòåëþ — ýòî ðàçãëàøåíèå 
êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé î ðàáîòå êîìïàíèè: îñîáåííîñòè 
òåõíîëîãèé, ôèíàíñîâ è äðóãèå äàííûå, óòå÷êà êîòîðûõ ñïîñîáíà 
íàíåñòè ïðåäïðèÿòèþ è êîíêðåòíûì äîëæíîñòíûì ëèöàì ìàòåðèàëü-
íûé óðîí. 

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå ÿâëÿåòñÿ 
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êîòîðàÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü âíåøíåé 
îáñòàíîâêå è ñòðàòåãèè êîìïàíèè. Ïðè íàëè÷èè ýòîãî ñîîòâåòñòâèÿ 
ñîçäàþòñÿ òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ñîòðóäíèêè êîìïàíèè òðóäÿòñÿ ñ 
ïîëíîé ñàìîîòäà÷åé è âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, ÷òî äåëàåò 
êîìïàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. 

Êóëüòóðà êîðïîðàöèè ñîñòîèò èç äâóõ îðãàíèçàöèîííûõ óðîâíåé. 
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Íà îäíîì óðîâíå ïðåäñòàâëåíû òàêèå âèäèìûå ôàêòîðû, êàê îäåæäà, 
ñèìâîëû, îðãàíèçàöèîííûå öåðåìîíèè, ðàáî÷àÿ îáñòàíîâêà. Âåðõíèé 
óðîâåíü ïðåäñòàâëÿåò ýëåìåíòû êóëüòóðû, èìåþùèå âíåøíåå âèäèìîå 
ïðåäñòàâëåíèå. 

Íà äðóãîì óðîâíå ðàñïîëàãàþòñÿ öåííîñòè è íîðìû, îïðåäåëÿþùèå 
è ðåãëàìåíòèðóþùèå ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ â êîìïàíèè. Öåííîñòè 
âòîðîãî óðîâíÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ âèçóàëüíûìè îáðàçöàìè. Îíè 
ïîääåðæèâàþòñÿ è âûðàáàòûâàþòñÿ ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè, êàæäûé 
ðàáîòíèê êîòîðîé äîëæåí ðàçäåëÿòü èõ èëè õîòÿ áû ïîêàçûâàòü ñâîþ 
ëîÿëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíÿòûì êîðïîðàòèâíûì öåííîñòÿì. 

Äîñòàòî÷íî âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû äîëæíû 
ñòàòü îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïîíÿòèÿ î ïðèíöèïàõ è 
çàäà÷àõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè. Íè îäèí ñïåöèàëèñò 
èëè äàæå öåëàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïà íå ñïîñîáíû êîíòðîëèðîâàòü âñå 
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â êðóïíîé è äàæå ñðåäíåé ôèðìå. Îñîáåííî 
ýòî àêòóàëüíî äëÿ óñòíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, òåì áîëåå âíå 
òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîâîëüíî ýôôåêòèâíûìè ìîãóò áûòü ñïå-
öèàëüíûå òðåíèíãè è ñåìèíàðû, ïðîâîäèìûå ñ ðàçëè÷íûìè 
êàòåãîðèÿìè ïåðñîíàëà ñ öåëüþ ðàçúÿñíåíèÿ òåõ ïðàâ è îáÿçàííîñ 

òåé, êîòîðûå èìåþò ëþäè, îáëàäàþùèå äîñòóïîì ê êîììåð÷åñêîé 
òàéíå è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè. Â èòîãå ó êàæäîãî ñîòðóäíèêà 
ðàññïðîñû è ðàçãîâîðû î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû è åå âíóòðåííèõ 
îñîáåííîñòÿõ äîëæíû âûçûâàòü àíàëèòè÷åñêèé ïîäõîä ê 
ðàñïðîñòðàíÿåìîé èíôîðìàöèè.  

Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí çíàòü, ÷òî îí èìååò ïðàâî ñêàçàòü â ðàç-
ãîâîðå ñ òåì èëè èíûì ñîáåñåäíèêîì, à ÷åãî íå èìååò, äîëæåí õîðîøî 
ïðåäñòàâëÿòü âñå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ðàñêðûòèÿ òîé èëè èíîé 
èíôîðìàöèè î êîìïàíèè è åå äîëæíîñòíûõ ëèöàõ. 

Äåëåãèðîâàíèå  
Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ 

òîëüêî íà óðîâíå âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ 
äîñòàòî÷íîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿì èëè 
íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì, èìååò ìíîãî íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
äëÿ âñåé êîìïàíèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî âåäåò ê íåîïðàâäàííîé äîðîãîâèçíå 
ìåíåäæìåíòà — íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ øòàòà óïðàâëåíöåâ è ò. ä.; 
âî-âòîðûõ — ê íåäîñòàòî÷íîé îïåðàòèâíîñòè è ãèáêîñòè ïðèíèìàåìûõ 
ðåøåíèé, à â òðåòüèõ — ê îòñóòñòâèþ êîððåêöèè äåéñòâèé â çà-
âèñèìîñòè îò ïðîèçâîäñòâåííûõ, ðûíî÷íûõ è äðóãèõ èçìåíåíèé. 

Ðîñò ëþáîé êîìïàíèè íåèçáåæíî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåäà÷åé 
îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé è ïîëíîìî÷èé ê íèæåñòîÿùèì çâåíüÿì 
èåðàðõèè. ×åì êðóïíåå êîìïàíèÿ (îðãàíèçàöèÿ) è ÷åì îáøèðíåé åå 
îòðàñëåâûå è ôóíêöèîíàëüíûå èíòåðåñû, òåì áîëüøå íåîáõîäèìîñòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì 
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(ôèëèàëàì). Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
âçàèìîñâÿçåé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ìåíåäæìåíòà óñïåøíûõ 
çàïàäíûõ êîìïàíèé (îñîáåííî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â 
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ), öåíòðàëèçîâàííîãî ðåøåíèÿ 
òðåáóþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è: 

1. Ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ: 
1.1. îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; 
1.2. óòâåðæäåíèå áþäæåòà êîìïàíèè è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé; 
1.3. ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà; 
1.4. ðåøåíèÿ î êðóïíûõ èíâåñòèöèÿõ. 
2. Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû êîìïàíèè: 
2.1. êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà; 
2.2. òåððèòîðèàëüíîå ðàñïîëîæåíèå; 
2.3. ïîä÷èíåííîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü;  
2.4. ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. 
3. Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè: 
3.1. àóäèò èñïîëíåíèÿ âñåõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé; 
3.2. ïîääåðæàíèå èìèäæà; 
3.3. ñîõðàíåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è ò. ä. 
4. Êîððåêòèðîâêà öåíòðàëèçîâàííûõ ðåøåíèé: 
4.1. ïîëèòèêè; 
4.2. ïëàíîâ; 
4.3. îòäåëüíûõ ðàñïîðÿæåíèé. 
Äàííûé ïåðå÷åíü îòðàæàåò íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ôóíêöèîíàëüíûå 

âçàèìîñâÿçè â ìåíåäæìåíòå êðóïíûõ êîìïàíèé è íå ÿâëÿåòñÿ 
èñ÷åðïûâàþùèì. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ñ ðîñòîì áèçíåñà ìíîãèå èç 
âûøå ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ è ìîãóò áûòü äåëåãèðîâàíû îò íà÷àëüíèêà ê 
ïîä÷èíåííîìó (îò ñîáñòâåííèêà ê óïðàâëÿþùåìó), òî íåïåðåäàâàåìûìè 
äîëæíû îñòàâàòüñÿ äâå îñíîâíûå öåíòðàëèçîâàííûå ôóíêöèè: 
îïðåäåëåíèå öåëè äåÿòåëüíîñòè è êîíòðîëü åå äîñòèæåíèÿ. 

Âçâåøåííîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî è äåöåíòðàëèçîâàííîãî 
ïîäõîäîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé âî ìíîãîì ïîçâîëÿåò 
ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû íà ìåíåäæìåíò ïðè îäíîâðåìåííîì 
óâåëè÷åíèè åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå öåíòðàëèçîâàíî â 
ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóþò ñîêðàùåíèþ ìíîæåñòâà õîçÿé-
ñòâåííûõ è ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ñòîèìîñòü òàêîãî òîòàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä âñåìè 
ïðîöåññàìè â êîìïàíèè ìîæåò â èòîãå ïðåâûñèòü ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò îò îáîñíîâàííîñòè ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. 

Ïîñòðîåíèå ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå äåìîêðàòè÷åñêîãî 
öåíòðàëèçìà ïîçâîëÿåò â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ãàðìîíèçèðîâàòü çàäà÷è 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ, ïðèâåñòè â 
ñîîòâåòñòâèå èíòåðåñû êàê óïðàâëÿþùèõ, òàê è óïðàâëÿåìûõ çâåíüåâ 
èåðàðõèè. 
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Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ëþáûì îáúåêòîì îáÿçàòåëüíî 
ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè ñ óïðàâëÿåìûì îáúåêòîì. Äëÿ 
òîãî, ÷òîáû òàêàÿ ñâÿçü íå èìåëà ôîðìàëüíîãî õàðàêòåðà ñëåäóåò 
îñóùåñòâèòü ñìåùåíèå öåíòðà óïðàâëåíèÿ â ñòîðîíó èñïîëíèòåëåé. Ýòó 
çàäà÷ó ïîçâîëÿåò ðàçðåøèòü ïðîöåññ äåëåãèðîâàíèÿ ïî âåðòèêàëè êàê 
ïðàâ, òàê è îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. 

Óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêà  
Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (çàùèòû öåííîé 

èíôîðìàöèè) âàæåí íå òîëüêî ïîäáîð êàäðîâ è äàëüíåéøåå óïðàâëåíèå 
÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, íî è ïðàâèëüíîå óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêîâ, 
êàê çàâåðøàþùàÿ ñòàäèÿ ôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêîì è 
ðàáîòîäàòåëåì. 

Ìíîãèå âîïðîñû ïî ýòîé ïðîáëåìå îñòàþòñÿ ñïîðíûìè. Îäíàêî ïî-
ïðåæíåìó àêòóàëüíû ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ïîäãîòîâèë Ñòèâåí À. 
Äæåññåô, âèöå-ïðåçèäåíò êðóïíîãî êàäðîâîãî àãåíòñòâà èç øòàòà 
Ôèëàäåëüôèÿ, ÷åëîâåê ñ îãðîìíûì îïûòîì ðàáîòû ñ ëþäüìè.  

Ðåêîìåíäàöèè Äæåññåôà: 
1. Íå óâåäîìëÿéòå ñëóæàùèõ îá óâîëüíåíèè èç-çà îòñóòñòâèÿ 

ðàáîòû èëè ëèêâèäàöèè äîëæíîñòåé â ÷åòâåðã èëè ïÿòíèöó, èëè çà äåíü 
äî ïðàçäíèêà, êîãäà ó íèõ áóäåò äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ äëÿ ðàçìûø-
ëåíèé íàä çíà÷åíèåì ïðîèñõîäÿùåãî. 

2. Íå ïîçâîëÿéòå ïåðåäàâàòü ïëîõèå íîâîñòè îòäåëüíîìó 
èíäèâèäóóìó. Ëó÷øå ïåðåäàòü ñîîáùåíèå â ïðèñóòñòâèè ñâèäåòåëåé, 
íàïðèìåð, ñîòðóäíèêà îòäåëà êàäðîâ. 

3. Íå âûðàæàéòå ïðè÷èíó óâîëüíåíèÿ ñâîèìè ñëîâàìè è íå äàâàéòå 
ñëóæàùåìó âîçìîæíîñòü äóìàòü, ÷òî âû èñïûòûâàåòå íåïðèÿçíü ê áûâ-
øåìó ñîòðóäíèêó. 

4. Íå ñîîáùàéòå ïðîòèâîðå÷èâóþ èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿÿ 
èíäèâèäó îäíó èíôîðìàöèþ, à êîëëåêòèâó —äðóãóþ. 

5. Íå óâåäîìëÿéòå ñëóæàùèõ ñëèøêîì ðàíî îá óâîëüíåíèè èç-çà 
îòñóòñòâèÿ ðàáîòû èëè ëèêâèäàöèè äîëæíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ðà-
áîòíèêàì ñîîáùèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå áóäåò çàêðûòî ÷åðåç 18 ìåñÿöåâ, 
âîçíèêàåò âåðîÿòíîñòü ñàáîòàæà, âîðîâñòâà èëè îáùåé ïîòåðè ïðî-
äóêòèâíîñòè. 

6. Óäîñòîâåðüòåñü, ÷òî Âû ðàñïîëàãàåòå ñîâåðøåííî âñåé 
äîêóìåíòàöèåé è ïîëó÷èëè ïîäòâåðæäåíèå îò âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. 

7. Îáåñïå÷üòå ïåðåäà÷ó ñîîáùåíèÿ êðàòêî, âûðàçèòåëüíî è 
ïðàêòè÷íî. Íå õîäèòå âîêðóã äà îêîëî. 

8. Ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ñ þðèñòîì ïî âîçìîæíûì ñïîðíûì 
âîïðîñàì. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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1.29. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÁÅÇÎÏÀÑÒÍÎÑÒÜ È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÛ 
 

Ñèëîâûå ìåòîäû â ýêîíîìèêå ñòàëè ïîñòîÿííûì è íåîáõîäèìûì 
ýëåìåíòîì õîçÿéñòâåííîé æèçíè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñôîðìèðîâàëèñü 
è àêòèâíî ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñèëîâûå 
ñòðóêòóðû — ëåãàëüíûå è êðèìèíàëüíûå, ãîñóäàðñòâåííûå è 
íåãîñóäàðñòâåííûå. Îíè àêòèâíî èùóò ñâîè íèøè â áèçíåñå: çàêîí 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ äåéñòâóåò è â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. 

Ïîñòîÿííûé è óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ñèëîâûå óñëóãè â Ðîññèè 
ñïîñîáñòâîâàë òîìó, ÷òî, íàïðèìåð, ñ 1993 ïî 2000 ã.ã ÷èñëî îõðàííî-
ñûñêíûõ ñòðóêòóð âûðîñëî â 2,4 ðàçà (ñ 4540 äî 10804), â òîì ÷èñëå 
÷àñòíûõ îõðàííûõ — â 4,8 ðàçà (ñ 1237 äî 5995), è ñëóæá áåçîïàñíîñòè 
(ÑÁ) — â 1,9 ðàçà (ñ 2356 äî 4580).  

Ýòîò ïðîöåññ ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî äëÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» èç àáñòðàêòíî-òåîðåòè÷åñêîãî 
ïðåâðàòèëîñü â ðåàëüíî âîñòðåáîâàííóþ è êðàéíå íåîáõîäèìóþ 
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè åãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ïîíèìàëî ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ôèðìû êàê ôèçè÷åñêóþ 
áåçîïàñíîñòü ðóêîâîäèòåëåé è èõ áëèçêèõ è ðåøàëî äàííóþ ïðîáëåìó 
ïî ïðèíöèïó: ÷åì áîëüøå «ìîðäîâîðîòîâ», òåì âûøå áåçîïàñíîñòü. 
Îäíàêî ïîñëåäóþùèå ãîäû óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè, ÷òî äàæå îõðàíà, 
íàáðàííàÿ èç áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ çíàìåíèòîãî è óíèêàëüíîãî 9-ãî 
Óïðàâëåíèÿ ÊÃÁ ÑÑÑÐ, íå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî âñåãî êîìïëåêñà 
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè, íî ñàìîå ãëàâíîå — áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. 
Óíèêàëüíîñòü «äåâÿòêè» è åå âûñî÷àéøàÿ ýôôåêòèâíîñòü áàçèðîâàëèñü 
íà òîì, ÷òî íà íåå ðàáîòàëè, ñíàáæàëè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé âñå 
äðóãèå îïåðàòèâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÊÃÁ — ðàçâåäêà è êîíòððàçâåäêà. Â 
íîâîé óñëîâèÿõ äàæå îíà îêàçàëàñü ìàëîýôôåêòèâíîé. 

Íîâàÿ ñèòóàöèÿ ïîòðåáîâàëà ïðèâëå÷åíèÿ ðàçíûõ ñïåöèàëèñòîâ — 
áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ ñïåöñëóæá è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, èáî 
òîëüêî ïðîôåññèîíàëû-îïåðàòèâíèêè, àãåíòóðà, àíàëèòèêè, íàðóæíèêè  
â ñîñòîÿíèè ýôôåêòèâíî ðåøèòü çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Â Ðîññèè â 1997 ã.  â 10,5 òûñ. çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ÑÁ ðàáîòàëî 148,5 òûñ. ëèöåíçèðîâàííûõ 
ñîòðóäíèêîâ, èç êîòîðûõ ïðèáëèçèòåëüíî 35 òûñ. — áûâøèå ñîòðóäíèêè 
ÌÂÄ, ïî÷òè 15 òûñ. áûâøèå ñîòðóäíèêè îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè, 
îêîëî 1,5 òûñ. – ñ îïûòîì ðàáîòû â ïðîêóðàòóðå, ñóäàõ è â äðóãèõ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. Ïîñëå 2000 ã. èõ ÷èñëåííîñòü 
ñòàáèëèçèðîâàëàñü íà óðîâíå 150-180 òûñ. ÷åëîâåê 

Êîìïàíèè  âûíóæäåíû áûëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé è ðîññèéñêèé îïûò, 
íàèáîëåå çàùèùåííûìè ÿâëÿþòñÿ òå ñòðóêòóðû, êîòîðûå èìåþò 
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ñîáñòâåííûå ÑÁ. Ïîýòîìó íà÷èíàåòñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÑÁ — ñ 2356 â 1993 ã.  äî 5287 â 1994 ã., ñ 1993 ïî 
1997 ãã ÷èñëî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÑÁ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî ÷àñòíûå 
îõðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ (×ÎÏ). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî «êîëåáàíèÿ» 
÷èñëåííîñòè ÑÁ ñâÿçàíû ñî ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïîñêîëüêó 
ÑÁ ñóùåñòâóþò çà ñ÷åò ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíè â áîëüøåé 
ñòåïåíè, ÷åì ×ÎÏ, ïîäâåðæåíû ýêîíîìè÷åñêèì óäàðàì, òàêèì, 
íàïðèìåð, êàê  ñëó÷èëèñü â àâãóñòå 1998 ã. Êðîìå òîãî, ôèíàíñîâûå 
ïèðàìèäû, «ìûëüíûå» áàíêè è ïîäîáíûå ñòðóêòóðû èìåëè ÑÁ, êîòîðûå 
ëèêâèäèðîâàëèñü âìåñòå ñ ïðåäïðèÿòèåì.  

Ñóòü äåÿòåëüíîñòè ÑÁ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ôèðìû íà 
ïðàêòèêå ñâîäèòñÿ ê ïðîãíîçèðîâàíèþ óãðîç è îïðåäåëåíèþ ìåð ïî èõ 
ëîêàëèçàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè äëÿ ëþáîé õîçÿéñòâåííîé 
ñòðóêòóðû îñíîâíûìè óãðîçàìè âî âíåøíåé ñðåäå ÿâëÿþòñÿ êðèìèíàë, 
êîíêóðåíòû è ãîñóäàðñòâî, âî âíóòðåííåé — ïåðñîíàë. Ïîýòîìó 
îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàáîòû ÑÁ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:  

• èçó÷åíèå êðèìèíàëüíûõ àñïåêòîâ ðûíêà, ñîñòîÿíèÿ è âëèÿíèÿ 
òåíåâîé ýêîíîìèêè íà ðûíîê;  

• óñòàíîâëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ñî 
ñòîðîíû äðóãèõ ôèðì;  

• ðàññìîòðåíèå ôàêòîâ íåïðàâîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ 
(ôèðìåííûõ) çíàêîâ ïðåäïðèÿòèÿ;  

• ðàññëåäîâàíèå ôàêòîâ ðàçãëàøåíèÿ êîììåð÷åñêîé òàéíû ôèðìû;  
• ñáîð èíôîðìàöèè î ëèöàõ, çàêëþ÷èâøèõ ñ ïðåäïðèÿòèåì 

êîíòðàêòû;  
• ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ñ èñïîëüçîâàíèåì íåêîòîðûõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ 

îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ãðóïïàìè ïåðñîíàëà, ðîäñòâåííèêè 
êîòîðûõ ðàáîòàþò ó êîíêóðåíòîâ; ðàíåå ñóäèìûìè; óâîëèâøèìèñÿ ñ 
ïðåäïðèÿòèÿ; ðàáîòíèêàìè ÑÁ; âñïîìîãàòåëüíûì ïåðñîíàëîì, 
èìåþùèì äîñòóï ê êîììåð÷åñêîé òàéíå;  

• âûÿâëåíèå íåêðåäèòîñïîñîáíûõ è íåíàäåæíûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ;  
• ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäñòâó ôèðìû íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè 

ïðè ïðîâåäåíèè äåëîâûõ ïåðåãîâîðîâ;  
• îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè â ìåñòàõ 

ïðîâåäåíèÿ ôèðìîé êîíôèäåíöèàëüíûõ, ïðåäñòàâèòåëüñêèõ è ìàññîâûõ 
ìåðîïðèÿòèé;  

• êîíñóëüòèðîâàíèå è ïðåäîñòàâëåíèå ðåêîìåíäàöèé ðóêîâîäñòâó è 
ïåðñîíàëó ôèðìû ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.  

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì â ñòðóêòóðå ÑÁ 
äîëæíû áûòü ñîçäàíû ðàçâåäûâàòåëüíîå è êîíòððàçâåäûâàòåëüíîå 
ïîäðàçäåëåíèÿ. Åñëè â 1992-1993 ãã. ëèøü åäèíèöû ðóêîâîäèòåëåé ÑÁ 
íå òîëüêî îñìåëèâàëèñü ïðåäëîæèòü ýòî ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ, íî è 
äîáèâàëèñü ñîçäàíèÿ òàêèõ ïîäðàçäåëåíèé, òî ñåãîäíÿ ìíîãèå ÑÁ 
êðóïíûõ êîìïàíèé èõ èìåþò. Åñëè ðàíüøå áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ 
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ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàëî, ÷òî áûâøèå ñîòðóäíèêè ñïåöñëóæá 
ïåðåíîñÿò ñòåðåîòèïû ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â ðûíî÷íóþ ñèñòåìó, 
ãäå ýòè ñòðóêòóðû íå íóæíû, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷åííûå 
ñîáñòâåííûì îïûòîì ïðåäïðèíèìàòåëè, êîòîðûå ñóìåëè ñîõðàíèòü 
ñâîé áèçíåñ, îñîçíàëè, ÷òî ýòî íå ïëîä ôàíòàçèè áûâøèõ ÷åêèñòîâ, à 
íåîáõîäèìîå è îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ìèíèìèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ.  

Ðàçâåäêà è êîíòðøïèîíàæ – àíòèïîäû. Îäíàêî íåîáõîäèìî 
îòìåòèòü: øïèîíàæ â ñðàâíåíèè ñî ñâîèì ïðîòèâíèêîì — 
êîíòðøïèîíàæåì, îáëàäàåò òåì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî îí — ñòîðîíà 
íàïàäàþùàÿ è ïîýòîìó ïîëüçóåòñÿ ôàêòîðîì âíåçàïíîñòè, îïðåäåëÿåò 
ìåñòî äåéñòâèÿ, õàðàêòåð ñâîèõ îïåðàöèé, èõ èñïîëíèòåëåé.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå íàçâàíèÿ 
ðàçâåäûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÑÁ: ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà, äåëîâàÿ 
ðàçâåäêà, áèçíåñ-ðàçâåäêà è êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà. Õîòÿ îíè èìåþò 
íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ è îñîáåííîñòè, ìîæíî, âèäèìî, ñ÷èòàòü èõ 
ñèíîíèìàìè. Âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ñóùåñòâîâàíèÿ 
ðàçâåäûâàòåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ:  

• âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ÑÁ;  
• íå âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ÑÁ è çàìàñêèðîâàíî ïîä îòäåë 

ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé èëè äàæå ïîä 
îòäåë ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ;  

• íå âõîäèò â ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, à ÿâëÿåòñÿ «ñàìîñòîÿòåëüíîé» 
èíôîðìàöèîííîé èëè þðèäè÷åñêîé ôèðìîé.  

Íåçàâèñèìî îò íàçâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà 
äîëæíà ðàáîòàòü ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå — ñáîð èíôîðìàöèè, 
íàáëþäåíèå çà êîíêóðåíòàìè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííî 
ðàñêðûòü ïëàíû êîíêóðåíòîâ ïî çàõâàòó ëèäåðñòâà èëè ñîâåðøåíèþ 
äðóãèõ îïàñíûõ äëÿ ôèðìû äåéñòâèé. Âòîðîå — ïîèñê ïóòåé ðàçâèòèÿ, 
ïîçâîëÿþùèõ ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷èòü ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà íàä 
ñâîèìè êîíêóðåíòàìè. Òðåòüå — ðàçðàáîòêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ 
ïîäõîäîâ ê âåäåíèþ áèçíåñà, êîòîðûå îòêðûâàþò ôèðìå ïóòè ê çàõâàòó 
ëèäåðñòâà â îòðàñëè.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — îäíà èç áàçîâûõ 
ôóíêöèé ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. Ïîýòîìó ñóùåñòâóþò  
îñîáåííîñòè êàê â êàäðîâîì ñîñòàâå äàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, òàê è â åãî 
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñòðóêòóðàìè ôèðìû. Ñîâðåìåííàÿ áèçíåñ-
ðàçâåäêà — ýòî íå òîëüêî îïåðàòèâíàÿ è àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà, íî è 
àóäèò, ôèíàíñû, áóõãàëòåðèÿ, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ìíîãîå 
äðóãîå. Íè îäíî èç ïîäðàçäåëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ 
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íå èìååò òàêèõ ïîñòîÿííûõ êîíòàêòîâ ñ 
ýêîíîìè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè, þðèäè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè ôèðìû. 
Äåëîâàÿ ðàçâåäêà íå òîëüêî ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî íåïîñðåäñòâåííî ñïîñîáñòâóåò åå 
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ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó åñëè â ïîäðàçäåëåíèè êîíòðøïèîíàæà âñå 
ñîòðóäíèêè äîëæíû èìåòü îïûò îïåðàòèâíî ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, 
òî â ðàçâåäêå, êàê ïîêàçûâàåò ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà, äîñòàòî÷íî 30 % 
ïðîôåññèîíàëîâ, à îñòàëüíûå — ýòî ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ýêîíîìèêè, 
ôèíàíñîâ, áóõãàëòåðèè, àóäèòà, ïðàâà.  

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîêà ðóêîâîäèòåëè ôèðìû íå îñîçíàþò, 
÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, âàæíûé ðû÷àã äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, âîîáùå íåò ñìûñëà 
îðãàíèçîâûâàòü ðàçâåäûâàòåëüíîå ïîäðàçäåëåíèå. Êàê ïîêàçàëà 
ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü, åñëè äåëîâîé ðàçâåäêå â ýòîé ñèòóàöèè 
íå âûäåëÿò íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ (ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, íà 
ðàçâåäêó ñëåäóåò òðàòèòü 1,5 % îò îáîðîòà êðóïíîé ôèðìû), îíà 
îêàæåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îñâåäîìëåííîé îòíîñèòåëüíî àêòóàëüíûõ, íî 
åùå íå âïîëíå îñîçíàííûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì, 
ïåðåä íåé áóäóò ñòàâèòü âòîðîñòåïåííûå çàäà÷è. Â èòîãå ïðåäñòàâ-
ëÿåìûå ðàçâåäêîé ìàòåðèàëû îêàæóòñÿ íåàêòóàëüíûìè, òî åñòü âëèÿíèå 
íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò íè÷òîæíîé.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è 
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ìîãóò ðåøèòü òîëüêî 
ñîáñòâåííûå ÑÁ.  

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå — ïðîòèâîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó øïèîíàæó, 
ìàñøòàáû êîòîðîãî ïîñòîÿííî ðàñòóò. Ïî îöåíêàì ÔÑÁ Ðîññèè, 
êàæäàÿ âòîðàÿ ðîññèéñêàÿ ôèðìà çàíèìàåòñÿ ïðîìûøëåííûì 
øïèîíàæåì, à êîíêóðåíòû çàíèìàþòñÿ ïðîòèâ íåå òåì æå ñàìûì. Ïî 
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, íà äîëþ ýêîíîìè÷åñêîãî øïèîíàæà ïðèõîäèòñÿ 
60 % ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ îò íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Ïî 
èìåþùèìñÿ äàííûì, êîòîðûå ñòàëè äîñòîÿíèåì ãëàñíîñòè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå è ïîïàäàþò ïîä îïðåäåëåíèå «ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ» 
îêîëî 20 % — ýòî ïðîôåññèîíàëüíî ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ, 
ïðåñëåäóþùèå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêóþ öåëü, îñòàëüíûå 80 % — ýòî ëèáî 
ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî ïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, ëèáî 
äåéñòâèÿ êðèìèíàëà.  

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, â Ðîññèè çàâåðøàåòñÿ òðåòèé ýòàï 
ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà. Êàæäûé ïðåäûäóùèé ñîïðîâîæäàëñÿ 
ïîÿâëåíèåì áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è áîëåå ñîâåðøåííîé 
ñïåöòåõíèêè, ÷òî ïîçâîëÿëî áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî ïðîâîäèòü 
ïîäîáíûå îïåðàöèè. Â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ ïîêà íå ñòàë 
ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, õîòÿ çäåñü  óæå 
ôóíêöèîíèðóþò îòäåëüíûå êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà 
ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêå è êîíòððàçâåäêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñàìîé 
ñîâðåìåííîé òåõíèêè. Âèäèìî, â áëèæàéøåå âðåìÿ, ó÷èòûâàÿ òåìïû è 
ìàñøòàáû ðîñòà ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, è â Ðîññèè ïîÿâÿòñÿ 
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àíàëîãè àìåðèêàíñêîé «Äæîðäæ Óîêêåíõàì êîðïîðåéøí» ñî øòàòîì 
îêîëî 20 òûñ. ñîòðóäíèêîâ.  

Ñîáûòèÿ 17 àâãóñòà 1998 ã. åùå â áîëüøåé ñòåïåíè îáîñòðèëè 
ïðîáëåìó îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôèðì. Ñåãîäíÿ îñíîâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî øïèîíàæà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 
ïåðåõâàò âûãîäíûõ êîíòðàêòîâ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïåðåõâàò 
ïîñòàâùèêîâ è êàíàëîâ ñáûòà, ïðîãðàììû ðàñøèðåíèÿ è ÍÈÎÊÐ.  

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè 
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà íèêîãäà íå ïîòåðÿþò ñâîåé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ 
çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîðïîðàòèâíûõ ÑÁ.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè îäíî èç íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè áèçíåñà íå ïîëó÷èëî òàêîãî ôóíäàìåí-
òàëüíîãî îñâåùåíèÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå, êàê ïðîìûøëåííûé 
øïèîíàæ. Òàê, â 1997 ã. â Ìîñêâå áûë èçäàí äâóõòîìíèê «Ð-ñèñòåìà: 
ââåäåíèå â ýêîíîìè÷åñêèé øïèîíàæ. Ïðàêòèêóì ïî ýêîíîìè÷åñêîé 
ðàçâåäêå â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå». Íà 970 
ñòðàíèöàõ àâòîðû äîñòàòî÷íî îðèãèíàëüíî ðåàëèçóþò öåëü ðàáîòû, 
êîòîðóþ îíè ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Íàøà öåëü — ñäàòü 
êàðòû äëÿ èãðû íà ðàâíûõ – íàó÷èòü îïåðàòèâíîé ðàáîòå âñåõ, êîìó 
ìû íå ïî êàðìàíó» (èìååòñÿ â âèäó íåâîçìîæíîñòü îïëàòû óñëóã 
ïðîôåññèîíàëîâ). Îäíàêî, êàê îòìå÷àþò àâòîðû ýòîãî òðóäà, â ïðèðîäå 
íå ñóùåñòâóåò ëþäåé, êîòîðûå ñïîñîáíû íàó÷èòüñÿ îïåðàòèâíîé ðàáîòå 
ïî êíèãå. Òåì íå ìåíåå,  ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü íàãëÿäíî 
ïîêàçàëà, ÷òî îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòðàäàåò 
æàäíîñòüþ è íåâåæåñòâîì, ïîýòîìó îíè æàëåþò ñðåäñòâà íà 
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è íå ïîíèìàþò ñóòè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû 
çàùèòû, òîãî, ÷òî îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû 
áåçîïàñíîñòè ñïîñîáíû òîëüêî ïðîôåññèîíàëû.  

Âòîðîå íàïðàâëåíèå — ýòî âåäåíèå äåëîâîé ðàçâåäêè ïî íàñòîÿùèì 
è ïðåäïîëàãàåìûì ïàðòíåðàì, êëèåíòàì, çàêàç÷èêàì. Êàê èçâåñòíî, 
«íàöèîíàëüíîé îñîáåííîñòüþ» ðîññèéñêîãî áèçíåñà ñòàëè îáìàí, 
ìîøåííè÷åñòâî, íåâûïîëíåíèå óñëîâèé äîãîâîðà. Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå 
ïðîâåðêè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì è îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ òåõ 
ôèðì, êîòîðûå íå õîòÿò ïîïîëíèòü ðÿäû «ëîõîâ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
âîçìîæíû òðè âàðèàíòà ïîäîáíîé ïðîâåðêè: ñèëàìè ñîáñòâåííûõ ÑÁ, ñ 
ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ôèðì è èñïîëüçóÿ äðóæåñòâåííûå ñâÿçè ðóêîâîäèòåëÿ ÑÁ â 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ (ÌÂÄ, ÐÓÁÎÏ, ÔÑÁ, ÔÑÍÏ).  

Íà ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî èìååò ìåñòî ñî÷åòàíèå âñåõ òðåõ. Êðîìå 
òîãî, áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ êàê ïèòåðñêèõ, òàê è ìîñêîâñêèõ ôèðì, 
ïðåäîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, ñîñòàâëÿþò ïðîôè èç ÊÃÁ-
ÔÑÁ, êîòîðûå äîñòàòî÷íî áûñòðî íàó÷èëèñü ïîíèìàòü àáñóðäíûé 
ðîññèéñêèé áèçíåñ íà ïîíÿòíîì åìó ÿçûêå è ñ êîòîðûìè ïðîùå èìåòü 
äåëî ðóêîâîäèòåëÿì ÑÁ, êîòîðûå, â îñíîâíîì, òîæå âûõîäöû èç ýòîé 
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ñèñòåìû. Òîëüêî íàñòîÿùèé îïåð ñìîæåò ïðè îáðàùåíèè ê 
èíôîðìàöèîííîé ôèðìå òàê âñå îðãàíèçîâàòü, ÷òî íå áóäåò ïîíÿòíî, 
÷òî æå íà ñàìîì äåëå åãî èíòåðåñóåò. Íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî îñíîâíàÿ 
÷àñòü ðóêîâîäèòåëåé è ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ ×ÎÏ íå â 
ñîñòîÿíèè çàíèìàòüñÿ äåëîâîé ðàçâåäêîé.  

Òðåòüå íàïðàâëåíèå — ýòî îòñëåæèâàíèå ñèòóàöèè ñ öåííûìè 
áóìàãàìè ôèðìû (àêöèÿìè, îáëèãàöèÿìè, âåêñåëÿìè), ñ êðåäèòàìè 
(ëüãîòíûå óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ, àëüòåðíàòèâíûå ïðåäëîæåíèÿ 
êðåäèòîðà ïî èõ ïîãàøåíèþ è ò. ï.), ñî ñâîåâðåìåííûì âûïîëíåíèåì 
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ôèðìàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü «ïÿòîé 
êîëîííîé» êîíêóðåíòîâ. Äàííîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÑÁ 
äîñòàòî÷íî íîâîå, è, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÑÁ ïîêà åùå íå ãîòîâû 
ê ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè.  

Íî óæå åñòü ïðèìåðû, êîãäà ÑÁ ñðàáîòàëà íåïðîôåññèîíàëüíî. Òàê, 
íàïðèìåð, ê âñåìèðíî èçâåñòíîìó ïðåäïðèÿòèþ, íàõîäÿùåìóñÿ â ã. Ï, 
áûë î÷åíü ýëåãàíòíî «ïîäâåäåí» áàíê, êîòîðûé ñíà÷àëà íà äîñòàòî÷íî 
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâèë åìó êðåäèò. Êîãäà ïðåäïðèÿòèå íå 
ñìîãëî åãî âîâðåìÿ âåðíóòü, áàíê ïðåäëîæèë â êà÷åñòâå âîçìîæíîãî 
ïîãàøåíèÿ äîëãà ïåðåäà÷ó ïàêåòà àêöèé. Â ðåçóëüòàòå ÷åòûðå ìåñòà èç 
ñåìè â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ îêàçàëèñü çà áàíêîì. Äàëåå èõ 
öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèâåëà ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè íà 
ãðàíü áàíêðîòñòâà. Ïîñëå ýòîãî áàíê ïðîäàë âñå ñâîè êðåäèòîðñêèå 
ïðåòåíçèè ê çàâîäó íåêîé ôèðìå. Êàê âûÿñíèëîñü, áàíê êîíòðî-
ëèðîâàëñÿ ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå áûëè ñîáñòâåííèêàìè îäíîãî èç 
îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ âëàäåëüöà ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ÷òî 
ñêóïêà ïàêåòîâ àêöèé (áëîêèðóþùåãî è êîíòðîëüíîãî) ñ ïîìîùüþ 
íåèçâåñòíûõ ôèðì èç îôôøîðíûõ çîí, èçìåíåíèÿ â áàçå ýòèõ 
âëàäåëüöåâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåíàïðàâëåííîå äîâåäåíèå 
åãî äî áàíêðîòñòâà è ïðèõîä âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî ñ äàëüíåéøåé 
ïðîäàæåé ïðåäïðèÿòèÿ çà áåñöåíîê êîíêóðåíòàì — âñå ýòî ñòàíåò ïîñ-
òîÿííîé ãëàâíîé ïðîáëåìîé ìíîãèõ ÀÎ è ïîòðåáóåò èçìåíåíèé â ðàáîòå ÑÁ. 

 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

1.30. ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß È ÁÅÍ×ÌÀÐÊÈÍÃ 
 

Êîíêóðåíöèÿ — ýòî ñîïåðíè÷åñòâî íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé, 
äåéñòâóþùèõ â îäíîì è òîì æå ñåêòîðå ðûíêà è èìåþùèõ 
ïåðåñåêàþùèåñÿ ñôåðû èíòåðåñîâ. Íàðàñòàíèå êîíêóðåíöèè, 
îáîñòðåíèå åå ôîðì è ìåòîäîâ õàðàêòåðíî äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ýòîé ñâÿçè ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ 
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ åå âîçìîæíîñòü (ïîòåí-
öèàëüíàÿ è ðåàëüíàÿ) ïðîòèâîñòîÿòü àòàêàì êîíêóðåíòîâ, óäåðæèâàòü 
ñâîé ñåêòîð ðûíêà, ñâîþ ðûíî÷íóþ äîëþ. 
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Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíîãî 
íàáîðà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, îïðåäåëÿþùèõ êëþ÷åâûå ôàêòîðû 
óñïåõà îðãàíèçàöèè. Ê íèì ìîãóò îòíîñèòüñÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû, 
ïîòðåáèòåëüñêàÿ öåííîñòü ïðîäóêöèè, ïðèåìëåìàÿ öåíà, âûñîêèé 
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ, ñëîæèâøèéñÿ èìèäæ 
îðãàíèçàöèè, îïûò ðàáîòû è ðåïóòàöèÿ, êðåäèòíàÿ èñòîðèÿ, óðîâåíü 
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ò. ä. 

Íàèáîëåå íàïðÿæåííûå êîíêóðåíòíûå ñåãìåíòû ðûíêà ñåãîäíÿ — 
ýòî ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, 
ñòðîèòåëüíî-èíâåñòèöèîííûé, áàíêîâñêàÿ è ñòðàõîâàÿ ñôåðû. 

Ïî âèäàì ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîñòè âñå îðãàíèçàöèè ïðèíÿòî 
ïîäðàçäåëÿòü íà ðûíî÷íûõ ëèäåðîâ, ïðåòåíäåíòîâ, ïîñëåäîâàòåëåé è 
îðãàíèçàöèè, íàøåäøèå ñâîþ ðûíî÷íóþ íèøó. 

Ðûíî÷íûå ëèäåðû — ýòî íàèáîëåå êðóïíûå ïðåäñòàâèòåëè ñåêòîðà, 
ôàêòè÷åñêè çàäàþùèå òîí ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå.  Èõ îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì äåéñòâèé â êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ îáîðîíà çàíÿòûõ ïîçèöèé. 
Âûäåëÿþò íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé çàùèòû ãëàâåíñòâóþùåãî 
ñîñòîÿíèÿ íà ðûíêå:  

«ïîçèöèîííàÿ îáîðîíà» — ýòî ñîçäàíèå òðóäíîïðåîäîëèìûõ áàðüåðîâ 
îêîëî ñâîåãî ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ, òàêèõ êàê öåíû è ëèöåíçèè, à 
òàêæå èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è  íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå ïðîäó-
êöèè è òåõíîëîãèé; 

«ôëàíãîâàÿ îáîðîíà» — çàùèòà íàèáîëåå óÿçâèìûõ ìåñò â îðãàíèçà-
öèè ðûíêå, íà êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîãóò íàïðàâèòü ñâîè àòàêè 
êîíêóðåíòû; 

«óïðåæäàþùàÿ îáîðîíà» — ïðåâåíòèâíûå  äåéñòâèÿ â óïðàâëåíèè ïî 
ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà; 

«îáîðîíà ñ êîíòðíàñòóïëåíèåì» —  èñïîëüçîâàíèå ñëàáûõ ìåñò 
êîíêóðåíòà, íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå äåìïèíãîâîãî ìåõàíèçìà. 
Èñïîëüçóåòñÿ ðûíî÷íûì ëèäåðîì ÷àùå âñåãî òîãäà, êîãäà ïðåäûäóùèå 
çàùèòíûå óñèëèÿ íå äàëè ðåçóëüòàòà; 

«ìîáèëüíàÿ îáîðîíà» — ðàñïðîñòðàíåíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà 
íîâûå ðûíêè ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïëàöäàðìà äëÿ áóäóùåãî; 

«ñæèìàþùàÿñÿ îáîðîíà» — ñäà÷à îñëàáëåííûõ ðûíî÷íûõ òåððèòîðèé 
êîíêóðåíòàì ñ îäíîâðåìåííîé êîíöåíòðàöèåé óñèëèé è ñðåäñòâ íà 
áîëåå çíà÷èòåëüíûõ è ñèëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, îíà ïîçâîëÿåò 
ýêîíîìèòü ðåñóðñû, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà.  

Ïðèìåíåíèå àêòèâíûõ àòàêóþùèõ äåéñòâèé äëÿ ôèðì-ëèäåðîâ 
íåòèïè÷íî, ïîñêîëüêó îñíîâíîé èõ çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå 
ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ, à íå îïåðåæåíèå ôèðì-êîíêóðåíòîâ. 

×òî æå êàñàåòñÿ ðûíî÷íûõ ïðåòåíäåíòîâ, òî îíè ñòðåìÿòñÿ 
óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ ðûíêà, ïðîâîäÿ äëÿ ýòîãî àòàêè íà ðûíî÷íûõ ëèäåðîâ, 
ñòðåìÿñü çàíÿòü ìåñòî ìåæäó íèìè èëè ñìåíèòü ëèäåðà. Çäåñü òàêæå ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïè÷íûõ òåõíîëîãèé êîíêóðåíòíîé áîðüáû:  
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«ôðîíòàëüíàÿ àòàêà» — êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íîå 
ïîëîæåíèå êîíêóðåíòà, âåäåòñÿ îäíîâðåìåííî ïî òàêèì  íàïðàâëåíèÿì 
êàê îáíîâëåíèå ïðîäóêöèè, ðåêëàìà, ñíèæåíèå öåí  è õàðàêòåðèçóåòñÿ 
àêòèâíûìè äåéñòâèÿìè; 

«ôëàíãîâàÿ àòàêà» — ýòî êîíöåíòðàöèÿ óñèëèé íà ïîëó÷åíèè 
ïðåèìóùåñòâ â ñëàáûõ ìåñòàõ ðûíêà è äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ; 

«àòàêà ñ îêðóæåíèåì» — îáîðîíà íà âñåõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïðèìå-
íÿåòñÿ, êîãäà ðûíî÷íûé ïðåòåíäåíò íàäååòñÿ ñëîìèòü çà êîðîòêèé ñðîê 
âîëþ êîíêóðåíòà ê ñîïðîòèâëåíèþ è çàíÿòü åãî ïîçèöèè;  

«îáõîäíàÿ àòàêà» — âèä êîñâåííîé àòàêè, ñâÿçàííûé ñ 
çàêðåïëåíèåì ïîçèöèé íà «áîëåå ëåãêèõ» ðûíêàõ ïóòåì 
äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèÿ íîâûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ïðîñòðàíñòâ, ââåäåíèÿ èííîâàöèé è äð.; 

«ïàðòèçàíñêàÿ àòàêà» — çàêëþ÷àåòñÿ â íåáîëüøèõ ïåðèîäè÷åñêèõ 
àòàêàõ ñ öåëüþ äåìîðàëèçàöèè êîíêóðåíòà, ðàçâèòèÿ ó íåãî ÷óâñòâà 
íåóâåðåííîñòè. Òàêóþ ñòðàòåãèþ îáû÷íî èñïîëüçóþò íåáîëüøèå 
ôèðìû, êîòîðûå òîëüêî ÷òî âîøëè íà ðûíîê èëè äåéñòâóþò íà íåì 
íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ïðîòèâ áîëåå êðóïíûõ êîíêóðåíòîâ.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ñòðàòåãèè àòàêè 
îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, ê äîðîãîñòîÿùèì. Îíè òðåáóþò êîíöåíòðàöèè 
ðåñóðñîâ, ñèë è âðåìåíè. 

Â îòëè÷èå îò ðûíî÷íûõ ïðåòåíäåíòîâ, ðûíî÷íûå ïîñëåäîâàòåëè íå 
ñòðåìÿòñÿ ê óâåëè÷åíèþ ðûíî÷íîé äîëè, îíè ñëåäóþò çà ëèäåðîì. Îíè 
ýêîíîìÿò ñâîè ñèëû è ñðåäñòâà çà ñ÷åò ëèäåðà. Îíè ñîáèðàþò 
èíôîðìàöèþ î ôàêòîðàõ óñïåõà, çàèìñòâóþò îïûò ëó÷øèõ êîìïàíèé, 
ãèáêî è îñòîðîæíî çàêðåïëÿþòñÿ íà ëîêàëüíûõ ðûíî÷íûõ íèøàõ. 

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå 
áåí÷ìàðêèíã♦. Ìíîãèå  ïðåäïðèÿòèÿ óæå ïîçíàêîìèëèñü ñ ýòèì 
íàïðàâëåíèåì è äàæå íà÷àëè åãî èñïîëüçîâàòü. Ïîëüçà îò áåí÷ìàðêèíãà 
ïîíÿòíà. Íå ñîâñåì ïîíÿòíî äðóãîå: êàêèå êîìïàíèè ïðèíèìàòü çà 
îáðàçåö, êàêîé èìåííî îïûò ó íèõ ïåðåíèìàòü è, íàêîíåö, êàê ýòî 
ïðàâèëüíî äåëàòü. 

Ïîëåçíûå êîíêóðåíòû 
Â ïîèñêàõ óñïåøíîãî îïûòà êîìïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàþò 

âíèìàíèå íà êîíêóðåíòîâ. Ýòî, â îáùåì-òî, åñòåñòâåííî – 
êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè è òàê ñëåäÿò çà êàæäûì äâèæåíèåì äðóã 
äðóãà. Â ýòîì ñëó÷àå íå íóæíî äîëãî ðàçìûøëÿòü, ïîëåçåí äàííûé 
îïûò èëè íåò,– åñëè êîíêóðåíò îòáèðàåò äîëþ ðûíêà, çíà÷èò, ó íåãî 
íàâåðíÿêà ÷òî-òî ðàáîòàåò ëó÷øå. Ïîýòîìó êîìïàíèè ÷àùå âñåãî 
èñïîëüçóþò êîíêóðåíòíûé áåí÷ìàðêèíã – ñðàâíåíèå ñâîåé ïðîäóêöèè 
è áèçíåñ-ïðîöåññîâ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîçèöèÿìè ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ. 

                                                           
♦  Ïîäðîáíî î áåí÷ìàðêèíãå ñì. ñëåäóþùóþ ãëàâó. Çäåñü ïðèâåäåíû îñíîâíûå 
ïîíÿòèÿ. 
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Åñëè îäíà êîìïàíèÿ ÷òî-òî ïðèäóìàåò è äîáüåòñÿ óñïåõà, à êîíêóðåíò 
ýòî ïîâòîðèò, òî âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ òàêîãî æå ðåçóëüòàòà î÷åíü 
âûñîêà.  

Îäíàêî äîñêîíàëüíîå èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ – ÷ðåçâû÷àéíî 
ñëîæíàÿ çàäà÷à. Íàïðèìåð, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíò ïîëó÷èë 
ñóùåñòâåííûé ïðèòîê êëèåíòîâ. Íî ÷òî èìåííî ïðèâåëî åãî ê óñïåõó – 
óäà÷íàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, íîâàÿ ïðîãðàììà ìîòèâàöèè 
ñîòðóäíèêîâ, óäîáíîå ðàñïîëîæåíèå îôèñà èëè ÷òî-òî åùå? Ïðèéòè è 
ïðÿìî ñïðîñèòü íåâîçìîæíî – îñòàåòñÿ òîëüêî äîãàäûâàòüñÿ.  

Ïî èäåå, âîçìîæåí îòêðûòûé è äîáðîâîëüíûé îáìåí èíôîðìàöèåé 
ìåæäó êîíêóðåíòàìè – ñêàæåì, â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
îáúåäèíåíèé è àññîöèàöèé. Íî íà ïðàêòèêå ýòî ñëó÷àåòñÿ ðåäêî. 
Íàïðèìåð, â ñâîå âðåìÿ ïîäîáíóþ ïîïûòêó ïðåäïðèíÿë êëóá 
êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé îêîí, îáúåäèíÿâøèé 11 êðóïíûõ ôèðì. 
Êà÷åñòâî îêîí ó âñåõ áûëî ïðèìåðíî îäèíàêîâûì, íî ïðè ìîíòàæå 
âîçíèêàëè áîëüøèå ïðîáëåìû.   

Ïîýòîìó â èçó÷åíèè êîíêóðåíòîâ îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò 
ìàðêåòîëîãè-àíàëèòèêè, êîòîðûå àíàëèçèðóþò ïðàéñ-ëèñòû, 
ñïåöïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ è ò. ï. Ìíîãèå êîìïàíèè îïðàøèâàþò 
ïîòðåáèòåëåé, âûÿñíÿÿ èõ ìíåíèå î òîâàðàõ è óñëóãàõ êîíêóðåíòîâ, èõ 
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ. Îïûòíûå àíàëèòèêè íà îñíîâå òàêèõ 
äàííûõ ìîãóò ñäåëàòü òî÷íûå âûâîäû î òîì, êàêèå äåéñòâèÿ 
êîíêóðåíòîâ ïðèâåëè èõ ê óñïåõó. Èíîãäà ñòàíäàðòíûõ èñòî÷íèêîâ 
èíôîðìàöèè äëÿ èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîâ áûâàåò íåäîñòàòî÷íî, è òîãäà 
îðóæèåì ìàðêåòîëîãà ñòàíîâèòñÿ øïèîíàæ.   

Áëàãîäàðÿ êîíêóðåíòíîìó áåí÷ìàðêèíãó íà ðûíêå ïîñòîÿííî 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìàðêè òîâàðîâ. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Õ (ïðèìåð 
óñëîâíûé) âûâåëà íà ðûíîê ïèâíóþ ìàðêó «Òðè áîãàòûðÿ». 
Ïîçèöèîíèðóåòñÿ îíà êàê «ïèâî îñíîâíîãî ñïðîñà» è â ðîçíèöó ñòîèò 
12-13 åä.– ïðèáëèçèòåëüíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî «Êëèíñêîå» èëè 
«ßðïèâî». Äî ñèõ ïîð Õ âûïóñêàëà áîëåå äîðîãèå ñîðòà ïèâà («Çîëîòàÿ 
áî÷êà», Miller, Holsten è äð.). Îäíàêî îáíàðóæèâ, êàêèå ñëèâêè 
ñíèìàþò êîíêóðåíòû ñî ñðåäíåöåíîâîãî ñåãìåíòà ðûíêà, ðåøèëà 
âêëèíèòüñÿ â íîâóþ äëÿ ñåáÿ íèøó.  

Êîíêóðåíòû àêòèâíî ïåðåíèìàþò äðóã ó äðóãà è ìåòîäû 
ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà. Ìíîãèå êîìïàíèè, òîðãóþùèå äîðîãèì 
àëêîãîëåì, â 1996 ãîäó äàðèëè ïîäàðîê òîìó, êòî ïîêóïàë èõ 
ïðîäóêöèþ. Ïîòîì âñå ñòàëè àêòèâíî ïðîâîäèòü äåãóñòàöèè, à ÷åðåç 
êàêîå-òî âðåìÿ â ìàãàçèíàõ ïîÿâèëèñü êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå 
íåíàâÿç÷èâî îáúÿñíÿëè ïðåèìóùåñòâà òîé èëè èíîé ìàðêè. Ñåé÷àñ 
áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îáó÷àþò ïðîäàâöîâ, ïðåâðàùàÿ èõ â 
êîíñóëüòàíòîâ. Âå÷íûå êîíêóðåíòû PepsiCo è Coca-Cola ïî î÷åðåäè 
èñïîëüçóþò ìàðêåòèíãîâûé õîä «çàãëÿíè ïîä êðûøêó», ïðèâëåêàÿ 
ïîêóïàòåëåé íàïèòêà âîçìîæíîñòüþ âûèãðàòü ïðèç. Ñêàæåì, Pepsi 
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ïðîâîäèò àêöèþ «Ìèëëèîíîìàíèÿ», à Coca-Cola çàïóñêàåò 
àíàëîãè÷íûé ïðîåêò «Ëåòî áåç ãðàíèö».  

Ñ ïîìîùüþ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðêèíãà êîìïàíèè ðåøàþò è ñâîè 
âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîáëåìû. Ê ïðèìåðó, Èðáèòñêèé ìîòîöèêëåòíûé 
çàâîä (ÈÌÇ) äîëãîå âðåìÿ áûë «íàòóðàëüíûì õîçÿéñòâîì» ñ ïîëíûì 
íàáîðîì âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, òðàäèöèîííûì äëÿ ñîâåòñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê çàâîäó ïîòðåáîâàëàñü 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Íóæíî áûëî ðåøèòü, êàêèå ïðîèçâîäñòâà îñòàâèòü â 
êîìïàíèè, à êàêèå âûâåñòè çà åå ïðåäåëû (òî åñòü ïðîâåñòè 
àóòñîðñèíã). Ïðåäñòàâèòåëè ÈÌÇ ïîñåòèëè êðóïíåéøèõ åâðîïåéñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ìîòîöèêëåòíîé òåõíèêè è êîìïëåêòóþùèõ, èçó÷àëè 
ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìó äèñòðèáóöèè è ò. ï. Ïîñëå ýòîãî ÈÌÇ 
ïðèíÿë îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ïðîäàæå êóçíå÷íîãî, ëèòåéíîãî è 
ðÿäà äðóãèõ öåõîâ (åâðîïåéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íè÷åãî ëèøíåãî ó ñåáÿ íå 
äåðæàò). ×òî ñýêîíîìèëî çàâîäó äåíüãè íà çàìåíó îáîðóäîâàíèÿ â ýòèõ 
öåõàõ.  

Âîîáùå-òî âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè çàïàäíîé ïðàêòèêè â 
ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ äî ñèõ ïîð âûçûâàåò ñïîðû. Äåéñòâèòåëüíî, 
íàñêîëüêî æèâó÷è â Ðîññèè çàðóáåæíûå êîïèè? Ïîçâîëèì ñåáå ñäåëàòü 
íåáîëüøîå îòñòóïëåíèå íà ýòó òåìó.  

Îñíîâàòåëè áåí÷ìàðêèíãà  
Ðîäîíà÷àëüíèêàìè áåí÷ìàðêèíãà ñ÷èòàþò ÿïîíöåâ, êîòîðûå 

íàó÷èëèñü èäåàëüíî êîïèðîâàòü ÷óæèå äîñòèæåíèÿ. Îíè òùàòåëüíî 
èññëåäîâàëè åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå òîâàðû è óñëóãè, ÷òîáû 
âûÿâèòü èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, à çàòåì âûïóñêàëè íå÷òî 
ïîäîáíîå ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ïðè ýòîì ÿïîíöû óñïåøíî 
ïåðåíîñèëè òåõíîëîãèè è íîó-õàó èç îäíîé ñôåðû áèçíåñà â äðóãóþ.  

Íà Çàïàäå áåí÷ìàðêèíã íà÷àëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü â êîíöå 1970-
õ ãîäîâ. Â ýòî âðåìÿ ÿïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî òåñíèëè 
àìåðèêàíñêèå, è êîìïàíèÿ Xerox, â ÷àñòíîñòè, ñòàëà èñêàòü ïðè÷èíû 
ðåçêîé óòðàòû ñâîåé äîëè ðûíêà êîïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ. Òàê, ôèðìà 
äåòàëüíî èññëåäîâàëà îïûò ÿïîíñêîé êîìïàíèè Fuji. Òîï-ìåíåäæåðû 
Xerox äàæå ïåðååõàëè íà êàêîå-òî âðåìÿ â ßïîíèþ, ÷òîáû èçó÷èòü íå 
òîëüêî òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, íî è íîâøåñòâà â îáëàñòè 
ìåíåäæìåíòà, âíåäðåííûå ðàçíûìè êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå èç äðóãèõ 
ñôåð áèçíåñà. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïûòà ïîçâîëèëî Xerox ñíèçèòü 
èçäåðæêè, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò. ä. Ñ òåõ ïîð 
áåí÷ìàðêèíã ñòàë ÷àñòüþ áèçíåñ-ñòðàòåãèè Xerox.  

Â ßïîíèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîãðàììû áåí÷ìàðêèíãà 
ðàçâèâàþòñÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Òàì äåéñòâóþò 
ñâîåîáðàçíûå «èíäóñòðèàëüíûå áþðî çíàêîìñòâ» (âûðàæåíèå Ôèëèïà 
Êîòëåðà), êîòîðûå ñîçäàíû ñïåöèàëüíî äëÿ ïîèñêà ïàðòíåðîâ ïî 
áåí÷ìàðêèíãó. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ òàêîìó îáìåíó îïûòîì 
âûèãðûâàåò ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì.  
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Ïîëüçà äëÿ êîìïàíèè, êîòîðàÿ ó÷èòñÿ íà ëó÷øèõ îáðàçöàõ, 
î÷åâèäíà. Íî êàêîé ñìûñë ïåðåäîâûì êîìïàíèÿì ðàñêðûâàòü 
èíôîðìàöèþ î ñåáå? Ìîòèâû ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíûå. Ìíîãèå, 
íàïðèìåð, ñ÷èòàþò ïðåñòèæíûì âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êîìïàíèè-
ýòàëîíà. Òåì áîëåå ÷òî ýòî ïîâûøàåò èõ èíâåñòèöèîííóþ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïîçâîëÿåò íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ëîááèðîâàòü ñâîè 
èíòåðåñû. À ÿïîíöû, íàïðèìåð, óâåðåíû, ÷òî åñëè êîìïàíèÿ êîãî-òî 
ó÷èò, òî ïðè ýòîì ðàçâèâàåòñÿ è ñàìà. 

Çàðóáåæíûé áåí÷ìàðêåòèíã 
Ìíîãèå ïðèìåðû áåí÷ìàðêèíãà ñâÿçàíû ñ âíåäðåíèåì 

ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè çàðóáåæíîãî îïûòà. È õîòÿ ñóùåñòâóåò  
ìíåíèå, ÷òî çàïàäíûé îïûò â Ðîññèè íå ðàáîòàåò, óñïåøíûå 
ìåíåäæåðû î÷åíü òî÷íî îïðåäåëÿþò, ãäå è êàê åãî ìîæíî ýôôåêòèâíî 
àäàïòèðîâàòü. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îíè âñåãäà èñïîëüçóþò çàïàäíûå 
òåõíîëîãèè â êà÷åñòâå ãëîáàëüíîãî îðèåíòèðà.  

Íàïðèìåð, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü íå òàê ìîáèëüíà, êàê, ñêàæåì, 
ïèùåâàÿ. È âûèãðûâàåò òîò, êòî íå ïðîñòî ñäåëàåò õîðîøèé ïðîäóêò, íî 
ñóìååò åãî ïðîäàòü è îáåñïå÷èò ñåðâèñ ïîòðåáèòåëþ èëè âðà÷ó.   

Èçó÷åíèå çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ ïîìîãàåò ïðè âûñòðàèâàíèè 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ. Çàïàäíûé 
îïûò îñîáåííî ïîëåçåí ïðè âûáîðå ìîäåëè ðîñòà êîìïàíèè. Íàïðèìåð, 
ôèðìû, ëèäèðóþùèå íà ìèðîâîì ðûíêå ñëîæíîãî ïðîìûøëåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, íå èìåþò ñîáñòâåííûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. 
Îíè ñîáèðàþò è èçãîòàâëèâàþò íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå óçëû, à 
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ ïîêóïàþò íà ñòîðîíå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ðîññèéñêèì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì âðÿä ëè ñòîèò 
âûäåëÿòü ìåòàëëóðãèþ â ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå äëÿ èíâåñòèöèé.  

Â ìèðîâîì íåôòÿíîì áèçíåñå òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ. Îêîëî 90% ïàðêà 
áóðîâûõ óñòàíîâîê ïðèíàäëåæèò íåçàâèñèìûì êîìïàíèÿì, êîòîðûå 
îêàçûâàþò óñëóãè ïî áóðåíèþ íåôòÿíûì è ãàçîâûì êîðïîðàöèÿì. 
Ðîññèéñêèå íåôòÿíûå êîìïàíèè åùå äåñÿòü ëåò íàçàä áóðèëè ñêâàæèíû 
ñàìè, îäíàêî ñåé÷àñ îíè íà÷àëè âûäåëÿòü ñâîè áóðîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
â äî÷åðíèå êîìïàíèè. ÞÊÎÑ âûäåëèë ñâîèõ áóðîâèêîâ â «Ñèáèðñêóþ 
ñåðâèñíóþ êîìïàíèþ», «Ãàçïðîì» ñîçäàë äî÷åðíþþ êîìïàíèþ 
«Áóðãàç». Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî «äî÷êè» áóäóò ïîñòåïåííî 
ñòàíîâèòüñÿ íåçàâèñèìûìè.  

Íà Çàïàäå, â ÷àñòíîñòè â ÑØÀ, áîëåå 90% îáúåìà ðîçíè÷íîé 
òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ íà ñóïåðìàðêåòû è ãèïåðìàðêåòû. Â Ìîñêâå ÷åðåç 
ñåòè ñóïåðìàðêåòîâ ïðîõîäèò ïîêà 7-10% ïîêóïàòåëåé. Îäíàêî ïðîöåññ 
ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê ìèðîâûõ ðîçíè÷íûõ ñåòåé – ýòî 
ñèãíàë, ÷òî êîíôèãóðàöèÿ îòðàñëè áóäåò ìåíÿòüñÿ è ïðèáëèæàòüñÿ ê 
ìèðîâûì ñòàíäàðòàì.  

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 



 253

1.31. ÁÅÍ×ÌÀÐÊÈÍÃ  
 
Áåí÷ìàðêèíã – ýòî íîâîå ìîäíîå ñëîâî â óïðàâëåí÷åñêèõ êðóãàõ, ê 

êîòîðîìó  îòíîñÿòñÿ ïîêà åùå íàñòîðîæåííî, îïàñàÿñü, ÷òî 
áåí÷ìàðêèíãîì ïðèêðûâàåòñÿ ïðîìûøëåííàÿ ðàçâåäêà. Îäíàêî, 
áåí÷ìàðêèíã èçîáðåòåí íå â÷åðà èëè ñåãîäíÿ è ñâÿçàí îí ñ 
ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è åãî ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòüþ.  

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
Â 1895 ã. ðîññèéñêèé ó÷åíûé Àëåêñàíäð Ïîïîâ èçîáðåë ðàäèî — 

îðèãèíàëüíîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå äëÿ ïðèåìíèêà ýëåêòðîìàãíèòíûõ 
âîëí è ðàññêàçàë î íåì â æóðíàëå Ðóññêîãî ôèçèêî-õèìè÷åñêîãî 
îáùåñòâà. Ñóòü èçîáðåòåíèÿ ñòàëà èçâåñòíà ìîëîäîìó èòàëüÿíñêîìó 
èíæåíåðó Ãèëüåðìî Ìàðêîíè. Çíàÿ î ïðèíöèïèàëüíîé âîçìîæíîñòè 
ïîäîáíîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ è îñíîâíûå åãî ýëåìåíòû, Ìàðêîíè â 
òå÷åíèå ãîäà ñóìåë íå òîëüêî âîñïðîèçâåñòè ïîïîâñêèé ðàäèîïðèåìíèê 
è ïîâòîðèòü âñå íåîáõîäèìûå ýêñïåðèìåíòû, íî è âíåñòè íåêîòîðûå 
èçìåíåíèÿ â åãî ñõåìó. Â 1897 ã. Ìàðêîíè ïîëó÷èë àíãëèéñêèé ïàòåíò 
íà èçîáðåòåíèå, è ýòî ñòàëî ïåðâûì øàãîì åãî íàó÷íîé êàðüåðû. Ïîïîâ 
ïàòåíò íå îôîðìëÿë, à ïåðåäàë ñâîå èçîáðåòåíèå â ðàñïîðÿæåíèå 
ðîññèéñêîãî âîåííî-ìîðñêîãî ôëîòà. 

Èñòîðèÿ ýòîãî âûäàþùåãîñÿ èçîáðåòåíèÿ, èçìåíèâøåãî îáëèê 
÷åëîâå÷åñòâà, îêàçàëàñü òåñíî ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì Ìàðêîíè 
ìåòîäà ïîøàãîâîãî êîïèðîâàíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà îáùåèçâåñòíîãî 
÷óæîãî îïûòà, êîòîðûé â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïîëó÷èë íàçâàíèå 
«áåí÷ìàðêèíã». 

Áåí÷ìàðêèíã â òîì âèäå, êàêèì îí èçâåñòåí íàì ñåãîäíÿ, áûë 
ðàçðàáîòàí â ÑØÀ â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, íî åãî 
îñíîâíûå êîíöåïöèè áûëè èçâåñòíû çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. 
Èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà ïðîâîäèë åùå 
Ôðåäåðèê Òåéëîð (Frederick Taylor) â êîíöå äåâÿòíàäöàòîãî âåêà. Îíè 
òàêæå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ îñíîâàìè êîíöåïöèè áåí÷ìàðêèíãà.  

Ñàì òåðìèí «áåí÷ìàðêèíã» ïðîèçîøåë îò àíãëèéñêîãî ñëîâà 
benchmark («íà÷àëî îòñ÷åòà», «çàðóáêà»). Ýòèì ñëîâîì â àíãëèéñêîì 
ÿçûêå îáîçíà÷àåòñÿ ãåîäåçè÷åñêàÿ îòìåòêà âûñîòû — óñòîé÷èâûé 
îðèåíòèð, â îòíîøåíèè ê êîòîðîìó îïðåäåëÿþòñÿ äðóãèå âûñîòû è 
ðàññòîÿíèÿ. Ãåîäåçè÷åñêèå áåí÷ìàðêè ðàçíûõ ôîðì è ðàçìåðîâ 
îêðóæàþò ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà ïîâñþäó, îäíàêî áîëüøèíñòâî ëþäåé 
èõ íå çàìå÷àþò, ïðèíèìàÿ ýòè çíàêè çà ðàçíîâèäíîñòü èíæåíåðíîãî 
ãðàôôèòè. Ñàìûé èçâåñòíûé ðîññèéñêèé áåí÷ìàðê ðàñïîëîæåí íà 
Êðàñíîé ïëîùàäè — ýòî îòìåòêà «íóëåâîãî êèëîìåòðà», îò êîòîðîé 
îòñ÷èòûâàþòñÿ, åñëè âåðèòü îôèöèàëüíîé ëåãåíäå, âñå ðàññòîÿíèÿ â 
Ðîññèè. 
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Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ áåí÷ìàðêèíãà. Îäíè 
ñ÷èòàþò åãî ïðîäóêòîì ýâîëþöèîíîãî ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äðóãèå – ïðîãðàììîé ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà, 
äðóãèå æå ïðè÷èñëÿþò åãî ê ýêçîòè÷åñêèì ïðîäóêòàì ÿïîíñêîé áèçíåñ-
ïðàêòèêè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò îáùèé çíàìåíàòåëü, ê êîòîðîìó ìîæíî 
ïðèâåñòè ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ áåí÷ìàðêèíãà. 

Â ïðîñòîé è ÿñíîé ôîðìå, íàèáîëåå îáùåì ñìûñëå benchmark – 
ýòî íå÷òî, îáëàäàþùåå îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì, êà÷åñòâîì 
è ñïîñîáíîñòüþ áûòü èñïîëüçîâàííûì êàê ýòàëîí ïðè ñðàâíåíèè 
ñ äðóãèìè ïðåäìåòàìè, ýòî ñèñòåìàòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
íàïðàâëåííàÿ íà ïîèñê, îöåíêó è ó÷åáó íà ëó÷øèõ ïðèìåðàõ âåäåíèÿ 
áèçíåñà. Ïî-äðóãîìó áåí÷ìàðêèíã — ýòî èññëåäîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè íà 
ëó÷øèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïàðòíåðîâ è êîíêóðåíòîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé ôèðìû, ò.å. ýòî ìåòîä óïðàâëåíèÿ, 
îðèåíòèðîâàííûé íà âîñïðîèçâîäñòâî ýòàëîíà.  

Îí ïðåäóñìàòðèâàåò ñáîð èíôîðìàöèè î ÷óæèõ ýòàëîíàõ è 
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðàõ áèçíåñ-îïåðàöèé (áåí÷ìàðêàõ) è èõ 
âîñïðîèçâîäñòâî â äåÿòåëüíîñòè ñâîåé êîìïàíèè. 

Èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí bench-marketing, ò.å. ìàðêåòèíã, 
îðèåíòèðîâàííûé íà áåí÷ìàðêè. Ýòî òî æå ñàìîå, òîëüêî â íàçâàíèè 
îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðûíî÷íûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè. Óïîìèíàÿ î 
áåí÷-ìàðêåòèíãå, ÷àñòî èìåþò â âèäó ìàðêåòèíã ñòðàòåãè÷åñêèé, 
ñâÿçàííûé ñ èçó÷åíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ÷óæîãî îïûòà 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã. Îäíàêî íå ìåíåå ïîëåçíûìè ìîãóò 
îêàçàòüñÿ àíàëèç è êîïèðîâàíèå ÷óæîãî îïûòà íà «ýëåìåíòàðíûõ» 
óðîâíÿõ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê ôîðìû ïðîäâèæåíèÿ è 
ìåð÷àíäàéçèíãà, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ êëèåíòàìè. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè 
áåí÷ìàðêèíãà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ÿïîíöåâ, êîòîðûå íàó÷èëèñü èäåàëüíî 
êîïèðîâàòü ÷óæèå äîñòèæåíèÿ. Â 50-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà ïðåäñòàâèòåëè 
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé èçó÷àëè àìåðèêàíñêèå æóðíàëû ïî ìåíåäæìåíòó, 
òùàòåëüíî èññëåäîâàëè åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå òîâàðû è óñëóãè, 
÷òîáû âûÿâèòü èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, à çàòåì âûïóñêàëè íå÷òî 
ïîäîáíîå ïî ìåíüøåé öåíå. Ïðè ýòîì ÿïîíöû óñïåøíî ïåðåíîñèëè 
òåõíîëîãèè è íîó-õàó èç îäíîé ñôåðû áèçíåñà â äðóãóþ. 

Íà Çàïàäå áåí÷ìàðêèíã íà÷àëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü â êîíöå 1970-
õ ãã. Â ýòî âðåìÿ ÿïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî òåñíèëè àìåðèêàíñêèå, 
è, â ÷àñòíîñòè, êîìïàíèÿ Xerox ñòàëà èñêàòü ïðè÷èíû ðåçêîé óòðàòû 
ñâîåé äîëè ðûíêà êîïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ. Ôèðìà äåòàëüíî 
èññëåäîâàëà îïûò ÿïîíñêîé ôèðìû Fuji. Òîn-ìåíåäæåðû Xerox äàæå 
ïåðååõàëè íà êàêîå-òî âðåìÿ â ßïîíèþ, ÷òîáû èçó÷èòü íå òîëüêî 
òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, íî è íîâøåñòâà â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, 
âíåäðåííûå ðàçíûìè êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå èç äðóãèõ ñôåð áèçíåñà. 
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Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïûòà ïîçâîëèëî Xerox ñíèçèòü èçäåðæêè, 
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. 

Çà ïîñëåäíèå 50 ëåò ìèð óâèäåë ÷åòûðå ýòàïà èçìåíåíèé 
â ôèëîñîôèè óïðàâëåíèÿ:  

1950-å ãîäû – «Óïðàâëåíèå çàäàíèÿìè» (Management by Objectives); 
1970-å ãîäû – «Ãðàôèêè Öåííîñòåé» – «ñîáàêè», «äåíåæíûå 

êîðîâû», «íèøè» è »âîñõîäÿùèå çâåçäû» (The Value Chart); 
1980-å ãîäû – «Îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ» (Beat The Competition); 
1990-å ãîäû – Êîíöåíòðàöèÿ íà »Ïðîöåññàõ» (Focus on Processes).  
Ñàìûå ïîñëåäíèå èçìåíåíèÿ â ôèëîñîôèè ìåíåäæìåíòà óêàçûâàþò 

íà ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê êîíêóðåíöèè. 
Ïðîèñõîäÿùèå ñî âðåìåíåì èçìåíåíèÿ â ôèëîñîôèè ìåíåäæìåíòà 

îòðàæàþò èçìåíÿþùóþñÿ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó. Â 50-õ ãîäàõ, êîãäà 
ñïðîñ áûë áîëüøå ïðåäëîæåíèÿ, â çàäà÷è ìåíåäæìåíòà âõîäèëî ëèøü 
óñòàíîâëåíèå êîíå÷íûõ êðèòåðèåâ è îòñëåæèâàíèå ïðîöåññà 
èõ äîñòèæåíèÿ. Îäíàêî óæå â äåâÿíîñòûõ ãîäàõ ïðåäëîæåíèå 
çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàëî ñïðîñ è ìåíåäæìåíò íà÷àë çàäóìûâàòüñÿ î òîì, 
êàê îïåðåäèòü ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòà â ïðîèçâîäñòâåííûõ 
è ìàðêåòèíãîâûõ «ïðîöåññàõ».  

Áåí÷ìàðêèíã  – ýòî ïðîöåññ íàõîæäåíèÿ è èçó÷åíèÿ ñàìûõ ëó÷øèõ 
èç èçâåñòíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Öåëüþ áåí÷ìàðêèíãà ÿâëÿåòñÿ 
íàõîæäåíèå áèçíåñà, ó êîòîðîãî äåëà èäóò ëó÷øå âñåõ è èñïîëüçîâàòü 
åãî îïûò â ñâîåì áèçíåñå. 

Âïåðâûå ýòîò ìåòîä áûë ðàçðàáîòàí â 1972 ãîäó äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà Èíñòèòóòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
â Êåìáðèäæå (ÑØÀ). Âïåðâûå öåëåíàïðàâëåííî èñïîëüçîâàòü 
áåí÷ìàðêèíã íà÷àëà êîìïàíèÿ Rank Xerox â ìîìåíò òÿæåëåéøåãî 
êðèçèñà â 1979 ãîäó äëÿ àíàëèçà çàòðàò è êà÷åñòâà ñîáñòâåííûõ 
ïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿïîíñêèìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåí÷ìàðêèíã 
ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì êîíñàëòèíãà.  

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå áåí÷ìàðêèíãà 
Áåí÷ìàðêèíã ïðîâîäèòñÿ ïî îïðåäåëåííîé òåõíîëîãèè: êîìïàíèÿ 

äîëæíà îñóùåñòâèòü ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ, êîòîðûå ïðèâåäóò åå 
ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó. ×èñëî øàãîâ áûâàåò ðàçíûì, ïîñêîëüêó 
ïðîöåññ ìîæíî ðàçáèòü íà áîëåå ìåëêèå ýòàïû. Íàïðèìåð, â IBM òàêèõ 
ýòàïîâ 15, â äðóãèõ ôèðìàõ èõ ìîæåò áûòü ìåíüøå. Íî áàçîâûå 
ïðèíöèïû áåí÷ìàðêèíãà âåçäå îäèíàêîâû.  

Áåí÷ìàðêèíã íà÷èíàþò «ñ ñåáÿ», òî åñòü ñ èçó÷åíèÿ âíóòðåííåé 
ñðåäû êîìïàíèè. Ïåðâûé øàã – ýòî âûÿâëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ 
óñïåõà (ÊÔÓ). Íóæíî ïîíÿòü, ÷òî â òîâàðå èëè óñëóãàõ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì âàæíûì äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Íàïðèìåð, åñëè ôèðìà  ïðîäàåò 
ñòèðàëüíûå ìàøèíû, òî ÊÔÓ – ýòî êà÷åñòâî, íèçêàÿ öåíà, à òàêæå 
óðîâåíü ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ.  
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Ïîñëå ýòîãî ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü áèçíåñ-ïðîöåññ, êîòîðûé â 
íàèáîëüøåé ñòåïåíè âëèÿåò íà ÊÔÓ. Äîïóñòèì, êà÷åñòâî è öåíû íà 
îäíîì óðîâíå ñ êîíêóðåíòàìè. Çíà÷èò, íóæíî âçÿòüñÿ çà óëó÷øåíèå 
ãàðàíòèéíîãî îáñëóæèâàíèÿ.  

Ñëåäóþùèé øàã – ïîèñê êîìïàíèè-ýòàëîíà, â êîòîðîé äàííûé 
ïðîöåññ (â íàøåì ñëó÷àå ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå) ïîñòðîåí 
íàèëó÷øèì îáðàçîì. Çàòåì íàñòóïàåò îòâåòñòâåííûé ýòàï ñáîðà 
èíôîðìàöèè. Íåâàæíî, êàêèì ïóòåì îíà ñîáèðàåòñÿ, ãëàâíîå – 
âûÿñíèòü â äåòàëÿõ, êàê îðãàíèçîâàí ïðîöåññ ãàðàíòèéíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ â ýòîé êîìïàíèè, è ñîïîñòàâèòü åãî ñî ñâîèìè ïîêàçàòåëÿìè. 
Ñðàâíèâàòü ëó÷øå íå íà ãëàçîê, à çàðàíåå îïðåäåëèâ êîíêðåòíûå 
îïîðíûå ïîêàçàòåëè. Ýòî ìîæåò áûòü ÷èñëî ñåðâèñ-öåíòðîâ è ðåæèì èõ 
ðàáîòû, ñðåäíåå âðåìÿ ðåìîíòà îäíîãî èçäåëèÿ, äîñòàâêè òîâàðà â 
ìàñòåðñêóþ è îáðàòíî, êâàëèôèêàöèÿ ïåðñîíàëà, ÷èñëî æàëîá è äð.  

Ñëåäóþùèé ýòàï – àíàëèç èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, îêàçàëîñü, ÷òî 
âðåìÿ ðåìîíòà îäíîãî èçäåëèÿ â êîìïàíèè-ýòàëîíå ìåíüøå. Çà ñ÷åò 
÷åãî îáðàçîâàëîñü òàêîå ïðåèìóùåñòâî? Âîçìîæíî, òàì ïåðñîíàë èìååò 
áîëåå âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, à ñåðâèñ-öåíòðû ðàáîòàþò íå òîëüêî â 
áóäíè, íî è â âûõîäíûå äíè. Òåïåðü íóæíî îñìûñëèòü âñþ ïîëó÷åííóþ 
èíôîðìàöèþ è ñäåëàòü âûâîäû, êàê ìîæíî ëèêâèäèðîâàòü ðàçðûâ 
ìåæäó ôèðìîé è êîìïàíèåé-ýòàëîíîì. Íàïðèìåð, íàáðàòü áîëåå 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ, ñäåëàòü ãðàôèê ðàáîòû ñåðâèñ-
öåíòðîâ áîëåå ãèáêèì, íàëàäèòü ñâîåâðåìåííóþ äîñòàâêó 
êîìïëåêòóþùèõ è äð.  

Îñòàëîñü âíåäðèòü ñàìûå ïîëåçíûå ðåøåíèÿ â ñâîåé ôèðìå. 
Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü íå èäåò î ñëåïîì êîïèðîâàíèè ÷óæèõ äîñòèæåíèé. 
Ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû Ê åçäèë â ñèíãàïóðñêèé îôèñ ìåæäóíàðîäíîé 
êîìïàíèè Dragoco, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîöåññîì óïðàâëåíèÿ 
òîâàðíûìè ãðóïïàìè è áðýíäàìè. Îêàçàëîñü, ÷òî â Dragoco çà îäèí 
áðýíä ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò îäèí ìåíåäæåð. Ó Ê  âñå áûëî óñòðîåíî 
èíà÷å: êàæäûé îòâå÷àë ëèøü çà îòäåëüíûé ó÷àñòîê (óïàêîâêà, 
îôîðìëåíèå, ïðîäâèæåíèå è ïðî÷.). Ïîñëå ýòîé ïîåçäêè ðåâîëþöèè â 
óïðàâëåíèè áðýíäàìè íà Ê íå ïðîèçîøëî, îäíàêî ïîÿâèëñÿ 
êîíêðåòíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñòàë îòâå÷àòü çà ìàðêó â öåëîì.  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ñóùåñòâåííûõ âûâîäîâ èç ïðîâåäåííîãî 
àíàëèçà ÊÔÓ íå äåëàåòñÿ, à íîâøåñòâà íå âíåäðÿþòñÿ, òî âñå óñèëèÿ ïî 
èçó÷åíèþ ýòàëîíîâ áåññìûñëåííû. Òàê, ïðåçèäåíò îäíîé óñïåøíîé 
êîìïàíèè îõîòíî äåëèëñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè äðóãèõ ôèðì, ïðèåçæàâøèõ 
ê íåìó ñ âèçèòîì, ðåöåïòîì ñâîåãî óñïåõà: åñëè åñòü æåëàíèå ïðîâîäèòü 
ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â êîìïàíèè, íàäî ïðèãëàøàòü ëþäåé, êîòîðûå 
óæå ó÷àñòâîâàëè â ïîäîáíûõ ïðîåêòàõ. Íî òàêèå ëþäè ñòîÿò î÷åíü 
äîðîãî. Íèêòî èç ýòèõ ðóêîâîäèòåëåé ñòîëü áîëüøèõ äåíåã ïëàòèòü íå 
õîòåë, ïîýòîìó îíè äî ñèõ äîâîëüñòâóþòñÿ ñðåäíèìè ñïåöèàëèñòàìè ñî 
ñðåäíåé çàðïëàòîé è ïðîãðåññà â áèçíåñå íå äîáèëèñü.  
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Öåíà, êîòîðóþ ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà ïåðåñòðîéêó áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. Â áåí÷ìàðêèíãå íàäî 
îáÿçàòåëüíî ñîáëþäàòü áàëàíñ ìåæäó ñòîèìîñòüþ âíåäðåíèÿ íàéäåííûõ 
ðåøåíèé è ïîòåíöèàëüíîé âûãîäîé îò íèõ. Åñëè óëó÷øåíèå áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ïîòðåáóåò, ñêàæåì, $1 ìëí, íî ïðèáûëè ýòî ïðèíåñåò 
áîëüøå, òî îâ÷èíêà ñòîèò âûäåëêè. Åñëè íåò – íå ñòîèò è áðàòüñÿ. 
Äàæå íåáîëüøèå íîâîââåäåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ íåâûãîäíûìè.  

Íàïðèìåð, íà ôèðìå Í, â ñâîå âðåìÿ õîòåëè ïîñëåäîâàòü îïûòó 
äðóãèõ êîìïàíèé è äåëàòü äîïëàòó äëÿ íåêóðÿùèõ ñîòðóäíèêîâ. Îäíàêî 
çàòåì îò èäåè îòêàçàëèñü, ïîíÿâ, ÷òî ðàáîòíèêè ìîãóò êóðèòü òàéêîì è 
ïðè ýòîì èñïðàâíî ïîëó÷àòü äîïëàòó.  

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå áåí÷ìàðêèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ÷åòûðåõ 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèÿõ:  

Ïîíèìàíèå äåòàëåé ñîáñòâåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. 
Àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ äðóãèõ êîìïàíèé. 
Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ñâîèõ ïðîöåññîâ ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçè-

ðóåìûõ êîìïàíèé. 
Âíåäðåíèå íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ îòðûâà. 
Ðàçëè÷àþò íåñêîëüêî òèïîâ áåí÷ìàðêèíãà:  
âíóòðåííèé — ñðàâíåíèå ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè,  

îñíîâàííîå íà àíàëèçå àíàëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ, ïðîäóêöèè, óñëóã 
âíóòðè äàííîé îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ëåãêî îðãàíèçîâàòü 
îáìåí èíôîðìàöèåé; 

êîíêóðåíòíûé — ñðàâíåíèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíêóðåíòàìè 
ïî ðàçëè÷íûì ïàðàìåòðàì, îñíîâàííûé íà àíàëèçå  ïðîäóêöèè, 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñèëüíåéøèì âíåøíèì êîíêóðåíòîì. 
Âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé â ýòîì ñëó÷àå áîëüøå, 
íî ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå äîñòîâåðíîé, íàäåæíîé è çíà÷èìîé 
èíôîðìàöèè, â îïðåäåëåíèè ñèëüíûõ ñòîðîí êîíêóðåíòîâ; 

ôóíêöèîíàëüíûé — ñðàâíåíèå ïî ôóíêöèÿì (ïðîäàæè, çàêóïêè) 
ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ 
ïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè. ×àñòî îíè íàõîäÿòñÿ â òîé æå ñàìîé èëè 
ñìåæíîé îòðàñëè, íî èìåþò ìíîãî îáùåãî â ôóíêöèÿõ óïðàâëåíèÿ; 

îáùèé — ñðàâíåíèå êîìïàíèè ñ íåïðÿìûìè êîíêóðåíòàìè 
ïî âûáðàííûì ïàðàìåòðàì, îñíîâàííîå íà àíàëèçå êîììåð÷åñêèõ 
ñòðóêòóð ìèðîâîãî êëàññà, êîòîðûå íå íàõîäÿòñÿ â òîé æå ñàìîé 
îòðàñëè, íî èìåþò îáùèå ïðîöåññû. Èõ òðóäíî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü, 
íî íàìíîãî áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíè ïîäåëÿòñÿ èíôîðìàöèåé î 
íîâûõ òåõíîëîãèÿõ â ñâîåé îáëàñòè áèçíåñà; 

êîíñóëüòàòèâíûé — ñðàâíåíèå îðãàíèçàöèè ñ äðóãèìè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì êîíòàêòíîé êîíñóëüòàòèâíîé ñëóæáû. Êîíñóëüòàòèâíàÿ 
ñëóæáà ìîæåò äåéñòâîâàòü ñîâåðøåííî íåçàâèñèìî, ñîáèðàÿ è 
àíàëèçèðóÿ èíôîðìàöèþ áåç îòâëå÷åíèÿ ëþäåé èç îðãàíèçàöèè. Ýòîò 
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òèï ñðàâíåíèÿ äàåò íåïëîõèå ðåçóëüòàòû â ñî÷åòàíèè ñ êîíêóðåíòíûì 
áåí÷ìàðêèíãîì.  

Âíóòðåííèé áåí÷ìàðêèíã. Èíîãäà çà óäà÷íûìè ðåøåíèÿìè íå íóæíî 
äàëåêî õîäèòü – èõ ìîæíî íàéòè â ñâîåé æå ôèðìå. Âíóòðåííèé 
áåí÷ìàðêèíã – ýòî ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðàçíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé îäíîé îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð îòäåëà ñáûòà è çàêóïîê. Â 
õîëäèíãàõ ìîæíî ñðàâíèâàòü îäíó è òó æå ôóíêöèþ, ñêàæåì, ðàáîòó 
îòäåëîâ ìàðêåòèíãà, â ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  

Âíóòðåííèé áåí÷ìàðêèíã â Ðîññèè íå ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåí – 
íå êàæäûé ìåíåäæåð ìîæåò ðàçãëÿäåòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò, 
ïðèñóòñòâóþùèé ðÿäîì ñ íèì. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèíîñèò 
îùóòèìóþ ïîëüçó. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «ÏÇ», èçó÷àÿ ñèñòåìó çàêóïîê 
òêàíåé ñâîåãî äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «ÊÊÑÏá», óáåäèëàñü, ÷òî 
«äî÷êà» ðàáîòàåò ëó÷øå. Â ÷àñòíîñòè, ïîêóïàåò ó ïîñòàâùèêîâ ñòîêè – 
íåâûêóïëåííûå îñòàòêè êîëëåêöèé òêàíåé – ïî áîëåå âûãîäíîé öåíå. 
Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäñòâî «ÏÇ» ïðèíÿëî ðÿä àíàëîãè÷íûõ ìåð ïî ðàáîòå 
ñî ñòîêàìè.  

Âíóòðåííèé áåí÷ìàðêèíã àêòèâíî èñïîëüçóþò ìåæäóíàðîäíûå 
êîðïîðàöèè. Ðûíêè íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ èìåþò ìíîãî ñõîäíûõ ÷åðò. 
Íàïðèìåð, Ðîññèÿ ïî òèïó ïîòðåáëåíèÿ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ ïîõîæà 
íà Áðàçèëèþ. Ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, âûõîäÿ íà íîâûé ðûíîê, 
ó÷èòûâàþò ñõîäñòâî ìåæäó ðåãèîíàìè è èñïîëüçóþò ïðèåìû, óæå 
îïðîáîâàííûå èìè â äðóãèõ ñòðàíàõ.  

Â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, òîæå ïðèìåíÿþò 
îòðàáîòàííûå íà äðóãèõ ñòðàíàõ ñòðàòåãèè. Íî áûâàåò è íàîáîðîò – 
òåõíîëîãèè, ïðèäóìàííûå â ðîññèéñêîì îôèñå, ðàñïðîñòðàíÿþò íà 
äðóãèå ðåãèîíû. Òàê, êîìïàíèÿ Xerox âî âñåì ìèðå èñïîëüçîâàëà 
ïðèíöèï ïðÿìûõ ïðîäàæ. Íî åñëè â Åâðîïå ýòî ðàáîòàëî ïðåêðàñíî, òî 
â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé òåððèòîðèåé ñëîæíî îõâàòèòü òàêèì ñïîñîáîì âåñü 
ðûíîê. Ðîññèéñêèé îôèñ Xerox â 1999 ãîäó ïåðâûì èç îòäåëåíèé 
êîìïàíèè çàïóñòèë äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó äèñòðèáóöèè. Ïîñëå ýòîãî 
îáîðîòû îôèñà âûðîñëè âäâîå. Òåïåðü â Ìîñêâó ïåðåíèìàòü íîâûé 
îïûò óïðàâëåíèÿ ïðîäàæàìè ïðèåçæàþò ïðåäñòàâèòåëè îòäåëåíèé Xerox 
èç Èíäèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Åãèïòà è äðóãèõ ñòðàí.  

Êîíêóðåíòíûé áåí÷ìàðêèíã. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè î÷åíü ÷àñòî 
èñïîëüçóþò óñïåõ êîíêóðåíòîâ, òàê êàê âåðîÿòíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà îò ýòîãî èñïîëüçîâàíèÿ î÷åíü âûñîêà. 

Íî ïåðåíÿòü îïûò ó êîìïàíèé — ñëîæíàÿ çàäà÷à. Îòêðûòûé èëè 
äîáðîâîëüíûé îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó êîíêóðåíòàìè âîçìîæåí 
òîëüêî â ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé èëè àññîöèàöèé. Íî, 
êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ýòî ñëó÷àåòñÿ êðàéíå ðåäêî. Ïîýòîìó 
êîìïàíèè îáðàùàþòñÿ ê ìàðêåòîëîãàì-àíàëèòèêàì, êîòîðûå 
àíàëèçèðóþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è âûÿñíÿþò, êàêèå èìåííî 
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ ïðèâåëè òåõ ê óñïåõó. 
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Ãîðàçäî ÷àùå çà ïðèìåð áåðåòñÿ îïûò çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ýòî áîëåå äîñòóïíî: íåêîòîðûå êîìïàíèè, íàïðèìåð 
ÿïîíñêèå, ñ÷èòàþò ïðåñòèæíûì âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êîìïàíèè-
ýòàëîíà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå äëÿ êàæäîé îòðàñëè ýòî ïîäõîäèò. Òàê, 
íàïðèìåð, äëÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçîâàíèå òàêîãî âèäà 
áåí÷ìàðêèíãà íå ñâîéñòâåííî, à â ôàðìàöåâòè÷åñêîé íàîáîðîò. 

Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðêèíãà. Â 1980-å ãîäû 
êîíöåðí «Êñåðîêñ» ñòàë èñêàòü ïðè÷èíû ðåçêîé óòðàòû ñâîåé äîëè 
ðûíêà êîïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ. Ïðè÷èíà áûëà íàéäåíà äîñòàòî÷íî 
áûñòðî. Îäèí ÿïîíñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïðåäëîæèë êîïèðîâàëüíûé 
àïïàðàò, ðàâíîöåííûé ïî ôóíêöèÿì è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òîìó, ÷òî 
âûïóñêàåò «Êñåðîêñ», íî çíà÷èòåëüíî áîëåå äåøåâûé ïî èçäåðæêàì 
ïðîèçâîäñòâà. «Êñåðîêñ» ïîñëàë ñâîåãî ñïåöèàëèñòà, ÷òîáû òîò 
òùàòåëüíåéøèì îáðàçîì èçó÷èë îïûò ÿïîíñêîãî êîíêóðåíòà. Â 
ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ÿïîíñêèõ çíàíèé è íîó-õàó íà «Êñåðîêñå» 
óäàëîñü ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà íà 50 %, à âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó 
òîâàðà — íà 66 %. 

Ôóíêöèîíàëüíûé áåí÷ìàðêèíã ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå «ïî ÷àñòÿì» 
ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ôóíêöèé è ýòàïîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ (ñáûòà, 
çàêóïîê, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì è ïðî÷.) ïî îòíîøåíèþ ê êîìïàíèÿì 
â òîé æå îòðàñëè, íî íå îáÿçàòåëüíî ïðÿìûì êîíêóðåíòàì. 

Íàïðèìåð, ðå÷ü ìîæåò èäòè î ñòðóêòóðå îáðàáîòêè êîììåð÷åñêîãî 
çàêàçà, ðåãëàìåíòå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè, ðàñïðåäåëåíèè 
îáÿçàííîñòåé ïðè âûïîëíåíèè çàäà÷è îïðåäåëåííîãî òèïà. Â ðÿäå 
ñëó÷àåâ ýòî òðåáóåò ïðÿìîãî äîñòóïà ê ïðîèçâîäñòâó è ñïåöèàëèñòàì 
êîìïàíèè-ýòàëîíà, â äðóãèõ ñëó÷àÿõ (íàïðèìåð, åñëè èíòåðåñóþò 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè) âïîëíå ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ îôèöèàëüíîé 
èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ âûáðàííûé «ýòàëîí» â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå î 
ñåáå ðàñïðîñòðàíÿåò. Â ðÿäå ñëó÷àåâ äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè ïðèìåíèì 
ìåòîä mystery shopping. 

×òîáû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, óïîìèíàåìûé 
óæå ÈÌÇ îáðàòèëñÿ ê îïûòó èíäèéñêîé ìîòîöèêëåòíîé êîìïàíèè. Èç 
äàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, ñëåäîâàëî, ÷òî â òàì 
òðóäÿòñÿ ïðèìåðíî ñòîëüêî æå ðàáî÷èõ, ñêîëüêî è â ÈÌÇ (îêîëî 900). 
Ïðè ýòîì èíäóñû âûïóñêàëè 25 ìîòîöèêëîâ â ãîä â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî 
ðàáîòàþùåãî, à ÈÌÇ – âñåãî 1,7. Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè â ÈÌÇ 
ðåøèëè áîðîòüñÿ ñ ïðîñòîÿìè îáîðóäîâàíèÿ, îáó÷èòü ðàáî÷èõ 
äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññèÿì è ïðèíÿòü ðÿä äðóãèõ ìåð.  

Ñ ïîìîùüþ áåí÷ìàðêèíãà ÈÌÇ ðåøèë åùå îäíó ïðîáëåìó. Â ÑØÀ 
ìîòîöèêëû ÈÌÇ ïðîäàåò èõ äèëåð – êîìïàíèÿ Ural America. Äèëåðó 
ïðèõîäèòñÿ çàêóïàòü îêîëî 120 òèïîâ ðàçëè÷íûõ äåòàëåé è 
êîìïëåêòóþùèõ, ÷òîáû äîâåñòè ìîòîöèêë äî íóæíîé êîíäèöèè. Ýòèì 
çàíèìàåòñÿ îäèí-åäèíñòâåííûé ñïåöèàëèñò çà çàðïëàòó $30 òûñ. â ãîä. 
Ñàì ÈÌÇ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìîòîöèêëîâ ïîêóïàåò âñåãî 40 òèïîâ 
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êîìïëåêòóþùèõ, çàòî çàíèìàþòñÿ ýòèì ÷åòûðå ÷åëîâåêà, è êàæäûé 
ïîëó÷àåò îêîëî $1500 â ãîä. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ 
ïëàòó ýòèõ ëþäåé â ÈÌÇ áûëè â ïÿòü ðàç íèæå, ÷åì â Ural America, 
ñòîèìîñòü çàêóïêè îäíîé ïîçèöèè îáõîäèëàñü ðîññèéñêîìó ïðîèçâî-
äèòåëþ âñåãî â 1,6 ðàçà äåøåâëå. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
ñëóæáû çàêóïîê ÈÌÇ ðàçðàáîòàë äâà âàðèàíòà äåéñòâèé: ñîêðàòèòü 
ðàáîòíèêîâ è îáó÷èòü îñòàâøèõñÿ (ñ ïîâûøåíèåì èì çàðïëàòû) èëè æå 
ïåðåäàòü íà àóòñîðñèíã ôóíêöèþ çàêóïîê â äðóãóþ êîìïàíèþ. 

Îáùèé áåí÷ìàðêèíã. Ïîëåçíûé îïûò ìîæíî ïåðåíÿòü è ó êîìïàíèé, 
äåéñòâóþùèõ â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Òàêîé òèï áåí÷ìàðêèíãà íàçûâàåòñÿ 
îáùèì. Íà Çàïàäå åãî èñïîëüçóþò äîâîëüíî ÷àñòî. Â îòëè÷èå îò 
êîíêóðåíòíîãî áåí÷ìàðêèíãà, çäåñü áîëüøå øàíñîâ äîãîâîðèòüñÿ ñ 
êàêîé-òî êîìïàíèåé è íàíåñòè åé «îôèöèàëüíûé âèçèò». Íàïðèìåð, 
ïëàíèðóÿ ðåîðãàíèçàöèþ êîìïàíèè Caterpillar (ìàøèíîñòðîåíèå è 
îáîðóäîâàíèå) â êîíöå 1980-õ – íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ, åå ðóêîâîäñòâî 
ïîñåòèëî IBM, Texas Instruments è ðÿä äðóãèõ êîìïàíèé äëÿ èçó÷åíèÿ 
îïûòà â ïîñòðîåíèè ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ. Â èòîãå 
Caterpillar ïåðåøëà ê äèâèçèîíàëüíîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. À èñòîðèÿ î 
òîì, êàê êîìïàíèÿ Xerox â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ óñîâåðøåíñòâîâàëà ñáûò 
ñâîåé ïðîäóêöèè, ïåðåíÿâ îïûò êîìïàíèè L. L. Bean, èãðîêà ðûíêà 
ñïîðòèâíûõ òîâàðîâ, óæå ñòàëà êëàññèêîé áåí÷ìàðêèíãà.  

Èñòîðèÿ âêðàòöå òàêîâà. Ðóêîâîäèòåëè Xerox âûÿñíèëè, ÷òî â èõ 
ëîãèñòèêå åñòü ñëàáîå çâåíî – óïðàâëåíèå ñêëàäñêèìè çàïàñàìè (îò 
ïîñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ñêëàä äî åãî îòãðóçêè). Ïîñëå äîëãèõ ïîèñêîâ 
ýòàëîíà îíè ðåøèëè èçó÷èòü îïûò êîìïàíèè L. L. Bean è îòïðàâèëè 
òóäà ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Îáíàðóæèëîñü, ÷òî L. L. Bean àêòèâíî 
èñïîëüçóåò â ëîãèñòèêå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, à òàêæå îñîáûì 
îáðàçîì ñîðòèðóåò è ðàçìåùàåò òîâàðû. Ýòè æå ïðèíöèïû ñòàëè 
èñïîëüçîâàòü è â Xerox.  

Â Ðîññèè îáùèé áåí÷ìàðêèíã èñïîëüçóåòñÿ ðåæå, ÷åì êîíêóðåíò-
íûé, íî óäà÷íûå ïðèìåðû óæå åñòü. Íàïðèìåð, ÎÀÎ «Îáúåäèíåííûå 
ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû» èçó÷àëî, êàê ëó÷øèå çàðóáåæíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå êîìïàíèè óïðàâëÿþò òåõíîëîãè÷åñêèì è èííîâàöèîííûì 
ïîäðàçäåëåíèåì.  

Îäíàæäû íóæíî áûëî ðåøèòü âîïðîñ ñ âûêëàäêîé ïðåïàðàòîâ â 
àïòåêàõ. Ãîòîâûé îïûò âçÿòü áûëî íåãäå. Òîãäà ñòàëè èçó÷àòü ïðàêòèêó 
êîìïàíèè «ÂÁÄ» – åå ñîêè âñåãäà ñòîÿò â ìàãàçèíàõ íà ëó÷øèõ ìåñòàõ. 
Ñïðàøèâàëè â ñóïåðìàðêåòàõ, êàê ñ íèìè ðàáîòàþò ìåð÷åíäàéçåðû 
ÂÁÄ. Â èòîãå òîæå ñòàëè ñòàâèòü òîâàð òàì, ãäå åãî ìîæåò óâèäåòü 
áîëüøå ïîêóïàòåëåé. Â àïòåêå ýòî ìåñòî ñïðàâà îò îêîøêà êàññû – 
îáû÷íî ëþäè ïîäõîäÿò ê íåé ñ ýòîé ñòîðîíû è ìîãóò âñå âíèìàòåëüíî 
ðàññìîòðåòü.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áåí÷ìàðêèíã âñåõ òèïîâ ïðåäïîëàãàåò 
ïîñòîÿííîå èçó÷åíèå ëó÷øåãî â ïðàêòèêå êîíêóðåíòîâ è ñîçäàíèå íà 
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ýòîé îñíîâå ýòàëîííîé ìîäåëè äëÿ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà. Îí ïîçâîëÿåò 
âûÿâëÿòü è èñïîëüçîâàòü â êîíêðåòíîé êîìïàíèè òî, ÷òî äðóãèå äåëàþò 
ëó÷øå, îïðåäåëÿòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà. 

Áåí÷ìàðêèíã íå ìîæåò áûòü îäíîðàçîâûì àíàëèçîì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
äîëæíîé ýôôåêòèâíîñòè îò ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà íåîáõîäèìî 
ñäåëàòü åãî èíòåãðàëüíîé ÷àñòüþ ïðîöåññà èííîâàöèé è óñîâåðøåíñò-
âîâàíèé â âàøåì áèçíåñå.  

Â ïîñëåäíèå ãîäû òàêèå îðãàíèçàöèè êàê ïðàâèòåëüñòâåííûå 
àãåíòñòâà, áîëüíèöû è óíèâåðñèòåòû òàêæå íà÷àëè îòêðûâàòü äëÿ ñåáÿ 
ïðåèìóùåñòâà áåí÷ìàðêèíãà è ïðèìåíÿþò åãî îñíîâíûå ïîñòóëàòû äëÿ 
óëó÷øåíèÿ ñâîèõ ïðîöåññîâ è ñèñòåì.  

Â Åâðîïå ïðèìåíåíèå è ïîïóëÿðíîñòü áåí÷ìàðêèíãà ïî  ïðåæíåìó 
âåñüìà óìåðåííà. Çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â  ïîíèìàíèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî çàìåäëÿþò åãî âíåäðåíèå 
â áèçíåñ-ïðîöåññû ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.  

Áåí÷ìàðêèíã — ýòî  èñêóññòâî âûÿâëÿòü òî, ÷òî äðóãèå ôèðìû 
äåëàþò ëó÷øå, à òàêæå èçó÷åíèå èõ ìåòîäîâ ðàáîòû. Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, 
÷òî ðå÷ü èäåò î áàíàëüíîì øïèîíàæå, îäíàêî âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ 
áåí÷ìàðêèíãîì, ñîîòâåòñòâóåò ýòèêå âåäåíèÿ áèçíåñà. Â îñíîâó 
áåí÷ìàðêèíãà ïîëîæåíà èäåÿ ñðàâíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî 
ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ, íî è ïåðåäîâûõ ôèðì äðóãèõ îòðàñëåé. 
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå îïûòà êîíêóðåíòîâ 
è óñïåøíûõ êîìïàíèé ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü çàòðàòû, ïîâûñèòü ïðèáûëü 
è îïòèìèçèðîâàòü âûáîð ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Ôàêòè÷åñêè áåí÷ìàðêèíã – ýòî àëüòåðíàòèâíûé ìåòîä ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, â êîòîðîì çàäàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íå  îò  äîñòèã-
íóòîãî, à íà îñíîâå àíàëèçà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîâ. Òåõíîëîãèÿ 
áåí÷ìàðêèíãà îáúåäåíÿåò â åäèíóþ ñèñòåìó ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè, 
îòðàñëåâîé è  êîíêóðåíòîâ àíàëèç. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ìåòîäîâ áåí÷ìàð-
êèíãà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü åãî ñâÿçü ñî ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïëàíèðîâàíèåì.  

×òîáû îòáèðàòü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ðàçìåùàòü ðåñóðñû 
è èñêàòü ñâÿçè ìåæäó íàïðàâëåíèÿìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîìïàíèÿ 
äîëæíà ïîíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñâîåé îòðàñëè. Ïîýòîìó 
îòðàñëåâîé àíàëèç – ïåðâàÿ ñòóïåíü â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè. 
Îí çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè ñòåïåíè è õàðàêòåðà êîíêóðåíöèè, ìîäåëåé 
ïîâåäåíèÿ êëèåíòîâ è èõ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ìîäåëåé 
ïîâåäåíèÿ ïîñòàâùèêîâ, áàðüåðû âõîäà â îòðàñëü, óãðîçû çàìåíû 
ïðîäóêòîâ è óñëóã, à òàêæå äðóãèå îñîáåííîñòè. Îòðàñëåâîé àíàëèç äàåò 
ìàòåðèàë äëÿ ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëà ïðèáûëè â ñðåäíåì ïî îòðàñëè 
è ïîìîãàåò âûÿâèòü ïðè÷èíû ïðåâîñõîäñòâà íåêîòîðûõ êîìïàíèé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè.  

Íà÷èíàÿ îòðàñëåâîé àíàëèç, íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñû 
î òîì, íàñêîëüêî ïðèáûëüíîé ÿâëÿåòñÿ îòðàñëü ñåé÷àñ è êàêîâû 
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åå ïåðñïåêòèâû â áëèæàéøåì áóäóùåì, êàêîâû êëþ÷åâûå ôàêòîðû 
óñïåõà. Ðûíîê ñåãìåíòèðóåòñÿ ïî íàèáîëåå ïðèáûëüíûì ñåêòîðàì, 
ïîòîì âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû óñïåõà (ýòî ìîæåò áûòü ñèñòåìà ïðîäàæ, 
íèçêàÿ öåíà è äð.). Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ, êàêèì îáðàçîì êëþ÷åâûå 
èç íèõ îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî âëèÿíèþ íà ïðèáûëüíîñòü.  

Ñëåäóþùèé ýòàï – àíàëèç êîíêóðåíöèè, â ïðîöåññå êîòîðîãî 
â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíà áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòåïåíü  âíèìàíèÿ 
êîíêóðåíòà  ðàññìàòðèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà, òî åñòü êàêîé 
îáúåì ðåñóðñîâ îí çàòðà÷èâàåò íà èõ  ðàçâèòèå.  Çäåñü íåîáõîäèìî 
ïîíÿòü îáùóþ ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü êîíêóðåíòà è ñîîòíîøåíèÿ 
åãî ïðèîðèòåòîâ â îáëàñòè êîíêóðåíöèè.  

Íàïðèìåð, ñíèæåíèå öåíû äëÿ  óâåëè÷åíèÿ  äîëè ïðèñóòñòâèÿ 
íà ðûíêå, áóäåò ýôôåêòèâíûì îðóæèåì â áîðüáå ñ ôèíàíñîâî ñëàáûì 
êîíêóðåíòîì, íî òà æå ñòðàòåãèÿ ïîòåðïèò ôèàñêî, åñëè êîíêóðåíò 
ôèíàíñîâî ñòàáèëåí è ïðèäåðæèâàåòñÿ ñõîæèõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèé. Êîíêóðåíò òàêæå ñíèçèò öåíû, ÷òîáû ïðèñóòñòâóþùàÿ íà 
ðûíêå êîìïàíèÿ íå óâåëè÷èëà ñâîþ äîëþ, è â êîíöå êîíöîâ îáà 
îêàæóòñÿ â ïðîèãðàøå.  

Âàæíî ïîíÿòü, êàê êîíêóðåíò ðàñïðåäåëÿåò ñâîè ðåñóðñû, ñ ÷åì 
îí ïðèõîäèò íà ðûíîê (ïðîäóêòû, öåíû, ñèñòåìà ïðîäàæ è äîñòàâêè, 
ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ, ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ), à òàêæå 
óðîâåíü åãî çàòðàò. Íåìàëîâàæíûé ôàêòîð – óñèëèÿ êîíêóðåíòà 
â îáëàñòè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, êîòîðûå ñïîñîáíû èçìåíèòü 
ñåáåñòîèìîñòü åãî ïðîäóêöèè è çàòðàòû íà ìàðêåòèíã ÷åðåç 
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.  

Ïîñëå òîãî êàê ðàçîáðàëèñü ñ íàèáîëåå ïðèáûëüíûìè ñåãìåíòàìè 
ðûíêà è îöåíèëè ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìî 
âûáðàòü îáúåêò äëÿ ñðàâíåíèÿ «ïîäðàæàíèÿ». Ðåêîìåíäóþò íå òîëüêî 
íàéòè òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ è íàêàïëèâàòü èíôîðìàöèþ îá èõ  äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîãðåññèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, íî è óñòàíîâèòü 
êîíòàêòû ñ íèìè. Ïîñëå òîãî êàê èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà è  êëàññèôèöè-
ðîâàíà, îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè è ôàêòîðû, îïðåäåëÿÿ-
þùèå ðåçóëüòàò. Íó à ïîòîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí, öåëü êîòîðîãî — 
äîáèòüñÿ, ÷òîáû èçìåíÿåìûå ïðîöåññû äîñòèãëè íàèâûñøåé 
ýôôåêòèâíîñòè.  

Îïðåäåëèâøèñü ñ îòðàñëåâûì è  êîíêóðåíòîâ àíàëèçîì, ìîæíî  
ïðèñòóïàòü ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè. Íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà âîïðîñ î 
òîì, êàê êîìïàíèÿ ìîæåò îáîéòè êîíêóðåíòîâ, èñïîëüçóÿ êëþ÷åâûå 
ôàêòîðû óñïåõà â ðàçðåçå ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé: 
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, 
èçìåíåíèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðîäàæ è äîñòàâêè, ìàðêåòèíãà, 
ïåðñîíàëà, òåõíîëîãèé.  

Ïî äàííûì èçâåñòíîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè, ïîñëåäíèå ãîäû 
áåí÷ìàðêèíã âõîäèò â òðîéêó ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ 
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óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì â êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèÿõ, 
ïîñêîëüêó îí ïîìîãàåò îòíîñèòåëüíî áûñòðî è ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè 
ñîâåðøåíñòâîâàòü áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, êàê ðàáîòàþò 
ïåðåäîâûå êîìïàíèè, è äîáèòüñÿ òàêèõ æå, à âîçìîæíî, äàæå áîëåå 
âûñîêèõ, ðåçóëüòàòîâ.  

Àâòîðèòåòíûåñïåöèàëèñòû îïðåäåëÿþò ïðè÷èíû ñåãîäíÿøíåé 
ïîïóëÿðíîñòè áåí÷ìàðêèíãà:  

• ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Â ýïîõó ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà, êîìïàíèè 
îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü âñåñòîðîííåãî è äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ 
è ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷øèõ äîñòèæåíèé êîíêóðåíòîâ äëÿ 
ñîáñòâåííîãî âûæèâàíèÿ;  

• âîçíàãðàæäåíèå çà êà÷åñòâî. Â ïîñëåäíèå ãîäû âñå áîëüøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àþò ïðîõîäÿùèå íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå 
êàìïàíèè ïî îïðåäåëåíèþ è âîçíàãðàæäåíèþ ôèðì – ëèäåðîâ 
êà÷åñòâà. Óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â ïîäîáíûõ ïðîãðàììàõ ïðåäïîëàãàþò, 
ïîìèìî äåìîíñòðàöèè êîìïàíèÿìè-ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ âûïóñêàåìûõ èìè ïðîäóêòîâ, îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå 
êîíöåïöèè áåí÷ìàðêèíãà â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé;  

• íåîáõîäèìîñòü ïîâñåìåñòíîé àäàïòàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ìèðîâûõ 
äîñòèæåíèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèçíåñ-òåõíîëîãèé.  ×òîáû 
íå îñòàòüñÿ ïîçàäè ñâîèõ êîíêóðåíòîâ, âñåì êîìïàíèÿì, íåçàâèñèìî 
îò ðàçìåðà è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî èçó÷àòü 
è ïðèìåíÿòü ïåðåäîâîé îïûò â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ è áèçíåñ-
òåõíîëîãèé.  

Использование опыта маркетологов 
Â àãåíòñòâî èíòåãðèðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ðåøåíèé îáðàòèëàñü 

êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü ýëèòíûõ ñòîëÿðíûõ èíòåðüåðîâ. Ìàðêåòîëî-
ãàì ïðåäñòîÿëî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ, 
íàïðàâëåííóþ íà óâåëè÷åíèå îáîðîòîâ êîìïàíèè. Îäíîé èç 
ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé ñòðàòåãèè ñòàëà âíåäðåííàÿ â ôèðìå êîíöåïöèÿ 
áåí÷ìàðêèíãà.  

Ðûíîê, íà êîòîðîì ðàáîòàë êëèåíò,– ñïåöèôè÷åñêèé, óçêèé, íî 
ðàçâèâàþùèéñÿ è äîâîëüíî ðåíòàáåëüíûé. Õîòÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
ëåò ñïðîñ íà èçãîòîâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðüåðîâ ïîâûøàëñÿ, 
ãîäîâîé îáîðîò êîìïàíèè îñòàâàëñÿ íà îäíîì óðîâíå, êîëè÷åñòâî 
çàêàçîâ íå óâåëè÷èâàëîñü, ïðîèçâîäñòâî ÷àñòî ïðîñòàèâàëî.  

Ìàðêåòîëîãè íà÷àëè ñ èçó÷åíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû êîìïàíèè, 
ñòðóêòóðû è ñïåöèôèêè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îíè îðãàíèçîâàëè 
ãëóáèííûå èíòåðâüþ c ñîòðóäíèêàìè è ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè 
ôèðìû, ïðîâåëè òåñòèðîâàíèå ñ ýëåìåíòàìè àóäèòà, ìàðêåòèíãà è 
ñèñòåìû îöåíêè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî 
îñóùåñòâëÿëîñü «ñêàíèðîâàíèå» è îöåíêà âíåøíåé êîíêóðåíòíîé ñðåäû 
êîìïàíèè ïî êðèòåðèÿì ìàòðèöû ìàðêåòèíã-ìèêñ (ïðîäóêò, öåíà, 
ïðîäàæè, ïðîäâèæåíèå, ïåðñîíàë). Ïî èòîãàì èíòåðâüþ áûëè 
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âûÿâëåíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû êîìïàíèè, à òàêæå âîçìîæíîñòè 
è óãðîçû âíåøíåé ñðåäû (SWOT-àíàëèç).  

Èçíà÷àëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ôèðìû î êîíêóðåíòàõ áûëè äîâîëüíî 
ðàçìûòûìè. Õîòÿ ñàìûõ ñèëüíûõ èç íèõ çíàëè â ëèöî, íà ðûíêå 
ðàáîòàëî òàêæå ìíîãî íåáîëüøèõ êîìïàíèé, ñòîëÿðíûõ öåõîâ è 
÷àñòíûõ ìàñòåðîâ. Ìàðêåòîëîãè ïðîâåëè ìîíèòîðèíã ïðåññû, â òîì 
÷èñëå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèé ïî äèçàéíó è àðõèòåêòóðå. Íèêàêèõ 
íîâûõ ÿâíûõ êîíêóðåíòîâ, êîòîðûõ áû íå çíàëà êîìïàíèÿ, íå âûÿâèëè. 
Âûðàáîòàâ õàðàêòåðèñòèêè ñèëüíûõ êîíêóðåíòîâ, îòñåêëè òåõ, êòî 
òàêîâûìè íå ÿâëÿåòñÿ. Èõ êëèåíò, íàïðèìåð, ñ÷èòàë êîíêóðåíòàìè òåõ, 
êòî äåëàë ñåðèéíûå ñòóëüÿ. Îí òîæå ìîã áû èõ äåëàòü, íî ýòî áûëî áû 
íåðåíòàáåëüíî».  

Â èòîãå áûëà âûäåëåíà ãðóïïà ñàìûõ îïàñíûõ êîíêóðåíòîâ. Ýòî 
ïÿòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ñõîäíûõ ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà, ãîäîâîìó 
äîõîäó è êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ. À òàêæå îäíî ðîññèéñêî-èòàëüÿíñêîå 
ÑÏ, ïðîèçâîäèâøåå ýëèòíûå ñòîëÿðíûå èíòåðüåðû çà ãðàíèöåé ïîä 
çàêàç. Ýòè êîìïàíèè è áûëè ïðèíÿòû çà îñíîâó ñðàâíèòåëüíîãî 
êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà.  

×òîáû ïîëó÷èòü î íèõ ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, 
ìàðêåòîëîãè ðàçðàáîòàëè õîä, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè 
ïðåèìóùåñòâ ïîòåíöèàëüíîãî êðóïíîãî çàêàç÷èêà. Â êà÷åñòâå ëåãåíäû 
áûë ñôîðìóëèðîâàí çàêàç íà èçãîòîâëåíèå èíòåðüåðà, íàðèñîâàíû 
ýñêèçû è ðàçîñëàíû çàïðîñû íà èçãîòîâëåíèå ìåáåëè. Ñëóæáû ïî 
ïðîäàæàì êîìïàíèé-êîíêóðåíòîâ ïðèíèìàëè çàêàç, à ìàðêåòîëîãè 
ôèêñèðîâàëè, ñêîëüêî âðåìåíè óõîäèò íà åãî ðàñ÷åò, â êàêèå ñðîêè îí 
ìîæåò áûòü âûïîëíåí, êàêèå ïðåäëàãàþòñÿ ìàòåðèàëû, êàê 
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêà è ìîíòàæ, åñòü ëè ñêèäêè è ò. ï. Îíè ðåøèëè 
ñîçäàòü âèäèìîñòü, ÷òî çâîíèò íå ñàì çàêàç÷èê, à åãî ñåêðåòàðü, 
êîòîðîìó ïîðó÷åíî ñîáðàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ, ïîýòîìó îí 
ñëàáî ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî æå åãî èíòåðåñóåò. Ìåíåäæåðû, âèäÿ 
ïîòåíöèàëüíûé çàêàç, äîëæíû îáÿçàòåëüíî çà íåãî óõâàòèòüñÿ è 
äåòàëüíî ïðîðàáîòàòü – ýòî èõ õëåá.  

Îäíîâðåìåííî ìàðêåòîëîãè èçó÷èëè ðåêëàìíûå èíñòðóìåíòû, 
èñïîëüçóåìûå êîíêóðåíòàìè è çàïàäíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
ðàáîòàþùèìè â òîé æå îòðàñëè. Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ýòîò ðûíîê 
ñïåöèôè÷åí, ïîýòîìó â ðåêëàìíûõ áóêëåòàõ è êàòàëîãàõ óïîð íóæíî 
äåëàòü íå ïðîñòî íà êðàñèâûå ñëîâà, à ôîðìèðîâàòü äîâåðèå, óäà÷íî 
ïîäàâàÿ ãîòîâûå ïðîåêòû. Äëÿ ñðàâíåíèÿ êà÷åñòâà ðåêëàìíîé 
ïðîäóêöèè êëèåíòà è åãî êîíêóðåíòîâ ýêñïåðòû àãåíòñòâà ïî áàëëüíîé 
ñèñòåìå îöåíèâàëè îáùèé äèçàéí, èíôîðìàòèâíîñòü, êà÷åñòâî 
ôîòîãðàôèé, âîñïðèÿòèå öâåòà, ñâåòà, ïîëèãðàôè÷åñêîå èñïîëíåíèå è 
ïðî÷. Ó èõ êëèåíòà áûë ðåàëèçîâàí çàìå÷àòåëüíûé ïðîåêò – èíòåðüåð â 
çäàíèè ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû. Íî òî, êàê îí áûë ïðåäñòàâëåí â 
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ðåêëàìíîì áóêëåòå, íå ïåðåäàâàëî óíèêàëüíîñòè ïðåäëîæåííîãî 
ðåøåíèÿ è âûñîêîãî êà÷åñòâà ðàáîò.   

Ìàðêåòîëîãè ñôîðìèðîâàëè òåõíè÷åñêîå çàäàíèå äëÿ äèçàéí-
ñòóäèè. Îíà çàíÿëàñü ðàçðàáîòêîé íîâîãî áóêëåòà ñ áåçóïðå÷íûì 
êà÷åñòâîì ôîòîãðàôèé, ïðîôåññèîíàëüíûì äèçàéíîì, âûñîêîé 
èíôîðìàòèâíîñòüþ è ÷åòêîé ñòðóêòóðîé. Ëåãêîñòü âîñïðèÿòèÿ è 
ñòðóêòóðèðîâàííîñòü áóêëåòà ñòàëè ðåçóëüòàòîì áåí÷ìàðêèíãà 
(ýòàëîíîì ïîñëóæèëè îáðàçöû çàïàäíûõ êîìïàíèé).  

Áëàãîäàðÿ ñîáðàííîé èíôîðìàöèè î çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ 
ìàðêåòîëîãè ðåøèëè òàêæå ïðîáëåìó íåðàâíîìåðíîé ñåçîííîé 
çàãðóæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Áûëè ëèêâèäèðîâàíû 
ïðîñòîè, ðàñøèðåí ñïèñîê äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äëÿ çàêàç÷èêîâ. Òàê, 
äèçàéíåðñêèå ñòóäèè – êëþ÷åâûå êëèåíòû êîìïàíèè – ìîãóò çàêàçàòü 
çäåñü ýêñêëþçèâíóþ ôóðíèòóðó, òêàíè, àêñåññóàðû ïîä èíòåðüåð èç 
öåííûõ ïîðîä äåðåâà. Íàêîíåö, áûëè ðàçðàáîòàíû ìåõàíèçìû çàùèòû 
îò ïðåòåíçèé è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ñ çàêàç÷èêàìè, ÷òî 
ïî÷òè íå èñïîëüçóåòñÿ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. 

Ñáîð èíôîðìàöèè 
Ïðèìåðû äëÿ ïîäðàæàíèÿ èùóò ðàçíûìè ïóòÿìè. Ñàìûé 

ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá – èçó÷åíèå ïóáëèêàöèé â ãàçåòàõ è 
æóðíàëàõ. Ñîáèðàåñÿ àíàëèçèðóåòñÿ âñÿ ïóáëè÷íóÿ èíôîðìàöèÿ. Ñ 
ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ìîæíî ïîëó÷èòü 
âàæíûå äàííûå. Êðîìå òîãî, èïîëüçóþòñÿ äàííûå Ãîñêîìñòàòà, òàì 
åñòü ñâåäåíèÿ (íàïðèìåð, îáúåì ïðîèçâîäñòâà) äàæå î ñàìûõ çàêðûòûõ 
êîìïàíèÿõ.  

Õîðîøèì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ïîðàáîòàâøèå 
â äðóãèõ ôèðìàõ. Äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó óñïåâøèé ïîòðóäèòüñÿ â 
ðàçíûõ êîìïàíèÿõ – öåííûé íîñèòåëü ïåðåäîâîãî îïûòà.  

Èäåàëüíûé âàðèàíò äëÿ áåí÷ìàðêèíãà – ïîëó÷åíèå äàííûõ èç 
ïåðâûõ ðóê, íî â Ðîññèè ñ ýòèì ïðîáëåìû. Êîìïàíèè íå ãîòîâû 
äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè äàæå ñ òåìè, êòî ðàáîòàåò â 
äðóãîé îòðàñëè.   Íàïðèìåð, ìåíåäæåðà èíòåðåñóåò îïûò êîìïàíèé 
ÞÊÎÑ è «ÂÁÄ» â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì è ìíîãèõ äðóãèõ îáëàñòÿõ, è 
îí ãîòîâ ê íèì îáðàòèòüñÿ. Íî ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî îíè ñîãëàñÿòñÿ. Â õîä 
àêòèâíî èäóò ëè÷íûå ñâÿçè, çíàêîìñòâà íà âûñòàâêàõ, ñåìèíàðàõ è ò. ï. 
Íà êîíôåðåíöèè ìîæíî ïîçíàêîìèëèñü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óñïåøíîé 
IT-êîìïàíèè, ðàáîòà êîòîðîé ñòðîèòñÿ ïî ïðîåêòíîìó ïðèíöèïó. 
Ìîæíî îáìåíÿòüñÿ îïûòîì ïî ìíîãèì âàæíûì âîïðîñàì, è ïðè ýòîì 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñïîêîéíî, ïîòîìó ÷òî — íå êîíêóðåíòû. Èíîãäà äàæå 
«ðàçãîâîð íà õîäó» ñ íóæíûì ÷åëîâåêîì ìîæåò äàòü î÷åíü ìíîãî äëÿ 
ïîíèìàíèÿ áèçíåñà. Ê ïðèìåðó, äèðåêòîð ðîññèéñêîãî îôèñà îäíîé 
ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïàíèè çà 15 ìèíóò ñìîã îáúÿñíèòü, êàê íóæíî 
ôîêóñèðîâàòüñÿ íà öåëåâûõ ãðóïïàõ ïðè ïðîäâèæåíèè ïðåïàðàòîâ.  
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Íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé âàðèàíò äëÿ áåí÷ìàðêèíãà – ïàðòíåðû, 
äèñòðèáóòîðû è ïîñòàâùèêè êîìïàíèè, ïîñêîëüêó îíè ðåàëüíî 
çàèíòåðåñîâàíû â óñïåõå âñåãî áèçíåñà.  

Íàêîíåö, åñòü åùå îäèí ñïîñîá íàéòè ïîòåíöèàëüíîãî ïàðòíåðà ïî 
áåí÷ìàðêèíãó – çàèíòåðåñîâàòü åãî îáîþäíîé âûãîäîé.  

Ðàçâåäêà è øïèîíàæ â êîíêóðåíöèè 
Â ïîèñêàõ óñïåøíîãî îïûòà êîìïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îáðàùàþò 

âíèìàíèå íà êîíêóðåíòîâ: êîíêóðèðóþùèå êîìïàíèè ñëåäÿò çà êàæäûì 
äâèæåíèåì ïàðòíåðîâ. Äîëãî íå ðàçìûøëÿþò, ïîëåçåí äàííûé îïûò 
èëè íåò: åñëè êîíêóðåíò îòáèðàåò äîëþ ðûíêà, çíà÷èò ó íåãî íàâåðíÿêà 
÷òî-òî ðàáîòàåò ëó÷øå. Ïîýòîìó êîìïàíèè ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþò 
êîíêóðåíòíûé áåí÷ìàðêèíã – ñðàâíåíèå ñâîåé ïðîäóêöèè è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ ñ àíàëîãè÷íûìè ïîçèöèÿìè ïðÿìûõ êîíêóðåíòîâ.  

Îäíàêî äîñêîíàëüíîå èçó÷åíèå êîíêóðåíòîâ – ÷ðåçâû÷àéíî 
ñëîæíàÿ çàäà÷à. Íàïðèìåð, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíò ïîëó÷èë 
ñóùåñòâåííûé ïðèòîê êëèåíòîâ. Íî ÷òî èìåííî ïðèâåëî åãî ê óñïåõó – 
óäà÷íàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, íîâàÿ ïðîãðàììà ìîòèâàöèè 
ñîòðóäíèêîâ, óäîáíîå ðàñïîëîæåíèå îôèñà èëè ÷òî-òî åùå?  

Òåîðåòè÷åñêè âîçìîæåí îòêðûòûé è äîáðîâîëüíûé îáìåí 
èíôîðìàöèåé ìåæäó êîíêóðåíòàìè (íàïðèìåð, â ðàìêàõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé è àññîöèàöèé), íî íà ïðàêòèêå ýòî 
ñëó÷àåòñÿ ðåäêî. Ïîýòîìó â èçó÷åíèè êîíêóðåíòîâ îñíîâíóþ ðîëü 
èãðàþò ìàðêåòîëîãè-àíàëèòèêè, êîòîðûå àíàëèçèðóþò ïðàéñ-ëèñòû, 
ñïåöïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ è äð., ò.å çàíèìàþòñÿ ðàçâåäêîé♦.  

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷åì ðàçâåä÷èêè îòëè÷àþòñÿ îò øïèîíîâ: 
ðàçâåä÷èêè — ýòî «íàøè», à øïèîíû — «íå íàøè». Íåìíîãî ñëîæíåå 
îïðåäåëèòü, ÷åì êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà îòëè÷àåòñÿ îò ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà. Â ëèòåðàòóðå ÷àñòî óòâåðæäàþò ÷òî øïèîíàæåì çàíèìàþòñÿ 
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ïîýòîìó íà äîëþ êîììåð÷åñêîé 
ôèðìû îñòàåòñÿ òîëüêî ðàçâåäêà. Ìîíîãðàôèè îòå÷åñòâåííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ ïî êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêå ñîäåðæàò îïèñàíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ìåòîäîâ ñáîðà èíôîðìàöèè, çàêîííûõ, íå î÷åíü çàêîííûõ è âïîëíå 
íåçàêîííûõ. Èíîãäà è áåí÷ìàðêèíã ñþäà âêëþ÷àåòñÿ êàê îäèí èç 
ìåòîäîâ êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè. 

Ñ òàêèìè óòâåðæäåíèÿìè òðóäíî ñîãëàñèòñÿ. Áåí÷ìàðêèíã íå 
ñâîäèòñÿ ê ñáîðó èíôîðìàöèè î êîíêóðåíòàõ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ìåòîä 
óïðàâëåíèÿ. Îí ïðåäïîëàãàåò ñáîð îòêðûòîé èíôîðìàöèè î ëó÷øåì 
îïûòå äðóãèõ êîìïàíèé è ñòðóêòóð, àíàëèç è ïîñëåäóþùåå âíåäðåíèå 
ýòîãî îïûòà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 
                                                           
♦ Ðàçâåäêà — ýòî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî äîáûâàíèþ ëþáîé èíôîðìàöèè â 
ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî  çàêîíîäàòåëüñòâà, à øïèîíàæ — ýòî äîáûâàíèå èíôîðìàöèè 
ëþáûìè ñïîñîáàìè, âêëþ÷àÿ øàíòàæ, óãðîçû,  óáèéñòâî è äðóãèå ïðîòèâîçàêîííûå 
ïðåñòóïíûå  ìåòîäû. 
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Ñáîð èíôîðìàöèè — âàæíàÿ, íî íå åäèíñòâåííàÿ ÷àñòü 
áåí÷ìàðêèíãà. È îñóùåñòâëÿåòñÿ îí â îòêðûòîé, ëåãàëüíîé ôîðìå. 
Áåí÷ìàðêèíã íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ êðàæåé ÷óæèõ ÷åðòåæåé èëè 
âçëîìîì êîìïüþòåðíûõ êîäîâ. Áîëüøèíñòâî è íå ïîäîçðåâàåò, êàê 
ìíîãî âàæíûõ è ïîëåçíûõ ñâåäåíèé îá îðãàíèçàöèè áèçíåñà ìîæíî 
óçíàòü èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ñâåäåíèé íå 
çàùèùåíà íèêàêèìè ïàòåíòàìè. 

Ìíîãèå êîìïàíèè îïðàøèâàþò ïîòðåáèòåëåé, âûÿñíÿÿ èõ ìíåíèå 
î òîâàðàõ è óñëóãàõ êîíêóðåíòîâ, èõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîíàõ. 
Îïûòíûå àíàëèòèêè íà îñíîâå òàêèõ äàííûõ ìîãóò ñäåëàòü òî÷íûå 
âûâîäû î òîì, êàêèå äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ ïðèâåëè èõ ê óñïåõó. 
Èíîãäà ñòàíäàðòíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè äëÿ èçó÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîâ áûâàåò íåäîñòàòî÷íî, è òîãäà îðóæèåì ìàðêåòîëîãà 
ñòàíîâèòñÿ øïèîíàæ — ýòî óæå íå êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà. 
Áåí÷ìàðêèíã, êîíå÷íî, âêëþ÷àåò ýëåìåíòû êîíêóðåíòíîé ðàçâåäêè, íî 
ýòî íå îäíî è òî æå. Áåí÷ìàðêåíòèíã — áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, à  
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ – ýòî ñîâñåì äðóãîå. Ðàçíèöà ìåæäó äâóìÿ 
ýòèìè ìåòîäàìè, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðèíöèïèàëüíàÿ: áåí÷ìàðêèíã 
ñ ýëåìåíòàìè ðàçâåäêè – ìåòîä èçó÷åíèÿ ÷óæîãî îïûòà, êîòîðûé 
íå ÿâëÿåòñÿ òàéíîé çà ñåìüþ ïå÷àòÿìè.  

Ðîäîíà÷àëüíèêàìè áåí÷ìàðêèíãà ñ÷èòàþò ÿïîíöåâ, êîòîðûå 
íàó÷èëèñü èäåàëüíî êîïèðîâàòü ÷óæèå äîñòèæåíèÿ. Îíè òùàòåëüíî 
èññëåäîâàëè åâðîïåéñêèå è àìåðèêàíñêèå òîâàðû è óñëóãè, ÷òîáû 
âûÿâèòü èõ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, à çàòåì âûïóñêàëè íå÷òî 
ïîäîáíîå ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Ïðè ýòîì ÿïîíöû óñïåøíî 
ïåðåíîñèëè òåõíîëîãèè è íîó-õàó èç îäíîé ñôåðû áèçíåñà â äðóãóþ.  

Íà Çàïàäå áåí÷ìàðêèíã íà÷àëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü â êîíöå 1970-
õ ãîäîâ. Â ýòî âðåìÿ ÿïîíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñèëüíî òåñíèëè 
àìåðèêàíñêèå, è êîìïàíèÿ Xerox, â ÷àñòíîñòè, ñòàëà èñêàòü ïðè÷èíû 
ðåçêîé óòðàòû ñâîåé äîëè ðûíêà êîïèðîâàëüíûõ àïïàðàòîâ. Òàê, ôèðìà 
äåòàëüíî èññëåäîâàëà îïûò ÿïîíñêîé êîìïàíèè Fuji. Òîï-ìåíåäæåðû 
Xerox äàæå ïåðååõàëè íà êàêîå-òî âðåìÿ â ßïîíèþ, ÷òîáû èçó÷èòü 
íå òîëüêî òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, íî è íîâøåñòâà â îáëàñòè 
ìåíåäæìåíòà, âíåäðåííûå ðàçíûìè êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå èç äðóãèõ 
ñôåð áèçíåñà. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïûòà ïîçâîëèëî Xerox ñíèçèòü 
èçäåðæêè, ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ñ òåõ ïîð áåí÷ìàðêèíã 
ñòàë ÷àñòüþ áèçíåñ-ñòðàòåãèè Xerox.  

Â ßïîíèè, ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàíàõ ïðîãðàììû áåí÷ìàðêèíãà 
ðàçâèâàþòñÿ ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áëàãîäàðÿ 
òàêîìó îáìåíó îïûòîì âûèãðûâàåò ýêîíîìèêà ñòðàíû â öåëîì.  

Áåí÷ìàðêèíã â Ðîññèè è íà Óêðàèíå 
Çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ ôèðìû, èñïîëüçóþùèå áåí÷ìàðêèíã, íî ïîêà 

èõ ìàëî. Çàòî âñå õîðîøî çíàþò, ÷òî ìåíåäæåðû ñðåäíåãî è âûñøåãî 
çâåíà âñòóïàÿ â íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè èëè êîíêóðåí-
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òàìè ÷àñòî èñïîëüçóþò ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ äðóã äðóãà ó ñåáÿ 
â êîìïàíèè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå 
ñ êîëëåãàìè äàåò íàèáîëåå öåííûå äëÿ áèçíåñà èäåè è çíàíèÿ, ÷òî, êàê 
ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê âíåäðåíèþ íîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ, ïðîãðàììíûõ 
ïðîäóêòîâ, èñïîëüçîâàíèþ íîâûå òåõíîëîãèè â ïðîèçâîäñòâå. Çà÷àñòóþ 
ýòà êàòåãîðèÿ ëþäåé «ïðîáèâàåò» è âíåäðÿåò íåîáõîäèìûå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ, åñëè ðóêîâîäñòâî ãîòîâî ê ýòîìó. Çàèíòåðåñîâàííûå 
ìåíåäæåðû – ýòî õîðîøèé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû.  

Ïî ïðèçíàêó îòêðûòîñòè ìèðîâîé áèçíåñ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü 
íà äâå êàòåãîðèè:  

♦ ïåðâàÿ – êîìïàíèè, èñïîâåäóþùèå ïðèíöèï ñåêðåòíîñòè â ñâîåé 
ðàáîòå, òùàòåëüíî îáåðåãàþùèå èíôîðìàöèþ î ñâîåé ôèðìå;  

♦ âòîðàÿ – ìàêñèìàëüíî îòêðûòûå ôèðìû, ïîëàãàþùèå, ÷òî ïîêà 
èõ äîãîíÿþò, îíè óñïåþò ïðèäóìàòü ÷òî-íèáóäü íîâåíüêîå.  

Êîìïàíèÿ General Motors, íàïðèìåð, îòêðûëà ñâîþ áàçó äàííûõ 
ïîñòàâùèêàì, ÷òîáû îíè ìîãëè ëó÷øå ïëàíèðîâàòü ñâîå ïðîèçâîäñòâî.  

Îáìåí îïûòîì – âåùü íå íîâàÿ äëÿ óêðàèíñêèõ è ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé åùå ñ ñîâåòñêîãî âðåìåíè, íî òåïåðü åãî ïðèíÿòî 
íàçûâàòü íà çàïàäíûé ìàíåð áåí÷ìàðêèíãîì. Åñëè ó êîíêóðåíòà ëó÷øå 
ïîëîæåíèå íà ðûíêå, òî âîçíèêàåò âîïðîñ, êàê åìó ýòî óäàëîñü. 
Íà íåãî è îòâå÷àåò áåí÷ìàðêèíã. 

Íàïðèìåð íóæíî áûëî ðåøèòü âîïðîñ ñ âûêëàäêîé ïðåïàðàòîâ 
â àïòåêàõ. Ãîòîâûé îïûò âçÿòü áûëî íåãäå. Òîãäà ñòàëè èçó÷àòü 
ïðàêòèêó êîìïàíèè ÂÁÄ – åå ñîêè âñåãäà ñòîÿò â ìàãàçèíàõ íà ëó÷øèõ 
ìåñòàõ. Ñïðàøèâàëè â ñóïåðìàðêåòàõ, êàê ñ íèìè ðàáîòàþò 
ìåð÷åíäàéçåðû ÂÁÄ. Â èòîãå òîæå ñòàëè ñòàâèòü òîâàð òàì, ãäå åãî 
ìîæåò óâèäåòü áîëüøå ïîêóïàòåëåé. Â àïòåêå ýòî ìåñòî ñïðàâà 
îò îêîøêà êàññû – îáû÷íî ëþäè ïîäõîäÿò ê íåé ñ ýòîé ñòîðîíû 
è ìîãóò âñå âíèìàòåëüíî ðàññìîòðåòü.  

Íà  çàâîäå ýëåêòðîíèêè ÇÝèÌ èíèöèàòîðîì âíåäðåíèÿ 
áåí÷ìàðêèíãà ñòàë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Îí óçíàë î áåí÷ìàðêèíãå 
èç êíèã ïî ìåíåäæìåíòó è ìàðêåòèíãó è ðåøèë âíåäðèòü åãî íà ñâîåì 
ïðåäïðèÿòèè. Ïåðâûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà áûë øîêèðóþùèì. 
Îòñòàâàíèå ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, 
âûðàáîòêà íà îäíîãî ÷åëîâåêà) áûëî ãèãàíòñêèì.  

Âíåäðåíèå áåí÷ìàðêèíãà íà çàâîäå ïðîõîäèëî òÿæåëî – 
ïðèõîäèëîñü îáó÷àòü ëþäåé è ïðîñòî îáúÿñíÿòü, çà÷åì âñå ýòî íóæíî. 
Ñåé÷àñ ïðîöåññ óæå íàëàæåí äîñòàòî÷íî ÷åòêî. Ñáîðîì, îáðàáîòêîé 
è âíåäðåíèåì ïåðåäîâîãî îïûòà çàíèìàþòñÿ âñå ïîäðàçäåëåíèÿ 
êîìïàíèè.  

Íà ïåðâîì ýòàïå êàæäûé îòäåë ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ ñâîåãî 
ïðîôèëÿ. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èñïîëüçóþò îòêðûòûå îò÷åòû 
çàïàäíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, îòðàñëåâóþ ïðåññó, Èíòåðíåò. 
Èíôîðìàöèþ ñîáèðàþò âî âðåìÿ ïîåçäîê â êîìïàíèè, ñòàðàþòñÿ 
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íå ïðîïóñêàòü íè îäíîé ïðîôèëüíîé âûñòàâêè – ïðàêòè÷åñêè 
åæåìåñÿ÷íî ñîòðóäíèêè çàâîäà âûåçæàþò äëÿ ñáîðà îïûòà.  

Âñÿ ñîáðàííàÿ èíôîðìàöèÿ ñâîäèòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ â åäèíîì 
àíàëèòè÷åñêîì îò÷åòå, êîòîðûé çàòåì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñîâåòó 
äèðåêòîðîâ. Äàëüøå ïîêàçàòåëè çàâîäà ñðàâíèâàþò 
ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè, ïîñëå ÷åãî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ïî êàêèì èç íèõ 
ÇÝèÌ îòñòàåò èëè îïåðåæàåò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Çàòåì ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
òàêòèêà óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé.   

Àêòèâíî ïåðåíèìàÿ ÷óæîé îïûò, ÇÝèÌ ïðè ýòîì äåëèòñÿ è ñâîèì. 
Åæåãîäíî ïóáëèêóåò ïîäðîáíûå îò÷åòû î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèíèìàåò ó ñåáÿ êîíêóðåíòîâ. Íà çàâîäå ïîëàãàþò, ÷òî äåðæàòü 
ñåêðåòû – ýòî â÷åðàøíèé äåíü, òàê  òîëüêî ñòèìóëèðóåòñÿ ñâîé çàñòîé. 
Åñëè îòêðûò – ðàçâèâàåøüñÿ.  

Áåçóñëîâíî, âñå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé èëè 
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì íîó-õàó, êîìïàíèè íå ðàñêðûâàþò. Íî 
 íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ñóùåñòâóåò áîëüøîé ïëàñò èíôîðìàöèè, 
êîòîðóþ âûãîäíåå îòêðûòü êîíêóðåíòó, ÷òîáû âçàìåí óçíàòü ÷òî-òî 
ïîëåçíîå äëÿ ñåáÿ, íåæåëè äåðæàòü âñå â òàéíå: ïóñòü ëó÷øå îáà 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîéäóò âïåðåä, ÷åì îáà áóäóò òîïòàòüñÿ íà ìåñòå. 

Îäíàêî íå âñå ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî îòêðûòîñòü îïðàâäàííà. 
Ñîòðóäíèêè ÈÊÔ, ïðîâîäèâøèå ïðîãðàììó áåí÷ìàðêèíãà äëÿ 
êîìïàíèè «ÎÌÇ, ñòîëêíóëèñü ñ áîëüøèìè òðóäíîñòÿìè ïðè ñáîðå 
èíôîðìàöèè. Ìíîãèå ôèðìû îòêàçûâàëèñü âñòðå÷àòüñÿ ñ äåëåãàöèÿìè 
ñ ÎÌÇ. Ñâîé îòêàç îíè ìîòèâèðîâàëè òåì, ÷òî íå õîòÿò ðàçãëàøàòü 
èíôîðìàöèþ î ñåáå. Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà âñÿêèé 
ñëó÷àé çàêðûâàþò âñþ èíôîðìàöèþ, õîòÿ áåí÷ìàðêèíã ïîäðàçóìåâàåò 
èñïîëüçîâàíèå òîëüêî îòêðûòîé èíôîðìàöèè è ê ïðîìûøëåííîìó 
øïèîíàæó íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ.  

Ñðåäè òåõ, êòî ñîãëàñèëñÿ ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ñ ÎÌÇ, áûë ÷åøñêèé 
àâòîïðîèçâîäèòåëü Skoda. Ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà, êîíöåíòðàöèÿ 
óñèëèé íà ïðîôèëüíîé ïðîäóêöèè, îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ 
ïåðñîíàëîì – âñå ýòè àêòóàëüíûå äëÿ ÎÌÇ âîïðîñû áûëè óæå ðåøåíû 
íà Skoda. Äî âñåõ ýòèõ ðåøåíèé ìîæíî äîéòè ñàìîñòîÿòåëüíî, 
íî áûñòðåå, êîíå÷íî, ïîñìîòðåòü, êàê ñ  àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû 
ðåøåíû â äðóãèõ êîìïàíèÿõ. 

Â Ðîññèè ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, òîæå ïðèìåíÿþò 
îòðàáîòàííûå íà äðóãèõ ñòðàíàõ ñòðàòåãèè. Íî áûâàåò è íàîáîðîò – 
òåõíîëîãèè, ïðèäóìàííûå â ðîññèéñêîì îôèñå, ðàñïðîñòðàíÿþò 
íà äðóãèå ðåãèîíû. Òàê, êîìïàíèÿ Xerox âî âñåì ìèðå èñïîëüçîâàëà 
ïðèíöèï ïðÿìûõ ïðîäàæ. Íî åñëè â Åâðîïå ýòî ðàáîòàëî ïðåêðàñíî, 
òî â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé òåððèòîðèåé ñëîæíî îõâàòèòü òàêèì ñïîñîáîì 
âåñü ðûíîê. Ðîññèéñêèé îôèñ Xerox ïåðâûì èç îòäåëåíèé êîìïàíèè 
çàïóñòèë äâóõóðîâíåâóþ ñèñòåìó äèñòðèáóöèè. Ïîñëå ýòîãî îáîðîòû 
îôèñà âûðîñëè âäâîå. Òåïåðü â Ìîñêâó ïåðåíèìàòü íîâûé îïûò 
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óïðàâëåíèÿ ïðîäàæàìè ïðèåçæàþò ïðåäñòàâèòåëè îòäåëåíèé Xerox 
èç Èíäèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Åãèïòà è äðóãèõ ñòðàí.  

Èäåàëüíûé âàðèàíò äëÿ áåí÷ìàðêèíãà – ïîëó÷åíèå äàííûõ 
èç ïåðâûõ ðóê, íî  â Ðîññèè è Óêðàèíå ñ ýòèì ïðîáëåìû. Êîìïàíèè 
íå ãîòîâû äåëèòüñÿ èíôîðìàöèåé è òåõíîëîãèÿìè äàæå ñ òåìè, êòî 
ðàáîòàåò â äðóãîé îòðàñëè.  

Áåí÷ìàðêèíã â èíòåðíåò 
Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ èíòåðíåò-ñàéòîâ, ïîñâÿùåííûõ 

áåí÷ìàðêèíãó, îãðîìíîå ÷èñëî êàê ðóññêîÿçû÷íûõ ñàéòîâ, òàê è 
àíãëîÿçû÷íûõ. Ïîèñê â ìåæäóíàðîäíîé ïîèñêîâîé ñèñòåìå Google ïî 
êëþ÷åâîìó ñëîâó «Benchmarking» äàåò îêîëî 365 òûñ. ññûëîê, ÷èñëî 
êîòîðûõ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ: â 2003 ã. èõ áûëî îêîëî  ñ 3 òûñ. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì èíòåðåñå ê ïðîáëåìå áåí÷ìàðêèíãà – 
ÿâëåíèå âïîëíå ðåàëüíîå, à íå êàæóùååñÿ. Âîò íàèáîëåå èíòåðåñíûå 
ñàéòû èç ïåðâûõ ïÿòè äåñÿòêîâ.  

Áîëüøàÿ ñòàòüÿ î áåí÷ìàðêèíãå èç æóðíàëà «Ñåêðåò ôèðìû» 
îïóáëèêîâàíà íà ñàéòå www.management. com.ua. Â íåé îáñóæäàþòñÿ 
îñíîâíûå ýòàïû, òèïû áåí÷ìàðêèíãà, ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé è äàæå âîïðîñ î òîì, ÷åì áåí÷ìàðêèíã îòëè÷àåòñÿ îò 
ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà.  

Íà ñàéòå www.altrc.ru èññëåäîâàòåëüñêî-êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìû 
«ÀËÜÒ» ðàçìåùåíà ïðåçåíòàöèÿ äîêëàäà «Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ 
áåí÷ìàðêèíãà ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè» íà Ïåðâîé âñåðîññèéñêîé 
êîíôåðåíöèè «Áåí÷ìàðêèíã êàê îñíîâà ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ» â ×åáîêñàðàõ â 2005 ã.  

Íà ñàéòå «Ýíöèêëîïåäèÿ ìàðêåòèíãà» www.marketing.spb.ru 
îïóáëèêîâàíà êíèãà È.À. Àðåíêîâà, Å.Ã. Áàãèåâà «Áåí÷ìàðêèíã è 
ìàðêåòèíãîâûå ðåøåíèÿ».  

Ïî àäðåñó www.benchmarking.ru íàõîäèòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
«ñåðâåð ïî àíàëèçó êîíêóðåíòîâ, áåí÷ìàðêèíãó è êîíêóðåíòíîé 
ðàçâåäêå». Äëÿ ïðîñìîòðà ñîäåðæèìîãî ñàéòà òðåáóåòñÿ çàïîëíèòü 
àíêåòó.  

Ñàéò Êëóáà áåí÷ìàðêèíãà «Äåëîâîå ñîâåðøåíñòâî» íàõîäèòñÿ íà 
ñòðàíè÷êå www.benchmarkingclub.ru. Íà ñòðàíè÷êå «Áèáëèîòåêà» òîãî æå 
ñàéòà ìîæíî íàéòè àííîòàöèè ìíîãèõ èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ è 
çàðóáåæíûõ êíèã ïî áåí÷ìàðêèíãó, à òàêæå ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïî 
äàííîé òåìå èç 51 íàèìåíîâàíèÿ.  

Ñî ñòàòüåé Ä.Â. Ìàñëîâà è Ý.À. Áåëîêîðîâèíà «Áåí÷ìàðêèíã – 
âûãîäíî ëè ó÷èòüñÿ ó äðóãèõ?» ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ íà ñòðàíè÷êå 
www.klubok.net/article1859.html. Òå æå àâòîðû íà ñàéòå 
www.cfin.ru/management/ ðàññêàçûâàþò î ïðèìåíåíèè áåí÷ìàðêèíãà íà 
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  
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Íà ñàéòå http://management.web-standart.net ïðèâåäåíî äîâîëüíî 
ìíîãî ìàòåðèàëîâ ïî áåí÷ìàðêèíãó ñ ïðèìåðàìè èç ïðàêòèêè 
ðàçëè÷íûõ óêðàèíñêèõ îðãàíèçàöèé.  

Íàêîíåö, íåñêîëüêî àäðåñîâ, ãäå ìîæíî íàéòè êíèãè, ïîñâÿùåííûå 
áåí÷ìàðêèíãó. Â èíòåðíåò-ìàãàçèíå «Ìèð êà÷åñòâà» 
www.mirkachestva.Ru ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî êíèã ïî áåí÷ìàðêèíãó, â 
òîì ÷èñëå êíèãà õîðîøî èçâåñòíîãî ÷èòàòåëÿì Äæ. Õàððèíãòîíà. Ïîèñê 
ïî 19 èíòåðíåò-ìàãàçèíàì äàåò äåâÿòü êíèã, ïîñâÿùåííûõ 
áåí÷ìàðêèíãó – http://www.findbook.ru.  

Ëþáîïûòíî, ÷òî ïîèñê â ðóññêîÿçû÷íîì Èíòåðíåòå ïî êëþ÷åâîìó 
ñëîâó «Benchmarking» äàåò îêîëî 77,5 òûñ. ññûëîê, ñðåäè êîòîðûõ 
èíòåðåñíûìè ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì òå æå ñàìûå ñòðàíè÷êè, ÷òî áûëè 
íàéäåíû ïî ðóññêîÿçû÷íîìó ýêâèâàëåíòó äàííîãî òåðìèíà.  

Ïîèñê â àíãëîÿçû÷íîì Google ïî òîìó æå êëþ÷åâîìó ñëîâó äàåò 
îêîëî 58 ìëí ññûëîê. Çäåñü òîæå íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ÷èñëà 
ññûëîê (ïðèìåðíî â 20 ðàç) ïî ñðàâíåíèþ ñ íåñêîëüêîìè ïðåäûäóøèìè 
ãîäàìè. Îòìåòèì, ÷òî áàçà Google ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèìàðíî 1,3 ìëðä. ññûëîê.  

Êàê è ðàíüøå îäíèì èç ïåðâûõ íàõîäèòñÿ ñàéò, íà êîòîðîì 
ðàçìåùåíà ýëåêòðîííàÿ ñåòü îáìåíà èíôîðìàöèåé â îáëàñòè 
áåí÷ìàðêèíãà è ìåòîäîâ íàèëó÷øåé ïðàêòèêè – www.benchnet.com. Íà 
îäíîé èç ñòðàíè÷åê ýòîãî ñàéòà åñòü âåñüìà ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ: 
óïîðÿäî÷åííûé ïî àëôàâèòó ñïèñîê èç áîëåå ÷åì ñîòíè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ – www.benchnet.com/datproc.htm.  

Àìåðèêàíñêèé öåíòð ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà (APQC) 
ïðåäëàãàåò ìíîãî ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè ïî ïðîáëåìàì 
áåí÷ìàðêèíãà, â òîì ÷èñëå ïðèãëàøàåò âñåõ æåëàþùèõ ïðèíÿòü ó÷àñòèå 
â ðàçëè÷íûõ áåí÷ìàðêèíãîâûõ ïðîåêòàõ. Öåëü îäíîãî èç íèõ ïîä 
íàçâàíèåì «Ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè îáùåäîñòóïíûõ ñòàíäàðòîâ 
áåí÷ìàðêèíãà» (Open Standards Benchmarking Collaborative) – 
www.apqc.org/portal – ñîçäàíèå áàçû ïî ïðîöåññàì, ïîêàçàòåëÿì è 
äàííûì áåí÷ìàðêèíãà, ÷òîáû ïîìî÷ü îðãàíèçàöèÿì â ëþáîé ÷àñòè 
ìèðà îöåíèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé.  

Ñàéò www.benchmarkingnetwork.com ñîäåðæèò õîðîøî 
ñòðóêòóðèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ïðîáëåìû 
áåí÷ìàðêèíãà.  

Êîìïàíèÿ «Best Practices, LLC» ïðåäëàãàåò ìíîæåñòâî îò÷åòîâ ïî 
áåí÷ìàðêèíãó èç ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè – www3.best-
in-class.com/ Reports. Ïîëíûå òåêñòû îò÷åòîâ – ïëàòíûå, íî 
àííîòàöèþ, ïåðå÷åíü ôèðì è êîìïàíèé, âîøåäøèõ â èññëåäîâàíèå, è 
îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ïîñìîòðåòü áåñïëàòíî.  

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì è àâñòðàëèéñêèé ñàéò ïî áåí÷ìàðêèíãó 
– www.benchmarkingplus.com.au/links.htm. Â íåì øèðîêî îòðàæåíû 
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ðàçíûå àñïåêòû ïðîáëåìû, êðîìå òîãî, âåñüìà ñæàòî èçëîæåíû 
êëþ÷åâûå âîïðîñû.  

Îðãàíèçàöèÿ ñ íàçâàíèåì «Ïàðòíåðû ïî áåí÷ìàðêèíãó» èìååò ñàéò 
ñ àäðåñîì www.benchmarking.com/. Ñðåäè åå êëèåíòîâ òàêèå ãèãàíòû, 
êàê IBM, Wal-Mart, GM, SAP, Oracle è ìíîãèå äðóãèå.  

Òåðìèí «áåí÷ìàðêèíã», êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, óæå èìååò ñâîþ 
ñòðàíè÷êó â Wikipedia – http://en. wikipedia.org/wiki/ Benchmarking.  

«Àññîöèàöèÿ áåí÷ìàðêèíãà â îáëàñòè «Øåñòü ñèãì» èìååò 
èíòåðíåò-àäðåñ www.sixsigmabenchmarking.com. Â ýòó àññîöèàöèþ 
âõîäèò áîëåå 3 òûñ. êîìïàíèé, ïðîâîäÿùèõ áåí÷ìàðêèíã ñ öåëüþ 
âûÿâëåíèÿ íàèëó÷øåé ïðàêòèêè â îáëàñòè îñâîåíèÿ êîíöåïöèè «Øåñòü 
ñèãì».  

Ñàéò Àññîöèàöèè áåí÷ìàðêèíãà ñðåäè ïîñòàâùèêîâ â àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèè íàõîäèòñÿ íà ñòðàíè÷êå www.asbabenchmarking.com/.  

Íà ñàéòå Àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà êà÷åñòâà (ASQ) – www.asq.org – 
ïîèñê ïî êëþ÷åâîìó ñëîâó «Benchmarking» äàåò îêîëî 1500 ññûëîê (â 
2004 ã. èõ áûëî îêîëî 70). Ñðåäè íèõ íà ñòðàíè÷êå ïðèâåäåíû àäðåñà 
íåñêîëüêèõ ñàéòîâ ïî áåí÷ìàðêèíãó.  

Íàêîíåö, ïîèñê â èíòåðíåò-ìàãàçèíå «Barnes&Noble» äàåò ñâûøå  
53 òûñ. ññûëîê, ÷òî íà ïîðÿäîê áîëüøå, ÷åì áûëî âñåãî äâà ãîäà òîìó 
íàçàä. Ñðåäè áåñòñåëëåðîâ, ïî-ïðåæíåìó, êíèãà Ðîáåðòà Êýìïà, ñ 
êîòîðîé, ñîáñòâåííî, âñå è íà÷àëîñü â ýòîé îáëàñòè ñîâðåìåííîãî 
ìåíåäæìåíòà: http://search.barnesandnoble.com/.  
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1.32. ÑËÓÆÁÀ ÈËÈ ÑÈÑÒÅÌÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ  

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
 
Âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÝÁ) êàæäîé êîìïàíèè 

ñóãóáî èíäèâèäóàëüíà. Åå ïîëíîòà è äåéñòâåííîñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò 
îò èìåþùåéñÿ â ãîñóäàðñòâå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, âûäåëÿåìûõ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, ïîíèìàíèÿ êàæäûì èç ñîòðóäíèêîâ âàæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, à òàêæå îò çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà 
íà÷àëüíèêà ÑÝÁ, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùåãîñÿ ïîñòðîåíèåì è 
ïîääåðæàíèåì â «ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè» ñàìîé ñèñòåìû. 

Ñïåöèôèêà íàöèîíàëüíûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé òàèò ìíîæåñòâî 
îïàñíîñòåé äëÿ äîáðîñîâåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðîìó 
ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîãî ðèñêà.  

Ðóêîâîäèòåëþ çðåëîé êîìïàíèè â îïðåäåëåííûé ïåðèîä  íàâåðíÿêà 
ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ ñ ïðîáëåìîé çàùèòû åå èíòåðåñîâ îò 
ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ðàçëè÷íîãî ðîäà íåäîáðîæåëàòåëåé. 
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Íà÷èíàþùåìó ñâîé áèçíåñ â ñàìûé ðàç ó÷åñòü ñòàðóþ íàðîäíóþ 
ìóäðîñòü: «ó÷èñü íà îøèáêàõ äðóãèõ», «ãîòîâü ñàíè ëåòîì», «åñëè çíàë 
áû, ãäå óïàäó, ïîñòåëèë áû ñîëîìêó», «ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû» è ò.ä.  

Â ñâÿçè ñ ýòèì, â óñëîâèÿõ íå âñåãäà öèâèëèçîâàííûõ 
êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé, íåñîâåðøåíñòâà äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîèçâîëà ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ, íåîáõîäèìî 
ïðåäóñìîòðåòü åùå íà ñòàäèè ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ðàçðàáîòêå 
áèçíåñ-ïëàíà è óñòàâà, ìåðû îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùèå ïðåäîòâðàòèòü ëèáî ìèíèìèçèðîâàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, à òàêæå èõ 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.  

Â óêàçàííîé ñèòóàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü âïåðâûå çàäàåò ñåáå 
âîïðîñ: «×òî òàêîå ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ?» 
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé äàííîãî ïîíÿòèÿ, íàèáîëåå 
ïîëíûì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:  

Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñîñòîÿíèå åãî 
çàùèùåííîñòè îò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, 
äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ 
ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ è çàäà÷ óñòàâíîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ «âíåøíèå» è «âíóòðåííèå» óãðîçû ñóãóáî 
èíäèâèäóàëüíû, îíè  ñîäåðæàò îòäåëüíûå ýëåìåíòû, êîòîðûå 
ïðèåìëåìû ïðàêòè÷åñêè ê ëþáîìó ñóáúåêòó õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Ê âíåøíèì óãðîçàì è äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðàì ìîæíî îòíåñòè 
ïðîòèâîïðàâíóþ äåÿòåëüíîñòü êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð, êîíêóðåíòîâ, 
ôèðì è ÷àñòíûõ ëèö, çàíèìàþùèõñÿ ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì ëèáî 
ìîøåííè÷åñòâîì, íåñîñòîÿòåëüíûõ äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, ðàíåå 
óâîëåííûõ çà ðàçëè÷íûå ïðîñòóïêè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
ïðàâîíàðóøåíèÿ ñî ñòîðîíû êîððóìïèðîâàííûõ ýëåìåíòîâ èç ÷èñëà 
ïðåäñòàâèòåëåé êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ê 
âíóòðåííèì — äåéñòâèÿ èëè áåçäåéñòâèÿ (â òîì ÷èñëå óìûøëåííûå è 
íåóìûøëåííûå) ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîòèâîðå÷àùèå èíòåðåñàì 
åãî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ìîãóò áûòü 
íàíåñåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà êîìïàíèè, óòå÷êà èëè óòðàòà 
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó è/èëè êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ), ïîäðûâ 
åå äåëîâîãî èìèäæà â áèçíåñ-êðóãàõ, âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåì âî 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðåàëüíûìè è ïîòåíöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè (âïëîòü 
äî óòðàòû âàæíûõ êîíòðàêòîâ), êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè êðèìèíàëüíîé ñðåäû, êîíêóðåíòàìè, êîíòðîëèðóþùèìè è 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, ïðîèçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì èëè 
ãèáåëü ïåðñîíàëà è ò.ä.  
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Çàäà÷è. Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ. Îñíîâíûå ýëåìåíòû 
Êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå 

óãðîç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàäåæíàÿ çàùèòà ýêîíîìèêè 
ëþáîé êîìïàíèè âîçìîæíà òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì è ñèñòåìíîì 
ïîäõîäå ê åå îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ëåêñèêîíå ïðîôåññèîíàëîâ, 
çàíèìàþùèõñÿ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè áèçíåñà êîììåð÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, ïîÿâèëñÿ òåðìèí «Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÝÁ) — ýòî 
êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ, ðåæèìíûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ïðîïàãàíäèñòñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
êà÷åñòâåííóþ ðåàëèçàöèþ çàùèòû åãî èíòåðåñîâ îò âíåøíèõ è 
âíóòðåííèõ óãðîç.  

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ çàäà÷ ÑÝÁ ëþáîé êîììåð÷åñêîé ñòðóêòóðû 
îòíîñÿòñÿ:  

• çàùèòà çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîòðóä-
íèêîâ;  

• ñáîð, àíàëèç, îöåíêà äàííûõ è ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ 
îáñòàíîâêè;  

• èçó÷åíèå ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ, êîíêóðåíòîâ, êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó 
â êîìïàíèè; 

• ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå èíòåðåñà ê ïðåäïðèÿòèþ è åãî 
ñîòðóäíèêàì ñî ñòîðîíû âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ;  

• íåäîïóùåíèå ïðîíèêíîâåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå ñòðóêòóð 
ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè êîíêóðåíòîâ, îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè è 
îòäåëüíûõ ëèö ñ ïðîòèâîïðàâíûìè íàìåðåíèÿìè; 

• ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîìó ïðîíèêíîâåíèþ â ïðåñòóïíûõ 
öåëÿõ; 

• âûÿâëåíèå, ïðåäóïðåæäåíèå è ïðåñå÷åíèå âîçìîæíîé ïðîòèâîï-
ðàâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â óùåðá åãî áåçîïàñ-
íîñòè; 

• çàùèòà ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ îò íàñèëüñòâåííûõ 
ïîñÿãàòåëüñòâ;  

• îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è ñâåäåíèé, 
ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ; 

• äîáûâàíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè äëÿ âûðàáîòêè íàèáîëåå 
îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âîïðîñàì ñòðàòåãèè è 
òàêòèêè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè; 

• ôèçè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ îõðàíà çäàíèé, ñîîðóæåíèé, 
òåððèòîðèè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ;  

• ôîðìèðîâàíèå ñðåäè íàñåëåíèÿ è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ 
áëàãîïðèÿòíîãî ìíåíèÿ î ïðåäïðèÿòèè, ñïîñîáñòâóþùåãî ðåàëèçàöèè 
ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è óñòàâíûõ öåëåé; 
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• âîçìåùåíèå ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî óùåðáà, íàíåñåííîãî â 
ðåçóëüòàòå íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ëèö; 

• êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû 
áåçîïàñíîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå åå ýëåìåíòîâ. 

Ñ ó÷åòîì ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷, óñëîâèé êîíêóðåíòíîé áîðüáû, 
ñïåöèôèêè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ åãî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ äëÿ êàæäîé êîìïàíèè íîñèò èíäèâèäóàëüíûé 
õàðàêòåð. Åå ïîëíîòà è äåéñòâåííîñòü âî ìíîãîì çàâèñÿò îò èìåþùåéñÿ 
â ãîñóäàðñòâå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, âûäåëÿåìûõ ðóêîâîäèòåëåì 
ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
ïîíèìàíèÿ êàæäûì èç ñîòðóäíèêîâ âàæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, à òàêæå îò çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà 
íà÷àëüíèêà ÑÝÁ, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùåãîñÿ ïîñòðîåíèåì è 
ïîääåðæàíèåì â «ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè» ñàìîé ñèñòåìû.  

Ïîñòðîåíèå ÑÝÁ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå 
ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ:  

♦ çàêîííîñòè; 
♦ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí; 
♦öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ;  
♦ êîìïåòåíòíîñòè;  
♦ êîíôèäåíöèàëüíîñòè;  
♦ ðàçóìíîé äîñòàòî÷íîñòè, ñîîòâåòñòâèÿ âíåøíèì è âíóòðåííèì 

óãðîçàì áåçîïàñíîñòè;  
♦ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñèë è ñðåäñòâ; 
♦ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå 

áåçîïàñíîñòè;  
♦ ïåðåäîâîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè;  
♦ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè;  
♦ êîîðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.  
Ê îñíîâíûì ýëåìåíòàì ÑÝÁ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ:  
• çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè;  
• êîìïüþòåðíàÿ áåçîïàñíîñòü; 
• âíóòðåííÿÿ áåçîïàñíîñòü; 
• áåçîïàñíîñòü çäàíèé è ñîîðóæåíèé; 
• ôèçè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 
• òåõíè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 
• áåçîïàñíîñòü ñâÿçè; 
• áåçîïàñíîñòü õîçÿéñòâåííî-äîãîâîðíîé äåÿòåëüíîñòè; 
• áåçîïàñíîñòü ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ëèö; 
• áåçîïàñíîñòü ðåêëàìíûõ, êóëüòóðíûõ, ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, 

äåëîâûõ âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ; 
• ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü;  
• ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 
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• ðàäèàöèîííî-õèìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 
• êîíêóðåíòíàÿ ðàçâåäêà; 
• èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà;  
• ïðîïàãàíäèñòñêîå îáåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, 

ïðåäóïðåäèòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñðåäè ïåðñîíàëà è åãî 
îáó÷åíèå ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè; 

• ýêñïåðòíàÿ ïðîâåðêà ìåõàíèçìà ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè.  
Âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò çàùèòà èíòåðåñîâ 

ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè êîððóìïèðîâàííûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé êîíòðîëèðóþùèõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì, äàííîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû ìíîãèìè íà÷àëüíèêàìè 
ñëóæá ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð âûäåëÿåòñÿ 
â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ýëåìåíòà ÑÝÁ.  

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà 
äîëæíà íîñèòü óïðåæäàþùèé õàðàêòåð, à îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè 
åå íàäåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿþòñÿ:  

♦ îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ñîõðàííîñòè è 
ïðèóìíîæåíèÿ ôèíàíñîâ è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; 

♦ ïðåäóïðåæäåíèå êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, â òîì ÷èñëå ðàçëè÷íûõ 
÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ «âíåøíèõ» 
è/èëè «âíóòðåííèõ» íåäîáðîæåëàòåëåé.  

Îñîáåííîñòüþ è, îäíîâðåìåííî, ñëîæíîñòüþ ïðè ïîñòðîåíèè 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åå 
äåéñòâåííîñòü ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ÷åëîâå÷åñêîãî 
ôàêòîðà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè íà ïðåäïðèÿòèè 
ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííîãî íà÷àëüíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâ,  íåâîçìîæíî  äîáüåòüñÿ æåëàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ äî òåõ ïîð, ïîêà â êîëëåêòèâå êàæäûé ñîòðóäíèê íå 
îñîçíàåò âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü âíåäðÿåìûõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè.  

À îíè áóäóò íå ïîïóëÿðíû:  
• êòî-òî óòðàòèò âîçìîæíîñòü â ðàáî÷åå âðåìÿ èëè ïîñëå ðàáîòû 

ðàçâëåêàòüñÿ â Èíòåðíåòå, ñêà÷èâàòü ìóçûêó è èíóþ èíôîðìàöèþ, 
÷èòàòü êíèãè â ýëåêòðîííîì âàðèàíòå è äð.; 

• êîìó-òî ïîêàæåòñÿ â òÿãîñòü îäèí ðàç â íåäåëþ ìåíÿòü ïàðîëü íà 
ñâîåì êîìïüþòåðå; 

• êòî-òî ïîñ÷èòàåò íèæå ñâîåãî äîñòîèíñòâà âñÿêèé ðàç 
ïîäíèìàòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óíè÷òîæèòü ÷åðíîâèê â áóìàãîðåçàòåëüíîé 
ìàøèíêå, óáðàòü ñî ñòîëà äîêóìåíòû è çàêðûòü îêíî ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
ðàáî÷åãî äíÿ, îïå÷àòûâàòü è ñäàâàòü ñâîé ðàáî÷èé êàáèíåò ïîä ðîñïèñü 
â æóðíàëå ñëóæáå îõðàíû; 

• ó êîãî-òî èñ÷åçíåò âîçìîæíîñòü ïðèâîäèòü íà ðàáîòó (â òîì ÷èñëå 
è ïî âûõîäíûì äíÿì) ñâîèõ äðóçåé ëèáî õâàñòàòüñÿ ëè÷íûìè 
äîñòèæåíèÿìè â ðàáîòå èëè óñïåõàìè ôèðìû;  
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• íåêîòîðûå íå ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ñëóæåáíûå àâòîòðàíñïîðò è 
ìîáèëüíûé òåëåôîí äëÿ ëè÷íûõ íóæä, à òàêæå ÷àñàìè âåñòè ëè÷íûå 
ðàçãîâîðû ïî ñëóæåáíûì ïðîâîäíûì êàíàëàì òåëåôîííîé ñâÿçè.  

Ïîýòîìó äëÿ þðèäè÷åñêè ïðàâèëüíîãî, ýôôåêòèâíîãî è 
âñåñòîðîííåãî èñïîëüçîâàíèÿ ÑÝÁ â çàùèòå èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè èçëàãàþòñÿ â 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèêàçàõ ðóêîâîäèòåëÿ, òðóäîâûõ äîãîâîðàõ ñ 
ñîòðóäíèêàìè è èõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ, ñïåöèàëüíûõ 
èíñòðóêöèÿõ, ïîëîæåíèÿõ, êîíòðàêòàõ ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè è 
äîâîäÿòñÿ äî ïåðñîíàëà ïîä ðîñïèñü â ïðîöåññå çàíÿòèé èëè 
èíñòðóêòàæåé.  

Â âîïðîñàõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âàæíà ðîëü è ïîíèìàíèå 
àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìèì ðóêîâîäèòåëåì 
ïðåäïðèÿòèÿ. Äèðåêòîð è, ïðè íàëè÷èè, íà÷àëüíèê ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè, äîëæíû ïðîïàãàíäèðîâàòü ñðåäè ïåðñîíàëà îäíî èç 
îñíîâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàâèë: «Ôèðìà – ýòî òâîÿ âòîðàÿ ñåìüÿ. 
Ïðåäïðèÿòèå äàåò âñåì ñîòðóäíèêàì ðàáîòó, ìàòåðèàëüíûå áëàãà, 
ïåðñïåêòèâû ñëóæåáíîãî ðîñòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à êàæäîãî 
ñîòðóäíèêà – ïðèóìíîæàòü óñïåõ è ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè 
(êàê è ñâîåé ñåìüè). Âåäü óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ñòàáèëüíîñòü è 
ïåðñïåêòèâû åãî ïåðñîíàëà».  

Îäíàêî êòî-òî èç ñîòðóäíèêîâ ìîæåò íå âûïîëíÿòü óñòàíîâëåííûå 
â êîìïàíèè òðåáîâàíèÿ èëè äîïóñêàòü îøèáêè ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: 
çàáûâ÷èâîñòè, íåàêêóðàòíîñòè, ìåñòè. Ó êîãî-òî ìîãóò âîçíèêíóòü 
ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ â ñâÿçè ñ áîëåçíüþ áëèçêèõ èëè â ñâÿçè ñ 
ïðîèãðûøåì â êàçèíî, è îí ðåøèò èõ «êîìïåíñèðîâàòü» çà ñ÷åò ôèðìû. 
Êòî-òî ïîñ÷èòàåò, ÷òî áûë íåçàñëóæåííî íàêàçàí äèðåêòîðîì èëè äàâíî 
äîñòîèí ïîâûøåíèÿ â äîëæíîñòè, à åãî âêëàä â äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè 
çàñëóæèâàåò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîé çàðïëàòû è äð.  

Ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, 
ïîÿâëåíèåì âðåäíûõ íàêëîííîñòåé, à òàêæå ïðè âîçíèêíîâåíèè 
íåêîòîðûõ îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ëþäè ìîãóò ìåíÿòüñÿ ëèáî âåñòè 
ñåáÿ íåàäåêâàòíî. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî â âîïðîñàõ 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè «âòîðîñòåïåííûõ» 
äîëæíîñòíûõ ëèö íåò, à åñòü òîëüêî îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ 
âûïîëíÿåìûìè êàæäûì ñîòðóäíèêîì ñâîèõ ôóíêöèé è îáÿçàííîñòåé.  

Áîëüøèì îáúåìîì ñàìîé ðàçíîïëàíîâîé èíôîðìàöèè î ôèðìå 
ðàñïîëàãàåò ñåêðåòàðü. Óáîðùèöà ìîæåò ïîõèòèòü ñ ðàáî÷åãî ñòîëà 
äèðåêòîðà äîêóìåíò ñ âàæíîé èíôîðìàöèåé èëè ïåðåïèñàòü, 
çàïîìíèòü, êñåðîêîïèðîâàòü åãî ñîäåðæàíèå, äîáðîñîâåñòíî âûáðîñèòü 
èç ìóñîðíîé êîðçèíû íåóíè÷òîæåííûå äîêóìåíòû ëèáî äîêóìåíòû, 
óíè÷òîæåííûå òàêèì îáðàçîì, ÷òî íå ñîñòàâëÿåò íèêàêîãî òðóäà èõ 
âîññòàíîâèòü. Èõ ÷àñòî èñïîëüçóþò äëÿ óñòàíîâêè ðàäèîçàêëàäîê — 
«æó÷êîâ».   
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Îõðàííèê ìîæåò ñäåëàòü âñå òî æå ñàìîå, à â íî÷íîå âðåìÿ è 
âûõîäíûå äíè ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü âïóñòèòü 
â îôèñ ïîñòîðîííèõ, êîòîðûå, ìîãóò íàâðåäèòü: ïîõèòèòü äîêóìåíòû,  
óñòàíîâèòü â êàáèíåòå ïîäñëóøèâàþùóþ òåõíèêó èëè ïåðåïèñàòü 
çàêðûòóþ èíôîðìàöèþ èç êîìïüþòåðîâ.  

Ïîýòîìó ÑÝÁ ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî òîãäà áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü 
ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåé òðåáîâàíèÿì, êîãäà âåñü ïåðñîíàë ïîíèìàåò 
âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè è ñîçíàòåëüíî âûïîë-
íÿåò âñå óñòàíîâëåííûå óêàçàííîé ñèñòåìîé òðåáîâàíèÿ. Äîñòèãàåòñÿ 
æå ýòî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ íåïðåðûâíîé, êðîïîòëèâîé âîñïèòà-
òåëüíîé è ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ 
îáó÷åíèÿ è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî âîïðîñàì äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà è ðàçëè÷íûì àñïåêòàì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.  

Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ ÑÝÁ 
Ó êàæäîãî íà÷àëüíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ñâîé ïîäõîä ê 

ðåøåíèþ äàííîé ïðîáëåìû. Îäíàêî â ëþáîì ñëó÷àå, àëãîðèòì 
ïîñòðîåíèÿ ÑÝÁ äîëæåí ñîñòîÿòü èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:  

♦ èçó÷åíèå ñïåöèôèêè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàåìîãî èì 
ñåãìåíòà íà ðûíêå, øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, çíàêîìñòâî ñ ïåðñîíàëîì 
êîìïàíèè; 

♦ àíàëèç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î âîçìîæíî èìåâøèõ ìåñòî ðàíåå êðèçèñíûõ 
ñèòóàöèÿõ, èõ ïðè÷èíàõ è ðåçóëüòàòàõ ðàçðåøåíèÿ; 

♦ ïðîâåäåíèå àóäèòà ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è 
àíàëèç èõ ñîîòâåòñòâèÿ âûÿâëåííûì óãðîçàì; 

♦ ìîäåëèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó:  

– ïëàíà óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ â ïðîöåññå àóäèòà çàìå÷àíèé; 
– ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÑÝÁ, ðàñ÷åò âñåõ âèäîâ 

íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ;  
– ïëàíèðóåìûõ åæåìåñÿ÷íûõ çàòðàò (áþäæåò) íà îáåñïå÷åíèå 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÝÁ. 
♦ óòâåðæäåíèå ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ìîäåëè íîâîé ÑÝÁ è 

áþäæåòà íà åå ïîääåðæàíèå; 
♦ óòî÷íåíèå ñõåìû ïîñòðîåíèÿ ÑÝÁ ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà äåéñòâåííîñòè ïîñòðîåííîé ÑÝÁ, åå 

ñîâåðøåíñòâîâàíèå.  
ÑÝÁ – ýòî æèâîé îðãàíèçì, êîòîðûé òðåáóåò ïîñòîÿííîãî 

êîíòðîëÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èì â ñâÿçè ñ: 
• èçìåíåíèÿìè â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ãîñóäàðñòâà; 
• ðàçâèòèåì êîìïàíèè è èçáðàíèåì åþ íîâûõ íàïðàâëåíèé 

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;  
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• óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, èçìåíåíèÿìè â øòàòíîì 
ðàñïèñàíèè ôèðìû; 

• èçìåíåíèåì ïåðå÷íÿ ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó è êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ; 

• íåîáõîäèìîñòüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåëåôîííîé è êîìïüþòåðíîé 
ñåòåé êîìïàíèè;  

• èçîáðåòåíèåì íåäîáðîæåëàòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîìûøëåí-
íîãî øïèîíàæà è ìîøåííè÷åñòâà;  

• ïîÿâëåíèåì íà ðûíêå íåäîáðîñîâåñòíûõ êîíêóðåíòîâ è èçìåíå-
íèåì ôîðì è ìåòîäîâ èõ ïðîòèâîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè; 

• ñîñòîÿíèåì êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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Ðàçäåë 2. ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ — ÃËÀÂÍÀß ÓÃÐÎÇÀ ÁÈÇÍÅÑÀ♦ 
  

2.1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåðìèí ðåéäåðñòâî — ñèëîâîé çàõâàò êîìïàíèé 
— ïðî÷íî âîøåë â ëåêñèêîí ïîëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, þðèñòîâ. Îá 
ýòîì ÿâëåíèè ãîâîðÿò, êàê î ñåðü¸çíîé óãðîçå ãîñóäàðñòâó. Ðåéäåðñòâî 
— îäíà  èç ñàìûõ ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â Óêðàèíå è Ðîññèè. 

 Ìèð áèçíåñà æåñòîê, è äåëîâàÿ ýòèêà â íåì ñîñóùåñòâóåò íàðÿäó ñ 
âîë÷üèìè çàêîíàìè. Òî, ÷òî ñëàáûå è áåñïå÷íûå áûñòðî ñõîäÿò ñ 
äèñòàíöèè, ñ óïîìÿíóòîé ýòèêîé â ïðèíöèïå ñîîáðàçóåòñÿ. Äðóãîå 
äåëî, ÷òî èì â ýòîì «ïîìîãàþò» ðåéäåðû — ñïåöèàëèñòû ïî 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ ïðîöâåòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, çàðàáàòû-
âàþùèå íà ñâîèõ îïåðàöèÿõ íåïëîõèå äåíüãè. 

«Ñåãîäíÿ â ãîñóäàðñòâå äåéñòâóþò îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäîâ. Íàì ïðåäëàãàþò ââåñòè 
äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî. Íî ó íàñ óæå 
äîñòàòî÷íî ðû÷àãîâ è ñòàòåé çàêîíà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áîðîòüñÿ ñ 
ýòèì ÿâëåíèåì. Â òîì ÷èñëå è ñ íåçàêîííûìè ðåøåíèÿìè ñóäîâ», —
ãîâîðèë ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð.  Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îí ïðèâåë 
íàøóìåâøèé çàõâàò ðûíêà «Îçåðêè» â Äíåïðîïåòðîâñêå ïî ðåøåíèþ 
Àëóøòèíñêîãî ñóäà. 

Êòî òàêèå ðåéäåðû 
Êîãäà Áðèòàíèÿ åùå òîëüêî áîðîëàñü çà òèòóë âëàäû÷èöû ìîðåé, 

ðåéäåðàìè (îò àíãë. «raider») íàçûâàëè âîåííûå êîðàáëè, â îäèíî÷êó 
âûïîëíÿâøèå áîåâîå çàäàíèå. Êàê ïðàâèëî, îíî çàêëþ÷àëîñü â 
óíè÷òîæåíèè òðàíñïîðòîâ è òîðãîâûõ ñóäîâ ïðîòèâíèêà. 

Òàêèì îáðàçîì ðåéäåð â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî — çàõâàò÷èê. Ýòîò 
äîâîëüíî-òàêè óñòðàøàþùèé òåðìèí âîøåë â íàø äåëîâîé ëåêñèêîí 
ñîâñåì íåäàâíî, íåêîòîðûå åùå íàçûâàþò èõ ñïåöèàëèñòàìè ïî 
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèé.  

Ñåé÷àñ ðåéäåðû — ýòî ñïåöèàëèñòû ïî çàõâàòó ñîáñòâåííîñòè 
ôèðìû èëè ïî ïåðåõâàòó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî è ðàçûãðàííîãî áèçíåñ-êîíôëèêòà. Íî íå íàäî 
äóìàòü, ÷òî ýòî íåêèé çëîäåé, ðåøèâøèé ïóñòèòü ïî ìèðó èìåííî Âàñ 
— íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ðåéäåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñëàæíàÿ è êîìàíäíàÿ ðàáîòà âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ: þðèñòîâ, 
ýêîíîìèñòîâ, àíàëèòèêîâ, áóõãàëòåðîâ, àóäèòîðîâ, ñèëîâèêîâ, 
íàïðàâëåííûõ â íóæíîå ðóñëî îðãàíèçàòîðîì, èìåþùèì íåêîòîðûé 

                                                           
♦  Ññûëêè íà èñïîëüçîâàííóþ ëèòåðàòóðó è Èíòåðíåò-ðåñóðñû, ïðèâåäåííûå â 
êîíöå ìîíîãðàôèè, îïóùåíû. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óïîìèíàþòñÿ  êîíêðåòíûå 
ñîáûòèÿ è ïðè÷àñòíûå ê íèì ëèöà. Âñå ñóæäåíèÿ àâòîðà íîñÿò îöåíî÷íûé 
õàðàêòåð. 
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àäìèíèñòðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé ðåñóðñ. Ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ðåéäåðîâ ìîãóò áûòü î÷åíü äàëåêè îò íîðì äåëîâîé ýòèêè, íî ÷àùå 
âñåãî âïîëíå çàêîííû. Çàêàçíûå óáèéñòâà àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ 
èëè ðóêîâîäèòåëåé, êðàæè äîêóìåíòîâ, óãðîçû è ïðî÷àÿ ÿâíàÿ 
óãîëîâùèíà», ñðåäè íàñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ ýòîãî áèçíåñà 
ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì äóðíîãî òîíà è ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ, õîòÿ 
åñòü è «ñïåöèàëèñòû» ìåíåå ùåïåòèëüíûå, êîòîðûå èñïîëüçóþò òàêèå 
ìåòîäû. 

Íåñìîòðÿ íà çàêîííîñòü èõ ìåòîäû êàê ïðàâèëî î÷åíü äàëåêè îò 
íîðì äåëîâîé ýòèêè. Â õîä èäóò ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, 
ëîááèçì, áèðæåâûå ìàõèíàöèè. Íå áðåçãóþò ðåéäåðû è ñèëîâûìè 
çàõâàòàìè, à ïîðîé è ïîäêóïîì. Íî, êàê ïðàâèëî, îâ÷èíêà ñòîèò 
âûäåëêè. Îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðîíåíèå ðåéäåðñòâî ïîëó÷èëî â 
Ðîññèè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà çàõâàòà — îò 100 äî 5000 ïðîöåíòîâ (ïðàâäà 
ýòî ðàçîâûå, î÷åíü «øîêîëàäíûå» îïåðàöèè). Èìåííî ïî òàêîìó 
ñþæåòó ñìåíèëè ñîáñòâåííèêîâ â 2002 ãîäó 1400 ôèðì, â 2003 ãîäó — 
1900, à â 2004 — áîëåå 2000 äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è èçâåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé òîëüêî â îäíîé Ìîñêâå è îáëàñòè, ñêîëüêî æå ïîäîáíûõ 
àêöèé ïðîøëî ïî âñåé Ðîññèè — íåèçâåñòíî.  

Ðåéäåðñòâî — íå ðîññèéñêîå èçîáðåòåíèå, íî õàðàêòåð äåéñòâèé 
ðåéäåðîâ íà Çàïàäå è â Ðîññèè ðàçëè÷åí. Çà ðóáåæîì ðåéäåðàìè 
íàçûâàþò ôèðìû è ëèö, êîòîðûå ñêóïàþò àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ âîïðåêè 
æåëàíèþ êîíòðîëèðóþùèõ åãî âëàäåëüöåâ, à çàòåì ïåðåèçáèðàþò ñîâåò 
äèðåêòîðîâ. Â Ðîññèè ðåéäåðû âîçíèêëè â 90 ãîäàõ òåïåðü óæå  
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà ïîÿâèëñÿ ïåðâûé çàêîí îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ. Óæå òîãäà íåñêîëüêî êîìïàíèé ñòàëè ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ 
íà ñëàáîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Çàõâàò êîìïàíèé ñâîäèëñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ê ïîëó÷åíèþ ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Â Ðîññèè 157000 ÎÀÎ, â òî 
âðåìÿ êàê â Ãåðìàíèè èõ âñåãî 900. Ïðè÷åì ìíîãèå ðååñòðû õðàíÿòñÿ 
áóêâàëüíî â ïàïêå íà ïîëî÷êå â áóõãàëòåðèè. Ïîýòîìó ïðè çàõâàòå 
çäàíèÿ è èçãîòîâëåíèè çàõâàò÷èêàìè íîâîãî ðååñòðà äîêàçàòü ïðàâà 
ïðåæíèõ ñîáñòâåííèêîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Êîìïàíèè íå 
çàùèùåíû äàæå îò ñîáñòâåííûõ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. 

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå âèäû 
ðåéäåðîâ. Ïåðâûå – »áåëûå ðåéäåðû» ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî â 
ðàìêàõ çàêîíà è «÷åðíûå ðåéäåðû», êîòîðûå èñïîëüçóþò âåñüìà 
êðèìèíàëüíûå ñïîñîáû. Ñóùåñòâóþò òàêæå è ãðèíìåéëåðû.    

«Áåëûå» ðåéäåðû â ñâîåì àðñåíàëå èñïîëüçóþò âåñüìà ñòàíäàðòíûé 
íàáîð ïðèåìîâ â îñíîâíîì îíè êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ ìàíèïóëÿöèé ñ 
àêöèÿìè è äîëÿìè îáùåñòâà, è ïðîòèâîðå÷èé, è ïðîáåëîâ 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ  äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè.  

«×åðíûå» èëè êðîâàâûå ðåéäåðû – ýòî âåñüìà îïàñíûé è 
îïðåäåëåííî êðèìèíàëüíûé âèä ðåéäåðñòâà. Îíè èñïîëüçóþò âñå 
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èíñòðóìåíòû çàõâàòà, âêëþ÷àÿ è êðèìèíàëüíûå: ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, 
ðåãèñòðàöèÿ êîìïàíèé íà ïîäñòàâíûõ ëèö, ïîäêóï ñèëîâûõ ñòðóêòóð, 
÷èíîâíèêîâ, ñóäåé è ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ. 

Â èõ àðñåíàëå — ïîäêóï ñóäà, ïðîêóðàòóðû, àäìèíèñòðàöèè 
ðàéîíîâ, ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé ñ âûòåêàþùèìè èç ýòîãî 
ïîñëåäñòâèÿìè â âèäå íåçàêîííûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé ïî 
îïðåäåëåííûì âîïðîñàì êàñàþùèìñÿ àêòèâîâ îáùåñòâà. Íå ðåäêî 
èìåþò ìåñòî äåéñòâèÿ ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ôàëüøèâûõ 
äîêóìåíòîâ, à òàêæå íåçàêîííîé âûåìêîé äîêóìåíòîâ è ïîääåëêè 
ïå÷àòåé. Íåêîòîðûå «÷åðíûå» ðåéäåðû èíîãäà è ïðèáåãàþò ê ðåøåíèþ 
âîïðîñà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ óñòðàøàþùèõ ìåð âèäå áîéöîâ ñî ñòâîëàìè.  

ßðêèé ïðèìåð ðàáîòû «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ — çàõâàò «Ìîñòîðã-
öâåòìåòà». Ñíà÷àëà åãî íåñêîëüêî ðàç ïåðåîôîðìëÿëè íà ïîäñòàâíûõ 
ëèö áåç âåäîìà ðóêîâîäñòâà. Ïîòîì ïðåñòóïíèêè íàíÿëè ñîòðóäíèêîâ 
×ÎÏà♦ è ïîïûòàëèñü ôèçè÷åñêè âûäâîðèòü çàêîííûõ âëàäåëüöåâ ñ 
òåððèòîðèè. Ïî òîé æå ñõåìå ïîñòðàäàë ðåçèíîâûé çàâîä «Ìîñàðç». 

Ðåéäåðàì óäàëîñü ïåðåîôîðìèòü âñå çäàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå 
çàâîäó, íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè ïðåäîñòàâëÿÿ-
ëèñü â íàëîãîâûå îðãàíû ÿêîáû îò ëèöà äèðåêòîðà. 

Ãðèíìåéë – øàíòàæèñò — ýòî îñîáûé âèä ðåéäåðñòâà. Î íåì — â 
îòäåëüíîé ãëàâå. À ñåé÷àñ òîëüêî îòìåòèì, ÷òî ïîëèòèêà ðÿäîâîãî 
ãðèíìåéëåðà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: âíà÷àëå îí ïðèîáðåòàåò 
íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé èëè äîëþ îáùåñòâà, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåò 
ðàçëè÷íûìè äåéñòâèÿìè (øàíòàæîì), êîòîðûå íå âûõîäÿò çà ðàìêè 
çàêîíà, à íàîáîðîò îñíîâûâàþòñÿ íà íåì, ìåøàòü îáùåñòâó âåñòè 
íîðìàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.  Â ðåçóëüòàòå òàêèõ äåéñòâèé 
ðàáîòà îáùåñòâà ïàðàëèçóåòñÿ, óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ  íåýôôåêòèâíûì 
è îíî âûíóæäåíî áóäåò âûêóïèòü àêöèé ó ãðèíìåéëåðà ïî î÷åíü 
âûñîêîé öåíå.  

Ðåéäåðñêàÿ àòàêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñàìûì ïå÷àëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì. Áèçíåñ ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ óòðà÷åí, è áûâøèé 
âëàäåëåö íå ñìîæåò íè÷åãî ñäåëàòü, òàê êàê âñå áóäåò â ðàìêàõ çàêîíà. 
Åñëè æå âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè óäàñòñÿ âåðíóòü ñâîé áèçíåñ, òî 
âñå ðàâíî ýòî áóäåò ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè ïîòåðÿìè, êàê âðåìåííûìè, 
òàê è ôèíàíñîâûìè.  

Îäèí èç ïàðòíåðîâ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðóññêèé ïðîåêò» è 
ñîçäàòåëåé èíòåðíåò-ñàéòà î ðåéäåðàõ zahvat.ru ãîâîðèò: «Â Øòàòàõ 
÷åñòíî çàðàáàòûâàòü áîëüøå $200 òûñ. â ãîä çàêîí÷èâøèé óíèâåðñèòåò 
ìîëîäîé ÷åëîâåê ìîæåò, òîëüêî ñòàâ ëèáî áàíêèðîì, ëèáî ðåéäåðîì. Òî 
æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî Ðîññèþ». Äðóãîé — åãî äîïîëíÿåò: 
Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà õàðàêòåðà âñåõ ðåéäåðîâ — àâàíòþðèçì. Íî 

                                                           
♦  ×ÎÏ — ÷àñòíîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå 
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ïðîÿâëÿåòñÿ îí â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå çàäà÷è â ïðîåêòå 
âûïîëíÿþòñÿ. 

Ðåéäåðîâ ïðèíÿòî äåëèòü íà íàåìíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïîä êðûøåé 
êðóïíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû, è «ñâîáîäíûõ àâàíòþðèñòîâ» — 
íåçàâèñèìûõ êîìàíä. Íàåìíèêîì áûòü ïðîùå è áåçîïàñíåå: 
ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ïðè íåîáõîäèìîñòè 
çàùèòèò îò îòâåòíûõ äåéñòâèé ïðîòèâíèêà. Íàåìíûå ðåéäåðû ïðîâîäÿò 
ðåêîãíîñöèðîâêó, ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ çàõâàòà è, ïîñëå 
óòâåðæäåíèÿ ïëàíà ðóêîâîäñòâîì, îáåñïå÷èâàþò åãî ðåàëèçàöèþ. Çà ýòî 
îíè ïîëó÷àþò 20-25% äîáû÷è. «Âîëüíûå àâàíòþðèñòû» ïîëó÷àþò âñå, 
íî ïðè ýòîì èì ïðèõîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èçûñêèâàòü íåîáõîäèìûå 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè ñðåäñòâà (ïîðîé íåìàëûå) è çàùèùàòüñÿ â 
îñòðûõ ñèòóàöèÿõ.  

Íåêîòîðûå êðóïíûå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå è ôèíàíñîâûå ãðóïïû 
áûëè ñîçäàíû èìåííî ïóòåì íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé. Èíîãäà 
ðåéäåðñêàÿ ôèðìà ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé èëè àôôèëèðîâàííîé ïî 
îòíîøåíèþ ê òàêèì ñòðóêòóðàì. Ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ïóáëèêàöèÿõ 
äåëîâûõ ÑÌÈ Ðîññèè íà òåìó áèçíåñ-êîíôëèêòîâ â êà÷åñòâå èõ 
ó÷àñòíèêîâ ðåãóëÿðíî óïîìèíàþòñÿ «Àëüôà-Ýêî», «Àòîí», «Âàø 
ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü», «Âåäîìñòâî», «Èíòåêî», ÌÄÌ, «Ìå÷åë», 
«Ðîñáèëäèíã», «Ðàçãóëÿé», Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ, «Ðóññêèé ïðîåêò», 
«Ñèãìà». 

Íåêîòîðûå èç íèõ — ñàìîñòîÿòåëüíûå èãðîêè, íåêîòîðûå ðàáîòàþò 
íà êîãî-òî. Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ â ñâåòå èñòîðèè ñ ÞÊÎÑîì 
äîñòîéíû «Ðîñíåôòü» è «Ãàçïðîì». Îïåðàöèÿ ïî ðàçîðåíèþ 
êðóïíåéøåé ÷àñòíîé êîìïàíèè ïîõîæà íà êëàññè÷åñêóþ ðåéäåðñêóþ 
ìíîãîõîäîâêó. 

Â ýòîì ðàçäåëå àâòîð ñèñòåìàòèçèðîâàë è îáîáùèë â îñíîâíîì 
îïûò Ðîññèè è Óêðàèíû, íî ïðîáëåìà ýòà ìåæäóíàðîäíàÿ. Ëèäèðóþò â 
íåé ÑØÀ, ãäå ðåéäåðñòâî ïðîöâåòàåò êàê ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà âî 
âíåøíåé ïîëèòèêå (Èðàê — ýòî òîæå ðåéäåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ìàñøòàáà. Òàì çàõâàò÷èêîâ ïðèòÿãèâàåò íåôòü). Ïîýòîìó ìîæíî ñ 
óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ðåéäåðñòâî ñóùåñòâîâàëî, ñóùåñòâóåò è 
áóäåò âñåãäà ñóùåñòâîâàòü, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå çàêîíû è ðàçíûå 
îãðàíè÷åíèÿ.       

Ðåéäåðñêèå ñêàíäàëû â Óêðàèíå óæå íà÷àëè îòðèöàòåëüíî âëèÿòü 
íà åå ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ, óòâåðæäàþò ýêñïåðòû. 

«Ðàáîòà ïî àíàëèçó ñèòóàöèè è ñîçäàíèþ èíñòðóìåíòîâ 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó âåëàñü â óêðàèíñêîì íàöèîíàëüíîì 
êîìèòåòå Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû (ÓÍÊ ÌÒÏ) ïîñòîÿííî. 
Òåì íå ìåíåå, èìåííî ñåãîäíÿ íàñòàëî âðåìÿ ïðåäîñòàâèòü ýòîìó 
íîâûé èìïóëüñ è ïóáëè÷íûé ñòàòóñ. Â ÷àñòíîñòè, ðåéäåðñêèå ñêàíäàëû 
íà Óêðàèíå óæå íà÷àëè îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà åå ìåæäóíàðîäíûé 



 284

èìèäæ… Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó îäíîé èç ïðèîðèòåòíèõ íà 
ñåãîäíÿ çàäà÷. À èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû óêðàèíñêîãî áèçíåñà ñ 
îáùåñòâîì íóæäàþòñÿ â âåñîìîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû êàê 
ìåæäóíàðîäíûõ òàê è óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì è ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ» — 
ñ÷èòàåò ïðåçèäåíò ÓÍÊ ÌÒÏ. 

Ñ öåëüþ áîðüáû ñ ðåéäåðñòâîì ïðè óêðàèíñêîì êîìèòåòå ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû ó÷ðåæä¸í ñïåöèàëüíûé îðãàí — Áþðî 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîììåð÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó. Ñðåäè 
çàÿâëåííûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè — ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû äëÿ çàùèòû èíâåñòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå ðåêîìåíäóåìûõ 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ìåòîäîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîììåð÷åñ-
êèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó, ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíûõ 
èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíûõ êàìïàíèé ñðåäè èíâåñòîðîâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè  íå îêîí÷åíî, à ïðîø¸ë òîëüêî ïåð-
âûé åãî ýòàï. Ïîýòîìó êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîìûøëåííèêè, â 
òîì ÷èñëå èìåþùèå áèçíåñ íå â Óêðàèíå, à â ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ, 
îáðàùàþò ñâîé âçîð íà óêðàèíñêèå ëèêâèäíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âî âñ¸ì ìèðå èä¸ò ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî, íàïðèìåð, çàíÿòü 
ìîíîïîëüíóþ ïîçèöèþ â òîì èëè èíîì ñåêòîðå, ðàçëè÷íûå ãðóïïû 
ñòàðàþòñÿ âîâëå÷ü â ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ. Â óêðàèíñêèõ óñëîâèÿõ  
ðåéäåðñòâî ïðèíèìàåò äîâîëüíî ãðóáûå ôîðìû, êîãäà èä¸ò 
ôàêòè÷åñêèé çàõâàò ïðåäïðèÿòèé, êîãäà ìèíîðèòàðíûå♦ àêöèîíåðû 
ïûòàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñóäåáíûìè ðåøåíèÿìè (à íåðåäêî ñóäû âûíîñÿò 
àáñîëþòíî ïðîòèâîïîëîæíûå ðåøåíèÿ) äîáèòüñÿ äëÿ ñåáÿ âûãîäíîãî 
ðåçóëüòàòà, ñ ïîìîùüþ ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé çàõâàòèòü ïðåäïðèÿòèå, 
óáðàòü ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî, ïîñòàâèòü ñâî¸. Ìèëèöèÿ íå âìåøèâàåòñÿ, 
ïîñêîëüêó îíà óæå «ïðèêóïëåíà», ïðîêóðàòóðà òîæå, êàê ãîâîðÿò, «â 
êóðñå», è â ðåçóëüòàòå òðóäîâîé êîëëåêòèâ ñòðàäàåò, èñòèííûé 
ñîáñòâåííèê îñòà¸òñÿ íå ó äåë, è äîëæåí ïðîéòè âñå êðóãè ñóäåáíîé 
ñèñòåìû, ÷òîáû îòñòîÿòü ñâî¸ çàêîííîå ïðàâî, êîòîðîå áûëî òàêèì 
âåðîëîìíûì ñïîñîáîì íàðóøåíî...  

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòî íå òàê îïàñíî, ýòî äåëàåòñÿ äðóãèì 
ñïîñîáîì, ïóò¸ì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ: àíàëèç ðûíêà, 
âûÿñíåíèå êîíúþíêòóðû, ó÷àñòèå â áèðæåâûõ òîðãàõ, èãðà íà ðûíêå 
öåííûõ áóìàã è òàê äàëåå. À â ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ñ 
îñîáåííîñòÿìè èõ ïðàâîâîé ñèñòåìû âñ¸ ýòî äåëàåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
ñóäîâ, ìèëèöèè, ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé ïðè ìîë÷àëèâîì ñîãëàñèè 
                                                           
♦ Ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð — ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå èìåþò 
íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé, íàïðèìåð, 0,18%. 
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ïðîêóðàòóðû. Âñ¸ ýòî õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ. Åñòü ôàêòû, êîãäà ïðÿìî 
íàçûâàþòñÿ ñóììû, ñêîëüêî çàïëà÷åíî çà òî, ÷òîáû çàõâàòèòü 
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ìåòîäè÷íî þðèäè÷åñêèå êîìïàíèè «îòðàáàòû-
âàþò» øàã çà øàãîì. Â ðåçóëüòàòå «çàêàç÷èê», êîòîðûé ïðèîáð¸ë áèçíåñ 
òàêèì ñïîñîáîì, äîâîëåí: îí çàïëàòèë, öåëàÿ ãðóïïà ýôôåêòèâíî 
ñðàáîòàëà. Ýòî ïðîèñõîäèò â ñèëó êîððóìïèðîâàííîñòè ïðàâîâîé 
ñèñòåìû. Âîò è âñ¸ ðàçëè÷èå ìåæäó çàïàäíûìè ýêîíîìèêàìè è íàøåé. 

Óêðàèíà ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì îòñòàåò îò Ðîññèè íà íåñêîëüêî 
ëåò, íî ïî ðåéäåðñòâó îíà íà÷èíàåò äîãîíÿòü ñâîåãî ñåâåðíîãî ñîñåäà, 
èçó÷èâ  è ïðåìåíèâ íà ïðàêòèêå ÷óæîé îïûò.  

Åùå ñîâñåì íåäàâíî äëÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå çàêîí-
íûõ è ôàêòè÷åñêèõ ñîáñòâåííèêîâ àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ ìåõàíèçì 
áàíêðîòñòâà. Çàõâàò÷èêè âñåâîçìîæíûìè ñïîñîáàìè «âåøàëè» íà 
ïðåäïðèÿòèå-æåðòâó äîëãè, à çàòåì, ïîëüçóÿñü ìíîãî÷èñëåííûìè 
ïðîáåëàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, íå äàâàëè ñâîåé æåðòâå ïîãàñèòü 
çàäîëæåííîñòü â îãîâîðåííûé çàêîíîì èëè äîãîâîðîì ñðîê.  

Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèå-æåðòâó íåêàÿ ôèðìà îñóùåñòâëÿåò 
ïîñòàâêó ÷åãî áû òî íè áûëî. Çàòåì çàêðûâàåò ñâîé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, 
óêàçàííûé â ïîäïèñàííîì ñ àòàêóåìîé ôèðìîé äîãîâîðå. Ïëàòåæ 
åñòåñòâåííî âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ïëàòåëüùèêà. Òåì 
âðåìåíåì îò ôèðìû — ïîñòàâùèêà ñûïåòñÿ ïîòîê òðåáîâàíèé îïëàòû è 
óãðîçû îáðàùåíèÿ â àðáèòðàæíûé ñóä. È êàê àïîãåé îïåðàöèè — 
íåïîñðåäñòâåííî àðáèòðàæ è ââåäåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Â 
ðåçóëüòàòå ïîÿâèâøåãîñÿ ïîâîäà äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
íåñîñòîÿòåëüíûì — ïðîâîäèòñÿ ðàñïðîäàæà åãî àêòèâîâ çà äîëãè â 
èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà è îðãàíèçàòîðà ýòîãî ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà. 

Ìåõàíèçìû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ñêóïêó è èíñöåíèðîâêó èõ 
äîëãîâ ïðèìåíÿþòñÿ è ïî ñåé äåíü, íî îíè óæå âûñòóïàþò íå êàê 
îñíîâíîé ìåõàíèçì, à êàê äîïîëíåíèå ê èíûì ìåòîäàì ïîãëîùåíèÿ.  

Óñïåõ ðåéäåðñêèõ àòàê îáúÿñíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, 
áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ è äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó 
íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü êàê-òî îáåçîïàñèòü 
ñâîè àêòèâû îò âîçìîæíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, õîòÿ âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó 
è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàòî÷íî. Êàê ãîâîðèòñÿ, 
«ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò — ìóæèê íå ïåðåêðåñòèòñÿ».  

Ïî ìíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ñàìèõ ðåéäåðîâ, 
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé è óïðàâëÿþùèõ, ëèáî ïî 
ñòàðèíêå äîâåðÿþòñÿ áäèòåëüíîñòè âàõòåðîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
ïðîïóñêíîé ðåæèì íà òåððèòîðèþ çàâîäà èëè ôàáðèêè, ëèáî ñâÿòî 
âåðÿò â êðóòîñòü îõðàíÿþùèõ èõ ×ÎÏîâ, ëèáî öåëèêîì è ïîëíîñòüþ 
ïîëàãàþòñÿ íà ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî áåçîïàñíîñòè — âûõîäöåâ èç 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå â ýòîì íè÷åãî íå ïîíèìàþò. À 
òàê êàê çàõâàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâñåì èíûìè ñïîñîáàìè, òî 
åñòåñòâåííî, â ñëó÷àå çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîêó îò âàõòåðà, ×ÎÏà è 
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áûâøåãî ìåíòà â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè áóäåò 
î÷åíü ìàëî. À ïðàêòè÷åñêè íå áóäåò âîâñå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ãëàâíûìè è îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè â ñôåðå ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè 
ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ ñóäîâ ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé.  

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûì îáóñëîâëåí ðîñò ÷èñëà ðåéäåðñêèõ 
àòàê â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ ñóäåáíîé è ïðàâîîõðàíèòåëüíîé 
ñèñòåìû ñòðàíû. Îñíîâíûå ñõåìû, èñïîëüçóåìûå óêðàèíñêèìè 
ðåéäåðàìè, ñâÿçàíû íå ñî ñêóïêîé àêöèé, êàê â ÑØÀ, è íå ñ 
èíñòèòóòîì áàíêðîòñòâà, êàê â Ðîññèè 90-õ ãîäîâ, à ñ ïðÿìûì 
ïîäêóïîì ñóäåé è «àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì». 

«Ñóùåñòâóþò «óçàêîíåííûå» ñïîñîáû èçúÿòèÿ ñîáñòâåííîñòè, â 
êîòîðûõ ñâîåîáðàçíûìè «ëåäîêîëàìè» âûñòóïàþò ñóäåáíàÿ è 
ïðîêóðîðñêàÿ ñèñòåìà», — ïîëàãàåò ñîòðóäíèê þðèäè÷åñêîé ôèðìû. Â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà îí ïðèâîäèò ðåøåíèå Ïå÷åðñêîãî ðàéîííîãî ñóäà 
Êèåâà îòíîñèòåëüíî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 70 ïðîöåíòîâ óñòàâíîãî 
êàïèòàëà òåëåêàíàëà «1+1». «×òî ýòî, êàê íå ðåéäåðñòâî? Íà îñíîâàíèè 
ÿêîáû èìåâøåé ìåñòî «óñòíîé ñäåëêè» îò÷óæäàåòñÿ ïàêåò àêöèé 
ñòîèìîñòüþ 70 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ïðè÷åì èñòåö ÿâëÿåòñÿ â òî æå 
âðåìÿ è åäèíñòâåííûì ñâèäåòåëåì ýòîé ñäåëêè. Ñóä çäåñü âûñòóïàåò 
èíñòðóìåíòîì ðåéäåðîâ. Ðàíüøå ñîáñòâåííîñòü çàáèðàëè ñ ïîìîùüþ 
íîæà è ïèñòîëåòà, òåïåðü — ñ ïîìîùüþ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ», — ãîâîðèò 
àäâîêàò. «Òàêîå ðåéäåðñòâî, êàê â Óêðàèíå, íè â êàêîì 
äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ïîòîìó ÷òî òàì åñòü 
ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, íåçàâèñèìûå ñóäû, êîòîðûå âûíîñÿò ðåøåíèå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû äîëæíû 
êîíñòàòèðîâàòü: ó íàñ íåò ñóäåáíîé ñèñòåìû äåìîêðàòè÷åñêîãî 
ãîñóäàðñòâà», — îòìå÷àåò ýêñïåðò.  

Â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé 
ðåéäåðû àòàêóþò èñêëþ÷èòåëüíî ïóáëè÷íûå êîìïàíèè — îòêðûòûå 
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ÷üè àêöèè êðóòÿòñÿ â îòêðûòîì îáîðîòå íà 
ôîíäîâîì ðûíêå. Îíè ñêóïàþò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî àêöèé 
êîìïàíèè-æåðòâû, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü è 
íàâÿçûâàòü ñâîè ïðàâèëà èãðû âñåì äðóãèì àêöèîíåðàì, íåçàâèñèìî îò 
èõ ïîçèöèè è ìíåíèÿ. Ãëàâíîå äëÿ ôèðì ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ 
öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà — íå íàðóøèòü óñòàíîâëåííûé çàêîíîì 
ïîðÿäîê ñêóïêè íà áèðæå öåííûõ áóìàã îäíîé êîìïàíèè â ïîëüçó 
äðóãîé. È åñëè îñíîâíûå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîïóñòèëè 
ìàññîâóþ ñêóïêó àêöèé ðåéäåðîì è óòðàòèëè êîíòðîëü íàä ñâîåé 
êîìïàíèåé – òóò óæ íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, è èì ïðèäåòñÿ ñìèðèòüñÿ ñî 
ñìåíîé âëàñòè è ïîòåðåé êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîò 
ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà çàêîííîñòü ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òàêîãî 
ðîäà ïîãëîùåíèÿ âî âñåì ìèðå íàçûâàþòñÿ íåäðóæåñòâåííûìè. Èìåíà 
è íàçâàíèÿ êîìïàíèé-ðåéäåðîâ âñåì èçâåñòíû, èõ äåÿòåëüíîñòü 
àáñîëþòíî ïðîçðà÷íà, çàêîííà è, êàê íè ñòðàííî, îáùåñòâåííî 
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óâàæàåìà, îíè ïëàòÿò íàëîãè, èõ ìåòîäû — ïðèíöèïèàëüíî çàêîííû, à 
èõ óñëóãàìè ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ëþáîé ïëàòåæåñïîñîáíûé êëèåíò.  

Â Óêðàèíå òàêàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò, òàê êàê íà 
îòå÷åñòâåííîì ôîíäîâîì ðûíêå îáðàùàþòñÿ àêöèè âñåãî íåñêîëüêèõ 
äåñÿòêîâ êîìïàíèé, õîòÿ ñóáúåêòîâ êðóïíîãî áèçíåñà â ñòðàíå — â 
ñîòíè ðàç áîëüøå. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå íåäðóæåñòâåííûå 
ïîãëîùåíèÿ (çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé) â  óêðàèíñêîì è ðîññèéñêîì 
âàðèàíòàõ íå èìåþò àíàëîãîâ âî âñåì îñòàëüíîì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. 
Â ÑØÀ èëè â Åâðîïå íè îäèí ñóäüÿ íå ðåøèòñÿ íè çà êàêóþ âçÿòêó 
âûíåñòè îïðåäåëåíèå â ïîëüçó ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 
âñåãî îäíîé ñîòîé ïðîöåíòà àêöèé êîìïàíèè, î ïðèìåíåíèè êàêèõ 
ëèáî îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ-îòâåò÷èêà. Â 
Óêðàèíå è Ðîññèè  ìîãóò íàëîæèòü ñóäåáíûé çàïðåò íà ïðîâåäåíèå 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, «ïàðàëèçîâàòü» âñåõ çàêîííûõ ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà 
ïðîòèâ íèõ ïî íàäóìàííîìó ïîâîäó, ñ èçáðàíèåì ìåðû ïðåñå÷åíèÿ — 
çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó, äëÿ òîãî, ÷òîáû ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ íà êàêîå-
òî âðåìÿ ïåðåøëè ê ðåéäåðàì.  

Íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîé è óíèâåðñàëüíîé ñòðàòåãèè çàõâàòà è 
çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ, çàòî åñòü îïðåäåëåííûå àëãîðèòìû, ïî êîòîðûì 
ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñîáûòèÿ ïðè àòàêå íà ÎÎÎ èëè àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî. Ïðè ðåàëèçàöèè æåëàíèÿ àãðåññîðà ïîãëîòèòü, è ïðè 
ïîíÿòíîì æåëàíèè ïîãëîùàåìîãî — ñîõðàíèòü, îáà ïðèáåãàþò ê ñàìûì 
ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì – îò àáñîëþòíî çàêîííûõ äî ñîâñåì ïðåñòóïíûõ. 
Çàêàçíûå óáèéñòâà, íàïðèìåð, èëè ïîõèùåíèå êëþ÷åâûõ ôèãóð 
îðãàíèçàöèè-îïïîíåíòà.  

Êîãäà ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ ïîëó÷àåò øèðîêóþ èçâåñòíîñòü, òî óæå 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàçîáðàòüñÿ êòî ïðàâ, à êòî âèíîâàò: äðîâ 
íàëîìàëè óæå îáå ñòîðîíû. Íî âñåãäà, ñèòóàöèþ â ñâîþ ïîëüçó 
èñïîëüçóåò òîò, ó êîãî îêàçàëñÿ áîëüøèé ôèíàíñîâûé, àäìèíèñòðà-
òèâíûé, îðãàíèçàöèîííûé è ïðî÷èé ðåñóðñ.  

Â êà÷åñòâå ìåð, êîòîðûå äîëæíî ïðèíÿòü ãîñóäàðñòâî äëÿ áîðüáû ñ 
«÷¸ðíûì ðåéäåðñòâîì» þðèñòû îòìå÷àþò: îáÿçàòåëüíóþ ïóáëèêàöèþ 
ñóäåáíûõ èñêîâ; îãëàñêó èì¸í ñóäåé, ïðèçíàííûõ êâàëèôèêàöèîííîé 
êîìèññèåé íå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîåìó çâàíèþ; ââåäåíèå â 
çàêîíîäàòåëüñòâî íîðìû, ñîãëàñíî êîòîðîé ëþáûå èñêè, ñâÿçàííûå ñ 
êîðïîðàòèâíûìè ñïîðàìè, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïî ìåñòó 
íàõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ââåäåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïîïûòêó íåçàêîííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ è äð. 

Îñíîâíûå ïðèçíàêè ãîòîâÿùåãîñÿ ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ 
Îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòè èíòåíñèâíî ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ îá 

îáùåñòâå ïðîÿâëÿåò ÿâíî íåçäîðîâûé èíòåðåñ.  
Íåîæèäàííîå ïîÿâëåíèå íåïîíÿòíîé êîððåñïîíäåíöèè èç ñóäîâ, 

ãîñîðãàíîâ èëè òðåòüèõ ëèö.  
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Âèçèòû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ èñïîëíèòåëåé è îñóùåñòâëåíèÿ èìè 
ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîæèäàííûìè è 
î÷åíü ñòðàííûìè, à òàêæå âñåâîçìîæíûå ïðîâåðêè è êîíòðîëü ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.  

Íàâÿçûâàíèå ïàðòíåðñòâà, êàê îòäåëüíûìè ëèöàìè, òàê è ôèðìàìè.  
Èñ÷åçíîâåíèå ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ, îáðàçöîâ ïîäïèñåé ðóêîâîä-

ñòâà, ïå÷àòåé è ïð. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.2. ÊÎÌÏÀÍÈÈ-ÀÃÐÅÑÑÎÐÛ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß 
ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ 

 
Îáùèå ïîëîæåíèÿÿ 
Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ âåñüìà ïîïóëÿðíû è íå óòðàòèëè 

ñâîåé àêòóàëüíîñòè ñ ìîìåíòà ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðîáëåìà 
íûíåøíåé ñèòóàöèè ëèøü â òîì, ÷òî íà çàðå ïðèâàòèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ñåðüåçíûõ çàõâàò÷èêîâ áûëè åäèíèöû, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èõ ÷èñëåííîñòü ïðåâûñèëà êðèòè÷åñêèé ïðåäåë. Ïðè÷èí ýòîìó ÿâëåíèþ 
ìíîãî, íî îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ: 

• íåñîâåðøåíñòâî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòðàíå; 
• ðàçìàõ êîððóïöèè âî âñåõ âåòâÿõ âëàñòè àäìèíèñòðàòèâíîé, 

èñïîëíèòåëüíîé, ñóäåáíîé. 
Ëþáîé îëèãàðõ ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî çà íåáîëüøèå äåíüãè ñ 

ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ìîæíî 
ïðèîáðåñòè âåñüìà äîðîãèå àêòèâû, ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîåé áèçíåñ-
èìïåðèè. Îäíè êîìïàíèè ñäåëàâ íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ, 
ïðèîáðåòàþò êîìïàíèþ ïî íèçêîé öåíå, ïåðåïðîäàþò ïî âûñîêîé. 
Äðóãèå — âûñòóïàþò â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé çàêàçîâ íà ïîãëîùåíèå 
òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâà, ïðîåêòà. Ïðè÷åì òàêèå êîìïàíèè 
î÷åíü ÷àñòî ðàáîòàþò íà òåõ æå îëèãàðõîâ, íå æåëàþùèõ 
ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïàòü â ðîëè àãðåññîðà. 

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íà ðûíêå àêòèâíî äåéñòâóþò íåñêîëüêî òèïîâ 
èãðîêîâ, äåòàëüíûé àíàëèç çàäà÷ êîìïàíèè-àãðåññîðà äàåò âîçìîæíîñòü 
êîìïàíèè-æåðòâû îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå ìàñøòàáû íà÷àâøåéñÿ 
íåäðóæåñòâåííîé àêöèè è ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü çàùèòó ñâîåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó êëàññèôèêàöèÿ êîìïàíèé-àãðåññîðîâ î÷åíü 
âàæíà. Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñðàçó ñòàíîâèòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòåí òîò 
èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ, ñêîðåå âñåãî, ïðîòèâ 
ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè. 

Çàõâàò ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íå òîëüêî íà êðóïíîå ÎÀÎ ñ 
ìèëëèàðäíîäîëëàðîâûìè àêòèâàìè — ýòî ïîòåíöèàëüíàÿ æåðòâà 
ðåéäåðîâ ýêñòðà-êëàññà, ðàñïîëàãàþùèìè áþäæåòîì îïåðàöèè â 
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Çàõâàò ìîæåò ãðîçèòü è êàêîìó-íèáóäü 
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ÎÎÎ, èìåþùåìó íà áàëàíñå ïîìåùåíèå ñòîèìîñòüþ 200 — 300 òûñ 
äîëëàðîâ, ñäàþùåãî åãî â àðåíäó è æèâóùåãî ñ ýòîãî. Íàïðèìåð, ñòàòü 
åãî ñîáñòâåííèêîì ðåéäåð ìîæåò òàê: ïåðâûì øàãîì îí çà î÷åíü 
íåáîëüøóþ ïëàòó ïîëó÷àåò êîïèè óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ, èìåþùèõ 
ïàñïîðòíûå äàííûå ñîáñòâåííèêîâ- ó÷ðåäèòåëåé.  

Âòîðûì øàãîì îí ïîääåëûâàåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè äîëåé, 
ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ìåíÿþòñÿ ñîáñòâåííèêè áèçíåñà, à ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð îñòàåòñÿ ïðåæíèì. Â êà÷åñòâå íîâîãî ó÷ðåäèòåëÿ ìîæåò áûòü 
è êàê ôèðìà-îäíîäíåâêà, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ íà áîìæà, òàê è ñàì 
áîìæ êàê ôèçè÷åñêîå ëèöî, çàäà÷à êîòîðîãî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
îïåðàöèè èñ÷åçíóòü êóäà-íèáóäü íà ãîä-äâà.  

Òðåòèé ýòàï — åùå îäíà ñìåíà ó÷ðåäèòåëÿ, íî â ýòîì ñëó÷àå íîâûé 
ñîáñòâåííèê óâîëüíÿåò ñòàðîãî ãåíåðàëüíîãî è íàçíà÷àåò ñâîåãî. Âñå 
íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ òðåòüåãî ýòàïà äåëàþòñÿ ìàêñèìàëüíî ÷åñòíî è 
ïðàâèëüíî, êàæäûé øàã îòîáðàæàåòñÿ íîòàðèàëüíî äëÿ î÷åâèäíîñòè 
çàêîííîñòè ïðîèñõîäÿùåãî. Ïîëó÷èâ ñâèäåòåëüñòâà î ñìåíå ó÷ðåäèòåëÿ 
è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, âîîðóæèâøèñü óñòàâîì â íîâîé ðåäàêöèè, 
íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñ ×ÎÏîì çàâàëèâàåòñÿ â óæå ñâîþ ôèðìó 
è âûøèáàåò íà óëèöó ïðåæíåãî õîçÿèíà.  

Ïîñëå ÷åãî, ïîêà ëèøèâøàÿñÿ ñîáñòâåííîñòè è áèçíåñà ñòîðîíà 
äîëãî è óòîìèòåëüíî  ïûòàåòñÿ âåðíóòü ïîòåðÿííîå, èìóùåñòâî áûñòðî 
è àáñîëþòíî çàêîííî ïðîäàåòñÿ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôèðìû 
óâîëüíÿåòñÿ, à ñàìà ôèðìà ïîñðåäñòâîì ðåîðãàíèçàöèè, ñëèÿíèÿ èëè 
äðóãèì ñïîñîáîì ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Âñå, â òþðüìó ñàæàòü 
íåêîãî, à èìóùåñòâî îò î÷åðåäíîãî ñîáñòâåííèêà âåðíóòü óæå 
íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå.  

Òàêàÿ îïåðàöèÿ ñ ÎÎÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèè îäíîãî-òðåõ 
ìåñÿöåâ, à áþäæåò æå åå áóäåò íå áîëåå 10000 äîëëàðîâ. Ñ 
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè âñå äîëüøå, äîðîæå, ñëîæíåå è ðèñêîâåå. 
Åñëè çàõâàòèòü ÎÎÎ òåîðåòè÷åñêè ìîæåò è îäèí ÷åëîâåê, íà ïðàêòèêå 
ýòî âñåãäà íåñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ 
è ðåñóðñ, òî ñ ÎÀÎ —  ýòî ðàáîòà êðóïíîé ãðóïïû. Êîìàíäû ðåéäåðîâ 
áûâàþò äâóõ òèïîâ: íàåìíèêè, ðàáîòàþùèå ïîä êðûøåé è îò èìåíè 
êðóïíîé ñòðóêòóðû, èñïîëüçóþùèå íå ñâîé, à åå ðåñóðñ, è ñâîáîäíûå 
ðåéäåðû — íåçàâèñèìûå êîìàíäû, ðàáîòàþùèå íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê è 
òîëüêî ñî ñâîèì ðåñóðñîì. Íàåìíèêîì áûòü ñïîêîéíåå, ïðîùå, íî 
ìåíåå âûãîäíî: ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñû, àäìèíèñòðà-
òèâíûé è ñóäåáíûé ðåñóðñ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàåò ñèëîâóþ 
çàùèòó äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòâåòíûì äåéñòâèÿì îáîðîíÿþùåãîñÿ. 
Íàåìíûå ðåéäåðû âûáèðàþò æåðòâó, ïðîâîäÿò àíàëèç ðèñêîâ, 
ðàññ÷èòûâàþò áþäæåò ïðîåêòà, ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ è òàêòèêó 
çàõâàòà è òîëüêî ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà áîññàìè, ïðèñòóïàþò ê åãî 
ðåàëèçàöèè. Çà ýòî îíè ïîëó÷àþò îò 10 äî 30 ïðîöåíòîâ äîáû÷è. 
Ñâîáîäíûå ðåéäåðû ïîëó÷àþò âñå ñòî ïðîöåíòîâ, íî ïðè ýòîì îíè 
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âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî è íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê ïðèâëåêàòü 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñðåäñòâà (ñòîèìîñòü ïðîåêòà 
÷àñòî ïðåâûøàåò îäèí ìëí. äîëëàðîâ), èìåòü íåîáõîäèìûé 
àäìèíèñòðàòèâíûé è ñóäåáíûé ðåñóðñ, à òàêæå îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ 
áåçîïàñíîñòü â îñòðûõ ñèòóàöèÿõ.  

Ìåòîäîëîãèÿ çàõâàòà   
 Ñáîð èíôîðìàöèè —  ñàìûé âàæíûé ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï äëÿ 

àòàêè ðåéäåðà íà ïðåäïðèÿòèå, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ñêðûòíî è 
çàíèìàåò îò äâóõ ìåñÿöåâ äî îäíîãî ãîäà. Íàåìíèêè è ñâîáîäíûå 
ðåéäåðû ðàáîòàþò â ïðèíöèïå ïî îäíîìó ñþæåòó, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ 
ñî ñáîðà è àíàëèçà îòêðûòîé è îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð 
ïðåññû è èíòåðíåòà. Äàëåå, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà ÷òî íàïðàâëåí 
çàõâàò — íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, çåìëÿ, ëèöåíçèè, ïàòåíòû, èçîá-
ðåòåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî àêòèâû, âûãîäíûå êîíòðàêòû, îáîðóäîâàíèå, 
äåáèòîðêà è ïðî÷åå — ðåéäåð ïîëó÷àåò çàêðûòóþ èíôîðìàöèþ. Â 
Óêðàèíå è Ðîññèè çàêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò îòêðûòîé 
òîëüêî òåì, ÷òî ïåðâàÿ ïëàòíàÿ, à âòîðàÿ áåñïëàòíàÿ. Íóæíû ñâåäåíèÿ 
îá îáîðîòàõ èíòåðåñóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ — òîãäà èäóò â íàëîãîâóþ, òàì 
çà ñóììó îò 50 äî 300 äîëëàðîâ îõîòíî ñêîïèðóþò åãî áóõãàëòåðñêèé 
áàëàíñ; íåîáõîäèìû äàííûå î íåäâèæèìîñòè æåðòâû — â ÁÒÈ èëè 
ðåãïàëàòó, öåíà òàê æå íå áóäåò áîëåå 300 äîëëàðîâ.  

Òàê æå íå ìåíåå ïðîäàæíû è ñîòðóäíèêè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ, èñêëþ÷åíèå, âîçìîæíî, ñîñòàâëÿåò òîëüêî ÔÑÁ èëè ÑÁÓ, íî 
ðåéäåðàì, êàê ïðàâèëî, îò ýòîé ñòðóêòóðû íè÷åãî íå íàäî. Äàëåå, 
íàñòóïàåò î÷åðåäü èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè àêöèé ìåæäó 
âëàäåëüöàìè òîé èëè èíîé êîìïàíèè è èíñàéäåðñêîé♦ èíôîðìàöèè 
(èíñàéäåð îò àíãë. inside — âíóòðè) — ëþáîå ëèöî, èìåþùåå äîñòóï ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè î äåëàõ ôèðìû áëàãîäàðÿ ñâîåìó 
ñëóæåáíîìó ïîëîæåíèþ è ðîäñòâåííûì ñâÿçÿì. Ïîëó÷èâ ýòó 
èíôîðìàöèþ, ðåéäåð íàïðàâëÿåò ðååñòðîäåðæàòåëþ îò èìåíè 
ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà îôèöèàëüíîå òðåáîâàíèå ïðåäîñòàâèòü 
âûïèñêó èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Ïîëó÷åííàÿ âûïèñêà ñêîðåå âñåãî 
ñîäåðæèò íå âñå íóæíûå çàõâàò÷èêó äàííûå, â òàêîì ñëó÷àå ðåéäåð 
ïîäêóïàåò çà 10 — 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ ðååñòðîäåðæàòåëÿ è ïîëó÷àåò 
ïîëíóþ êîïèþ ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Íà ýòîì ýòàïå ðåéäåð çàäåéñòâóåò 
ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ ðàçâåäêîé è ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì, 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàêîííûõ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðóïíûõ àêöèîíåðîâ.  

Àòàêà. Îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, çàäà÷àì è 
ñëîæíîñòè îïåðàöèè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ çàõâàòà — îñíîâàòåëüíî 
è ãëîáàëüíî, ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, íî 
âñåãäà àòàêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîå êîíêðåòíîãî 
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ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè çàõâàòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò 
ïåðåñìàòðèâàòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ.  

  Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñõåìà çàõâàòà — ñêóïêà àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû. Îíà âñåãäà ýôôåêòèâíà è ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ, 
êîãäà áîëüøèíñòâî àêöèé ïîãëîùàåìîãî îáúåêòà ðàññðåäîòî÷åíî (òàê 
íàçûâàåìûé ðàñïûë) ïî ìåëêèì äåðæàòåëÿì. Â ýòîì ñëó÷àå àêöèè 
ñêóïàþòñÿ ñ öåëüþ ñáîðà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà è ðåàëèçóþòñÿ ðåéäåðîì 
ïðîñòî è íåçàòåéëèâî: ïîñðåäñòâîì ñêóïêè àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. 
Îíè, êàê ïðàâèëî, ëåãêî ðàññòàþòñÿ ñ èìåþùèìèñÿ àêöèÿìè, òàê êàê 
äèâèäåíäîâ ïî íèì íèêîãäà íå ïîëó÷àëè, à ðåéäåðû ïðåäëàãàþò 
ìèíîðèòàðèÿì ñóììó â ðàçìåðå èõ ïîëóãîäîâîãî èëè ãîäîâîãî çàðàáîòêà 
ïðè èõ ìèçåðíîé çàðïëàòå.  

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ðåéäåðû íà÷èíàþò «ðàçðàáàòûâàòü» 
ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû äåçîðãàíèçîâàòü ðóêîâîäñòâî è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
àêöèîíåðàì íèçêóþ ëèêâèäíîñòü è ìàëîöåííîñòü íàõîäÿùèõñÿ ó íèõ íà 
ðóêàõ àêöèé. Çàõâàò÷èêè çàâàëèâàþò èñêàìè ðóêîâîäñòâî îáùåñòâà îò 
èìåíè àêöèîíåðîâ ïî ïîâîäó íàðóøåíèé ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ýìèññèé àêöèé è ïðè ñîâåðøåíèè êðóïíûõ ñäåëîê. Çàðàíåå 
êóïëåííûå äîëãè ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ â 
àðáèòðàæå. Òàê æå èíèöèèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
«ñèãíàëàì» àêöèîíåðîâ è âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâíûå äåëà â îòíîøåíèè 
ðóêîâîäñòâà è êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, â îñíîâíîì ïî íàäóìàííûì 
îñíîâàíèÿì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäîáíûõ äëÿ çàõâàòà êîìïàíèé, 50 - 60 
ïðîöåíòîâ àêöèé êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ó ìèíîðèòàðèåâ  â ñòîëèöå è 
îáëàñòè óæå ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü, â îñíîâíîì èíòåðåñíûå äëÿ 
ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò êîíñîëèäèðîâàííûå ïàêåòû àêöèé. Íî 
è ýòî íå ìîæåò ñëóæèòü ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê ó ðåéäåðîâ 
èìåþòñÿ è äðóãèå, êîíå÷íî, ãîðàçäî áîëåå êðèìèíàëüíûå, ñëîæíûå, 
çàìîðî÷åííûå, íî òåì íå ìåíåå ýôôåêòèâíûå ñõåìû.  

Íàïðèìåð, âîçìîæíî íå ñêóïàÿ àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîñòî 
«óêðàñòü» åãî àêòèâû, êàê ïðàâèëî ýòî íåäâèæèìîñòü, è âûãëÿäèò ýòî 
ñëåäóþùèì îáðàçîì.  

Ïåðâûé øàã: â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ îòïðàâëÿåòñÿ ôàëüøèâûé 
ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ñ ðåøåíèåì îá èçáðàíèè íîâîãî 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.  

Âòîðîé øàã: «íîâûé» äèðåêòîð çàêëþ÷àåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè 
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñ ôèðìîé-»áóôåðîì» è ýòà ñäåëêà çà âçÿòêó 
îïåðàòèâíî ðåãèñòðèðóåòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.  

Òðåòèé øàã: ôèðìà-»áóôåð» òàê æå îïåðàòèâíî ýòó íåäâèæèìîñòü 
ïåðåïðîäàåò. Íîâûé ñîáñòâåííèê, êàê ïðàâèëî, î÷åðåäíàÿ ñòðóêòóðà 
ðåéäåðà, áóäåò îòãîðîæåí îò ïðåòåíçèé ïðåæíåãî, íàñòîÿùåãî, õîçÿèíà 
ñòàòóñîì «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ».  
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×åòâåðòûé øàã: ôèðìà-«áóôåð» ïîñðåäñòâîì ëèêâèäàöèè, 
ðåîðãàíèçàöèè èëè äðóãèì ñïîñîáîì èñ÷åçàåò îäíîâðåìåííî ñ 
«ëèïîâûì» äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû.  

Ïÿòûé çàêëþ÷èòåëüíûé øàã, ÷àñòî ïî âðåìåíè îí ñîâïàäàåò ñ 
÷åòâåðòûì: äèðåêòîð ïîñòðàäàâøåãî ïðåäïðèÿòèÿ óçíàåò î òîì, ÷òî îí 
óæå íå ñîáñòâåííèê íåäâèæèìîñòè, òîëüêî òîãäà, êîãäà ×ÎÏ, ìèëèöèÿ 
èëè ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè ïðèäóò óäàëÿòü åãî èç êàáèíåòà.  

Ïî äàííîìó ôàêòó, êîíå÷íî,  áóäåò âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, íî 
î÷åíü ñêîðî çàêðîåòñÿ çà îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî 
íåâîçìîæíîñòüþ íàéòè è óñòàíîâèòü ëèö, åãî ñîâåðøèâøèõ. 
Îòêàòûâàòü ñèòóàöèþ íàçàä ñëèøêîì äîëãî, äîðîãî è ìóäðåíî, à 
ïðàêòè÷åñêè è íåâîçìîæíî: íà ýòî óéäóò ãîäû è ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ 
ñ íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì.  

Ïèàð ðåéäåðà. Äëÿ ëåãàëüíîãî è ôàêòè÷åñêè çàêîííîãî «õèùåíèÿ» 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåðó äîñòàòî÷íî èìåòü 30 ïðîöåíòîâ è ïëþñ îäíó åãî 
àêöèþ, íî ðåàëüíûå øàíñû íà óñïåõ åìó äàåò è ïàêåò â 10 ïðîöåíòîâ 
àêöèé. Ïðè êîíñîëèäèðîâàííûõ ïàêåòàõ â 70 è áîëåå ïðîöåíòîâ, äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè ðåéäåðû âûíóæäåíû ïðèáåãàòü íå òîëüêî ê 
ïîäêóïó è ôàáðèêàöèè óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà, íî è ê 
òàêòèêå èíòðèã, çàãîâîðîâ, è ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì 
äëÿ èçìåíåíèÿ áàëàíñà ñèë â ñâîþ ïîëüçó. ×àñòî çàõâàò÷èêè ïûòàþòñÿ 
ðàñêîëîòü óïðàâëÿþùèé îðãàí è ñûãðàòü íà âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ, 
íà ïðàêòèêå îòðàáàòûâàÿ ïîäõîä «ðàçäåëÿé è âëàñòâóé». Â õîä èäåò 
áàíàëüíûé øàíòàæ, ïðåññèíã â îòíîøåíèè ñåìüè, «÷åðíóõà» â ïðåññå, 
ñîçäàííûå íà ïóñòîì ìåñòå êîíôëèêòû ñ âëàñòÿìè, âñå òå æå óãîëîâíûå 
äåëà, «çàêàçóõà» äðóãèì ãîñîðãàíàì è ïðî÷åå.  

Íàïðèìåð, èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî ðåáåíêà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êðóïíîãî ÎÀÎ ïîäñàäèëè íà ãåðîèí, à ïîòîì çà 
õðàíåíèå è ïåðåâîçêó íàðêîòèêîâ àðåñòîâàëè. Äàëåå çàäåðæàííûé, â 
ñîñòîÿíèè íàðêîòè÷åñêîé ëîìêè, ïðÿìî èç ñëåäñòâåííîãî èçîëÿòîðà, ñ 
ðàçíûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ çâîíèë îòöó è óìîëÿë îòäàòü «ýòè 
÷åðòîâû àêöèè». Ïîñëå ïåðåäà÷è îòöîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, ñûíà 
÷åðåç ÷àñ âûïóñòèëè, à äåëî «çà îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ» 
çàêðûëè. Ïðàâäà, åìó ïðèøëîñü åùå äîëãî ëå÷èòüñÿ ïîñëå ýòîãî.  

Òåì âðåìåíåì ðàçíîîáðàçíûå ïðîâåðÿþùèå îðãàíû õîäèëè â ýòî 
ÎÀÎ êàê íà ðàáîòó, à ñðåäè ïðî÷èõ àêöèîíåðîâ ðàñïðîñòðàíÿëèñü è 
ìóññèðîâàëèñü ñëóõè î òîì, ÷òî «èõ äèðåêòîð íà âñå çàáèë, çàíÿò òîëüêî 
ñûíîì — ïîäîíêîì, ïðåñòóïíèêîì è íàðêîìàíîì, íàâåðíîå, ñàì òàêîé 
æå è íàäî ñðî÷íî ÷òî òî äåëàòü, íàïðèìåð, ïåðåèçáèðàòü åãî è 
íàçíà÷àòü íîâîãî — òàêîãî-òî, êðèñòàëüíî ÷åñòíîãî è ïîðÿäî÷íîãî, à 
÷òî áû ñòàðûé íå ìåøàë, íàäî áû åùå è äîïýìèññèþ ïðîâåñòè».  

Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåéäåð ïðåäïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ 
äëÿ ñïëà÷èâàíèÿ âîêðóã ñåáÿ íåäîâîëüíûõ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ñ öåëüþ 
çàõîäà íà ïðåäïðèÿòèå ïîä «çíàìåíàìè» îïïîçèöèè, ñêîðåå âñåãî 
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èñêóññòâåííî ñîçäàííîé. Äàëåå, çàõâàò÷èê äåëàåò ïðåäëîæåíèå, «îò 
êîòîðîãî îíè íå ñìîãóò îòêàçàòüñÿ» îäíîìó èëè íåñêîëüêèì 
äåðæàòåëÿì êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé, êñòàòè, äàííîå ïðåäëîæåíèå ìîæåò 
áûòü äàæå î÷åíü âûãîäíûì. 

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíî èäòè íà óñòóïêè 
ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ îïïîçèöèè è ïûòàåòñÿ 
äîñòè÷ü åäèíñòâà âíóòðè ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Öåëü äîñòèãíóòà.  

Ïðîòèâîáîðñòâî ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû è ðåéäåðà. Ïî÷óâñòâîâàâ 
óãðîçó, ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðóêîâîäñòâî ïûòàþòñÿ 
çàùèùàòüñÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëèáî îáðåìåíåíèå, ëèáî âûâîä àêòèâîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ôàêòè÷åñêè àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð, åñëè ýòî èì 
óäàåòñÿ, òî çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ ðåéäåðîì òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. Ðåéäåð 
æå ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñòðåìèòñÿ íå äîïóñòèòü ýòîãî è ïûòàåòñÿ, îáðàçíî 
âûðàæàÿñü, «áðîñèòü ÿêîðü». Íà äàííîì ýòàïå ïðåäïðèíèìàåìûå 
îáåèìè ñòîðîíàìè øàãè àáñîëþòíî èäåíòè÷íû: êàæäàÿ ñòîðîíà 
ñòðåìèòñÿ ïîêàçàòü ïîäêîíòðîëüíóþ èìåííî åé êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷èòü â êàêîì-íèáóäü ïîäêîíòðîëüíîì 
ñóäå ðåøåíèå, áëîêèðóþùèå ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ àêòèâàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá, ïðèìåíÿåìûé îáåèìè ñòîðîíàìè  
–  ýòî ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ ñäåëêè ñ 
íåäâèæèìîñòüþ è ïðî÷åé ñîáñòâåííîñòüþ: êàê òîëüêî ïðîòèâîñòîÿùàÿ 
ñòîðîíà ïîäàåò äîêóìåíòû íà ïåðåðåãèñòðàöèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, 
ïîäêîíòðîëüíûé ÷èíîâíèê ìàêñèìàëüíî òîðìîçèò ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè 
è ñòàâèò â èçâåñòíîñòü çàêàç÷èêà, à òîò óñïåâàåò ïðåäïðèíÿòü 
êîíòðìåðû è ðàññ÷èòàòü êîíòðóäàð. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå 
îáîðîíÿþùèéñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîèãðûâàåò, òàê êàê ó ðåéäåðà áûëî 
áîëüøå âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó è îí óñïåë ñîçäàòü áîëüøå ïðåïÿòñòâèé.  

Ëåãàëèçàöèÿ ðåéäåðà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðåäïîñûëîê çàõ-
âàòà ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåð îðãàíèçóåò ïàðàëëåëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ, ñ 
ìàêñèìàëüíûì ñîáëþäåíèåì âñåõ ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð è òðåáîâàíèé 
çàêîíà. Äåëàåòñÿ ýòî ïîñðåäñòâîì âíåî÷åðåäíîãî ñîçûâà ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ è ïåðåèçáðàíèÿ íà íåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà. Åñòåñòâåííî, õîçÿåâà è ðóêîâîäñòâî ïðåïÿòñòâóþò òàêîìó 
ñîçûâó è, êàê ñëåäñòâèå, ñâîåìó ïåðåèçáðàíèþ, à åñëè ýòî óæå 
ñëó÷èëîñü, òî îñïàðèâàþò åãî ëåãèòèìíîñòü. 

Äåëàåòñÿ ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðè êîíòðîëå íàä ïàêåòîì 30 
ïðîöåíòîâ è 1 àêöèÿ, ðåéäåð ñîçäàåò âèäèìîñòü òîãî, ÷òî îí íàïðàâèë â 
äåéñòâóþùèé îðãàí óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèå î ñîçûâå âíåî÷åðåäíîãî 
ñîáðàíèÿ. Ýòà çàäà÷à ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïîìîùè îòïðàâêè ÷èñòûõ ëèñòîâ 
áóìàãè â êîíâåðòàõ ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè ïîëó÷àòåëþ. Â 
ðåçóëüòàòå, ñîçäàåòñÿ âèäèìîñòü, ÷òî îðãàí óïðàâëåíèÿ èãíîðèðóåò 
òðåáîâàíèå àêöèîíåðîâ è ðåéäåð ïîëó÷àåò ïðàâî ïðîâåñòè ñîáðàíèå 
ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷àñòèåì òîëüêî ïîäêîíòðîëüíûõ åìó àêöèîíåðîâ.  



 294

Ðåéäåð ñòàðàåòñÿ îðãàíèçîâàòü âñå òàê, ÷òîáû «íåóäîáíûå 
àêöèîíåðû» íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîïàëè íà ñîáðàíèå. Èçâåñòíû ñëó÷àè, 
êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ðåéäåðà ïîä âèäîì «àäìèíèñòðàòîðîâ» ïåðåõâà-
òûâàëè «÷óæèõ» àêöèîíåðîâ ó âõîäà è íàïðàâëÿëè èõ â ñíÿòîå â òîì æå 
çäàíèè ïîìåùåíèå, ãäå ïåðåä íèìè ðàçûãðûâàëàñü òåàòðàëèçîâàííàÿ 
ïîñòàíîâêà â ëèöàõ, ïîä íàçâàíèåì «ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ», à â ýòî 
âðåìÿ íà íàñòîÿùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, â äðóãîì ïîìåùåíèè ýòîãî 
æå çäàíèÿ, áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïåðåèçáèðàëñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû â ýòîò çàêðûòûé ïðîöåññ íå âìåøèâàëèñü 
«íåóäîáíûå àêöèîíåðû», ñîáðàíèå ÷àñòî óñòðàèâàþò íà òåððèòîðèÿõ ñ 
î÷åíü îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì: ðåæèìíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âîåííûå ÷àñòè, 
ïàíñèîíàòû è äîìà îòäûõà ñ îõðàíîé èç ñïåöèàëüíî ïðîèíñòðóêòè-
ðîâàííûõ ×ÎÏîâ. Ñîáðàâøèñü, àêöèîíåðû ðåéäåðà ôèêñèðóþò â 
ïðîòîêîëå ñîáðàíèÿ îòñóòñòâèå êâîðóìà è òóò æå ðàñõîäÿòñÿ. Ïåðâûé 
ýòàï âûïîëíåí.  

Äàëåå, ðàññûëêà «ïóñòûõ èçâåùåíèé» ïîâòîðÿåòñÿ è ñîáðàíèå ïî 
àíàëîãè÷íîìó ñþæåòó ñîçûâàåòñÿ îïÿòü. Íà âòîðîì ñîáðàíèè ñ òîé æå 
ïîâåñòêîé äíÿ 30 ïðîöåíòîâ è 1 àêöèÿ ïî çàêîíó óæå ñ÷èòàþòñÿ 
êâîðóìîì, è âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ. Âîïðîñû íà ïîâåñòêå ñëåäóþùèå: ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé 
íûíå äåéñòâóþùåãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ è íàçíà÷åíèå íîâîãî. 
Ôîðìèðîâàíèå ïàðàëëåëüíîãî îðãàíà çàêîí÷åíî — ýòî áûë âòîðîé ýòàï. 
Òðåòüèì ýòàïîì îäèí èç ïðèñóòñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ — ó÷àñòíèê 
ñîáðàíèÿ ïî çàâåäîìî ãëóïîìó è ÿâíî ïðîèãðûøíîìó îñíîâàíèþ 
ïîäàåò â ñóä è òðåáóåò ïðèçíàòü ðåøåíèå ñîáðàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè. 
Ñóä, àáñîëþòíî ÷åñòíî ðàññìîòðåâ èñê, îòêàçûâàåò â åãî óäîâëåò-
âîðåíèè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî õîäà ó ðåéäåðà ïîÿâëÿåòñÿ öåííûé 
äîêóìåíò î ïðèçíàíèè ñóäîì ñîáðàíèÿ ëåãèòèìíûì, çàêîííûì è 
ïðàâîìî÷íûì.  

Çàâåðøåíèå ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàííûé ðåéäåðîì ïàðàëëåëü-
íûé îðãàí óïðàâëåíèÿ áåðåò ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì-
æåðòâîé. Ýòî ñàìûé ãðîìêèé, øóìíûé, ñêàíäàëüíûé è ïóáëè÷íûé 
ýòàï, òàê êàê ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî êàê ìîæåò ñîïðîòèâëÿåòñÿ, à îíî 
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìååò ñâîé, äîñòàòî÷íî íåïëîõîé, ðåñóðñ. Ñ îáåèõ 
ñòîðîí ìîãóò àêòèâíî äåéñòâîâàòü ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ñ âçàèìîèñêëþ-
÷àþùèìè äðóã äðóãà èñïîëíèòåëüíûìè ëèñòàìè, ðàçëè÷íûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ìèëèöèè, ×ÎÏû, ïðåññà, ðàçâÿçûâàåòñÿ æåñòîêàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ âîéíà.  

Çàõâàò ñâåðøèëñÿ. Åñëè àòàêà óäàëàñü è ðåéäåð óæå ïðèñóòñòâóåò íà 
çàõâà÷åííîì ïðåäïðèÿòèè, äàëüíåéøåå åãî äåéñòâèÿ çàâèñÿò îò öåëè è 
çàäà÷ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Çäåñü òàê æå âîçìîæíû íåñêîëüêî 
âàðèàíòîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ðåéäåð ñòðåìèëñÿ çàõâàòèòü àêòèâû 
ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îãðîìíîãî äîõîäà, òî î÷åíü 
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áûñòðî ïðîèñõîäèò öåïî÷êà ñäåëîê ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, 
îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà è âñåãî ïðî÷åãî èìåþùåãî öåíó. 

Ýòî ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ðåàëèçóåìûå àêòèâû íå 
ïîïàäàþò ê äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ, êîãäà óæå íåâîçìîæíî  
îñïîðèòü çàêîííîñòü ñäåëêè. Ïî îáúåêòàì âûñîêîé áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè, íî íèçêîé ëèêâèäíîñòè, íîâûé âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ äàæå 
íå òîðãóåòñÿ; ëèáî ïðîäàåò èõ çà ñóììó, çà êîòîðóþ çàáèðàþò, ëèáî 
áðîñàåò: íàïðèìåð, êàêèå-íèáóäü ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè ïî áàëàíñó 
ñòîÿò ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ, à áûñòðî ïðîäàòü èõ âîçìîæíî òîëüêî íà 
ìåòàëëîëîì.  

Åñëè âñÿ ðåéäåðñêàÿ îïåðàöèÿ ïðîâîäèëàñü äëÿ çàõâàòà áèçíåñà 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òî çàõâàò÷èêîì ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî 
óäåðæàíèþ. Ïðèîáðåòåííîå òàêèì îáðàçîì ïðåäïðèÿòèå ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ ê õîëäèíãó è íà íåì âûñòðàèâàåòñÿ íîâàÿ âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ, 
è ñ ó÷åòîì ñïîñîáà ïðèîáðåòåíèÿ ñîçäàåòñÿ ñòðóêòóðà áåçîïàñíîñòè. 
Ëèêâèäèðóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ îïåðàöèè çàõâàòà, òðóäîâîìó êîëëåêòèâó 
ïëàòèòñÿ âñÿ çàðïëàòà, êðóïíûì àêöèîíåðàì âûïëà÷èâàþòñÿ 
äèâèäåíäû, à â áþäæåò ïåðå÷èñëÿþòñÿ âñå çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì. 
Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî è êðèìèíàëèòåòó ïëàòÿòñÿ îòñòóïíûå.  

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áûâøèå âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè 
ïåðåïðîôèëèðóþòñÿ â ðåéäåðû è ïûòàþòñÿ âåðíóòü ïîòåðÿííûé áèçíåñ. 
Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó íîâûé ñîáñòâåííèê áèçíåñà ìîæåò 
ïîïûòàòüñÿ ñäåëàòü çàõâàò óæå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåðåíòàáåëüíûì, 
íàïðèìåð, ðàçíåñòè áèçíåñ ïî íåñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 
îáðåìåíèòü àêòèâû, ïðîñòî çàëîæèâ èõ ñâîåé æå ñòðóêòóðå.  

Èòîã ðåéäåðñòâà. Ñàìè ðåéäåðû óòâåðæäàþò, ÷òî îñíîâíîé ñòàòüåé 
ðàñõîäîâ â áþäæåòå çàõâàòà ÿâëÿåòñÿ ïîäêóï ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è ñóäåéñêîãî àïïàðàòà. Ýòîò õèò-ïàðàä âîçãëàâëÿþò 
ïðîêóðàòóðà, ÐÓÁÎÏ è ÎÁÝÏ. Ïðîêóðàòóðà ëèäèðóåò ïî «àïïåòèòàì»: 
âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà çàõâàòûâàåìîé êîìïàíèè 
ñòîèò îò 20 äî 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ♦, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè 
ñëó÷àÿ, ïåðñîíàëèé è êîíòàêòíîãî ëèöà.  

×åì âûøå êîððóìïèðóåìàÿ äîëæíîñòü, òî òåì âûøå ãîíîðàðû. 
ÐÓÁÎÏ ëèäèðóåò ïî ëåãêîñòè êîíòàêòà, íî ðåéäåðàìè ýòà ñòðóêòóðà 
íåëþáèìà, òàê êàê ðàáîòàåò îíà î÷åíü ãðÿçíî: â õîä èäåò 
ïîäáðàñûâàíèå çàäåðæàííûì îðóæèÿ, íàðêîòèêîâ è ïðî÷åãî 
êîìïðîìàòà, èõ èçáèâàþò è ïûòàþò. Óãîëîâíûå äåëà âîçáóæäàåìûå 
ýòîé êîíòîðîé ïî çàêàçó, êàê ïðàâèëî, «øèòû áåëûìè íèòêàìè» è 
ëþáûì àäâîêàòîì ñ ëåãêîñòüþ ðàçâàëèâàþòñÿ. Êðîìå òîãî, ó ÷åëîâåêà 
ïðîøåäøåãî ïðåññèíã ÐÓÁÎÏîì ïðîïàäàþò ïîñëåäíèå «òîðìîçà» è îí 
çàïðîñòî ìîæåò ïîéòè íà óñòðàíåíèå ðåéäåðà íå ïîñðåäñòâîì 
çàäåéñòâîâàíèÿ ñâîåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, à ïðîñòî çàêàçàâ åãî 

                                                           
♦ Î öåíàõ íà ðåéäåðñêèå óñëóãè ñì. îòäåëüíóþ ãëàâó 2.10. 
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êèëëåðàì. Êàêèì áû êðóòûì çàõâàò÷èê íè áûë, íàæèâàòü ñåáå âðàãîâ, 
ïðîñòî æåëàþùèõ åãî óáèòü, íèêòî íå æåëàåò.  

Óãîëîâíîå äåëî â ÐÓÁÎÏ ñòîèò äî 10 òûñ äîëëàðîâ. Ïî èçÿùåñòâó 
ðàáîòû ëèäèðóåò ÎÁÝÏ, ãäå, êàê ïðàâèëî, ôàáðèêóþòñÿ  ìîòèâèðîâàí-
íûå è òðóäíîðàçâàëèâàåìûå óãîëîâíûå äåëà. Ñ ïîäñëåäñòâåííûì çäåñü 
áåñåäóþò âåæëèâî, åãî íå áüþò, ñâîáîäû íà ñòàäèè ñëåäñòâèÿ ëèøàþò 
ðåäêî, âûâîäÿò çàêàçàííîãî èç èãðû, íå îçëîáëÿÿ åãî è íå ïðîâîöèðóÿ 
íà îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ. «Çàêàçóõà» â ýòîé 
êîíòîðå ñòîèò îò 10 äî 50 òûñ äîëëàðîâ, à çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà â 
ëþáîé èç íèõ îáõîäèòñÿ åùå äîðîæå. 

Äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ðåéäåðà ÿâëÿþòñÿ è ïðîöåññóàëüíûå 
îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðèìåð,  àðåñò àêöèé.  Îáåñïå÷èòåëü-
íûå ìåðû ïðèíèìàþòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ñóäà åñòü îñíîâàíèÿ 
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî èõ íåïðèíÿòèå çàòðóäíèò èëè ñäåëàåò íåâîçìîæíûì 
èñïîëíåíèå åãî ðåøåíèÿ â äàëüíåéøåì. Íà ýòîé ñòàäèè ñóäüÿ íå 
îáÿçàí èñòðåáîâàòü ïîäëèííèêè äîêóìåíòîâ, äîñòàòî÷íî ëþáûõ êîïèé 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èñòöîì. Êàê ïðàâèëî, ÷àñòü ïðåäñòàâëåííûõ 
äîêóìåíòîâ îêàçûâàåòñÿ «ëèïîé», íî ñóäüÿ êàê áóäòî ýòîãî íå çíàåò. È 
÷òî-ëèáî èíêðèìèíèðîâàòü ñóäüå âïîñëåäñòâèè òàê æå íåâîçìîæíî: ñàì 
ñóäüÿ íå êðèìèíàëèñò è ó íåãî íåò ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðÿìî â 
ïðîöåññå ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ïðîâåðÿòü äîêóìåíòû íà ïîäëèííîñòü. 
Ñòîèò æå ýòî óäîâîëüñòâèå îò 10 äî 300 òûñ äîëëàðîâ.  

Ïîñ÷èòàâ âûøåïåðå÷èñëåííûå ðàñõîäû è ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ðåéäåð 
âûíóæäåí íåñòè åùå è íàêëàäíûå ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ è ñîäåð-
æàíèå äåñÿòêîâ ïîäñòàâíûõ ôèðì-ïðîêëàäîê, íà ñáîð èíôîðìàöèè, íà 
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è ïðî÷åå, ïîëó÷àåì ñåáåñòîèìîñòü ðåéäåðñ-
êîé îïåðàöèè ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ îò 100 òûñ äî îäíîãî ìèëëèîíà 
äîëëàðîâ. 

Ðàçíîâèäíîñòè êîìïàíèé-àãðåññîðîâ 
Â êà÷åñòâå èãðîêîâ-àãðåññîðîâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû 

ñëåäóþùèå ãðóïïû: 
1) îëèãàðõè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, êîòîðûå 

ïîãëîùàþò êîìïàíèè è èõ àêòèâû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ èëè 
äèâåðñèôèêàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ñâîèõ áèçíåñ-èìïåðèé, à òàê æå 
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåâûõ õîëäèíãîâ; 

2) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, ñäåëàâøèå ïîãëîùåíèÿ ñâîèì 
îñíîâíûì áèçíåñîì. Â äàëüíåéøåì ïîãëîùåííûå êîìïàíèè è èõ 
àêòèâû ïðîäàþòñÿ ïî ìàêñèìàëüíî âûñîêèì öåíàì çàèíòåðåñîâàííûì 
ëèöàì èëè îñòàþòñÿ â ñîáñòâåííîì áèçíåñå; 

3) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè-ïîñðåäíèêè, äåéñòâóþùèå â 
èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà; 

4) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè — ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû. 
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Âñå îñòàëüíûå èãðîêè íå ïðåäñòàâëÿþò ñåðüåçíîé óãðîçû 
ïðåäïðèÿòèþ, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
èì íåîáõîäèìû áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû. 

Íàèáîëåå îïàñíûìè, ðàçóìååòñÿ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé 
ãðóïïû — îëèãàðõè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. Ýòè ñóáúåêòû 
ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå 
ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè ñàìîé êîìïàíèè- æåðòâû. Íà 
íèõ ðàáîòàþò ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ýòè 
èãðîêè àêòèâíî èñïîëüçóþò àäìèíèñòðàòèâíûé, ñóäåáíûé è ñèëîâîé 
ðåñóðñû. Êàêèì áû àáñóðäíûì è ïðîòèâîçàêîííûì íå áûë ñóäåáíûé 
àêò, îí èìååò ñèëó çàêîíà è îáÿçàòåëåí äëÿ âñåõ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, 
îòìåíèòü íåçàêîííûé ñóäåáíûé àêò áûâàåò íåïðîñòî, òàê êàê 
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò æå àäìèíèñòðàòèâíûé 
ðåñóðñ. Â äàëüíåéøåì óïîìÿíóòûé ðåñóðñ ïîâòîðíî ïðîÿâëÿåòñÿ óæå â 
òâîð÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáîé ñóäåáíûõ 
èñïîëíèòåëåé ðåøåíèÿ ñóäà è ìåñòíûìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè.  

Â êîíå÷íîì èòîãå, ëåãèòèìíûå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ â 
ðåçóëüòàòå óñïåøíîé ñèëîâîé îïåðàöèè ïî ïåðåõâàòó óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè ïîä ôèçè÷åñêèì 
ïðèêðûòèåì ëþäåé â ìàñêàõ, îêàçûâàþòñÿ çà âîðîòàìè è âûíóæäåíû 
îñïàðèâàòü íåçàêîííûå äåéñòâèÿ ñâîèõ îïïîíåíòîâ.  

Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîé ãðóïïû —  èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, 
çàðàáàòûâàþùèå íà ïåðåïðîäàæå ïîãëîùåííûõ àêòèâîâ è/èëè 
êîìïàíèé è, êàê ïðàâèëî, íå òàê àãðåññèâíû Îíè ñòàðàþòñÿ 
äåéñòâîâàòü ìåíåå æåñòêî. Ñâîþ òàêòèêó îíè âûíóæäåíû âûðàáàòûâàòü, 
èñõîäÿ èç ñâîèõ îñíîâíûõ çàäà÷. Âñå äåëî â òîì, ÷òî àêòèâ, â 
îòíîøåíèè êîòîðîãî èäóò áåñêîíå÷íûå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà, 
î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûì è ïðîäàòü åãî ïî ìàêñèìàëüíîé öåíå 
íåâîçìîæíî. Ê ÿâíîé àãðåññèè íàçâàííûå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, 
ïðèáåãàþò òîãäà, êîãäà ïðèîáðåòàþò àêòèâû äëÿ ñåáÿ, èëè êîãäà 
íà÷àâøèéñÿ êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò óæå íå ìîæåò áûòü óðåãóëèðîâàí 
áîëåå èëè ìåíåå ìèðíûìè ñïîñîáàìè. Â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ 
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò òàêèå êîìïàíèè, îíè ìîãóò 
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå âûøå ïåðå÷èñëåííûå ðåñóðñû, 
íî ïðèáåãàþò ê íèì, îáû÷íî, äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ïðîåêòà ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ.  

Ïîä ñòàáèëèçàöèåé ñèòóàöèè â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ 
ïðîâåäåíèå êîìïàíèåé-àãðåññîðîì êîìïëåêñà áëîêèðîâîê â îòíîøåíèè 
êîìïàíèè-æåðòâû: àðåñòû, âñåâîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ, ëèøàþùèå 
êîìïàíèþ-æåðòâó âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ ýëåìåíòàðíûìè 
ñïîñîáàìè çàùèòû.  

Âîçìîæíîñòè è òàêòèêà äåéñòâèé ïðåäñòàâèòåëåé òðåòüåé ãðóïïû — 
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé-ïîñðåäíèêîâ, â îñíîâíîì, îïðåäåëÿþòñÿ 
âîçìîæíîñòÿìè èõ çàêàç÷èêîâ. Îáû÷íî òàêèå êîìïàíèè íà íà÷àëüíîé 
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ñòàäèè ïðîåêòà èìåþò ñêðîìíûé áþäæåò, ïîýòîìó èì ìîæíî âåñüìà 
ðåçóëüòàòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü òàêæå ñðàâíèòåëüíî ìàëûìè 
ñðåäñòâàìè. Êîìïàíèè-ïîñðåäíèêè äîâîëüíî ðåäêî îïèðàþòñÿ íà 
çíà÷èòåëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé, ñóäåáíûé èëè ñèëîâîé ðåñóðñ, òàê 
êàê ýòè èíñòðóìåíòû äëÿ íèõ âåñüìà äîðîãè. Îäíàêî, åñëè çàêàç÷èêîì 
âûñòóïàåò êðóïíàÿ ñòðóêòóðà, òî âîçìîæíîñòè ïîñðåäíèêà ñåðüåçíûì 
îáðàçîì âîçðàñòàþò. 

Íàèáîëåå èçîùðåííûìè è îïàñíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè 
÷åòâåðòîé ãðóïïû — ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìýéëåðû. Èõ çàäà÷à — 
ïîëó÷èòü îòñòóïíûå. Íî î÷åíü âàæíî ïîíÿòü èñòèííóþ öåëü 
ãðèíìåéëåðà: îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà ïðîåêòà ïî 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ, ñêðûâàÿ äî ïîðû ãëàâíîãî èãðîêà, èëè 
ðåàëèçóåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè ê 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû âåäóò 
ñåáÿ äîñòàòî÷íî æåñòêî, ñîçíàòåëüíî ñîçäàþò ñåáå óñòðàøàþùèé 
èìèäæ, êîòîðûé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì PR ïðîåêòîì.  

Âíóòðåííåå óñòðîéñòâî êîìïàíèè-àãðåññîðà 
Ñòðóêòóðíî êîìïàíèÿ àãðåññîð äåëèòñÿ, êàê ìèíèìóì, íà òðè 

ïîäðàçäåëåíèÿ: 
1) îòäåë, îòâå÷àþùèé çà ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè; 
2) þðèäè÷åñêèé îòäåë; 
3) îòäåë, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèéñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî 

íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì (ðåéäåðû); 
Ñáîðùèêè èíôîðìàöèè è þðèñòû îñóùåñòâëÿþò â ïðîåêòàõ ïî 

íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè. Çàäà÷à 
ïåðâûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîáðàòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè î 
êîìïàíèè æåðòâû, ñ îñîáûì óïîðîì íà ñâåäåíèÿ êîìïðîìåòèðóþùåãî 
õàðàêòåðà. 

Çàäà÷à þðèñòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñêðóïóëåçíîì àíàëèçå äîáûòûõ 
ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé, à òàêæå â âûðàáîòêå 
þðèäè÷åñêîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé àãðåññîðà â îòíîøåíèè êîìïàíèè 
æåðòâû, åå ìåíåäæåðîâ è àêöèîíåðîâ. 

Îòäåë, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ 
ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ, áóäåò â äàëüíåéøåì ðàçðàáàòûâàòü 
ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ äåéñòâèé, îïèðàÿñü íà ñâåäåíèÿ, äîáûòûå 
ðàáîòíèêàìè îòäåëà ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, à òàê æå íà âûâîäû 
è ðåêîìåíäàöèè þðèñòîâ.  

Îòñóòñòâèå íóæíîé èíôîðìàöèè è êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ 
ñåðüåçíî çàòðóäíèò ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè äàëüíåéøèõ äåéñòâèé 
è ìîæåò ïðèâåñòè äàæå ê îòêàçó îò ïåðâîíà÷àëüíûõ íàìåðåíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê çàùèòå èíôîðìàöèè è óâàæåíèå ê 
çàêîíó ñåðüåçíî ñóæàþò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ àãðåññîðîâ, îáåñïå÷èâàÿ 
êîìïàíèè ïàññèâíóþ çàùèòó. 
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♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

2.3. ÌÅÒÎÄÈÊÀ  ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ 
 
Îïåðàöèè ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ  âî 

âñåì ìèðå, íî çà èñêëþ÷åíèåì «ãðîìêèõ» äåë, êîãäà â ïðîöåññå çàõâàòà 
ó÷àñòâóþò ñèëîâûå ñòðóêòóðû èëè ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñëèøêîì 
èçâåñòíû, òàêèå îïåðàöèè ïðîâîäÿòñÿ òèõî è íå ïðèâëåêàþò îñîáîãî 
âíèìàíèÿ. Åùå íåäàâíî ðåéäåðû — ñïåöèàëèñòû ïî çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàëè, ÷òî ãëàâíîå — èìåòü êîìàíäó îïûòíûõ þðèñòîâ. 
Íî ñî âðåìåíåì ðóêîâîäèòåëè óöåëåâøèõ ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ çàìåòíî ïîóìíåëè è óæå ñàìè ñòàëè ñîçäàâàòü ñëóæáû ïî 
çàùèòå ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. È íà êëþ÷åâûõ ðîëÿõ â òàêèõ ñëóæáàõ 
îêàçàëèñü íå òîëüêî þðèñòû, íî è ñïåöèàëèñòû ïî PR-òåõíîëîãèÿì. Â 
ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïîäòîëêíóëî è ðåéäåðîâ ê ñîþçó ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî 
ðàáîòå ñ ìàññîâûì ñîçíàíèåì äëÿ âûðàáîòêè íîâîé ñòðàòåãèè è 
òàêòèêè. 

Îáùèé ïîðÿäîê îïåðàöèé ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñóùåñòâóåò ïðåäïðèÿòèå â ôîðìå 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Åãî ðóêîâîäñòâî âëàäååò îïðåäåëåííûì 
ïàêåòîì àêöèé, íî íå 100%. Îñòàëüíûå àêöèè ðàñïûëåíû ñðåäè 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Íå ðåäêî ïàêåò àêöèé â 7-15% íàõîäèòñÿ â 
ðóêàõ êàêîé-òî ñòîðîííåé ñòðóêòóðû. Çàäà÷à ðåéäåðîâ äëÿ íà÷àëà 
ñîáðàòü ìèíèìàëüíûé ïàêåò â 10%, îôèöèàëüíî «âîéòè» â àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî è äîâåñòè ñâîé ïàêåò äî êîíòðîëüíîãî. Äëÿ ñìåíû 
ðóêîâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî 50% + 1 àêöèÿ. Çàäà÷à 
ñóùåñòâóþùåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íå äàòü ñêóïèòü êîíòðîëüíûé 
ïàêåò. Ñõåìà óïðîùåííàÿ, íî â îáùèõ ÷åðòàõ îòðàæàåò ñóòü èãðû.  

Íàèáîëåå ñêàíäàëüíûå  ðåéäåðñêèå àòàêè â  Óêðàèíå  
Ïîëó÷èëà øèðîêóþ èçâåñòíîñòü äîëãàÿ  òÿæáà âîêðóã ëóáåíñêîãî 

ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Øëèôâåðñò», êîãäà ìèíîðèòàðíûå 
àêöèîíåðû ñ ïîìîùüþ ïðîêóðàòóðû è íàëîãîâîé ìèëèöèè ïûòàëèñü 
çàõâàòèòü ýòî ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âûñîêîëèêâèäíûì. ×òîáû 
îòñòîÿòü åãî, ïîòðåáîâàëîñü ìíîãî óñèëèé. Âñ¸ ýòî ñòîèëî òàêæå 
çäîðîâüÿ äèðåêòîðó, êîòîðûé èìåë íå îäèí èíôàðêò. Ïîäîáíîå 
íàáëþäàåòñÿ è íà áîëåå ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ôàêòîâ  äîñòàòî÷íî,   íî 
ïîêà íåò ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î ðåéäåðñòâå â Óêðàèíå èäóò  ïóò¸ì âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå âîïðî-
ñû ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ. 

Äðóãîé ñëó÷àé — êîíôëèêò âîêðóã ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 70% 
óñòàâíîãî êàïèòàëà òåëåêàíàëà «1+1». Àäâîêàòû âëàäåëüöåâ êàíàëà 
ïóáëè÷íî çàÿâèëè, ÷òî äåéñòâèÿ èõ îïïîíåíòîâ, è â ÷àñòíîñòè, ïåðâîå 
ñóäåáíîå ðåøåíèå ïî ýòîìó äåëó, íà êîòîðîå ïîäàíî äåâÿòü àïåëëÿöèèîííûõ 
æàëîá, ìîæíî íàçâàòü íîâîé ðàçíîâèäíîñòüþ ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå.  
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Êîìèòåò ïî âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Âåðõîâíîé ðàäû ïîëó÷èë æàëîáó ïî ïîâîäó 
äåéñòâèé ñóäüè Ïå÷åðñêîãî ðàéîíà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ýòî äåëî. Íî 
åìó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê îòïðàâèòü åãî ïî ïðèíàäëåæíîñòè, â 
íàäçîðíûå èíñòàíöèè, ïîñêîëüêó ïàðëàìåíò íå ìîæåò ïðîâåðÿòü âñå 
ýòè ôàêòû, åãî ôóíêöèÿ — çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êîíå÷íî, 
ïðèíÿòîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ óäèâèòåëüíûì. Íî, òåì íå ìåíåå, îíî åñòü 
è íàäî çàùèùàòüñÿ. Íå èñêëþ÷àþ, ÷òî ýòî ñâîåîáðàçíûé ñïîñîá 
çàõâàòèòü âåäóùèé òåëåêàíàë íåëåãàëüíûì ñïîñîáîì ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñóäåáíîé âëàñòè. 

Ïðîáëåìà ñåãîäíÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóäàì ïîäâåäîìñòâåííû âñå 
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â ãîñóäàðñòâå. Ñóäüè â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ ðàññìàòðèâàþò îäèí è òîò æå ôàêò, ÷àñòî, íå âëàäåÿ 
ñèòóàöèåé, à ïîëüçóÿñü ïðåäîñòàâëåííûìè ìàòåðèàëàìè, è íåðåäêî 
äåëàþò ýòî íåáåçâîçìåçäíî. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äîëæíà 
ñóùåñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíàÿ íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé èñêè î ïðàâàõ 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, ðàññìàòðèâàëèñü 
òîëüêî ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ èìóùåñòâà. Äåëî ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó 
ïðåäïðèÿòèþ äîëæåí ðàññìàòðèâàòü òîëüêî îäèí ñóäüÿ, è âñå èñêè 
ðàçíûõ ñóáúåêòîâ, êàñàþùèåñÿ ñóäüáû ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû 
îáúåäèíÿòüñÿ â îäíî ïðîèçâîäñòâî. Òîëüêî òàê ìîæíî ñîçäàòü ïîëíóþ 
êàðòèíó îáñòîÿòåëüñòâ,  ïðîèñõîäÿùèõ ñ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì. 

«Îäíàêî, ýòî íå ðåøàåò âñåõ ïðîáëåì, íî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ìû 
èìååì, ýòî ïåðâûé è ñàìûé î÷åâèäíûé çàêîíîäàòåëüíûé áàðüåð, 
êîòîðûé ìîæíî ïîñòàâèòü. Âåäü óæå åñòü êàêîé-òî îïûò, íåìàëî 
ïðåäïðèÿòèé ïîòåðïåëè îò ðåéäåðîâ. Íå ïðîõîäèò è íåäåëè, ÷òîáû íå 
áûëî ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî òàêàÿ-òî ãðóïïà çàõâàòèëà òàêîå-òî 
ïðåäïðèÿòèå, âûâåëà çà âîðîòà ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî, çàíÿëî èõ 
êàáèíåòû, õîòÿ ïðàâà íà ýòî íå èìååò, íèêîãî íà òåððèòîðèþ íå 
ïóñêàåò è òàê äàëåå. Äîõîäèò ÷óòü ëè íå áîåâûõ äåéñòâèé. Ïîýòîìó 
çàêîíû íóæíî ïèñàòü, íî íóæíî åù¸, ÷òîáû ñóäû áûëè ñïðàâåäëèâûìè, íå 
ïðîäàæíûìè. Òîãäà ýòè çàêîíû áóäóò äåéñòâîâàòü. À èíà÷å â ëþáîì ñëó÷àå 
áóäåò âûíåñåíî òî ðåøåíèå, êîòîðîå êóïëåíî», — ãîâîðèò ýêñïåðò. 

Äëÿ èëëþñòðàöèè ïðèìåì çà îñíîâó ñëó÷àé ñêóïêè àêöèé îäíîãî èç 
êèåâñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, óñëîâíî íàçîâåì åãî 
ÈÊÒÏ-öåíòð,  è îáîáùèì ñ ó÷åòîì îáñòîÿòåëüñòâ ïîäîáíûõ àíàëîãè÷-
íûõ ñëó÷àåâ — èíñòèòóòà «Äîðïðîåêò» è äðóãèõ êèåâñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî «Äîðïðîåêòû» â äðóãèõ ãîðîäàõ Óêðàèíû ñîõðàíè-
ëèñü, èáî èìè ðóêîâîäèëè íå ñëó÷àéíûå áåçîòâåòñòâåííûå ðàéêîìîâñ-
êèå êîìïàðòèéíûå ïðîõîäèìöû, êîòîðûå ðàçâàëèëè ÑÑÑÐ, à ÷åñòíûå 
îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè. ×òîáû ñòàëî ïîíÿòíî, ïî÷åìó 
ýòî ïðîèçîøëî íàäî êîðîòêî èçëîæèòü ñëîæèâøèåñÿ â íèõ îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è àäìèíèñòðàöèåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèìàíêîé 
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äëÿ ðåéäåðîâ. Íà ïðèìåðå ÈÊÒÏ ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì.   

 
Ïîðî÷íûå ìåòîäû ðóêîâîäñòâà  ïðåäïðèÿòèåì  —  ïðèìàíêà äëÿ ðåéäåðîâ  
Äèðåêòîðîì ýòîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî ÈÊÒÏ  áûë, ïðåæäå âñåãî, õèòðûé 

è àë÷íûé ÷åëîâåê, à àë÷íîñòü íèêîãäà ê äîáðó ëþäåé íå ïðèâîäèò. Èáî îíè 
ìîãóò òîëüêî âîðîâàòü è ðàçâàëèâàòü. Ìåòîäè÷íî, öåëåíàïðàâëåííî è 
óâåðåííî ðàçâàëèâàë  îí ñâîé èíñòèòóò. Öåëü ðàçâàëà — çàâëàäåòü çäàíèåì 
èíñòèòóòà, êîòîðîå ðàçìåùàëîñü â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Êèåâà è îöåíèâàëîñü 
íå îäíèì ìèëëèîíîì ãðí. Õîòåë, êàê ãîâîðÿò â íàðîäå,  “ñðóáèòü íà õàëÿâó”. 
Ñåé÷àñ óæå âñåì èçâåñòíî, ÷òî íå ïîëó÷èëîñü, âûãíàëè ñî ñêàíäàëîì è 
çàáðàëè âñå íàâàðîâàííîå ÷åðåç ñóä, õîòåëè ïîñàäèòü, íî ïîòîì 
ïîæàëåëè ñòàðèêà.  

Ýòîò ñòàðèê ñíà÷àëà îáìàíîì  çàõâàòèë âëàñòü è ñòàë Ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÈÊÒÏ-öåíòð (ëþáèë îí âî âñåì áûòü öåíòðîâûì, îòñþäà è â 
íàçâàíèè èíñòèòóòà ïîÿâèëîñü ñëîâî “öåíòð”), ïðèâàòèçèðîâàë èìóùåñòâî 
èíñòèòóòà è ïîäåëèë àêöèè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Çàòåì ïðîâåë óñïåøíóþ 
êàìïàíèþ ïî èçáàâëåíèþ îò íåóãîäíûõ è íàçíà÷åíèþ íà îòâåòñòâåííûå 
äîëæíîñòè ñâîèõ ëþäåé. Íàïðèìåð, äàðåêòîðîì (îí æå ñàì — ãåíåðàëüíûé, à 
ïîñåìó çàìû íàçûâàëèñü ïðîñòî äèðåêòîðàìè) ïî ýêîíîìèêå íàçíà÷èë 
ôèëîëîãà, ïðåïîäàâàòåëÿ ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, îäíó óøëóþ áàáåíêó, íå 
îòëè÷àþùóþñÿ ñêðîìíîñòüþ è ïðî÷èìè ÷åëîâå÷åñêèìè äîñòîèíñòâàìè.   
Îíà è åé ïîäîáíûå çíàëè ñåáå öåíó, ïîòîìó è âûïîëíÿëè óêàçàíèÿ 
“õîçÿèíà-øåôà”. Íóæíî ïðîâåðíóòü êàêóþ-íèáóäü àôåðó — ïîæàëóéñòà. 

Ñ òåõ ïîð, êàê îí îêðóæèë ñåáÿ ñâîèìè ëþäèìè, åãî æèçíü ñîñòîÿëà èç 
ïîñòîÿííûõ àôåð, íàïðàâëåííûõ íà îáâîðîâûâàíèå ñâîèõ êîëëåã è 
çàâëàäåíèå èìóùåñòâîì èíñòèòóòà. Çäåñü â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûëèñü åãî 
àë÷íûå íàêëîííîñòè: ïðåæäå ÷åì âûãíàòü ñîòðóäíèêà, îí ïîä ðàçíûì 
ïðåäëîãîì, ïî÷òè äàðîì, “âûêóïàë” (íàçûâàÿ âåùè ñâîèìè èìåíàìè — 
îòáèðàë) ó íåãî àêöèè ïî öåíå â äåñÿòü ðàç íèæå èõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, 
ðàñïëà÷èâàÿñü ïðè ýòîì ñðåäñòâàìè èç ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èíñòèòóòà. 
Ïîñòåïåííî çäåñü îñòàëîñü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê, êîòîðûìè 
ðóêîâîäèë Ãåíåðàëüíûé è íåñêîëüêî åãî çàìîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîìåùåíèé 
áûëà ñäàíà â àðåíäó çà áåñöåíîê. Ëüâèíàÿ äîëÿ çà àðåíäó ïîìåùåíèé íàëîì 
ïîñòóïàëà â êàðìàí  äèðåêòîðà. Ê òîìó âðåìåíè è ñûí ïîäîñïåë íà ïîäìîãó 
îòöó è âîøåë â ïðàâëåíèå èíñòèòóòà: âìåñòå âîðîâàòü íàäåæíåå.   

Îäíî êðóïíîå äåëî, êîòîðûå ïðîâåðíóëè îòåö ñ ñûíîì, — 
áåñïðîöåíòíûé êðåäèò ñûíó íà 100 òûñ. ãðí. (â òî âðåìÿ — ýòî 50 òûñ. ó.å. — 
õîðîøàÿ òðåõêîìíàòíàÿ êâàðòèðà). Ðàçóìååòñÿ, ñîãëàñèÿ ó êîëëåêòèâà íå 
ñïðàøèâàëè, à ïîääåëàëè ïîäïèñè íåñêîëüêèõ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà è — 
“äåëî â øëÿïå”.  

Êîãäà àë÷íîñòü äèðåêòîðà ïðåâûñèëà ïðåäåëû ðàçóìíîãî, îñòàâøèéñÿ 
êîëëåêòèâ ðåøèë èçáàâèòüñÿ îò “ýòîãî íåãîäÿÿ”, êàê åãî íàçûâàëè. Îíè  
ïðîäàëè ñâîè àêöèè, êîòîðûå äèðåêòîð ó íèõ íå óñïåë îòîáðàòü,  
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ïîðÿäî÷íûì ëþäÿì ïî öåíå, â äâà ðàçà ïðåâûøàþùåé èõ íîìèíàëüíóþ 
ñòîèìîñòü. Ãåíåðàëüíûé “âûêóïàë” àêöèè çà îáùåñòâåííûå äåíüãè â 10 ðàç 
íèæå èõ íîìèíàëà è ïðèãîâàðèâàë, ÷òî íà íèõ íèêòî íèêîãäà íå ïîëó÷èò íè 
îäíîé êîïåéêè. Åñòü ðàçíèöà!!!  

Êîãäà îòöà èçãíàëè  èç èíñòèòóòà è îïå÷àòàëè êàáèíåò,  òîãäà è íàøëàñü 
ýòà “ñåêðåòíàÿ” áóìàãà ñ áåñïðîöåíòíûì êðåäèòîì ñûíó. ÊÐÓ  íå ñîñòàâëÿëî 
áîëüøîãî òðóäà âñêðûòü âñå åãî ìàõèíàöèè ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ñûí 
Ãåíåðàëüíîãî, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÈÊÒÏ-öåíòðà è îäíîâðåìåííî åãî ëè÷íûé 
âîäèòåëü, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ àâòîìîáèëåì èíñòèòóòà íà ïðàâàõ ëè÷íîé 
ñîáñòâåííîñòè, óãíàë ìàøèíó. ×åðåç ÃÀÈ óãîíùèêà áûñòðî çàäåðæàëè. 
Èìóùåñòâî âåðíóëè èíñòèòóòó.  

Äóìàåòñÿ, íå èíòåðåñíî ïèñàòü è, òåì áîëåå, ÷èòàòü î òîì, êàê ê áûâøåìó 
Ãåíåðàëüíîìó ïðèøåë ñóäåáíûé èñïîëíèòåëü è îïå÷àòàë òðåõêîìíàòíóþ 
êâàðòèðó, êîòîðóþ êîíôèñêàâàëè è õîòåëè âûñòàâèòü íà àóêöèîí. Êàê îíè â 
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé íàøëè äåíüãè è âåðíóëè íîâûì õîçÿåâàì èíñòèòóòà 
ñòîèìîñòü  íàâîðîâàííîãî èìóùåñòâà. Êàê îí çàâåë â çàáëóæäåíèå äåïóòàòà 
ÂÐ è ïûòàëñÿ ñ åãî ïîìîùüþ “âûêðóòèòüñÿ” èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ò.ä.  

Íàäî îòäàòü äîëæíîå ïîðÿäî÷íîñòè íîâûõ õîçÿåâ èíñòèòóòà: îíè 
ñîõðàíèëè  èíñòèòóò â òîì âèäå, â êàêîì ïîëó÷èëè åãî èç ðóê  áûâøåãî, 
äàæå â áèáëèîòåêå ìîæíî ïî÷èòàòü èìåþùèåñÿ òàì êíèãè. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîìåùåíèé çäàíèÿ îñòàëàñü â àðåíäå ó òåõ æå ôèðì, ÷òî è ïðè áûâøåì. 
Òîëüêî òåïåðü îíè ïëàòèëè ïî ïåðå÷èñëåíèþ, áåç ìàõèíàöèé ñ íàëîì. Îò 
ýòîãî ôèðìàì-àðåíäàòîðàì  ëåã÷å è ïðîùå. Ïîçäíåå îíè âñïîìèíàëè 
áûâøåãî “õîçÿèíà” ÈÊÒÏ   êàê ñòðàøíûé ñîí.  Íàëîì îíè ïëàòèëè  60 % 
îò îáùåé ñóììû çà àðåíäó. 

Íîâûå õîçÿåâà îêàçàëèñü íå òîëüêî ïîðÿäî÷íûìè, íî è äîáðûìè ëþäüìè: 
îíè ïîæàëåëè ñòàðèêà ñ ñûíîì è íå îòïðàâèëè èõ íà íàðû çà õèøåíèå 
ñðåäñòâ â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ  
è çà ïîääåëüíûå ïîäïèñè. Äëÿ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ áûâøèì, 
Óãîëîâíûé êîäåêñ Óêðàèíû ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå îò 5 äî 12 ëåò 
ëèøåíèÿ ñâîáîäû  ñ êîíôèñêàöèåé èìóùåñòâà.   

Âîò â òàêèõ óñëîâèÿõ  ðàçâîðà÷èâàëàñü ðåéäåðñêàÿ àòàêà íà ýòîò è äðóãèå 
ëàêîìûå îáúåêòû â öåíòðå Êèåâà. Ðåéäåðîâ ïðèçâàëè íà ïîäìîãó ñàìè 
ñîäðóäíèêè èíñòèòóòà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ  — äîñòàòî÷íî òèïè÷íà è îíà 
îáëåã÷àåò ðåéäåðàì çàâëàäåòü ïðåäïðèÿòèåì, èáî èì ïîìîãàþò  ñàìè åãî 
ñîòðóäíèêè. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè òðóäèòñÿ äðóæíûé  è ñïëî÷åííûé 
êîëëåêòèâ, íåò íåäîâîëüíûõ ÷åñòíîé äèðåêöèåé, òî çàâëàäåòü òàêèì 
îáúåêòîì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Òóäà ðåéäåðû è íå ñóíóòñÿ.      

Òåõíîëîãèÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
Ðàáîòà ðåéäåðà íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè — 

ïðåæäå âñåãî îòêðûòîé, íàõîäÿùåéñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Çäåñü, â 
÷àñòíîñòè, ïîìîãàåò ìîíèòîðèíã ïðåññû, ãäå óïîìèíàåòñÿ 
èíòåðåñóþùàÿ ðåéäåðà îðãàíèçàöèÿ. Ñðàâíèòåëüíî íåòðóäíî ïîëó÷èòü 
è çàêðûòóþ èíôîðìàöèþ. Íàïðèìåð, äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå 
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þðèäè÷åñêèì ëèöîì íàëîãîâûì îðãàíàì, ñâåäåíèÿ î åãî ýêñïîðòíûõ è 
èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ (òàìîæíÿ), î çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà íåãî 
íåäâèæèìîñòè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíû äàííûå 
î ðàñïðåäåëåíèè àêöèé ìåæäó âëàäåëüöàìè òîé èëè èíîé êîìïàíèè, íå 
ìåíåå öåííà èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ.  

Ýêñïåðò:  Çàõâàò ìîæåò ñòàâèòü ñàìûå ðàçíûå çàäà÷è: àêòèâû 
ïðåäïðèÿòèÿ (çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, ëèöåíçèè, ïàòåíòû, èçîáðåòåíèÿ, 
êîíòðàêòû), áèçíåñ êàê òàêîâîé, êðîìå òîãî, îáúåêò ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êëþ÷åâîå ïðåäïðèÿòèå â îòðàñëè, ñ ïîìîùü 
êîòîðîãî ìîæíî äèêòîâàòü óñëîâèÿ è ïîãëîùàòü ïðåäïðèÿòèÿ â òîé æå 
îòðàñëè èëè â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è 
ñîîáðàçíî çàäà÷àì,  ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ çàõâàòà — êàê ïðàâèëî, 
îñíîâàòåëüíî, ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, 
âêëþ÷àÿ äåéñòâèÿ îïïîíåíòîâ. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè îäíîãî èç 
ñöåíàðèåâ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ. È, óæ êîíå÷íî, åå 
ïåðåñìàòðèâàþò, êîãäà îíà îêàçûâàåòñÿ îøèáî÷íîé. 

Îäíà èç ñõåì çàõâàòà — ñêóïêà àêöèé. Åå ïðèìåíÿþò, íàïðèìåð, 
êîãäà áîëüøèíñòâî àêöèé îáúåêòà ðàñïûëåíî ïî ìåëêèì äåðæàòåëÿì, 
àêöèè ñêóïàþò ñ öåëüþ ñîáðàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò. Ýêñïåðò: 
«Âêóñíûõ» ðåéäåðñêèõ îáúåêòîâ (ñ «ðàñïûëåíêîé» â 50-60%) â ñòîëèöàõ 
óæå ïðàêòè÷åñêè íåò. Îñòàþòñÿ îáúåêòû ñ óæå êîíñîëèäèðîâàííûìè 
ïàêåòàìè. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé çàñòàâëÿåò ðåéäåðîâ ïðèäóìûâàòü 
äðóãèå ñõåìû. 

Íàïðèìåð, ðåéäåðû íå ñêóïàþò àêöèè, à ôàêòè÷åñêè âîðóþò 
àêòèâû, êîòîðûå èì èíòåðåñíû. Â ñòîëèöàõ ýòî, êîíå÷íî æå, 
íåäâèæèìîñòü. Òåõíîëîãèÿ òàêàÿ. Ïåðâûì äåëîì â íàëîãîâóþ 
èíñïåêöèþ îòïðàâëÿåòñÿ ôàëüøèâûé ïðîòîêîë âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ñ ðåøåíèåì îá èçáðàíèè íîâîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. 
Ïîñëåäíèé ïîäïèñûâàåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè 
(íàïðèìåð, çäàíèÿ) ñ ïðèîáðåòàòåëåì-»ïðîêëàäêîé», êîòîðûé òóò æå åå 
ïåðåïðîäàåò.  

Ó÷ðåæäåíèå þñòèöèè ïðîâåäåò îáå ñäåëêè çà íåäåëþ. Íîâûé 
ñîáñòâåííèê áóäåò îòãîðîæåí îò ïðåòåíçèé ïðåæíåãî, èñòèííîãî, 
õîçÿèíà ñòàòóñîì «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ». Äàëåå «ïóñòûøêà» 
— ôèðìà, ó êîòîðîé óâåëè àêòèâ â âèäå íåäâèæèìîñòè, —  ïî ëèïîâûì 
äîêóìåíòàì ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê êàêîé-íèáóäü áàíêîâñêîé «ïîìîå÷êå» è 
òèõî ëèêâèäèðóåòñÿ. 

Ëèêâèäèðóåòñÿ è «ïðîêëàäêà», ÷åðåç êîòîðóþ âûâîäèëè èìóùåñòâî 
íà «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ». Îòûãðûâàòü âñå îáðàòíî — 
îñïàðèâàòü ÷åðåç ñóä ðåîðãàíèçàöèþ, ëèêâèäàöèþ þðëèö, ðåøåíèÿ 
âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé — ñëèøêîì äîëãî è íóäíî, íà ýòî óéäóò ãîäû è 
ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Òàê èëè èíà÷å, óæå áûâøèé äèðåêòîð óæå 
íåñóùåñòâóþùåãî þðëèöà óçíàåò î òîì, ÷òî îí óæå íå ñîáñòâåííèê 
çäàíèÿ, òîëüêî êîãäà ×ÎÏ áóäåò âûíîñèòü åãî èç êàáèíåòà. Êîíå÷íî, 



 304

ïî ôàêòó «êðàæè» çäàíèÿ áóäåò âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüå. Íî â ñêîðîì âðåìåíè äåëî áóäåò çàêðûòî çà 
îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî ëèö, åãî ñîâåðøèâøèõ». 

Ðåéäåð: «Âîò ïàðà íàèáîëåå òèïè÷íûõ èç ðåàëèçîâàííûõ íàìè 
ñöåíàðèåâ. Ïåðâûé ñëó÷àé: 

Ìû êóïèëè 34% îáûêíîâåííûõ èìåííûõ àêöèé ó äâóõ àêöèîíåðîâ, 
çà ñ÷åò ñêóïêè àêöèé ó ìèíîðèòàðèåâ äîâåëè ïàêåò äî 46%. 
Îïðåäåëåíèåì ñóäà àðåñòîâàëè àêöèè îïïîçèöèè (ïî 17% ó òðåõ 
àêöèîíåðîâ), à ÷òîáû èõ äèðåêòîð íå âûâåë àêòèâû, íàëîæèëè àðåñò íà 
íåäâèæèìîñòü. Ïîñëå ýòîãî ïðîâåëè âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, ïåðåèçáðàëè ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé òóò æå íàçíà÷èë 
íàøåãî ãåíäèðåêòîðà. Äàëüøå òàê. Ïðîäîëæàÿ äàâèòü íà îïïîçèöèþ, 
ñíèìàåì àðåñò ñ íåäâèæèìîñòè, íàø ãåíäèðåêòîð ïðîäàåò åå 
«ïðîêëàäêå» ïî çàíèæåííîé öåíå — èíà÷å ïðèøëîñü áû ïðîâîäèòü 
÷åðåç ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îäîáðåíèå êðóïíîé ñäåëêè, «ïðîêëàäêà» 
ïåðåïðîäàåò íåäâèæèìîñòü äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ. Âñå. 

Äðóãîé ñëó÷àé — èç ðàçðÿäà êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà. Ìû 
ïðèîáðåëè 5% àêöèé ó ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Ïðîòèâíèê 
ïîäêëþ÷àåò çàùèòó — êðóïíûé áàíê. Âåäåì ïåðåãîâîðû, ïàðàëëåëüíî 
ñêóïàåì åùå 10%. Íàêëàäûâàåì àðåñò íà íåäâèæèìîñòü. Ïðîòèâíèê 
áëîêèðóåò ðåãèñòðàöèþ íàøåãî ïàêåòà ó ðååñòðîäåðæàòåëÿ. Ìû 
óñòðàíÿåì ýòî ïðåïÿòñòâèå, ïîòîì äîâîäèì ñâîé ïàêåò äî 18%. 
Ïåðåãîâîðû, ïåðåãîâîðû... Íàêîíåö áàíê âûêóïàåò íàø ïàêåò ïî öåíå, 
âäâîå ïðåâûøàþùåé íàøè çàòðàòû».  

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äîõîäíîñòü â 100% — íå ñàìàÿ âûñîêàÿ â ýòîì 
áèçíåñå. Íî îá ýòîì íèæå. 

Íàêëàäíûå ðàñõîäû 
Îäíàêî, ÷òîáû ìíîãî çàðàáîòàòü, íóæíî ìíîãî âëîæèòü — ðå÷ü èäåò 

î ñîòíÿõ òûñÿ÷, à èíîãäà ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé 
ñòàòüåé ðàñõîäîâ â áþäæåòå ðåéäåðà ÿâëÿåòñÿ ïîäêóï ñóäåé è 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 

Âîò êàê ïîñòóïàþò, íàïðèìåð, ñ àêöèÿìè. Ïîêóïàåòñÿ çà $100 òûñ. 
ñóäåáíîå ðåøåíèå, êîòîðûì íà ðåãèñòðàòîðà âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü 
ïåðåâåñòè àêöèè ñ ëèöåâîãî ñ÷åòà ñîáñòâåííèêà íà ëèöåâîé ñ÷åò 
æèòåëÿ, ñêàæåì, ×å÷íè. Äàëåå àêöèè ïåðåâîäÿòñÿ íà ñ÷åò «ñâîåãî» 
àêöèîíåðà. Ïîêà ðåøåíèå áóäåò îòìåíÿòüñÿ, àêöèè ðàçîéäóòñÿ ïî 
ñ÷åòàì èíûõ ëèö. Îïåðàòèâíî âåðíóòü èõ íåâîçìîæíî. 

Äðóãîé ÷àñòî ïðèìåíÿåìûé ðåéäåðàìè èíñòðóìåíò — 
ïðîöåññóàëüíûå îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, íàïðèìåð â âèäå àðåñòà àêöèé. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì òàêèå ìåðû ñóäüÿ âïðàâå 
ïðèìåíèòü åùå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè äåëà ê ðàçáèðàòåëüñòâó, áåç 
âûçîâà â ñóä îòâåò÷èêà. Ïî çàêîíó îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, íà 
þðèäè÷åñêîì ÿçûêå, ïðèíèìàþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ íåïðèíÿòèå 
çàòðóäíèò èëè ñäåëàåò íåâîçìîæíûì èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ ñóäà. 



 305

Ïðè÷åì íà ýòîé ñòàäèè ñóäüÿ íå îáÿçàí èñòðåáîâàòü ïîäëèííèêè 
äîêóìåíòîâ — äîñòàòî÷íî êñåðîêîïèé, ïðåäñòàâëåííûõ èñòöîì. 
Ïîíÿòíî, ÷òî ÷àñòü ýòèõ äîêóìåíòîâ ìîãóò îêàçàòüñÿ ñôàáðèêîâàí-
íûìè. Îáû÷íî ñóäüè êðàéíå íåîõîòíî ñîãëàøàþòñÿ âûíåñòè 
îïðåäåëåíèå î ïðèíÿòèè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð, îñîáåííî êîãäà 
÷óâñòâóþò ïîäâîõ. Íî íåïîäêóïíûõ ñóäåé, êàê óòâåðæäàþò ñàìè 
ðåéäåðû, íå áûâàåò. 

Íà îïðåäåëåíèÿ è ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþò òàðèôû, êîòîððûå 
çàâèñèò êàê îò öåíû âîïðîñà, òàê è îò ìàñøòàáà íàðóøåíèÿ çàêîíà, íà 
êîòîðîå äîëæåí ïîéòè ñóäüÿ,÷òîáû ïðèíÿòü, êàê ãîâîðÿò ðåéäåðû, 
«îòìîðîæåííîå» ðåøåíèå. Íàïðèìåð, íàäî çàïðåòèòü ãîëîñîâàòü àêöèî-
íåðó, âëàäåþùåìó êîíòðîëüíûì ïàêåòîì. Ïîêóïàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå 
îïðåäåëåíèå ñóäà. Ñóäüÿ, êîòîðûé âûíîñèë îïðåäåëåíèå, îñíîâûâàëñÿ 
íà ïîääåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Íî ïðèäðàòüñÿ ê íåìó íåëüçÿ.  

Ñóäüÿ êàê áóäòî áû ýòîãî íå çíàë. Îí æå íå êðèìèíàëèñò, è ó íåãî 
íåò âîçìîæíîñòè ïðÿìî íà ñóäåáíîì çàñåäàíèè ïðîâåðÿòü äîêóìåíòû 
íà ïîäëèííîñòü. Èòàê, ïðîâîäèòñÿ ñîáðàíèå, íà êîòîðîì íå ìîæåò 
ãîëîñîâàòü âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. Ïî çàêîíó îá ÀÎ íà ýòîì 
ñîáðàíèè íóæíîå ðåéäåðó ðåøåíèå íå ïðèíèìàåòñÿ, ïîñêîëüêó íåò 
êâîðóìà. Íî ïîâòîðíîå ñîáðàíèå ïðàâîìî÷íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ áåç 
êâîðóìà. È îíî íåîáõîäèìîå ðåøåíèå ïðèíèìàåò, íàïðèìåð, î ïðèñîå-
äèíåíèè ê äðóãîìó ÀÎ è ñìåíå ãåíäèðåêòîðà. Äèðåêòîðà ìåíÿþò. 

Ïîíÿòíî, ÷òî îïðåäåëåíèå, êîòîðûì çàïðåòèëè ãîëîñîâàòü, áóäåò 
îòìåíåíî. Íî îòìåíèòü ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áóäåò òðóäíåå, 
íà ýòî óéäåò âðåìÿ. Ïî èäåå, êîìïàíèÿ, ïîäàâàâøàÿ èñê è çàÿâëÿâøàÿ 
õîäàòàéñòâî î ïðèíÿòèè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð, äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü 
óáûòêè, ñâÿçàííûå ñ òàêèìè ìåðàìè. Íî, êàê ïðàâèëî, ýòî êîìïàíèÿ 
«òåõíè÷åñêàÿ», òî åñòü ïîäñòàâíàÿ ôèðìà ðåéäåðñêîé ãðóïïû. 
Åñòåñòâåííî, ó íåå íà áàëàíñå íè÷åãî íåò. 

Â àðáèòðàæíîé ïðàêòèêå ïðèíöèïèàëüíîñòü è íåïîäêóïíîñòü ñóäüè 
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäëîæåííîé åìó ñóììîé. Åñëè ñóäüÿ ïðîÿâëÿåò 
ïðèíöèïèàëüíîñòü è íåïîäêóïíîñòü, çíà÷èò åìó ìàëî ïðåäëîæèëè. Â 
ìîñêîâñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå ïåðâîé èíñòàíöèè âàæíîå ìåñòî â 
ðåéòèíãå íåïîäêóïíîñòè çàíèìàþò ñóäüè, êîòîðûå ïðèíèìàþò 
«îòìîðîæåííûå» ðåøåíèÿ çà âçÿòêó íå ìåíüøå ÷åì â $30 - 40 òûñ., â òî 
âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî äîâîëüñòâóåòñÿ ñóììîé â $10-20 òûñ. Îòäåëüíî 
íàäî îòìåòèòü òàê íàçûâàåìûå «áàíêðîòíûå» ñîñòàâû ñóäà, êîòîðûå íå 
óäîâëåòâîðÿòñÿ ñóììîé ìåíüøå $100 òûñ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè 
ðàññìîòðåíèÿ äåë î áàíêðîòñòâå — ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ âûíåñåíèåì ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè 
ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì. Îíî çàêàí÷èâàåòñÿ 
âûíåñåíèåì îïðåäåëåíèÿ î ïðåêðàùåíèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò áàíêðîòíûé ñîñòàâ ïåðâîé èíñòàíöèè. 
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À ïîñêîëüêó äåëî âåäåò êîëëåãèÿ èç òðåõ ñóäåé, à íå îäèí ñóäüÿ, êàê 
ïî äðóãèì äåëàì, òî çàòðàòû óâåëè÷èâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî. 
Âïðî÷åì, ðåéäåðû óòðóæäàþò ñåáÿ îáðàùåíèåì â ñóä äàëåêî íå âñåãäà. 

Èñïîëüçîâàòü ïîääåëüíûå ñóäåáíûå àêòû óäîáíåé. Äåëî òóò âîò â 
÷åì. ×òîáû «îòìåíèòü» òàêîé äîêóìåíò, íàäî, ïî-õîðîøåìó, âîçáóäèòü 
óãîëîâíîå äåëî è âûíåñòè ñóäîì ïðèãîâîð ïî ýòîìó ôàêòó... À ýòî 
ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî. 

Èç ðàññêàçîâ Ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ 
 «Áûë òàêîé ñëó÷àé. Àòàêîâàëè ìû îáúåêò. Ñêóïèëè àêöèè. À ïîòîì 

íà÷àëè çàêèäûâàòü ïðèñòàâà ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â íåäåëþ 
ïîääåëüíûìè èñïîëíèòåëüíûìè ëèñòàìè. Ýìèòåíò îòâåòèë. 
Ïîäãîòîâèëñÿ ê øòóðìó — íàãíàë áîéöîâ ×ÎÏ♦. Óñëóãè áîéöîâ ìîãóò 
ñòîèò $100-200 â ñóòêè íà êàæäîãî. À åñëè èõ ñîòíÿ? Äèðåêòîð äåðæàë 
îñàäó äîëãî. Ïîòîì íàâåë ñïðàâêè, óçíàë, ÷òî âñå íàøè ëèñòû — 
ôàëüøèâêè, è óñïîêîèëñÿ. È òóò ìû çàêèíóëè óæå íàñòîÿùèé 
èñïîëíèòåëüíûé ëèñò. Äèðåêòîð îòðåàãèðîâàë íà ýòî êàê íà î÷åðåäíóþ 
ëèïó. Ê ýòîìó âðåìåíè îõðàíà ñ îáúåêòà áûëà ñíÿòà...» 

«Äðóãàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ — âçÿòêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì, 
îáû÷íî íà óðîâíå ÎÁÝÏ è ïðîêóðàòóðû. Âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî 
ñòîèò îò $10 òûñ. äî $60 òûñ. â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ñëó÷àÿ è 
ïåðñîíàëèé. Çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà îáõîäèòñÿ åùå äîðîæå. 
Îòäåëüíàÿ ñòðîêà — ðàñõîäû íà ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ». 

«Çà $100 òûñ. ãðóïïà ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ èç Ìîñêâû â ñîñòàâå 
äåñÿòè ÷åëîâåê ïëþñ ôèççàùèòà âûëåòÿò â ëþáóþ òî÷êó íàøåé 
íåîáúÿòíîé ðîäèíû, ÷òîáû èñïîëíèòü ñàìûé «îòìîðîæåííûé» èñïîë-
íèòåëüíûé ëèñò. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà îðãàíè-
çàöèþ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè âïîëíå ìîæåò çàøêàëèâàòü çà $300 òûñ».  

Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü çàõâàòà, à òàêæå 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ïîäîáíûõ îïåðàöèé, ðåéäåðû 
èíòåðåñóþòñÿ òîëüêî òåìè ïðîåêòàìè, â êîòîðûõ ìîæíî ñîðâàòü 
êðóïíûé êóø. Î÷åíü êðóïíûé. 

«Ìû ïðè ïîäãîòîâêå ïîãëîùåíèÿ èñõîäèì èç ðåíòàáåëüíîñòè 100-
300%, íî ÿ çíàþ òîâàðèùåé, êîòîðûå íå âîçüìóòñÿ çà îáúåêò, åñëè íå 
áóäóò óâåðåíû, ÷òî ñäåëàþò íà íåì 10 - 20 «êîíöîâ». 

«Çàõâàò — ýòî äîñòàòî÷íî äîðîãîé èíñòðóìåíò, è ïðèìåíÿþò åãî, 
êàê ïðàâèëî, â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé ñ õîðîøåé êàïèòàëèçàöèåé. 
×åì âûøå ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì äîðîæå çàõâàò è òåì äîðîæå 
èíñòðóìåíòû äëÿ çàõâàòà. Íå äóìàþ, ÷òî íàéäåòñÿ ìíîãî êîìàíä, 
êîòîðûå âîçüìóòñÿ çàõâàòûâàòü ïðåäïðèÿòèå ñòîèìîñòüþ ìåíåå $2 ìëí. 
Ïðè òàêîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áþäæåò çàõâàòà ïîëó÷àåòñÿ 
ñêðîìíûé, òî åñòü íàáîð ïðèåìîâ îãðàíè÷åí, è óæ òåì áîëåå íå 
ïîëó÷èòñÿ âåñòè äëèòåëüíóþ þðèäè÷åñêóþ âîéíó. Âñå çàâèñèò îò 

                                                           
♦ ×ÎÏ — ÷àñòíîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå. 
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ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, ðàñêëàäà ñèë, ïîòåíöèàëà ïðîòèâíèêà è 
ìíîãîãî äðóãîãî». 

Âìåñòå ñ òåì ñòîèìîñòü äîáû÷è îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ 
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à íå åãî áèçíåñà. Êàê ñëåäñòâèå, ðåéäåðû ÷àùå 
âñåãî íàïàäàþò íà êîìïàíèè, êîòîðûå âëàäåþò äîñòàòî÷íî 
ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè. 

«Â Ìîñêâå â 99% ñëó÷àåâ çàõâàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàäè çåìëè è 
ïðî÷åé íåäâèæèìîñòè. Áèçíåñ íåèíòåðåñåí — åãî ñòîèìîñòü ÷àñòî 
íåñîïîñòàâèìà ñ öåíîé íåäâèæèìîñòè. Òî æå ñàìîå ñ çåìëåé â 
Ïîäìîñêîâüå. Óæå ïðàêòè÷åñêè âñå êîëõîçû ñêóïëåíû. È ïðàêòè÷åñêè 
íèêòî èç ðåéäåðîâ íå ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. 
Çåìëè ïåðåâîäÿòñÿ èç ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ è èñïîëüçóþòñÿ ïîä 
êîììåð÷åñêóþ çàñòðîéêó. Ðåíòàáåëüíîñòü êîñìè÷åñêàÿ: êóïèë êîëõîç çà 
$3 ìëí, ïðîäàë íà ó÷àñòêè óæå çà $40 ìëí. Îäíàêî îáúåêòîâ ñ 
èíòåðåñíûìè àêòèâàìè è áåç óñïåøíîãî áèçíåñà îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå. 
À îáúåêòû ñ ïðèáûëüíîé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è çàõâàòûâàòü 
ñëîæíåå: ó íèõ âûñîêàÿ îïåðàòèâíàÿ ëèêâèäíîñòü, è ïðè çàõâàòå 
ìåíåäæìåíò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèâëåêàåò äåíüãè è îòñòðàèâàåò 
äîðîãóþ çàùèòó, íàïðèìåð, îðãàíèçóåò êîíòðñêóïêó àêöèé. Â ðåãèîíàõ 
ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ — çåìëÿ è íåäâèæèìîñòü òàì íè÷åãî íå 
ñòîÿò. Îñòàåòñÿ áèçíåñ — îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ìàøèíîñòðîåíèè, 
ýíåðãåòèêå, ñâÿçè...» 

Çàùèòèòüñÿ îò àòàêè ðåéäåðîâ ìîæíî, íàíÿâ êîíòððåéäåðîâ: 
ñóùåñòâóþò êîìïàíèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà çàùèòå îò 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ïðîâåñòè ãðàíü ìåæäó 
íèìè î÷åíü òðóäíî — ìåòîäû âåäü îäíè è òå æå. 

Âðÿä ëè ó áîëüøèíñòâà ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ 
âûçûâàþò ñèìïàòèþ. Òî÷íî òàê æå íàì íåïðèÿòíî ñìîòðåòü, êàê ñòàÿ 
øàêàëîâ òåðçàåò áîëüíîå æèâîòíîå. Çàòî àêòèâíîñòü ðåéäåðîâ, ïðèåìû, 
êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñåãîäíÿ ýêîíîìèêà, ãîñóäàðñòâî è ïðàâî íà ïðîñòîðàõ ÑÍÃ. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 
 

2.4. ÑÀÌÛÅ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ  
ÏÅÐÅÄÅËÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 

 
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ «êðàñíûå äèðåêòîðà» î÷åíü ëþáèëè ïóãàòü 

îáùåñòâåííîñòü âîçìîæíûìè çàõâàòàìè èõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíûìè 
èíîñòðàííûìè êîíöåðíàìè, êîòîðûì âûãîäíî îòñóòñòâèå êîíêóðåíòà. 
Îäíàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íèêòî íè÷åãî èç íèõ íå çàõâàòèë è íå 
çàêðûë. Ðàçâå ÷òî ïûòàëèñü ýòî ñäåëàòü ñ âåðòîëåòíûì çàâîäîì èìåíè 
Ìèëÿ â Ðîññèè, êîòîðûé ïîäâåëè ïîä ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà äâà 
ìåëêèõ êðåäèòîðà. Íåêîòîðûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî çà òåìíîé èñòîðèåé ñî 
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ñìåíîé ðóêîâîäñòâà çàâîäà ñòîèò ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð ïðåäïðèÿòèÿ 
— ìåæäóíàðîäíûé âåðòîëåòíûé êîíöåðí Sikorski. 

Ñ ðàçâèòèåì â Ðîññèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âñòàëà ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Â 
ðàçíîå âðåìÿ äàííàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü ïî-ðàçíîìó: åñëè â íà÷àëå 90-õ 
íåîáõîäèìûå àêòèâû, êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåòàëèñü â ïðîöåññå 
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, òî ñåé÷àñ ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ áîëåå ñëîæíûì ñïîñîáàì è ïðèåìàì.  

Öåëü ëþáîãî ïîãëîùåíèÿ — äîñòóï ê àêòèâàì îïðåäåëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðóþ ìîæíî äîñòè÷ü ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè: êàê 
íàïðÿìóþ — ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü èíòåðåñóþùåå èìóùåñòâî, òàê 
è îïîñðåäîâàííî — ñòàòü âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé 
êîìïàíèè, èìåþùåé íà áàëàíñå óêàçàííîå èìóùåñòâî. 

Ñàìûå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òðè 

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáà ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé: 
• óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî 

ëèöîì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû âëàäåëüöà êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé; 
• ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé;  
• áàíêðîòñòâî êîìïàíèè ñ ïîñëåäóþùèì ïðèîáðåòåíèåì åå àêòèâîâ. 
Ïåðâûé ñïîñîá îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñò-

âåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) ïðåäïðèÿòèÿì ëèáî ê õîçÿéñòâåííûì 
îáùåñòâàì, îñíîâíûì àêöèîíåðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Â 
äàííîì ñëó÷àå ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ ïîäêóïàåò ìåíåäæåðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à â ñëó÷àå ñ õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì, ëèöî, ïðåäñòàâëÿþùåå 
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ.  Ýòîò ñïîñîá 
âåñüìà óäîáåí, êîãäà ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåñòè 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè îáàíêðîòèòü ïðåäïðèÿòèå — âðÿä ëè êòî-
íèáóäü îñìåëèòñÿ áîðîòüñÿ ñ äàæå ñ ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè. 
Åñëè ãîñóäàðñòâî âñå æå ðåøèò ðåàëèçîâàòü ïðèíàäëåæàùèé åìó ïàêåò 
àêöèé îáùåñòâà ëèáî îñóùåñòâèòü ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, òî ó êîìïàíèè, èìåþùåé «íåôîðìàëüíûå» îòíîøåíèÿ ñ 
êîìàíäîé óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, áóäåò îãðîìíîå 
ïðåèìóùåñòâî â áîðüáå çà ïðîäàâàåìûå àêòèâû. Çíà÷èòåëüíûé 
íåäîñòàòîê ýòîãî ñïîñîáà — çàâèñèìîñòü îò êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö, êîòîðûõ ìîãóò çàìåíèòü, à òàêæå îòñóòñòâèå îôîðìëåííîãî ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî èëè àêöèè êîìïàíèè. 

Íàäåæíîé çàùèòîé îò ïîäîáíîãî ñãîâîðà ìåæäó ðóêîâîäñòâîì 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîðîííèìè êîìïàíèÿìè ìîæåò ñòàòü åæåãîäíàÿ çàìåíà 
ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ 
àêöèîíåðîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ îáùåñòâà. 
×àñòî ýòè ëèöà ïðåäñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû íà ïðîòÿæåíèè 
íåñêîëüêèõ ëåò, ÷òî ïðîâîöèðóåò òàê íàçûâàåìûå «íåôîðìàëüíûå 
êîíòàêòû» ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè. Òùàòåëüíûé îòáîð ëèö, 
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ïðåòåíäóþùèõ íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé — âàæíîå óñëîâèå, ïîçâîëÿþùåå íå äîïóñòèòü íàçíà÷åíèÿ 
íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû ëèö, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè è  êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöÿìè. 

Âòîðîé ñïîñîá íàèáîëåå ýôôåêòèâåí, êîãäà äîëæíû áûòü 
îáåñïå÷åíû ïðàâîâûå ãàðàíòèè ðàñøèðÿþùåéñÿ êîìïàíèè. Åñëè 
þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî ïðîâåñòè îïåðàöèþ ïî ïîêóïêå àêöèé 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òî ìîæíî íå îïàñàòüñÿ, ÷òî 
çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà îñïîðÿò â ñóäåáíûõ îðãàíàõ òàêèå äåéñòâèÿ. 
Ïîìèìî ýòîãî, àêöèîíåð-âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé âïðàâå 
îôèöèàëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîïðîñàì 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ýòîò ñïîñîá íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò â õîäå 
äðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé, êîãäà àêöèîíåðû êîìïàíèè ñîãëàñíû 
ïðîäàòü ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè ñòîðîííåìó èíâåñòîðó. 

Îäíàêî ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî ñïîñîáà çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ 
âûñîêèìè èçäåðæêàìè ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé îáùåñòâà. Äåëî â òîì, 
÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé äàæå 
ñðåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷åò èäåò íà ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Ìàëî âåðîÿòíî 
æåëàíèå âëàäåëüöà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ïðîäàâàòü 
ïðèíàäëåæàùèé åìó áèçíåñ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïðèäåòñÿ èñêàòü 
íåñòàíäàðòíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. 

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âûðàáîòàëà øèðîêèé ñïåêòð 
ìåòîäîâ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ó 
íàèáîëåå êðóïíîãî àêöèîíåðà ïîä êîíòðîëåì íàõîäèòñÿ âñåãî 40% 
ãîëîñóþùèõ àêöèé, òî îðãàíèçóåòñÿ ñêóïêà àêöèé ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, à 
òàêæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïðèîáðåñòè àêöèè ó þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, êîòîðûå îáû÷íî íåîõîòíî ðàññòàþòñÿ ñ ïðèíàäëåæàùèìè èì 
öåííûìè áóìàãàìè. Åñëè àêöèîíåðû íå æåëàþò ïðîäàâàòü 
ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè, îáû÷íî èñïîëüçóþò îäèí èç ñëåäóþùèõ 
ïðèåìîâ: 

♦ âûäà÷à äîâåðåííîñòè íà ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ àêöèîíåðà íà 
îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ; 

♦  ïåðåäà÷à öåííûõ áóìàã â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå.  
Â ïåðâîì ñëó÷àå àêöèîíåð äîâåðÿåò ïðåäñòàâëÿòü åãî èíòåðåñû 

ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ 
äîâåðåííîñòè — òðè ãîäà. Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû óáåäèòü àêöèîíåðîâ âûäàòü 
äîâåðåííîñòè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà, òàêèå êàê 
àãèòàöèÿ ñ ïîìîùüþ óâàæàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè ëþäåé, äåíåæíûå 
ïîîùðåíèÿ, ñòàòüè â ìåñòíîé ïðåññå. 

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå 
ïðîöåäóðû äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà àêöèîíåð ïåðåäàåò â 
äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðèíàäëåæàùèå åìó àêöèè êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ è  îôîðìëÿåòñÿ 
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äîãîâîðîì, íà ñðîê íå áîëåå ïÿòè ëåò, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Çàêëþ÷åíèå òàêîãî äîãîâîðà âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ó 
óïðàâëÿþùåãî ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè íà óïðàâëåíèå öåííûìè 
áóìàãàìè. Àêöèîíåð ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà, îäíàêî òîãäà åìó 
ïðèäåòñÿ íå òîëüêî ïðåäóïðåäèòü óïðàâëÿþùåãî çà òðè ìåñÿöà äî 
ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, íî è âûïëàòèòü ïîñëåäíåìó âîçíàãðàæäåíèå. 

Òðåòèé ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ êîãäà âûäà÷à äîâåðåííîñòåé è 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåäîñòàâëÿþò 
ñòîðîííåìó ëèöó ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîýòîìó ïðèìåíÿþò ñõåìó, ðàññìîòðåííóþ íà óñëîâíîì ïðèìåðå â 
îòíîøåíèè ÎÀÎ Õ êîìïàíèåé Y, êîòîðîé óäàëîñü àêêóìóëèðîâàòü 
áîëåå 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷åíèå 
äîâåðåííîñòåé, ïðèîáðåòåíèå àêöèé îñóùåñòâëÿëîñü íå êîìïàíèåé Y, à 
ïîäêîíòðîëüíûìè åé ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, êîòîðûå þðèäè÷åñêè íè â 
êàêèõ ñâÿçÿõ ñ êîìïàíèåé Y íå ñîñòîÿëè.  

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî ïðîâåäåíî âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ Õ, â õîäå êîòîðîãî èçáðàëè íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèè. Ðåçóëüòàò: áîëåå ïîëîâèíû ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (6 èç 11) ïîäêîíòðîëüíû êîìïàíèè Y. Êðîìå òîãî, íà ýòîì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûë èçáðàí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, òàêæå 
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû êîìïàíèè Y.  

Íà âòîðîì ýòàïå ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ ïîçèöèè óêàçàííîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà÷àëàñü íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ñ èìóùåñòâîì 
îáùåñòâà. Êàê èçâåñòíî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò 
çàêëþ÷àòü ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà îáùåñòâà, åñëè åãî 
ñòîèìîñòü íå ïðåâûøàåò 10% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, äèðåêòîð, íà÷àâøèé âûâîä àêòèâîâ, ñòîëêíóëñÿ ñ 
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì, êîòîðîå òåì íå ìåíåå áûëî ïðåîäîëåíî. 
Ñîãëàñíî çàêîíó «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è Óñòàâó ÎÀÎ Õ 
ðåøåíèå îá ó÷àñòèè îáùåñòâà âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ ïðèíèìàåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ. Èìåÿ êîíòðîëü íàä øåñòüþ ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èç 
îäèííàäöàòè, êîìïàíèÿ Y áåç òðóäà ïðîâîäèò òàêîå ðåøåíèå ÷åðåç ýòîò 
îðãàí óïðàâëåíèÿ. ÎÀÎ Õ ó÷ðåæäàåò ÎÀÎ Z, âòîðûì ó÷ðåäèòåëåì 
êîòîðîãî âûñòóïàåò êîìïàíèÿ Y, ïðè ýòîì ÎÀÎ Õ ïîëó÷àåò 24% 
ãîëîñóþùèõ àêöèé ñîçäàâàåìîãî îáùåñòâà.   

Â êà÷åñòâå îïëàòû àêöèé ÎÀÎ Õ ïåðåäàñò â óñòàâíûé êàïèòàë 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàèáîëåå öåííûõ îáúåêòîâ (íåäâèæèìîñòè, 
îáîðóäîâàíèå)  ñâîåãî èìóùåñòâà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü 
ïåðåäàâàåìîãî èìóùåñòâà ñîñòàâëÿëà 47% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ ÎÀÎ Õ, íåîáõîäèìî áûëî ïîëó÷èòü îäîáðåíèå Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, ïðè ýòîì ðåøåíèå äîëæíî áûëî áûòü ïðèíÿòî 
åäèíîãëàñíî. Ðàçóìååòñÿ, ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðåäñòàâëÿâøèå 
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èíòåðåñû äðóãîãî êðóïíîãî àêöèîíåðà, çàáëîêèðîâàëè ïîäîáíîå 
ðåøåíèå. Îäíàêî íèêòî è íå ðàññ÷èòûâàë íà èõ ïîääåðæêó.  

Äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», 
÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïîäêîíòðîëüíûå êîìïàíèè Y, áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ, êîòîðîå è äîëæíî áûëî îäîáðèòü óêàçàííóþ ñäåëêó 
ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ àêöèîíåðîâ. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ê 
ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì è 
îòâåòñòâåííûì. Íåîáõîäèìî áûëî íå äàòü âîçìîæíîñòè âòîðîìó 
êðóïíîìó àêöèîíåðó óáåäèòü ìèíîðèòàðíûõ âëàäåëüöåâ àêöèé 
ïðåêðàòèòü âûäàííûå äîâåðåííîñòè è çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû 
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîìïàíèè Y óäàëîñü ñîõðàíèòü êîíòðîëü 
íàä áîëåå ÷åì 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà Õ. Òàêèì îáðàçîì, 
îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îäîáðèëî îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà ÎÀÎ Õ, 
ïåðåäàâ ïîä êîíòðîëü êîìïàíèè Y èíòåðåñîâàâøèå åå àêòèâû. 

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëêè 
ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà íå 
íàáëþäàëîñü çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîâåðøåíèè ñäåëêè. Âîò ïî÷åìó íå 
äîëæíà ïðîñëåæèâàòüñÿ ñâÿçü ñ êîìïàíèåé Y àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, 
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Äåëî â òîì, ÷òî 
ïðîöåäóðà îäîáðåíèÿ ñäåëêè, â îòíîøåíèè êîòîðîé èìååòñÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü, íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïðîöåäóðà îäîáðåíèÿ 
êðóïíîé ñäåëêè. 

Âïîñëåäñòâèè êîìïàíèÿ Y ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ Z ó÷ðåæäàåò ÎÀÎ À è 
óñòàíîâëèâàåò óæå çíàêîìóþ ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà: 
êîìïàíèÿ Y — 76% àêöèé, ÎÀÎ Z — 24%). Â êà÷åñòâå îïëàòû àêöèé 
ÎÀÎ Z ïåðåäàëà íîâîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó òî ñàìîå èìóùåñòâî, 
ïðèíàäëåæàùåå ðàíåå ÎÀÎ Õ. 

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ Y, íå âëàäåÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñóþùèõ 
àêöèé ÎÀÎ Õ, ïîñòàâèëà ïîä ñâîé êîíòðîëü íàèáîëåå çíà÷èìûå àêòèâû 
îáùåñòâà, ïðîâåäÿ âñþ îïåðàöèþ þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî è íå îñòàâèâ 
ñâîèì êîíêóðåíòàì íàäåæäû íà âîçâðàùåíèå âûâåäåííûõ àêòèâîâ. 

Ïðè ýòîì îòìåòèì îøèáêè ïðåæíèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ Õ, 
êîòîðûå è ïðèâåëè ê âðàæäåáíîìó ïîãëîùåíèþ àêòèâîâ êîìïàíèè: 

• àêöèîíåð-âëàäåëåö 40% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà íå óâåëè÷èë 
ñâîþ äîëþ â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà äî 50%+1 àêöèÿ, 
ñàìîóâåðåííî ïîëàãàÿ, ÷òî èìåþùèõñÿ àêöèé äîñòàòî÷íî äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì; 

• êîãäà íà÷àëàñü ñêóïêà àêöèé îáùåñòâà, ñîïðîâîæäàåìàÿ 
ïîëó÷åíèåì äîâåðåííîñòåé è çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, óêàçàííûé àêöèîíåð è êîíòðîëèðóåìûé èì ìåíåäæìåíò 
êîìïàíèè îòòÿãèâàëè ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âñòðå÷íîé ñêóïêå àêöèé, à 
òàêæå íå ïðîâåëè êðàéíå íåîáõîäèìóþ êàìïàíèþ ïî äèñêðåäèòàöèè 
ñòîðîííåãî èíâåñòîðà ïåðåä ðÿäîâûìè àêöèîíåðàìè. 
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Óñòàâ ÎÀÎ Õ íå ïðåäóñìàòðèâàë âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïî êðóïíîé ñäåëêå êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì (3/4 ãîëîñîâ), 
÷òî íå ïîçâîëèëî áû ñòîðîííèì ëèöàì ïðîèçâåñòè îò÷óæäåíèå 
èìóùåñòâà. Îòìå÷åííûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðîñ÷åòû ïîçâîëèëè êîìïàíèè 
Y çàõâàòèòü èìóùåñòâî ÎÀÎ Õ è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííûå ïîêàçàòåëè îáùåñòâà. 

Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
èñïîëüçóþòñÿ  íå îïèñàííûå âûøå  ïðèâëåêàòåëüíûå ñïîñîáû 
ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé. ×àñòî âûãîäíåå ïðèìåíÿòü ïðîöåäóðó 
áàíêðîòñòâà ïî îòíîøåíèþ ê èíòåðåñóþùåìó ïðåäïðèÿòèþ, íåæåëè 
ïðèîáðåòàòü åãî àêöèè èëè îñóùåñòâëÿòü òàêóþ íåíàäåæíóþ ïðîöåäóðó, 
êàê ïîäêóï ìåíåäæìåíòà. 

Ñàìîå ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè — íèçêèå èçäåðæêè ïî ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé ìîäåëè. 
Çà÷åì ïîêóïàòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñõîäóÿ çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, åñëè ìîæíî, çàòðàòèâ ìåíüøèå ñóììû, ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå 
àêòèâû. Â äàííîì ñëó÷àå çàòðàòû áóäóò ñîñòîÿòü èç òàê íàçûâàåìûõ 
«äåíåæíûõ ñóáñèäèé», íàïðàâëÿåìûõ ÷èíîâíèêàì ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè, ñóäüÿì àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, à òàêæå àðáèòðàæíûì 
óïðàâëÿþùèì. Óêàçàííûé ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ è â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé îáùåñòâà íå íàìåðåí ïðîäàâàòü 
åãî òðåòüèì ëèöàì. 

×àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà áàíêðîòñòâà.  
Îïðåäåëåííîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, çàèíòåðåñîâàííîå â ïðèîáðåòå-

íèè àêòèâîâ êàêîãî-ëèáî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, íà÷èíàåò ïëàíîìå-
ðíî ñêóïàòü äîëãè ýòîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì íå îáÿçàòåëüíî 
ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà ïðèîáðåòåíèå â ïîëíîì îáúåìå, îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ 
ðàññðî÷êà ïëàòåæà. Íàéòè ïðîñðî÷åííûé äîëã äàæå ó êðåïêî ñòîÿùåãî 
íà íîãàõ ïðåäïðèÿòèÿ äîâîëüíî ëåãêî.  

Ñîñðåäîòî÷èâ çíà÷èòåëüíûé îáúåì çàäîëæåííîñòè, þðèäè÷åñêîå 
ëèöî èíèöèèðóåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäâàðèòåëüíî 
«äîãîâîðèâøèñü» ñ îðãàíàìè âëàñòè.  Îïåðàöèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ïîãëîùàåìîå îáùåñòâî çàâåäîìî áûëî íå â ñîñòîÿíèè 
ïîãàñèòü èìåþùóþñÿ çàäîëæåííîñòü, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ 
ââåäåíèå ïðîöåäóðû íàáëþäåíèÿ è íàçíà÷åíèå âðåìåííîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî. Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé íåãëàñíî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû 
àòàêóþùåãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïîä âèäîì àíàëèçà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà óñòàíàâëèâàåò «óçêèå» ìåñòà â äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òåì, ÷òîáû óñóãóáèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, à òàêæå 
ïîìåøàòü îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòü íåãàòèâíûé îáðàç õîçÿéñòâåííîãî îáùåñ-
òâà, âåäóùèé ê óìåíüøåíèþ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à 
ñëåäîâàòåëüíî, ê óõóäøåíèþ åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. 
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Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåéñòâèé íà ïðåäïðèÿòèè ââîäÿò âíåøíåå 
óïðàâëåíèå, ïîñëå ÷åãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà îñâîáîæäàþò îò 
äîëæíîñòè, ïðåêðàùàþò ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Âñå 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè ïåðåõîäÿò ê âíåøíåìó óïðàâëÿþùåìó. 
Èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ äîëãèé ïðîöåññ ïî âûâîäó àêòèâîâ 
îðãàíèçàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñòàäèè 
êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé 
êðåäèòîðîâ ðåàëèçóåòñÿ èìóùåñòâî äîëæíèêà.  

Îäíàêî ìîæíî è íå äîâîäèòü äåëî äî ïîñëåäíåé ñòàäèè 
áàíêðîòñòâà. Â ïðîöåññå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ àòàêóþùåå þðèäè÷åñêîå 
ëèöî ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê àêöèîíåðàì îáùåñòâà ñ ïðåäëîæåíèåì î 
ïðîäàæå ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé. Òåì ñàìûì àêöèîíåðû îêàçûâàþòñÿ 
ïåðåä âûáîðîì: ëèáî îòêàçàòüñÿ è îñòàòüñÿ íè ñ ÷åì, ëèáî ïðîäàòü 
àêöèè è ïîëó÷èòü õîòü è íåáîëüøèå, íî äåíüãè. Àêêóìóëèðîâàâ áîëåå 
50%, à ëó÷øå áîëåå 75% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà, þðèäè÷åñêîå 
ëèöî íà÷èíàåò àêòèâíî âîññòàíàâëèâàòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ öåëüþ ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå. 

Åñëè àêöèîíåðû îòêàçàëèñü ïðîäàâàòü àêöèè, ìîãóò áûòü 
ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ïðèåìû: 

♦  îáìåí äîëãîâ íà àêöèè âíîâü ñîçäàâàåìîãî îáùåñòâà;  
♦  äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé äîëæíèêà. 
Ïåðâûé ïðèåì àáñîëþòíî çàêîíåí è íàõîäèò âñåñòîðîííþþ 

ïîääåðæêó è ó àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, è ó äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. 
Âíåøíèé óïðàâëÿþùèé, ðåàëèçóÿ ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
äîëæíèêà, ñ ñîãëàñèÿ ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ ñîçäàåò îòêðûòîå 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Óñòàâíûé êàïèòàë íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò î÷èùåííûõ îò äîëãîâ àêòèâîâ äîëæíèêà. Êðåäèòîðû 
æå ïðèíèìàþò â ñ÷åò çàäîëæåííîñòè àêöèè íîâîãî õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, ïîãàøàÿ òåì ñàìûì ñâîè òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêó. Â õîäå 
ýòîãî ïðîöåññà ãëàâíîå — àêêóìóëèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøóþ ñóììó 
çàäîëæåííîñòè, ò.ê. îò ýòîãî çàâèñèò ÷èñëî ïîëó÷àåìûõ àêöèé, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è êîíòðîëü íàä àêòèâàìè. Ïðè ýòîì ñîãëàñèÿ àêöèî-
íåðîâ äîëæíèêà íå òðåáóåòñÿ: îáìåí äîëãîâ íà àêöèè ïðèçíàåòñÿ îäíèì 
èç âîçìîæíûõ óñëîâèé ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷àåìîãî íà ñòàäèè 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì è êðåäèòîðàìè. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñõåìû, èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî â õîäå 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âñå ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, â 
òîì ÷èñëå è îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïåðåõîäÿò ê àðáèòðàæíîìó 
óïðàâëÿþùåìó, êîòîðûé ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î äîïîëíèòåëüíîé 
ýìèññèè àêöèé äîëæíèêà. Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ ïðîâîäèòñÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî ó îðãàíèçàòîðîâ áàíêðîòñòâà ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùèé èì ïîñëå 
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îáùåñòâà ïðèíèìàòü ëþáûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê àêòèâàì êîìïàíèè. 
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Ñóùåñòâóþò è ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ áàíêðîòñòâó êîìïàíèè:  
• íå äîïóñêàòü âîçíèêíîâåíèÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñðî÷åííîé 

êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
•  îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàùàÿ 

îñîáîå âíèìàíèå íà ñäåëêè ñ çàäîëæåííîñòüþ êîìïàíèè; 
•  åñëè èìåþòñÿ êîñâåííûå ñâèäåòåëüñòâà î íà÷àëå ïðîöåññà ïî 

èíèöèèðîâàíèþ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, íåîáõîäèìî ëþáîé öåíîé 
ïîïûòàòüñÿ ïîãàñèòü âîçíèêøóþ çàäîëæåííîñòü; 

•  äî âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà íà÷àòü ïðîöåññ âûâîäà 
àêòèâîâ, èñïîëüçóÿ ìíîãîõîäîâûå ñõåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì 
äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ñ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæåé èõ àêöèé ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì, ïîäêîíòðîëüíûì ìåíåäæìåíòó îñíîâíîãî îáùåñòâà, îäíàêî 
þðèäè÷åñêè ñ íèì íå ñâÿçàííûì; 

• ïîïûòàòüñÿ óáåäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â 
òîì, ÷òî ïîäîáíîå áàíêðîòñòâî íåâûãîäíî ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà ðåãèîíà, à âîçìîæíî è îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè.  

Òàêèì îáðàçîì ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ âûðàáîòàëà 
øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ. Íåêîòîðûå 
èç ýòèõ ïðèåìîâ èäóò íà ïîëüçó è ñàìîìó èíèöèàòîðó ïîãëîùåíèÿ, è 
ïîãëîùàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ, è ðåãèîíó, â êîòîðîì îíî ðàñïîëîæåíî. Â 
òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå íå÷åñòíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé 
áîðüáû âêóïå ñ ñèþìèíóòíûìè öåëÿìè ïðèíîñèò ïîëüçó ëèøü 
îòäåëüíûì àòàêóþùèì êîìïàíèÿì, ñóùåñòâåííî äåñòàáèëèçèðóÿ 
ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâêó â îòäåëüíîì ðåãèîíå 

Øèðîêî ïðèìåíÿåìûå ñïîñîáû ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé 
×àùå âñåãî êîíêóðåíòó èëè ìèíîðèòàðíîìó àêöèîíåðó íóæíî, 

÷òîáû ïðåäïðèÿòèå áûëî ïîä åãî êîíòðîëåì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû áûñòðî è 
íåäîðîãî ïåðåõâàòèòü óïðàâëåíèå, òðåáóåòñÿ ðàçûãðàòü êîìáèíàöèþ, â 
êîòîðîé äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ (ñâÿçè ñ 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, ñóäàìè è ñèëîâèêàìè) è áûòü â ÷èñëå 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ èëè êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñòàëüíîå  — 
äåëî òâîð÷åñòâà.  

Ñïîñîá ¹1: êîðîòêîå áàíêðîòñòâî 
Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé èç íèõ — ñ èñïîëüçîâàíèåì «Çàêîíà î 

íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (áàíêðîòñòâå)». Þðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 
äëÿ çàõâàòà ìîæåò ïîäîéòè ëþáîå êðóïíîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, â 
ìåðó îòÿãîùåííîå äîëãàìè è ïîãàøàþùåå èõ ñî ñðåäíåé äëÿ ñâîåãî 
ðåãèîíà ñêîðîñòüþ, êîòîðàÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ ïðåòåíçèé íè ó 
êðåäèòîðîâ, íè ó íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ïðèìèðèâøèõÿ ñ íåêîòîðîé 
çàäåðæêîé ÷àñòè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ïîñëå òîãî, êàê íà ïðåäïðèÿòèå 
îáðàùàåò âíèìàíèå «ãðóïïà ëèö», êîòîðûì âûãîäíî âçÿòü åãî ñåáå äëÿ 
ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè èëè äîëãîñðî÷íîãî êîíòðîëÿ, áëàãîïîëó÷íàÿ 
æèçíü íûíåøíèõ âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà çàêàí÷èâàåòñÿ. 
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Çàõâàò÷èêè ïðîâîäÿò ðàçâåäêó íà îáëþáîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è 
äîãîâàðèâàþòñÿ ñ êðåäèòîðàìè, ñóäüÿìè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè 
îðãàíàìè. Íàêîíåö, ïîêóïàþòñÿ äîëãè, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî 
áîëüøèå. Ãëàâíîå, ÷òîáû áûëè õîòü íà êîïåéêó, çàòî þðèäè÷åñêè 
ïðàâèëüíî îôîðìëåíû. Òåïåðü ìîæíî íà÷èíàòü ïðîöåññ î áàíêðîòñòâå, 
ñ ÎÌÎÍîì çàõâàòûâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé îôèñ ïðåäïðèÿòèÿ è ñàæàòü 
â êðåñëî óïðàâëÿþùåãî ïîäêîíòðîëüíîãî ÷åëîâåêà. 

Óïðàâëÿþùèé æå âû÷åðêíåò èç ðååñòðà êðåäèòîðîâ âñåõ, êðîìå 
îáëàäàòåëåé ýòîé ñàìîé êîïåéêè. È íàêîíåö, «âåðøèíîé òâîð÷åñêîé 
ìûñëè» þðèñòû íàçûâàþò äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé îáùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ èëè êîíêóðñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêè è èõ 
äîáðîñîâåñòíûå êðåäèòîðû è àêöèîíåðû äîëæíû áûòü îñîáåííî 
áäèòåëüíû: ïîêà îíè ðàçäóìûâàþò íàä çàêëþ÷åíèåì ìèðîâîãî 
ñîãëàøåíèÿ, çàõâàò÷èêè ìîãóò ñîáðàòü êîìèòåò êðåäèòîðîâ è ïðèíÿòü 
ðåøåíèå îá «îêîëîêðèìèíàëüíîì» äîïîëíèòåëüíîì âûïóñêå àêöèé. 

Èçâåñòíû ìíîãèå õðåñòîìàòèéíûå ïðèìåðû ïîäîáíîãî ñïîñîáà 
ïåðåõâàòà ñîáñòâåííîñòè — çàõâàò õîëäèíãîì «Àëüôà-ãðóïï» «×åðíîãîð-
íåôòè», «Êîíäïåòðîëåóìà» è «Âàðüåãàííåôòåãàçà». Òàêèì æå îáðàçîì 
ïèòåðñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü À íà öåëûé ãîä çàõâàòèë êîíòðîëü íàä 
êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé — êèíãèñåïïñêèì 
«Ôîñôîðèòîì». Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ À íå áûëî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â 
êîìèòåòå êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòî áûë àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ 
— äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ óïðàâëÿâøèì êîìáèíàòîì ïðåäñòàâèòåëåì. Â 
èòîãå óïðàâëÿþùèé ôàêòè÷åñêè ïåðåäàë ñáûò óäîáðåíèé ïîä êîíòðîëü 
êîìïàíèé À. Äàëåå — äåëî òåõíèêè. 

Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî «çàõâàò÷èêè», ïîëó÷èâøèå êîíòðîëü 
íàä ïðåäïðèÿòèåì ñëèøêîì äåøåâî, êàê ïðàâèëî, íàìåðåâàþòñÿ 
ïîëó÷èòü êîðîòêóþ ïðèáûëü íà âðåìåííîì ïåðåâîäå â ñâîþ ïîëüçó 
ñáûòîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òîìó æå ìîæíî ïîëó÷èòü íåïëîõèå 
äåíüãè îò äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòîðîâ (â èõ ÷èñëå ìîãóò áûòü è 
âûòåñíåííûå àêöèîíåðû) ïðîñòî çà òî, ÷òî «çàõâàò÷èê» îñâîáîäèò 
ïðåäïðèÿòèå îò ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ. 

Ñïîñîá ¹ 2: äîëãîñðî÷íîå áàíêðîòñòâî 
Åñëè «çàõâàò÷èê» íàìåðåâàåòñÿ ñàì êîíòðîëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, òî 

ïîäõîä ê äåëó ñåðüåçíåé.  
Íàïðèìåð, äëÿ òîé æå «Àëüôà-ãðóïï» ãîðàçäî áîëåå óñïåøíî 

çàêîí÷èëàñü ïîïûòêà çàõâàòà ãàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè «Ðîñïàí». 
Âñå-òàêè êîìàíäà ðåøèëà ïîòðàòèòüñÿ è ñêóïèëà î÷åíü êðóïíûé ïàêåò 
çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïðåæíåìó ãëàâíîìó àêöèîíåðó 
«Ðîñïàíà» — «Èòåðå» — ïðèøëîñü ïîéòè ñ «Àëüôà-ãðóïï» íà ìèðíîå 
ñîãëàøåíèå. «Àëüôó» ðåøåíî äîïóñòèòü ê ñîâìåñòíîìó óïðàâëåíèþ 
ïðåäïðèÿòèåì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ 
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çàõâà÷åííûõ ÷åðåç áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé, âíåäðèâøèñü íà «Ðîñïàí» 
«Àëüôà» ñîáèðàåòñÿ äåéñòâèòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â ãàçîâîì áèçíåñå. 

Ñïîñîá ¹3: âûâîä àêòèâîâ 
Ïåðåâîä àêòèâîâ èç îäíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â äðóãîå 

ïðè ïåðåäåëå ñîáñòâåííîñòè òîæå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí, õîòÿ èíîãäà 
èñïîëüçóåòñÿ íå àãðåññîðàìè, à ïîòåíöèàëüíûìè æåðòâàìè 
«çàõâàò÷èêîâ». Êîãäà «æåðòâû» ÷óâñòâóþò âîçìîæíîñòü àãðåññèè ñî 
ñòîðîíû êðåäèòîðîâ, îíè ñòàðàþòñÿ ñïåøíî âûâåñòè âñþ ñâîþ 
ñîáñòâåííîñòü â äðóãóþ, ñâîáîäíóþ îò äîëãîâ êîìïàíèþ.  

Â ïðèíöèïå, âûâåñòè àêòèâû ìîæíî íà âèäó  íå òîëüêî ó 
êðåäèòîðîâ, íî äàæå è ó âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ïðåäïðèÿòèÿ.  

Íàïðèìåð, êîãäà ïèòåðñêèé êîíöåðí «Èëèì ïàëï» ñîçäàâàë ðÿäîì ñ 
ïîäêîíòðîëüíûì «Áðàòñêèì ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì» 
ñîñåäíþþ êîìïàíèþ «Öåëëþëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò», îí, ñóäÿ ïî 
âñåìó, òàêèì îáðàçîì ñîáèðàëñÿ çàùèòèòüñÿ îò âîçìîæíîé àãðåññèè 
êðóïíûõ êðåäèòîðîâ èç «Èðêóòñêýíåðãî».  

Ñïîñîá ¹4: äîïýìèññèÿ 
×àñòè÷íî âûâîä àêòèâîâ ïðîèçâîäèòñÿ è â åùå îäíîé ãðîìêîé 

èñòîðèè, ñâÿçàííîé ñ ïîãëîùåíèåì ÌÄÌ-áàíêîì àòîìíîãî 
Êîíâåðñáàíêà. Êîãäà âëàäåëåö ÌÄÌ-áàíêà Ì çàäóìàë ïîãëîùåíèå, ó 
íåãî áûë íåïëîõîé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ â ëèöå òîãäàøíåãî ãëàâû 
Ìèíàòîìà À. Â èþíå 2000 ãîäà àêöèîíåðû Êîíâåðñáàíêà (óðàíîâûå 
êîìáèíàòû è ìèíàòîìîâñêèå òîðãîâûå àãåíòû, òàêèå êàê «ÒÂÝËà» è 
«Òåõñíàáýêñïîðòà») îòïðàâèëè â îòñòàâêó ñ ïîñòà ïðåäñåäàòåëÿ 
ïðàâëåíèÿ åãî îòöà-îñíîâàòåëÿ Ï. À îñåíüþ «Êîíâåðñ» âîçãëàâèë Ì. È 
õîòÿ íîâûé ðóêîâîäèòåëü ïîçèöèîíèðîâàë ñåáÿ â êà÷åñòâå êðèçèñ-
ìåíåäæåðà, âîïðîñ î ñëèÿíèè «Êîíâåðñà» ñ ÌÄÌ êàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè 
ðåøåííûì. Òåì áîëåå, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àêöèîíåðîâ Êîíâåðñ-
áàíêà ïðèîáðåëà àêöèè ïîñëåäíåé ýìèññèè, ïðîêðåäèòîâàâøèñü â 
ÌÄÌ-áàíêå. Îäíàêî â ìàðòå 2001 ãîäà À îòïðàâèëè â îòñòàâêó. À 
íîâûé ãëàâà Ìèíàòîìà Ð îêàçàëñÿ óæå íå òàê ðàñïîëîæåí ê ÌÄÌ. 
Íàïðîòèâ, çëûå ÿçûêè ïîãîâàðèâàëè, ÷òî Ð ñêëîíåí îòäàâàòü ïðåäïî÷-
òåíèå ñêîðåå «Àëüôà-ãðóïï», êîòîðàÿ òàêæå áûëà çàèíòåðåñîâàíà â 
àòîìíîé îòðàñëè.  

Òîãäà îäíèì èç ïðèåìîâ çàùèòû ïðîòèâ ïîãëîùåíèÿ óæå 
íåäðóæåñòâåííîãî Ì ñòàë âûâîä èç îíâåðñáàíêà ñ÷åòîâ àòîìíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè,»ÒÂÝËà».×òîáû ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå 
ïîñëåäñòâèÿ ìèíàòîìîâñêèõ ïåðåñòàíîâîê, Ì ðåøèë ôîðñèðîâàòü 
ïîãëîùåíèå «Êîíâåðñà» è âñêîðå ïîñëå íàçíà÷åíèÿ Ð ïðîâåë ÷åðåç 
ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåøåíèå î äîïýìèññèè íà 180 ìëí ðóá., ïðåäïîëàãàÿ 
âûêóïèòü çíà÷èòåëüíóþ åå ÷àñòü è ñòàòü òàêèì îáðàçîì âëàäåëüöåì 
ñâûøå 60% àêöèé Êîíâåðñáàíêà. Äîïýìèññèÿ áûëà ïðîâåäåíà. È 
«ñòðóêòóðû, àôèëëèðîâàííûå ñ «Ãðóïïîé ÌÄÌ», äåéñòâèòåëüíî 
âûêóïèëè ïî÷òè 90%. È óñòàâíûé êàïèòàë «Êîíâåðñà» óâåëè÷èëñÿ äî 
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460 ìëí ðóá. Îäíàêî ÖÁ ïî ïîäñêàçêå ñî ñòîðîíû «àëüôîâöåâ», 
îòêàçàëñÿ ðåãèñòðèðîâàòü ýòó «ïîáåäíóþ» ýìèññèþ. Ïîñëå 
ìíîãî÷èñëåííûõ ñóäåáíûõ èñêîâ, ó «Êîíâåðñà» ñóùåñòâàâàëè êàê 
ìèíèìóì äâà ïðàâëåíèÿ è ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Îäèí èç êîòîðûõ 
âîçãëàâëÿë ÷ëåí ïðàâëåíèÿ «Ãðóïïû ÌÄÌ» ß, à äðóãîé — âèöå-
ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÒÂÝË» Ê. 

Âîîáùå ïðîâåäåíèå äîïýìèññèè êàê ãëàâíûé ñïîñîá ïåðåõâàòà 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòóïèëî ïàëüìó 
ïåðâåíñòâà áàíêðîòñòâàì. Âñå æå ñåé÷àñ ïî÷òè íå îñòàëîñü 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûìè áû óïðàâëÿëè ìåíåäæåðû, ëîÿëüíûå íå 
âëàäåëüöàì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, à êîìó-íèáóäü åùå. Ïîýòîìó ñåé÷àñ 
äîïýìèññèþ ïðîâîäÿò â îñíîâíîì äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò 
íåæåëàòåëüíîãî ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà. Êàê ýòî ñäåëàë, íàïðèìåð, 
õîëäèíã «Ðóñàë», ðàçìûâ òàêèì îáðàçîì äîëþ Á â êàïèòàëå 
Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà. Ïðàâäà, ñäåëàòü ýòî ñìîãëè 
òîëüêî â êîìáèíàöèè ñ ñèëîâûì ôàêòîðîì. Åñëè áû Á íå îêàçàëñÿ çà 
ðåøåòêîé, îí áû åùå çà ÊðÀÇ ïîáîðîëñÿ. 

Ïðî÷èå ôàêòîðû 
Ê ñèëîâûì ôàêòîðàì çàõâàò÷èêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 

Ðîññèè ïðèáåãàþò äîâîëüíî ÷àñòî, åñëè íå ìîãóò äðóãèì ñïîñîáîì 
çàñòàâèòü «æåðòâó» ïîêèíóòü ïðåäïðèÿòèå. Ýòî î÷åíü äåøåâî è 
ýôôåêòèâíî. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ óãîëîâíîãî äåëà î ïîïûòêå 
îòðàâëåíèÿ ãóáåðíàòîðà Òóëååâà êîìàíäå  Ä óäàëîñü âûæèòü áðàòüåâ Æ 
íå òîëüêî ñ èõ ïðåäïðèÿòèé â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, íî è âîîáùå èç 
ñòðàíû. Ïðè ïîìîùè àðåñòà ãåíäèðåêòîðà Ñóðãóòñêîãî ÃÏÇ Ð õîëäèíãó 
«ÑÈÁÓÐ» óäàëîñü ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ýòèì ïðåäïðèÿòèåì (ïðàâäà, 
òåïåðü ãëàâà «ÑÈÁÓÐà» Ã ïîíÿë, ÷òî ðûòü ÿìó äðóãîìó íåõîðîøî). 
«Ãðóïïà ÌÄÌ» äîëãî è ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì áîðîëàñü çà 
«Íåâèííîìûññêèé àçîò» ñ ãåíäèðåêòîðîì è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ Ë. À ïîòîì Ë âíåçàïíî îêàçàëñÿ â òþðüìå çà ôèíàíñîâîå 
ìîøåííè÷åñòâî. «Ãðóïïà ÌÄÌ» ñïîêîéíî ïîñåëèëàñü íà ïðåäïðèÿòèè. 
Âïðî÷åì, ÷àùå âñåãî «æåðòâ» âñå æå íå àðåñòîâûâàþò, à ïîïðîñòó 
âûêèäûâàþò ñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîìîùè ÎÌÎÍà. 

Íàêîíåö, åñëè êîíêóðåíòà íåâîçìîæíî çàõâàòèòü ñðàçó, àãðåññîðû 
âåäóò äîëãîñðî÷íóþ îñàäó, â êîòîðîé ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå 
ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû äåñòàáèëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå ïîòåíöèàëüíîé 
æåðòâû. Íàïðèìåð, ó «Ñåâåðñòàëè» íåò êðóïíûõ äîëãîâ è åñòü ñâîè 
ñûðüåâûå èñòî÷íèêè. «Àõèëëåñîâó ïÿòó» ãëàâû «Ñåâåðñòàëè» Ì íàøëè â 
åãî ëè÷íîé æèçíè. Áûâøàÿ æåíà ãëàâû Å íà íåêîòîðûé ñðîê äîáèëàñü 
àðåñòà êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé «Ñåâåðñòàëè». Ïðåòåíçèè Å íà èìóùåñòâî 
áûâøåãî ìóæà íå îñóùåñòâèëèñü, ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè íîðìû 
ñåìåéíîãî ïðàâà â ðûíîê íèêàê íå âïèñàíû.  

Îáèæåííûå Ä áðàòüÿ Æ è Õ òîæå ìñòèëè ñâîèì îáèä÷èêàì ÷åðåç 
ñóäû è ïðåññó, ðàññêàçûâàÿ ïðî êðèìèíàëüíûå ñâÿçè ãëàâû «Ñèáàëà» è 
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«Ðóñàëà». Îäíàêî î÷åíü ñêîðî áûâøèé ãëàâà èçìàéëîâñêîé 
ãðóïïèðîâêè ðàçáèëñÿ âî âðåìÿ ïðûæêà ñ ïàðàøþòîì, à ïðîæèâàþùèé 
â Èçðàèëå × ñïåöèàëüíî ïîçâàë ê ñåáå æóðíàëèñòîâ, ÷òîáû îáúÿâèòü, 
÷òî ïðîäàåò âñå ñâîè äîëè â êîìïàíèÿõ Ä è Ì. Ïî ëîãèêå, äëÿ 
îêîí÷àòåëüíîãî îòìûâà ðåïóòàöèè Ä íóæíî ïîäàòüñÿ â ãóáåðíàòîðû. 
×òîáû ïîñëåäóþùèå «çàõâàòû» âûãëÿäåëè áîëåå öèâèëèçîâàííî. 

Õîòÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáèæåííàÿ æåðòâà ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ 
âäðóã íå âîññòàëà èç íåáûòèÿ ñ öåëüþ îòîìñòèòü îáèä÷èêó, åñòü è 
äðóãèå ñïîñîáû. Âîò, íàïðèìåð, ñîâëàäåëåö Òþìåíñêîé íåôòÿíîé 
êîìïàíèè Â ïîñëå äîëãîé áîðüáû ñ ãëàâîé «Íèæíåâàðòîâñêíåôòåãàçà» 
Ï íå ñòàë çàñàæèâàòü âðàãà çà ðåøåòêó, à âçÿë íà ðàáîòó âèöå-
ïðåçèäåíòîì. 

Çàõâàò ñî ñòðåëüáîé 
Â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñôîðìèðîâàëàñü öåëàÿ èíäóñòðèÿ íåäðóæåñòâåííûõ 

ïîãëîùåíèé. Â íåé çàíÿòû è ñàìîñòîÿòåëüíûå ìåëêèå èãðîêè, è 
áûâøèå ìëàäøèå ïàðòíåðû îëèãàðõîâ, ðàíåå ðàáîòàâøèå â èíòåðåñàõ 
òîëüêî ñâîåé ÔÏÃ, à íûíå óøåäøèå íà âîëüíûå õëåáà. Ñóòü îò ýòîãî íå 
ìåíÿåòñÿ. Òå è äðóãèå îòáèðàþò êîìïàíèè ó ñîáñòâåííèêîâ, ÷òîáû 
ïîòîì èõ ïðîäàòü òîìó, êòî áîëüøå çàïëàòèò, òî åñòü îïÿòü-òàêè 
îëèãàðõàì. 

Ñêàíäàëüíàÿ èñòîðèÿ òàêîãî ðîäà ïðîèçîøëà ñ ëåñîïðîìûøëåííîé 
ãðóïïîé «Ôîêñ» (ãîäîâîé îáîðîò ïîðÿäêà $100 ìëí). Àòàêó íà åå 
áóìàæíóþ ôàáðèêó «Òóëàáóìïðîì» îðãàíèçîâàëè, êàê ïðåäïîëàãàþò â 
«Ôîêñå», ïðåäïðèíèìàòåëè Õ. è Á., â ïðîøëîì îäèí èç ñîâëàäåëüöåâ 
«Àëüôà-Ãðóïï», à çàòåì – õîçÿèí ìîñêîâñêîé ñåòè ãèïåðìàðêåòîâ 
«ÌîñÌàðò». 

Â îêòÿáðå 2004 ãîäà òóëüñêàÿ ôàáðèêà áûëà çàõâà÷åíà. Ïðèåõàëè 
ñòî áîéöîâ ñ áåéñáîëüíûìè áèòàìè è ñïåöñðåäñòâàìè, ðåøåíèåì 
ìèðîâîãî ñóäüè èç Êàëóãè è çàõâàòèëè ïðåäïðèÿòèå. Ñóäåáíîå ðåøåíèå, 
êîòîðîå ïðèâåçëè «áîéöû», îñïîðèëè áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü, 
òåì íå ìåíåå çàõâàò÷èêàì óäàëîñü óäåðæèâàòü «Òóëàáóìïðîì» â ñâîèõ 
ðóêàõ áîëåå ïîëóãîäà. 

À íà Ïåðìñêîì ôàíåðíîì êîìáèíàòå (ÏÔÊ), êîòîðûé ðåøèë 
çàõâàòèòü èçâåñòíûé â ðåãèîíå ðåéäåð Ì., íå îáîøëîñü áåç 
ïåðåñòðåëêè. Â óñëîâèÿõ, êîãäà èñïîëüçîâàòü çàêîí î áàíêðîòñòâå äëÿ 
çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ñòàëî ïî÷òè íåâîçìîæíî, îí ïîøåë äðóãèì, äàâíî 
îïðîáîâàííûì ïóòåì – ñêóïèë àêöèè. 

Íà÷àëàñü æå èñòîðèÿ ñ òîãî, ÷òî áèçíåñìåíû Á. (âëàäåëåö 
Æåøàðòñêîãî ôàíåðíîãî êîìáèíàòà, Ðåñïóáëèêà Êîìè) è Ã. (îñíîâíîé 
âëàäåëåö ÏÔÊ) ðåøèëè îáúåäèíèòü ñâîè êîìïàíèè. Á. â ðåçóëüòàòå 
ñòàë ñîâëàäåëüöåì Ïåðìñêîãî êîìáèíàòà ñ äîëåé â 40%. 

Ì., êîòîðûé, êàê îêàçàëîñü, ñêóïèë 1 % àêöèé ÏÔÊ íà îòêðûòîì 
ðûíêå, îáæàëîâàë â ñóäå ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé êîìáèíàòà Á. 
è äîáèëñÿ èõ ïåðåâîäà íà ñâîè êîìïàíèè. Ïðîâåëè ýòè àêöèè ÷åðåç 
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öåïî÷êó êîìïàíèé, ïîòîì ñîçâàëè âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
îáåñïå÷èëè, ÷òîáû íå áûëî êâîðóìà, è ïðîâåëè ïîâòîðíîå, ãäå 
òðåáóåòñÿ ìåíüøèé êâîðóì. Èçáðàëè íà íåì ñâîåãî ãåíäèðåêòîðà ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. 

Äèñêðèìèíàöèÿ 
Åñëè îëèãàðõ íå õî÷åò èäòè íà ñèëîâîé çàõâàò êîìïàíèè-æåðòâû, 

îí ìîæåò îáàíêðîòèòü åå è ïî-íàñòîÿùåìó. Ýòî íåñëîæíî ñäåëàòü, åñëè 
îí – ìîíîïîëèñò. Íåáîëüøàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «Íîáåëü Îéë» èç 
Ðåñïóáëèêè Êîìè ðàíüøå äîñòàâëÿëà íåôòü îò ìåñòîðîæäåíèé äî 
ïðèåìíîãî ïóíêòà «Òðàíñíåôòè» ïî òðóáîïðîâîäó, à òåïåðü âûíóæäåíà 
âîçèòü åå íà ÊàìÀÇàõ ñ öèñòåðíàìè, òåðÿÿ íà ýòîì ïîðÿäêà $5 ìëí â ãîä. 

Ïðîáëåìû íà÷àëèñü ïîñëå òîãî, êàê â 1999 ãîäó â Ðåñïóáëèêó Êîìè 
ïðèøåë ËÓÊÎÉË, êîòîðîé êóïèë ìåñòíóþ «ÊîìèÒÝÊ» âìåñòå ñ òåì 
ñàìûì íåôòåïðîâîäîì, ïî êîòîðîìó êà÷àëà íåôòü «Íîáåëü Îéë». Â 
2003 ãîäó êîìïàíèÿ Âàãèòà À. ïðîñòî ïåðåêðûëà Ã. äîñòóï ê òðóáå. Â 
ËÓÊÎÉËå îáúÿñíÿþò, ÷òî «Íîáåëü Îéë» çàêà÷èâàëà â îáùóþ òðóáó 
íåôòü õóäøåãî, ÷åì ó ËÓÊÎÉËà, êà÷åñòâà, ÷òî áûëî íåâûãîäíî 
âëàäåëüöó òðóáîïðîâîäà. 

Îíè ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâàòü 
äîáûòóþ íåôòü, êîìïàíèÿ îñòàíîâèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ã. ñóäèëñÿ ñ 
ËÓÊÎÉËîì, îáðàùàëñÿ â àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû, äàæå ïûòàëñÿ 
ðåøèòü âîïðîñ ÷åðåç îáúåäèíåííóþ êîìèññèþ ïî ýòèêå ÐÑÏÏ. Íî òàê 
íè÷åãî è íå äîáèëñÿ. 

Ïîñëåäñòâèÿ ìîíîïîëèçìà 
Ñðåäíèå è ìàëûå êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ îëèãàðõè÷åñêèõ 

ñòðóêòóð óõîäÿò ñ ðûíêà. Åñëè â 2000 ãîäó èç ïðèìåðíî 25 000 
àâòîçàïðàâîê â Ðîññèè ñâûøå 70% ïðèíàäëåæàëî íåçàâèñèìûì 
âëàäåëüöàì, à îñòàëüíîå – êðóïíûì íåôòÿíûì êîìïàíèÿì, òî ñåé÷àñ 
ïðîïîðöèÿ óæå 50 íà 50. Ïîñòàâêè íåôòè ìàëûìè è ñðåäíèìè 
êîìïàíèÿìè â ñèñòåìó òðóáîïðîâîäîâ «Òðàíñíåôòè», ïî äàííûì 
ïðåçèäåíòà êîìïàíèè Ñåìåíà Â., óïàëè ñ 26 ìëí ò â 2003 ãîäó äî 20 
ìëí ò â 2004 ãîäó. À ÷èñëî ñàìèõ ìàëûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñ 1999 
ãîäà ñîêðàòèëîñü ñ 150 äî 50. 

Ê àíàëîãè÷íûì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâåëà êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà â 
òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè, êîòîðóþ ïðîâåë Äìèòðèé Ê. Çàâåðøèâ 
äåëà ñ Áðÿíñêèì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì çàâîäîì, îí âûêóïèë ó 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ Áîðèñà È. «Áåæèöêóþ ñòàëü» (êîëåñíûå ïàðû äëÿ 
âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ), ó ãðóïïû ÌÄÌ – Íîâî÷åðêàññêèé 
ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ìàãèñòðàëüíûå ëîêîìîòèâû), ó ãðóïïû 
«Èñò Ëàéí» – Äåìèõîâñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ïðèãîðîäíûå 
ýëåêòðîïîåçäà). Â èòîãå ïîëó÷èëàñü êîìïàíèÿ «Òðàíñìàøõîëäèíã», 
êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåò 85% ïðîèçâîäñòâà ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, 80%–
âàãîíîâ ýëåêòðè÷åê, 62% – ìàãèñòðàëüíûõ ëîêîìîòèâîâ, 63%–
ìàíåâðîâûõ òåïëîâîçîâ. Ïîñëå ÷åãî â íîÿáðå 2003 ãîäà Ê. çàêëþ÷èë 
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äîëãîñðî÷íîå (äî 2010 ãîäà) ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåçèäåíòîì ÎÀÎ «ÐÆÄ» Ãåííàäèåì Ô. Ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ 
æäàòü. Ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîçîâ íà òîì æå Áðÿíñêîì çàâîäå âûðîñëî ñ 
20 òåïëîâîçîâ â ãîä â êîíöå 1990-õ äî 29 â 2004 ãîäó. À ïîñòðàäàë îò 
ñîãëàøåíèÿ ÐÆÄ ñ Ê. áûâøèé õîçÿèí ÁÌÇ Á., â ñîáñòâåííîñòè 
êîòîðîãî îñòàëñÿ Ëþäèíîâñêèé çàâîä. 

Â 2000-2002 ãîäàõ îí ïðîèçâîäèë â ñðåäíåì ïî 20-25 òåïëîâîçîâ â 
ãîä, à â 2004 ãîäó ÐÆÄ ó íåãî íå êóïèëà íè îäíîãî íîâîãî òåïëîâîçà. 
Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ïî äàííûì 
Âñåìèðíîãî áàíêà, ñåãîäíÿ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå – îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå: 22 êðóïíåé-
øèå ÷àñòíûå áèçíåñ-ãðóïïû êîíòðîëèðóþò 39% ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è 42% çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ äåñÿòè ñàìûõ 
êðóïíûõ ÔÏÃ â ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%.  

Æåðòâû ñîáñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà 
Áîðîòüñÿ ñ ìîíîïîëèÿìè ìîæíî. Âåñü âîïðîñ â ãîòîâíîñòè 

÷èíîâíèêîâ èäòè â ýòîé áîðüáå íà ñàìûå æåñòêèå ìåðû. Ê 1878 ãîäó 
èìïåðèÿ Äæîíà Ðîêôåëëåðà êîíòðîëèðîâàëà 90% äîáû÷è íåôòè â 
ÑØÀ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1890 ãîäó «àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíà» áûëî 
óñòàíîâëåíî, ÷òî îäíà èç ôèðì Ðîêôåëëåðà íàðóøèëà çàêîí 1462 ðàçà. 
Â 1892 ãîäó ñóä ïîñòàíîâèë ðàçáèòü åå íà 38 êîìïàíèé. Íî ïðîèçîøëî 
ýòî ëèøü â 1911 ãîäó – ìàãíàòà ïîääåðæèâàëè ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå 
ñèëû, êîòîðûå îí ñïîíñèðîâàë. 

Ðåêîðäíûìè øòðàôàìè íà îáùóþ ñóììó $855 ìëí çàêîí÷èëîñü â 
2001 ãîäó ðàçáèðàòåëüñòâî ïî ïîâîäó ñãîâîðà ïðîèçâîäèòåëåé 
âèòàìèíîâ. Øâåéöàðñêàÿ Roche, íåìåöêàÿ BASF è åùå øåñòü 
êîìïàíèé áûëè ïðèçíàíû âèíîâíûìè â ôèêñèðîâàíèè öåí. 
Ïîñòðàäàëè äåñÿòêè îòðàñëåé – îò ïðîèçâîäèòåëåé ñóõèõ çàâòðàêîâ äî 
ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé. Ñèëüíåå âñåãî Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ 
íàêàçàëà Roche, ïðèãîâîðèâ åå ê øòðàôó â $462 ìëí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 
2,6 % ïðîäàæ êîìïàíèè â 1999 ãîäó. 

Â 2002 ãîäó êîíöåðí Boeing âûèãðàë êîíêóðñ Ïåíòàãîíà íà 
ïîñòàâêó 100 ñàìîëåòîâ-çàïðàâùèêîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ îêîëî $20 
ìëðä. Íî âûÿñíèëîñü, ÷òî ñîòðóäíèöà Ìèíîáîðîíû ÑØÀ  Ä, âëèÿâøàÿ 
íà ðåçóëüòàòû êîíêóðñà, ïåðåäàâàëà Boeing èíôîðìàöèþ î 
ïðåäëîæåíèÿõ êîíêóðåíòà. Ãåíäèðåêòîð Boeing Ê óøåë â îòñòàâêó. Ä 
ïîëó÷èëà äåâÿòü ìåñÿöåâ òþðüìû. Êîíêóðñ áóäåò ïðîâåäåí çàíîâî. 
Êîðïîðàöèÿ General Electric äîìèíèðóåò íà ðûíêå àâèàäâèãàòåëåé è 
âëàäååò êðóïíåéøåé ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé. Â 2000 ãîäó GE 
ïîïûòàëàñü ïîãëîòèòü Honeywell – âåäóùåãî ïîñòàâùèêà àâèàöèîííûõ 
ïðèáîðîâ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. 

Àìåðèêàíñêèå âëàñòè ýòè ïëàíû îäîáðèëè. Íî åâðîïåéöû ñî÷ëè, 
÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò ïðåäëàãàòü ñâîè ïðîäóêòû «â íàáîðå», 
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äàâàÿ ñêèäêè ïðè îäíîâðåìåííîé ïîêóïêå. Ñäåëêà ñòîèìîñòüþ $42 
ìëðä áûëà çàáëîêèðîâàíà. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
2.5. ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÎ, ÐÅÅÑÒÐ,  ÈÇÌÎÐ È ÄÐÓÃÈÅ  

ÌÅÒÎÄÛ ÇÀÕÂÀÒÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
 
Óïðàâëåíèå áàíêðîòñòâîì 
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ òåõíîëîãèÿ áàíêðîòñòâà âåñüìà íåóêëþæà è 

ìîæåò íå ñðàáîòàòü â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà êîíòðîëèðóþùåãî êðåäèòîðà 
íàâàëèâàåòñÿ êîíêóðåíò ñ ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõîäÿùèì 
àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì. Ñëèøêîì áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåäóðå 
áàíêðîòñòâà èãðàþò ñóäû, ÷òî äåëàåò âñå ìåðîïðèÿòèå íåâåðîÿòíî 
ðèñêîâàííûì. Âåäü â ÷üèõ èíòåðåñàõ äåéñòâóåò àðáèòðàæíûé 
óïðàâëÿþùèé, òîò è ñòàíåò ñîáñòâåííèêîì áèçíåñà. Ïîýòîìó ìîæíî 
ñåðüåçíî ïîòðàòèòüñÿ íà «êðåäèòîðêó» è  íå ñóìåòü «íàçíà÷èòü» â ñóäå 
«ñâîåãî» óïðàâëÿþùåãî.  

«Åñëè ó òåáÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò «êðåäèòîðêè», òû ëåãêî íàçíà÷èøü 
ñâîåãî óïðàâëÿþùåãî. Åñëè äàæå ñóä íàçíà÷èò äðóãóþ êàíäèäàòóðó — åå 
íå ïðèçíàþò êðåäèòîðû. Áàíêðîòñòâî, ðàâíî êàê è ñêóïêà àêöèé — 
ñàìûå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïåðåäåëà, à âñå îñòàëüíûå òåõíîëîãèè — 
îò ëóêàâîãî, è î÷åíü ëåãêî îòáèâàþòñÿ», — ñ÷èòàåò ýêñïåðò. 

«Èíîãäà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ íè÷åãî íå 
ãàðàíòèðóåò. Âñåãäà îáñóæäàþòñÿ äâà âîïðîñà — ïîêóïêà àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà è äîëãîâ. Íåò ñìûñëà ïîêóïàòü ÷òî-òî îäíî, ïî êðàéíåé ìåðå 
— ñîâåðøåííî òî÷íî íåò ñìûñëà ïîêóïàòü òîëüêî àêöèè. Åñëè òû 
ïîêóïàåøü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé è íå êîíòðîëèðóåøü äîëãè — ýòî 
ïëîõî. Åñëè òû ïîêóïàåøü êîíòðîëüíûé ïàêåò äîëãîâ — ýòî êîå-÷òî, 
ýòî ëó÷øå, ÷åì òîëüêî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé», — îòìå÷àåò ýêñïåðò. 

Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå ýêñïåðòû è «êîðïîðàòèâíûå òåõíîëîãè» 
óòâåðæäàþò, ÷òî áàíêðîòñòâî ïîñòåïåííî óõîäèò â ïðîøëîå, óñòóïàÿ 
ìåñòî áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ñõåìàì çàõâàòà. È âñå íàáëþäàòåëè 
óòâåðæäàþò, ÷òî íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå íå ñîçäàëî 
ïðåãðàä äëÿ íàñèëüñòâåííîãî îòòîðæåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íîâûé çàêîí 
— ýòî ïðîñòî äðóãàÿ êîëîäà êàðò, à èãðîêè îñòàëèñü òå æå ñàìûå è 
ñòàâêè òå æå. 

Ðååñòð ïîä äóëîì àâòîìàòà  
Ýêñïåðòû Ôîíäà ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâèëè ïåðå÷åíü 

«ïåðåäåëüíûõ» òåõíîëîãèé, êîòîðûå ãîðàçäî áîëåå äåéñòâåííû è 
ýôôåêòèâíû ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêðîòñòâîì, à ïîòîìó ïîëó÷èëè 
àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìàõèíàöèè ñ ðååñòðîì àêöèîíåðîâ. 
Ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð ïîäàåò (êàê ïðàâèëî, â äåíü ïðèîáðåòåíèÿ 
îäíîé àêöèè, èëè óæå ñðàçó íà ñëåäóþùèé) èñê â ñóä ñ ëþáûì (÷àñòî, 
àâàíòþðíûì è íåðåàëüíûì) òðåáîâàíèåì ê êîìïàíèè èëè ê åå 
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ìåíåäæìåíòó. È ñðàçó æå ïîÿâëÿåòñÿ ñóäåáíîå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå â 
îáåñïå÷åíèå èñêà ïðåäïèñûâàåò ïåðåäàòü ðååñòð äðóãîìó ðåãèñòðàòîðó. 
Èíîãäà çà ðååñòðîì âûñûëàþò ñàìîëåò ñ áîéöàìè ÷àñòíîãî îõðàííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (èìåííî òàê ïðîèçîøëî â êîíôëèêòå âîêðóã 
Íèæåãîðîäñêîãî ìàñëîæèðîâîãî êîìáèíàòà, êîãäà ðååñòð áóêâàëüíî ïîä 
äóëàìè àâòîìàòîâ óâåçëè â Ìîñêâó). Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáû÷íî ó 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñðàçó äâà ðååñòðà, è íà÷èíàþòñÿ äëèííûå è 
çàïóòàííûå ñóäåáíûå ïðîöåññû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿñíåíèÿ òîãî, 
êàêîé äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì, à êàêîé — ïîäëîæíûé. 

«Íàïàäàþùàÿ» ñòîðîíà îòñòàèâàåò (÷àñòî ñ ïîìîùüþ íàäçîðíûõ 
ãîñîðãàíîâ) ïîäëèííîñòü «èçúÿòîãî» ðååñòðà, à «àòàêîâàííîå» 
ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ïðîöåäóðó âîññòàíîâëåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà. Â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, çäåñü âñå çàâèñèò îò ïîçèöèè ñóäîâ è ÔÊÖÁ: ÷üþ 
ñòîðîíó îíè çàéìóò — òîò è ïðàâ. 

Ïîíÿòíî, ÷òî, èíèöèèðóÿ ñóäåáíûé âåðäèêò, èñòåö äîáèâàåòñÿ 
îòíþäü íå óäîâëåòâîðåíèÿ èñêîâûõ òðåáîâàíèé. Î íèõ è çàÿâèòåëü, è 
ñóä âñêîðå «çàáûâàþò». Èñòöó íóæåí ðååñòð. Òî÷íåå, îí íóæåí 
çàêàç÷èêàì ýòîé ïðîöåäóðû, êîòîðûå ñïèñûâàþò àêöèè ñ ëèöåâûõ 
ñ÷åòîâ ñîáñòâåííèêîâ. Çàòåì àêöèè ïðîõîäÿò äëèííóþ öåïî÷êó 
«äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé», ïðîäàþòñÿ è ïåðåïðîäàþòñÿ. 

 «Ïðîöåäóðà ïåðåäà÷è ðååñòðà äîëæíà áûòü îïèñàíà ïîøàãîâî, 
÷òîáû íå áûëî íè îäíîãî ñïîðíîãî ìîìåíòà, — îòìå÷àåò ýêñïåðò.   
Äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû âñå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ðååñòðà, à òî èíîãäà ê 
ðåãèñòðàòîðó ïðèõîäÿò è ãîâîðÿò — îòäàéòå ðååñòð, â òî âðåìÿ, êàê 
íåëüçÿ îòäàòü äîãîâîð è èíôîðìàöèþ î ñîáñòâåííèêàõ».  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàêîíû îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è î ðûíêå 
öåííûõ áóìàã ïîçâîëÿþò àêöèîíåðàì çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèìè ïðàâàìè. 

Íà øòûêàõ ÎÌÎÍà  
Äðóãîé ñïîñîá çàõâàòà — ìèíîðèòàðèè ïðîâîäÿò «òàéíîå» ñîáðàíèå 

àêöèîíåðîâ è èçáèðàþò íîâûé ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé íàçíà÷àåò 
íîâûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàæîðèòàðíûå àêöèîíåðû îá ýòîì íå 
ïîäîçðåâàþò. Çàòåì â ñóä ïîñòóïàåò èñê ñ òðåáîâàíèåì íå ÷èíèòü 
ïðåïÿòñòâèé íîâîìó ðóêîâîäñòâó âîéòè íà ïðåäïðèÿòèå è ðàáîòàòü. Ñóä 
ïðèíèìàåò îïðåäåëåíèå, îáÿçûâàþùåå ñòàðûé ìåíåäæìåíò íå 
ïðåïÿòñòâîâàòü íîâîìó äèðåêòîðó è åãî êîìàíäå èñïîëíÿòü 
îáÿçàííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íîâûå ìåíåäæåðû «íà øòûêàõ» 
ñîòðóäíèêîâ ÷àñòíûõ îõðàííûõ àãåíòñòâ âõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèå. 
Íàïðèìåð, âî âðåìÿ ïàìÿòíîé áîðüáû çà ÀÎ «Êóçíåöêèå ôåððîñïëàâû» 
áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà äâîéíîãî ìåíåäæìåíòà, à çàòåì íîâàÿ êîìàíäà 
çàøëà íà êîìáèíàò ïðè ïîääåðæêå ÎÌÎÍà. Ëåãèòèìíîñòü ýòèõ ìåð 
îñíîâûâàëàñü îïðåäåëåíèåì ñóäà, â êîòîðûé îáðàòèëñÿ àêöèîíåð, 
îáëàäàþùèé òîëüêî îäíîé àêöèåé! Ïðè òàêîé ïðîöåäóðå ÷àñòî 
èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñîçíàòåëüíîãî ñðûâà ñîáðàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïî 
çàêîíó åñëè â ïåðâûé ðàç íà ñîáðàíèè íå áûëî êâîðóìà, òî äëÿ 
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ïîâòîðíîãî åãî ïðîâåäåíèÿ êâîðóì ìîæåò ñîñòàâëÿòü óæå 30%. À 
àãðåññèâíîìó ìèíîðèòàðèþ (êîòîðûé èñ÷åçàåò ïîñëå âûíåñåíèÿ 
íóæíîãî ñóäåáíîãî âåðäèêòà) òîëüêî ýòîãî è íóæíî. 

Åñòü åùå îäèí «ïîäâèä» ýòîé òåõíîëîãèè, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â 
òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ-çàõâàò÷èê âëàäååò êðóïíûìè ïàêåòàìè êàê 
îáûêíîâåííûõ, òàê è ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé. Åé íóæíî ïðîâåñòè 
áåç êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà (àðåñòîâàòü åãî ïàêåò íà âðåìÿ) 
âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå è ïðèíÿòü ðåøåíèå î êîíâåðòàöèè ñâîèõ 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé â îáûêíîâåííûå, èìåþùèå ïðàâî ãîëîñà. 
Òàêèì îáðàçîì, ïàêåò ìèíîðèòàðèÿ ìîæåò ñòàòü êîíòðîëüíûì — ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. 

Âîçìîæíà è äðóãàÿ ñõåìà. Ìèíîðèòàðèé, êóïèâ íåñêîëüêî àêöèé, 
îáâèíÿåò êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà â íàíåñåíèè ïðåäïðèÿòèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà. Ïîñëå ýòîãî ñóä ïðèíèìàåò îïðåäåëåíèå, 
çàïðåùàþùåå âëàäåëüöó ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâ. 
Ïàêåò êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà àðåñòîâûâàåòñÿ è íåìåäëåííî 
ïåðåïðîäàåòñÿ. Òàê ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ íà Òàãàíñêîì ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùåì êîìáèíàòå. Ïðèìåðíî òàê ïðîèçîøëî è ñ àêòèâàìè «Èëèì 
Ïàëï Ýíòåðïðàéç». Ïî ýòîé òåõíîëîãèè ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð 
çàÿâëÿåò, ÷òî ñîáñòâåííèê íå âûïîëíèë ñâîè èíâåñòèöèîííûå 
îáÿçàòåëüñòâà, íàëîæåííûå íà íåãî ãîñóäàðñòâîì ïðè ïðèâàòèçàöèè 
êîìïàíèè. Ñóä ïðèçíàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà íå áûëè 
âûïîëíåíû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîòèâ òàêîãî âåðäèêòà 
ñâèäåòåëüñòâóþò äîêóìåíòû èç ÐÔÔÈ è Ñ÷åòíîé ïàëàòû. Íåñìîòðÿ íà 
ýòî çàî÷íî, áåç ÿâêè îòâåò÷èêà (êîòîðûé, òåì ñàìûì, íå ìîæåò ñåáÿ 
çàùèòèòü) ñóä ñïèñûâàåò àêöèè ñî ñ÷åòîâ êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà, 
è ýòè áóìàãè íåìåäëåííî ïðîäàþòñÿ çàðàíåå âûáðàííîìó ïîêóïàòåëþ, 
ñâÿçàííîìó ñ êîìïàíèåé-çàõâàò÷èêîì — ïðè ïðÿìîì ïîïóñòèòåëüñòâå 
ãîñîðãàíîâ. 

Áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è ñóäåáíîé âëàñòè âñå ýòî íåìûñëèìî. 
«Íàðÿäó ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé ó íàñ óæå ôîðìèðóåòñÿ «òåíåâàÿ 
þñòèöèÿ», ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà îáñëóæèâàíèè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé 
ó çàêîííûõ ñîáñòâåííèêîâ. Âñå ÷àùå îò «òåíåâîé þñòèöèè» ñòðàäàþò 
èíîñòðàíöû. Êîìïàíèè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îòêðûòûìè, ïëàíèðóþò 
ëèñòèíã — áîëåå óÿçâèìû ïåðåä óãðîçîé «ïåðåäåëà» …×åì òû óñïåøíåå, 
òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî òåáÿ ðàçäàâÿò è ñúåäÿò èëè ïîïðîáóþò 
óíè÷òîæèòü», — ïîëàãàåò ýêñïåðò. 

Ïî îöåíêå ýòîãî ýêñïåðòà, åñëè ñîáñòâåííèê íå âûñòðàèâàåò 
ãðàìîòíîé çàùèòû îò «ïåðåäåëà», òî èñïîëüçóåìûå ñõåìû çàõâàòà 
ïîäðàçóìåâàþò ïîëíóþ ïîòåðþ êîíòðîëÿ íàä àêòèâîì â òå÷åíèå 15-20 
äíåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ è òàêàÿ òåõíîëîãèÿ: 
«çàõâàò÷èê» èíèöèèðóåò ñåðèþ ñóäåáíûõ îïðåäåëåíèé è, òåì ñàìûì, 
ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçóåò ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Èñòåö äîáèâàåòñÿ çàïðåòîâ íà ñîâåðøåíèå ìåíåäæìåíòîì ëþáûõ 
äåéñòâèé, ñóä àðåñòîâûâàåò àêòèâû. Òàêèì îáðàçîì, «çàõâàò÷èêè» 
âûíóæäàþò àêöèîíåðîâ (÷àñòî òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðû 
êîìïàíèè) ïðîäàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò. Èëè äîñòèãàåòñÿ äðóãàÿ öåëü — 
«àòàêóþùèå» çàñòàâëÿþò ìåíåäæìåíò âûêóïèòü ó íèõ ïàêåò àêöèé ïî 
çàâûøåííîé öåíå. 

Â ÷àñòíîñòè, èìåííî ïî àëãîðèòìó «êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà» 
ðàçâèâàëèñü êîíôëèêòû âîêðóã ÀÎ «Êðèîãåíìàø», ÀÎ «Àôàíàñèé-
ïèâî» è ÀÎ «Òâåðü-ïèâî». Ìèíîðèòàðèè óñïåøíî áëîêèðîâàëè ðàáîòó 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ðàçëè÷íûõ ñóäîâ, 
êîòîðûå çàïðåùàëè ìåíåäæìåíòó îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíîå 
ðóêîâîäñòâî. Ïàðàëèçîâàòü ðàáîòó êîìïàíèè ìîæíî, ê ïðèìåðó, 
âîñïðåïÿòñòâîâàâ ïîñòàâêàì íà ïðåäïðèÿòèå èñõîäíîãî ñûðüÿ, èëè 
çàïðåòèâ åé ýêñïîðòèðîâàòü ñâîþ îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ (òàê áûëî ñ 
«ËÓÊÎÉËîì» è «Ñåâåðíîé íåôòüþ»). 

«Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ìåòîäà çàõâàòà — äâîéíîé ìåíåäæìåíò, 
ïðîáëåìû ñ ðååñòðîì, íåïðàâîñóäíûå ñóäåáíûå àêòû è ðåøåíèÿ, — 
îòìå÷àåò ýêñïåðò. — È âñå ýòè ðåøåíèÿ, êàê ïîêàçûâàåò íàøà ïðàêòèêà 
è ïðàêòèêà íàøèõ êëèåíòîâ, — ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ìîçàèêà çàðàíåå 
ïðîäóìàííûõ è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé çàõâàò÷èêîâ. Îáëàäàíèå 
êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè — íåîáõîäèìû «àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ è ëîááè âî 
âëàñòíûõ è ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ». Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñöåíàðèè «ñèëîâîãî 
ïîãëîùåíèÿ» êîìïàíèé íîñÿò ïðèçíàêè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. 

Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà  
Âïðî÷åì, ìíîãèå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ÷àùå âñåãî 

êðóïíûå êîìïàíèè ñàìè ïðîâîöèðóþò íåäðóæåñòâåííûå çàõâàòû, 
ïîïèðàÿ ïðàâà ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Ó íàñ òû 
ëèáî êîíòðîëüíûé àêöèîíåð, ëèáî íèêòî». È äåéñòâèòåëüíî, îïûò 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò: ìèíîðèòàðèé íå ó÷àñòâóåò 
â óïðàâëåíèè, îòòåñíåí îò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, çà÷àñòóþ ïðîñòî íå 
èìååò äîñòóïà ê ôèíàíñîâîé äîêóìåíòàöèè è ê îïåðàòèâíîé 
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîòîðîé îí, ìåæäó ïðî÷èì, 
âëàäååò. È ïîýòîìó ìèíîðèòàðèé ñòàíîâèòñÿ îðóæèåì â ðóêàõ 
«çàõâàò÷èêîâ». 

Òîãäà ïåðâîïðè÷èíà çàõâàòà ïðîñòàÿ — íåñîáëþäåíèå êðóïíûì 
àêöèîíåðîì çàêîííûõ ïðàâ ìëàäøèõ àêöèîíåðîâ, áóäü ó òåáÿ 30% 
àêöèé èëè 1%, Íå ñåêðåò, ÷òî âåñü äîõîä îò áèçíåñà òðàäèöèîííî 
ïîëó÷àåò ìàæîðèòàðíûé àêöèîíåð. Âðÿä ëè ìîæíî íàéòè ïðèëè÷íîå 
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ïëàòèò àäåêâàòíûå äèâèäåíäû. 

Ýòî ïðèâîäèò ê êîðïîðàòèâíûì âîéíàì — êîíòðîëüíûé ïàêåò 
ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì, íåâåðîÿòíî ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ àêöèîíåðà. 
Îñòàëüíûå àêöèîíåðû âñåãäà óùåìëåíû. Ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà 
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îáèæàþò ñèñòåìíî è âñåãäà, ýòî è ïîðîæäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ 
ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øèâ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ïðåêðàòèâ 
ïðèòåñíÿòü ìèíîðèòàðèåâ, êîìïàíèè óæå çàñòðàõóþò ñåáÿ îò 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé.  

Äðóãèå ñïîñîáû áîðüáû ñ çàõâàò÷èêàìè — ýòî àëüòåðíàòèâíûé ñóä, 
êîòîðûé âûíîñèò ïðîòèâîïîëîæíîå ðåøåíèå è îíî èñïîëíÿåòñÿ. À 
òàêæå îòêðûòîñòü è ïðåññà, ïîòîìó ÷òî ãðàìîòíûé PR ìîæåò 
ñôîðìèðîâàòü ïîçèöèþ îðãàíîâ âëàñòè. Êàê òîëüêî ïóáëè÷íî îáúÿâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî íà÷èíàþòñÿ ïîïûòêè çàõâàòà, äåÿòåëüíîñòü çàõâàò÷èêîâ 
îñëîæíÿåòñÿ. 

Ìåòîä èçìîðà ïðîòèâíèêà 
Äëÿ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ â Ðîññèè 

«ñòåðâÿòíèêè» íåðåäêî ïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûì ìåòîäîì èçìîðà 
ïðîòèâíèêà, êîòîðûé îñíîâàí íà ïîëîæåíèÿõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». Ýòè ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ëþáîìó àêöèîíåðó 
(èëè ãðóïïå àêöèîíåðîâ), îáëàäàþùåìó äåñÿòüþ è áîëåå ïðîöåíòàìè 
ãîëîñóþùèõ àêöèé ÀÎ, ïîòðåáîâàòü îò ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ 
ïðîâåäåíèÿ âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, à â ñëó÷àå: 
åñëè ñîâåò äèðåêòîðîâ îòêàçà â ýòîì îòêàæåò, ñîçâàòü ñîáðàíèå ïî 
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Íà òàêîì ñîáðàíèè, ïðåäñòàâëåííîì òîëüêî 
ñàìèìè èíèöèàòîðàìè, èçáèðàåòñÿ íîâûé ñîâåò äèðåêòîðîâ è íîâûé 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. 

Ñ ýòîãî äíÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä äâîåâëàñòèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, — ýòàï ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ. Ðåøåíèå 
âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ ñóä ïðèçíàåò íåäåéñòâèòåëüíûì. Òîãäà 
òàêèì æå îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùåå âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì îïÿòü æå èçáèðàåòñÿ ñâîé ñîâåò äèðåêòîðîâ è 
ñâîé, íî óæå äðóãîé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ. Ñóä ïðèçíàåò 
íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèÿ è ýòîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
«êîëåñî» êðóòèòñÿ, äîñòàâëÿÿ ìàññó õëîïîò ìåíåäæìåíòó ÀÎ. 

Ìåòîä ñîçûâà ïîâòîðÿþùèõñÿ âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ 
è èçáðàíèÿ íà íèõ ïàðàëëåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÎ ïîçâîëÿåò 
ïðèçíàâàòü íåäåéñòâèòåëüíûìè âñå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå ïðåæíèì 
ðóêîâîäñòâîì ÀÎ â ïåðèîä äâîåâëàñòèÿ. À â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 
âîçìîæíà ïîäà÷à íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà òðåáîâàíèé î ñîçûâå 
âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé, ïðîâîäèòü èõ âîçìîæíî õîòü 365 ðàç â ãîäó. 
Öåëü òàêèõ ñîçûâîâ ïðîñòà — ñâåðãàåìîå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ â 
êîíöå êîíöîâ íå âûäåðæèò òàêîé ìàññèðîâàííîé àòàêè, òàêîãî 
ïðåññèíãà è ñäàñòñÿ — îòäàñò óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ â ðóêè 
«ïðîòèâíèêà». 

Äåéñòâèòåëüíî, âñå âûøåîïèñàííîå ïðàâîìî÷íî: äåéñòâóþùèé 
çàêîí îá ÀÎ íå ñîäåðæèò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé ïî âîïðîñó î 
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êîëè÷åñòâå âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ìåñòå èõ ïðîâåäåíèÿ, 
ïîâåñòêå äíÿ. 

Â ïðèíöèïå, ìîæíî íàçíà÷àòü âíåî÷åðåäíûå îáùèå ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ õîòü â Ãèáðàëòàðå, à äðóãèå àêöèîíåðû è ìåíåäæåðû ïî 
çàêîíó íå âïðàâå èçìåíèòü íè äàòó, íè ìåñòî ñîáðàíèÿ, íè ïîâåñòêó äíÿ. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé 
×àñòî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì âî 

âðåìÿ åãî áàíêðîòñòâà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè 
àêöèé. Ñõåìà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ñòîðîííèé èíâåñòîð (À) âûêóïàåò 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íóæíîãî åìó ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà (Á) è 
íàçíà÷àåò ñâîåãî âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî. Óïðàâëÿþùèé îáúÿâëÿåò 
äîïýìèññèþ è ðàçìåùàåò âñå íîâûå àêöèè ñðåäè êðåäèòîðîâ â îáìåí íà 
äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå À, êàê 
îñíîâíîé êðåäèòîð, ïîëó÷àåò ñâûøå 50% óñòàâíîãî êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ Á. 

Ïðàâäà, ëåãèòèìíîñòü ýòîãî ìåòîäà ñîìíèòåëüíà, ïîñêîëüêó 
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå íàäåëÿåò êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî 
ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü äîïýìèññèþ àêöèé â ïåðèîä áàíêðîòñòâà. 
Ñîãëàñíî ñòàòüå 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» 
ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà ïóòåì ðàçìåùåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé â ïðåäåëàõ êîëè÷åñòâà îáúÿâëåííûõ àêöèé 
ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) 
îáùåñòâà, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáùåñòâà èëè ðåøåíèåì 
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ åìó ïðèíàäëåæèò ïðàâî ïðèíÿòèÿ òàêîãî 
ðåøåíèÿ.  

Îäíàêî ñóäû âîïðåêè âñåìó ÷àñòî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î 
ïðàâîìåðíîñòè äîïýìèññèè è òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðóþò äðóãèå 
êîìïàíèè ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ìåòîäîì äëÿ ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. 
Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî ïðîáëåìîé áîðüáû ñ íåëåãèòèìíûìè 
äîïýìèññèÿìè îáåñïîêîèëîñü ïðàâèòåëüñòâî. Íåäîïóñòèìîñòü ïðàêòèêè 
èñïîëüçîâàíèÿ äîïýìèññèè ïðè áàíêðîòñòâå îòìå÷àë âèöå-ïðåìüåð â 
ïèñüìå: «Çàêîíîïðîåêò î ëåãèòèìèçàöèè äîïýìèññèè ïðè áàíêðîòñòâå 
ñîçäàåò óãðîçó èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà 
íåäîáðîñîâåñòíûìè êðåäèòîðàìè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà 
àêöèîíåðîâ è ðàçìåðà äîëåé àêöèîíåðîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà… Ïðèíÿòèå çàêîíîïðîåêòà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðîâåäåíèå ïî ðåøåíèþ âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî 
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé è, êàê ñëåäñòâèå,èçìåíåíèå ðàçìåðîâ 
äîëåé àêöèîíåðîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, 
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». 

Â 1999 ãîäó êðåäèòîðàì Ëåíèíãðàäñêîãî ìåòàëëè÷åñêîãî çàâîäà 
(ËÌÇ), áëèçêèì ê «Èíòåððîñó», óäàëîñü çà ñ÷åò äîïýìèññèè óñòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì-áàíêðîòîì. «Èíòåððîñ» âûêóïèë 
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êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è íàçíà÷èë ñâîåãî 
óïðàâëÿþùåãî, êîòîðûé îáúÿâèë äîïýìèññèþ, ïðè÷åì âñå íîâûå àêöèè 
áûëè ðàçìåùåíû ñðåäè êðåäèòîðîâ â îáìåí íà äîëãè ËÌÇ. Â ðåçóëüòàòå 
«Èíòåððîñ» êàê îñíîâíîé êðåäèòîð ïîëó÷èë ñâûøå 50% óñòàâíîãî 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 

«Åâðàçõîëäèíã» ÷åðåç äîïýìèññèþ ïîëó÷èë áîëåå 75% àêöèé 
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà...  

«Ãîñèíêîð» çà ñ÷åò äîïýìèññèè íàìåðåâàëñÿ óñòàíîâèòü êîíòðîëü 
íàä Ìîñêîâñêèì âåðòîëåòíûì çàâîäîì, ÷åì âûçâàë íåìàëûé ïåðåïîëîõ 
â ïðàâèòåëüñòâå... 

«Ðóññêèé àëþìèíèé», êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò 66% àêöèé 
Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà (ÊðÀÇ), çàäóìàë óâåëè÷èòü äîëþ â 
êàïèòàëå çàâîäà äî êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà, ò. å. äî 75%. Äëÿ 
ýòîãî ñîáñòâåííèêè «Ðóñàëà» ðåøèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ òðàäèöèîííîé 
ñõåìîé — ðàçìûòü äîëþ àêöèé äðóãîãî àêöèîíåðà, î ÷åì ñäåëàëè 
îáúÿâëåíèå.Òåõíîëîãèÿ ðàçìûâàíèÿ ïàêåòà àêöèé íåóãîäíîãî 
àêöèîíåðà ïðîñòà. Ñíà÷àëà íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ åãî íå ïóñêàþò íà 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Íà ýòîì ñîáðàíèè èçìåíÿåòñÿ óñòàâ êîìïàíèè 
òàê, ÷òîáû àêöèîíåðû ïîòåðÿëè ïðàâî ïðåèìóùåñòâåííîãî âûêóïà 
àêöèé ðàçìåùàåìûõ äîïýìèññèé. Íàêîíåö, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î 
äîïýìèññèè, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ â íóæíûå ðóêè. Â ðåçóëüòàòå, äîëÿ Á â 
êàïèòàëå ÊðÀÇà óìåíüøàåòñÿ ñ 28% äî íåçíà÷àùèõ 9%. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.6. ÁËÎÊÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎ  

ÑÎÇÄÀÍÍÛÌÈ ÑÓÄÅÁÍÛÌÈ ÒßÆÁÀÌÈ 
 
Ñåãîäíÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû çàáëîêèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, 

ìîæíî îáîéòèñü áåç ñëîæíûõ èíòðèã, ïîäñòàâíûõ ëèö, êîìïðîìàòà è 
ñúåìîê ñêðûòîé êàìåðîé. Ïîÿâèëîñü èíòåðåñíîå íîâîââåäåíèå — èñê â 
çàùèòó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ðîäñòâåííèêîâ òîï-
ìåíåäæåðîâ è âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé. 

Â Íèêóëèíñêèé ðàéîííûé ñóä áûâøàÿ ñóïðóãà ãëàâû «Ñåâåðñòàëè» 
Ì. ïîäàëà èñêîâîå çàÿâëåíèå, â êîòîðîì òðåáîâàëà ðàñòîðãíóòü 
ñîãëàøåíèå îá óïëàòå àëèìåíòîâ è ðàçäåëå èìóùåñòâà, ïåðåäàòü åé 
32,5% àêöèé ñàìîé «Ñåâåðñòàëè», äîëè â íåñêîëüêèõ èç åå êîìïàíèé-
ó÷ðåäèòåëåé, çàñòàâèòü ìóæà åæåìåñÿ÷íî îòäàâàòü ñûíó ÷åòâåðòü 
äîõîäà, âçûñêàòü ñ íåãî 563,2 ìëí ðóáëåé íåäîïëà÷åííûõ çà ïîñëåäíèå 
ïîëòîðà ãîäà àëèìåíòîâ, à òàêæå îáÿçàòü åãî ïëàòèòü ïîëîæåííóþ 
÷åòâåðòü îò åæåãîäíîãî äîõîäà 80 ìëí äîëëàðîâ âìåñòî ðàíåå 
îãîâîðåííûõ 650 äîëëàðîâ â ìåñÿö. 

Ïðåäâàðèòåëüíî Ì. èçó÷èëà äåëà ìóæà è ïóáëè÷íî îáíàðîäîâàëà 
òîò ôàêò, ÷òî â ñâîé áèçíåñ ìóæ âòÿíóë ñûíà È. Â èòîãå áûëî 
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àðåñòîâàíî 32,5% àêöèé êðóïíåéøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîé ÷åðíîé 
ìåòàëëóðãèè «Ñåâåðñòàëè». 

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, âûíîñ íà ïóáëèêó ýòîãî ñêàíäàëüíîãî 
ýïèçîäà èç ëè÷íîé æèçíè äèðåêòîðà îáÿçàí íå áåäñòâåííîìó 
ïîëîæåíèþ åãî áûâøåé æåíû, à ïðîèñêàì êîíêóðåíòîâ «Ñåâåðñòàëè». 

24-25 èþëÿ 2001 ãîäà «Òðàíñíåôòü» ïîëíîñòüþ ïåðåêðûëà 
ýêñïîðòíûå íåôòÿíûå ïîòîêè «ËÓÊîéëà». Â ðåçóëüòàòå îäíà èç 
êðóïíåéøèõ íåôòåêîìïàíèé ëèøèëàñü âîçìîæíîñòè ýêñïîðòèðîâàòü 
íåôòü ÷åðåç òåðìèíàëû Òóàïñå, Îäåññû è Íîâîðîññèéñêà. Ïðè÷èíà 
òàêîãî ðåøåíèÿ — òðåáîâàíèå Ðÿçàíñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà, âûíåñåííîå 
ïî èñêó æèòåëüíèöû ïîñåëêà Ðåòêèíî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè Å, âëàäåëèöû 
ïÿòè àêöèé «ËÓÊîéëà». Ñóòü èñêà íå ðàçãëàøàëàñü, íî íàñêîëüêî 
èçâåñòíî, Å îáâèíèëà ãëàâó êîìïàíèè À â òîì, ÷òî îí íàðóøàåò 
«êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà è ñâîáîäû èñòöà». Ñèòóàöèÿ âñêîðå 
ðàçðåøèëàñü, íî òå äâà äíÿ, â òå÷åíèå êîòîðûõ «Ëóêîéë» áûë îòêëþ÷åí 
îò òðóáû, îáîøëèñü êîìïàíèè ïî÷òè â 4 ìëí äîëëàðîâ. Ñóùåñòâóåò 
ìíåíèå, ÷òî ïðîñòàÿ æèòåëüíèöà Ðåòêèíî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâèòü 
èñê, äîñòàâèâøèé ñòîëü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû äâóì êðóïíåéøèì 
íåôòÿíûì êîðïîðàöèÿì, íå ìîãëà. Äà è ñàìà èäåÿ âðÿä ëè 
ïðèíàäëåæèò ãðàæäàíêå Å. 

Âîçìîæíî, çà âñåì ýòèì ñòîÿò ïðîôåññèîíàëüíûå àäâîêàòû, íå 
íàñòîëüêî êðóïíûå è èçâåñòíûå, ÷òîáû èõ âñåðüåç áîÿëñÿ «ËÓÊîéë», íî 
âñå æå äîñòàòî÷íî óâåðåííûå â ñåáå, ïîñêîëüêó íå èñïóãàëèñü ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè íåôòåêîìïàíèè è øàíòàæèðîâàëè åå ïî÷òè â îòêðûòóþ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

2.7. ÌÅÒÎÄ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ØÀÍÒÀÆÀ — ÃÐÈÍÌÅÉËÅÐÑÒÂÎ 
 
Ïðàêòèêà «ôèíàíñîâîãî», «êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà» èëè «ýêîíî-

ìè÷åñêîãî òåððîðà» ïðèîáðåòàåò  âñå  áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå. ×òî æå 
òàêîå ãðèíìåéë, îòêóäà îí âçÿëñÿ è êàê ñ íèì áîðîòüñÿ? 

Ñõåìà êëàññè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ïðèìåðíî ñëåäó-
þùàÿ. Àòàêóþùàÿ ñòðóêòóðà ïîêóïàåò íà îòêðûòîì ðûíêå íåêðóïíûé 
ïàêåò àêöèé ïðåóñïåâàþùåé êîðïîðàöèè, ïîñëå ÷åãî íîâîèñïå÷åííûå 
àêöèîíåðû íà÷èíàþò ïóáëè÷íî êðèòèêîâàòü ìåíåäæìåíò êîìïàíèè. 
Ïîìèìî êðèòèêè çâó÷àò è óãðîçû — íàïðèìåð, îáåùàíèÿ êîíñîëè-
äèðîâàòü áîëåå êðóïíûå ïàêåòû àêöèé è ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî èëè 
çàáëîêèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè êîìïàíèè. 

Öåëüþ øàíòàæèñòà ÿâëÿåòñÿ ëèáî ïîëó÷åíèå îòñòóïíûõ çà îòêàç îò 
ïðåòåíçèé, ëèáî ïðîäàæà ñâîåãî ïàêåòà àêöèé ïî çàâûøåííîé öåíå. 

Ñëîâàðü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òðàêòóåò òåðìèí «ãðèíìåéë» (îò 
àíãëèéñêîãî greenmail — áóêâàëüíî, «çåëåíàÿ ïî÷òà») ñëåäóþùèì 
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îáðàçîì: «êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ ïóòåì ñêóïêè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà 
àêöèé êàêîé-ëèáî êîìïàíèè ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîäàòü èõ ïî 
ïîâûøåííûì öåíàì ïðè óñëîâèè, ÷òî äðóãèå êîìïàíèè ïîäïèñûâàþò 
ñîãëàøåíèå î íåâìåøàòåëüñòâå». Äàííûé òåðìèí ïðîèñõîäèò îò 
blackmail («÷åðíàÿ ïî÷òà») — óãîëîâíî íàêàçóåìûé øàíòàæ, âûìàãàòåëü-
ñòâî. Âåðîÿòíî, èìåííî ïîýòîìó äàâíî óæå ïîëíîïðàâíîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïîíÿòèþ èçíà÷àëüíî ïðèäàåòñÿ íåãàòèâíûé îòòåíîê. Îäíàêî 
ìåæäó «çåëåíîé» è «÷åðíîé ïî÷òîé» ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíîå 
ðàçëè÷èå: êëàññè÷åñêèé ãðèíìåéë âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ 
çàêîíà, õîòÿ â þðèñïðóäåíöèè òàêîãî ïîíÿòèÿ íå ñóùåñòâóåò. 

Èñïîëüçîâàíèå ãðèíìåéëà ïðèçâàíî ðåøàòü äâå îñíîâíûå çàäà÷è: 
âî-ïåðâûõ, ïîíóæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûêóïèòü ñîáñòâåííûå àêöèè 
(äîëè) ïî çíà÷èòåëüíî çàâûøåííîé öåíå; âî-âòîðûõ, çàõâàò 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ (â ýòîì ñëó÷àå 
ãðèíìåéë ÿâëÿåòñÿ çà÷àñòóþ ëèøü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ öåëåíàïðàâëåííîé 
êàìïàíèè òàê íàçûâàåìîãî íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ). Òàêòèêà 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà äîâîëüíî ïðîñòà. Ñõåìà êëàññè÷åñêîãî 
ãðèíìåéëà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî àòàêóþùàÿ ñòðóêòóðà ïîêóïàåò íà 
ôîíäîâîì ðûíêå íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé ïðåóñïåâàþùåé êîìïàíèè, 
ïîñëå ÷åãî íîâîèñïå÷åííûé àêöèîíåð íà÷èíàåò ïóáëè÷íî êðèòèêîâàòü 
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè. Çàòåì íàñòóïàåò ÷åðåä æàëîá â êîíòðîëè-
ðóþùèå è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, à òàêæå ñóäåáíûõ èñêîâ ïî 
ëþáîìó ïîâîäó. Ðåçóëüòàòîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ëèáî 
ïîëó÷åíèå îòñòóïíûõ çà îòêàç îò ïðåòåíçèé, ëèáî ïðîäàæà ñâîåãî 
ïàêåòà àêöèé ïî çàâûøåííîé öåíå. Âîò è âñå. 

Íà Çàïàäå ãðèíìåéë ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âèäîâ áèçíåñà, íî 
óâëåêàþùèõñÿ èì ïðåäïðèíèìàòåëåé òåðïåòü íå ìîãóò.  Èçîáðåòàòåëåì 
ãðèíìåéëà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü àìåðèêàíñêîãî ìèëëèàðäåðà Êåííåòà Äàðòà. 
Áèîãðàôèÿ Äàðòà íàñòîëüêî çàíèìàòåëüíà, ÷òî òðóáóåò ïîñâÿòèòü åé 
íåñêîëüêî ñòðîê. 

Ôèíàíñîâûé ñòåðâÿòíèê 
Îòåö Êåííåòà Óèëüÿì Äàðò èçîáðåë îäíîðàçîâûå ïëàñòèêîâûå 

ñòàêàí÷èêè è îñíîâàë êðóïíåéøóþ  â ìèðå êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïîäîáíîé ïðîäóêöèè. Ïîñëå åãî ñìåðòè â êîíöå 80-õ ãîäîâ áóäóùèé 
«âåëèêèé ìàõèíàòîð» ñ ïîìîùüþ òîíêîé ñåìåéíîé èíòðèãè «êèíóë» 
ñòàðøåãî áðàòà è óíàñëåäîâàë áîãàòåéøóþ ïðîìûøëåííóþ èìïåðèþ 
îòöà. Ïîëó÷èâ îêîëî 4,5 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â íàñëåäñòâî, Êåííåò íå 
ñòàë âêëàäûâàòü èõ â äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, ïîñêîëüêó íà ðàçðóøåíèè 
ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì íà ñîçèäàíèè, — ýòîò óðîê àìåðèêàíñêèõ 
«áåøåíûõ 80-õ», ñîïðîâîæäàâøèõñÿ âçðûâíûì ðîñòîì áèðæåâûõ 
ñïåêóëÿöèé è ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà, Êåííåò óñâîèë íà âñþ æèçíü. 
Âêëàäûâàòü ñðåäñòâà ñëåäóåò, ïî Äàðòó, òîëüêî â òî, ÷òî ìîæíî 
âûñîñàòü äî ïðåäåëà, à çàòåì ñìÿòü è âûáðîñèòü, êàê ïëàñòèêîâûé 
ñòàêàí÷èê. 
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Â 1992 ãîäó îí âûêóïèë îêîëî 4% âíåøíåãî äîëãà Áðàçèëèè, 
Ñïóñòÿ äâà ãîäà, êîãäà ýòà ñòðàíà äîãîâîðèëàñü ñî âñåìè 700 
êðåäèòîðàìè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñâîåãî äîëãà, îäèí Äàðò ñ ïëàíîì íå 
ñîãëàñèëñÿ è ïîòðåáîâàë äëÿ ñåáÿ îñîáûõ óñëîâèé. Âåñòè ñ íèì 
ïåðåãîâîðû áûëî íåâîçìîæíî; íàõðàïèñòûé áèçíåñìåí çàëàìûâàë çà 
ñâîå ñîãëàñèå òàêóþ àñòðîíîìè÷åñêóþ ñóììó, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî 
Áðàçèëèè ðåøèëîñü íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ áåç ó÷àñòèÿ 
àìåðèêàíöà. Òîò ïîäàë â ñóä è îòñóäèë ó Áðàçèëèè áîëåå 800 ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ. Ïîñëå ýòîãî çà Äàðòîì íàâñåãäà çàêðåïèëîñü ïðîçâèùå 
«ñòåðâÿòíèê». Ìàíèàêàëüíàÿ íàñòîé÷èâîñòü â íàêàçàíèè æåðòâû, íå 
âûïîëíÿþùåé íàâÿçûâàåìûå åé óñëîâèÿ ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê 
íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà íàñòîÿùåãî «ôèíàíñîâîãî ñòåðâÿòíèêà» — âåäü 
åñëè îäèí ðàç äàòü ñëàáèíó è âûïóñòèòü æåðòâó, òî ñëåäóþùèå áóäóò 
ìåíåå ñãîâîð÷èâû. 

Êîãäà â ÑØÀ áûëè ïðèíÿòû çàêîíû, îáëàãàþùèå ïîëó÷åííûå îò 
«ãðèíìåéëà» äîõîäû íàëîãàìè äî 80%, Êåííåò Äàðò «êèíóë» è ñâîþ 
ðîäèíó, îòêàçàâøèñü îò àìåðèêàíñêîãî ãðàæäàíñòâà. Òåïåðü îí 
ãðàæäàíèí Áåëèçà è Èðëàíäèè îäíîâðåìåííî, íî æèâåò ïîñòîÿííî â 
ìåæäóíàðîäíûõ âîäàõ. Äðåéôóåò ãäå-òî â ðàéîíå Áåðìóäñêîãî 
òðåóãîëüíèêà, çàòî÷èâ ñåáÿ â êîðïóñå 60-ìåòðîâîé áðîíèðîâàííîé 
ÿõòû. Êàáèíåò Äàðòà íå èìååò èëëþìèíàòîðîâ è àáñîëþòíî ãåðìåòè÷åí. 
Çà âñåì ïðîèñõîäÿùèì íà ñóäíå åãî âëàäåëåö íàáëþäàåò ñ ïîìîùüþ 
òåëåìåòðè÷åñêèõ ñèñòåì, îïóòûâàþùèõ âñå ñóäíî, ïîñêîëüêó ñîáñòâåí-
íîé êîìàíäû Äàðò áîèòñÿ òîæå. ßõòà îñíàùåíà òåëåêîììóíèêà-
öèîííûìè ñèñòåìàìè, ïîçâîëÿþùèìè åìó ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåìè 
ñâîèìè êàïèòàëàìè, íå ïîêèäàÿ çàêóïîðåííîãî êàáèíåòà. Òàêèì 
îáðàçîì, óñïåõ â äåëàõ «ñòåðâÿòíèêà» îáåðíóëñÿ äîáðîâîëüíîé, õîòÿ è 
êîìôîðòàáåëüíîé òþðüìîé ïîñðåäè îêåàíà. 

Íåïðåîäîëèìàÿ îáîðîíà è íåîòðàçèìîå íàïàäåíèå 
Óñïåõ ìèñòåðà Äàðòà â åãî äåÿòåëüíîñòè ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ ó íåãî 

ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñëåäîâàòåëåé âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îïàñíîñòü 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà äîñòàòî÷íî âåëèêà ïðåæäå âñåãî â ñèëó åãî 
íåîæèäàííîñòè è íåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûäåðæàòü äàâëåíèå, 
ïîñêîëüêó ãðèíìåéëåðû ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå íàïàäàþò íà ñèëüíûå 
ñòðóêòóðû èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ìåòîäîâ áîðüáû ñ êîðïîðàòèâíûì øàíòàæîì ÿâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ 
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñóòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè 
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàùèòû äî ìîìåíòà íàïàäåíèÿ. 

Îáîáùàÿ ïðàêòèêó ãðèíìåéëà, ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè ïðåäëàãàþò 
öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà. Â íåãî âõîäèò ìèíèìèçàöèÿ ÷èñëà ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ; ñîáëþäåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâ 
àêöèîíåðîâ; ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàâîâûìè íîðìàìè 
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ; ïåðåäà÷à ðååñòðà àêöèîíåðîâ íåçàâèñèìîìó 
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ðååñòðîäåðæàòåëþ; îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì èìóùåñòâà â 
ðåãèñòðèðóþùåì îðãàíå; ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ëè÷íûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ 
â ðååñòðå; ïðîòèâîäåéñòâèå óòå÷êå èíôîðìàöèè è ïîñòîÿííàÿ ïðîâåðêà 
ëîÿëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíû òîëüêî äî ìîìåíòà, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïîäâåðãàåòñÿ 
íàïàäåíèþ êîðïîðàòèâíûõ âûìîãàòåëåé. Ýòî íå òîò ñëó÷àé, êîãäà 
ëó÷øå ïîçäíî, ÷åì íèêîãäà. Âåäü òå æå àíàëèòèêè â îäèí ãîëîñ 
çàâåðÿþò: åñëè çà äåëî áåðóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû — â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, êàê ãîâîðèòñÿ, ïèøè ïðîïàëî. 

Ãëàâíîå â àòàêå «ñòåðâÿòíèêîâ» — íàëè÷èå ïëàíà, äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, êîíñïèðàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå â îñíîâíîì ïðàâîâûõ è î÷åíü 
ðåäêî íåïðàâîâûõ ìåòîäîâ, ïîäêóï äîëæíîñòíûõ ëèö, çíàíèå è 
èñïîëüçîâàíèå îøèáîê àäìèíèñòðàöèè. Îñíîâíàÿ îøèáêà àäìèíèñò-
ðàöèè â òîì, ÷òî êîíòðîëüíûé ïàêåò íå áûë êîíñîëèäèðîâàí òîï-
ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ (áîëüøîå ÷èñëî ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ). Âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè îøèáêà — ñëàáûé êîíòðîëü çà 
õðàíåíèåì äîêóìåíòîâ. Òðåòüÿ îøèáêà — êàäðîâàÿ: âîçìîæíîñòü 
âåðáîâêè òàê íàçûâàåìîãî «èíñàéäåðà», êîòîðûé áóäåò ïåðåäàâàòü 
ãðèíìåéëåðàì êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ. Êñòàòè, äîêàçàòü ôàêò 
èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè — ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûé ñïîñîá ïîéìàòü «ñòåðâÿòíèêà» íà ãîðÿ÷åì. 

Â îñíîâå íàïàäåíèÿ ãðèíìåéëåðîâ âñåãäà ëåæàò ñõîæèå òåõíîëîãèè, 
íî íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå 
è îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå «ñêåëåòà â øêàôó» ó ëþáîé êîìïàíèè ïîçâî-
ëÿþò «øàíòàæèñòàì» ñíîâà è ñíîâà èñïîëüçîâàòü äàâíî ïðîâåðåííûå 
ñðåäñòâà. 

Åñëè ïåðåä «ñòåðâÿòíèêîì» ñòîèò öåëü ïðèíóäèòü ïðåäïðèÿòèå, 
îáû÷íî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, ê âûêóïó ó íåãî ñîáñòâåííûõ àêöèé 
(äîëåé) ïî çíà÷èòåëüíî çàâûøåííîé öåíå, òî îáû÷íî ãðèíìåéëåðû 
ïðèáåãàþò ê ñëåäóþùåé ñõåìå: íà ïåðâîì ýòàïå ãðèíìåéëåð ñòàíîâèòñÿ 
àêöèîíåðîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòàÿ íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé, 
ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî îá ÀÎ èëè ÎÎÎ äëÿ 
þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñàáîòàæ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, ïàêåò àêöèé 
áîëåå 10% äà¸ò âîçìîæíîñòü ãðèíìåéëåðó òðåáîâàòü ñîçûâà 
âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ áóêâàëüíî êàæäûé äåíü); 
âòîðîé ýòàï, êàê ïðàâèëî, ñàìûé ïðîäîëæèòåëüíûé è ñîñòîèò èç 
ìíîãî÷èñëåííûõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, ñ ÷èñëîì è ñëîæíîñòüþ 
êîòîðûõ øòàòíûå þðèñòû ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ñïðàâèòüñÿ íå â 
ñîñòîÿíèè, à òàêæå ïðîâåðîê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ âñåìè âîçìîæíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîâåðÿþùèìè 
îðãàíàìè. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî, âûáèðàÿ ìåæäó äâóõ çîë, êîìïàíèè 
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ïðåäïî÷èòàþò âûëîæèòü êðóãëåíüêóþ ñóììó äåíåã çà óäîâîëüñòâèå 
íèêîãäà áîëüøå íå óñëûøàòü î íàãëîì àêöèîíåðå. 

Â ñëó÷àå, åñëè ãðèíìåéë ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ øèðîêîé 
êàìïàíèè ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîïðåêè 
èíòåðåñàì åãî àôôèëèðîâàííûõ ëèö (êðóïíåéøèõ àêöèîíåðîâ è 
ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ), èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî áîëåå 
àãðåññèâíûå òåõíîëîãèè: åäèíîâðåìåííàÿ, ÷åòêî îðãàíèçîâàííàÿ ñêóïêà 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ; ãðóáîå äàâëåíèå íà 
ñîïðîòèâëÿþùèõñÿ äåéñòâèÿì ãðèíìåéëåðà ðóêîâîäèòåëÿ è ìåíåäæåðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì óãðîçû óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ (îáû÷íî 
óñïåøíî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíûõ äåë ïî 
ôàêòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ), à òàê æå 
óãðîç äðóãîãî ðîäà; ïðèâëå÷åíèå âñåõ ïðîâåðÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ öåëüþ ñàáîòàæà ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèÿ; è, ÷òî åñòåñòâåííî â íàø èíôîðìàöèîííûé âåê, àêòèâíàÿ 
ïóáëèêàöèÿ â ÑÌÈ íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ìåíåäæåðîâ è 
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ î ñêîðîì áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèÿ, âîçáóæ-
äåíèè óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè àäìèíèñòðàöèè è ò.ä., è ò.ï. 

Â îáùåì, àíàëèòèêè ñîâåòóþò ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèé íèêîãäà 
íå òåðÿòü áäèòåëüíîñòè è íå ðàññëàáëÿòüñÿ, èáî íà êàæäóþ 
íåïðåîäîëèìóþ îáîðîíó îò øàíòàæà âñåãäà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî 
íåîòðàçèìîå ãðèíìåéëåðîâñêàÿ íàïàäåíèå. È íå âñåãäà ýòî áóäåò 
ïîëíîñòüþ îòðèöàòåëüíûì ÿâëåíèåì. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ãðèíìåéë — 
ýòî çëîóïîòðåáëåíèå ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ñâîèìè ïðàâàìè; äà, 
âîîáùå-òî ýòî øàíòàæ. Íî íåêîòîðûå ýêñïåðòû âèäÿò â íåì åùå è 
îäèí èç î÷åíü íåìíîãèõ ñïîñîáîâ ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèé çàùèòèòüñÿ 
îò ïðîèçâîëà àêóë áèçíåñà â áóðíîì ôèíàíñîâîì îêåàíå. Áîëåå òîãî, 
ìíîãèå ïîëàãàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ íàñòîÿùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ãðèíìåéëåðû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ «ñàíèòàðîâ ëåñà», ÿâëÿÿñü ðåàëüíîé 
óãðîçîé äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, íå ñîáëþäàþùèõ ïðàâà ñâîèõ 
àêöèîíåðîâ. Êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì 
åñòåñòâåííîãî îòáîðà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Âûæè-
âàþò ñèëüíåéøèå. Ãðèíìåéëåðû «âûáèâàþò» íåðàäèâûõ äèðåêòîðîâ, 
ïðåïÿòñòâóþò ðàçìûâàíèþ àêòèâîâ îáùåñòâ, âûíóæäàþò ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèé íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòü ïðîöåäóðíûå âîïðîñû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ äî ïîñëåäíåé çàïÿòîé. 

Îñîáåííîñòè Ðîññèéñêîãî è Óêðàèíñêîãî  ãðèíìåéëà 
Äî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà èç ñâîåé êàþòû Êåííåò Äàðò 

äîòÿíóëñÿ â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, ñêóïàÿ â Ðîññèè ÷åðåç ïîäñòàâíûõ ëèö 
íåáîëüøèå ïàêåòû ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 
Ïåðâûìè æåðòâàìè ðåéäåðñòâà â 1997 ãîäó ñòàëè íåôòÿíèêè — â 
÷àñòíîñòè, êîìïàíèè «ÞÊÎÑ» è «Ñèáíåôòü». Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ðû÷àãà îí èçáðàë «çàùèòó ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ». 
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Îäíàêî áîëüøîãî óñïåõà îáðàùåíèÿ Äàðòà ê ãîñóäàðñòâó â âèäå 
ñóäåáíûõ èñêîâ óñïåõà øàíòàæèñòó íå ïðèíåñëè. 

Ãëàâíûì æå ïîñëåäñòâèåì äåÿòåëüíîñòè «áåðìóäñêîãî çàòâîðíèêà» 
ñòàëî òî, ÷òî íåêîòîðûå áûñòðî îðèåíòèðóþùèåñÿ èãðîêè íà 
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ïðèíÿëèñü ñòàðàòåëüíî âîïëîùàòü â 
æèçíü åãî èäåàëû. Ãðèíìåéëåðîâñêèì àòàêàì â òîé èëè èíîé ôîðìå 
ïîäâåðãàëèñü ñàìûå ðàçëè÷íûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ: îò 
«Íèæåãîðîäñêîãî ìàñëîæèðîâîãî êîìáèíàòà» äî Ñáåðáàíêà, îò 
«Óðàëõèììàøà» äî «Ãàçïðîìà». Ê «ïî÷åòíûì» ãðèíìåéëåðàì îòíîñèëè 
áîëåå äåñÿòêà ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé áèçíåñ-ýëèòû: áîãàòà 
îêàçàëàñü íà ñîâðåìåííûõ Îñòàïîâ Áåíäåðîâ çåìëÿ ðóññêàÿ... 

Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî íåñêîëüêî ñêàíäàëîâ, 
êîòîðûå áûëè, ïî ñóòè, àäàïòèðîâàííûìè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì 
âàðèàíòàìè greenmail. Ôîðìàëüíî âñå âûãëÿäåëî ëèáî êàê ïðèõîä â 
êîìïàíèþ èíâåñòîðà, ñ ïîçèöèÿìè êîòîðîãî íå ñîãëàñíû ñòàðûå 
ñîâëàäåëüöû, ëèáî êàê ïîïûòêè âíåøíåé ñòðóêòóðû ïîñòðîèòü 
îòðàñëåâîé õîëäèíã, ëèáî êàê ññîðà ñîâëàäåëüöåâ áèçíåñà. Îäíàêî 
áîëüøèíñòâî ýòèõ êîíôëèêòîâ ðàçâèâàëîñü ïðèìåðíî ïî îäíîé ñõåìå. 

Íåêàÿ ñòðóêòóðà ïðèîáðåòàåò íà ðûíêå êðóïíûé ïàêåò àêöèé 
êîìïàíèè ñ ðàçäðîáëåííûì óñòàâíûì êàïèòàëîì. Îáû÷íî ðå÷ü èäåò î 
15—25% àêöèé «ìèøåíè». Çàòåì íîâûé àêöèîíåð îáúÿâëÿåò ñåáÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì êîìïàíèè, îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíèìàÿ 
íåäðóæåñòâåííûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè åãî ìåíåäæìåíòà — îò àðåñòà 
öåííûõ áóìàã äðóãèõ àêöèîíåðîâ ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì äî îðãàíèçàöèè 
ïðîâåðîê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð. Îáúÿâëåííàÿ 
çàõâàò÷èêîì öåëü — ïðîâåäåíèå âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, 
íà êîòîðîì îïïîíåíòû àãðåññîðà áóäóò ìàêñèìàëüíî îñëàáëåíû. Êîãäà 
ñòàðûå àêöèîíåðû ïîéìóò, ÷òî ñîáðàíèå ìîæåò ïðèíÿòü íåæåëàòåëüíûå 
äëÿ íèõ ðåøåíèÿ, ñ íèìè ìîæíî íà÷èíàòü òîðã. Íîâûé àêöèîíåð 
îáúÿâëÿåò ñóììó, çà êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèþ ãàðàíòèðîâàíî ñïîêîéñòâèå. 
Ìåõàíèçì ïåðåäà÷è äåíåã — âûêóï àêöèé ïî öåíå, â äåñÿòêè ðàç 
ïðåâûøàþùåé ðûíî÷íóþ. 

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü Ðîññèéñêîãî ãðèíìåéëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî îáúåêòîì øàíòàæà âûñòóïàþò ñòðóêòóðû, áèçíåñ êîòîðûõ ìåëü÷å ïî 
ñâîèì ìàñøòàáàì, ÷åì ó àãðåññîðà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî 
ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïðàêòèêå 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà: ó íèõ äëÿ ýòîãî ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé, ÷åì ó ìåëî÷è.  

Íàïðèìåð, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî äàâëåíèÿ íà «ìèøåíü» 
íåîáõîäèìî èìåòü òî, ÷òî ïðèíÿòî èìåíîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûì 
ðåñóðñîì, èíûìè ñëîâàìè — âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü òåñíûå êîíòàêòû 
ñ àäìèíèñòðàöèåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. 

Ó «ðîññèéñêîãî ãðèíìåéëà» åñòü äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðèçíàêè, 
îòëè÷àþùèå åãî îò äðóãèõ ìåòîäîâ ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé. Ïðåæäå 
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âñåãî, ýòî ïîëíàÿ íåðàçáîð÷èâîñòü êîìïàíèé-àãðåññîðîâ â ñïîñîáàõ 
íàïàäåíèÿ. Ïðè ïîãëîùåíèè êîíêóðåíòà íå ñîáëþäàþòñÿ íèêàêèå 
ïðèëè÷èÿ è îãðàíè÷åíèÿ. Âòîðîå îòëè÷èå — îòñóòñòâèå ó ãðèíìåéëåðà 
ðåàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â îòíîøåíèè «æåðòâû». Îáû÷íàÿ öåëü 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ — ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ 
áèçíåñà àêòèâîâ, êîòîðûå íåâîçìîæíî íàéòè íà ðûíêå çà èõ íàñòîÿùóþ 
öåíó. Â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ àãðåññèâíûõ äåéñòâèé ãðèíìåéëåðû 
ïðèâîäÿò ìàñøòàáíûå ïëàíû ïî ñîçäàíèþ íåêîåãî õîëäèíãà, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî çàâîä áóäåò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå. Íî íà ïðàêòèêå íè îäèí 
ïîäîáíûé õîëäèíã òàê è íå áûë èìè ñîçäàí — äàæå â ñëó÷àå çàõâàòà 
«ìèøåíè». 

Òðåòüå îòëè÷èå — áûñòðîòå÷íîñòü. Ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà çàíèìàåò ìàêñèìóì ïîëãîäà. «Ðîññèéñêèé ãðèíìåéë», ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûì âåí÷óðíûì âëîæåíèåì ïîä çàëîã 
àãðåññèâíîñòè è óìåíèÿ äåéñòâîâàòü â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ». 

À ÷òî æå ñ Óêðàèíîé? Ïîêà ÷òî èìÿ Äàðòà â ñâÿçè ñ îòå÷åñòâåííûì 
ãðèíìåéëîì íå ñâÿçûâàëè. Äà è ñàì òåðìèí çâó÷èò çäåñü êðàéíå ðåäêî. 
Íî òîëüêî êàê æå íàçûâàòü ïðîöåññû âîêðóã «Êðèâîðîæñòàëè», êîãäà â 
ñóä ïîäàåò íåíàçâàíûé îáëàäàòåëü íåñêîëüêèõ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ? Èëè 
âîêðóã «Äèíàìî» (Êèåâ), ãäå Ã. ïðèíàäëåæèò 0,18% àêöèé? Êòî-òî 
ìîæåò è íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëèðîâêîé, íî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, îò ïåðåìåíû ìåñò ñëàãàåìûõ ñóòü äåëà íå ìåíÿåòñÿ. 

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ â Óêðàèíå ïîêà íå áûëî ãðîìêèõ ñëó÷àåâ 
ãðèíìåéëà, è ýòîìó åñòü ñâîå îáúÿñíåíèå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, 
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó 
ãðèíìåéëåðà ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè-æåðòâû, è ÷åì áîëüøå òàêîé 
ïàêåò — òåì ëó÷øå. Îñîáåííîñòüþ íàöèîíàëüíîãî «ôèíàíñîâîãî 
òåððîðèçìà» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ñêóïàåò 
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì 50%+1 àêöèé — òîãäà îí ìîæåò ïðîâîäèòü 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áåç îñòàëüíûõ äåðæàòåëåé. À êîíòàêòû âî âëàñòè 
ïîçâîëÿþò åìó çàäíèì ÷èñëîì óëàäèòü ìíîãèå þðèäè÷åñêèå ìîìåíòû, 
êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü îñíîâîé äëÿ ãðèíìåéëà. Íó è åùå øèðîêàÿ 
âîçìîæíîñòü ðåøèòü âñå âîïðîñû ñ ïîìîùüþ «íîæà», à íå ïåðà, êàê 
ýòî ïðèíÿòî âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. 

Îáîáùåííûå ñïîñîáû êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà  
Ñõåìà 1. Ëþáîïûòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêòèêà âçÿòèÿ èçìîðîì. 

Ìåëêèé àêöèîíåð çàñûïàåò êîìïàíèþ òðåáîâàíèÿìè î ïðîâåäåíèè 
âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Òàê êàê àêöèé 
íàïàäàþùåãî íå õâàòèò äëÿ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ, çäåñü îí 
ðàññ÷èòûâàåò íà ïðîöåäóðíûå îøèáêè ñî ñòîðîíû ýìèòåíòà èëè 
êðóïíîãî àêöèîíåðà, çàöåïèâøèñü çà êîòîðûå, ìîæíî äîñòèãíóòü 
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íàïðèìåð, íà î÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, 
ïîñâÿùåííîì ïåðåâûáîðàì åãî ÷ëåíîâ, êàíäèäàò ìîæåò óêàçàòü íå âñå 
äàííûå â àíêåòå. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî ïðèíÿòü 
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ðåøåíèå î òîì, ÷òî êàíäèäàòà ïðèíÿëè ñ íàðóøåíèåì çàêîíà è 
îïðîâåðãíóòü íàçíà÷åíèå.  

Âîçìîæíû áåñêîíå÷íûå òðåáîâàíèÿ àêöèîíåðà î ïðîâåäåíèè 
âíåî÷åðåäíûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê, î ïðåäîñòàâëåíèè ðàçëè÷íîé 
èíôîðìàöèè ïî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ñîñòàâó àêöè-
îíåðîâ, èñêè è æàëîáû «â èíñòàíöèè» ïî ïðîöåäóðíûì âîïðîñàì è ò.ä.  

Ñõåìà 2. Ïîïóëÿðíîé òàêòèêîé ÿâëÿþòñÿ ñóäåáíûå èñêè, ñâÿçàííûå 
ñ îñïàðèâàíèåì òåõ èëè èíûõ ýòàïîâ ïðèâàòèçàöèè, à òàêæå 
îáæàëîâàíèåì ðåøåíèé î âûïóñêå öåííûõ áóìàã. Îñíîâíàÿ öåëü - 
èçìåíèòü ñîîòíîøåíèå ñèë â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå.  

Ñõåìà 3. Èìåþò ìåñòî è âîîðóæåííûå çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé, è 
ïðèìåíåíèå ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ íà ìåíåäæìåíò, è 
áëîêèðîâàíèå ñóäîì ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà 
èñòîðèÿ î òîì, êàê ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð «Ëóêîéëà» â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå íà òðè äíÿ çàáëîêèðîâàë ýêñïîðò íåôòè êîìïàíèè.  

Ñõåìà 4. Àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïðîáåëû äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Â êîíôëèêòû äàííîãî òèïà ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ 
âòÿíóòûìè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.  

Ïðèìåðû:  
• íåò ÷åòêîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ê 

ãîñóäàðñòâó íà àêöèè, ïðèíàäëåæàùèå óìåðøèì àêöèîíåðàì, êîãäà 
îòñóòñòâóåò íàñëåäíèê ïî çàêîíó èëè çàâåùàíèþ. Â ðåçóëüòàòå, â 
ðååñòðàõ àêöèîíåðîâ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ïðîäîëæàþò 
÷èñëèòüñÿ çà óìåðøèìè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ñîçäàåò ïðîáëåìó äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ êâîðóìà íà ñîáðàíèÿõ, à òàêæå äàåò ïîëå äëÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ çëîóïîòðåáëåíèé (ðåãèñòðàòîðó ïîñòóïàþò ïåðåäàòî÷íûå 
ðàñïîðÿæåíèÿ, «ïîäïèñàííûå» óìåðøèì àêöèîíåðîì, ïîäïèñü êîòîðîãî 
çàâåðÿåòñÿ ýìèòåíòîì; óìåðøèé «ãîëîñóåò» íà ñîáðàíèè è ò.ä.);  

• îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
îäíîâðåìåííûì íàëè÷èåì â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ äâóõ ñîâåòîâ 
äèðåêòîðîâ, äâóõ ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ, ïðè âîçíèêíîâåíèè äâóõ 
ïàðàëëåëüíî âåäóùèõñÿ ðååñòðîâ àêöèîíåðîâ;  

• çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíà ëèøü àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ ñ÷åòíîé êîìèññèè çà âûïîëíåíèå ñâîèõ 
ôóíêöèé. Ïîýòîìó íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ åå ÷ëåíîâ ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ñðûâó îáùèõ ñîáðàíèé èëè ôàëüñèôèêàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.8. ÇÀÙÈÒÀ ÎÒ ÂÐÀÆÄÅÁÍÎÃÎ ÏÎÃËÎÙÅÍÈß ÏÐÈ IPO 
 
Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ðàçðàáîòàëè öåëûé àðñåíàë ñðåäñòâ ïî 

çàùèòå áèçíåñà îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ ïðè IPO♦. Íåêîòîðûå èç 
íèõ ïðèìåíèìû è äëÿ Óêðàèíû. 

Â Óêðàèíå Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò  IPO ñîçäàí 21 èþíÿ 2005 ã., åãî  
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðûíêà ïåðâè÷íûõ ïóáëè÷íûõ 
ðàçìåùåíèé àêöèé óêðàèíñêèõ êîìïàíèé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ êàïèòàëà, ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ:  

• ðàñ÷èùàåò ïðàâîâîå ïîëå, ñïîñîáñòâóÿ ïðèíÿòèþ è âíåñåíèþ 
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà 
IPO â Óêðàèíå (ÇÓ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», ÇÓ «Î õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâàõ», ÇÓ «Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîé áèðæå»);  

• ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé ðåæèì äëÿ ðàñêðûòèÿ ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè êîìïàíèé-ïðåòåíäåíòîâ íà IPO;  

• ïðîâîäèò â Êèåâå è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû ñåðèþ 
ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ñ ó÷àñòèåì ïðåçèäåíòîâ è 
âèöå-ïðåçèäåíòîâ âåäóùèõ ìèðîâûõ áèðæ, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 
êîíñàëòèíãîâûõ, àóäèòîðñêèõ è þðèäè÷åñêèõ êîìïàíèé;  

• ïðîâîäèò â Ëîíäîíå (ôåâðàëü 2006) óêðàèíñêèå ñåññèè  åæåãîä-
íîãî ôîðóìà «Ýêñïåðòà» «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå» ñ ïðåçåíòàöèåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà IPO è åãî 
ó÷àñòíèêîâ — âåäóùèõ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé;  

• ðåãóëÿðíî îñâåùàåò â æóðíàëå «Ýêñïåðò Óêðàèíà» è äðóãèõ ÑÌÈ 
ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî IPO;  

• îðãàíèçóåò ðåãóëÿðíûé âûïóñê (ðàç â 2 íåäåëè) ñïåöèàëüíîãî 
äàéäæåñòà «IPO-Ýêñïåðò» íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, êîòîðûé 
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;  

• ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò êðóãëûå ñòîëû ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
âëàñòè è áèçíåñà äëÿ ðåøåíèÿ, ïîñòàíîâêè è êîððåêòèðîâêè î÷åðåäíûõ 
çàäà÷ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî IPO. 

Ñóùåñòâóþò ìåòîäû çàùèòû, êîòîðûå ïðîïèñûâàþòñÿ â óñòàâàõ 
êîìïàíèé. Âçÿòûå îòäåëüíî, îíè íå äîñòàòî÷íû äëÿ óñïåøíîé îáîðîíû 
êîìïàíèè. Íî â êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè ìîãóò çíà÷èòåëüíî 
çàòðóäíèòü ïðîöåññ âðàæäåáíîãî çàõâàòà. 

Ïîëîæåíèÿ Óñòàâà êîìïàíèè 
«Ñïðàâåäëèâàÿ öåíà àêöèé». Äàííîå ïîëîæåíèå óñòàâà ïåðâîíà÷à-

ëüíî áûëî ðàçðàáîòàíî äëÿ çàùèòû îò íàèáîëåå àãðåññèâíîãî ìåòîäà 
íàïàäåíèÿ. Àãðåññîð ïðåäëàãàåò ôèêñèðîâàííóþ öåíó çà ïðèîáðåòåíèå 
áëîêà àêöèé, íåîáõîäèìîãî åìó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ. Ïðè ýòîì 
äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ àêöèé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ öåíà óñòàíàâëè-

                                                           
♦ Initial Public Offering — ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé. 



 337

âàåòñÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, àãðåññîð 
ñîçäàåò äëÿ âëàäåëüöåâ àêöèé ñèòóàöèþ “äèëåììû óçíèêîâ” (òåðìèí èç 
òåîðèè èãð). Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé àêöèîíåð áîèòñÿ 
îêàçàòüñÿ â ÷èñëå îïîçäàâøèõ è ñïåøèò ïðîäàòü ñâîè àêöèè ïî 
ôèêñèðîâàííîå öåíå, äàæå åñëè îíà çàíèæåíà. 

Ïðåäóïðåäèòü òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî, ïðîïèñàâ â Óñòàâå êîìïàíèè 
ïîëîæåíèå î “ñïðàâåäëèâîé öåíå àêöèé”. Îíî òðåáóåò, ÷òîáû 
ïîêóïàòåëü êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé (êîòîðûì, â ÷àñòíîñòè, ìîæåò 
áûòü è àãðåññîð) çàïëàòèë âñåì îñòàâøèìñÿ àêöèîíåðàì òàêóþ æå (èëè 
íàèâûñøóþ) öåíó, ïî êîòîðîé îí ïðèîáðåë êîíòðîëüíûé ïàêåò. 

Äàííîå ïîëîæåíèå ñïîñîáíî ñäåëàòü ñêóïêó àêöèé êîìïàíèè äëÿ 
àãðåññîðà íåïðèâëåêàòåëüíîé. Âî ìíîãèõ øòàòàõ òðåáîâàíèå “ñïðàâåä-
ëèâîé öåíû” çàêðåïëåíî â çàêîíîäàòåëüñòâå. 

«Äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà». Ñîãëàñíî ýòîìó ïîëîæåíèþ ñîâåò 
äèðåêòîðîâ, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ñäåëêå, ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ äîëæåí òàêæå ó÷åñòü èíòåðåñû ïðî÷èõ ñâÿçàííûõ 
ñ ôèðìîé ëèö. Íàïðèìåð, êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, 
à òàêæå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì ðàáîòàåò êîìïàíèÿ. 

Ýòî ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî âàæíûì, ÷òî â 80-õ ãîäàõ — â 
ïåðèîä áóìà âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé — îíî áûëî âíåñåíî â 
êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 31 øòàòà. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà áèçíåñ-êîìáèíàöèè». Â Óñòàâ ââîäèòñÿ ïîëîæåíèå, 
çàïðåùàþùåå áèçíåñ-êîìáèíàöèè ìåæäó ôèðìîé è åå îòäåëüíûì 
àêöèîíåðîì, êîòîðûé ïðèîáðåë áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ 
ðóêîâîäñòâà áîëåå 10 ïðîöåíòîâ àêöèé. Ïîä áèçíåñ-êîìáèíàöèÿìè 
çäåñü ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñëèÿíèå, ïðîäàæà àêòèâîâ è ïðî÷èå ñäåëêè. 
Îáû÷íî çàïðåò îñòàåòñÿ â ñèëå íà ïðîòÿæåíèè 3-5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè êàêîé-ëèáî àêöèîíåð áåç ñîãëàñèÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû 
àêêóìóëèðîâàë áîëåå 10 ïðîöåíòîâ àêöèé, òî ñëåäóþùèå 3-5 ëåò îí íå 
ñìîæåò íà÷àòü ïðîöåññ ñìåíû êîíòðîëÿ íàä ôèðìîé. 

«Çîëîòûå, ñåðåáðÿíûå è îëîâÿííûå ïàðàøþòû♦«. Ýòî ñðåäñòâî 
ãàðàíòèðóåò çàùèòó ñîòðóäíèêîâ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 

                                                           
♦ Ñïðàâêà: Ðîñêîøü «çîëîòûõ ïàðàøþòîâ» 
Â 2001 ãîäó 81 ïðîöåíò êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ ïðèìåíÿëè «çîëîòûå 

ïàðàøþòû» è 7 ïðîöåíòîâ — «îëîâÿííûå». Â èñòîðèþ «çîëîòûõ ïàðàøþòîâ» âîøåë 
ñëó÷àé ñ Äæîíîì Ðèäîì, áûâøèì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Citigroup Inc. Åãî 
êîìïåíñàöèÿ ñîñòàâèëà 30 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïëþñ åæåãîäíàÿ âûïëàòà â 5 
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïîæèçíåííî. Ñðåäíèé ðàçìåð «çîëîòîãî ïàðàøþòà» äëÿ 
ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ òûñÿ÷è êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé â 2001-2003 
ãîäàõ ñîñòàâèë 16,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Äðóãîé ïðèìåð — «ïàðàøþò» áûâøåãî ãëàâû General Electric. Ïîìèìî 
äåíåæíûõ âûïëàò, îí âêëþ÷àë ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûì ñàìîëåòîì, ìåñòà 
â ëîæàõ íà ñòàäèîíàõ, êâàðòèðó íà Ìàíõåòòåíå, ëè÷íîãî ñåêðåòàðÿ, ÷ëåíñòâî â 
ãîëüô-êëóáå è ïðî÷èå ïðèâèëåãèè, óâåëè÷èâøèå ñòîèìîñòü «ïàðàøþòà» áîëåå ÷åì 
íà 50 ïðîöåíòîâ. 
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êîìïàíèåé. Çàêëþ÷àåòñÿ îíî, â îñíîâíîì, â âûïëàòå äåíåæíûõ 
êîìïåíñàöèé. 

«Çîëîòûå ïàðàøþòû» ïðåäíàçíà÷åíû, êàê ïðàâèëî, äëÿ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà è ïÿòè òîï-ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèè. Ïî âåëè÷èíå îíè 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü, êàê ìèíèìóì, òðè ãîäîâûå áàçîâûå çàðïëàòû ïëþñ 
áîíóñû. «Ñåðåáðÿíûå ïàðàøþòû» ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìåíåäæåðîâ 
ñðåäíåãî çâåíà è îáû÷íî ñîñòàâëÿþò îò 1,5 - 2 ãîäîâûå çàðïëàòû ñ 
áîíóñîì. «Îëîâÿííûå ïàðàøþòû» äàþò ãàðàíòèè âñåì îñòàëüíûì 
ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè. Ðàçìåð âûïëàò ïî íèì çàâèñèò îò ñòàæà è 
âîçðàñòà ðàáîòíèêà, íî íå ïðåâûøàåò 1,5 ãîäîâûå çàðïëàòû. 

Âñå «ïàðàøþòû», êàê ïðàâèëî, âñòóïàþò â ñèëó â ñëó÷àå 
ñîâåðøåíèÿ äâóõ ñîáûòèé — èçìåíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä êîðïîðàöèåé è 
ïîñëåäóþùåãî óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêà, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè ïåðåìåíû 
íåïîäêîíòðîëüíû ìåíåäæåðàì êîðïîðàöèè. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî äëÿ îäîáðåíèÿ ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ è 
ïîãëîùåíèþ». Ýòî ïîëîæåíèå òðåáóåò, ÷òîáû äëÿ îäîáðåíèÿ ñäåëêè ïî 
èçìåíåíèþ êîíòðîëÿ áûëî ïîëó÷åíî ñîãëàñèå íå ìåíåå 2/3 âñåõ 
ãîëîñóþùèõ àêöèé. Åñëè æå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãîëîñóåò çà 
îäîáðåíèå ñäåëêè, òî àêöèîíåðû, ãîëîñóþùèå ïðîòèâ ñäåëêè, èìåþò 
ïðàâî ïðîäàòü ñâîè áóìàãè ïî “ñïðàâåäëèâîé öåíå”. Òàêîå òðåáîâàíèå 
çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ïðè 
ãîëîñîâàíèè î ñìåíå êîíòðîëÿ â êîìïàíèè. 

«Ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ äîëæåí îäîáðèòü äèðåêòîð-èíñàéäåð». Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî íà ñäåëêó ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ íåîáõîäèìî 
ïîëó÷èòü îäîáðåíèå ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
èíñàéäåðîì ôèðìû (ïðåçèäåíò/ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð). 

Òàêîé ïóíêò Óñòàâà èìååò ñìûñë äëÿ êîìïàíèé, ó êîòîðûõ â Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àóòñàéäåðîâ, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëåé 
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà èëè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. 

«Ñäåëêó ïî ñëèÿíèþ äîëæíû îäîáðèòü äåðæàòåëè îñîáîãî êëàññà 
àêöèé ôèðìû». Äàííîå ïîëîæåíèå òðåáóåò, ÷òîáû ñäåëêà áûëà îäîáðåíà 
äåðæàòåëÿìè âòîðîãî êëàññà àêöèé, êîòîðûé íå ðàçìåùàåòñÿ â õîäå 
IPO, à íàõîäèòñÿ ó èíñàéäåðîâ (îñíîâàòåëåé) ôèðìû. Êàê ïðàâèëî, ýòî 
îãðàíè÷åííûé êëàññ àêöèé, íå ïîñòóïàþùèé â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå 
íà áèðæå. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà êîíòðîëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèé». Ñîãëàñíî äàííîìó 
ïîëîæåíèþ ïðàâî ãîëîñîâàíèÿ ïî àêöèÿì ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, åñëè 
êàêîé-ëèáî àêöèîíåð ïðèîáðåòàåò àêöèé áîëåå îïðåäåëåííîãî 
ïîðîãîâîãî êîëè÷åñòâà. Îáû÷íî ýòîò ïðåäåë ñîñòàâëÿåò 20, 33 èëè 50 
ïðîöåíòîâ àêöèé. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðàâî ãîëîñà ìîæåò áûòü 
âîññòàíîâëåíî òîëüêî áîëüøèíñòâîì èëè àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ îñòàëüíûõ (íåçàèíòåðåñîâàííûõ) àêöèîíåðîâ. 
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Òàêîå òðåáîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà óðîâíå øòàòîâ, è ôèðìàì íåò 
íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü åãî â ñâîé óñòàâ, òàê êàê îíè àâòîìàòè÷åñêè 
ïîäïàäàþò ïîä åãî äåéñòâèå. 

Îíî ôàêòè÷åñêè çàñòàâëÿåò àãðåññîðà èëè ïîëó÷èòü îäîáðåíèå 
àêöèîíåðîâ, èëè ïîòåðÿòü ïðàâî ãîëîñà ïî ñâîèì àêöèÿì, â ñëó÷àå 
ïðîäîëæåíèÿ âðàæäåáíîé ñêóïêè àêöèé. Ìåõàíèçì çäåñü òàêîé: êîãäà 
äîëÿ àêöèé ó îäíîãî àêöèîíåðà äîñòèãàåò ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, 
ïîêóïàòåëü äîëæåí çàïîëíèòü è ïîäàòü â êîìïàíèþ èíôîðìàöèîííóþ 
çàÿâêó. Â íåé îí óêàçûâàåò îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå, êîëè÷åñòâî 
àêöèé âî âëàäåíèè, äàòû è öåíû èõ ïîêóïêè. Ïîñëå ýòîãî ñîçûâàåòñÿ 
âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò, ìîæíî ëè 
âåðíóòü ïðàâî ãîëîñà ïî êîíòðîëüíûì àêöèÿì. 

Òàêîé ïóíêò Óñòàâà, ïî ìåíüøåé ìåðå, çàìåäëÿåò ïðîöåññ ñêóïêè 
àêöèé, òàê êàê òðåáóåò îôîðìëåíèÿ çàÿâêè è ñîçûâà âíåî÷åðåäíîãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ñîãëàñíî, íàïðèìåð, ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, ëèöà, íàìåðåâàþùèåñÿ ïðèîáðåñòè 30 è áîëåå ïðîöåíòîâ 
àêöèé, îáÿçàíû òîëüêî óâåäîìèòü ðóêîâîäñòâî î ñâîåì íàìåðåíèè (ñò. 
80 ÔÇ ÀÎ), íî íå äîëæíû ïîëó÷àòü ñîãëàñèå äðóãèõ àêöèîíåðîâ. Êðîìå 
òîãî, ïðàâà ãîëîñà ëèøåíû òîëüêî òå àêöèè, êîòîðûå áûëè ïðèîá-
ðåòåíû ñ íàðóøåíèåì ñòàòüè 80 çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. 

«×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîãóò áûòü ñìåùåíû òîëüêî ñ óêàçàíèåì 
ïðè÷èíû». Óñòàâû 10,3 ïðîöåíòà êîìïàíèé, ïðîâîäèâøèõ IPO â ÑØÀ, 
çàïðåùàþò äîñðî÷íî ïðåêðàùàòü ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
áåç óêàçàíèÿ ïðè÷èíû. Èìè ìîãóò âûñòóïàòü ìîøåííè÷åñòâî, ïðèñ-
âîåíèå àêòèâîâ êîìïàíèè, ïðåñëåäîâàíèå ñâîåêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ çà 
ñ÷åò îðãàíèçàöèè. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ äëÿ äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè äëÿ èçìåíåíèÿ óñòàâà». Ýòî çíà÷èò, 
÷òî, äëÿ òîãî ÷òîáû äîñðî÷íî ïðåêðàòèòü ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ èëè èçìåíèòü ïîëîæåíèÿ Óñòàâà êîìïàíèè, ïîòðåáóåòñÿ íå 
ìåíåå 75 ïðîöåíòîâ àêöèé. Åñëè ðóêîâîäñòâî êîíòðîëèðóåò áîëåå 25 
ïðîöåíòîâ, òî äàííîå ïîëîæåíèå óñòàâà ôàêòè÷åñêè áëîêèðóåò ïðîöåññ 
âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

«Âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü ñîçâàíî òîëüêî ïî 
òðåáîâàíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ». Óñòàâû 24,5 ïðîöåíòà êîìïàíèé, 
ïðîâîäèâøèõ IPO, çàïðåùàþò àêöèîíåðàì ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíîå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ áåç ñîãëàñèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè ðóêîâîäñòâà 
ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, àãðåññîð äëÿ âûíåñåíèÿ íà ãîëîñîâàíèå ëþáîãî 
âîïðîñà ïî èçìåíåíèþ êîíòðîëÿ äîëæåí æäàòü î÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ. 
Ýòî çàìåäëèò çàõâàò êîíòðîëÿ íà ïåðèîä äî îäíîãî ãîäà. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî äëÿ ñîçûâà âíåî÷åðåäíîãî àêöèîíåðíîãî 
ñîáðàíèÿ». Óñòàâû 129 èç 500 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ èëè 
ïîëíîñòüþ çàïðåùàþò àêöèîíåðàì ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíûå ñîáðàíèÿ 



 340

èëè òðåáóþò àáñîëþòíîãî íàëè÷èÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà. Äàííîå 
ïîëîæåíèå òàêæå ìîæåò çàìåäëèòü ïðîöåññ ñìåíû êîíòðîëÿ íàä 
êîìïàíèåé âïëîòü äî îäíîãî ãîäà. 

«Òðåáîâàíèå çàáëàãîâðåìåííîãî èçâåùåíèÿ». Óñòàâ 16,5 ïðîöåíòà ôèðì 
òðåáóåò, ÷òîáû àêöèîíåðû, ïëàíèðóþùèå âûíåñòè êàêîé-ëèáî âîïðîñ 
íà îáñóæäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðåäîñòàâëÿëè ïèñüìåííîå 
èçâåùåíèå îá ýòîì. Ýòî ìîæåò çàòðóäíèòü âûíåñåíèå íà ãîëîñîâàíèå 
âîïðîñîâ, íå îäîáðåííûõ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà äîëþ ãîëîñîâ, êîòîðóþ ìîæåò èñïîëüçîâàòü îäèí 
àêöèîíåð» (êàê ïðàâèëî, îäèí àêöèîíåð íå ìîæåò èìåòü áîëåå 10 
ïðîöåíòîâ ãîëîñîâ) è «Îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî àêöèé, êîòîðûå 
îòäåëüíûé àêöèîíåð ìîæåò ïðèîáðåñòè ïðè ïðîâåäåíèè IPO». Ýòè 
ïîëîæåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò ñîçäàíèþ áëîêîâ àêöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå. 

Ìåòîäû çàùèòû, ïðèìåíèìûå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
Íåêîòîðûå èç ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ çàùèòû âïîëíå ìîæíî 

ïðèìåíèòü â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, íå ïðîòèâîðå÷èò 
ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó èñïîëüçîâàíèå “çîëîòûõ, ñåðåáðÿíûõ è 
îëîâÿííûõ ïàðàøþòîâ”. Äëÿ ýòîãî â òðóäîâûå êîíòðàêòû ìåíåäæåðîâ è 
ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ âêëþ÷àþò îãîâîðêó, ÷òî â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî 
ïðåêðàùåíèÿ êîíòðàêòà è ñìåíû êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé, îíè 
ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ. 

Äðóãîé ñïîñîá çàùèòû — èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêèõ “îòðàâ-
ëåííûõ ïèëþëü” â âèäå âàððàíòîâ — â Ðîññèè ïîêà íå ïðèìåíÿåòñÿ, 
îäíàêî ïî ñâîåé ñóòè îí áëèçîê ê ïðîâåäåíèþ äîïîëíèòåëüíîé 
ýìèññèè. ×òîáû åå îïåðàòèâíî ïðîâåñòè, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå â Óñòàâå 
ïîëîæåíèÿ î äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå îáúÿâëåííûõ àêöèé. Ðåøåíèå î 
ðàçìåùåíèå áóìàã ìîæåò ïðèíÿòü Ñîâåò äèðåêòîðîâ, åñëè â Óñòàâå 
îáùåñòâà çà íèì çàêðåïëåíî ýòî ïðàâî. Äëÿ êëàññè÷åñêîé “îòðàâëåííîé 
ïèëþëè”, êðîìå ñàìîé äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè, òðåáóåòñÿ åùå è 
ïðåäâàðèòåëüíîå (íà ýòàïå ó÷ðåæäåíèÿ) çàêëþ÷åíèå “Ñîãëàøåíèÿ î 
çàùèòå ïðàâ àêöèîíåðîâ”. Â íåì äîëæíû áûòü îãîâîðåíû óñëîâèÿ 
ðàçìåùåíèÿ áóìàã â ñëó÷àå íà÷àëà âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî Çàêîíó îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ (ï.3 ñò.11) 
Óñòàâ ìîæåò îãðàíè÷èâàòü êîëè÷åñòâî àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó 
àêöèîíåðó, èõ ñóììàðíóþ íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü, à òàêæå ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ãîëîñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îäíîìó àêöèîíåðó. Ýòî ìîæåò 
îáëåã÷èòü ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ â ðóêàõ ó÷ðåäèòåëåé îáùåñòâà. 

Îäíàêî ìíîãèå ìåòîäû çàùèòû íå äîñòóïíû äëÿ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðÿìî ïðîòèâîðå÷àò ðîññèéñêîìó çàêîííîäàòåëüñòâó îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. Îíî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ÷òî ñîçäàåò âåñüìà 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ àãðåññîðîâ è çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò äåéñòâèÿ 
ïî çàùèòå êîìïàíèè îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ñîãëàñíî ñòàòüå 31 Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ 
“êàæäàÿ îáûêíîâåííàÿ àêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó îäèíàêîâûé 
îáúåì ïðàâ”. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèé çàêîí íå ïîçâîëÿåò êîìïàíèè 
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âûïóñêàòü íåñêîëüêî êëàññîâ îáûêíîâåííûõ àêöèé ñ ðàçëè÷íûìè 
ïðàâàìè ãîëîñîâàíèÿ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâûì íîðìàì è 
òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ÑØÀ â 
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñóäû îòâåðãëè ïîïûòêó íåêîòîðûõ áèðæ è Êîìèññèè 
ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ââåñòè ïðàâèëî “îäíà àêöèÿ — îäèí 
ãîëîñ”. Ñåé÷àñ ìíîãèå êîìïàíèè, ïðîâîäÿùèå IPO, âûïóñêàþò 
íåñêîëüêî êëàññîâ àêöèé ñ ðàçëè÷íûìè ïðàâàìè ãîëîñîâàíèÿ, ÷òî 
ãàðàíòèðóåò êîíòðîëü èõ ó÷ðåäèòåëÿì. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî òàêèõ 
îðãàíèçàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Êàíàäû è áîëüøèíñòâà 
ñòðàí Åâðîïû (â òîì ÷èñëå Èòàëèè, Øâåöèè, Ôðàíöèè) òàêæå 
ðàçðåøàåò ñîçäàâàòü íåñêîëüêî êëàññîâ îáûêíîâåííûõ àêöèé. 

Âî-âòîðûõ, ñòàòüÿ 66 Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ãîâîðèò, 
÷òî “÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ èçáèðàþòñÿ íà ãîäîâîì ñîáðàíèè 
àêöèîíåðîâ íà ïåðèîä äî ñëåäóþùåãî ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ”. Åñëè 
æå ãîäîâîå ñîáðàíèå íå ïðîâîäèòñÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, òî 
ïîëíîìî÷èÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåêðàùàþòñÿ (çà èñêëþ÷åíèåì 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ). Äàííàÿ 
ñòàòüÿ ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùåãî èç 
íåñêîëüêèõ êëàññîâ. Àìåðèêàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðîòèâ, äåëàåò 
èñêëþ÷åíèå äëÿ ýòèõ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò ïðèìå-
íåíèå äâóõ íàèáîëåå ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ñðåäñòâ çàùèòû 
êîìïàíèé îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ: äâîéíûõ êëàññîâ àêöèé è 
ýøåëîíèðîâàííîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ÑØÀ íåêîòîðûå âàæíûå ìåòîäû 
çàùèòû êîìïàíèé âûíåñåíû íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îíè àâòîìàòè÷åñêè 
ïðèìåíèìû êî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì (õîòÿ è ìîãóò áûòü çàôèêñèðîâàíû â 
Óñòàâå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé). Â äàííîì ñëó÷àå èäåò ðå÷ü î òàêèõ 
ïîëîæåíèÿõ, êàê “ñïðàâåäëèâàÿ öåíà àêöèé”, “äðóãèå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ëèöà”, “îãðàíè÷åíèÿ íà áèçíåñ-êîìáèíàöèè” è “îãðàíè÷åíèÿ íà 
êîíòðîëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèé”. Âûíåñåííûå íà çàêîíîäàòåëüíûé 
óðîâåíü, îíè ïîëó÷àþò áîëüøèé âåñ ïðè ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå, 
êîòîðîå íåèçáåæíî ïðè ïîïûòêå âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ïî âîïðîñàì, 
ñâÿçàííûì ñ çàùèòîé êîìïàíèé îò âðàæäåáíîãî çàõâàòà. Áåç ñîìíåíèÿ, 
ðàñøèðåíèå àðñåíàëà òàêèõ ñðåäñòâ ñäåëàåò âûõîä íà ôîíäîâûé ðûíîê 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ øèðîêîãî êðóãà êîìïàíèé. Ýòî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 



 342

2.9. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÈ 
 
Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå åñòü íîðìà, èñïîëüçóåìàÿ ïî÷òè 

ïðè âñåõ çàõâàòàõ ïðåäïðèÿòèé: ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð èìååò ïðàâî 
îáðàùàòüñÿ ñ èñêîì â ñóä î çàùèòå ñâîèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.  

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî àìåðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü Êåííåò 
Äàðò ïåðâûì ðàçðàáîòàë ñõåìó òàê íàçûâàåìîãî êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà, êîòîðûì ñåé÷àñ ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû. 
Â 1992 ãîäó îí «ïîñòàâèë íà äåíüãè» öåëîå ãîñóäàðñòâî. Âî âðåìÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Áðàçèëèè Äàðò ñêóïèë 4% 
ìíîãîìèëëèàðäíîãî âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû èç ðàñ÷åòà 40 öåíòîâ çà 
äîëëàð. ×åðåç äâà ãîäà ïîä óãðîçîé äåôîëòà áðàçèëüñêîå ïðàâèòåëüñòâî 
ðåøèëî îòñðî÷èòü âûïëàòó. Âñå êðåäèòîðû ñ ýòèì ñîãëàñèëèñü — êðîìå 
Êåííåòà. Æóðíàëèñòû ïðîçâàëè åãî ñòåðâÿòíèêîì, íî ñóäüè âñòàëè íà 
ñòîðîíó ãðèíìýéëåðà. Â ðåçóëüòàòå ïðàâèòåëüñòâî Áðàçèëèè çàïëàòèëî 
Äàðòó $605 ìëí îòñòóïíûõ. Â Ðîññèè Äàðò äåéñòâîâàë ïî òîé æå ñõåìå: 
ñêóïèë ïàêåòû àêöèé «Ñèáíåôòè» è ÞÊÎÑà è ïîîáåùàë áëîêèðîâàòü 
ðåøåíèÿ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Ïðåêðàòèòü ñàáîòàæ îí ñîãëàøàëñÿ 
òîëüêî çà ñåðüåçíûå îòñòóïíûå. «Ñèáíåôòü» òîãäà äðîãíóëà è îêîëî 5% 
àêöèé êîìïàíèè áûëî âûêóïëåíî ïî÷òè çà $200 ìëí. Íî ÞÊÎÑ ðåøèë 
ñòîÿòü äî êîíöà. Ïðîòèâ Äàðòà áûëà ðàçâåðíóòà èíôîðìàöèîííàÿ 
âîéíà, è ÷åðåç ãîä îòêðûòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ àìåðèêàíåö ïîøåë íà 
óñòóïêè. Îí ïðîäàë ñâîé ïàêåò àêöèé çà $150 ìëí, õîòÿ ðàññ÷èòûâàë 
ïîëó÷èòü â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå. Â íà÷àëå 2003 ãîäà óãðîçà 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ íàâèñëà íàä «Ñóðãóòíåôòåãàçîì». Íà 
ðûíêå íà÷àëàñü ìàññîâàÿ ñêóïêà àêöèé íåôòÿíîé êîìïàíèè. Êàê 
ãîâîðÿò ó÷àñòíèêè ðûíêà, çàêàç÷èêîì âûñòóïàëè ñòðóêòóðû Âèêòîðà 
Âåêñåëüáåðãà. Íî ñîáðàòü íåîáõîäèìûé ïàêåò èì íå óäàëîñü — «Ñóðãóò» 
ñàì çàòåÿë ñêóïêó ñîáñòâåííûõ àêöèé. Áîëåå óäà÷íî ïðîøëî 
ïðèîáðåòåíèå 25% ïàêåòà àêöèé ïÿòîãî ïî âåëè÷èíå ðîññèéñêîãî 
îïåðàòîðà ñîòîâîé ñâÿçè — ïðèâîëæñêîé êîìïàíèè ÑÌÀÐÒÑ. Â 
ñåðåäèíå îêòÿáðÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Ñèãìà» 
Ïàâëà Ñ, èçâåñòíàÿ ñâîèì ó÷àñòèåì â êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòàõ, 
ñîîáùèëà î ïîêóïêå ïðàâà íà 25-ïðîöåíòíûé ïàêåò àêöèé ÑÌÀÐÒÑà. 
Ïðè ýòîì «Ñèãìå» ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè óäàëîñü îáîéòè çàêîí «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»: âìåñòî ïðîäàæè àêöèé çàêëþ÷èëèñü 
äîãîâîðû î ìåíå èëè äàðåíèè àêòèâîâ. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé — ýòî òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ îïåðàöèÿ. 
Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîèñõîäÿò ïî ñòàíäàðòíûì ñõåìàì. Íàïðèìåð, 
ðåéäåðñêàÿ êîìïàíèÿ ñêóïàåò íåêîòîðóþ ÷àñòü àêöèé çàõâàòûâàåìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, â òàéíå îò äðóãèõ ñîáñòâåííèêîâ ïðîâîäèò ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì èçáèðàåò íîâîãî äèðåêòîðà, ïîñëå ÷åãî 
çàõâàòûâàåò ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðåøåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îá èçáðàíèè íîâîãî ðóêîâîäñòâà 
ðåãèñòðèðóåòñÿ â íàëîãîâîé èíñïåêöèè, êîòîðàÿ íå îáÿçàíà ïðîâåðÿòü 
ïðåäúÿâëÿåìûå åé äîêóìåíòû. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåéäåðû íå 
óòðóæäàþò ñåáÿ ïîêóïêîé àêöèé, à ðåãèñòðèðóþò ôàëüøèâóþ ñäåëêó 
êóïëè-ïðîäàæè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèðìîé, êîòîðîé íà ñàìîì äåëå 
èìóùåñòâî íå ïðèíàäëåæèò.  

Â ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòå íå ïðîâåðÿþò ïîäëèííîñòü äîêóìåíòîâ. 
Ïîòîì çàõâà÷åííàÿ ñîáñòâåííîñòü íåñêîëüêî ðàç ïåðåïðîäàåòñÿ, è äàæå 
åñëè ÷åðåç ñóä ñîáñòâåííèê äîêàçûâàåò, ÷òî îí íè÷åãî íå ïðîäàâàë, 
èìåòü äåëî åìó ïðèõîäèòñÿ ñ äîáðîñîâåñòíûì ïðèîáðåòàòåëåì. 

Ïî ïîäîáíîé ñõåìå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ 
ðåéäåðû çàõâàòèëè ÍÈÈ ýëàñòîìåðíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé 
(ÍÈÈÝÌÈ), ÍÈÈ øèííîé ïðîìûøëåííîñòè (ÍÈÈØÏ) è 
Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
çàâîäîâ («Ãèïðîìåç»). Îò ðàáîòû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé çàâèñÿò 
ìíîãîìèëëèîííûå êîíòðàêòû è ïðîåêòû â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Ñìåíà 
âëàäåëüöåâ ÍÈÈÝÌÈ ïðèâåëà ê ñðûâó ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èçäåëèé äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ, ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ 
«Òîïîëü», «Òîïîëü Ì», «Çàðÿäüå». À ÍÈÈØÏ ïåðåïðîôèëèðîâàëè. 

Æóðíàëèñòàì ñ òðóäîì óäàëîñü ïðîíèêíóòü íà òåððèòîðèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå êîãäà-òî ïðîåêòèðîâàëè øèíû äëÿ âñåõ òèïîâ 
ñàìîëåòîâ è áðîíåòðàíñïîðòåðîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå óíèêàëüíîå 
îáîðóäîâàíèå ðàñïèëåíî íà ìåòàëëîëîì. Íà ïîìîéêå — 
êëèíîòåðìîáàðîêëàâ, íà êîòîðîì èñïûòûâàëè ïîêðûøêè äëÿ 
êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ «Áóðàí».  

Îò îïûòíîãî öåõà íè÷åãî íå ñîõðàíèëîñü, èç 4500 ñîòðóäíèêîâ è 11 
ãåêòàðîâ çåìëè îñòàëîñü 150 ÷åëîâåê è îäèí èñïûòàòåëüíûé ñòåíä. 
Îñòàëüíûå ïîìåùåíèÿ ñäàíû â àðåíäó òîðãîâûì ôèðìàì. Òàì, ãäå 
ðàíüøå äåëàëè ãóñåíèöû äëÿ òàíêîâ, îòêðûëè ïðîèçâîäñòâî íàäãðîáèé, 
óïàêîâûâàþò ñàëôåòêè è òóàëåòíóþ áóìàãó. Ïðèçíàêîì ãîòîâÿùåãîñÿ 
ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ èëè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Íà ïðåäïðèÿòèè è 
ñâÿçàííûõ ñ íèì ñòðóêòóðàõ ïðîâîäÿòñÿ îáûñêè è âûåìêà äîêóìåíòîâ 
ñîòðóäíèêàìè ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ. Ïî îôèöèàëüíîé âåðñèè, 
äîêóìåíòû èçúÿòû â ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëà ïî ôàêòó íåäîïëàòû 
íàëîãîâ çà ïðîøåäøèå  ãîäû. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.10. ÖÅÍÀ  ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ  
 
Áèçíåñ íà çàõâàòàõ ïîñòåïåííî ïðèîáðåë ÷åðòû ðûíî÷íûõ 

îòíîøåíèé. Â Èíòåðíåòå ïîÿâèëèñü ðàñöåíêè íà óñëóãè ðåéäåðîâ, 
ìíîãî÷èñëåííûå þðèäè÷åñêèå ôèðìû ïîä ðàçíûìè âèòèåâàòûìè 
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ôîðìóëèðîâêàìè óæå âñòàâëÿþò öåíû íà ñâîè óñëóãè â áóêëåòû è 
èíòåðíåò-ñàéòû.  

Òèïîâûå ñõåìà è ñìåòà ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
îïóáëèêîâàíà íà ñêàíäàëüíî èçâåñòíîì ñàéòå ñêàíäàëüíî èçâåñòíîãî 
ðåéäåðà Ýäóàðäà Î. (èëè ïñåâäîñàéòå, êàê óòâåðæäàë îí ñàì íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, ïðàâäà, òàê è íå ñìîã îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íà ñîáñòâåííûé 
ñàéò îí âûëîæèë àðõèâèðîâàííóþ âåðñèþ ïñåâäîñàéòà ñ ðàñöåíêàìè). 
Ýòè ðàñöåíêè, ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé ÓÁÝÏ, ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè.  

Ðàçâåäêà áèçíåñà 
Íà ýòîì ýòàïå ðåéäåðû èññëåäóþò îáúåêò, âûÿñíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (ðåàëüíûå, à íå òå, êîòîðûå äàþòñÿ â 
îò÷åòàõ). Îöåíèâàåòñÿ ñòîèìîñòü çåìëè, çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ. 
Ñòîèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò îò $5000 äî $20 000. 

Îöåíêà ñïîñîáíîñòè çàùèòû îáúåêòà è ðåàêöèè íà ñìåíó âëàäåëüöà 
Èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè çàùèòû. 

Ñþäà âõîäèò ñèñòåìà ôèçè÷åñêîé îõðàíû, ñîñòîÿíèå îõðàííûõ ñèñòåì 
è íàëè÷èå îòíîøåíèé ñ îõðàííûìè ñòðóêòóðàìè (×ÎÏ, ÌÂÄ, ÔÑÁ, 
ÎÌÎÍ). Âûÿñíÿåòñÿ, ñìîæåò ëè îáúåêò îðãàíèçîâàòü ñîïðîòèâëåíèå 
ñèëîâîìó çàõâàòó. Îöåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü îáúåêòà ìîáèëèçîâàòü ñóä, 
ïðîêóðàòóðó, ìåñòíûå è âûøåñòîÿùèå îðãàíû âëàñòè. Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè ñîñòàâëÿåòñÿ ñõåìà íåéòðàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ 
çàùèòíèêîâ îáúåêòà. Åñëè â îáúåêòå èìååòñÿ èíòåðåñ VIP-ïåðñîíû, 
ðèñêè íåóäà÷è îïåðàöèè çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ. 
Ñòîèìîñòü óñëóãè — îò $3000 äî $10 000. 

Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà îáúåêòà 
Âûáîð êîíêðåòíîãî ñïîñîáà çàõâàòà çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé 

îáúåêòà. Ðåéäåðû ðàçëè÷àþò äâà âèäà çàõâàòà — ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû è 
áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû. Áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû, êàê ïðàâèëî, ìîæíî 
çàõâàòèòü îáúåêòû, èìåþùèå íîìèíàëüíóþ îõðàíó, äîãîâîðû ñ 
«íåñåðüåçíûìè» ×ÎÏàìè è íåðåøèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî. Ñèëîâîé 
çàõâàò ïðèìåíÿåòñÿ ïðè õîðîøåé îõðàíå è âîçìîæíûõ ðåçêèõ äåéñòâèÿõ 
ïðåæíèõ ñîáñòâåííèêîâ. Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à — ïîäàâèòü ìîðàëüíûé 
äóõ îáîðîíÿþùèõñÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñèëîâîé çàõâàò ïîçâîëÿåò 
ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ: âíåñòè èçìåíåíèÿ â ðååñòð 
àêöèîíåðîâ, çàêëþ÷èòü/ðàñòîðãíóòü äîãîâîðû, êóïèòü/ïðîäàòü 
èìóùåñòâî. Äëÿ ðàçðàáîòêè ñõåìû çàõâàòà èçó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà 
ñîáñòâåííîñòè îáúåêòà, ìåñòî õðàíåíèÿ è äîñòóïíîñòü ðååñòðà 
àêöèîíåðîâ, ñòîèìîñòü íåéòðàëèçàöèè ìåñòíûõ ñóäîâ, ìèëèöèè, 
îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷åíèå PR-ïðèêðûòèÿ àêöèè (íàïðèìåð, åñëè 
çàõâàòûâàåòñÿ ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå). 

Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà ñòîèò îò $10  äî $30 òûñ. 
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Îðãàíèçàöèÿ çàõâàòà 
Îí ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàáîòàííîé ñõåìîé. Ñòîèìîñòü 

îðãàíèçàöèè çàõâàòà ðåéäåðû îöåíèâàþò ïðèìåðíî êàê óòðîåííóþ 
ñóììó ðàñõîäîâ ïî ñìåòå (ñì. òàáëèöó). Ê ýòîé ñóììå òàêæå íàäî 
äîáàâèòü ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè áîéöîâ, íàïðèìåð èç Âëàäèìèðà ê ìåñòó 
çàõâàòà (ìåñòíûå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåíàäåæíûìè), ðàñõîäû íà 
àâèàáèëåòû äëÿ äîñòàâêè ñóäåáíûõ ðåøåíèé, íàïðèìåð èç Êàáàðäèíî-
Áàëêàðèè, ñòîèìîñòü ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ñâÿçè è ò.ï. 

Îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
Â ðåéäåðñêîé ïðàêòèêå ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ äåéñòâèÿ, îáëåã÷àþùèå 

çàõâàò, íàïðèìåð: 
• âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ îïðåäåëåííîãî ëèöà 

(íàðêîòèêè, ðàñòëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ, øïèîíàæ è ïð.) — îò $50  
â ñòîëèöå  è îò $20 òûñ â ðåãèîíå; 

• çàêðûòèå ëþáîãî óãîëîâíîãî äåëà — $30 òûñ (ÌÂÄ), $1,5 ìëí 
(åñëè äåëî ðàññëåäóåòñÿ â Ãåíïðîêóðàòóðå) â ñòîëèöå è $50 — 200 òûñ â 
ðåãèîíå; 

• ïðîñëóøèâàíèå ìîáèëüíîãî òåëåôîíà áåç ñàíêöèè ñóäà — $1500 â 
äåíü, ñ ñàíêöèè ñóäà — $300 â äåíü; 

• óäåðæàíèå ëèöà ñ èçîëÿöèåé îò âíåøíåãî ìèðà — îò $20 òûñ; 
• äåïóòàòñêèé çàïðîñ â Ãîñäóìå — îò $5 — 8 òûñ; 
• âûïóñê íóæíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà — îò $500 òûñ; 
• ñþæåò ïî öåíòðàëüíîìó òåëåâèäåíèþ (1,5-2 ìèí.) — $5 — 30 òûñ. 
 

Öåíû  íà ðåéäåðñêèå óñëóãè, òûñ. ó.å♦. 
 

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ Ñòîëèöà Ðåãèîíû 
1. «Äîãîâîðèòüñÿ» ñ íàëîãîâûì èíñïåêòîðîì 2-3 2-5 
2. Èçìåíåíèå çàïèñåé â ðååñòðå îò 10 îò 1 
3. Ïðèíÿòèå ñóäîì ðåøåíèé 30-200 10-20 
4. Âûïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ñëóæáîé 
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ 

îò 15 îò 5 

5. Óäîñòîâåðåíèå íàòàðèóñîì ïîäïèñåé íà 
äîêóìåíòàõ 

3-10  

6. Ïîëó÷åíèå êîïèè íóæíîãî äîãîâîðà 
êóïëè/ïðîäàæèèç ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòû 

äî 30 îò 5 

7. Íåéòðàëèçàöèÿ ñèëîâûõ âåäîìñòâ (ìèëèöèÿ, 
ïðîêóðàòóðà) 

30-6- 30-60 

8. Ñèëîâîé çàõâàò  0,3-0,5 çà øòóðì íà 
îäíîãî áîéöà 

9. Íàçíà÷åíèå ìèíèñòåðñòâîì â êðåñëî íóæíîãî 
÷åëîâåêà 

150-
250 

150-250 

 
 
                                                           
♦  Ïî äàííûì àíîíèìíîãî îïðîñà ðåéäåðîâ 
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Îáúÿâëåíèÿ ðåéäåðîâ íà Ðîññèéñêèõ ñàéòàõ  
«Êóïèì êîíôëèêò, çàøåäøèé â òóïèê»; «Åñëè Âàø êîðïîðàòèâíûé 

êîíôëèêò íåóìîëèìî äâèæåòñÿ â òóïèê. È Âû, è Âàø ïðîòèâíèê 
ïîãðÿçëè â ïîñòàíîâëåíèÿõ, ïåðåãîâîðàõ è óæå ïðîñòî íå ìîæåòå 
äîãîâîðèòüñÿ. Ìû êóïèì îáå ñòîðîíû»; «Âàø áèçíåñ áóäåò 
íåïðèñòóïåí»; «Çàùèòèì Âàø áèçíåñ è àêòèâû îò âðàæäåáíûõ 
ïîãëîùåíèé, ïðîâåäåì ïðîôèëàêòèêó, èñïðàâèì íåèñïðàâèìîå. Äëÿ 
íàñ íå ñóùåñòâóåò áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé»; «Äîðîãî êóïèì äîðîãèå 
êîíôëèêòû»;  

«Ðàññìîòðèì ïðîáëåìíûå àêòèâû (÷åì äîðîæå, òåì ëó÷øå), 
ïðèîðèòåò îáèæåííûì äîáðîñîâåñòíûì ñîáñòâåííèêàì ó êîòîðûõ 
êàêèì-ëèáî îáðàçîì óâåëè äàííûå àêòèâû. Òåõ êòî óâîäèë òîæå íå 
îñòàâèì áåç âíèìàíèÿ»; «Ïðîâîäèì êîìïëåêñíóþ ïðîâåðêó ÷èñòîòû 
ïðèîáðåòàåìûõ àêòèâîâ. Ïðîãíîçèðóåì âåðîÿòíîñòü Ðýéä àòàêè íà 
ïðèîáðåòåííûé àêòèâ (â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà); 
«Ðàçðàáàòûâàåì ñèñòåìó ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ àòàê. Îðãàíèçóåì 
«Òîðã íà ïîíèæåíèå»«; «Êóïëþ ïðîáëåìû, äîëãè, êîíôëèêòû»; «Ãîòîâ 
ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ îò 3 ìëí. äîëëàðîâ, 
ïðèîáðåòó ïðîáëåìû, îêàæó ñîäåéñòâèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, 
âûêóïëþ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ðàññìîòðþ âîçìîæíîñòü 
ïðèîáðåòåíèÿ íåäîîöåíåííûõ àêòèâîâ»; «Êóïèì êîíôëèêò, çàøåäøèé â 
òóïèê»;  

«Îðãàíèçóþ ðåøåíèå âîïðîñîâ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ»; 
«Ëîááèðîâàíèå Âàøèõ èíòåðåñîâ â ÌÈÔÍÑ ¹46 è ÔÐÑ»; «Îêàæåì 
ïîìîùü â ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ Ìîñêâû è ñóáúåêòîâ ÐÔ»; «ÔÍÑ: 
êàðòî÷êè, êîïèè, ðåãèñòðàöèÿ, èíôî è ïðî÷åå. ÁÒÈ, ÒÎÐÇû óñêîðåíèå, 
èíôî, ðåãèñòðàöèÿ. Îöåíêà, àóäèò è ìíîãîå äðóãîå»;  

«Ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â ÔÐÑ è ÌÈÔÍÑ ¹46. Ñíÿòèå 
ïðèîñòàíîâîê è ðåøåíèè ïðîáëåì ñ îòêàçàìè. Ïðåäîñòàâëåíèå 
èíôîðìàöèè èç íàëîãîâîé. Ðåøåíèå ëþáûõ ïðîáëåì â ÌÈÔÍÑ ¹46. 
Ñïðàâêè îá îòñóòñòâèè çàäîëæåííîñòè, âñòðå÷íûå ïðîâåðêè, âûåçäíûå 
è êàìåðàëüíûå. Óñêîðåíèå, ìîíèòîðèíã, áëîêèðîâêè/ðàçáëîêèðîâêè. À 
òàêæå âåñü êîìïëåêñ ñòàíäàðòíûõ âîïðîñîâ (ãàðàíòèðîâàííîå 
ïðîõîæäåíèå ðåãèñòðàöèè, ëèêâèäàöèÿ ïî 5 ñõåìàì (â ò.÷. ðåãèîíû), 
âíåñåíèå èçìåíåíèé, âûïèñêè è ò.ä.). Ýêñêëþçèâ»;  

«Çàùèòà îò ïîãëîùåíèé. Çàùèòà îò ðåéäåðîâ»; «Àäâîêàòñêîå áþðî 
«Ìîèñååâ, Õàëèìîí è ïàðòíåðû» â òå÷åíèè 10 ëåò ïîñëåäîâàòåëüíî 
çàíèìàåòñÿ çàùèòîé ïðåäïðèÿòèé îò íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé. 
Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëÿìè ïîãëîùåíèÿ ìîãóò ñòàòü êàê 
ñðåäíèå, òàê è î÷åíü êðóïíûå, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Áþðî ïðèíèìàåò ïîðó÷åíèÿ ïî çàùèòå íà âñåõ ýòàïàõ 
ïðîöåññà è ïî÷òè âî âñåõ ñèòóàöèÿõ. Àäâîêàòñêîå áþðî «Ìîèñååâ, 
Õàëèìîí è ïàðòíåðû» èìååò áîãàòûé ...»; 
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«Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Âûñøåì Àðáèòðàæíîì ñóäå ÐÔ, 
êàññàöèîííûõ è àïåëëÿöèîííûõ àðáèòðàæíûõ èíñòàíöèÿõ (íåçàâèñèìî 
îò ðåãèîíà) ïî ñëîæíûì è ïðîáëåìíûì äåëàì. Ðåçóëüòàòèâíûå 
þðèäè÷åñêèå óñëóãè»; «Ñ íàìè Âàø áèçíåñ áóäåò íåïðèñòóïåí»; 

«Áûñòðàÿ ïðîâåðêà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Èíôà ïî 
ó÷ðåäèòåëÿì, êâàðòèðû. Ìîíèòîðèíã ÑÌÈ..; 

«Çàùèòèì Âàø áèçíåñ è àêòèâû îò âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé, 
ïðîâåäåì ïðîôèëàêòèêó, èñïðàâèì íåèñïðàâèìîå. Äëÿ íàñ íå 
ñóùåñòâóåò áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé»; «Ìîíèòîðèíã èíòåðåñóþùåãî 
îáúåêòà 24 ÷àñà â ñóòêè. Èíôîðìàöèÿ èíñàéä♦«.  

Ýòî íàèáîëåå òèïè÷íûå îáúÿâëåíèÿ ñ òåëåôîíàìè è áåç (åñëè áåç, òî 
ñâÿçü ÷åðåç ëè÷êó èëè ìûëî, íàïðèìåð, äàåòñÿ òàêàÿ ññûëêà: 
jonik04@mail.ru). Ðåéäåðû îòêðûòî ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè ïî 
íàïàäåíèþ è  çàùèòå.    

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.11. ÈÍÑÀÉÄÅÐÑÊÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß: ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß 
 

Èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ – (àíãë. Insider information) – 
ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ â ñëó÷àå åå ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíà ïîâëèÿòü íà 
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã êîìïàíèè. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè: 
èíôîðìàöèþ î ãîòîâÿùåéñÿ ñìåíå ðóêîâîäñòâà è íîâîé ñòðàòåãèè, î 
ïîäãîòîâêå ê âûïóñêó íîâîãî ïðîäóêòà è ê âíåäðåíèþ íîâîé 
òåõíîëîãèè, îá óñïåøíûõ ïåðåãîâîðàõ î ñëèÿíèè êîìïàíèé èëè èäóùåé 
ñêóïêå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé; ìàòåðèàëû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
ïðîãíîçû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òðóäíîñòÿõ êîìïàíèè; èíôîðìàöèÿ î 
òåíäåðíîì ïðåäëîæåíèè (íà òîðãàõ) äî åãî ðàñêðûòèÿ ïóáëèêå è ò.ä. 
Ïî-äðóãîìó — ýòî êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ ñâåäåíèÿõ, êàê: îñâîåíèå íîâûõ 
îáðàçöîâ ïðîäóêöèè è âîçìîæíûå âàðèàíòû åå ðåàëèçàöèè íà ðûíêå; 
èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èì 
ñâåäåíèé òèïà «íîó-õàó»; ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû; äàííûå î çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèÿõ è ïàðòíåðàõ 
ïî áèçíåñó è ò. ä. Ãðàæäàíå, îáëàäàþùèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé, 
íàçûâàþòñÿ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè. 

Çàêîí ÐÔ «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» îïðåäåëÿåò ýòî  ïîíÿòèå 
òàê: «èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ — òî÷íàÿ è êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ, 
êîòîðàÿ íå áûëà ðàñïðîñòðàíåíà èëè ïðåäîñòàâëåíà (â òîì ÷èñëå 
ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ, ñëóæåáíóþ, áàíêîâñêóþ òàéíó, 
                                                           
♦  Èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ — ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ ñëóæåáíàÿ 
èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè (ñì. îòäåëüíóþ ãëàâó)  
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òàéíó ñâÿçè (â ÷àñòè èíôîðìàöèè î ïî÷òîâûõ ïåðåâîäàõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ) è èíóþ îõðàíÿåìóþ çàêîíîì òàéíó), ðàñïðîñòðàíåíèå èëè 
ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðîé ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà öåíû 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èíîñòðàííîé âàëþòû è (èëè) òîâàðîâ (â òîì 
÷èñëå ñâåäåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýìèòåíòîâ 
ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã, îäíîé èëè íåñêîëüêèõ óïðàâëÿþùèõ 
êîìïàíèé èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ëèáî îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ, èíîñòðàííîé âàëþòû è (èëè) òîâàðîâ) è êîòîðàÿ 
îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàöèè, âêëþ÷åííîé â ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðå÷åíü 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» 

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, âëàäååò èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèåé. Äðóãèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè òàêæå âëàäåþò åþ. Äðóãèå 
ëèöà, ñ êîòîðûìè êîìïàíèÿ ìîæåò â ïðîöåññå ðàáîòû îáìåíèâàòüñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâåäåíèÿìè, òîæå ñòàíîâÿòñÿ èíñàéäåðàìè. Òàêèìè 
ëèöàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, àäâîêàòû, ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû, 
áàíêèðû è ïð. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîíÿòèå âðåìåííîãî èíñàéäåðà. Ê 
ïðèìåðó, ñîòðóäíèê íàëîãîâîãî îòäåëà êîìïàíèè — âàø äðóã. Ïðèäÿ â 
ãîñòè, îí ðàññêàçûâàåò âàì î òîì, ÷òî âàøåé êîìïàíèè íà äíÿõ 
ïðåäúÿâèëè îãðîìíûå íàëîãîâûå ïðåòåíçèè. Ïîëó÷èâ äàííóþ 
èíôîðìàöèþ, âû àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòåñü èíñàéäåðîì, êàê è îí, äî 
òåõ ïîð, ïîêà ýòà èíôîðìàöèÿ íå ñòàíåò ïóáëè÷íîé. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí çàêîíû î öåííûõ áóìàãàõ ñîäåðæàò íîðìû, 
íàïðàâëåííûå ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè â 
öåëÿõ äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà è ïîëó÷åíèÿ îãðàíè÷åííûì êðóãîì ëèö, 
èìåþùèõ ê íåé äîñòóï, íåñïðàâåäëèâîé ïðèáûëè. Â Ðîññèè â 
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» (1996) èñïîëüçóåòñÿ 
ïîíÿòèå «ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ».  

Â Óêðàèíå òàêæå ïðèíÿò çàêîí çàïðåùàþùèé èñïîëüçîâàíèå 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè, à çà ëþáîå å¸ ðàçãëàøåíèå çíà÷èòåëüíî 
óñèëåíà îòâåòñâåííîñòü. Çàêîí ¹3306-VI «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè» îò 22.04.2011 ã. âñòóïèë â ñèëó 25 ìàÿ. 

Â íîâîé ðåäàêöèè ñò. 44 Çàêîíà «Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîì 
ðûíêå» ïîä òàêîé èíôîðìàöèåé áóäåò ïîíèìàòüñÿ íåîïóáëèêîâàííàÿ 
èíôîðìàöèÿ îá ýìèòåíòå, åãî öåííûõ áóìàãàõ è äåðèâàòèâàõ, 
ïðåáûâàþùèõ â îáðàùåíèè íà ôîíäîâîé áèðæå, èëè ñäåëêàõ 
îòíîñèòåëüíî íèõ, â ñëó÷àå åñëè îãëàøåíèå òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã è äåðèâàòèâîâ, è 
êîòîðàÿ ïîäëåæèò îïóáëèêîâàíèþ ñîãëàñíî ýòîìó Çàêîíó.  

Ôàêòè÷åñêè â äàííîì ñëó÷àå çàêîíîäàòåëü êîíêðåòèçèðîâàë óæå 
ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå. Êñòàòè, òàêæå âíåñåíà íîðìà î òîì, ÷òî 
èíôîðìàöèÿ ïåðåñòàåò áûòü èíñàéäåðñêîé, êîãäà îíà îïóáëèêîâàíà.  
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Ñîãëàñíî èçìåíåíèé, âíåñåííûõ â Óãîëîâíûé êîäåêñ, åñòü íîâûé 
ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, ò.å ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ ÖÁ è äåðèâàòèâàìè ïðè 
èñïîëüçîâàíèè èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè ñ êîðûñòíûì ìîòèâîì è â 
ñâîþ ïîëüçó ëèáî æå â ïîëüçó 3-èõ ëèö. 

Ýòèì Çàêîíîì ðàñøèðåíû è êîíêðåòèçèðîâàíû íîðìû 
çàêîíîäàòåëüñòâà îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçãëàøåíèå èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè. Ïåðåôîðìóëèðîâàíû ñò. 232-1 ÓÊ, ñò. 163-9 ÊîÀÏ, à 
òàêæå ïóíêò 12 ÷. 1 ñò.11 Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè 
ðûíêà öåííûõ áóìàã â Óêðàèíå».  

 Â ñâÿçè ñ ýòèì íå îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâèëñÿ íîâûé ñîñòàâ 
ïðåñòóïëåíèÿ, à èìåííî: ñîâåðøåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè â ñâîþ ïîëüçó èëè â ïîëüçó òðåòüèõ ëèö ñäåëîê ñ öåííûìè 
áóìàãàìè è äåðèâàòèâàìè, êîòîðûõ êàñàåòñÿ èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ, 
÷òî ïðèâåëî ëèáî ê ïîëó÷åíèþ çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëè, ëèáî ê 
çíà÷èòåëüíîìó óùåðáó.  

Çà òàêîå ïðåñòóïëåíèå ïðåäóñìîòðåí øòðàô îò 750 äî 2000 íå 
îáëàãàåìûõ íàëîãîì ìèíèìóìîâ (îò 12750 äî 34000 ãðí.) èëè 
îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò, ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü 
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
íà ñðîê äî òðåõ ëåò èëè áåç òàêîâîãî.  

Ïðè ýòîì ïîä çíà÷èòåëüíûì óùåðáîì â ýòîé ñòàòüå ïîíèìàåòñÿ 
óùåðá, â 500 è áîëåå ðàç ïðåâûøàþùèé íåîáëàãàåìûé íàëîãîì 
ìèíèìóì (òî åñòü îò 235250 ãðí.).  

Áîëåå òîãî, ïîÿâèëèñü è îñîáî êâàëèôèöèðîâàííûå ñîñòàâû 
ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 232-1 ÓÊ, ñâÿçàííîãî ñ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé. Ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ  
îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íûíåøíèé ðûíîê öåííûõ áóìàã 
ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, èíñàéäåðñêèì, âåäü î÷åíü ÷àñòî ðåøåíèÿ î 
ïðèîáðåòåíèè èëè ïðîäàæå öåííûõ áóìàã ïðèíèìàåòñÿ íå íà 
îñíîâàíèè îôèöèàëüíî îáíàðîäîâàííîé èíôîðìàöèè, à íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííîé èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Ýòî òîðìîçèò ðàçâèòèå 
ôîíäîâîãî ðûíêà, îòïóãèâàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, è â öåëîì 
âðåäèò ó÷àñòíèêàì ýòèõ ïðàâîîòíîøåíèé. Äëÿ óñèëåíèÿ áîðüáû ñ ýòèì 
íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì ïðèíÿò ýòîò Çàêîí. 

Ñàìîå ãðîìêîå áàíêðîòñòâî 
Îïàñíîñòü èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè î÷åâèäíà óæå íå òîëüêî äëÿ 

èíîñòðàííûõ, íî è óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáåííî åñëè ïðèíÿòü 
âî âíèìàíèå îïûò äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, îòìå÷åííûõ íàèáîëåå 
ãðîìêèìè ïóáëè÷íûìè ñêàíäàëàìè â ìèðîâîé èñòîðèè áèçíåñà. Â 
äåêàáðå 2001 ãîäà, àìåðèêàíñêàÿ òîïëèâíî-ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ Enron 
Corporation íåîæèäàííî äëÿ âñåõ îáúÿâèëà î ñâîåì áàíêðîòñòâå. Ýòî 
ñàìîå êðóïíîå â ìèðå áàíêðîòñòâî èñ÷èñëÿëîñü 50 ìëðä äîëëàðîâ! Åùå 
çà 18 ìåñÿöåâ äî ýòîãî ñîîáùåíèÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ Enron áûëà 
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îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå. Âñêîðå ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î 
áàíêðîòñòâå àêöèè êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè îáåñöåíèëèñü, è òûñÿ÷è 
èíâåñòîðîâ ïîíåñëè îãðîìíûå óáûòêè. 

Â áàíêðîòñòâå Enron ñûãðàëè ñâîþ ðîëü íåñêîëüêî ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòàëî ñîêðûòèå 
ìåíåäæìåíòîì ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè ïóòåì 
ôàëüñèôèêàöèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íåîæèäàííîå îáúÿâëåíèå 
äåôîëòà Enron ïîâëåêëî áåçâîçâðàòíóþ ïîòåðþ äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ êàê 
ê ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, òàê è ê äðóãîé ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè, 
ðàñêðûâàåìîé êîìïàíèåé. Ïîòåðÿ èíâåñòîðàìè äîâåðèÿ ïîâëåêëà çà 
ñîáîé âîëíó ñîìíåíèé è «ìåäâåæüþ òåíäåíöèþ» íà ðûíêå. 
Ñîìíåâàþùèåñÿ â äîñòîâåðíîñòè ïóáëè÷íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
èíâåñòîðû îäèí çà äðóãèì ñòàëè ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè, ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ Enron ñòðåìèòåëüíî óìåíüøèëàñü.  

Ïîâòîðèòñÿ ëè ïîäîáíîå — îòêðûòûé âîïðîñ. Îñîáåííî àêòóàëåí 
îí äëÿ Ðîññèè è Óêðàèíû, ãäå ïîêà íå ñîçäàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
íîðìàòèâíàÿ áàçà, íå ââåäåíû æåñòêèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà 
ñâîåâðåìåííîñòü è ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, íåò ïðàêòèêè 
ðåãóëèðîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè.  

Êîãî íàçûâàþò èíñàéäåðîì  
Èíñàéäåðîì îáû÷íî íàçûâàþò ëèöî, êîòîðîìó ñòàëà äîñòóïíà 

ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ è â ñëó÷àå åå 
ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíàÿ ïîâëèÿòü íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé 
êîìïàíèè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, âëàäååò 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ðàçâèòèþ áèçíåñà, íàïðèìåð, ðàíüøå âñåõ óçíàåò îáúåì ïðîäàæ 
êîìïàíèè è ìîæåò îïðåäåëèòü, ñîâïàäàåò ëè îí ñ îæèäàíèÿìè 
àêöèîíåðîâ. Äðóãèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè òàêæå âëàäåþò èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèåé. Ýêîíîìèñò, ïðîãíîçèðóþùèé îáúåìû ïðîäàæ, IR- è PR-
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ãîòîâÿò ïðåññ-ðåëèçû, òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
èíñàéäåðàìè. Òåì íå ìåíåå ñîòðóäíèêîâ, îòâå÷àþùèõ çà ïðîäàæè â 
ðåãèîíàõ, íåëüçÿ îòíåñòè ê èíñàéäåðàì, ïîññòàâëåíèÿ î êàðòèíå 
ïðîäàæ, èíòåðåñóþùåé èíâåñòîðîâ. À âîò åñëè êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò 
íîâûå óñëóãè èëè òîâàðû, ïðîäàæà êîòîðûõ ìîæåò ñóùåñòâåííî 
ïîâëèÿòü íà îáúåì âûðó÷êè, òî ñîòðóäíèêè, ðàáîòàþùèå íàä ïðîåêòîì, 
òàêæå îáëàäàþò ñóùåñòâåííîé íåïóáëè÷íîé èíôîðìàöèåé, à çíà÷èò, 
ÿâëÿþòñÿ èíñàéäåðàìè.  

Äðóãèå ëèöà, ñ êîòîðûìè êîìïàíèÿ ìîæåò â ïðîöåññå ðàáîòû 
îáìåíèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâåäåíèÿìè, òîæå ñòàíîâÿòñÿ 
èíñàéäåðàìè. Òàêèìè ëèöàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, àäâîêàòû, 
ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû, áàíêèðû è ïð.  

Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîíÿòèå âðåìåííîãî èíñàéäåðà. Ê ïðèìåðó, 
ñîòðóäíèê íàëîãîâîãî îòäåëà êîìïàíèè — âàø äðóã. Ïðèäÿ â ãîñòè, îí 
ðàññêàçûâàåò âàì î òîì, ÷òî âàøåé êîìïàíèè íà äíÿõ ïðåäúÿâèëè 
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îãðîìíûå íàëîãîâûå ïðåòåíçèè. Ïîëó÷èâ äàííóþ èíôîðìàöèþ, âû 
àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòåñü èíñàéäåðîì, êàê è îí, äî òåõ ïîð, ïîêà ýòà 
èíôîðìàöèÿ íå ñòàíåò ïóáëè÷íîé. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ â Ðîññèè 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îòíîñèòåëüíî èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè ïîïûòêà 
âàøåãî äðóãà ïðîäàòü ñâîè àêöèè äî îôèöèàëüíîãî ðàñêðûòèÿ 
èíôîðìàöèè áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íåëåãàëüíîé. Â ðàâíîé ñòåïåíè ýòî 
îòíîñèòñÿ è ê âàì, òàê êàê âû óæå ÿâëÿåòåñü âðåìåííûì èíñàéäåðîì. 
Ñåãîäíÿ, êîãäà â êîìïàíèè ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå îá èíñàéäåðñêîé 
òîðãîâëå, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîòèâîðå÷èò òîëüêî ýòîìó äîêóìåíòó 
è çàêîíó «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», ãäå èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ 
òðàêòóåòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè â ñîáñòâåííûõ 
èíòåðåñàõ.  

Ëþáîé èíñàéäåð, òîðãóþùèé íà îñíîâå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè, 
ïîêóïàÿ èëè ïðîäàâàÿ àêöèè â öåëÿõ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ, 
íàíîñèò âðåä è ïðè÷èíÿåò ôèíàíñîâûé óùåðá äðóãèì èíâåñòîðàì, íå 
îáëàäàþùèì äàííîé èíôîðìàöèåé.  

Âñÿ ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè êîìïàíèè è åå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, äîëæíà áûòü 
ñâîåâðåìåííî ïóáëè÷íî ðàñêðûòà è äîñòóïíà âñåì çàèíòåðåñîâàííûì â 
íåé ñòîðîíàì â ðàâíîé ñòåïåíè. Ýòî òåì íå ìåíåå íå îòíîñèòñÿ ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ÷òî îñíîâàíî íà îïðåäåëåííûõ 
áèçíåñ-çàäà÷àõ è êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Êîãäà ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ î êîìïàíèè è (èëè) åå äî÷åðíèõ 
îáùåñòâàõ, ñïîñîáíàÿ ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò îöåíêè ôèíàíñîâîãî 
ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè, åå ïðèãîäíîñòü â êà÷åñòâå îáúåêòà 
èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðîäàæó èëè ïîêóïêó êîìïàíèè èëè ðûíî÷íóþ öåíó 
åå àêöèé, ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíà òîëüêî ñåëåêòèâíî âûáðàííîìó óçêîìó 
êðóãó ëèö, äàííûå ëèöà íå âïðàâå òîðãîâàòü àêöèÿìè êîìïàíèè íà 
îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè ëèáî èñïîëüçîâàòü åå â ñâîèõ èíòåðåñàõ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü èíñàéäåðñêóþ òîðãîâëþ àêöèÿìè 
êîìïàíèè, âñÿ ñóùåñòâåííàÿ (èíñàéäåðñêàÿ) èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü 
ñâîåâðåìåííî ïóáëè÷íî ðàñêðûòà êàê ìèíèìóì â ëåíòå íîâîñòåé 
âåäóùåãî èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ñòðàíû, ïåðåâåäåíà íà 
àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ ñâåäåíèÿ èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ. Îíà äîëæíà 
áûòü îäèíàêîâî äîñòóïíîé ñàìîìó øèðîêîìó êðóãó çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö, îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëÿì èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà. 

Ïðè ýòîì ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïî ñïèñêó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö 
èíôîðìàöèÿ ìîæåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê íîâîñòü áûëà ðàçìåùåíà íà 
ëâà. Åñëè æå íåáîëüøàÿ ãðóïïà ëèö ïîñðåäñòâîì ðàññûëêè óçíàåò 
èíôîðìàöèþ äî åå ïóáëè÷íîãî ðàñêðûòèÿ â ëåíòå íîâîñòåé âåäóùåãî 
èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà, òî ó íèõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü 
èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè.  

Ñâîåâðåìåííîñòü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
îñîáåííîñòüþ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå 



 352

ñâåäåíèÿ ìîãóò êàêîå-òî âðåìÿ ïóáëè÷íî íå ðàñêðûâàòüñÿ ïî 
îïðåäåëåííûì áèçíåñ-ïðè÷èíàì. Òåì íå ìåíåå, êàê òîëüêî áóäåò 
óñòàíîâëåíî, ÷òî èíñàéäåðû ìîãóò íà÷àòü ñîîòâåòñòâóþùóþ òîðãîâëþ, 
òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü íåìåäëåííî ðàñêðûòà. Åñëè 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿþòñÿ êâàðòàëüíûå ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû, èõ ñëåäóåò îïóáëèêîâàòü êàê ìîæíî ðàíüøå. Ëó÷øå, åñëè 
îíè áóäóò ðàñêðûòû âìåñòå ñ ñóùåñòâåííûì ôàêòîì, åñëè òàêîé 
òðåáóåòñÿ ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ), â òå÷åíèå îäíîãî ðàáî÷åãî 
äíÿ (24 ÷àñîâ). Ïðåèìóùåñòâî ïîäîáíîãî ðåøåíèÿ â òîì, ÷òî îíî 
ïîçâîëÿåò íå äðîáèòü èíôîðìàöèîííûé ïîòîê. 

IR- è PR-ñïåöèàëèñòû ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ 
ïðåññ-ðåëèçîâ è ïðåçåíòàöèé, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î 
ñóùåñòâåííîì ñîáûòèè, äîëæíû ó÷èòûâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü 
èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà â èíôîðìàöèè. Âàæíî íå ïðîïóñòèòü 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
êîìïàíèè. Åñëè êàêîé-òî ñóùåñòâåííûé ôàêò áóäåò óïóùåí, ñîãëàñíî 
âñòóïèâøåìó â ñèëó Ïîëîæåíèþ ñïåöèàëèñò óæå íå ñìîæåò ðàññêàçàòü 
î òàêîì ôàêòå çàèíòåðåñîâàííîìó ëèöó â áåñåäå ïî òåëåôîíó èëè ïðè 
ëè÷íîé âñòðå÷å. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîòðóäíèê ïîñòàâèò ëèöî,  
ïîëó÷èâøåå äàííóþ èíôîðìàöèþ, â ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà è äàñò ïîâîä èíñàéäåðñêîé 
òîðãîâëå íà îñíîâå ðàñêðûòîé åìó èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî îáðàòèâøèéñÿ ê IR-ñïåöèàëèñòó çà èíôîð-
ìàöèåé èíâåñòîð ìîæåò ïîëó÷èòü ëèøü ñâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà îòíîñèòåëüíî óæå ïóáëè÷íî ðàñêðûòûõ ôàêòîâ, íî íå 
èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ. Â ñëó÷àå íåïðåäíàìåðåííîãî ðàçãëàøåíèÿ 
òàêèõ ñâåäåíèé â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ 
äîëæíà áûòü ïóáëè÷íî ðàñêðûòà â ëåíòå íîâîñòåé â òå÷åíèå îäíîãî 
ðàáî÷åãî äíÿ (24 ÷àñîâ) ñ ìîìåíòà åå ðàñêðûòèÿ è â òå÷åíèå òðåõ 
ðàáî÷èõ äíåé íà ñàéòå êîìïàíèè. Îñíîâíûì â ðàáîòå IR- è PR-
ïîäðàçäåëåíèé ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê 
ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â íåé àóäèòîðèé.  

×åòûðå çîëîòûõ ïðàâèëà 
Íà ëþáîé âñòðå÷å ðóêîâîäñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíâåñòèöèîííîãî 

ñîîáùåñòâà êàê â ðåàëüíîì, òàê è â on-line ðåæèìå IR-ñïåöèàëèñòó 
ñëåäóåò îòñëåæèâàòü âîçìîæíîñòü íåïðåäíàìåðåííîãî ðàñêðûòèÿ â õîäå 
áåñåäû èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Åñëè ïîäîáíûé ôàêò âñå æå èìåë 
ìåñòî, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðàñïðîñòðàíåííóþ èíôîðìàöèþ ïóáëè÷íî 
äîñòóïíîé âî èçáåæàíèå ïðîáëåìû èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè è 
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé öåíîé àêöèé êîìïàíèè. 

Â èíòåðåñàõ êîìïàíèè è êàæäîãî åå ñîòðóäíèêà ïðåäîòâðàùàòü 
âîçìîæíîñòü èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè. ×òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ 
ýòîãî.   
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1. Îòñëåæèâàòü è ïðåäîñòàâëÿéòü êîìó áû òî íè áûëî âîçìîæíîñòè 
òîðãîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

2. Íå òîðãîâàòü  ñàìèì.  
3. Íå äåëèòüñÿ  èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé íè ñ êåì, êðîìå òåõ, 

êòî óæå ÿâëÿåòñÿ èíñàéäåðîì. 
4. Óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òîáû âñå èíñàéäåðû ïîíèìàëè îòâåòñòâåííîñòü, 

âîçëîæåííóþ íà íèõ, óìåëè îïðåäåëÿòü îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ 
ëþáîé ìîæåò ñòàòü èíñàéäåðîì, è çíàëè, êàê ñëåäóåò ïîñòóïàòü â òîé 
èëè èíîé ñèòóàöèè.  

Ýêñêóðñ â èñòîðèþ 
Â 1964 ãîäó ïðîáëåìà èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè âñêîëûõíóëà 

îáùåñòâåííîñòü ÑØÀ. Ýòî áûë êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé ñ òåõàññêîé 
êîðïîðàöèåé Texas Gulf Sulphur. Âî âðåìÿ ãîðíûõ ðàçðàáîòîê íåñêîëüêî 
èíæåíåðîâ îáíàðóæèëè îãðîìíûå çàëåæè ìèíåðàëîâ. Íåêîòîðîå âðåìÿ 
äàííîå îòêðûòèå ñêðûâàëîñü îò îáùåñòâåííîñòè, î íåì çíàëà ëèøü 
íåáîëüøàÿ ãðóïïà èíñàéäåðîâ. Âèöå-ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè ×àðëüç 
Ôîãàðòè, õîðîøî ïîíèìàþùèé öåííîñòü òàêèõ ñâåäåíèé è 
îñîçíàâàâøèé, ÷òî ñòîèìîñòü àêöèé êîìïàíèè ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòåò 
ïîñëå ïóáëè÷íîãî ðàñêðûòèÿ äàííîé èíôîðìàöèè, êóïèë 3,1 òûñ. 
àêöèé Texas Gulf Sulphur è çàðàáîòàë íà ïîâûøåíèè öåíû ïîðÿäêà 150 
òûñ. äîëë., ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñóäåáíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 

Ñóä ïîñòàíîâèë, ÷òî âèíîâíûé äîëæåí ïóáëè÷íî ðàñêðûòü äàííóþ 
èíôîðìàöèþ ëèáî âîçäåðæàòüñÿ îò òîðãîâëè íà åå îñíîâå, äî òåõ ïîð 
ïîêà äàííûå ñâåäåíèÿ íå ñòàíóò äîñòóïíû îñòàëüíûì èíâåñòîðàì. 
Ñîãëàñíî çàêîíó Ôîãàðòè íå èìåë ïðàâà çàðàáàòûâàòü òàêèå äåíüãè íà 
ðàñõîäàõ íåïðîèíôîðìèðîâàííûõ òðåéäåðîâ. Ýòîò ñëó÷àé 
ñïîñîáñòâîâàë óæåñòî÷åíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ÑØÀ â îòíîøåíèè 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ çàïðåùåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
Ðàáîòà êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 

ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíûì ðûíîê öåííûõ áóìàã, à óñëîâèÿ òîðãîâëè 
íà íåì — ñïðàâåäëèâûìè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå èíâåñòîðû òîðãîâàëè íà îñíîâå îäèíàêîâîé 
èíôîðìàöèè. Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü íåëåãàëüíîé óæå 
ïîòîìó, ÷òî íàðóøàåò öèâèëèçîâàííûé óðîâåíü èãðû íà ðûíêå. 

Ëåãàëüíàÿ èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ  
Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò è ëåãàëüíàÿ èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ, êîãäà 

äîëæíîñòíîå ëèöî êîìïàíèè ïðîäàåò èëè ïîêóïàåò åå àêöèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå èíñàéäåð â òå÷åíèå äâóõ äíåé îò÷èòûâàåòñÿ î ñâîèõ ñäåëêàõ 
ïåðåä êîìèññèåé ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì 
èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ íå äåðæèòñÿ â ñåêðåòå. È ëþáîé ìîæåò óçíàòü 
ìíåíèå èíñàéäåðà îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â êîìïàíèè. 
Èíôîðìàöèÿ îá èíñàéäåðñêîé òîðãîâëå ïðåäñòàâëåíà íà ìíîãèõ ñàéòàõ, 
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â òîì ÷èñëå MSN Money.com and Yahoo!Finance. Äîñòàòî÷íî ââåñòè 
òèêêåð àêöèè è ïåðåéòè íà èíñàéäåðñêóþ ññûëêó.  

Â Ðîññèè àêöèîíåðíûå îáùåñòâà òàêæå ðàñêðûâàþò èíôîðìàöèþ î 
ïîêóïêå èëè ïðîäàæå ðóêîâîäñòâîì àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äåëàåòñÿ ýòî â 
ôîðìå ñîîáùåíèÿ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã êîìïàíèè.  

Íàêàçàíèÿ çà èíñàéäåðñêóþ òîðãîâëþ  
Ñîãëàñíî äàííûì Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì â ÑØÀ åæåãîäíî 

çàâîäèòñÿ ïîðÿäêà 500 ãðàíûõ áóìàã. Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ — îäíî èç 
íàèáîëåå ÷àñòûõ ïðåñòóïëåíèé, íàêàçàíèå çà êîòîðîå çàâèñèò îò åãî 
òÿæåñòè. Ëèöî ìîæåò áûòü óâîëåíî ñ ðàáîòû, à â îñîáûõ ñëó÷àÿõ è 
çàêëþ÷åíî â òþðüìó. Åñëè ïðåñòóïíèêîì ÿâëÿåòñÿ îäèí èç 
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè, åìó ìîãóò çàïðåòèòü çàíèìàòü â äàëüíåéøåì 
óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè. Â Ðîññèè èñïîëüçîâàíèå äîëæíîñòíûì 
ëèöîì ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ ìîæåò îáåðíóòüñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûì øòðàôîì â ðàçìåðå 20—30 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ 
îïëàòû òðóäà, íà ñîòðóäíèêà ìîæåò áûòü íàëîæåíà äèñöèïëèíàðíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü â âèäå âûãîâîðà, ïðåäóïðåæäåíèÿ, íå èñêëþ÷åíî òàêæå 
óâîëüíåíèå. 

Âîçìîæíî, íåò íè÷åãî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ èíâåñòîðà, ÷åì 
áûòü ëè÷íî îñâåäîìëåííûì î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë â êîìïàíèè è 
òîðãîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Íî ïîðàçè-
òåëüíî, ñ êàêîé èñêóøåííîñòüþ Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ 
îòñëåæèâàåò ïðàêòèêó èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé 
àâòîìàòè÷åñêîé ïîèñêîâîé ñèñòåìû ASAM (Automatic Search and Match 
System), êîòîðàÿ ñêà÷èâàåò èíôîðìàöèþ î ñäåëêàõ ñî âñåãî ðûíêà â 
ðåàëüíîì âðåìåíè. Òþðüìû Àìåðèêè ïîëíû òåìè, êòî ñëèøêîì ïîçäíî 
îòêðûë äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòè SEC (Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì 
ÑØÀ), èìåÿ äåëî ñ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé.  

Áèçíåñìåíàì Ðîññèè, îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ íà ñêîðåéøåå ðàçâèòèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîêà âñòóïèâøèì â 
ñèëó Ïîëîæåíèåì îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Âàæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ íå òîëüêî ïîääåðæàòü 
äîâåðèå îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, íî è ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûå 
èíâåñòèöèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã.  

Èç îïûòà Ðîññèè: î çàêîíå «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè»  
Ó çàêîíîâ ïîäîáíîãî ðîäà áîãàòàÿ ìèðîâàÿ òðàäèöèÿ, èäóùàÿ îò 

ïðèíÿòîãî â 1934 ã. âî âðåìåíà «Íîâîãî êóðñà» àìåðèêàíñêîãî çàêîíà 
«Îá îáðàùåíèè öåííûõ áóìàã». Êàê ïðàâèëî, â ïîëüçó öåëåñîîáðàçíîñòè 
áîðüáû ñ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëåé ïðèâîäÿòñÿ ñîîáðàæåíèÿ î òîì, ÷òî 
ýòà ïðàêòèêà ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, 
ïîäðûâàåò äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðûíêó, óùåìëÿåò 
èíòåðåñû ìåëêèõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, óìåíüøàåò ëèêâèäíîñòü ðûíêà. 
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Ýòè àðãóìåíòû íå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî î÷åâèäíûìè è áåññïîðíûìè ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî âñå æå îíè îáúÿñíÿþò ñåðüåçíîå 
âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëÿþò äàííîé òåìå ðåãóëÿòîðû è ó÷àñòíèêè 
ôîíäîâûõ ðûíêîâ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà.  

Öåëüþ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèè «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîð-
ìàöèè» ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, çàùèòû ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö, ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè, è 
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ èíñàéäåðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì  ê èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè îòíîñèòñÿ 
ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ îá ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàãàõ è ñäåëêàõ ñ íèìè, 
à òàêæå îá ýìèòåíòå ýòèõ öåííûõ áóìàã è îñóùåñòâëÿåìîé èì 
äåÿòåëüíîñòè, íå èçâåñòíàÿ òðåòüèì ëèöàì, ðàñêðûòèå êîòîðîé ìîæåò 
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ öåíó ýòèõ öåííûõ áóìàã. 
Èíñàéäåðîì ïðèçíàåòñÿ ëèöî, êîòîðîå èìååò äîñòóï ê èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè â ñèëó ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì (ñêëàäî÷íîì, ïàåâîì) êàïèòàëå 
(ôîíäå) ýìèòåíòà èëè åãî àôôèëèðîâàííîãî ëèöà, ÷ëåíñòâà â îðãàíàõ 
óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà èëè åãî àôôèëèðîâàííîãî ëèöà, çàêëþ÷åííîãî ñ 
ýìèòåíòîì èëè åãî àôôèëèðîâàííûì ëèöîì òðóäîâûì äîãîâîðîì 
(êîíòðàêòîì) èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì, ïðåäîñòàâëåííûõ 
åìó ïîëíîìî÷èé êàê äîëæíîñòíîìó ëèöó îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.  

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ñîâåð-
øåíèå ñäåëîê ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîðÿäîê 
ðàñêðûòèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è 
èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ èíñàéäåðîâ ñ öåííûìè áóìàãàìè; ñïåöèàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà öåííûõ áóìàã è 
èíûì ëèöàì, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íåäîïóùåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîëíîìî÷èÿ ôåäåðàëüíîãî 
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã ïî ïðîâåäåíèþ 
ðàññëåäîâàíèé ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è ïî 
îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà çà ñîâåðøåíèåì ñäåëîê íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåçàêîííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîëíîìî÷èÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ 
îðãàíèçàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ è îïðåäåëåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè êîíòðîëÿ çà èíñàéäåðàìè; à òàêæå 
ìåðû ãðàæäàíñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå 
ïîëîæåíèé íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà è äîïîëíèòåëüíûå ìåðû 
ïî çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö, ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã, è îòâåòñòâåííîñòü èíñàéäåðîâ çà íàðóøåíèå ýòèõ 
ïðàâ è èíòåðåñîâ.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» ïîäãîòîâëåí ñ 
ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà, ïîëîæåíèé Äèðåêòèâû Åâðîïåéñêîãî 
Ñîîáùåñòâà îò 13 íîÿáðÿ 1989 ã. ¹ 592 îá èñïîëüçîâàíèè ñëóæåáíîé 
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èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîëîæåíèÿ çàêîíà Ãåðìàíèè «Î òîðãîâëå 
öåííûìè áóìàãàìè» (Wertpapierhandelsgesetz, WpHG).  

Çàêîí îñíîâàí íà íîðìàõ è ïîëîæåíèÿõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ, 
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè (õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè) íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ 
ÐÔ, ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» ¹39-ÔÇ îò 25 
àïðåëÿ 1996 ã., «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 
208-ÔÇ, «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» îò 21 íîÿáðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ, «Î 
áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» îò 3 ôåâðàëÿ 1996 ã. ¹ 17-ÔÇ, «Îá 
èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîðìàöèè» îò 20 ôåâðàëÿ 
1995 ¹ 24-ÔÇ.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 128 ÃÊ ÐÔ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòñÿ ê 
îáúåêòàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ïðîåêò èñõîäèò èç âîçìîæíîñòè ðàçäåëèòü 
âñþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ íà íåñêîëüêî ãðóïï:  

• èíôîðìàöèÿ, äîñòóï ê êîòîðîé îãðàíè÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (êîíôèäåíöèàëüíàÿ 
èíôîðìàöèÿ),  

• íåêîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðîé íå áûëè 
ïðåäïðèíÿòû äåéñòâèÿ ïî ðàñêðûòèþ â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðûíêå öåííûõ áóìàã,  

• èíôîðìàöèÿ, ïîäëåæàùàÿ ðàñêðûòèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðûíêå öåííûõ áóìàã.  

Çàêîí óòî÷íÿåò è ðàñêðûâàåò îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà î ðûíêå öåííûõ áóìàã. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 31 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» ñëóæåáíîé èíôîðìàöèåé 
ïðèçíàåòñÿ ëþáàÿ íå ÿâëÿþùàÿñÿ îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèÿ îá 
ýìèòåíòå è âûïóùåííûõ èì ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàãàõ, êîòîðàÿ 
ñòàâèò ëèö, îáëàäàþùèõ â ñèëó ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, 
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé èëè äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ñ ýìèòåíòîì, òàêîé 
èíôîðìàöèåé, â ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà öåííûõ áóìàã.  

Òàêîìó îïðåäåëåíèþ «ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè» ïðèñóùè 
î÷åâèäíûå íåäîñòàòêè — ðàçìûòîñòü, íå÷åòêîñòü, à òàêæå ÿâíîå 
îòñóòñòâèå òàêîãî êëàññèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà, êàê âëèÿíèå íà 
ðûíî÷íûå êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã. Îïðåäåëåíèå ñëóæåáíîé 
èíôîðìàöèè, äàííîå â ÎÐÖÁ, òàêæå íå âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîäõîäîì 
ÃÊ. Îïðåäåëåííàÿ òàêèì îáðàçîì «ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ», î÷åâèäíî, 
íå èìååò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé «ñëóæåáíóþ 
òàéíó» â òåðìèíîëîãèè ÃÊ. Ïî óêàçàííûì ïðè÷èíàì ïðîåêò èñõîäèò èç 
îïðåäåëåíèÿ íå ñëóæåáíîé, à èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà 
ðàñïîðÿæåíèå è èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è îïåðàöèè 
èíñàéäåðîâ ñ öåííûìè áóìàãàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îíè 
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ðàñïîëàãàþò èíñàéäåðñîêé èíôîðìàöèåé. Èíñàéäåðû èëè èõ 
àôôèëèðîâàííûå ëèöà, à òàêæå âòîðè÷íûå èíñàéäåðû (òî åñòü ëèöà, íå 
ÿâëÿþùèåñÿ èíñàéäåðàìè è ñòàâøèå îáëàäàòåëÿìè èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè) íå âïðàâå:  

• ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè, â òîì ÷èñëå ñðî÷íûå 
ñäåëêè, ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè â ñâîèõ èíòåðåñàõ 
èëè â èíòåðåñàõ òðåòüèõ ëèö;  

• íåçàêîííî ïåðåäàâàòü òðåòüèì ëèöàì èëè äåëàòü äîñòóïíîé äëÿ 
òðåòüèõ ëèö èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ èëè îñíîâàííóþ íà íåé 
èíôîðìàöèþ;  

• äàâàòü òðåòüèì ëèöàì ðåêîìåíäàöèè î ñîâåðøåíèè ñäåëîê ñ 
öåííûìè áóìàãàìè, îñíîâàííûå íà èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îáÿçûâàåò èíñàéäåðîâ ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ 
î ñâîèõ ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, à òàêæå â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðûíêå öåííûõ áóìàã ðàñêðûâàòü ñàìó 
èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ.  

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé âîçëàãàåòñÿ 
íà Ôåäåðàëüíóþ êîìèññèþ ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã. Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã îñóùåñòâëÿåò 
êîíòðîëü çà ñäåëêàìè ñ öåííûìè áóìàãàìè, â òîì ÷èñëå ñðî÷íûìè 
ñäåëêàìè, â ïîðÿäêå óñòàíàâëèâàåìîì ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è 
èíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.  

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñäåëîê ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîð-
ìàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã âïðàâå ñîçäàâàòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâëè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ïðîâîäèòü 
èíñàéäåðñêèå ðàññëåäîâàíèÿ, ñâîåâðåìåííî çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü 
âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.  

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò ðÿä ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã è èíñàéäåðîâ, 
íàïðàâëåííûõ íå íåäîïóùåíèå íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì êîíòðîëü çà 
äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà 
öåííûõ áóìàã îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñëóæáà 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðîâåðÿåò ñîáëþäåíèå ñîòðóäíèêàìè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà öåííûõ áóìàã ñëóæåáíûõ 
èíñòðóêöèé è ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì 
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, èíûõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùèõ èõ 
äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîòâðàùåíèå âîçíèêíîâåíèÿ 
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ è ñîáëþäåíèå ðåæèìà 
íåðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå 
çàêîííîñòü ñîâåðøàåìûõ ñ èõ ó÷àñòèåì îïåðàöèé.  

Çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ 
áóìàã ïîëíîìî÷èÿ ïî íàëîæåíèþ øòðàôîâ çà íàðóøåíèå îãðàíè÷åíèé, 
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óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèé çàêîíîì. Òàê, øòðàô íàëàãàåòñÿ íà 
äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå äî 100 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû 
òðóäà, íà þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
ðàçìåðå äî 1 000 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà çà èñïîëüçîâàíèå 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã â ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé ñòàòüåé 10 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà, åñëè ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ïðèçíàêè óãîëîâíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. 
ÔÊÖÁ íàëàãàåò øòðàôû íà þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã â ðàçìåðå âñåé ñóììû ïðèáûëè èëè 
óáûòêà, êîòîðîãî óäàëîñü èçáåæàòü, â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè çà íåîäíîêðàòíîå 
èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã. Ìàòåðèàëû ðàññëåäîâàíèé ÔÊÖÁ â îòíîøåíèè 
ïðàâîíàðóøåíèé, ñîäåðæàùèõ ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, ïåðåäàþòñÿ â 
îðãàíû ñëåäñòâèÿ è ïðîêóðàòóðû.  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.12. ÐÀÁÎÒÀ PR-ÒÅÕÍÎËÎÃÎÂ 
 

Êàê è â ïîëèòèêå, ðàáîòà PR-òåõíîëîãà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé èëè êîìïëåêñíîé ýêñïåðòèçû ñèòóàöèè.  Òåõíîëîãèÿ 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïðè îïåðàöèÿõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ 
êîìïàíèé èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Êàê ïðàâèëî, ðåéäåðû àòàêóþò íå 
ïåðâîå âñòðå÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, à òîëüêî òî, íà êîòîðîå åñòü 
âûõîä. Ýòî ìîæåò áûòü ìåíåäæåð ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïà àêöèîíåðîâ èëè 
ðàáîòíèêîâ. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î 
ïîëîæåíèè äåë â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, âîçìîæíîñòÿõ ðóêîâîäñòâà, î 
«ðàñêëàäå» ñðåäè àêöèîíåðîâ. Èç ýòîé èíôîðìàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï ñî ñâîåé ìîòèâàöèåé, çàäà÷àìè è 
ïîòðåáíîñòÿìè.  

Çàäà÷à èññëåäîâàòåëåé â äàííîì ñëó÷àå íå ïðîñòî ñîáðàòü âñþ 
èíôîðìàöèþ, íî è îïðåäåëèòü òîò èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòðóìåíòàðèé, 
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ êàæäîé ãðóïïîé.  

Â óñïåøíî ïðîâåäåííîé îïåðàöèè ïî ñêóïêå àêöèé îäíîãî 
Êèåâñêîãî èíñòèòóòà åãî àêöèîíåðîâ óñëîâíî ìîæíî áûëî ðàçäåëèòü íà 
íåñêîëüêî ãðóïï. Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ, íàïðèìåð,  ñïëî÷åíà âîêðóã 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èëè ïîðÿäî÷íûì 
÷åëîâåêîì, èëè ÷åñòîëþáèâûì ñàìîäóðîì. Íî ñóùåñòâóåò è 
çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà àêöèîíåðîâ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â îïïîçèöèè ê 
äèðåêòîðó è åãî áëèæàéøåìó îêðóæåíèþ —  ìåíåäæåðàì. Áîëüøå âñåãî 
îíè áîÿòñÿ, ÷òî äèðåêòîð ñàì ñêóïèò âñå àêöèè è ïðåâðàòèòñÿ èç 
óïðàâëÿþùåãî â ñîáñòâåííèêà. Ìíîãèå àêöèîíåðû êðàéíå íåãàòèâíî 
îòíîñÿòñÿ ê èäåå ïðîäàæè àêöèé. Ïàêåò àêöèé îïïîçèöèè ïðèáëèæàëñÿ 
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ê 25-30%, ïðè ýòîì â íåå âõîäÿò ëþäè, èìåþùèå âûñîêèé àâòîðèòåò 
ñðåäè àêöèîíåðîâ. 

Ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñîâ ñðåäè àêöèîíåðîâ òåõíîëîãè îãðàíè÷åíû 
ñïèñêîì ðåñïîíäåíòîâ è ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê ïðîöåññó. Êàê ïðàâèëî, âñå 
ó÷àñòíèêè õîðîøî çíàþò äðóã äðóãà, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íàñëûøàíû 
äðóã î äðóãå. Èíôîðìàöèÿ îá èññëåäîâàíèè ìãíîâåííî 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, è ðåñïîíäåíòû ñîîáùà âûáèðàþò òàêòèêó îòâåòîâ íà 
âîïðîñû, à ÷àùå âîîáùå ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü ó÷àñòèÿ â îïðîñàõ. Òàêæå, 
äëÿ ìíîãèõ àêöèîíåðîâ íà÷àëî îïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî 
íà àêöèîíåðíîå îáùåñòâî íà÷àëàñü àòàêà ðåéäåðîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî 
èì íå èçâåñòíî — ýòî ñ êàêîé ñòîðîíû. 

Äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè ñðåäè àêöèîíåðîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ëåãåíäà. 
«Çàêàç÷èêîì» îïðîñà âûñòóïàåò, íàïðèìåð, íåêàÿ ñòðóêòóðà, ñ 
îðèãèíàëüíûì íàçâàíèåì. Èçãîòîâëÿþòñÿ âèçèòêè, îôîðìëÿþòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå áóìàãè. ×òî îñîáåííî âàæíî, óêàçûâàþòñÿ ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùèå òåëåôîíû. Ïîäãîòîâëåííûå ëþäè æäóò çâîíêîâ 
àêöèîíåðîâ è îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëåé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ýòî â 
õóäøåì ñëó÷àå. Â ëó÷øåì — ñêóïùèêè àêöèé ìîãóò ðàñïîëîæèòüñÿ â 
çäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, àðåíäóÿ äëÿ «ñâîèõ íóæä» îäíó èç êîìíàò.   

Êàê è âñå ïðîôåññèîíàëû, ðåéäåðû èìåþò ñâîé îñîáûé ÿçûê. 
Òåðìèíû, ñïåöèàëüíûå ñëîâà — âñå ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííóþ 
ïå÷àòü íà ìàíåðó âåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ áåñåäó. Ñïåöèàëèñòó î÷åíü 
òðóäíî ïðèêèíóòüñÿ «÷àéíèêîì» êîãäà ðàçãîâîð èäåò íà õîðîøî 
èçâåñòíóþ òåìó. Â îòëè÷èå îò ðåéäåðîâ, PR-òåõíîëîãè íå ñèëüíî 
ðàçáèðàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ òîíêîñòÿõ è â ïðîöåññå 
ïåðåãîâîðîâ ñïîñîáíû óáåäèòü îïïîíåíòîâ, ÷òî íå èìåþò ñ ðåéäåðàìè 
íè÷åãî îáùåãî. Ïîæàëóé, ýòî òîò ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà òåõíîëîãó ïî÷òè 
íå íóæíî âûñòóïàòü «ïîä ëåãåíäîé».  

Êîãäà ðàçäàåòñÿ çâîíîê îò þðèñòà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 
òåõíîëîãè âñåãäà ãîòîâû íà íåãî îòâåòèòü. Âíà÷àëå ðàçãîâîðà þðèñò 
óâåðåí, ÷òî ñáîð èíôîðìàöèè ñðåäè àêöèîíåðîâ — íà÷àëî ðåéäåðñêîé 
àòàêè. Íî ÷åì äàëüøå, òåì «íåïðîôåññèîíàëüíåé» âûãëÿäÿò ðåéäåðû, à 
ñ äðóãîé ñòîðîíû þðèñò óçíàë ìíîãî íîâîãî î ìåòîäàõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé. Â êîíöå êîíöîâ, ñ åãî ñòîðîíû ðàçäàåòñÿ äîëãîæäàííûé 
âîïðîñ «òàê âû ÷òî, äåéñòâèòåëüíî ïðîâîäèòå èññëåäîâàíèÿ?...»  

Ïîìèìî îïïîíåíòîâ òåõíîëîãè òàêæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â 
ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå ñ «ñîþçíèêàìè». Òóò òåõíîëîãè âûñòóïàþò íà 
ñâîåì ðîäíîì ïîëå àãèòàöèè. È íå âàæíî êòî ïåðåä òåõíîëîãîì — 
ìíîãîòûñÿ÷íûé ýëåêòîðàò, èëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ àêöèîíåðîâ. PR-
ñïåöèàëèñò ïðèâûê áûñòðî îïðåäåëÿòü ìîòèâàöèþ è æåëàíèÿ 
êîíòðàãåíòîâ è âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ. Êàê íè ñòðàííî, íî ó ðåéäåðîâ 
íå òàêîé óæ è áîëüøîé àðñåíàë àðãóìåíòîâ. Îñíîâíîé ìåòîä óáåæäåíèÿ 
— ïîäêóï, à èäåîëîãèÿ îïèðàåòñÿ íà òåîðèþ «ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà». 
Ïîñêîëüêó ðåéäåðàì ÷àñòî íóæíî ëèøü 50% àêöèé, òî è àêöèîíåðàì 
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âíóøàåòñÿ, ÷òî ñ÷àñòëèâ÷èêè óñïåþò ïðîäàòü ñâîè àêöèè, à ïîñëå 
ñêóïêè 50%, îñòàëüíûå àêöèè ñòàíóò ïðîñòî áóìàãîé. Ñòðàòåãèÿ 
ðåéäåðîâ — ýòî çàïóñê ëàâèíû, ñíåæíîãî êîìà, êîòîðûé íóæíî òîëüêî 
òîëêíóòü, à äàëüøå îí ïîíåñåòñÿ ñàì. Êîãäà âîêðóã óïîðíîãî àêöèîíåðà 
âñå íà÷íóò ïðîäàâàòü àêöèè, òî è ñàìûå ñòîéêèå íå âûäåðæàò.  

Ñëîæíåå çàïóñêàòü ýòó ëàâèíó, êîãäà àêöèîíåðû îáùàþòñÿ ìåæäó 
ñîáîé, ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðîòèâ ïðîäàæè 
àêöèé, îòêàçûâàþòñÿ äàæå ðàçãîâàðèâàòü ñî ñêóïùèêàìè. Çàäà÷à 
òåõíîëîãà â òàêîé ñèòóàöèè — ýòî ìàêñèìàëüíî ðàçîáùèòü àêöèîíåðîâ, 
çàïóñòèòü èíôîðìàöèþ, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü ãðóïïû, «êóïëåííûå íà 
êîðíþ», ÷òî âñå ýòî, ê ïðèìåðó, ïðîèñêè äèðåêòîðà, êîòîðûé ñàì 
èíèöèèðîâàë ñêóïêó. Êëàññè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «ñîçäàíèÿ âðàãà», ñòîëü 
õîðîøî èçâåñòíàÿ òåõíîëîãàì îò ïîëèòêîíñàëòèíãà áëåñòÿùå 
ñðàáàòûâàåò è â äàííîì ñëó÷àå. Íà÷èíàåò ðàáîòàòü ìîòèâàöèÿ «îò 
ïðîòèâíîãî».  

Âíà÷àëå ñïëî÷åííàÿ îïïîçèöèÿ íå èìååò íè ìàëåéøåãî íàìåðåíèÿ 
ïðîäàâàòü àêöèè. Áîëåå òîãî, èõ ïóãàåò óãðîçà âíåøíåé ñêóïêè. Íî êàê 
òîëüêî óäàëîñü óáåäèòü èõ, ÷òî âåñü àæèîòàæ âîêðóã ÀÎ ïîäíÿò 
äèðåêòîðîì, ÷òî ïðîòèâîñòîÿòü åìó ìîæíî òîëüêî îäíèì 
êîíñîëèäèðîâàííûì ïàêåòîì, âñå îíè ïðîäàäóò ñâîè àêöèè. Íåíàâèñòü 
ê äèðåêòîðó-ìàõèíàòîðó è íåæåëàíèå âèäåòü ïîñëåäíåãî ñîáñòâåííèêîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, òîëêíóò àêöèîíåðîâ ê «íåçàâèñèìîìó» ñîþçíèêó. 

Ïîäíàòîðåâøèå íà ñîñòàâëåíèè ïðåäâûáîðíûõ îáåùàíèé, 
òåõíîëîãè óñïåøíî ïðèìåíÿþò ñâîé îïûò è çäåñü. Òàê, èíîãäà 
àêöèîíåðàì âàæíû íå òîëüêî ñàìè àêöèè, íî è âîçìîæíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå. Èíîãäà ÀÎ 
ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðàì áåñïëàòíûå ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâêè, ÷àñòî 
ïî ïðàçäíèêàì èì äîñòàâëÿþòñÿ ïðîäóêòîâûå íàáîðû, âûäàþòñÿ 
íåáîëüøèå ññóäû. Â òàêîé ñèòóàöèè àêöèîíåðàì ïñèõîëîãè÷åñêè 
òÿæåëî ïðîäàâàòü àêöèè. Îäíèì èç ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå 
àêöèîíåðó «çîëîòîé àêöèè», äàþùåé ïðàâî íà ñîõðàíåíèå ëüãîò íà 
êàêîé-òî ïåðèîä. Ìíîãèå àêöèîíåðû ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâû âûéòè 
èç ñîñòàâà ÀÎ, è òóò âàæíî óñïîêîèòü àêöèîíåðà, ïîêàçàòü, ÷òî 
áóäóùèé ñîáñòâåííèê âíèìàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì. 

Äëÿ àêöèîíåðîâ-ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ðàáî÷åãî ìåñòà. Çà÷àñòóþ ñî ñòîðîíû äèðåêòîðà 
èäåò ïðÿìîé øàíòàæ — òå, êòî ïðîäàäóò àêöèè «íà ñòîðîíó» áóäóò 
óâîëåíû. Òàêàÿ ïîçèöèÿ âîçìóùàåò àêöèîíåðîâ, íî è îñòàíàâëèâàåò èõ 
îò ïðîäàæ. 

Íà àêöèîíåðíîì ñîáðàíèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáâèíÿåòñÿ â òîì, 
÷òî ïðèíóæäàåò ðàáîòíèêîâ ïðîäàâàòü àêöèè òîëüêî åìó è íèêîìó 
äðóãîìó, óãðîæàÿ óâîëüíåíèåì. Íåîæèäàííî äëÿ ãåíåðàëüíîãî â çàëå 
îêàçàëñÿ þðèñò, êîòîðûé îáúÿñíèë àêöèîíåðàì, ÷òî äåéñòâèÿ 
äèðåêòîðà ïîïàäàþò ïîä îïðåäåëåííûå ñòàòüè çàêîíà. Ïðÿìî íà 
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ñîáðàíèè íà÷èíàåòñÿ îôîðìëåíèå çàÿâëåíèé â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 
îðãàíû ïî ôàêòó äàâëåíèÿ íà àêöèîíåðîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Àêöèîíåðû âèäÿò, ÷òî åñòü ïóòè ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó. 

Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è «ïîñòàíîâêà 
äðàìàòóðãèè» — îäíà èç çàäà÷ òåõíîëîãîâ. PR-ñïåöèàëèñòû õîðîøî 
çíàþò, êàê ïðîâîäèòü ïóáëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ è êàê ôîðìèðîâàòü 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå â êîíòåêñòå ñîáðàíèé. Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé, 
ïîäãîòîâêà âûñòóïàþùèõ, ñîçäàíèå ãðóïï ïîääåðæêè, ñðûâ 
íåæåëàòåëüíûõ âûñòóïëåíèé è íàëè÷èå â çàëå ýêñïåðòîâ-»òîëêîâàòåëåé» 
— ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîëåì äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãîâ.  

Èíîãäà â ïðîòèâîäåéñòâèå ñòîðîí âòÿãèâàþòñÿ ÑÌÈ. Êàê ïðàâèëî, 
àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàùàåòñÿ ê îáùåñòâåííîñòè ñ 
ïðèçûâàìè ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå è íå äîïóñòèòü «ñîöèàëüíîãî 
âçðûâà». Ðàáîòà ñî ÑÌÈ ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèåé PR-
òåõíîëîãà. ×àñòî òåõíîëîãè ïðåäëàãàþò ñðàçó íà÷èíàòü êàìïàíèþ â 
ÑÌÈ ñ àòàêîé íà ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî â îïåðàöèÿõ ïî 
ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ íå âñåãäà íóæíî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå 
îáùåñòâåííîñòè ê ñèòóàöèè. 

Íåæåëàòåëüíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ÑÌÈ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ÑÌÈ ìîãóò ïðèâëå÷ü íåíóæíîå âíèìàíèå âëàñòåé, êîòîðûå 
÷àñòî ñêëîííû ê ãðîìîãëàñíûì çàÿâëåíèÿì. À âî-âòîðûõ, ó àêöèîíåðîâ 
ìîæåò âîçíèêíóòü îïàñíàÿ èëëþçèÿ çàùèùåííîñòè îò ðåéäåðîâ. Â ýòîì 
ñëó÷àå ðàáîòà ñêóïùèêîâ ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíà. 
Àêöèîíåðû îòêëàäûâàþò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, â íàäåæäå íà òî, ÷òî 
ðåéäåðû èñïóãàþòñÿ ïóáëè÷íîãî ñêàíäàëà è óãðîçà ñàìà ñîáîé 
«ðàññååòñÿ». Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîäîáíûå íàäåæäû 
àêöèîíåðîâ âîçíèêàþò äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà ìàòåðèàëû â ÑÌÈ 
íàïðàâëåíû è ïðîòèâ ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ðåøåíèå 
òåõíîëîãîâ íà÷àòü PR-êàìïàíèþ â ÑÌÈ äîëæíî áûòü ñåðüåçíî 
ìîòèâèðîâàíî.  

Âî-ïåðâûõ, PR íåîáõîäèì â ñëó÷àå åñëè êîíòðàãåíò èñïîëüçóåò 
ÑÌÈ äëÿ çàùèòû îò ñêóïêè. Â ýòîì ñëó÷àå òåõíîëîãè âûíóæäåíû 
ïóáëèêîâàòü ìàòåðèàëû, äèñêðåäèòèðóþùèå ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, 
âñêðûâàþùèå ïëà÷åâíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà, è ðàñïèñûâàþùèå âûãîäû îò ñìåíû ñîáñòâåííèêà. Âòîðîé 
ñëó÷àé — êîãäà çàòðóäíåí èëè ïîëíîñòüþ áëîêèðîâàí âûõîä íà 
àêöèîíåðîâ, êîãäà ÑÌÈ îñòàþòñÿ åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì àãèòàöèè. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà êîìïàêòíî ïðîæèâàþùèå 
àêöèîíåðû ñîçäàâàëè «íàðîäíûå äðóæèíû», óíè÷òîæàâøèå 
àãèòàöèîííûå ìàòåðèàëû è ïðåñåêàâøèå êîíòàêòû ñêóïùèêîâ ñ 
àêöèîíåðàìè. Â òàêîì ñëó÷àå ÑÌÈ íåîáõîäèìû äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà 
àêöèîíåðîâ, ÷òîáû ïîñëåäíèå ñàìè èñêàëè ñêóïùèêîâ. 
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Îáîáùàÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðàáîòà PR-
òåõíîëîãà â îïåðàöèÿõ ïî ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:  

• ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ñåãìåíòèðîâàíèÿ àêöèîíåðîâ è 
âûÿâëåíèÿ ìîòèâàöèè êàæäîé ãðóïïû;  

• ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ñêóïêè è òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ íà 
àêöèîíåðîâ;  

• ó÷àñòèå â ïåðåãîâîðàõ; 
• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (îò ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ äî ìèòèíãîâ);  
• òðåíèíã ñêóïùèêîâ àêöèé; 
• îðãàíèçàöèÿ PR-êàìïàíèè â ÑÌÈ;  
• êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñîðãàíàìè 

(GR). 
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ðåéäåðû ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿëè âñå 

ýòè ðàáîòû. Íî ñåé÷àñ, êîãäà ïðîòèâîñòîÿò èì óæå íå ïðîñòî þðèñòû è 
ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé, à ñïåöèàëèñòû ïî ðàáîòå ñ ìàññîâûì 
ñîçíàíèåì, ðåéäåðû â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå èùóò ñîþçà ñ PR-
òåõíîëîãàìè. Ðåéäåðû ÷àñòî èìåþò õîðîøåå þðèäè÷åñêîå èëè 
ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íî ïðèâûêëè ïðèâîäèòü ðàöèîíàëüíûå 
äîâîäû. PR-òåõíîëîãè, íàïðîòèâ, õîðîøî çíàþò, ÷òî ðåøåíèÿ ÷àñòî 
ïðèíèìàþòñÿ èððàöèîíàëüíî è íå âñåãäà ïðèâîäÿò ê ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäå, à ìîòèâû ìîãóò áûòü áîëåå ÷åì ñòðàííûìè. Èìåííî ïîýòîìó â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå âîçíèêàþò àëüÿíñû ðåéäåðîâ ñ PR-
ñïåöèàëèñòàìè äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ïî ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ. È 
âçàèìíûå îãðàíè÷åíèÿ äâóõ ïðîôåññèé â äàííîì ñëó÷àå ïðèâîäÿò ê 
âåñüìà äåéñòâåííîìó ñîþçó. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.13. «×ÅÐÍÛÉ» PR, ÑÌÈ,  ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÇÀÏÀÄÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ  

 
Ñåãîäíÿ íåðåäêîñòü âîâëå÷åíèå çàïàäíîãî ñîîáùåñòâà âî 

âíóòðåííèå êîíôëèêòû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ýòîò ïðèåì âûãîäåí äëÿ 
ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ, ïîñêîëüêó íàñòðîèòü çàïàäíèêîâ â íóæíîì 
äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîãî òðóäà. Æèâóùèå â 
íåñêîëüêî èíîé ðåàëüíîñòè, ñëàáî ïðåäñòàâëÿþùèå ñåáå ðåàëèè 
ðîññèéñêîé æèçíè (â òîì ÷èñëå è ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà), îíè ÷àñòî 
íåàäåêâàòíî ðåàãèðóþò íà æàëîáû ÿêîáû «îáèæåííûõ» ðîññèéñêèõ 
áèçíåñìåíîâ, ïðèíèìàÿ âñå çà ÷èñòóþ ìîíåòó. 

Ñåíñàöèîííûé èñê ïîäàëè â äåêàáðå 2000 ãîäà â íüþ-éîðêñêèé ñóä 
êîìïàíèè, ïîäêîíòðîëüíûå Æ, áûâøåìó âëàäåëüöó Íîâîêóçíåöêîãî 
àëþìèíèåâîãî çàâîäà (ÍêÀÇ). Öåëüþ åãî áûëî âçûñêàòü ñ êîìïàíèé 
«Ðóññêèé àëþìèíèé» è «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé», à òàêæå ñ èõ 
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àêöèîíåðîâ è àôôèëèðîâàííûõ ôèðì 2,7 ìëðä äîëëàðîâ. Ñîâëàäåëüöû 
«Ñèáàëà» îáâèíÿëèñü â ðýêåòå, óáèéñòâàõ è äà÷å âçÿòîê. Èñê áûë 
íàñòîëüêî âñåîáúåìëþùèì, ÷òî â íåãî ïîïàë äàæå ãëàâà ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» ×, êîòîðûé, êàê óòâåðæäàëîñü, ñïîñîáñòâîâàë âûòåñíåíèþ Æ ñ 
ÍêÀÇà. Â ñâîþ î÷åðåäü ðîññèéñêàÿ ïðîêóðàòóðà òàêæå ÷åðåç çàïàäíûå 
ÑÌÈ îáâèíèëà Æ â ïîäãîòîâêå ïîêóøåíèÿ íà ãóáåðíàòîðà 
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Â èòîãå, Æ ïîïðîñèë ó ôðàíöóçñêèõ âëàñòåé 
óáåæèùà, æàëóÿñü, ÷òî «íà ðîäèíå åãî æèçíè óãðîæàåò îïàñíîñòü», è 
ïîëó÷èë åãî. Ôðàíöóçû «ïðèþòèëè» ó ñåáÿ «áåäíîãî» ïðåäïðèíèìàòåëÿ, 
áåæàâøåãî îò ïðàâîñóäèÿ. 

Ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ñïîñîáîâ çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè 
×àñòî â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ èñïîëüçóåòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî 

ñïîñîáîâ íàðóøåíèÿ áèçíåñ-ýòèêè: îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóåò 
ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò, «ðàçáîðêè» ìåæäó ñîâëàäåëüöàìè, ëîæíîå 
áàíêðîòñòâî, ÷åðíûé PR è ïðî÷åå. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà 
íàðóøåíèé ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêò áàíêà «Ðîññèéñêèé êðåäèò» (ÐÊ) è 
Ëåáåäèíñêîãî ÃÎÊà. Ñíà÷àëà ÃÎÊ óùåìèë ÐÊ â ïðàâàõ: ïðîâåë 
ýìèññèþ àêöèé, óìåíüøèâøóþ ïàêåò áàíêà âøåñòåðî, è ñìåíèë 
ãåíäèðåêòîðà.  

ÐÊ â ñâîþ î÷åðåäü îáðàòèëñÿ â àðáèòðàæ, è ýìèññèþ ïðèçíàëè 
íåçàêîííîé. Çàðó÷èâøèñü ïîñëå ýòîãî ïîääåðæêîé àäìèíèñòðàöèè 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, áàíê îðãàíèçîâàë ñíà÷àëà ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïðåññèíã íà êîìáèíàò: îáëàñòíûå ïå÷àòü, ðàäèî è òåëåâèäåíèå ïðîâåëè 
àòàêó êàê íà ÃÎÊ, òàê è íà åãî ãåíäèðåêòîðà. 

Çàòåì ÐÊ íåçàêîííî çàâëàäåë êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëå ÷åãî ðóêîâîäñòâî áàíêà ñèëîâûì ìåòîäîì çàíÿëî 
àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÃÎÊà. Ëåáåäèíñêèé ÃÎÊ áûñòðî ñäàëñÿ äàæå 
íå îæèäàÿ ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà, ïîñêîëüêó ìîíîëèòíàÿ ðàíåå 
êîìàíäà êîìáèíàòà ðàñêîëîëàñü è ÷àñòü åå ïåðåøëà íà ñòîðîíó 
ïðîòèâíèêà. ÐÊ æå çàõâàòèëî óïðàâëåíèå êîìáèíàòîì è ïîëó÷èë 
ðåàëüíûé øàíñ ñêîëîòèòü ìîùíåéøóþ «÷åðíîìåòàëëóðãè÷åñêóþ» ÔÏÃ 
ñ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì è îòëàæåííîé ñèñòåìîé 
ñáûòà è ýêñïîðòà. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.14. ÎÁÙÈÅ ÏÐÀÂÈËÀ ÎÁÙÅÍÈß Ñ ÏÐÎÂÅÐßÞÙÈÌÈ 

 
Â îñíîâå âñåõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî áûòü 

ñîìíåíèå â òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî íàñòîÿùèå ïðîâåðÿþùèå, à íå 
ïðåäñòàâèòåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàêèõ-ëèáî êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð 
èëè íåäîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñëóæá, ðåøèâøèå ÷òî-òî çàðàáîòàòü íà èñïóãå êîììåðñàíòà. Ïðè ýòîì 
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ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äàæå íàñòîÿùèé ïðîâåðÿþùèé, ïðèøåäøèé íà 
ïðåäïðèÿòèå,— ãîñòü, à íå õîçÿèí.  

Åñëè ïðîâåðÿþùèõ íåñêîëüêî, òî îáùàòüñÿ ñëåäóåò òîëüêî ñî 
ñòàðøèì èç íèõ, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü «ïåðåêðåñòíîãî äîïðîñà». Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü ó êàæäîãî ïðîâåðÿþùåãî 
óäîñòîâåðåíèå è ïåðåïèñàòü åãî äàííûå. Ýòî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå 
íà ëþáîãî «ãîñòÿ». Åñëè ïðîâåðÿþùèå îòêàçûâàþòñÿ ïîêàçàòü ñâîè 
ñëóæåáíûå óäîñòîâåðåíèÿ — ìîæíî âûçûâàòü ìèëèöèþ. 

Îáùàòüñÿ ñ ïðîâåðÿþùèìè ñëåäóåò â êîìíàòå ïåðåãîâîðîâ, åñëè 
òàêîâàÿ èìååòñÿ, è ïðåñåêàòü ëþáûå èõ ïîïûòêè ïîõîäèòü ïî 
ïðåäïðèÿòèþ. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî òàêæå ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé âèçèò, ëþáûå 
òðåáîâàíèÿ ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá äîëæíû áûòü çàêîííûìè. 
Íåçàêîííûå òðåáîâàíèÿ èñïîëíåíèþ íå ïîäëåæàò. Âûÿñíèòü ýòî ìîæíî 
â ïåðâûå ìèíóòû îáùåíèÿ, çàäàâàÿ ëþáîå ÷èñëî íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî 
ðàçíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå çàíîñÿòñÿ â «Ïðîòîêîë îôèöèàëüíîãî 
âèçèòà» (ñì. ïðèëîæåíèÿ 4—5), ÿâëÿþùèéñÿ, â òàêîì ñëó÷àå, îäíèì èç 
ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèì óäîñòîâåðèòüñÿ â çàêîííîñòè äåéñòâèé 
ïðîâåðÿþùèõ. Âåäåíèå ïîäîáíîãî ïðîòîêîëà — îáùåïðèçíàííàÿ, íå 
ïîäëåæàùàÿ ñîìíåíèþ, íîðìà. Â ñëó÷àå âîçðàæåíèÿ ïî ïîâîäó âåäåíèÿ 
ïðîòîêîëà âèçèòåðàì ñëåäóåò ïîðåêîìåíäîâàòü ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ó 
ñâîåãî íà÷àëüñòâà.  

Ïðîòîêîëû ñëåäóåò ïîäøèâàòü â «Æóðíàë ðåãèñòðàöèè ïðîâåðîê», 
êîòîðûé íåîáõîäèìî âåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû ¹ 817/98 îò 23.07.1998 ã. «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî äåðåãóëÿöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Äîïîëíèòåëüíî ê Ïðîòîêîëó 
îôèöèàëüíîãî âèçèòà öåëåñîîáðàçíî ôèêñèðîâàòü âñå äåéñòâèÿ 
ïðîâåðÿþùèõ â áëîêíîòå. 

Ïðîâåðÿþùèå äîëæíû ïîäïèñàòü Ñîãëàøåíèå (ñì. ïðèë. 6) î 
ñîõðàíåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé, 
êîòîðûå ñòàíóò èçâåñòíû èì â õîäå ïðîâåðêè. 

Åñëè íåò çàêîííûõ îñíîâàíèé äëÿ ïðîâåðêè, îòêàç íà ïðîâåðêó 
îôîðìëÿåòñÿ ïèñüìåííî ñ ïðèëîæåíèåì êîïèè Ïðîòîêîëà. 

Âàæíîñòü è îñîáåííîñòè çàïîëíåíèè îòäåëüíûõ ãðàô Ïðîòîêîëà 
îôèöèàëüíîãî âèçèòà  

Ãðàôà 3 «Ñòàòóñ ïðåäñòàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè». Çäåñü èìååòñÿ 
ïîäñêàçêà: «îðãàí äîçíàíèÿ èëè îðãàí êîíòðîëÿ». 

Êîíòðîëü çà îòäåëüíûìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííàÿ ñëóæáà, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, íà êîòîðûå 
âîçëîæåí íàäçîð çà áåçîïàñíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ïîæàðíîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ, èíûå îðãàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû. 
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Ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ìîæåò ïðîâîäèòü òîëüêî íàëîãîâûé èíñïåêòîð, à íå 
îïåðóïîëíîìî÷åííûé. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â íàëîãîâóþ 
ìèëèöèþ. Ïîñëå ýòîãî, â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î 
ïðàâîíàðóøåíèè, íà ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðàâî ïðèáûòü íàëîãîâàÿ 
ìèëèöèÿ. 

Íàëîãîâàÿ ìèëèöèÿ, ÃÑ ÁÝÏ, ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÎÏ, ÑÁÓ ÿâëÿþòñÿ 
ñóáúåêòàìè îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè äîçíàíèÿ è 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ. Îíè íå èìåþò ïðàâà ïðèáûòü íà ëþáîå 
ïðåäïðèÿòèå, íå èìåÿ äëÿ ýòîãî îñíîâàíèé — ñîâåðøåííûõ 
ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè ïðåñòóïëåíèÿ.  

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íè îäíà ñèëîâàÿ ñòðóêòóðà â Óêðàèíå íå 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì ïëàíîâîãî êîíòðîëÿ. 

Ãðàôà 6. «Âèä ïðîâåðêè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû ¹ 817 îò 23.07.98 ñóùåñòâóþò äâà âèäà ïðîâåðîê: ïëàíîâàÿ è 
âíåïëàíîâàÿ. Ëþáàÿ ïðîâåðêà äðóãîãî âèäà «òåìàòè÷åñêàÿ», 
«îïåðàòèâíàÿ», «îñîáàÿ» — íåçàêîííà. Ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ 
îäèí ðàç â ãîä ñ îáÿçàòåëüíûì óâåäîìëåíèåì î íåé ïðåäïðèÿòèÿ çà 10 
äíåé äî åå íà÷àëà. Âíåïëàíîâàÿ ïðîâåðêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî 
ïðè íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â óïîìÿíóòîì Óêàçå 
Ïðåçèäåíòà. 

Ãðàôà 9. «Îñíîâàíèå äëÿ âèçèòà». Ýòà ãðàôà, ãäå ïåðå÷èñëåíû âñå 
çàêîíîäàòåëüíî îáóñëîâëåííûå îñíîâàíèÿ âèçèòà, ââåäåíà ñïåöèàëüíî 
äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìèëèöèè äàíî ïðàâî îñóùåñòâëÿòü 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî, â ýòîì ñëó÷àå äîëæíî 
áûòü çàâåäåíî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîå äåëî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå 
äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ìîæíî 
êâàëèôèöèðîâàòü êàê îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå, íå çàêîííû. Ïîýòîìó â 
ïðîòîêîëå íåîáõîäèìî óêàçàòü íîìåð îïåðàòèâíîãî äåëà.  

Åñëè îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè îòêàçûâàþòñÿ óêàçàòü íîìåð ýòîãî 
äåëà, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ýòî ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ, òî íè î êàêèõ 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ äåéñòâèÿõ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò 
áûòü è ðå÷è. 

Çíàòü íîìåð è äàòó çàâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî äåëà âàæíî, â 
÷àñòíîñòè, ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå: Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î 
âîçìåùåíèè óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî ãðàæäàíèíó íåçàêîííûìè 
äåéñòâèÿìè îðãàíîâ äîçíàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, 
ïðîêóðàòóðû è ñóäà», åñëè â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ ïîñëå çàâåäåíèÿ 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî äåëà íå âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, ãðàæäàíèí, 
ïîäâåðãøèéñÿ íåîáîñíîâàííîìó ïðåñëåäîâàíèþ, èìååò ïðàâî íà 
êîìïåíñàöèþ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî óùåðáà. Ïîýòîìó íàäî 
çíàòü, êîãäà èñòåêëè ýòè øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè. 
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Ãðàôà 10. «Ñòàòóñ ñîòðóäíèêîâ ïðîâåðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â 
òåðìèíàõ ÓÏÊ: îáâèíÿåìûå, ïîäîçðåâàåìûå, ñâèäåòåëè». Ýòî âàæíî â 
ñëó÷àå, êîãäà â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ èëè ïðàâîíàðóøåíèÿ 
ïîäîçðåâàþòñÿ êîíêðåòíûå ñîòðóäíèêè. Òîãäà ïðåäñòàâèòåëè ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íå èìåþò ïðàâî ïåðåìåùàòüñÿ ïî òåððèòîðèè 
ôèðìû, òðåáîâàòü êàêèå-ëèáî äîêóìåíòû. Îíè äîëæíû ðàáîòàòü ñ 
êîíêðåòíûìè ñîòðóäíèêàìè, à íå ñ ôèðìîé.  

Ãðàôà 12. «Íàëè÷èå ïèñüìåííîãî çàïðîñà î ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè». Ýòà ãðàôà çàïîëíÿåñÿ â ñëó÷àå, åñëè ïðîâåðÿþùèé 
ïðèíåñ çàïðîñ íà ïðåäîñòàâëåíèè êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè, à 
ïðîâîäèòü ïðîâåðêó íå íàìåðåí. 

Ãðàôà 17. «Ïîäïèñè ñòîðîí». Ïîäïèñûâàþò Ïðîòîêîë 
ïðîâåðÿþùèå è ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëíÿþùèå, â äàííîì 
ñëó÷àå, ðîëü ñâèäåòåëåé. Ïîñëåäíèì åãî ïîäïèñûâàåò äèðåêòîð 
ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäåíèå òàêîãî Ïðîòîêîëà ïðåäóïðåæäàåò 100% íåñàíê-
öèîíèðîâàííûõ âèçèòîâ. Êàê ïðàâèëî, åñëè ëèöî, ïðèøåäøåå íà ôèð-
ìó íå ïî ñëóæåáíîé íåîáõîäèìîñòè, à ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, ñòîëêíóâ-
øèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàïîëíåíèÿ ïðîòîêîëà, èçâèíÿåòñÿ è óõîäèò: 
ïñåâäîïðîâåðÿþùèì çäåñü äåëàòü íå÷åãî. 

Ïîñëå çàïîëíåíèÿ Ïðîòîêîëà ïðîâåðÿþùèõ ñëåäóåò îçíàêîìèòü ñ 
ïîëîæåíèåì î êîììåð÷åñêîé òàéíå íà ïðåäïðèÿòèè è ïîïðîñèòü èõ 
çàïîëíèòü äâà äîêóìåíòà, ÿâëÿþùèõñÿ ïðèëîæåíèÿìè 1 è 2 ê 
Ïðîòîêîëó îôèöèàëüíîãî âèçèòà — (ñì. ïðèë. 4 «Ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ñâå-
äåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó è êîíôèäåíöèàëüíóþ 
èíôîðìàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ» è ïðèë. 5 «Ñîãëàøåíèå î ñîõðàíåíèè 
êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ 
ïîñåòèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ»). 

Îôîðìëÿÿ ðåçîëþöèþ (ãðàôà 15) ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí 
ïîìíèòü ÷òî, ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ¹ 817, ìîòèâîì äëÿ 
íåäîïóñêà ê ïðîâåäåíèþ ïðîâåðêè ìîæåò ñòàòü äàæå îòêàç 
ïðîâåðÿþùåãî ðàñïèñàòüñÿ â Ïðîòîêîëå Æóðíàëà ðåãèñòðàöèè 
ïðîâåðîê. Îòêàç îôîðìëÿåòñÿ ïèñüìåííî, ê íåìó ïðèëàãàåòñÿ êñåðîêî-
ïèÿ ïðîòîêîëà. Îòêàç äîëæåí áûòü îáîñíîâàí, íàïðèìåð òåì, ÷òî ñóäÿ 
ïî çàïîëíåííûì ãðàôàì ïðîòîêîëà, ïðîâåðêà íå ñîîòâåòñòâóåò 
ñëåäóþùèì çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì…  

Îáùèå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè 
Åñëè ïðîâåðêà îáîñíîâàíà, òî ïðîâåðÿþùèì íåîáõîäèìî îêàçàòü 

ïîìîùü â åå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò, ïî 
âîçìîæíîñòè, ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë: 1. Ñ ïðîâåðÿþùèìè 
îáùàåòñÿ òîëüêî îäèí, çàðàíåå íàçíà÷åííûé äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñò. 2. 
Ïðîâåðÿþùèå ðàáîòàþò â îòäåëüíîé êîìíàòå. 3. Âñå äîêóìåíòû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîâåðÿþùèì òîëüêî ïî èõ ïèñüìåííûì çàïðîñàì, â 
êîòîðûõ îíè èçëàãàþò ñâîè òðåáîâàíèÿ. 4. Îáåñïå÷èòü è ôèêñèðîâàòü 
âñå äåéñòâèÿ è âîïðîñû ïðîâåðÿþùèõ â äîïîëíåíèå ê Ïðîòîêîëó 
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îôèöèàëüíîãî âèçèòà. 5. Íå ñëåäóåò äàâàòü áûñòðûõ îòâåòîâ íà ëþáûå 
èõ âîïðîñû. Íàäî äóìàòü, ïðåæäå ÷åì îòâå÷àòü íà âîïðîñ, äàæå åñëè îí 
î÷åâèäåí è îòâåò íà íåãî îäíîçíà÷åí. 6. Âûíîñèòü çà ïðåäåëû îôèñà 
ìîæíî ïîçâîëÿòü òîëüêî êñåðîêîïèè äîêóìåíòîâ. Èçúÿòèå îðèãèíàëîâ 
äîêóìåíòîâ âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ñîâåðøåííîì ïðàâîíàðóøåíèè èëè ÿâëÿþòñÿ «âåùåñòâåííûìè 
äîêàçàòåëüñòâàìè» ïî óãîëîâíîìó äåëó. 

Ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà ïðè ïðîâåðêå 
Êàæäûé ðàáîòíèê ïðîâåðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî: 
• îí íàõîäèòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå è ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî ñâîåìó 

ðóêîâîäèòåëþ, à íå ïðîâåðÿþùèì; 
• áåç ðàçðåøåíèÿ äèðåêòîðà îí íå èìååò ïðàâà îòâå÷àòü íà âîïðîñû 

ïðîâåðÿþùèõ è íå íåñåò íèêàêîé þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ìîë÷àíèå; 

• íè÷åãî íå çíàåò è íå óïîëíîìî÷åí ÷òî-ëèáî ðåøàòü; 
• ó ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà íåò è íå ìîæåò áûòü êëþ÷åé îò 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ñêëàäîâ è äð.; 
• ðÿäîâîé ñîòðóäíèê íå çíàåò è íå äîëæåí çíàòü, ãäå â äàííûé 

ìîìåíò íàõîäÿòñÿ äèðåêòîð è ãëàâíûé áóõãàëòåð; 
• ñàìîå áåçîïàñíîå — ïðîñòî ìîë÷àòü. 
Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè 

ïðàâèëàìè:  
♦ åñëè îí çàìåòèë ìàëåéøèé èíòåðåñ ê ôèðìå ñî ñòîðîíû 

êðèìèíàëüíûõ, êîíòðîëèðóþùèõ èëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, îí 
îáÿçàí ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü ðóêîâîäñòâî ôèðìû; 

♦ ïåðåïèñàòü äàííûå èç óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè êîíòðîëåðà èëè 
ìèëèöèîíåðà, êîòîðûé ê íåìó îáðàòèëñÿ; 

♦ âåæëèâî íàïðàâèòü ïðîâåðÿþùèõ ê äèðåêòîðó, ññûëàÿñü íà 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó; 

♦ íå ïîêèäàòü ðàáî÷åå ìåñòî áåç ðàçðåøåíèÿ äèðåêòîðà; 
♦ íè÷åãî íå ïîäïèñûâàòü; 
♦ íå îòêðûâàòü ïîìåùåíèÿ è ñêëàäû; 
♦ íå ïîääàâàòüñÿ íà óãîâîðû è óãðîçû; 
♦ åñëè ñîòðóäíèêà ïûòàþòñÿ ñèëîé óâåñòè êóäà-ëèáî, îí äîëæåí 

ïîòðåáîâàòü îôîðìëåíèÿ ïðîòîêîëà çàäåðæàíèÿ. Èìååò ïîëíîå ïðàâî 
çâîíèòü äèðåêòîðó è àäâîêàòó ôèðìû; 

♦ åñëè ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íàñòàèâàþò íà 
âòîðæåíèè, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíû îêàçûâàòü ñèëîâîãî 
ñîïðîòèâëåíèÿ, íî è íå äîëæíû ïîñîáíè÷àòü ïðîâåðÿþùèì. Ëîìàòü 
çàìêè ïðèøåäøèå äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî, èçûìàòü äîêóìåíòû — 
ñâîèìè ðóêàìè. 
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Âçàèìîäåéñòâèå ñ íàëîãîâîé ìèëèöèåé 
Íàëîãîâîé ìèëèöèè äàíû áîëüøèå ïðàâà, íî è îíè îãðàíè÷åíû. 

Çàäà÷è íàëîãîâîé ìèëèöèè îïðåäåëåíû Çàêîíàìè Óêðàèíû «Î 
ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå â Óêðàíå» è «Îá îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè».  

Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ñàìîóïðàâñòà íàëîãîâîé ìèëèöèè íåîáõîäèìî 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë:  

1. Ïîòðåáîâàòü ó âèçèòåðîâ äîêóìåíòû è ïåðåïèñàòü èõ äàííûå. 
Åñëè ìèëèöèîíåðû îòêàçûâàþòñÿ ïîêàçûâàòü ñâîè äîêóìåíòû è 
íàïðàâëåíèå íà ïðîâåðêó, — èõ âèçèò íåçàêîíåí, ñî âñåìè 
âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.  

2. Íå ñëåäóåò òîðîïèòñÿ âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ íàëîãîâûõ 
ìèëèöèîíåðîâ. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îíè èìåþò ïîëíîìî÷èÿ 
òîëüêî íà ïðîâåäåíèå âíåïëàíîâûõ ïðîâåðîê ïî îôèöèàëüíî 
çàðåãèñòðèðîâàííûì êîíêðåòíûì ôàêòàì ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíà-
ðóøåíèé. À äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîâåðîê, èñõîäÿ èç ï. 2 Çàêîíà 
Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå», îíè äîëæíû èìåòü 
çàâåäåííîå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîå ëèáî âîçáóæäåííîå óãîëîâíîå äåëî. 

Ïðåäñòàâèòåëè íàëîãîâîé ìèëèöèè îáÿçàíû íàçâàòü íîìåð è äàòó 
çàâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî ëèáî óãîëîâíîãî äåëà, åñëè îíè 
ññûëàþòñÿ íà ïðîâåäåíèå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ äåéñòâèé. Îäíàêî, 
îíè ýòîãî ìîãóò íå ñäåëàòü. Âñå äåëî â òîì, ÷òî ïðèíöèï îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò åãî ïðîâåäåíèå âòàéíå îò 
ñóáúåêòà, ò. å. ñóáúåêò íå äîëæåí äàæå çíàòü îá ýòîì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
âèçèò íà ïðåäïðèÿòèå ìèëèöèîíåðîâ ïîä ïðåäëîãîì îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé — íîíñåíñ. Îíè òåì ñàìûì ðàññåêðå÷èâàþò 
ñëóæåáíóþ èíôîðìàöèþ.  

Äîçíàíèå è ïðåäâàðèòåëüíîå ñëåäñòâèå íàëîãîâîé ìèëèöèåé 
ïðîâîäÿòñÿ òîëüêî ñ óâåäîìëåíèåì ïðîêóðîðà. Èõ ïðàâà îãðàíè÷åíû 
ïðåäåëàìè êîìïåòåíöèè è ãðàíèöàìè ïîëíîìî÷èé. Íåîáõîäèìî ÷àùå 
çàäàâàòü âîïðîñ «À â ðàìêàõ êàêèõ ïîëíîìî÷èé?». 

3. Ïîñëå ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ïåðåçâîíèòü è óòî÷íèòü ïîëó÷åííûå 
ñâåäåíèÿ ó íåïîñðåäñòâåííîãî èõ íà÷àëüíèêà. Íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü 
âñå äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè è äåìîíñòðàòèâíî çàïèñûâàòü èõ â 
êîêîì-ëèáî æóðíàëå èëè òåòðàäè. 

4. Íåçàêîííûå òðåáîâàíèÿ ñëåäóåò èãíîðèðîâàòü è íå ñòåñíÿòüñÿ 
ïèñàòü æàëîáû. Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèå ïîæàëîâàëè ìèëèöèîíåðû ñ 
óäîñòîâåðåíèåì íà ïðîâåðêó, íî óêàçàííàÿ â íåì öåëü âèçèòà — 
«èíâåíòàðèçàöèÿ ñêëàäà» — íåçàêîííà. Â òàêîì ñëó÷àå èõ íå ñëåäóåò 
äîïóñêàòü íà ïðåäïðèÿòèå, à ïîçâîíèòü ïî «02» è ñîîáùèòü î 
ñëó÷èâøèìñÿ. Ýòî ñîîáùåíèå â ìèëèöèè áóäåò çàôèêñèðîâàíî íà 
ïëåíêó è â äàëüíåéøåì ïîñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì áåçîñíîâàòåëüíîãî 
èõ âòîðæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå. Âèçèòåðàì, åñëè îíè íàñòàèâàþò íà 
«èíâåíòàðèçàöèè», íåîáõîäèìî äàòü âîçìîæíîñòü ñàìèì âçëàìûâàòü 
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äâåðè è çàìêè. Íåèçâåñòíî, êàê îíè ïîñëå ýòîãî ïîâåäóò ñåáÿ. Íî ïîñëå 
ýòîãî îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò íàïèñàòü æàëîáó ïðîêóðîðó. 

Åñëè îíè îïå÷àòàëè îôèñíûå ïîìåùåíèÿ è ñêëàäû è ñîñòàâèëè 
ñîîòâåòñòâóþùèé àêò, îáÿçûâàþùèé ñîõðàíèòü ïå÷àòè, íå ñëåäóåò 
ïîäïèñûâàòü íèêàêèõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå èõ óõîäà ïîìåùåíèÿ ìîæíî 
âñêðûâàòü, òàê êàê íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî íå ïðèäóñìîòðåíî. 
Êòî âñêðûë ïîìåùåíèÿ — íå èçâåñòíî. 

5. Íå ñëåäóåò äîáðîâîëüíî ñòàíîâèòüñÿ æåðòâîé. Ïðè óñòíûõ è 
ïèñüìåííûõ ïðèãëàøåíèÿõ â íàëîãîâóþ ìèëèöèþ ñëåäóåò 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì öåëåñîîáðàçíîñòè. Ìîæíî ïðèäóìàòü 
ñîòíè ïðè÷èí ïî êîòîðûì â íàçíà÷åííûé ÷àñ è äåíü ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò ïîñåòèòü ýòî âåäîìñòâî. Íà âñå ïèñüìåííûå 
ïðèãëàøåíèÿ è çàïðîñû ñëåäóåò îòâå÷àòü ïèñüìåííî, ïî âîçìîæíîñòè, 
êðàòêî è ïî ñóùåñòâó çàäàííûõ âîïðîñîâ. 

Åñëè òðåáîâàíèÿ â ïèñüìàõ ðàéîííîé íàëîãîâîé ìèëèöèè íå 
ïðàâîìåðíû, íåîáõîäèìî ïèñàòü æàëîáó íà÷àëüíèêó ãîðîäñêîé 
èíñïåêöèè. 

Åñëè íå ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ «ïðîâåðÿþùèõ» ïîäòâåðæäåíû 
äîêóìåíòàëüíî è äåëî ïåðåäàíî â ñóä, òî íå ñëåäóåò èäòè íà 
êîìïðîìèññû, êîãäà äîëæíîñòíûå ëèöà íàëîãîâîé ìèëèöèè óáåæäàþò 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðåêðàòèòü ñâîè òÿæáû ñ íèìè, à îíè âçàìåí 
ïðåêðàòÿò ïðåñëåäîâàíèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äâà ðàçà ïîäàòü â ñóä 
îäèí èñê íå èìååò ïðàâà íèêòî. 

Çàáëîêèðîâàí ñ÷åò â áàíêå 
Ñëåäóåò îáðàùàéòüñÿ ñ èñêîì â õîçÿéñòâåííûé ñóä è ñ æàëîáîé íà 

äåéñòâèÿ íàëîãîâèêîâ â ïðîêóðàòóðó, åñëè èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, 
÷òî ñ÷åò çàáëîêèðîâàí íåçàêîííî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêî çíàòü, â 
êàêèõ ñëó÷àÿõ íàëîãîâûå îðãàíû ìî ãóò çàáëîêèðîâàòü ñ÷åò ëþáîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. Çàêîí Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé 
ñëóæáå» è Ïîëîæåíèå îá îñòàíîâêå îïåðàöèé íà ñ÷åòàõ â ó÷ðåæäåíèÿõ 
áàíêîâ (¹ 191 îò 23 àïðåëÿ 1998 ã.). Åñëè ðàñïîðÿæåíèå î áëîêèðîâêå 
ñ÷åòà ïîäïèñàíî íà÷àëüíèêîì íàëîãîâîé ìèëèöèè, òî íåîáõîäèìî 
íåìåäëåííî ïèñàòü æàëîáó â ïðîêóðàòóðó, òàê êàê ðàñïîðÿæåíèå î 
áëîêèðîâêå ñ÷åòà ïðèíèìàåòñÿ íà÷àëüíèêîì íàëîãîâîé ñëóæáû. 
Ïðèîñòàíîâêó îïåðàöèé íà ñ÷åòå â æàëîáàõ ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü 
êàê ïðîòèâîäåéñòâèå çàíÿòèþ çàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. 

Ìèëèöèîíåðû ïðèøëè äîìîé ê ïðåäïðèíèìàòåëþ 
Íå ñëåäóåò îòêðûâàòü è îòçûâàòüñÿ, åñëè íåò íàìåðåíèÿ ñ íèìè 

îáùàòüñÿ. 
Îáùàòüñÿ ñëåäóåò ÷åðåç äâåðü. 
Íå ðåêîìåíäóåòñÿ âïóñêàòü èõ, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî áåç 

ñîãëàñèÿ õîçÿèíà ìèëèöèîíåðû íå èìåþò ïðàâà âîéòè â êâàðòèðó.  
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Ñëåäóåò ïîòðåáîâàòü ó ïðèøåäøèõ (åñëè âñå æå îòêðûëè äâåðü) 
ñëóæåáíûå óäîñòîâåðåíèÿ è ïåðåïèñàòü èõ äàííûå — íåîáõîäèìî çíàòü 
ñ êåì èìååøü äåëî.  

Íàäî ïîçâîíèòü ñîñåäÿì è îáùàòüñÿ ñ ìèëèöèîíåðàìè â èõ 
ïðèñóòñòâèè — ñâèäåòåëè íå ïîìåøàþò. 

Îòâå÷àòü íóæíî òîëüêî íà òå âîïðîñû, íà êîòîðûå õîçÿèí ñî÷òåò 
íóæíûì — ýòî äîáðîâîëüíîå íà÷àëî.  

Åñëè â àäðåñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîñëåäóþò óãðîçû íåïðèÿòíîñòÿìè, 
ñëåäóåò ñðàçó ïðåäóïðåäèòü èõ, ÷òî îí îáðàòèòñÿ ñ æàëîáîé ê ïðîêóðîðó 
íà ïðåâûøåíèå èìè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé èëè çà çëîóïîòðåáëåíèå 
âëàñòüþ.  

Åñëè â ðåçóëüòàòå «ïåðåãîâîðîâ» ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûçûâàþò íà 
áåñåäó â ìèëèöèþ, òî îí èìååò ïðàâî íà ïîäîáíûé âûçîâ íå ÿâëÿòüñÿ, 
è íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî íåñòè íå áóäåò, åñëè âûçîâ íå 
îòíîñèòñÿ ê êîíêðåòíîìó óãîëîâíîìó äåëó. «Âûçîâ íà áåñåäó» ïî 
ïîâîäó óãîëîâíîãî äåëà, äàæå åñëè îí ñîïðîâîæäàåòñÿ êàêèì-íèáóäü 
äîêóìåíòîì (íàïðèìåð, ïîâåñòêîé, ãäå óêàçûâàåòñÿ öåëü âûçîâà — 
áåñåäà, îïðîñ è ò. ï., íî íå äîïðîñ), íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íåÿâêà ïî òàêîìó âûçîâó íå âëå÷åò íèêàêîé 
îòâåòñòâåííîñòè. 

Êàæäûé îáÿçàí ÿâèòüñÿ â ìèëèöèþ â íàçíà÷åííîå âðåìÿ, åñëè 
âûçîâ ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûì óãîëîâíûì äåëîì, à âûçûâàåìîãî õîòÿò 
äîïðîñèòü â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ. Íî ïðåæäå åìó äîëæíû âðó÷èòü 
îôèöèàëüíóþ ïîâåñòêó, ëè÷íî è ïîä ðàñïèñêó. 

Åñëè ãðàæäàíèíà çàäåðæàëè 
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî âçÿòü ñåáÿ â ðóêè è óñïîêîèòñÿ. 
Ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû åãî ðîäñòâåííèêè áûëè íåìåäëåííî 

óâåäîìëåíû î çàäåðæàíèè. Ïîêà íå áóäåò âûïîëíåíî ýòî òðåáîâàíèå, íå 
ñëåäóåò îòâå÷àòü íè íà êàêèå èõ âîïðîñû è íå ïîäïèñûâàòü íèêàêèõ 
äîêóìåíòîâ.  

Íåîáõîäèìî òðåáîâàòü àäâîêàòà äî ïåðâîãî äîïðîñà. Êàæäûé 
çàäåðæàííûé èìååò ïðàâî óâèäåòüñÿ ñî ñâîèì çàùèòíèêîì è 
ïîãîâîðèòü ñ íèì «ñ ãëàçó íà ãëàç».  

Íóæíî çíàòü, ÷òî ñ ìîìåíòà çàäåðæàíèÿ ãðàæäàíèí — 
ïîäîçðåâàåìûé. Ñëåäîâàòåëüíî, îí èìååò ïðàâî ìîë÷àòü, è íèêòî íå 
ìîæåò ïðèíóäèòü åãî äàâàòü ïîêàçàíèÿ. Ïðè ýòîì, áåç ñàíêöèè 
ïðîêóðîðà (â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíîãî äåëà), åãî ìîãóò 
çàäåðæàòü íà 72 ÷àñà, ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì çàäåðæàíèè — íà 3 ÷àñà. 
Ïîýòîìó íàäî òðåáîâàòü, ÷òîáû ñðàçó æå ñîñòàâëÿëñÿ ïðîòîêîë î 
çàäåðæàíèè — îòñ÷åò âðåìåíè çàäåðæàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà åãî 
ñîñòàâëåíèÿ. 

Â ïðîòîêîëå äîëæíî áûòü óêàçàíî âðåìÿ åãî ñîñòàâëåíèÿ — 
îáÿçàòåëüíî. 
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Äîïðîñ è îáûñê 
Íà äîïðîñå öåëåñîîáðàçíî ïîòðåáîâàòü ó ñëåäîâàòåëÿ óäîñòîâåðåíèå 

ëè÷íîñòè è ïåðåïèñàòü åãî äàííûå â ñâîé áëîêíîò. 
Íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû äîïðàøèâàþùèé çàïîëíÿë âñå 

ãðàôû ïðîòîêîëà, îñîáåííî òå, ãäå óêàçûâàåòñÿ, êòî îñóùåñòâëÿåò 
äîïðîñ.  

Íàäî òðåáîâàòü, ÷òîáû ñëåäîâàòåëü çàíåñ â ïðîòîêîë âñåõ 
ïðèñóòñòâóþùèõ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñëåäóåò íàñòàèâàòü, ÷òîáû îíè íå 
ïðèñóòñòâîâàëè ïðè äîïðîñå.  

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ ãàðàíòèðóåò çàùèòó îò 
óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé îòíîñèòåëüíî 
ñåáÿ ëè÷íî, ÷ëåíîâ ñåìüè è áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ äîïðàøèâàåìîãî. 

Â õîäå äîïðîñà íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ñëåäîâàòåëü 
ôèêñèðîâàë âñå ñâîè âîïðîñû è âñå âàøè îòâåòû â ïðîòîêîëå— 
íåçàïèñàííûé âîïðîñ ñ÷èòàåòñÿ íåçàäàííûì. Êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò 
ïðàâî ñîáñòâåííîðó÷íî çàïèñûâàòü ñâîè ïîêàçàíèÿ. Åñëè ïî õîäó 
äîïðîñà âîçíèêëè ïðåòåíçèè ê ñëåäîâàòåëþ, íàäî òðåáîâàòü âíåñåíèÿ 
èõ â ïðîòîêîë.  

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîïðîñà ñëåäóåò âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü 
ïðîòîêîë, óêàçàòü íà íåòî÷íîñòè è ïîòðåáîâàòü èõ èñïðàâëåíèÿ — ýòî 
òîò ñëó÷àé, êîãäà êàæäàÿ çàïÿòàÿ èãðàåò ðîëü. 

Â õîäå îáûñêà, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò óäîñòîâåðèòüñÿ â 
ïîëíîìî÷èÿõ ïðèøåäøèõ. Äëÿ ýòîãî íàäî ïîòðåáîâàòü è ïåðåïèñàòü èõ 
óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè. Íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü ïîñòàíîâëåíèå íà 
îáûñê. Ïðè ýòîì íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðàâûé âåðõíèé óãîë 
ïîñòàíîâëåíèÿ — òàì äîëæíà áûòü ñàíêöèÿ ïðîêóðîðà. Îòñóòñòâèå 
ñàíêöèè ïðîêóðîðà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî: 

à) Îáûñê íåçàêîíåí. Òîãäà íàäî ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû ïîíÿòûå 
ïèñüìåííî çàñâèäåòåëüñòâîâàëè ýòîò ôàêò, à ýòîò ïðîòåñò áûë çàíåñåí â 
ïðîòîêîë îáûñêà. 

á) Îáûñê çàêîíåí áåç ñàíêöèè ïðîêóðîðà ëèøü â ñëó÷àÿõ, íå 
òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâ. Íî òîãäà â ïîñòàíîâëåíèè íà îáûñê 
óêàçûâàþòñÿ îáîñíîâàíèÿ åãî ïðîâåäåíèÿ áåç ñàíêöèè ïðîêóðîðà, à 
ïðîêóðîð â òå÷åíèå ñóòîê äîëæåí áûòü èçâåùåí î ïðîèñøåäøåì. 

Ïðè îáûñêå äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü íå ìåíåå äâóõ ïîíÿòûõ. 
Ñîòðóäíèêè ìèëèöèè íå ìîãóò áûòü ïîíÿòûìè. 

Íåîáõîäèìî ñëåäèòü, ÷òîáû ïðîèçâîäÿùèå îáûñê íàõîäèëèñü â 
îäíîé êîìíàòå — íå ñëåäóåò äîïóñêàòü, ÷òîáû îïåðàòèâíèê óõîäèë â 
äðóãóþ êîìíàòó áåç õîçÿèíà è áåç ïîíÿòîãî. Îáûñê äîëæåí 
ïðîèçâîäèòüñÿ â äíåâíîå âðåìÿ. 

Â ïðîòîêîë äîëæíû áûòü âíåñåíû âñå èçûìàåìûå ïðåäìåòû. Ïî 
îêîí÷àíèè îáûñêà êîïèÿ ïðîòîêîëà è îïèñü èçúÿòîãî èìóùåñòâà 
äîëæíû áûòü âðó÷åíû «âèíîâíèêó». 
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ÃÀÈ ïûòàåòñÿ èçúÿòü ãðóç 
Åñëè îñòàíîâëåí àâòîìîáèëü ñ ãðóçîì áåç òîâàðíî-òðàíñïîðòíîé 

íàêëàäíîé, íåîáõîäèìî íàñòàèâàòü íà ñîñòàâëåíèè ïðîòîêîëà îá 
àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.126 ÊîÀÏ, 
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òîëüêî øòðàô, íî íèêàê íå èçúÿòèå ãðóçà è 
çàäåðæàíèå åãî âëàäåëüöà. 

Åñëè àâòîìîáèëü âñå-òàêè ïûòàþòñÿ çàäåðæàòü íåîáõîäèìî 
òðåáîâàòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè è îá èçúÿòèè ãðóçà. Â 
äàëüíåéøåì ýòîò ïðîòîêîë ïîçâîëèò îñïîðèòü äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ 
ÃÀÈ. 

Åñëè çàäåðæèâàþò ãðóç è âîäèòåëÿ, ññûëàÿñü íà îïåðàòèâíóþ 
èíôîðìàöèþ «î ïîèñêàõ óêðàäåííîãî òîâàðà» íåîáõîäèìî òðåáîâàòü 
ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè âîäèòåëÿ è ãðóçà. 

Íàäî òðåáîâàòü îçíàêîìëåíèÿ ñ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûì äåëîì, íà 
êîòîðîå ññûëàþòñÿ ñîòðóäíèêè ÃÀÈ. 

Åñëè âîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è íå èìååò 
ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ íà ãðóç, ñîòðóäíèêà ÃÀÈ ñëåäóåò 
ïðåäóïðåäèòü, ÷òî ïåðåâîçèìûé òîâàð ïðèîáðåòåí äëÿ ñåáÿ è 
ïîòðåáîâàòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè «òîâàðîâ äëÿ ñåáÿ», 
åñëè îí ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà çàäåðæàíèè ãðóçà. 

Ñâîå íåñîãëàñèå ñ äåéñòâèÿìè ðàáîòíèêà ÃÀÈ ñëåäóåò èçëîæèòü â 
ïðîòîêîëå çàäåðæàíèÿ, ññûëàÿñü ïðè ýòîì íà íîðìû çàêîíà, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè çàäåðæàííûé äåéñòâóåò êàê ÷àñòíûé 
ïðåäïðèíèìàòåëü.  

Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ïðåäïðèÿòèè çàðàáîòàë ìåõàíèçì çàùèòû 

êîììåð÷åñêîé òàéíû íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: 
♦ ðàçðàáîòàòü Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêîé òàéíå è êîíôèäåí-

öèàëüíîé èíôîðìàöèè è ïðàâèëà èõ ñîõðàíåíèÿ, óòâåðäèòü åãî è ââåñòè 
â äåéñòâèå ïðèêàçîì ïî ïðåäïðèÿòèþ. Êàê ïðèëîæåíèå ê ýòîìó 
Ïîëîæåíèþ äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí, óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå 
àíàëîãè÷íûì ïðèêàçîì Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñ-
êóþ òàéíó. Â ýòîò ïåðå÷åíü æåëàòåëüíî âêëþ÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå 
ñâåäåíèé î ïðåäïðèÿòèè; 

♦ îçíàêîìèòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýòèì ïåðå÷íåì è 
ïðåäóïðåäèòü èõ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçãëàøåíèå êîììåð÷åñêîé 
òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé; 

♦ îðãàíèçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìó ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, 
èñêëþ÷àþùóþ ñâîáîäíûé ïðîõîä íà òåððèòîðèþ ïîñòîðîííèõ; 

♦ îáîðóäîâàòü êîìíàòó ïåðåãîâîðîâ, ñ ìèíèìóìîì ìåáåëè, íî 
îñíàùåííóþ àóäèî, âèäåîàïïàðàòóðîé, è âñå ïåðåãîâîðû âåñòè òîëüêî â 
íåé; 
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♦ ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè àðõèâíîãî õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ è 
âûäàâàòü èõ òîëüêî ïî ïèñüìåííûì çàïðîñàì è â ñðîêè, îãîâîðåííûå â 
Çàêîíå «Îá èíôîðìàöèè»; 

♦ îáùàòüñÿ ñ ïðîâåðÿþùèìè ïèñüìåííî; 
♦ òðåáîâàòü îò ïðîâåðÿþùèõ ïîäïèñàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ î 

ñîõðàíåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è 
îá îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ðàçãëàøåíèå; 

♦ ñëåäèòü, ÷òîáû ñ ïðîâåðÿþùèìè îáùàëñÿ çàðàíåå íàçíà÷åííûé 
äëÿ ýòîãî ðàáîòíèê — îñòàëüíûì ñîòðóäíèêàì îáùåíèå ñ ïðîâåðÿ-
þùèìè äîëæíî áûòü çàïðåùåíî. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

2.15. ÎÕÐÀÍÀ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÒÀÉÍÛ 
 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ðîñò ïðåñòóïíîñòè 
ïîñòàâëåí íà âòîðîå-òðåòüå ìåñòî â ÷èñëå ìíîãèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. 
Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñàìèì çàáîòèòñÿ î ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. 

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàëà, ÷òî â Óêðàèíå íåãîñóäàðñò-
âåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, îõðàíÿþòñÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûìè îõðàííûìè ñòðóêòóðàìè. 

Â Óêðàèíå åæåãîäíî ôèêñèðóåòñÿ íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ ïðåñòóï-
ëåíèé, èç êîòîðûõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñòàåòñÿ íå ðàñêðûòûìè. Ìíîãèå 
èç ýòèõ ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàþòüñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð — íàëîãîâèêàìè è ðàáîòíèêàìè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñèëîâûõ ñëóæá. Íèæå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 
ïðåäóïðåæäåíèåì ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ. Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå 
óïîìèíàþòñÿ íèæå, ïðèâåäåíû â ðàçíûõ ïóíêòàõ íàñòîÿùåãî ðàçäåëà. 

Êîììåð÷åñêèé ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ çàðîäèëñÿ åùå â ãëóáîêîé 
äðåâíîñòè è ñóùåñòâîâàë íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì ê 
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, âûíóæäàåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàñøèðèòü 
îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè âíóòðè ãîñóäàðñòâà. 
Ïîñòåïåííî îíè âòÿãèâàþòñÿ â êîíêóðåíöèþ, ê êîòîðîé áîëüøèíñòâî 
èç íèõ íå ïîäãîòîâëåíû íè ïñèõîëîãè÷åñêè, íè ýêîíîìè÷åñêè. Â òàêîé 
îáñòàíîâêå ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå îòêðûòîñòü, ïðîÿâëÿâøàÿñÿ a 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (÷àùå âñåãî — îáìåí «ïåðåäîâûì îïûòîì» õîçÿéñò-
âîâàíèÿ), îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íåðàçóìíîé, íî è ýêîíîìè÷åñêè 
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îïàñíîé. Ñåêðåòíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå 
îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëþ äîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ, ðåçóëüòàò 
êîòîðîé — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå öåí íà 
ïðîèçâîäèìûå òîâàðû, ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ëüãîò ïîòðåáèòåëþ, 
ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ è óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, ðàçâèòèÿ ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ è 
äðóãîå. Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïðîòèâîïîëîæíîìó 
ðåçóëüòàòó è ïîýòîìó a ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñåðüåçíóþ óãðîçó ýòîìó ïðîöåññó. 

Ê ôîðìàì íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå 
ïîñÿãàòåëüñòâà íà ïðàâà êîíêóðåíòîâ: ñêðûòîå èñïîëüçîâàíèå òîðãîâîé 
ìàðêè, ïîääåëêà ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà, ïîäêóï è øàíòàæ, îáìàííàÿ 
ðåêëàìà è äð. Ñðåäè íèõ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò òàêàÿ îïàñíàÿ ôîðìà, 
êàê ðàñêðûòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ, òî åñòü 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, à òàêæå îñíîâàííîå íà ýòîì íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà.  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìàññîâûì ÿâëåíèåì çàèìñòâîâàíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, êîãäà ñîòðóäíèêè 
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî è ÷ëåíàìè äðóãèõ ôèðì, 
eñïîëüçóþò ìåòîäèêè è ïðîãðàììû, çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, 
ðàçðàáîòàííûå íà ïåðâîì ïðåäïðèÿòèè è ÿâëÿþùèåñÿ åãî 
eíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì. 

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ ïî 
ñìàíèâàíèþ èëè ïîäêóïó ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèÿ-
êîíêóðåíòà, ÷òîáû çàâëàäåòü ñåêðåòàìè èõ êîììåð÷åñêîé è 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Äðóãîé — âíåøíèé àñïåêò — ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèåì 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à, âî-
âòîðûõ, âûõîäîì þðèäè÷åñêèõ ëèö íà ïðÿìûå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå 
êîíòàêòû ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. 

Îáðàçîâàíèå ÑÏ ïðåäïîëàãàåò, êàê ïðàâèëî, ïåðåäà÷ó çàðóáåæíûì 
ïàðòíåðàì ñâîèõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûå ÷àñòî 
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî «òåõíîëîãèÿ — ýòî öåííûé àêòèâ, òðåáóþùèé 
äîëæíîé îõðàíû». Îäíàêî, íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè íå âñåãäà ýòî 
îñîçíàþò â ïîëíîé ìåðå. 

Â ïðàêòèêå ñîçäàíèÿ ÑÏ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû ÷àñòû ñëó÷àè, 
êîãäà ïðåäñòàâèòåëè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñòàâÿò 
âîïðîñ î òîì, êàêèì îáðàçîì ó íàñ, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïðåäóñìîòðåíà îõðàíà ëèøü ãîñóäàðñòâåííûõ ñåêðåòîâ, áóäóò 
çàùèùàòüñÿ ñåêðåòû èõ ôèðìû. Çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ âñå áîëüøå 
òðåâîæèò îòñóòñòâèå ïðàâîâûõ ãàðàíòèé äëÿ çàùèòû êîììåð÷åñêèõ 
ñåêðåòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè 
áû ðåøàòü çàäà÷è òàêîé çàùèòû. 
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Èíîñòðàííûå ôèðìû ÷àñòî âêëþ÷àþò â ñâîè äåëåãàöèè, 
âûåçæàþùèå â Óêðàèíó, ïðåäñòàâèòåëåé ñîáñòâåííûõ ñëóæá 
áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå íà ïåðåãîâîðàõ ñòàâÿò âîïðîñû åå îáåñïå÷åíèÿ, 
à íàøà ñòîðîíà îêàçûâàåòñÿ â çàòðóäíåíèè. 

Íî â êîììåð÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ôèðìàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ 
èìååòñÿ è âòîðàÿ ïðîáëåìà çàùèòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêðåòîâ. Ýòî — 
ñòðåìëåíèå çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ íåçàêîííûì ïóòåì ïîëó÷èòü çàêðûòóþ 
èíôîðìàöèþ, ïðåäñòàâëÿþùóþ äëÿ íèõ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëþáîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñóùåñòâîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è êîíêóðåíöèè íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò 
çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Â âåäóùèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ — ÑØÀ, ÔÐÃ, ßïîíèè — 
çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïðîìûøëåííîé 
àäaêâàòíîñòè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ïðàâîâîì 
îáåñïå÷åíèè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 
ñîõðàííîñòè êîììåð÷åñêîé òàéíû èãðàþò ñàìè ôèðìû, à íå 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, íàïðèìåð, íå èìåþò íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíà îá îõðàíå êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ èëè, ïî ïðèíÿòîé â ÑØÀ 
òåðìèíîëîãèè, «ôèðìåííûõ ñåêðåòîâ», «ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà». 
Ïîïûòêó ïðèíÿòü òàêîé çàêîí â 1969 ãîäó Êîíãðåññ ÑØÀ îñòàâèë, òàê 
êàê àìåðèêàíñêèì þðèñòàì íå óäàëîñü äàòü èñ÷åðïûâàþùåå 
îïðåäåëåíèå òåðìèíó «ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà» (õîòÿ òàêèå çàêîíû 
ñóùåñòâóþò â 22 øòàòàõ â ðàìêàõ ìåñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà). Ïðè ýòîì 
ñóäàìè íå ïðèíèìàþòñÿ èñêè, ñâÿçàííûå ñ óòðàòîé «ñåêðåòîâ 
ïðîèçâîäñòâà», åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ôèðìîé íå áûëè ïðèíÿòû 
íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ñîõðàííîñòè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè. 

Ïîíÿòèå «ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà» â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå ÑØÀ 
îõâàòûâàåò íåçàùèùåííûå ïðàâîì èëè ïàòåíòîì, íî îõðàíÿåìûå 
ôèðìîé òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è 
àäìèíèñòðàòèâíûå äîñòèæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå åå ïðåèìóùåñòâà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â çàêîíîäàòåëüñòâå îòäåëüíûõ øòàòîâ ÑØÀ 
ñîäåðæèòñÿ ïîíÿòèå òîðãîâûõ ñåêðåòîâ êàê ñâåäåíèé î ñïîñîáàõ, 
îáðàçöàõ, ìàøèíàõ èëè ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå, áóäó÷è 
èñïîëüçîâàíû â áèçíåñå, ìîãóò äàòü èõ âëàäåëüöó ïðåèìóùåñòâà íàä 
êîíêóðåíòàìè. 

Â Ãåðìàíèè äåéñòâóåò çàêîí î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, â 
êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ äâà âèäà òàéí — ïðîèçâîäñòâåííàÿ è 
êîììåð÷åñêàÿ. Äàííûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü 
(òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå ñðîêîì äî 3 ëåò) çà ñëåäóþùèå âèäû 
ïîñÿãàòåëüñòâ: ñîîáùåíèå êîììåð÷åñêîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíû 
ïîñòîðîííèì ëèöàì; âûâåäûâàíèå êîììåð÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
òàéíû. 
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Ê ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ñâåäåíèÿ 
îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñïîñîáà 
ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà, à òàêæå òåõíè÷åñêèå 
îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ ëèáî ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðå è öåëÿõ 
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è äð. Êîììåð÷åñêîé òàéíîé, â îòëè÷èå îò 
ïðîèçâîäñòâåííîé, ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê òîðãîâûì 
îòíîøåíèÿì ôèðì: îðãàíèçàöèÿ è ðàçìåðû îáîðîòà; ñîñòîÿíèå ðûíêîâ 
ñáûòà; ñâåäåíèÿ î ïîñòàâùèêàõ è ïîòðåáèòåëÿõ; ñâåäåíèÿ î áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèÿõ è ò. ä. 

Â ßïîíèè óãîëîâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì âîîáùå íå ïðåäóñìîòðåíà 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå êîììåð÷åñêîé òàéíû, a òàêæå íåò è 
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ êàêóþ-ëèáî 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå òàêèõ ñâåäåíèé. 

Íà äåïàðòàìåíòû êàäðîâ, èìåþùèåñÿ â êàæäîé ÿïîíñêîé ôèðìå, 
âîçëàãàåòñÿ êîíòðîëü çà íåóêîñíèòåëüíûì ñîáëþäåíèåì 
ðàçðàáàòûâàåìûõ ôèðìàìè äëÿ ñâîèõ ñëóæàùèõ êîäåêñîâ, ãäå 
ïðåäóñìîòðåíû ïðàâèëà ñîáëþäåíèÿ ðåæèìà ñåêðåòíîñòè. Â íèõ 
ñîäåðæàòñÿ ñòàòüè: 

♦ çàïðåùàþùèå ïåðåäàâàòü ïîñòîðîííèì ëèöàì ñâåäåíèÿ, 
ñîäåðæàùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó; 

♦ çàêëþ÷àòü ñäåëêè, ïîäðûâàþùèå äîâåðèå ê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû 
êëèåíòîâ; 

♦ äàâàòü è ïîëó÷àòü âçÿòêè — óìûøëåííî íàíîñèòü ýêîíîìè÷åñêèé 
óùåðá; 

♦ óñòðàèâàòüñÿ áåç ñàíêöèè ðóêîâîäñòâà íà ðàáîòó ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâîëüíîé âûäà÷å 
âíóòðèôèðìåííûõ ñåêðåòîâ. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð Êèòàå, ãäå ðàíüøå ýòèì âîïðîñàì 
íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè ðåøàþòñÿ 
êàðäèíàëüíî. Îïûò ÷àñòíûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, äåéñòâóþùèõ íà 
Çàïàäå, ïîñëå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ â ÊÍÐ áûë ó÷òåí ïðè ïðèíÿòèè â 
1985 ãîäó ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè êîììåð÷åñêèõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, íå 
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 
Ïåðâûå êîììåð÷åñêèå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â Êèòàå âîçíèêëè òàì, ãäå 
íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â 
òå÷åíèå òðåõ ëåò àïðîáèðîâàëèñü ìåòîäû ðàáîòû, êîìïëåêòîâàíèÿ è 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ ñëóæá, à â èþëå 1988 ãîäà, îáîáùèâ ðåçóëüòàòû 
ïåðâûõ ëåò ðàáîòû, áûëî ïîäãîòîâëåíî Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêèõ 
ñëóæáàõ áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå óòâåðäèë Ãîññîâåò ÊÍÐ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì êîììåð÷åñêèå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ õîçðàñ÷åòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îïðåäåëåííûå âèäû ðàáîò è 
óñëóã îíè âûïîëíÿþò ñîãëàñíî êîíòðàêòàì, çàêëþ÷åííûì ñ 
ãîñó÷ðåæäåíèÿìè, êîîïåðàòèâàìè, ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå 
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ïðåäïðèÿòèÿìè, îñíîâàííûìè íà ñìåøàííîì êèòàéñêîì è 
èíîñòðàííîì êàïèòàëàõ. 

Â Ðîññèè îäíà èç ïåðâûõ èçâåñòíûõ ïîïûòîê äàòü 
ñèñòåìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðîáëåìå êîììåð÷åñêîé òàéíû 
áûëà ïðåäïðèíÿòà Â. Ðîçåíáåðãîì. Â 1910 ãîäó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
âûøëà åãî êíèãà «Ïðîìûñëîâàÿ òàéíà». 

Àáñîëþòíîãî ñîõðàíåíèÿ òàéí ÷àñòíûõ ëèö, êàê îòìå÷àåò àâòîð, íå 
ñóùåñòâóåò íè â îäíîì ãîñóäàðñòâå, íî è íå âñÿêîå èõ íàðóøåíèå 
áåçðàçëè÷íî ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Íåîáõîäèìû äâà óñëîâèÿ, 
ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ ïîñÿãàòåëüñòâî íà òàéíó ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâîíàðóøåíèåì: öåëüþ äåÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàìåðåíèå îñêîðáèòü ÷üþ-
ëèáî ÷åñòü è ïðîòèâîçàêîííûé ñïîñîá ïðîíèêíîâåíèÿ â òàéíó 
(íàïðèìåð, âñêðûòèå ÷óæîãî ïèñüìà). 

Îäíàêî, ïðè ñòîëêíîâåíèè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ñ îáùåñòâåííûìè è 
ãîñóäàðñòâåííûìè ïåðâûå ïîä÷èíÿþòñÿ âòîðûì. Ïîýòîìó ñîõðàíåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû îáÿçàòåëüíî, ïîêà ýòîò ïðèíöèï íå 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ èíòåðåñàìè ïðàâîñóäèÿ, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, 
òðåáîâàíèÿìè ðèñêà. Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè àâòîð îáúåäèíÿåò â 
ïîíÿòèè ïðîìûñëîâàÿ òàéíà òàéíó ïðîìûøëåííóþ èëè ôàáðè÷íóþ è 
êîììåð÷åñêóþ, ò. å. òàéíó òîðãîâóþ. 

Êíèãà çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ òàéíîé «òîðãîâûõ êíèã». Èõ âåäåíèå 
ïîëó÷èëî íà÷àëî â àíòè÷íîì ìèðå è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ 
áàíêèðîâ, òîðãîâöåâ è ïðîìûøëåííèêîâ, ñ÷èòàåò àâòîð, à èõ òàéíà 
ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ïðîìûñëîâîé òàéíû. Îáÿçàííîñòü ñîäåðæàòü 
òîðãîâûå êíèãè, ãäå îòðàæàëàñü âñÿ äåÿòåëüíîñòü è ìàòåðèàëüíîå 
ïîëîæåíèå åå õîçÿèíà, ïîäêðåïëÿëîñü ãàðàíòèðîâàíèåì èõ òàéíû â 
çàêîíå. Åñëè õðàíåíèå ïðîìûñëîâûõ òàéí ñâîäèëîñü ê óãîëîâíîìó 
ïðåñëåäîâàíèþ èõ íàðóøèòåëåé èëè èõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé 
îòâåòñòâåííîñòè, òî â ñîõðàíåíèè òàéíû êíèã çàêîíîäàòåëü 
óñòàíàâëèâàë èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, êîãäà èõ õîçÿèí 
äîëæåí ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îòêðûòü èõ «ïîñòîðîííåìó âçîðó». 
Îïðåäåëåííûå â çàêîíå ñëó÷àè èñ÷åðïûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿìè äâóõ 
èíòåðåñîâ — îòïðàâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ è ôèñêàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè. 
Òîëüêî â ýòèõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíî îòñòóïëåíèå îò ïðèíöèïà «íåðóøèìîé 
òàéíû» òîðãîâûõ êíèã. Òðåáîâàíèå î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè èç 
ýòîé êíèãè ìîãëî áûòü îáîñíîâàíî òîëüêî òîãäà, êîãäà ðåøàëèñü äåëà î 
íàñëå äîâàíèè, îáùíîñòè èìóùåñòâà, ïðåêðàùåíèè òîâàðèùåñòâà èëè 
íàñòóïëåíèè íåñîñòîÿòåëüíîñòè. 

Ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíîé àâòîð ñ÷èòàåò ïðèâíåñåíèå ÷åãî-ëèáî 
íîâîãî â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ áëàã, à òîðãîâîé òàéíîé — ýëåìåíòû 
èíäèâèäóàëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíîñòè (íàïðèìåð, çíàíèå ìåñò çàêóïêè 
òîâàðîâ, ñïèñêè ïîêóïàòåëåé è ò. ä.). Ïðåäìåòîì êîììåð÷åñêîé òàéíû 
ìîãóò áûòü âñå ñâîéñòâåííûå äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ îñîáåííîñòè, 
èíäèâèäóàëüíûå äåòàëè åãî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóáúåêòèâíîé 
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ñòîðîíîé ïðîìûñëîâîé òàéíû ÿâëÿåòñÿ âîëÿ ñîáñòâåííèêà 
ïðîìûøëåííî-òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå 
ñåêðåòà. 

Îõðàíåíèå òàéíû åñòü îõðàíåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåìàòåðè-
àëüíûå áëàãà, ðàçãëàøåíèå — íàðóøåíèå ýòîãî ïðàâà. Ðàçãëàøåíèå 
ñåêðåòà ÿâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíûì âòîðæåíèåì â ñôåðó ÷óæîãî 
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà è íàðóøåíèå ïðàâ ëè÷íîñòè. Îòñþäà è ïðàâîâàÿ 
ðåàêöèÿ ïðîòèâ íàðóøèòåëÿ. Òåîðèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâ ëè÷íîñòè, 
êàê îòìå÷àåò àâòîð, áûëà îáîñíîâàíà aíãëèéñêèì þðèñòîì Áëýêñòîíîì 
è ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â òðóäàõ Êîëåðà è Ãèðêå. Åå ïðèäåðæèâàåòñÿ 
áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ðàññìàòðèâàâøèõ òåìó î çàùèòå 
ïðîìûñëîâîé òàéíû, òàêèõ, êàê Ôðèäëåíäåð, Ðîçåíòàëü, Ëîáå, Êåëëåð 
è äð. Ïî èõ ó÷åíèþ êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî ëè÷íîñòè è 
èíäèâèäóàëüíîãî åå ïðîÿâëåíèÿ, ïîýòîìó ïðîäóêòû åãî ôèçè÷åñêèõ è 
äóõîâíûõ ñèë äîëæíû áûòü çàêðåïëåíû çà íèì â ïðàâå. 

Äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííèêà íàïðàâëåíà íà ïðèîáðåòåíèå 
âîçìîæíî áîëüøåé êëèåíòóðû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñêèé òðóä, êîòîðûé íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð. Ðàñêðûòèå 
ñåêðåòà, ñîñòàâëÿþùåãî ðåçóëüòàò òàêîãî òðóäà, åñòü íàðóøåíèå ïðàâ 
ëè÷íîñòè. Ðàâíûì îáðàçîì ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü îáúåêòîì ïðàâîâîé çàùèòû. 

Ïî ôðàíöóçñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó çà ðàçãëàøåíèå ôàáðè÷íîãî 
ñåêðåòà ïðåäóñìîòðåíû äâà íàêàçàíèÿ. Ïåðâîå, çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòà 
èíîñòðàíöàì ïðåäóñìàòðèâàåò òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå îò 2 äî 5 ëåò è 
øòðàô 500—20000 ôðàíêîâ. Âòîðîå, çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòîâ ñâîèì 
ãðàæäàíàì, ïðåäóñìàòðèâàåò òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå îò 3 ìåñÿöåâ äî 2 
ëåò è øòðàô äî 200 ôðàíêîâ. Ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàëîñü çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòîâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Çäåñü ïîä ôàáðè÷íûì ñåêðåòîì ïîíèìàëñÿ íå òîëüêî ïðåäìåò ïàòåíòà, 
íî è âñÿêàÿ îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ íàëè÷íîñòè ïðåñòóïëåíèÿ 
òðåáîâàëîñü «ñîîáùåíèå åãî òðåòüåìó ëèöó ñ íàìåðåíèåì ïðè÷èíèòü 
óùåðá ïàòðîíó». 

Çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì â èñòîðèè åâðîïåéñêîãî çàêîí îäà-
òåëüñòâà ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå áûë ãåðìàíñêèé çàêîí 27 ìàÿ 
1896 ãîäà î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Îí îõâàòûâàåò çàùèòó 
ïðîìûñëîâîé òàéíû â ïîëíîì îáúåìå êàê òàéíû ïðîìûøëåííîé è 
êîììåð÷åñêîé, ðàññìàòðèâàÿ åå íàðóøåíèå êàê ôîðìó 
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ 
äîñòàòî÷íî ñîîáùåíèÿ òàéíû îäíîìó ëèöó è îäèí ðàç âíå çàâèñèìîñòè, 
ðàáîòàåò ëè îíî íà ïðåäïðèÿòèè èëè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîðîííèì. 
Ñîîáùåíèå ìîæåò áûòü â óñòíîé, ïèñüìåííîé ôîðìå èëè ïóòåì 
óïóùåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî îõðàíåíèþ ñåêðåòà. Ñîîáùåíèå ñåêðåòà 
äîëæíî áûòü óìûøëåííûì: â öåëÿõ êîíêóðåíöèè èëè ÷òîáû ïðè÷èíèòü 
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óùåðá ïàòðîíó — îáëàäàòåëþ òàéíû. Ëèöî, âèíîâíîå â îãëàøåíèè 
ïðîìûñëîâîé òàéíû, ïîäâåðãàëîñü òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ äî 1 ãîäà è 
øòðàôó äî 5 òûñ. ìàðîê — ìåðû îõðàíèòåëüíûå. Â êà÷åñòâå ìåð 
âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðèìåíÿëèñü äðóãèå íàêàçàíèÿ è ãðàæäàíñêèå èñêè 
îá óáûòêàõ. Â áîðüáå ñ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèåé ïðèíèìàþòñÿ, 
ãëàâíûì îáðàçîì, ìåðû âîçäåéñòâèÿ, ñâîéñòâåííûå ãðàæäàíñêîìó ïðàâó 
— èñêîâàÿ îõðàíà, à â çàùèòå ïðîìûñëîâîé òàéíû ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîçãëàøåíèå òàéíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé 
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, è îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî ìîæåò íåñòè 
âñÿêèé, à íå òîëüêî ñëóæàùèé ïðåäïðèÿòèÿ. Íàêàçóåìîñòü çà 
ðîçãëàøåíèå òàéíû äîïóñòèìà, åñëè äîêàçàíî: 

1) ïðîíèêíîâåíèå â ÷óæóþ òàéíó ïðîòèâîïðàâíûìè ñðåäñòâàìè; 
2) íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâà oõðàíÿòü ýòó òàéíó. Äåéñòâèå äîëæíî 

áûòü íàìåðåííûì, îïðåäåëåííûì è çàêëþ÷àòüñÿ â æåëàíèè: 
¨ èçâëå÷ü âûãîäó; 
¨ ïðè÷èíèòü âðåä òîìó, ÷üÿ òàéíà ðîçãëàøåíà èëè èñïîëüçîâàíà. 
Ýòèìè äâóìÿ íàìåðåíèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ öåëü — âñòóïèòü â 

íåäîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðåäïðèÿòèåì, ÷üÿ òàéíà ïîõèùåíà. 
Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî çà ïðåäåëàìè ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè îõðàíà 

ïðîìûñëîâîé òàéíû ìûñëèìà ëèøü äîãîâîðíûì ïóòåì. 
Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî èç âñåõ âèäîâ 

ïðîìûñëîâîé òàéíû òîëüêî òàéíà ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà (ôàáðè÷íàÿ 
òàéíà) èìååò áóäóùåå. Òàéíà êîììåð÷åñêàÿ ëèøåíà øèðîêîãî ðàçâèòèÿ 
â áóäóùåì. Îíà, ñêîðåå, îáðàùåíà â ïðîøëîå. Âñÿ òîðãîâëÿ ñòðåìèòñÿ, 
ñêîðåå, ê ãëàñíîñòè, íåæåëè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ èäåè 
êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Â 1969 ãîäó â Ïàðèæå âûøëà êíèãà Æàêà Áåðæüå «Ïðîìûøëåííûé 
øïèîíàæ». Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ äðåâíåå 
âîåííîãî (åãî äîèñòîðè÷åñêèì èñòîêàì ïîñâÿùåíà öåëàÿ ãëàâà), íî 
íàèáîëåå îðãàíè÷íî îí âïèñàëñÿ â ëîãèêó ñîâðåìåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà Áåðæüå âêëþ÷àåò: «ñëèÿíèÿ, êîíöåíòðàöèè, óâåëè÷åíèå 
êàïèòàëà, íîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ, ðåêëàìíûå ïëàíû, ïðîåêòû 
âûïóñêà íîâûõ èçäåëèé, ó÷ðåæäåíèå ôèëèàëîâ çà ãðàíèöåé». 
Ñîâðåìåííûé ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå 
«íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ýëåêòðîíèêè, íåïîñðåäñòâåííîå òàéíîå 
íàáëþäåíèå, êðàæè ñî âçëîìîì è øàíòàæ. Ðå÷ü èäåò î íàñòîÿùåé 
òàéíîé âîéíå», — ïîëàãàåò àâòîð. Ïî åãî ìíåíèþ, «â íàñòîÿùåì, êàê è 
â áóäóùåì, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ âñå áîëåå ðàçâèâàåòñÿ è áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ». 

Ñàì àâòîð, ñïåöèàëèñò íàó÷íîé ðàçâåäêè, ïðèâîäèò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå âûäåðæêè èç àìåðèêàíñêèõ æóðíàëîâ çà 1968 ãîä, ãäå 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ñàìàÿ áîëüøàÿ 
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îïàñíîñòü äëÿ ïðîìûøëåííîñòè», «íåïîñðåäñòâåííàÿ óãðîçà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå», êîíñòàòèðóåòñÿ íàðàñòàíèå åãî 
èíòåíñèâíîñòè è ïðèìåíåíèå âñå íîâûõ ìåòîäîâ êàê, íàïðèìåð, 
õèùåíèå ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè èç áëîêîâ ïàìÿòè ÝÂÌ. 

Ïðè ïîäãîòîâêå êíèãè àâòîð èñïîëüçîâàë, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ìàòåðèàëû ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ è îò÷åòû ïî äåëàì ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà, ðåçóëüòàòû äîâåðèòåëüíûõ áåñåä ñ ëþäüìè, îõðàíÿþùèìè 
ñåêðåòû, è ëèöàìè, îáâèíåííûìè â ïðîìûøëåííîì øïèîíàæå.  

Ðîæäåíèå ïàòåíòà íà èçîáðàåòåíèå â 1791 ãîäó àâòîð ñ÷èòàåò 
îêîí÷àíèåì ïåðèîäà «êóñòàðíîãî øïèîíàæà». Âñòóïèâøèé â XIX âåê 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ «ïðåâðàòèëñÿ â âàæíûé ôàêòîð ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè è ïîëèòèêè, êîòîðûé îôèöèàëüíî ïîîùðÿåòñÿ 
ïðîìûøëåííèêàìè è ãîñóäàðñòâîì». Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò 
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, êàê, 
íàïðèìåð, «Ñïàéç èíêîðïîðåéòåä», êîòîðàÿ ðàáîòàåò íå òîëüêî íà 
ïðîìûøëåííèêîâ, íî è íà ðàçëè÷íûõ ãàíãñòåðîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
äèàïàçîí ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà áåçãðàíè÷åí, è îí 
áóäåò íàõîäèòü âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â íàóêå, òåõíèêå, 
ýêîíîìèêå. Îí âåäåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ãîñóäàðñòâàìè, 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëüíûìè ëèöàìè. Ñðåäñòâà, 
èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà â ÑØÀ, ñîñòàâëÿþò 1 
ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä. 

Æ. Áåðæüå ïðèçûâàåò ê îïðåäåëåíèþ ïðåäåëîâ ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà. Ñóä è íàêàçàíèå ïî çàêîíó — «åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ øïèîíàæà». Çàùèòà îò øïèîíàæà ÿâëÿåòñÿ äåëîì 
îôèöèàëüíîé è ÷àñòíîé ïîëèöèè. 

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ýòîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ â Áåëîðóñè. 
Íàïðèìåð, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðäèë 
Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêîé òàéíå. Äî ñèõ ïîð ýòî ïîíÿòèå êàæäûé 
òðàêòîâàë ïî-ñâîåìó, ÷òî ïîðîæäàëî íåìàëî ñïîðíûõ ñèòóàöèé è 
êîíôëèêòîâ â äåëîâîé ñðåäå. Ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, íàäåëåííûìè êîíòðîëèðóþùèìè ôóíêöèÿìè, îñòàâëåíî 
ïðàâî â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè çíàêîìèòüñÿ ñ èíôîðìàöèåé, 
ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Â áûâøåì ÑÑÑÐ, ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ê 
çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû áûëè ïðèâëå÷åíû òîðãîâûå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè, ÔÐÃ, Àíãëèè, Øâåöèè, Øâåé-
öàðèè, äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Â Ðîññèè â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû «êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå êðóïíûå õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè, âåäóùèå ó÷åíûå è 
ñïåöèàëèñòû 15 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â áûâøåì ÑÑÑÐ âïåðâûå 
ââåäåíî è þðèäè÷åñêè çàêðåïëåíî ïîíÿòèå «êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» â 
çàêîíå «Î ïðåäïðèÿòèÿõ». 
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Â Óêðàèíå òàêæå ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Äëÿ íàäåæíîé çàùèòû ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè ñîçäàíû nïåöèàëüíûå íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ïî çàùèòå 
êîììåð÷åñêîé òàéíû, ïðîòèâîäåéñòâèþ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
è ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó. Âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îðãàíèçóþò ýòó ðàáîòó. 
Ñåãîäíÿ íåò íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì â ñôåðå îõðàíû êîììåð÷åñêîé 
òàéíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÷àñòíîãî áèçíåñà. 

Íå äîëæíî áûòü âîëþíòàðèçìà è ïðîèçâîëà ïðè ââåäåíèè ðåæèìîâ 
ñåêðåòíîñòè. Ñîâåòñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáîé òîâàð ìîæíî 
îáúÿâèòü ñòðàòåãè÷åñêèì è çàïðåòèòü ïðîäàæó. Íà Çàïàäå ñóùåñòâóþò 
îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð EÎÊÎÌ, êîòîðûå ÷åòêî îáîçíà÷àþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèå èíòåðåñû, íà îñíîâàíèè çàêîíîâ è ñîãëàøåíèé, ðåãóëèðóÿ 
ýêñïîðò â ñòðàíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêàìè. Ó 
íàñ äåëàåòñÿ òî æå ñàìîå, íî ýëåìåíòàìè àãðåññèâíîãî âàëþíòàðèçìà, â 
îáñòàíîâêå ñòðîãîé ñåêðåòíîñòè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ èíòðèã.  

Ïîêà ïðàâî ââîäèòü ðåæèìû ñåêðåòíîñòè èìåþòñÿ òîëüêî ó 
ãîñóäàðñòâà è åñòü îáÿçàííîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ ñåêðåòèòú ñâîþ 
ïðîäóêöèþ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðå÷íÿì áûâøåãî Ñîâåòà Ìè íèñòðîâ 
ÑÑÑÐ, íî ýòè ïåðå÷íè íàñòîëüêî îáøèðíû, ÷òî ïîçâîëÿþò çàñåêðåòèòü 
âñå, ÷òî óãîäíî. 

Çañåêðå÷èâàíèå èíôîðìàöèè — èñêëþ÷èòåëüíàÿ ìåðà. Ââîäÿ ðåæèì 
ñåêðåòíîñòè, ôàêòè÷åñêè âûâîäèòñÿ èç îáðàùåíèÿ êîììåð÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî âûãîäíî ïðîäàòü è ïðè÷èíèòü ïðåäïðè-
ÿòèþ óùåðá â ðàçìåðå óïóùåííîé âûãîäû, îãðàíè÷èâàþòñÿ â ïðàâàõ 
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî ðåæèìíûì ñîîáðàæåíèÿì íå ìîãóò 
ñâîáîäíî ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû (íàïðèìåð, ïîåõàòü çà ãðàíèöó). Òî åñòü, 
çàñåêðå÷èâàíèå — óñëóãà, ïðè÷åì î÷åíü äîðîãîñòîÿùàÿ. 

9 àâãóñòà 1993 ã. Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Óêðàèíû ïîäïèñàíî 
ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 611 «Î ïåðå÷íå ñâåäåíèé, 
êîòîðûå íå ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêîé òàéíû». Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó íå ñîñòàâëÿþò: 

♦ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, äîêóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çàíè-
ìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è åå 
îòäåëüíûìè âèäàìè;  

♦ èíôîðìàöèÿ ïî âñåì óñòàíîâëåííûì ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîé 
îò÷åòíîñòè;  

♦ äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà÷èñëåíèÿ è óïëàòû 
íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé;  

♦ äîêóìåíòû ïðî óïëàòó íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé; 
äîêóìåíòû î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;  
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♦ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäïðèÿòèé â êîîïå-
ðàòèâàõ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîþçàõ, îáúåäèíåíèÿõ è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; 
ñâåäåíèÿ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïîäëåæàò îãëàøåíèþ.  

Ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïîäàâàòü ïåðå÷èñëåííûå â ýòîì ïîñòàíîâ-
ëåíèè ñâåäåíèÿ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
êîíòðîëèðóþùèì è ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì, äðóãèì þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïî èõ 
òðåáîâàíèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðå÷åíü îòêðûòûõ ñâåäåíèé, ïîìèìî íèêîãäà íå 
«çàêðûâàâøèõñÿ» èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå äîêóìåíòû î 
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé ôèðìû.  

Ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðîáëåì âîçìîæíî 
òîëüêî ïîñëå ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ 
è ñîçäàíèÿ â Óêðàèíå ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè áû çàíÿòüñÿ 
ðåøåíèåì ïðîáëåì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçíûõ ôèðì. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

2.16. ÐÅÉÄÅÐÛ ÍÀ×ÈÍÀÞÒ ÇÀÕÂÀÒ ÊÎÌÏÀÍÈÉ  
ÑÎ ÑÁÎÐÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ 

 
Èíôîðìàöèÿ âñåãäà áûëà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì  

áèçíåñà. Èñïîëüçóÿ ñâåäåíèÿ î êîíêóðåíòå, ìîæíî íå ïðîñòî ïîëó÷èòü 
îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ çàìîðîçèòü è äàæå 
óíè÷òîæèòü åãî áèçíåñ. Èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü êàê  çàêîííûìè 
ìåòîäàìè, òàê è êóïèòü ó îðãàíèçàöèé, áëèçêèõ ê ãîñóäàðñòâåííûì 
ñèëîâûì ñòðóêòóðàì. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî ïîëó÷èòü äîêóìåíòû, 
êîòîðûå â ïîñëåäñòâèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïèñüìåííûõ 
äîêàçàòåëüñòâ.  

Ñóùåñòâóþò ñïîñîáû, ïîçâîëÿþùèå íà çàêîííîì îñíîâàíèè 
ïîëó÷èòü ïîëíóþ è êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè, îò 
êîòîðûõ çàùèòèòñÿ íåâîçìîæíî, íî ñâåñòè ê ìèíèìóìó ìîæíî. 
Ïîýòîìó íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèÿ î 
êîìïàíèè ìîæåò áûòü ñîáðàíà è ó÷èòûâàòü ýòî ïðè îñóùåñòâëåíèè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåéäåðû èùóò ðàçíóþ èíôîðìàöèþ êàê î ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è 
î ïåðâûõ ëèöàõ êîìïàíèè. 

Òèï ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè: 
• îñíîâíûå àêöèîíåðû; 
• ìåíåäæìåíò; 
• íåôîðìàëüíûå ëèäåðû; 
• àêòèâû; 
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• ïàðòíåðû; 
• êîíòðàãåíòû; 
• àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ; 
• êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà; 
• ñäåëêè êîìïàíèè; 
• èñòîðèÿ ïðèâàòèçàöèè êîìïàíèè; 
• ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû; 
• ðåãëàìåíòû è ïîëîæåíèÿ; 
• ñäåëêè ñ àêöèÿìè; 
• îáñòîÿòåëüñòâà ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýìèññèé; 
• ðåøåíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; 
• ïðîöåäóðíûå è èíûå âîïðîñû. 
Ðàñïîëàãàÿ ýòîé èíôîðìàöèåé, îòêðûâàþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè 

ïî çàõâàòó âûáðàííîé êîìïàíèè-æåðòâû. Îñîáåííî åñëè îíà óæå 
çàíèìàåò ÷àñòü íóæíîãî ðûíêà. 

Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè 
Ïåðâûì ñïîñîáîì ñáîðà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäà÷à çàïðîñîâ â 

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûå îáÿçàíû âåñòè 
èíôîðìàöèîííûå ðååñòðû. Îáû÷íî òàêèå ðååñòðû íîñÿò îòêðûòûé 
õàðàêòåð. Íî â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü äàííûå òîëüêî 
ñàìà î ñåáå. Ïðàâäà íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðè ïîäà÷å çàïðîñà 
òðåáóåòñÿ çàÿâëåíèå î âûäà÷è èíôîðìàöèè, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ 
ïîäïèñü äèðåêòîðà è ïå÷àòü. Íî ñâåðÿòü ïîäïèñü ãîñóäàðñòâåííîìó 
îðãàíó íå ñ ÷åì, à ëþáóþ ïå÷àòü äåëàþò ïî îòòèñêó çà îäèí ÷àñ. Òàê ÷òî 
çàïðåò íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äðóãîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ëåãêî 
îáîéòè, õîòü è íå ñîâñåì çàêîííûì ñïîñîáîì. 

Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ÷üè ðååñòðû äîñòóïíû, íàèáîëåå 
öåííû ñëåäóþùèå: 

Íàëîãîâûå îðãàíû 
Òàê èíôîðìàöèþ î ëþáîì þðèäè÷åñêîì ëèöå ìîæíî çàïðîñèòü èç 

íàëîãîâîãî îðãàíà. Ñâåäåíèÿ è äîêóìåíòû â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì 
ðååñòðå þðèäè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè è îáùåäîñòóïíûìè. 
Ïðè ýòîì íå âûäàþòñÿ òîëüêî ñâåäåíèÿ î íîìåðå, äàòå âûäà÷è è îá 
îðãàíå, âûäàâøåì ïàñïîðò, à òàêæå ñâåäåíèÿ î áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö.  

Âûäàâàòüñÿ èç ðååñòðà ìîãóò êàê âûïèñêè, òàê è êîïèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ. 

Â ðååñòðå ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 
♦ íàèìåíîâàíèå; 
♦ àäðåñ; 
♦ ó÷ðåäèòåëè (ó÷àñòíèêè) þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû; 
♦ ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà; 
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♦ ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî è äîëæíîñòü ëèöà äèðåêòîðà, à òàêæå 
ïàñïîðòíûå äàííûå òàêîãî ëèöà; 

♦ ëèöåíçèè, ïîëó÷åííûå þðèäè÷åñêèì ëèöîì; 
♦ ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà;  
♦ äàòà ïîñòàíîâêè íà ó÷åò; 
♦ êîäû ïî ÎÊÂÝÄ; 
♦ íîìåð è äàòà ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â êà÷åñòâå 

ñòðàõîâàòåëÿ: 
♦ î òåððèòîðèàëüíîì îðãàíå Ïåíñèîííîãî ôîíäà; 
♦ îá èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ; 
♦ î òåððèòîðèàëüíîì ôîíäå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 

ñòðàõîâàíèÿ; 
♦  î áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ. 
Ãîñðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü  
Îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ïðàâ íà 

íåäâèæèìîñòü, îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ïðîèçâåäåííîé 
ðåãèñòðàöèè è çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðàâàõ ëþáîìó ëèöó. Òàêàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ëþáîì îðãàíå, îñóùåñòâëÿþùåì 
ðåãèñòðàöèþ íåäâèæèìîñòè, íåçàâèñèìî îò ìåñòà ñîâåðøåíèÿ 
ðåãèñòðàöèè. Ýòîò îðãàí îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ 
â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ïðàâ, î ëþáîì îáúåêòå 
íåäâèæèìîñòè. 

Âûïèñêè èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ ñîäåðæàò: 
• îïèñàíèå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè; 
• çàðåãèñòðèðîâàííûå ïðàâà íà íåãî; 
• îãðàíè÷åíèÿ (îáðåìåíåíèÿ) ïðàâ; 
• ñâåäåíèÿ î ñóùåñòâóþùèõ íà ìîìåíò âûäà÷è âûïèñêè 

ïðàâîïðèòÿçàíèÿõ è çàÿâëåííûõ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïðàâàõ òðåáîâàíèÿ 
â îòíîøåíèè äàííîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. 

Òàêæå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðååñòðîâ, êîòîðûå íîñÿò îòðàñëåâîé 
õàðàêòåð: ðååñòð ïî êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïî ïðåäïðèÿòèÿì 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îðãàíèçàöèÿì ðàáîòàþùèì â ñôåðå öåííûõ áóìàã 
è ò.ä. 

Åñëè, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, òî èíôîðìàöèÿ î íåé ñîäåðæèòñÿ åùå ó òàìîæåííûõ 
îðãàíîâ. 

Òàìîæåííûå îðãàíû 
Äîñòóï ê èìåþùåéñÿ ó òàìîæåííûõ îðãàíîâ äîêóìåíòèðîâàííîé 

èíôîðìàöèè ìîãóò ïîëó÷èòü ëþáûå îðãàíèçàöèè, íî ëèøü â 
îòíîøåíèè ñåáÿ. 

Òàìîæåííûå îðãàíû íàêàïëèâàþò èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àþùóþ 
ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 

♦ îá ó÷ðåäèòåëÿõ îðãàíèçàöèè; 
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♦ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ î ñîñòàâå èìóùåñòâà; 
♦ îá îòêðûòûõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ; 
♦ î äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÂÝÄ; 
♦ î ìåñòîíàõîæäåíèè îðãàíèçàöèè; 
♦ î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå; 
♦ î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëèö, âêëþ÷åííûõ â ðååñòðû è 

îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà. 
Äðóãèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ 

âîçìîæíîñòü ïîäà÷è çàïðîñà îò ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà. 
Êàê ïðàâèëî, òàêèå àêöèîíåðû ïàññèâíû â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, 

òàê êàê âëèÿòü íà ñàìó ðàáîòó îðãàíèçàöèè îíè íå ìîãóò, à âîò 
ïîëó÷èòü äîêóìåíòû îáùåñòâà îíè âïðàâå ïîòðåáîâàòü. Òàêæå òðåáîâàòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ ìîãóò íå ñàìè àêöèîíåðû, à èõ 
ïðåäñòàâèòåëè ïî äîâåðåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êðóã âîçìîæíîñòåé 
âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ñïîñîáîì ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ. 

Òàê, àêöèîíåð ìîæåò óçíàòü ñâåäåíèÿ èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ, èìåíà 
âëàäåëüöåâ àêöèé, ÷èñëî àêöèé ó íèõ, à òàêæå äàííûå îá ýìèòåíòå, åãî 
ó÷ðåäèòåëÿõ, î ðàçìåðå óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà. Âñå ýòî ìîæíî 
çàòðåáîâàòü ó ðååñòðîäåðæàòåëÿ, âëàäåÿ ïàêåòîì âñåãî ëèøü îò 1 % 
àêöèé.  

Îáùåñòâî îáÿçàíî îáåñïå÷èòü àêöèîíåðàì äîñòóï ê ñëåäóþùèì 
äîêóìåíòàì: 

• äîãîâîð î ñîçäàíèè îáùåñòâà; 
• óñòàâ îáùåñòâà; 
• äîêóìåíò î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îáùåñòâà; 
• äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâà îáùåñòâà íà èìóùåñòâî, 

íàõîäÿùååñÿ íà åãî áàëàíñå; 
• âíóòðåííèå äîêóìåíòû îáùåñòâà; 
• ïîëîæåíèå î ôèëèàëå èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâå îáùåñòâà; 
• ãîäîâûå îò÷åòû; 
• äîêóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
• ïðîòîêîëû îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ; 
• îò÷åòû íåçàâèñèìûõ îöåíùèêîâ; 
• ñïèñêè àôôèëèðîâàííûõ ëèö îáùåñòâà; 
• ñïèñêè ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ; 
• ïðîñïåêòû ýìèññèè, åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû ýìèòåíòà;  
• äðóãèå äîêóìåíòû. 
Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ïî äîñòóïó ê äîêóìåíòàì ÿâëÿåòñÿ 

îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî 
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àêöèîíåðàì, èìåþùèì â ñîâîêóïíîñòè íå ìåíåå 25 ïðîöåíòîâ 
ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà. 

Òðåòèé ñïîñîá — ýòî ïîëó÷åííèå äàííûõ  îò ãîñîðãàíîâ ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ âíåî÷åðåäíûõ «çàêàçíûõ» ïðîâåðîê, åñëè îíè áûëè ñâÿçàíû 
ñ âûåìêîé äîêóìåíòîâ èëè èñòðåáîâàíèåì êîïèé êîðïîðàòèâíûõ è 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ äîêóìåíòîâ. 

Íàëîãîïëàòåëüùèê îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâîìó îðãàíó 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, 
ïðåäóñìîòðåííîì íàñòîÿùèì Êîäåêñîì. 

Åñëè äîêóìåíòû íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèåé äîáðîâîëüíî, 
âûåìêà äîêóìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïðèíóäèòåëüíî. Ïðè÷åì åñëè êîïèé 
äîêóìåíòîâ íåäîñòàòî÷íî èëè îðèãèíàëû ìîãóò áûòü óíè÷òîæåíû, 
ñêðûòû èëè èñïðàâëåíû, òî íàëîãîâûé îðãàí ìîæåò èçúÿòü ïîäëèííûå 
äîêóìåíòû. 

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà 
ìèëèöèè, êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïîëó÷àòü îò ãðàæäàí è 
äîëæíîñòíûõ ëèö íåîáõîäèìûå îáúÿñíåíèÿ, ñâåäåíèÿ, ñïðàâêè, 
äîêóìåíòû è êîïèè ñ íèõ. 

Êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå îðãàíû âïðàâå ïîëó÷àòü îò ïðåäïðèÿòèé 
èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû â ðàìêàõ âîçëîæåííûõ íà íèõ îáÿçàííîñòåé. 
Íî ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ñïîñîáà åñòü âîçìîæíîñòü 
ïðîòèâîñòîÿòü òàêîìó ïîëó÷åíèþ äîêóìåíòîâ. 

Ëþáàÿ âûåìêà äîëæíà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè 
ìîòèâèðîâàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
äàííîå ïîñòàíîâëåíèå äîëæíî áûòü óòâåðæäåíî åãî ðóêîâîäèòåëåì. 
Òàêæå ñàì îáúåì âûåìêè îãðàíè÷åí öåëüþ ïðîâîäèìîé ïðîâåðêè. 
Äîêóìåíòû ìîãóò áûòü èçúÿòû òîëüêî òå, êîòîðûå èìåþò ê ïðîâåðêå 
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. 

Òàêèì îáðàçîì, êðîìå äîêóìåíòîâ, óïîëíîìî÷èâàþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íà ïðîèçâîäñòâî âûåìêè, èçûìàåìûå 
äîêóìåíòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷àì ïðîâåðêè. 

Ïî ÷åòâåðòîìó ñïîñîáó ïîëó÷èòü íîâûå äîêóìåíòû îò ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæíî â ðàìêàõ ñóäåáíîãî äåëà. Åñëè ïîäàòü íà îðãàíèçàöèþ â ñóä 
(ïóñòü è ïî âûìûøëåííûì îñíîâàíèÿì), òî ìîæíî ñîâåðøåííî 
ëåãàëüíî èñòðåáîâàòü ÷åðåç ñóä âàæíûå äîêóìåíòû è èíôîðìàöèþ. Â 
äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áóäåò äîêàçàòü òîëüêî òî, ÷òî äàííûå 
äîêóìåíòû íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ñòîðîíîé ïî äåëó ñàìîñòîÿòåëüíî è 
÷òî îíè íåîáõîäèìû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ñóäå. Íàïðèìåð, â 
ïîäîáíîì ïðîöåññå ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëíûé ðååñòð àêöèîíåðîâ èëè 
ïîñëåäíèé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. 

Åñòü åùå íåñêîëüêî ñïîñîáîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè 
ñî ñáîðîì ñâåäåíèé î êîíêóðåíòå. Ìîæíî ïðîâåñòè îïðåäåëåííóþ 
ðàáîòó ñ ïàðòíåðàìè è êîíòðàãåíòàìè êîìïàíèè-æåðòâû. Îíè ìîãóò 
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ïðåäîñòàâèòü êàê óñòíóþ èíôîðìàöèþ, òàê è êîïèè äîêóìåíòîâ: 
äîãîâîðîâ, ñ÷åòîâ, ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé è äð. 

Òàêæå ïðîäóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ çàïðîñ èíôîðìàöèè â êîììåð÷åñêèå 
êîìïàíèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âåäåíèè ñîáñòâåííûõ 
èíôîðìàöèîííûõ ðååñòðîâ ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ âûïèñêè áóäóò ÿâëÿòüñÿ 
äîêàçàòåëüñòâàìè è ïðèíèìàþòñÿ àðáèòðàæíûìè ñóäàìè. 

Â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîëó÷èòü ìîæíî ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 
♦ èäåíòèôèêàöèîííóþ èíôîðìàöèþ; 
♦ ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè; 
♦ ñâåäåíèÿ îá óñòàâíîì êàïèòàëå; 
♦ êîíòàêòíóþ àäðåñíóþ èíôîðìàöèþ; 
♦ çàÿâëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; 
♦ ñîáñòâåííèêè;  
♦ ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäñòâå; 
♦ áàíêîâñêèå ñ÷åòà þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ êðàòêèå ñâåäåíèÿ î íàëîãîâîé äèñöèïëèíå; 
♦ äàòó èìåþùåãîñÿ ïîñëåäíåãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà; 
♦ âûáîðî÷íûå ïîêàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
♦ ó÷àñòèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê ñîáñòâåííèêà â äðóãèõ 

þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ; 
♦ êðàòêóþ èíôîðìàöèþ îá ó÷àñòèè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè; 
♦ èíôîðìàöèþ î ôàêòå íàëè÷èÿ â ïðîèçâîäñòâå Àðáèòðàæíîãî ñóäà 

äåëà î áàíêðîòñòâå; 
♦ èíôîðìàöèÿ î íåäâèæèìîñòè, â ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäå.   
Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ óòå÷êè èíôîðìàöèè: 
• êîíòðàãåíòû îòêàçûâàþòñÿ ðàáîòàòü áåç ïðåäîïëàòû è 

ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè;  
• òðóäíîñòè ñ âûäà÷åé êðåäèòà èëè áàíêîâñêîé ãàðàíòèåé; 
• ïðåäúÿâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ èñêîâ â ñóä î ïðèçíàíèè 

êðóïíåéøèõ ñäåëîê êîìïàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè êàê ñîâåðøåííûìè ñ 
íàðóøåíèåì ïðîöåäóðû îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê èëè ñäåëîê ñ 
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ; 

• î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé 
àêöèîíåðîâ; 

• î âçûñêàíèè óáûòêîâ ñ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà; 
• âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà èëè 

òîï-ìåíåäæåðîâ. 
• îòðèöàòåëüíûå îòçûâû â ÑÌÈ. Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 

çàùèòû â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðåäúÿâëåíèå èñêà î çàùèòå äåëîâîé 
ðåïóòàöèè êîìïàíèè íà îñíîâàíèè; 

• áàíêðîòñòâî. Äëÿ âîçáóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà íåîáõîäèìî âñåãî äâà óñëîâèÿ: íàëè÷èå íåïîãàøåííîé 
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êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî îïëàòå 
çàäîëæåííîñòè â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ñî äíÿ, êîãäà îíà äîëæíà áûòü 
èñïîëíåíà. 

Òàêèì îáðàçîì íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà èíôîðìàöèåé î ñâîåé 
êîìïàíèè. Ïîëíîñòüþ ïåðåêðûòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè 
íåâîçìîæíî, îäíàêî çàùèùàòü ñâîè íàðóøåííûå ïðàâà è èíòåðåñû 
ìîæåò ëþáîå ïðåäïðèÿòèå. Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå ïîëó÷åíèå è 
ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ, íàëîãîâóþ èëè 
áàíêîâñêóþ òàéíó, çà íàðóøåíèå íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè, 
çà íàðóøåíèå òàéíû ïåðåïèñêè, òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, ïî÷òîâûõ, 
òåëåãðàôíûõ èëè èíûõ ñîîáùåíèé.  

Îäíàêî ïîääåðæàòü îáâèíåíèå ïî äàííûì íàðóøåíèÿì 
ïðîáëåìàòè÷íî èç-çà ñëàáîé äîêàçàòåëüñòâåííîé áàçû. Íî äàæå åñëè ïî 
äàííûì ñòàòüÿì îõîòíèê çà èíôîðìàöèåé íå áóäåò ïðèâëå÷åí ê 
îòâåòñòâåííîñòè, òî óæ èñïóãàåòñÿ îí íàâåðíÿêà è áîëüøå íå ñòàíåò 
çàíèìàòüñÿ ïðîòèâîïðàâíûì äåëîì.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.17. ÑÏÎÑÎÁÛ  ÇÀÕÂÀÒÀ  ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ ÐÅÉÄÅÐÀÌÈ  

 
Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ðåéäåðñêîé àòàêè  
Âî âñåì ìèðå ñóùåñòâóåò âñåãî ëèøü òðè ôàêòîðà, ïðè íàëè÷èè 

êîòîðûõ, ëèáî îäíîãî èç íèõ, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ 
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âîçìîæíîãî ïîãëîùåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî — ýòî 
óñïåøíûé, ïåðñïåêòèâíûé è óñòîé÷èâûé áèçíåñ, êîãäà çàõâàò 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàäè ïðîäîëæåíèÿ ñàìîãî áèçíåñà. Çàòåì ñëåäóþò 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîëèêâèäíûìè àêòèâàìè, íàïðèìåð, 
íåäâèæèìîñòüþ, çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè èëè îáîðóäîâàíèåì, êîãäà 
áèçíåñ è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ïîãëîùàåìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
ðåéäåðà íå èíòåðåñóåò. Îí çàðàáàòûâàåò íà ïåðåïðîäàæå çàõâà÷åííîãî. 
È, íàêîíåö, ðåéäåðà èíòåðåñóåò âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ çàõâà÷åííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â õîëäèíã. Â ýòîì ñëó÷àå áèçíåñ, àêòèâû è ñàìà 
îðãàíèçàöèÿ ïîãëîùàþòñÿ êîìïëåêñíî, âñå ñîõðàíÿåòñÿ è îáåðåãàåòñÿ. 

Íî íå áûâàåò ñëó÷àéíîãî è íåîæèäàííîãî íåäðóæåñòâåííîãî 
ïîãëîùåíèÿ: âñåãäà èìåþòñÿ õàðàêòåðíûå òðåâîæíûå ïðèçíàêè, ïî 
êîòîðûì áåçîøèáî÷íî ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïîïàëî â 
ñôåðó èíòåðåñîâ ðåéäåðà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ÷åòêî çíàòü è ïîíèìàòü ýòè ïðèçíàêè, 
êðîìå ýòîãî î÷åíü âàæíî èìåòü ïîñòîÿííóþ îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î ñèòóàöèè âîêðóã  ïðåäïðèÿòèÿ. Èòàê, ïðèçíàêè. 

1. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, àêöèîíåðû èëè 
ó÷àñòíèêè ñòàëè ïîëó÷àòü çàêàçíûå ïèñüìà ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè, 
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â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ÷èñòûé ëèñò áóìàãè èëè íè÷åãî íå çíà÷àùàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Êàê óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå, çàäà÷à ýòèõ äåéñòâèé — 
ñîçäàíèå âèäèìîñòè èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàííûõ çàêîíîì 
ôîðìàëüíîñòåé, ïåðåä ñîâåðøåíèåì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ïî çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

2. Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû íåîæèäàííî ïðîÿâëÿþò çíàíèå 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è æèâåéøèé èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà. Îíè çàïðàøèâàþò ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû è ÷åðåç äîâåðåííûõ 
ëèö, «ïîäêîâàííûõ» þðèäè÷åñêè, ïûòàþòñÿ âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì.  

3. Áåç âèäèìûõ ïðè÷èí íà÷èíàþòñÿ ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ 
íàëîãîâîé, ïðîêóðàòóðîé, ÎÁÝÏîì è äð., ïðè÷åì õîäèòü íà÷èíàþò äðóã 
çà äðóãîì êàê íà ðàáîòó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ìîæåò ïðåäúÿâëÿòü 
ïðåòåíçèè è àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà.  «Âèçèòåðû», íå çàâèñèìî îò òîãî, 
÷òî óêàçàííî â îôèöèàëüíîì ïðåäïèñàíèè, òðåáóþò ïðåäîñòàâèòü èì 
êîïèè äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ àêòèâîâ îáùåñòâà, êðåäèòîðñêîé è 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Èì çàðàíåå èçâåñòíî, ÷òî îíè äîëæíû 
íàéòè è ãäå íóæíî èñêàòü, îíè íåìîòèâèðîâàííî èçûìàþò 
äîêóìåíòàöèþ, ïå÷àòè, ñåðâåðû è ïðî÷åå. Êîíå÷íî, åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ 
íåò ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé, çàêðûòü åãî èëè îáàíêðîòèòü íåâîçìîæíî, 
íî çàäà÷à è íå â ýòîì. Ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ âûáèâàåò èç ðàáî÷åé îáñòàíîâêè 
ðóêîâîäñòâî, áóõãàëòåðèþ è ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
çàñòàâëÿåò ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ êðåäèòîðîâ, ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ, à 
èìåííî ýòî è íóæíî ðåéäåðó.  

4. Ïðîòèâ êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ÷ëåíîâ 
èõ ñåìåé âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâíûå äåëà, ÷àñòî ïî íàäóìàííûì è ÿâíî 
ñôàëüñèôèöèðîâàííûì ïîâîäàì. Öåëü òà æå: ïàðàëèçîâàòü îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå è îêàçàòü äàâëåíèå íà êëþ÷åâûå ôèãóðû ïðåäïðèÿòèÿ.  

5. Íåîæèäàííî â ïðåññå íà÷èíàåòñÿ ïðîÿâëÿòüñÿ ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå ê ïðåäïðèÿòèþ, ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè î «ìàõèíàöèÿõ» 
ðóêîâîäñòâà, î íàðóøåíèè ïðàâ àêöèîíåðîâ, î íåäîïëà÷åííûõ â áþäæåò 
ìèëëèàðäàõ è òàê äàëåå. Ýòî âåðíûé ïðèçíàê òîãî,  ÷òî àòàêà íà÷àëàñü  
è ðåéäåð óæå ïåðåøåë ê ñòàäèè ïèàðà.  

6. Íåêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ âûñòóïàåò ñ èíèöèàòèâîé î 
ïîêóïêå àêöèé èëè äîëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè â ýòîò ìîìåíò ãäå-íèáóäü 
â äðóãîì ìåñòå   ïðåäïðèÿòèå àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ ïîäâåðãàåòñÿ 
ïîãëîùåíèþ, òî ýòî òî÷íî çàõâàò.  

7. Íà ðûíêå ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñäåëîê ñ ìåëêèìè ïàêåòàìè 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äàæå åñëè ïîêóïàòåëè ðàçíûå îðãàíèçàöèè — íå 
ñëåäóåò óñïîêàèâàòüñÿ, ïðåäïðèÿòèå ñòîïðîöåíòíî ïîãëîùàþò, à ðåéäåð 
ïðîñòî èñïîëüçóåò ðàçíûå «ôèðìû-ïðîêëàäêè» äëÿ êîíñïèðàöèè.  

8. Íåîæèäàííî êòî-òî çàèíòåðåñîâàëñÿ ñêóïêîé äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
— ýòî òîæå ìåòîä ðåéäåðà, äàæå åñëè äîëãè ñêóïàþò ðàçíûå ôèðìû.  
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Ñîñðåäîòî÷åíèå äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðóêàõ îäíîãî êðåäèòîðà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó èëè ïîòåðå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.  

Ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðàì  
Ëó÷øå âñåãî áûòü ãîòîâûì èëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê çàõâàòó çàðàíåå, à 

íå ýêñòðåííî ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî øàãè, êîãäà çàõâàò óæå 
íà÷àëñÿ. Åñëè áèçíåñ áóäåò íåèíòåðåñåí äëÿ çàõâàòà ïî ïðè÷èíå 
îðãàíèçàöèîííîé çàïóòàííîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî,  íåðåíòàáåëüíîñòè 
çàõâàòà, òî åãî ïðîñòî íå áóäåò. Âñåãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü 
îðãàíèçàöèè ñàìîãî âûñîêîðåíòàáåëüíîãî áèçíåñà òàêèì îáðàçîì, êîãäà 
îí íè ðåéäåðàì, íè ãîñóäàðñòâó áóäåò íåèíòåðåñíûì.  

Â êà÷åñòâå óñëîâíîãî ïðèìåðà ðàññìîòðèì îãðîìíûé çàâîä, 
âûïóñêàþùèé êàêóþ-òî ïðîäóêöèþ. Îáîðîòû — äåñÿòêè è ñîòíè 
ìèëëèîíîâ â ìåñÿö, èìóùåñòâî: òðàíñïîðò, ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáîðóäîâàíèå, çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, âåñü íàáîð àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ëèêâèäíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Âëàäåëåö âñåãî ýòîãî 
êîìïëåêñà — îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ðåéäåðà ýòî 
î÷åíü ñëàäêèé êóñîê è ñòîèìîñòü àòàêè âîçìîæíî ïðîñ÷èòàòü çàðàíåå. 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè õîçÿåâàì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
íå îòáèâàòüñÿ îò ðåéäåðñêèõ àòàê, à ïðîñòî íå áûòü èíòåðåñíûì 
ðåéäåðó îáúåêòîì âîîáùå, äîñòàòî÷íî îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå óæå óïîìèíàëèñü ïî ðàçíûì 
ñëó÷àÿì ëèáî ïîäðîáíî îïèñàíû â äðóãèõ ãëàâàõ.  

1. Ðàçíåñòè àêòèâû íà ðàçíûå, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ñîçäàííûå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ïóñòü òðàíñïîðòîì âëàäååò îäíî ïðåäïðèÿòèå, 
ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì âòîðîå, íåäâèæèìîñòüþ òðåòüå è òàê 
äàëåå. 

2. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü åùå 
îäíó ôèðìó, êîòîðàÿ íà àðåíäîâàííîì îáîðóäîâàíèè è íà 
àðåíäîâàííûõ ïëîùàäÿõ áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî èçãîòîâëåíèåì 
ïðîäóêöèè.  

3. Ïðîäàæè îðãàíèçîâûâàòü ÷åðåç àáñîëþòíî ïîäêîíòðîëüíóþ 
äèëåðñêóþ ñåòü, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîé âûâîçÿò òîâàð íå ñâîè ñêëàäû 
íåìåäëåííî. Íà ñàìîì äåëå ìîæíî äàæå íè÷åãî íå âûâîçèòü, à ïðîñòî 
ãðàìîòíî îôîðìëÿòü äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà 
òîâàð ïåðåõîäèò ê äèëåðó íåìåäëåííî, äî ôàêòè÷åñêîé îïëàòû.  

4. Ôèðìó, êîòîðàÿ âëàäååò ñàìûì ëàêîìûì äëÿ ðåéäåðà êóñêîì 
(íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, çåìëÿ, ïàòåíòû, îáîðóäîâàíèå) íàäî 
îáðåìåíèòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Íî íå ñëåäóåò ïðîñòî áðàòü 
â áàíêå êðåäèò, òàê êàê ëþáîé áàíê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ 
äåíüãàìè, çà äåíüãè è ðàäè äåíåã, ïîýòîìó áàíê, ñ ëåãêîñòüþ è íå 
äóìàÿ, ïðîäàñò äîëã ëþáîé çàèíòåðåñîâàâøåéñÿ êîíòîðå, åñëè îíà äàñò 
çà íåå ïðèëè÷íóþ öåíó. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñïåöèàëüíî ñîçäàòü åùå îäíó 
«êàðìàííóþ» ôèðìó, îðãàíèçîâàòü íà åå ðàñ÷åòíîì ñ÷åòó òðåáóåìóþ 
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ñóììó, ïåðåâåñòè åå íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îáðåìåíÿåìîé êîíòîðû, çàëîæèâ 
âñå èìóùåñòâî — ñîïðîâîäèòü îïåðàöèþ äîêóìåíòàðíî. Èìåþò ìåñòî 
ñëó÷àè, êîãäà èìåííî ïîä ýòó çàäà÷ó ó÷ðåæäàåòñÿ áàíê.  

5. Åñëè ðå÷ü èäåò îá àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, òî ñàìîñòîÿòåëüíî, íå 
äîæèäàÿñü ñêóïêè àêöèé ðåéäåðîì, íåîáõîäèìî ñêóïèòü èõ ó ìåëêèõ 
äåðæàòåëåé.   

Êîíå÷íî, ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ è îáñëóæèâàíèå äåñÿòêà âíîâü 
îáðàçîâàííûõ ïîä ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ôèðì ñòîèò îïðåäåëåííûõ 
áîëüøèõ äåíåã.  Íî âåñü ýòîò  ïðîåêò ñòîèò âî ìíîãî ðàç ìåíüøå, ÷åì  
îáîðîíà îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, à ïðè ãðàìîòíîì âåäåíèè 
áèçíåñà ïîçâîëÿåò àáñîëþòíî çàêîííî ýêîíîìèòü íà îïòèìèçàöèè 
íàëîãîâ ñòîëüêî, ÷òî ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ íà÷èíàåò äàæå ïðèíîñèòü 
ïðèáûëü ñàìèì ôàêòîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî 
óêîìïëåêòîâàòü øòàò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè þðèñòàìè, 
àóäèòîðàìè è áóõãàëòåðàìè, ñ ÷åì ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþäåé ýòèõ ïðîôåññèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, 
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ åäèíèöû, è èõ íàéòè, è óæ òåì áîëåå 
çàèíòåðåñîâàòü — áîëüøàÿ ïðîáëåìà.  

Íå íàäî  ïûòàòüñÿ áûòü ñïåöèàëèñòîì âî âñåì îäíîâðåìåííî — 
òàêîãî íå áûâàåò, íàäî îáðàùàòüñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, íî ê 
âûáîðó åå îòíåñèòüñÿ åùå áîëåå îòâåòñòâåííî, ÷åì ê âûáîðó ïîïóò÷èöû 
æèçíè.  

Åñëè æå àòàêà ðåéäåðà óæå íà÷àëàñü, òî íåîáõîäèìî íå ñîâåðøàÿ 
ãëóïîñòåé íà÷èíàòü ìàñøòàáíóþ è ìåòîäè÷íóþ îáîðîíó. Ñêîðåå âñåãî 
èìåííî ñ ýòîãî ýòàïà ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ.  

1. Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò îöåíèòü ñèòóàöèþ è ïîïûòàòüñÿ âûÿñíèòü 
ñëåäóþùåå:  

• êòî çàêàç÷èê (åñëè òàêîâîé èìååòñÿ);  
• êòî ðåéäåð;  
• öåëü çàõâàòà (àêòèâû, íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, ââåäåíèå 

ïðåäïðèÿòèÿ â õîëäèíã è òàê äàëåå);  
• âîçìîæíûå ðåñóðñû ðåéäåðà (ôèíàíñîâûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, 

îðãàíèçàöèîííûå);  
• ïðèìåðíûé áþäæåò îïåðàöèè ïîãëîùåíèÿ;  
• ïîñëóæíîé ñïèñîê ðåéäåðà è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåäïî÷èòàåìûå èì 

ìåòîäû.  
2. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîëó÷èâ îòâåòû íà ýòè âîïðîñû,  íóæíî ñðàçó 

ñàäèòüñÿ çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ, òàê êàê ðåéäåðîì ïëàíèðóåòñÿ çàðàáîòàòü 
ñ ýòîãî ìèëëèîí äîëëàðîâ, à ïîòðàòèòü — 300 òûñ ïðè åãî ñîïîñòàâèìûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ñ íàìå÷åííîé æåðòâîé, îáîðîíà ïðè ýòîì ñîñòàâèò 
ïðèìåðíî ïîëìèëëèîíà ñ íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
çàòÿæíàÿ âîéíà íèêîìó íå íóæíà, ðåéäåð îõîòíî ïîéäåò íà ïåðåãîâîðû 
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è, çàðàáîòàâ ÷óòü ìåíüøå, íî áûñòðåå ïëàíèðóåìîãî, ïðîäàñò Âàì ñâîè 
èíñòðóìåíòû íàïàäåíèÿ —  àêöèè è äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ.  

3. Åñëè ïåðåãîâîðû íå ïîëó÷èëèñü èëè çàøëè â òóïèê, òî, ñ ó÷åòîì 
ïîëó÷åííîé ïðè ïåðåãîâîðàõ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìî ïîýòàïíî è 
ìåòîäè÷íî ðàçðàáîòàòü ïëàí îáîðîíû è îòâåòíîãî íàïàäåíèÿ. Åñëè 
ïðåäûäóùèå ýòàïû çàùèòû áûëè ðåàëèçîâàíû ñàìîñòîÿòåëüíî, òî äàëåå 
íàäî îáðàùàòüñÿ ê óñëóãàì ñïåöîâ ñî ñòîðîíû.  

4. Î÷åíü âàæíî òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ è ïûòàòüñÿ íå 
äîïóñêàòü «àëüòåðíàòèâíûõ» ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Îáÿçàòåëüíî, âñå 
ôàêòû íåäîïóñêà àêöèîíåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû 
çàùèùàþùåéñÿ ñòîðîíû íà ñîáðàíèå, äîëæíû äîêóìåíòèðîâàòüñÿ 
íîòàðèàëüíî.  

5. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò îòêàçûâàòü ðåéäåðó â ñîçûâå 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, äàæå åñëè ïîâåñòêà äíÿ àáñóðäíà. Òîëüêî òàê 
âîçìîæíî êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ è ó÷àñòâîâàòü â âåäåíèè ïðîòîêîëà 
ñîáðàíèÿ.  

6. Ñëåäóåò òùàòåëüíûì îáðàçîì ïðîâåðèòü, ÷òî íè â îôèñíûõ 
ïîìåùåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, íè äîìà ó ðóêîâîäñòâà è êðóïíûõ 
àêöèîíåðîâ íåò íè÷åãî êîìïðîìåòèðóþùåãî. Íå íàäî îáëåã÷àòü 
ðåéäåðó çàäà÷ó ïî âîçáóæäåíèþ óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

7.  Ñëåäóåò ñðî÷íî ñêóïèòü îñòàâøèåñÿ ó  ìèíîðèòàðèåâ  àêöèè, 
íåñìîòðÿ ïîäíÿâøèþñÿ íà íèõ öåíó. Èìååò ñìûñë ñêóïèòü è îïëàòèòü 
äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé óäà÷íàÿ îáîðîíà 
ãàðàíòèðîâàíà. 

Ïðèìåðû îò÷óæäåíèÿ íåäâèæèìîñòè 
Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ, âëàäåþùàÿ çíà÷èòåëüíûì 

îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè, ïåðåñòàåò áûòü ñîáñòâåííèêîì è óòðà÷èâàåò 
íàä íèì êîíòðîëü íå òîëüêî ïîìèìî ñâîåé âîëè, íî äàæå äîëãîå âðåìÿ 
è íå äîãàäûâàåòñÿ îá ýòîì. 

Ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè îòëè÷àåò óâåðåííîñòü â 
òîì, ÷òî íåäâèæèìîñòü íàâñåãäà ïðèíàäëåæèò èì è íè÷òî íå ìîæåò 
ïîêîëåáàòü èõ ïîëîæåíèå. Îäíàêî ïðàêòèêà  íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé ïîñëåäíèõ ëåò íàãëÿäíî äîêàçûâàåò, ÷òî íå ñëåäóåò  áûòü 
ñàìîóâåðåííûì è íåîñòîðîæíûì â îòíîøåíèè ñîõðàííîñòè ñâîåãî 
èìóùåñòâà. Íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ êàòåãîðèÿ êîìïàíèé-
ðåéäåðîâ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà «çàêîííûõ» ñïîñîáàõ 
âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé — îòúåìå íåäâèæèìîñòè è èíûõ àêòèâîâ ó èõ 
ñîáñòâåííèêîâ. 

Íà çàïàäå â õîäå êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ è íåäðóæåñòâåí-
íûõ ïîãëîùåíèé ðåéäåðû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü  áèçíåñ êîìïàíèè 
æåðòâû, åå êëèåíòñêîé áàçû, ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðàñøèðåíèÿ 
ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ðûíêå. Âëàäåëüöû áèçíåñà ïðè ýòîì ñìåíÿþòñÿ, íî 
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ñàì áèçíåñ îñòàåòñÿ. Ñîõðàíÿþòñÿ, ðàáî÷èå ìåñòà è îáúåìû ïðîèçâî-
äñòâà, ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü â áþäæåò íàëîãè. Â Óêðàèíå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ öåëüþ çàõâàò÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëåå 
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè, êîòîðûìè ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåäâèæè-
ìîñòü, è èõ ñêîðåéøàÿ ïðîäàæà äëÿ áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.  

Àíàëèçèðóÿ áîãàòûé ðîññèéñêèé îïûò íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé êîìïàíèé, ìîæíî âûäåëèòü ñëó÷àè, êîãäà ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè îò÷óæäàþòñÿ îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. 

Îò÷óæäåíèå íåäâèæèìîñòè ïî «ïðÿìûì» ñäåëêàì 
Íàèáîëåå ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåéäåðñêîé àòàêè íà 

íåäâèæèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îò÷óæäåíèå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà íà 
îñíîâàíèè ñëåäóþùåé ñõåìû: àãðåññîð èçãîòàâëèâàåò ïðîòîêîë îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè-æåðòâû î ñìåíå ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà, è â òå÷åíèå 5 äíåé ðåãèñòðèðóåò åãî â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. 
Äàëåå íîâîÿâëåííûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ïðåäñòàâëÿþùèé 
àãðåññîðà, â êðàò÷àéøåå âðåìÿ ñîâåðøàåò ñäåëêó ïî îò÷óæäåíèþ 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà íà ïîäñòàâíóþ êîìïàíèþ, è ðåãèñòðèðóåò 
ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè â ìåñòíîì 
îðãàíå ïî ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. 

Î÷åâèäíî, ÷òî  ïåðâàÿ ñäåëêà ïî îò÷óæäåíèþ íåäâèæèìîñòè íå 
áóäåò åäèíñòâåííîé: èìóùåñòâî ñíà÷àëà âûâîäèòñÿ íà îäíó èëè 
íåñêîëüêî «ñåðûõ» êîìïàíèé, êîòîðûå èãðàþò ðîëü ïðîìåæóòî÷íûõ 
çâåíüåâ. Çäåñü îíî íå çàäåðæèâàåòñÿ, à íåìåäëåííî ïðîäàåòñÿ èëè 
îáìåíèâàåòñÿ. Èç òàêèõ ñäåëîê îáðàçóåòñÿ öåïî÷êà, â êîíöå êîòîðîé 
îáúåêò íåäâèæèìîñòè îêàæåòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êàêîé-ëèáî 
îôôøîðíîé ïîäêîíòðîëüíîé àãðåññîðó êîìïàíèè, çàùèùåííîé 
òèòóëîì äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ. 

Ïðèìåð. Òàê îñóùåñòâëåíî íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå è âûâîä 
êðóïíîé íåäâèæèìîñòè â öåíòðå ñòîëèöû, ïðèíàäëåæàùåé îäíîìó 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó èíñòèòóòó. Ïðè ýòîì ñõåìà, ïî êîòîðîé 
äåéñòâîâàëè ðåéäåðû, õîòü è íå îòëè÷àëàñü èçîùðåííîñòüþ, ïðèíåñëà â 
èòîãå æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Êëþ÷îì ê óñïåõó ñòàëà ïðåêðàñíàÿ 
ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ è âûâîäà îáúåêòà, à 
òàêæå îïåðàòèâíîñòü, ñ êîòîðîé äåéñòâîâàë àãðåññîð. 

Îáëàäàÿ ìèíèìàëüíûì ïàêåòîì àêöèé èíñòèòóòà, ðåéäåðàìè áûë 
èíèöèèðîâàí ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà î 
íàçíà÷åíèè íîâîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Íà îñíîâàíèè äàííîãî 
ïðîòîêîëà áûë çàðåãèñòðèðîâàí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, êîòîðûé 
ñîâåðøèë ñäåëêó êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòà ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè. 
Êîãäà îá ýòîì óçíàëè áûâøèå ñîáñòâåííèêè, çäàíèå áûëî åùå ðàç 
ïåðåïðîäàíî è äàæå ïîëó÷åíî ðåøåíèå ñóäà, îáÿçûâàþùåå ñòàðûõ 
ñîáñòâåííèêîâ îñâîáîäèòü ïîìåùåíèå, êîòîðîå áûëî îïåðàòèâíî 
ïðèâåäåíî â èñïîëíåíèå ñóäåáíûì èñïîëíèòåëåì è îäíèì èç ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé.  
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çäàíèå áûëî âûâåäåíî ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì, íàçíà÷åííûì íà äîëæíîñòü, íå ñîâñåì çàêîííûìè 
ñðåäñòâàìè, îñïàðèâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ñäåëîê ïî åãî ïðîäàæå 
ïðîäîëæàåòñÿ, íàâåðíîå, äî ñèõ ïîð, ïðè÷åì áåç îñîáîãî óñïåõà.  

Âûâîä íåäâèæèìîñòè ÷åðåç îáðåìåíåíèå èìóùåñòâà 
Äàâíî èçâåñòíûì ñïîñîáîì âûâåñòè íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ÷åðåç 

åãî ïðàâîâîå îáðåìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ çàëîã. ×àùå âñåãî ïðè 
èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåõàíèçìà êîìïàíèÿ-àãðåññîð ïîêóïàåò ïðàâî 
òðåáîâàíèå ê ñîáñòâåííèêó íåäâèæèìîñòè ó áàíêà, êîòîðûé âûäàë 
êðåäèò ïîä çàëîã íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. 

Äàëåå àãðåññîð íàõîäèò ôîðìàëüíîå îñíîâàíèå äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ 
òðåáîâàíèé î äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè êðåäèòà (íàïðèìåð, íåöåëåâîå 
èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ), è îáðàùàåò âçûñêàíèå íà ïðåäìåò 
çàëîãà. Çäåñü âîçìîæíû äâà ïóòè: ïåðâûé — ýòî ðåàëèçàöèÿ ïðåäìåòà 
çàëîãà íà òîðãàõ íà îñíîâàíèè âíåñóäåáíîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 
çàëîãîäåðæàòåëåì è çàëîãîäàòåëåì, êîòîðîå òàêæå èçãîòàâëèâàåòñÿ 
àãðåññîðîì. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò 
ïðîâîäèòü òîðãè, âûáèðàåòñÿ òàêæå ðåéäåðîì, ïîýòîìó  èìóùåñòâî 
ïðîäàåòñÿ ïî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé öåíå è â êðàò÷àéøèå ñðîêè â 
äðóãóþ ïîäêîíòðîëüíóþ êîìïàíèþ. 

Äðóãîé, áîëåå äëèòåëüíûé è íàäåæíûé ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ 
ñïîñîá — ïðåäúÿâëåíèå êðåäèòîðîì èñêà â ñóä ïî îñíîâíîìó 
îáÿçàòåëüñòâó ñ îäíîâðåìåííûì îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò 
çàëîãà. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà êðåäèòîð ïðåäúÿâëÿåò 
åãî ê èñïîëíåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñëóæáó ñóäà, êîòîðàÿ âûáèðàåò 
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, è èìóùåñòâî 
ïðîäàåòñÿ. Íàñêîëüêî óäà÷íî áóäóò ïðîâåäåíû òîðãè è íàñêîëüêî 
ëîÿëüíîé áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ — âîïðîñ, êàê 
èçâåñòíî, ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. 

Îñîáåííîñòüþ äàííîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàëîãîäåðæàòåëü 
èìååò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè ïîëó÷èòü 
óäîâëåòâîðåíèå çà ñ÷åò çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå 
ïðè íàëè÷èè äðóãèõ êðåäèòîðîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà íåäâèæèìîñòü, 
çàëîãîäåðæàòåëü íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè.  

Âûâîä íåäâèæèìîñòè ÷åðåç èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 
Ïåðâûì øàãîì ðåàëèçàöèè äàííîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå 

çíà÷èòåëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè-ñîáñòâåííèêà 
íåäâèæèìîñòè ïåðåä àãðåññîðîì, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ðåøåíèÿ 
îäíîãî èç ðåãèîíàëüíûõ ñóäîâ, ïðè÷åì ñîáñòâåííèê ÷àùå âñåãî è íå 
äîãàäûâàåòñÿ î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà. 

Ñ èñïîëíèòåëüíûì ëèñòîì êðåäèòîð îáðàùàåòñÿ ê ñóäåáíîìó 
èñïîëíèòåëþ, êîòîðûé íàêëàäûâàåò àðåñò íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è 
îðãàíèçóåò åãî ðåàëèçàöèþ íà òîðãàõ, ãäå âûèãðûâàåò êîìïàíèÿ, 
ïîäêîíòðîëüíàÿ èíèöèàòîðó âûâîäà íåäâèæèìîñòè. 
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Âûâîä àêòèâîâ ïî äàííîé ñõåìå êðàéíå ñëîæíî îñïàðèâàòü, òàê îíà 
«ëåãèòèìèðîâàíà» âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûì àêòîì. 
Áûâøåìó ñîáñòâåííèêó îñòàåòñÿ îñïàðèâàòü çàêîííîñòü ïðîâåäåííîé 
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ñóäåáíûì èñïîëíèòåëåì èëè ïûòàòüñÿ 
ïåðåñìîòðåòü ðåøåíèå ñóäà â íàäçîðíîì ïðîèçâîäñòâå èëè ïî âíîâü 
îòêðûâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. 

Ñîâåò çàêîííîìó ñîáñòâåííèêó îáúåêòà íåäâèæèìîñòè     
Ëó÷øåå ðåøåíèå — ýòî, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïîñòðîåíèå 

êîìïàíèåé ïðåâåíòèâíîé ïðàâîâîé çàùèòû ïðîòèâ íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé, îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîòîðîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ çàùèòà 
íåäâèæèìûõ àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ 
ñèñòåìà çàùèòû ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà ïåðåäà÷å íåäâèæèìîñòè íà 
ðàçëè÷íûõ îñíîâàíèÿõ â ïîëüçó êîìïàíèé-äåðæàòåëåé, îáðåìåíåíèå 
èìóùåñòâà àðåíäîé íà äëèòåëüíûé ñðîê, óñòàíîâëåíèå æåñòêèõ 
ïðîöåäóð ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì â 
îðãàíèçàöèè, êîãäà äëÿ ñîâåðøåíèÿ òàêîé ñäåëêè ïîìèìî ïîäïèñè 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íåîáõîäèì åùå ðÿä îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé è äð. 

×åòêàÿ ïðîãðàììà ïðàâîâîé çàùèòû è ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ 
ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì íåäâèæèìîñòè, — ìîùíûé èíñòðóìåíò 
äëÿ áëîêèðîâàíèÿ äåéñòâèé âîçìîæíîãî àãðåññîðà è çàùèòû ñâîèõ 
èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

2.18. ÏÐÅÂÅÍÒÀÂÍÀß ÇÀÙÈÒÀ  ÎÒ ÐÅÉÄÅÐÎÂ  
 
Ñïîñîáû è òåõíîëîãèè íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâåùåøû êàê â ïåðèîäè÷åñêîé, 
òàê è â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Îäíàêî çàùèòà îò ïîãëîùåíèé 
îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå è 
ïóáëèöèñòèêå. 

Ïðîáëåìà ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷ìñëî   êîìïàíèé 
ïðåáûâàþò â òâåðäîé óâåðåííîñòè â ñâîåé íåóÿçâèìîñòè èëè â 
îòñóòñòâèè ïîòåíöèàëüíîãî èíòåðåñà àãðåññîðîâ ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ 
êàê âîçìîæíîìó àêòèâó, ÷òî ïðèâîäèò ê  ïðåíåáðåæåíèþ 
ýëåìåíòàðíûìè ñðåäñòâàìè êîðïîðàòèâíîé çàùèòû è ïðàâîâîé 
ïðîôèëàêòèêè. Íà ïðàêòèêå ýòî íåðåäêî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
ñîáñòâåííèêè êîìïàíèè íà÷èíàþò áåñïîêîèòüñÿ î çàùèòå òîëüêî òîãäà, 
êîãäà àòàêà íàõîäèòñÿ â çàâåðøàþùåé ñòàäèè è êîíòðîëü íàä 
ïðåäïðèÿòèåì èìè óæå óòåðÿí. 

Â îáùåì çàùèòó îò ïîãëîùåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñèñòåìó 
ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ  ìåõàíèçìîâ, 
çàòðóäíÿþùèõ  ïåðåõâàò êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì êàêèì-ëèáî 
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ðåéäåðîì. Ýòó ñèñòåìó ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâíûõ 
áëîêà: 

• ñòðàòåãè÷åñêèå èëè ïðåâåíòèâíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåíèå íà 
ñîçäàíèå íàäåæíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû è ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ 
íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà; 

• òàêòè÷åñêèå èëè îïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ, öåëü êîòîðûõ — íå 
äîïóñòèòü ïåðåõâàòà êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì â óñëîâèÿõ íà÷àâøåéñÿ 
àòàêè àãðåññîðà. 

Ê ÷èñëó ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå  
çíà÷åíèå ïðè îáåñïå÷åíèè íàäåæíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû, 
îòíîñÿòñÿ: 

Ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííîé ñðåäû âîêðóã ïðåäïðèÿòèÿ 
Èíòåðåñ ê áèçíåñó ñî ñòîðîíû òðåòüåãî ëèöà îáû÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ â 

ðÿäå õàðàêòåðíûõ ñèãíàëîâ, ïðè ñâîåâðåìåííîì îáíàðóæåíèè êîòîðûõ 
âëàäåëåö áèçíåñà ìîæåò ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ îòðàæåíèÿ 
íàìå÷åííîé ðåéäåðñêîé àòàêè. Ê ÷èñëó òàêèõ õàðàêòåðíûõ èíäèêàòîðîâ 
ìîæíî îòíåñòè ïîïûòêè ñêóïêè ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè, òðåáîâàíèÿ 
ìèíîðèòàðèåâ î ïðîâåäåíèè âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èëè 
ïðåäîñòàâëåíèè äîêóìåíòîâ, îñïàðèâàíèå àêöèîíåðàìè ñäåëîê 
êîìïàíèè, íåîæèäàííûå ïðîâåðêè êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èìåâøèå ìåñòî ôàêòû ïîãëîùåíèé â äàííîì 
ðåãèîíå èëè îòðàñëè è äð. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âîâðåìÿ îáíàðóæèòü è îöåíèòü âîçìîæíûå 
ïðèçíàêè óãðîçû íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ è íåîáõîäèì 
òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè. Ïðîâåäåíèå òàêîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà äîëæíî áûòü ïðîäóêòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì ðàíüøå 
óäàñòñÿ îáíàðóæèòü, ÷òî ê ïðåäïðèÿòèþ ïðîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ñî 
ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíîãî ðåéäåðà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
çàùèòû.  

Ïðàâîâîé ìîíèòîðèíã  
Íà÷àëîì ëþáîãî íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñáîð è 

àíàëèç èíôîðìàöèè î êîìïàíèè-æåðòâå — î åå êîðïîðàòèâíîé 
ñòðóêòóðå, îñíîâíûõ àêöèîíåðàõ, ìåíåäæìåíòå, íåôîðìàëüíûõ ëèäåðàõ, 
àêòèâàõ, ïàðòíåðàõ, êîíòðàãåíòàõ, àäìèíèñòðàòèâíîì ðåñóðñå è äð. 
Îáúåì è êà÷åñòâî ñîáðàííîé èíôîðìàöèè ïðèìåðíî íà 90 % 
îïðåäåëÿåò â äàëüíåéøåì ñòðàòåãèþ ïîãëîùåíèþ, êîòîðóþ èçáåðåò 
ðåéäåð. 

Ïîòåíöèàëüíûé àãðåññîð ïðîâîäèò ñâîåîáðàçíûé ìîíèòîðèíã  
êîìïàíèè-æåðòâû, ïðè÷åì åå ñîáñòâåííèêè è ìåíåäæìåíò ÷àñòî è íå 
äîãàäûâàþòñÿ îá ýòîì. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ïðåâåíòèâíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû êîìïàíèè, 
ïåðâûì ýòàïîì êîòîðîé ñëóæèò ïðîâåäåíèå ãëóáîêîãî ìîíèòîðèíãà 
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êîìïàíèè, ìîæíî íàáëþäàòü çà äåéñòâèÿìè ðåéäåðà ñî ñâîåé ñòîðîíû. 
Ïðåäìåòîì ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü òàêàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê èñòîðèÿ 
ïðèâàòèçàöèè èëè ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì,  
ñòðóêòóðà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ñèñòåìà è êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ, èñòîðèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ) è 
ðåøåíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, àíàëèç ïîëîæåíèé óñòàâà è äðóãèõ 
êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â ÷àñòè èçáðàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è 
ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé, îñíîâíûå ñäåëêè êîìïàíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû, 
ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâîâîé ðåæèì íåäâèæè-
ìîñòè è îñíîâíûõ àêòèâîâ (èìóùåñòâà), êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü è äðóãîå. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå «óÿçâèìûå 
ìêñòà» êîìïàíèè è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî èõ 
óñòðàíåíèþ èëè ìèíèìèçàöèè. 

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà 
Ñëàáàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü áèçíåñà, èëè «Âñå ÿéöà â îäíîé 

êîðçèíå» õàðàêòåðíà äëÿ ñëàáî çàùèùåííîãî áèçíåñà, êîãäà  
âëàäåëü÷åñêèå, óïðàâëÿþùèå è îïåðàöèîííûå ôóíêöèè 
êîíñîëèäèðîâàíû â îäíîé êîìïàíèè. Ýòî óïðîùàåò çàäà÷ó àãðåññîðó — 
÷òîáû ýôôåêòèâíî ïîãëîòèòü áèçíåñ, åìó íóæíî îñóùåñòâèòü ïåðåõâàò 
óïðàâëåíèÿ â îäíîé åäèíñòâåííîé êîìïàíèè 

Â êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûé áèçíåñ 
íàçûâàåòñÿ ñõåìîé «òðåõ èëè ÷åòûðåõ óãëîâ», êîãäà îñíîâíûå àêòèâû 
ñîñðåäîòî÷åíû íà îäíîé èëè íåñêîëüêèõ âëàäåëü÷åñêèõ êîìïàíèÿõ, 
óïðàâëåíèå áèçíåñà â öåëîì îñóùåñòâëÿåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, à 
òåêóùèå áèçíåñ-çàäà÷è ðåøàåò ðÿä îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, âëàäåëüöû áèçíåñà âûâîäÿò èç-ïîä óäàðà îñíîâíûå àêòèâû 
áèçíåñà è äèâåðñèôèöèðóþò ðèñêè. 

Ïîýòîìó îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïðåâåíòèâíûõ ìåð, 
íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó êîìïàíèè îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Äëÿ çàùèòû ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé 
ïîäðàçóìåâàåòñÿ èçìåíåíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû áèçíåñà ïóòåì 
âûäåëåíèÿ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè â íåçàâèñèìûå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà, ôîðìàëüíîå èçìåíåíèå ñîáñòâåííèêîâ àêòèâîâ èëè 
èõ äèâåðñèôèêàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïåðåêðåñòíîãî 
âëàäåíèÿ è äð. 

Ãëàâíûì ýëåìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå 
âëàäåëü÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è òîðãîâîãî 
áëîêîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîãäà äàííûå ôóíêöèè âûïîëíÿåò íå 
îäíà ñòðóêòóðà, à ÷åòûðå ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèöà Ýòî òàê 
íàçûâàåìàÿ «ñõåìà ÷åòûðåõ óãëîâ». 

Â ýòîì ñëó÷àå âëàäåëü÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì 
ãëàâíûõ àêòèâîâ áèçíåñà è ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â òåêóùåé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ðèñêè 
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âîçíèêíîâåíèÿ íåêîíòðîëèðóåìîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
ñóäåáíûõ ñïîðîâ è ïð. 

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ àêòèâàìè íà îñíîâàíèè 
äîãîâîðà àðåíäû, íî òàêæå çàêðûòû îò âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëåå 
àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå îñóùåñòâëÿåò òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ — 
÷àùå âñåãî òîðãîâûé äîì, îòâå÷àþùåå çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè íà 
ðûíêå. 

Íàêîíåö, ÿäðîì ñõåìû «÷åòûðåõ óãëîâ» ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ, êîíöåíòðèðóþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ, 
ôèíàíñèñòîâ è þðèñòîâ. Îñíîâíûå ôóíêöèè ýòîé êîìïàíèè — âåäåíèå 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ãðóïïû, ïðàâîâîå 
ñîïðîâîæäåíèå, îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è îáùàÿ 
êîîðäèíàöèÿ. 

Îñíîâíûì âëàäåëüöåì àêöèé èëè äîëåé ó÷àñòèÿ âî âëàäåëü÷åñêîé 
êîìïàíèè ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, â êîòîðîå 
âõîäÿò îñíîâíûå âëàäåëüöû áèçíåñà è îäèí èëè íåñêîëüêî òàê 
íàçûâàåìûõ «ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ» èç áèçíåñ-ýëèòû èëè îðãàíîâ 
âëàñòè. 

Òàêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷: 
âûâåñòè èç çîíû ðèñêà îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû áèçíåñà, 
îïòèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè è îáåñïå÷èòü çàùèòó 
íåïîñðåäñòâåííî âëàäåëüöåâ áèçíåñà. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàãëÿäíà ðàçóìíàÿ ïðåâåíòèâíàÿ çàùèòà 
êîíäèòåðñêîé ôàáðèêè èçâåñòíîãî âëàäåëüöà èç äåïóòàòñêîãî êîðïóñà. Èì 
èñïîëüçîâàíà òàêàÿ ñõåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè. Âíóòðåííèå îòäåëû 
ïðåîáðàçîâàíû â íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì (íàçâàíèÿ óñëîâíûå): 
ÎÎÎ «Ïîñòàâùèê», îòâå÷àþùåå çà ïîñòàâêó ñûðüÿ íà ôàáðèêó; ÎÎÎ 
«Òîðãîâûé äîì», çàíèìàâøååñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Äàííûå 
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþò ñ âíåøíåé ñðåäîé ÷åðåç êîìïàíèþ-ôèëüòð. 
Òàêæå îðãàíèçîâàíà àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ ôèðìà «Áóõãàëòåðñêàÿ 
êîìïàíèÿ», çàíèìàâøàÿñÿ âåäåíèåì áóõ. ó÷åòà è îïòèìèçàöèåé 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ âñåé ãðóïïû êîìïàíèé. Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû 
ñîñðåäîòî÷åíû â ÎÀÎ «Ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ». Êîíòðîëüíûå ïàêåòû 
àêöèé (äîëåé ó÷àñòèÿ) ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû êîìïàíèé ïðèíàäëåæàëè 
íåêîììåð÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè íåñêîëüêî 
ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà: îäèí — äåïóòàò, âòîðîé ëîÿëüíûé ïðåäñòàâèòåëü 
ñèëîâûõ ñòðóêòóð è îäèí øèðîêî èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò êîíäèòåðñêîãî 
äåëà. Â óñòàâå ïàðòíåðñòâà ðåãëàìåíòèðîâàíî, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî  
îò÷óæäåíèþ àêöèé èëè èìóùåñòâà îäíîé èç êîìïàíèé ãðóïïû, 
ïðèíèìàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïàðòíåðñòâà åäèíîãëàñíî ïðè íåâîçìîæíîñòè 
çàî÷íîãî ãîëîñîâàíèÿ, ÷òî áëîêèðóåò äëÿ àãðåññîðà, ñâÿçàííîãî ñ 
êðèìèíàëüíûìè êðóãàìè, âîçìîæíîñòü àäðåñíîãî äàâëåíèÿ íà îäíîãî èç 
ïàðòíåðîâ áèçíåñà. 
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Èçìåíåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè 
Íåäîñòàòêè óñòàâà è ïîëîæåíèÿ îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, âñåãäà 

óìåëî èñïîëüçóþòñÿ ðåéäåðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè. 
Õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè ýòèõ äîêóìåíòîâ — ïðîòèâîðå÷èÿ 
èìïåðàòèâíûì♦ íîðìàì çàêîíà, çàïóòàííûå ïðîöåäóðû ðåøåíèÿ 
îñíîâíûõ âîïðîñîâ, îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ 
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. 

Íåñóùåñòâåííûå îøèáêè èëè íåÿñíîñòè â îñíîâíûõ 
êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòàõ âñåãäà ñòàíîâÿòñÿ þðèäè÷åñêîé ïëàòôîðìîé 
äëÿ äåéñòâèé àãðåññîðà ïî ïåðåõâàòó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âàæíî «ïðîïèñàòü» â ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ ïîëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì è ïðèíÿòèåì 
ðåøåíèé âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ), 
ïðîöåäóðîé îáðàçîâàíèÿ è äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè, ïîëíîìî÷èÿìè 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, ñîâåðøåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê ñ 
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè 
àêòèâîâ îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð, îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì è äð.) 

Èìåííî ýòè ïîëîæåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ è âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ 
ñòàíîâÿòñÿ ïåðâûì çàùèòíûì áàðüåðîì ïðè ïîïûòêå ïåðåõâàòà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû àãðåññîðà. 

Ïðèìåð. Ó êðóïíîãî êèåâñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ) âîçíèêëè 
ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì — 
êîíôëèêò îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðèâåë ê 
äîñðî÷íîìó ïðåêðàùåíèþ åãî ïîëíîìî÷èé íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðîâåäåííîãî ñ íàðóøåíèåì ïðîöåäóðû. Ðÿä äðóãèõ 
ñèãíàëîâ, íàïðèìåð, ïîêóïêà îò èìåíè âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
7 % àêöèé ìèíîðèòàðèåâ, îòäåëüíûå êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äð, ïîçâîëÿëè ñäåëàòü âûâîä î 
ïîäãîòîâêå ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ íà çàâîäå. 

Ïîýòîìó áûëè ïðèíÿòû çàùèòíûå ìåðû, ñâÿçàííûå ñ áëîêèðîâàíèåì 
ñêóïêè àêöèé è ôîðìèðîâàíèåì êîíñîëèäèðîâàííîãî ïàêåòà àêöèé íà 
îñíîâå ñõåìû «ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ», à òàêæå âíåñåíû èçìåíåíèÿ â 
Óñòàâ, êàñàþùèåñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ è Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (ñîñòîÿùåãî èç îñíîâíûõ 
àêöèîíåðîâ) â ïîëüçó ïîñëåäíåãî. 

Â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïåðåøëè ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ: 
• îáðàçîâàíèå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà 

(ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà) è äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå åãî ïîëíîìî÷èé; 

                                                           
♦ ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÍÛÉ — ïîâåëèòåëüíûé; â þðèñïðóäåíöèè — íå äîïóñêàþùèé 
âûáîðà.  
 



 400

• îáÿçàòåëüíîå ïðåäâàðèòåëüíîå îäîáðåíèå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñäåëîê 
ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè èìóùåñòâà çàâîäà: íåäâèæèìîñòüþ, äîëÿìè 
ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âåêñåëÿìè è äð. 

Çàùèòà èíôîðìàöèè 
Ñþäà âõîäÿò ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïîëîæåíèÿ î çàùèòå 

êîíôèäåíöèàëüíîé èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè êîìïàíèè, ãäå ìîæåò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè 
ëþáûì òðåòüèì ëèöàì, îáùåíèå ñ ïðåññîé è ïð., ïîäïèñàíèå ñ òîï-
ìåíåäæåðàìè èíäèâèäóàëüíûõ äîãîâîðîâ î íåðàçãëàøåíèè 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ñåðüåçíûõ 
èìóùåñòâåííûõ ñàíêöèé â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ, ââåäåíèå 
äîïîëíèòåëüíîé çàùèòû ñåðâåðà è âíóòðåííåé èíôîðìàöèîííîé ñåòè 
êîìïàíèè è äð. 

Â êà÷åñòâå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ òàêèõ äåéñòâèé ñîáñòâåííèêà 
êîìïàíèè â Ðîññèè, íàïðèìåð, èñïîëüçóåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
29.07.2004 ã. ¹ 98 — «Î êîììåð÷åñêîé òàéíå», ðåãóëèðóþùèé 
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòíåñåíèåì èíôîðìàöèè ê êîììåð÷åñêîé 
òàéíå, ïåðåäà÷åé òàêîé èíôîðìàöèè è îõðàíîé åå 
êîíôèäåíöèàëüíîñòè, à òàêæå îïðåäåëÿåò ñâåäåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò 
ñîñòàâëÿòü êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

Ñîçäàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî ïàêåòà àêöèé (äîëåé ó÷àñòèÿ) è ñõåìû 
«ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ» 

Ðàñïðîñòðàíåííîé ñõåìîé íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé 2000 — 
2002 ã. ÿâëÿëàñü ñëåäóþùàÿ: ó êîìïàíèè-æåðòâû ñóùåñòâóåò «ðûõëûé» 
óñòàâíîé êàïèòàë, â êîòîðîì ïðè îòñóòñòâèè ìîùíîãî 
êîíñîëèäèðîâàííîãî ïàêåòà, ïðèíàäëåæàùåãî âëàäåëüöó áèçíåñà èëè 
òîï-ìåíåäæìåíòó, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àêöèé ðàñïðåäåëåíî  ñðåäè 
ìèíîðèòàðèåâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè èëè 
áûâøèìè ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Â äàííîé ñèòóàöèè ðåéäåðû 
ïðîñòî ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ñêóïêó àêöèé ó ìèíîðèòàðèåâ, êîòîðûå ñ 
ðàäîñòüþ èçáàâëÿëèñü îò íåíóæíûõ èì «áóìàæåê». Â èòîãå çà êîðîòêèå 
ñðîêè ôîðìèðóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì 30 % ïàêåò àêöèé, ïîçâîëÿþùèé 
ðåéäåðó ïðîâåñòè ïîâòîðíîå âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è 
îñóùåñòâèòü ïåðåõâàò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Äëÿ ñòîëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé òàêîå ïîëîæåíèå ñ àêöèîíåðíûì 
êàïèòàëîì óæå ðåäêîñòü, îäíàêî â ðåãèîíàõ åùå ñóùåñòâóþò êðóïíûå 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå òàêóþ ìåëêóþ ñòðóêòóðó 
óñòàâíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñîçäàåò âåëèêîëåïíûé ïëàöäàðì äëÿ 
íà÷àëà êîðïîðàòèâíîé àòàêè. 

Ñîáñòâåííèêó èëè òîï-ìåíåäæìåíòó áèçíåñà â òàêîé ñèòóàöèè 
ñëåäîâàëî áû ñêóïèòü àêöèè ó ìèíîðèòàðèåâ. Îäíàêî, ýòî âåñüìà 
äîðîãîñòîÿùèå ìåðîïðèÿòèå, ïîâûøàþùåå ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé 
ïðè èõ öåëåíàïðàâëåííîé ñêóïêè, à ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
äëÿ ýòîãî ìîãóò îòñóòñòâîâàòü äàëåêî íå âñåãäà. 
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Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé êîðïîðàòèâíîé òåõíîëîãèåé, 
ïîçâîëÿþùèé ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó, ÿâëÿåòñÿ ñõåìà  ïåðåêðåñòíîãî 
âëàäåíèÿ àêöèÿìè. Ñóòü åå â ñëåäóþùåì: êîìïàíèÿ (ñòðóêòóðà A) 
ñîçäàåò äî÷åðíåå ÎÎÎ (ñòðóêòóðó B), ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ó÷àñòèÿ â 
óñòàâíîì êàïèòàëå, à â êà÷åñòâå îñòàëüíûõ ó÷ðåäèòåëåé äî÷åðíåé 
ñòðóêòóðû âûñòóïàþò ìèíîðèòàðèè êîìïàíèè À, êîòîðûå âíîñÿò â 
êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè. 
Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ïðè ýòîì —ïðèâëå÷åíèå ìèíîðèòàðèåâ â äî÷åðíåå 
îáùåñòâî, íî ýòó çàäà÷ó íà ïðàêòèêå òàêæå ìîæíî ðåøèòü ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïðåññû, àäðåñíîé ðàáîòû ñ ìèíîðèòàðèÿìè, 
óñòàíîâëåíèåì ïðèâëåêàòåëüíîé ñèñòåìû äèâèäåíäîâ â äî÷åðíåì 
îáùåñòâå è äð. 

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òàêîé ñõåìû ðåøàåòñÿ äâå âàæíûå çàäà÷è: 
âî-ïåðâûõ, ó êîíòðîëèðóåìîé äî÷åðíåé ñòðóêòóðû êîíñîëèäèðóåòñÿ 
ñóùåñòâåííûé ïàêåò àêöèé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, êîòîðûé â 
ñîâîêóïíîñòè ñ àêöèÿìè ñîáñòâåííèêà áèçíåñà ôîðìèðóåò æåëàåìûé 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé; âî-âòîðûõ, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ â ëèöå 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ìîæåò ïðèíèìàòü íóæíûå 
ðåøåíèÿ íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ) äî÷åðíåé 
ñòðóêòóðû ïî âñåì êëþ÷åâûì âîïðîñàì, êîòîðàÿ â ëèöå 
êîíòðîëèðóåìîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå òàêèõ 
æå ðåøåíèé íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ãîëîâíîé êîìïàíèè. 

Ñôîðìèðîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì çàêðûòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ 
êîíñòðóêöèÿ, íåêàÿ «âåùü â ñåáå», âçëîìàòü êîòîðóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïîëíîñòüþ ëåãàëüíûõ ìåòîäîâ êðàéíå ñëîæíî. 

Ïðèìåð. Ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
áûëî ïîëó÷åíî ïðåäëîæåíèå îò ñòîëè÷íîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé 
ãðóïïû î âûêóïå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé. Ïîñëå îòêàçà 
ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð ïåðåøåë ê àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñóäåáíîãî ðåñóðñà. Íà ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà 
òîï-ìåíåäæåðàì  ïðèíàäëåæàëî îêîëî 37 % àêöèé, îñòàëüíûå áûëè 
ðàñïðåäåëåíû ñðåäè ìèíîðèòàðèåâ. Â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè îïóáëèêîâàëî íåñêîëüêî ñòàòåé â ìåñòíîé ïðåññå î âîçìîæíîé 
ñêîðîé «ãèáåëè» ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå ñòîëè÷íîé ýêñïàíñèè, 
îðãàíèçîâàí ðåïîðòàæ â ìåñòíûõ íîâîñòÿõ «ñ ïîëÿ áîÿ» è ïðîâåäåíû 
ñîáðàíèÿ âñåõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ (â ñðåäíåì ïî 50 ÷åëîâåê íà ñîáðàíèè, 
òîãäà êàê òðóäîâîé êîëëåêòèâ íàñ÷èòûâàë áîëåå 1500 ÷åë.), íà êîòîðûõ â 
ðàçëè÷íûõ âåðñèÿõ èçëàãàëñÿ ëîçóíã «íåïîáåäèìîñòü â åäèíñòâå». 

Îäíîâðåìåííî áûëà ñîçäàíà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ, êóäà ñ ìàêñèìàëüíîé 
ïóáëè÷íîé ïðåçåíòàöèåé äåéñòâóþùåå è áûâøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ 
âëîæèëè ñâîè àêöèé â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë. Â òå÷åíèå 
ìåíåå ÷åì îäíîãî ìåñÿöà áûëè ïîäàíû çàÿâêè îò áîëüøèíñòâà àêöèîíåðîâ 
— ðàáîòíèêîâ î âñòóïëåíèè âî âíîâü ñîçäàííóþ äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó, â 
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ðåçóëüòàòå áûë ñôîðìèðîâàí ñóììàðíûé 79 % ïàêåò àêöèé ãîëîâíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèé äî÷åðíåé êîìïàíèè. 

Òàêèì îáðàçîì ïîïûòêà ñòîëè÷íîé ÔÏÃ çàâëàäåòü ïðåäïðèÿòèåì 
ïðîâàëèëàñü. 

Ïðàâîâàÿ çàùèòà îñíîâíûõ àêòèâîâ (èìóùåñòâà) 
Êàê ïðàâèëî öåëüþ àãðåññîðà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä 

êàêèì-íèáóäü ïðèâëåêàòåëüíûì àêòèâîì, ÷àùå âñåãî îáúåêòîì 
íåäâèæèìîñòè, è ãîðàçäî ðåæå çàõâàò÷èêà ïðèâëåêàåò ðàáîòàþùèé 
áèçíåñ. Ïîýòîìó êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíîé çàùèòíû äîëæåí âêëþ÷àòü  
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðàâîâîé çàùèòå îñíîâíûõ èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ 
êîìïàíèè. 

Çäåñü øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ àêòèâîâ âî 
âëàäåëü÷åñêîé êîìïàíèè, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþùåé â òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé 
àðåíäû, ñîäåðæàùèé ñåðüåçíûå øòðàôíûå ñàíêöèè çà åãî 
îäíîñòîðîííåå èçìåíåíèå èëè ðàñòîðæåíèå àðåíäîäàòåëåì. Çàëîã òàêæå 
ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî àãðåññîðà ïîëó÷åíèå 
ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä àêòèâîì è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò çàòðàòû íà 
íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå. 

Ñëåäóåò òàêæå óäåëÿòü âíèìàíèå þðèäè÷åñêîìó çàêðåïëåíèþ ïðàâ 
êîìïàíèè íà èìóùåñòâî, îñîáåííî íåäâèæèìîå, ïðàâà íà êîòîðîå 
äîëæíû áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàíî, íåäâèæèìîñòü 
îñòàåòñÿ âî ìíîãîì ïîäâåøåííîé â âîçäóõå è íå èñêëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, 
êîãäà ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óçíàåò, ÷òî ïðàâà 
íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíû íà èìÿ 
ñîâåðøåííî èíîé êîìïàíèè, ïîäêîíòðîëüíîé àãðåññîðó, à ñàìà 
íåäâèæèìîñòü íåñêîëüêî ðàç ïåðåïðîäàíà íîâûì ñîáñòâåííèêîì. 

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê òîâàðíîìó çíàêó è äðóãèì îáúåêòàì 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, î çàùèòå êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè 
çàäóìûâàòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîé 
ïðîöåäóðå òîâàðíûé çíàê ïîäëåæèò ðåãèñòðàöèè è ïðàâîâîîáëàäàòåëåì 
åãî ÿâëÿåòñÿ òî ëèöî, êîòîðîå ðàíüøå äðóãèõ ïîäàëî çàÿâêó íà 
ðåãèñòðàöèþ è ïîëó÷èëî ñîîòâåòñòâóþùåå ñâèäåòåëüñòâî. 

Ïðèìåð. Ðóêîâîäñòâîì êðóïíîãî ìåáåëüíîãî êîìáèíàòà áûëè ïîëó÷åíû 
íåîôèöèàëüíûå äàííûå î âîçìîæíîñòè íà÷àëà êîðïîðàòèâíîé àòàêè íà 
ïðåäïðèÿòèå â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ïî çàêàçó ðóêîâîäñòâà ãðóïïîé þðèñòîâ 
â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè áûë ïðîâåäåí àíàëèç êîðïîðàòèâíîé 
ñòðóêòóðû è äîêóìåíòîâ êîìïàíèè è îïðåäåëåíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
óäàðà ñî ñòîðîíû àãðåññîðà — îñïàðèâàíèå ëåãèòèìíîñòè èçáðàíèÿ 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà è îòñóòñòâèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà êðóïíûå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. Â 
ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà  îïåðàòèâíî áûëè ïðåäïðèíÿòû çàùèòíûå ìåðû, 
â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè 



 403

íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è çàêëþ÷åí äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé àðåíäû 
äàííîãî èìóùåñòâà ñ çàâèñèìîé êîìïàíèåé íà 30-ëåòíèé ñðîê. 
Îäíîâðåìåííî ëèêâèäíûå àêòèâû — ïðàâî íà òîâàðíûé çíàê, ïðàâà 
òðåáîâàíèÿ áûëè «âûâåäåíû» â äðóãóþ ïîäêîíòðîëüíóþ êîìïàíèþ íà 
îñíîâàíèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà è äîãîâîðà öåññèè (óñòóïêè ïðàâ). 

Óïðàâëåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ 
Íåðåäêî îñíîâîé  êîðïîðàòèâíîé àòàêè àãðåññîðà ÿâëÿåòñÿ  

ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íàìå÷åííîé êîìïàíèè-
æåðòâû. Ñóùåñòâóþùèå ïðàâà òðåáîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè âûêóïàþòñÿ 
àãðåññîðîì ñ îïðåäåëåííûì äèñêîíòîì ó êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ áåç 
ñîãëàñèÿ äîëæíèêà. Çàòåì àãðåññîð îáðàùàåòñÿ ñ èñêîì â ñóä è íà 
îñíîâàíèè ïîëó÷åííîãî èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà íàêëàäûâàåò àðåñò è 
îáðàùàåò ïðèíóäèòåëüíîå âçûñêàíèå íà îñíîâíûå àêòèâû êîìïàíèè, 
èëè âîçáóæäàåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà.  

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè, ñîáñòâåííèêó áèçíåñà 
öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü êàê ìèíèìóì äâà ìåðîïðèÿòèÿ: 

• ââåñòè â ïðàêòèêó ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è àêòèâíóþ àäðåñíóþ ðàáîòó ñ êðóïíûìè è ñðåäíèìè 
êðåäèòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñîçäàòü êîíòðîëèðóåìóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ãîëîâíîé 
êîìïàíèè íà îäíî èëè íåñêîëüêî ïîäêîíòðîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ 
ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äîãîâîðû îá îêàçàíèè êîíñóëüòàöèîííûõ, 
ðåêëàìíûõ è äðóãèõ óñëóã, ïîñðåäíè÷åñêèå äîãîâîðà êîìèññèè èëè 
àãåíòèðîâàíèÿ, äîãîâîð ïîðó÷èòåëüñòâà, äîãîâîð çàéìà è âåêñåëÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò äåéñòâèÿ 
ïîòåíöèàëüíîãî àãðåññîðà, êîòîðûé äàæå ïðè ïåðåõâàòå óïðàâëåíèÿ 
âûíóæäåí áóäåò âêëàäûâàòü â ïîãëîùåíèå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. 
Ïðè ñàìîì íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé — áàíêðîòñòâå, íàëè÷èå 
êîíòðîëèðóåìîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîçâîëèò ñîáñòâåííèêó 
êîìïàíèè ïîëó÷èòü áîëüøèíñòâî íà ñîáðàíèè êðåäèòîðîâ, 
ñôîðìèðîâàòü èç íèõ íóæíûé ñîâåò, èçáðàòü ïîäêîíòðîëüíîãî 
âíåøíåãî èëè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî, çàáëîêèðîâàòü íåâûãîäíûå 
ðåøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé àãðåññîðà è äð. 

Ðàáîòà ñ òîï-ìåíåäæìåíòîì, ðàáîòíèêàìè è ïàðòíåðàìè êîìïàíèè 
Â ëþáîé êîìïàíèè âñåãäà èìååòñÿ êàêîé-íèáóäü ñîçðåâøèé èëè 

ïîòåíöèàëüíûé êîíôëèêò, íàïðèìåð, ìåæäó îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè 
êîìïàíèè, ìåæäó àêöèîíåðàìè è ìåíåäæìåíòîì, ìåæäó ìåíåäæìåíòîì 
è ðàáîòíèêàìè è äð. Ëþáîé èç ýòèõ êîíôëèêòîâ, åñëè îí äîñòàòî÷íî 
ñåðüåçåí, ïîñëóæèò àãðåññîðó, êîòîðûé ïîñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî 
àêòèâèçèðîâàòü åãî è èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîèõ íóæä. Ó÷àñòâóÿ â 
ðàçâÿçûâàíèè êîíôëèêòà, àãðåññîð ìîæåò ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó 
îäíó èç êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí èëè ïîëó÷èòü âñå íåîáõîäèìóþ åìó 
èíôîðìàöèþ. 



 404

Ïîýòîìó î÷åíü âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ àäðåñíàÿ ðàáîòà 
ñîáñòâåííèêà ñ òîï-ìåíåäæìåíòîì â ÷àñòè ìîòèâàöèè è ÷åòêîãî 
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ïîëíîìî÷èé, ðàáîòà ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì è 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôñîþçíûì îðãàíîì äëÿ ñîçäàíèÿ ëîÿëüíîé ê 
ñóùåñòâóþùåìó âëàäåëüöó áèçíåñà êîðïîðàòèâíîé àòìîñôåðû. Íå 
ìåíåå âàæíî ñäåëàòü ñâîèìè ñîþçíèêàìè îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ è 
êîíòðàãåíòîâ êîìïàíèè, ïîâåäåíèå êîòîðûõ íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ êîíôëèêòà. 

Âàæíî èìåòü ââèäó: åñëè ñëàáûå ñòîðîíû íàõîäèò ïîòåíöèàëüíûé 
àãðåññîð â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè àòàêè è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè 
áóäóùåãî ïîãëîùåíèÿ, èõ îïåðàòèâíîå óñòðàíåíèå ñòàíîâèòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì è âî âñÿêîì ñëó÷àå ñâÿçàíî ñ çàòðàòàìè 
îãðîìíûõ ðåñóðñîâ. 

Äëÿ îáíàðóæåíèÿ è îöåíêè âîçìîæíîé óãðîçû íåäðóæåñòâåííîãî 
ïîãëîùåíèÿ íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè 
âîêðóã êîìïàíèè è àíàëèç ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ïðîâåäåíèå òàêîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà äîëæíî áûòü 
ïðîäóêòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Åñëè êîìïàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èìååò ÿñíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ ñëàáûõ ìåñòàõ è ïðåäïðèíèìàåò ìåðû äëÿ èõ 
óñòðàíåíèÿ, à òàêæå âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàåò ñèãíàëû î âîçìîæíîì 
íåæåëàòåëüíîì èíòåðåñå ñî ñòîðîíû âíåøíåãî èíâåñòîðà, òî øàíñû íà 
ïðîâåäåíèå óñïåøíîãî ïîãëîùåíèÿ ó ïîòåíöèàëüíîãî ðåéäåðà 
ñòàíîâÿòñÿ ìèíèìàëüíûìè. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

2.19. ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ ÍÀ ÃÐÀÍÈ ÊÐÈÌÈÍÀËÀ∗ 
Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå íåò íè îäíîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, 

 êîòîðîå ìîãëî áû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â ïîëíîé áåçîïàñíîñòè,  
à åãî âëàäåëüöû — áûòü óâåðåííûìè, ÷òî êàê-òî ïîóòðó 

 íå îêàæóòñÿ ó ðàçáèòîãî êîðûòà. 
 
Ñêàíäàëüíûå èñòîðèè ñ çàõâàòàìè ïðåäïðèÿòèé, ñëó÷èâøèåñÿ íà 

ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ ëåò, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè: ÀÎ àáñîëþòíî áåççàùèòíû ïåðåä òàê 
íàçûâàåìûìè «ðåéäåðàìè».  

«Íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå»  
Ýêîíîìè÷åñêèå ðåéäåðû çàíèìàþòñÿ òåì, ÷òî ñòàðàþòñÿ ïðèáðåñòè 

êîìïàíèè ïðîòèâ âîëè èõ âëàäåëüöåâ èëè æå ñîâëàäåëüöåâ: «áåëûå» — 
                                                           
∗ Ïî ìàòåðèàëàì Ìûö Ëèëèè, «Ãëàâðåä» 
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èñïîëüçóÿ íåñóðàçèöû äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, «÷åðíûå» — 
ïóòåì ïîäêóïà, øàíòàæà è ôàëüñèôèêàöèé. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îõîòà 
íà îáúåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñ, îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ: ñêóïàþòñÿ àêöèè ó ìåëêèõ 
äåðæàòåëåé ïî öåíå, çíà÷èòåëüíî âûøå òîé, êîòîðóþ â ñîñòîÿíèè 
ïðåäëîæèòü ýìèòåíò, è ôîðìèðóåòñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò.  

Ðåéäåðñòâî æå â «âîñòî÷íîñëàâÿíñêîé» èíòåðïðåòàöèè íå èìååò 
íè÷åãî îáùåãî ñ öèâèëèçîâàííûì ïåðåäåëîì ðûíêà. Ó íàñ ïðåäïî-
÷èòàþò íå ïîêóïàòü ïðåäïðèÿòèÿ, à çàõâàòûâàòü èõ, ïðèìåíÿÿ èíîãäà 
äàæå îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì îáû÷íî ðåéäåðó 
äîñòàòî÷íî äàæå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ðàñïîðÿæåíèÿ îñíîâíûìè àêòèâàìè, 
÷òîáû îíè ïåðåøëè ê çàêàç÷èêó. Ãîíîðàð æå çà ïðîâåðíóòîå äåëüöå 
ñîñòàâëÿåò îò 100 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ äî íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ.        

Êàê ïðàâèëî, äåéñòâóþò ðåéäåðû ïî óæå àïðîáèðîâàííîé ñõåìå, 
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Ñíà÷àëà îíè ëèáî ïîëó÷àþò 
êîíêðåòíûé çàêàç, ëèáî ñàìè îòûñêèâàþò «ðåéä-ïðèãîäíîå» ÀÎ è 
ñîáèðàþò ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ î åãî ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè. 
Ñàìûìè öåííûìè äàííûìè â îñíîâíîì ðàñïîëàãàþò óâîëåííûå ñ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåäæåðû: îíè ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ «ñåêðåòàìè ôèðìû» 
äàæå íå çà äåíüãè, à èç ÷óâñòâà ìåñòè. Ïîñëå ýòîãî ðåéäåð âûõîäèò íà 
ðåãèñòðàòîðà, çà ñîîòâåòñòâóþùóþ ìçäó ðàçäîáûâàåò ðååñòð âñåõ 
àêöèîíåðîâ è ïûòàåòñÿ ñêóïèòü àêöèè ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé. 
Ïàðàëëåëüíî íàêàïëèâàåòñÿ êîìïðîìàò íà ðóêîâîäñòâî ÀÎ è ãëàâíîãî 
áóõãàëòåðà, êîòîðûé ïóñêàåòñÿ â õîä ïðè ïîïûòêå çàâëàäåòü 
êîíòðîëüíûì ïàêåòîì èëè æå ïðè ñèëîâîì çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ — äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè «âîçìóùåííîé îáùåñòâåííîñòè». Áîëåå 
äàëüíîâèäíûå ðåéäåðû çàðàíåå ïîäêëþ÷àþò ê îïåðàöèè òðåòüè ëèöà 
(áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ðàçëè÷íûå ôîíäû è ôèðìû). Îíè 
ïîêóïàþò èíâåñòèöèîííûé ïàêåò àêöèé ÀÎ è, íå äåëàÿ íèêàêèõ 
êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå áóäóùåé æåðòâû, ïðîñòî ïåðåïðîäàþò åãî 
ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ.    

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà — ñîñðåäîòî÷èòü â ñâîèõ ðóêàõ õîòÿ áû 10% 
âñåõ öåííûõ áóìàã êîìïàíèè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó óêðàèíñêîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó, äåðæàòåëü òàêîãî ïàêåòà àêöèé óæå ìîæåò âëèÿòü íà 
ðåøåíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. Îí òàêæå ïîëó÷àåò äîñòóï ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè (÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, 
ââåäåííûõ â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ èëè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà), åãî 
ïðåäëîæåíèÿ âíîñÿòñÿ â ïîðÿäîê äíÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â 
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. Êðîìå òîãî, ïðàâëåíèå íå èìååò ïðàâà îòâåòèòü 
îòêàçîì íà òðåáîâàíèå ñîçâàòü òàêîå ñîáðàíèå — â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
âëàäåëåö 10-ïðîöåíòíîãî ïàêåòà ìîæåò ñäåëàòü ýòî ñàì. Êîíå÷íî, 
çàñòàâèòü àêöèîíåðîâ ïðèíÿòü íóæíîå ðåøåíèå îí íå â ñîñòîÿíèè. À 
âîò «çàáîäàòü» âñåõ ñîçûâîì ìíîæåñòâà ñîáðàíèé è òàêèì îáðàçîì 
äîáèòüñÿ ñâîåãî — çàïðîñòî.  
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Âïðî÷åì, èíîãäà ðåéäåðû èäóò è äðóãèì ïóòåì. Îíè îáðàùàþòñÿ â 
êàêîé-òî èç ñóäîâ ñ ïðîñüáîé àðåñòîâàòü ìàæîðèòàðíûé ïàêåò ïîä òåì 
ïðåäëîãîì, ÷òî «ïîïèðàþòñÿ èõ çàêîííûå èíòåðåñû». Ïîëó÷èâ 
ïîçèòèâíîå ðåøåíèå (÷òî â Óêðàèíå íå  òàê ñëîæíî), ñîçûâàþò 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è «ïðîáèâàþò» íàçíà÷åíèå íîâîãî äèðåêòîðà èëè 
æå ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ. Êàê òîëüêî ïå÷àòü ïîïàäàåò ê íåìó, ñàìûå 
öåííûå àêòèâû — â îñíîâíîì çåìëÿ è íåäâèæèìîñòü — ïðîäàþòñÿ.        

Ïèðàíüè ñûòû íå áûâàþò?  
Ïî äàííûì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè, â ïåðèîä ñ 2000 

ïî 2004 ã. çàôèêñèðîâàíî îêîëî 5 òûñ. çàõâàòîâ ÀÎ, â 2005  ãîäó — óæå 
ñâûøå 1900. Â Óêðàèíå ðåéäåðû äåéñòâóþò ïîêà ñ ìåíüøèì ðàçìàõîì. 
Íî ïî íàïîðèñòîñòè è àãðåññèâíîñòè îíè îòíþäü íå óñòóïàþò ñâîèì 
ðîññèéñêèì êîëëåãàì.      

Ïåðâîé â ïîëå èõ çðåíèÿ ïîïàëè, êîíå÷íî æå, ñòîëè÷íûå 
àêöèîíåðíûå êîìïàíèè. À òî÷íåå, òå èç íèõ, êîòîðûå åäâà ñâîäÿò 
êîíöû ñ êîíöàìè, íî âñå åùå âëàäåþò ëàêîìîé íåäâèæèìîñòüþ, öåíà 
íà êîòîðóþ â Êèåâå ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü 
ïðîøëîãîäíèé ñêàíäàë, ðàçðàçèâøèéñÿ âîêðóã ïîïûòîê ðåéäåðîâ 
çàõâàòèòü ñîîðóæåíèå ïëîùàäüþ 15 òûñ. êâ. ì, ïðèíàäëåæàâøåå 
áûâøåé êíèæíîé ôàáðèêå «Æîâòåíü» (íûíå — ÀÎÇÒ «Êíèãà). Èõ 
âîâðåìÿ óäàëîñü ïðåñå÷ü, íî ïî êàêîé öåíå! Ïî ñëîâàì ãëàâû 
ïðàâëåíèÿ Íèêîëàÿ ßðîøåíêî, è åãî ñàìîãî, è ñåìüþ îêîëî ãîäà 
äîíèìàëè òåëåôîííûìè çâîíêàìè, óãðîæàëè, òðåáîâàëè ïåðåäàòü àêöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäñûëàëè «äîáðîæåëàòåëåé», îáåùàâøèõ çàùèòó â ñëó÷àå 
ïðîäàæè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà…        

Êðîìå «Êíèãè» èñïûòàëè óæå íà ñåáå ðåéäåðñêèå «íàåçäû» 
êèåâñêèå ÎÀÎ «Çàâîä «Ðåìòî÷ìåõàíèêà», «Óêðàíàëèò», «Ìîäà», «Êèåâ-
Îáóâü», ÇÀÎ «Óêðñïåöàâòîìàòèêà» è åùå ñ äåñÿòîê äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷åì, èíòåðåñû ïñåâäîâëàäåëüöåâ ïðåäñòàâëÿëè, êàê 
ïðàâèëî, îäíè è òå æå þðèäè÷åñêèå ôèðìû, à ðåøåíèÿ ïî àðåñòó 
ìàæîðèòàðíûõ ïàêåòîâ ïðèíèìàëèñü îäíèìè è òåìè æå ñóäàìè (ïîä÷àñ 
— è ñóäüÿìè) â Îäåññêîé, Ëóãàíñêîé, Æèòîìèðñêîé, Äîíåöêîé, 
Õàðüêîâñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé, Ëüâîâñêîé îáëàñòÿõ è ÀÐ Êðûì.      

Ïîñëå íåñêîëüêèõ «îáëîìîâ» â Êèåâå ñòîëè÷íûå ðåéäåðû íà÷àëè 
ïåðåìåùàòüñÿ íà ïåðåôåðèþ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâåðíóëàñü áëîêàäà 
ëüâîâñêîãî ÎÀÎ “Àãðîô³ðìà «Ïðîâåñ³íü», îñíîâàííîãî ðîâíî 40 ëåò 
òîìó íàçàä. Ýòî îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé çàïàäíîãî 
ðåãèîíà Óêðàèíû, âûðàùèâàþùåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå îâîùè íà 
çàêðûòîì ãðóíòå. Ñâîåé ïðîäóêöèåé îíî ñíàáæàåò íå òîëüêî ìåñòíîå 
íàñåëåíèå, íî è ýêñïîðòèðóåò åå â Áåëàðóñü, ×åõèþ, Ïîëüøó è 
Âåíãðèþ.        

Áåäà àãðîôèðìû, óäîñòîèâøåéñÿ íåñêîëüêèõ ïðåñòèæíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íàãðàä â òîì, ÷òî îíà çàíèìàåò çåìåëüíûé ó÷àñòîê 
ïëîùàäüþ ñâûøå 173 ãà, íàõîäÿùèéñÿ â ÷åðòå ãîðîäà (à ïîñåìó — 



 407

âåñüìà äîðîãîñòîÿùèé). Îí òî è ñòàë ïîâîäîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä 
ïðîõîäíóþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáûëî ïîä ìèëèöåéñêîé îõðàíîé íåñêîëüêî 
ìèêðîàâòîáóñîâ, îáâåøàííûõ ïëàêàòàìè, íàöåëåííûìè íà “ñâåðæåíèå” 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ àãðîôèðìû Èâàíà Ïèâíÿ, êîòîðûé âîãëàâëÿåò 
åå áîëåå 30 ëåò.  

Â òîò æå äåíü ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êîíñîðöèóìà, ðàçäîáûâøåãî èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ î ìåëêèõ 
äåðæàòåëÿõ, íà÷àëè îáõîä êâàðòèð àêöèîíåðîâ. Òåõ, êòî òàê è íå 
ñîãëàñèëñÿ ïðîäàòü àêöèè ïî öåíå â 5-6 ðàç äîðîæå èõ ñòîèìîñòè, 
ïðîäîëæèëè òåððîðèçèðîâàòü ïî òåëåôîíó. Â ðåçóëüòàòå çàïóãàëè ëþäåé 
òàê, ÷òî òå ñ íàñòóïëåíèåì òåìíîòû òåïåðü íà óëèöó íå âûõîäÿò è 
÷óæèì äâåðè íå îòïèðàþò.  

Ñêóïèòü ó ìèíîðèòàðíèêîâ ðåéäåðàì óäàëîñü ëèøü 3-4% àêöèé. 
Õóæå âñåãî òî, ÷òî ê íèì ïåðåøåë èíâåñòèöèîííûé ïàêåò (8%), 
ïðîäàííûé êîãäà-òî àãðîôèðìîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè â îáìåí íà 
îáåùàíèå èíâåñòèðîâàòü 3 ìëí. ãðí. â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåÿ 
òåïåðü ñâûøå òðåáóåìûõ 10% àêöèé, îíè ìîãóò ëèêâèäèðîâàòü 
ïðåäïðèÿòèå, à çàêàç÷èê — íà åãî çåìëÿõ âîçâåñòè ìíîãîýòàæêè, 
ýëèòíûå êîòòåäæè è ðåñòîðàííûé êîìïëåêñ. Ñîãëàñíî óæå 
ðàçðàáîòàííîé ñõåìû ãåíåðàëüíîãî ïëàíà çàñòðîéêè ó÷àñòêà.      

Â îòâåò íà îáðàùåíèå êîëëåêòèâà ê ñïèêåðó ïàðëàìåíòà, âî Ëüâîâ 
ïðèáûë... îäèí èç ïàðòíåðîâ êèåâñêîé þðèäè÷åñêîé ôèðìû, 
ïðè÷àñòíîé ê ñòîëè÷íûì ðåéäåðñêèì çàõâàòàì. Íå ïðåäúÿâèâ íèêàêèõ 
äîêóìåíòîâ, îí çàÿâèë, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò íå òîëüêî ñåêðåòàðèàò ãëàâû 
Âåðõîâíîé Ðàäû, íî è èíòåðåñû... Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè Óêðàèíû. 
È ïðåäëîæèë ïåðåäàòü åìó êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, à åãî ñàìîãî 
èçáðàòü ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, à òðåõ ðàáîòíèêîâ 
ôèðìû ââåñòè â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ. Çàïîäîçðèâ íåëàäíîå, êîëëåêòèâ 
àãðîôèðìû îòïðàâèë â Êèåâ ñâîþ äåëåãàöèþ. È âûÿñíèë òàì, ÷òî 
ðåéäåð íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íè ê Ñîöïàðòèè â öåëîì, íè ê 
Àëåêñàíäðó Ìîðîçó ëè÷íî. Ïîñëå ýòîãî îí èñïàðèëñÿ, à ïîïûòêè 
ñêóïêè àêöèé âîçîáíîâèëèñü...      

Ôàáðèêà àáñóðäîâ  
Ñ ðåéäåðàìè, êîíå÷íî æå, íóæíî áîðîòüñÿ. È ìîæíî, õîòü è î÷åíü 

íåïðîñòî, ïîñêîëüêó ýòèì õèùíè÷åñêèì áèçíåñîì çàíèìàþòñÿ âåñüìà 
èñêóøåííûå þðèñòû, óìåþùèìè ïîâîðà÷èâàòü ïðàâîâîå “äûøëî” â 
íóæíóþ èì ñòîðîíó. Âïðî÷åì, âðÿä ëè îíè ðèñêíóëè áû çàõâàòûâàòü è 
ëèêâèäèðîâàòü ÀÎ, íå èìåé íàäåæíîãî ïðèêðûòèÿ â “âåðõàõ” è 
êîððóìïèðîâàííûõ ñâÿçåé â ñóäåáíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.    

Ñåãîäíÿøíèå “ðåéäû” — ýòî íå òîëüêî ëè÷íàÿ ïðîáëåìà 
ïðåäïðèÿòèé, óæå ñòàâøèõ èõ æåðòâàìè. Îíà ïîñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ, èáî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò è áåç òîãî íåâûñîêóþ 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Óêðàèíû. Âåäü íè îäèí 
çäðàâîìûñëÿùèé èíîñòðàíåö íå ñòàíåò ðèñêîâàòü ñâîèìè êàïèòàëàìè, 
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çíàÿ, ÷òî â îäíî÷àñüå ìîæåò èõ ëèøèòüñÿ. Äà è íàøè ãðàæäàíå 
ïðåäïî÷òóò äåðæàòü äåíüãè «â ÷óëêå», à íå âêëàäûâàòü â îòå÷åñòâåííóþ 
ýêîíîìèêó.    

Ïðîçðà÷íîñòü ïðàâèë èãðû è «ñâÿòîñòü» ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, 
êîíå÷íî æå, ìîãëî áû îáåñïå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâî. Íî ïîêà îíî 
áîëüøå ëüåò âîäó íà ìåëüíèöó íå î÷åíü ÷èñòîïëîòíûõ äåëüöîâ. Âçÿòü 
õîòÿ áû áëàãîðîäíóþ öåëü çàùèòèòü ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèé. Ñåé÷àñ 
îíà ïðîñòî ñâåäåíà äî àáñóðäà. Ê ïðèìåðó, íà âñå äâèæèìîå è 
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî òîé æå àãðîôèðìû íåäàâíî ñóäîì íàëîæåí 
àðåñò — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èñêà ðåéäåðñêîãî ìèíîðèòàðíèêà, èìåþùåãî 
âñåãî 0,0197% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ÿêîáû íå ìîæåò âñòóïèòü 
âî âëàäåíèå ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ. ×åì íå áðåä, áëîêèðóþùèé ðàáîòó 
ëþáîé, äàæå ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèè?  

È â òî æå âðåìÿ èçáåãàþò îòâåòñòâåííîñòè èíñàéäåðû, íàâåðíÿêà 
íå áåçâîçìåçäíî äåëÿùèåñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé ñ 
ðåéäåðàìè. Óãîëîâíûé êîäåêñ Óêðàèíû äîïîëíèëà ñòàòüÿ 232-1 
(ðàçãëàøåíèå èëè èñïîëüçîâàíèå íåîïóáëèêîâàííîé èíôîðìàöèè îá 
ýìèòåíòå èëè åãî öåííûõ áóìàãàõ). Íî ïîÿâèëàñü îíà òàì, ñêîðåå, äëÿ 
ïðèäàíèÿ ëèöó ñòðàíû «åâðîïåéñêîãî âûðàæåíèÿ», ÷åì êàê ðóêîâîäñòâî 
ê äåéñòâèþ… 
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2.20. ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÉÄÅÐÛ Â ÓÊÐÀÈÍÅ∗ 
 
Íåîôèöèàëüíûé ðåéòèíã. Èññëåäîâàíèå Àíòèðåéäåðñêîé ëèãè 

Óêðàèíû. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïî 
èíôîðìàöèè èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, íà óêðàèíñêîì ðûíêå â ñòàäèè 
ïîäãîòîâêè ðåéäåðñêèõ àòàê íàõîäÿòñÿ òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé, ÷òî êðàéíå 
íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû. 
Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò î ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ñìåëî ìîæíî îòíåñòè ê 
ñòðàòåãè÷åñêèì îáúåêòàì. Íåðåäêî çà ñïèíîé óêðàèíñêèõ ðåéäåðîâ 
ñòîÿò äàëåêî íå óêðàèíñêèå «èíâåñòîðû». Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î 
ïîâûøåííîì èíòåðåñå ê óêðàèíñêèì ñòðàòåãè÷åñêèì îáúåêòàì ñî 
ñòîðîíû Ðîññèè. 

Îäíàêî êîíòåíò-àíàëèç óêðàèíñêèõ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ («2000», 
«Çåðêàëî íåäåëè», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà â Óêðàèíå», «Êîììåðñàíò 
Óêðàèíà», «Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ», «Äåëîâàÿ íåäåëÿ», «Äåëîâàÿ 
ñòîëèöà», «Ãîëîñ Óêðàèíû», «Êèåâñêèé òåëåãðàô») è óêðàèíñêîãî 
ñåãìåíòà «Èíòåðíåò» («Óêðàèíñêàÿ ïðàâäà», «Îáîçðåâàòåëü», From-ua, 
«Âåðñèè», ForUm, «Îáêîì», «Îëèãàðõ», «Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ» è äð.) 
ïîêàçàë, ÷òî, åñëè íå ñ÷èòàòü îáâèíåíèé â ðåéäåðñòâå, ïåðèîäè÷åñêè 
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ïðåäúÿâëÿåìûõ êðóïíûì ðîññèéñêèì êîðïîðàöèÿì èõ êîíêóðåíòàìè, 
ñïèñîê ðåàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå îãðàíè÷èòñÿ ïÿòüþ 
ïîçèöèÿìè. Ïðè÷¸ì, çà åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì, ýòî áèçíåñìåíû, 
ìÿãêî ãîâîðÿ, ñðåäíåé ðóêè, êîòîðûå íèêàê íå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü 
Êðåìëü èëè ïðèáëèæ¸ííûå ê íåìó ñòðóêòóðû, à äåéñòâóþò íà ñâîé 
ñòðàõ è ðèñê. 

Óïîìÿíóòûì åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ïðàâèëà ìîæåò 
ïîñëóæèòü ðàçâå ÷òî äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðà 
Òàòàðñòàíà è ãëàâû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà «Óêðòàòàíàôòû» Ðàâèëÿ 
Ìóðàòîâà. 

Ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì êóðàòîðñòâîì áûëà ïðîâåäåíà ñõåìà 
îò÷óæäåíèÿ èç ãîññîáñòâåííîñòè Óêðàèíû 18% àêöèé «Óêðàòíàôòû», 
÷òî ôàêòè÷åñêè äåëàëî óêðàèíñêóþ ñòîðîíó ìèíîðèòàðíûì àêöèî-
íåðîì, íå ñïîñîáíûì âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è íàðóøàëî 
çàëîæåííûé â ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè «Óêðòàòíàôòû» ïðèíöèï 
ïàðèòåòíîñòè. 

Òàòàðñêàÿ ñòîðîíà äî ñèõ ïîð ñîïðîòèâëÿåòñÿ ïîïûòêàì óêðàèíñêèõ 
âëàñòåé âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, îäíàêî èìåííî çàäåéñòâîâàííûé 
Ðàâèëåì Ìóðàòîâûì ïðèíöèï «÷¸ðíîãî ðåéäåðñòâà» (áàíàëüíîé êðàæè 
àêöèé ÷åðåç îôôøîðíûå êîìïàíèè) äåëàåò ïîçèöèþ òàòàðñêîé ñòîðîíû 
óÿçâèìîé. Åñëè áû àêöèè áûëè óâåäåíû èç ãîññîáñòâåííîñòè â ñòðîãîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, Óêðàèíà âðÿä ëè ñóìåëà áû íàñòîÿòü 
íà èõ âîçâðàùåíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, Ðàâèëü Ìóðàòîâ ñïðàâåäëèâî çàíèìàåò ïåðâîå 
ìåñòî â ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ, ðàáîòàþùèõ â Óêðàèíå, 
ïîñêîëüêó íèêòî áîëüøå íå ñìîã è âðÿä ëè êîãäà-íèáóäü ñìîæåò 
ïðåâçîéòè òàêóþ îïåðàöèþ, êàê ïî÷òè óäàâøàÿñÿ ïîïûòêà çàõâàòà 
«Óêðòàòíàôòû». 

Â öåëîì æå ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå (ïî îáú¸ìó 
îïåðàöèé), âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
2. Âàäèì Ãðèá. 
3. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ Ãðèá ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1961 ãîäà â ã. Ýêèáàñòóç 

Êàçàõñêîé ÑÑÐ. 
Â 1982 ãîäó îêîí÷èë Âûñøåå ñòðîèòåëüíî-êîìàíäíîå ó÷èëèùå â 

Òîëüÿòòè.  
Ñ 1992 ãîäà — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Âîëæñêîé 

àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, ÷ëåí 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Ñàìàðñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÔÈÔ «Òåêò» (Òîëüÿòòè). 

Â 1990 ãîäó óâîëåí èç Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ â çâàíèè êàïèòàíà. 
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Ñ 1991 ïî 1995 ãîä - ÷ëåí êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà ïðè 
Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì.  

Â 1995 ãîäó ïåðååõàë â Óêðàèíó è ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî. 
Â 1997 ãîäó îêîí÷èë Âîëæñêóþ àêàäåìèþ áèçíåñà, ñïåöèàëèñò ïî 

ðûíêó öåííûõ áóìàã. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó 
«Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé» (êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê). 

1995-2004 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
«ÒÅÊÒ». 

2000-2001 — ÷ëåí ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ Óêðàèíû, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÔÒÑ Îêòÿáðü 2000 — ìàé 2001 — 
ñîâåòíèê ïðåìüåð-ìèíèñòðà íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Àïðåëü-îêòÿáðü 2004 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ïðè ÊÌ Óêðàèíû. 

2004-2005 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÊÓÀ «ÒÅÊÒ». 
Àïðåëü-ìàé 2005 — è. î. ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÀÐ Êðûì. 
Ìàé-ñåíòÿáðü 2005 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÀÐ Êðûì. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ãðóïïû 
êîìïàíèé «ÒÅÊÒ». 

Â.Ãðèá ðîäèëñÿ, âûðîñ è äî 1995 ãîäà ðàáîòàë â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ åãî ïðèñóòñòâèå â ðåéòèíãå, íàðÿäó ñ 
îñòàëüíûìè — ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñëå ÷åãî âíåçàïíî 
íàòóðàëèçîâàëñÿ â Óêðàèíå. 

Â äàííûé ìîìåíò îí ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïðåòåíäóåò íà çâàíèå 
«ïåðâîãî ðåéäåðà» Óêðàèíû. Ãðèá çíà÷èòåëüíî áîëåå öèíè÷åí, ÷åì 
îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ðåéòèíãà. Ïîñëåäíèì íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó äàæå 
ïðèçíàâàòüñÿ â ðåéäåðñòâå, à Ãðèá êè÷èòñÿ ñâîèìè «óñïåõàìè» íà ýòîì 
ïîïðèùå. Ñîáñòâåííî, è âíèìàíèå óêðàèíñêîé ïðåññû îí ïðèâë¸ê 
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïóáëè÷íî (â ïðÿìîì ýôèðå ïðîãðàììû «Ñâîáîäà 
ñëîâà») ïðèçíàëñÿ â îðãàíèçàöèè íåçàêîííûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
êîíòàêòàõ ñ ëèäåðàìè êðèìèíàëüíîãî ìèðà è ïîïûòêàõ êîððóìïèðîâàòü 
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ýòî âûçâàëî 
ðåçêóþ ðåàêöèþ óêðàèíñêèõ ÑÌÈ, à â Ãåíïðîêóðàòóðó è ÑÁÓ ïîñòóïèë 
äåïóòàòñêèé çàïðîñ ñ òðåáîâàíèåì äàòü ïðàâîâóþ îöåíêó çàÿâëåíèÿì 
Ãðèáà è âîçáóäèòü óãîëîâíûå äåëà ïî ôàêòó çàÿâëåíèÿ î ñîâåðøåíèè 
ïðåñòóïëåíèÿ. 

Ïîýòîìó, ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå (ïî ñòåïåíè 
öèíèçìà), âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. Âàäèì Ãðèá. 
2. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
3. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
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Âòîðîå ìåñòî Ðàâèëÿ Ìóðàòîâà îáúÿñíÿåòñÿ íåäàâíî 
îðãàíèçîâàííîé òàòàðñêèìè àêöèîíåðàìè Óêðòàòíàôòû ïðîâîêàöèåé. 
Íàíÿâ óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ äëÿ àíòèïóòèíñêîé äåìîíñòðàöèè 
ïîä ñâîèì îôèñîì, îíè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áûëè ïóáëè÷íî 
ðàçîáëà÷åíû, íå ïîñòåñíÿëèñü îáðàòèòüñÿ ê ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó 
ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü â áîðüáå ñ óêðàèíñêîé «êñåíîôîáèåé». Íà òðåòüåì 
ìåñòå Ãðèãîðèøèí, êîòîðûé íå óäåðæàëñÿ è, ïîñëå ïîáåäû «îðàíæåâîé 
ðåâîëþöèè», ïóáëè÷íî ïîîáåùàë îòîáðàòü áèçíåñ ó Ñóðêèñà. Íà 
÷åòâ¸ðòîì ìåñòå ïîêîéíûé Êóðî÷êèí, ñî ñâîèì, õîòü è ëåãàëüíûì, 
çàêîííûì, íî íàñêâîçü ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííûì «Ðóññêèì 
êëóáîì». È íà ïÿòîì ìåñòå áðàòüÿ ×óðêèíû, ïðèíöèïèàëüíî 
èçáåãàþùèå âíèìàíèÿ ïðåññû. 

Êñòàòè, íåñìîòðÿ íà îáðàùåíèå íàðîäíîãî äåïóòàòà, 
ïîòðåáîâàâøåãî äàòü ïðàâîâóþ îöåíêó öèíè÷íûì çàÿâëåíèÿì Â.Ãðèáà, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ïîäîçðèòåëüíî äîëãî ìîë÷àò. Îñîáåííî 
ïîäîçðèòåëüíûì ýòî ìîë÷àíèå âûãëÿäèò íà ôîíå õâàñòîâñòâà Ãðèáà, 
óòâåðæäàþùåãî, ÷òî èìååò «ñâîåãî» ÷åëîâåêà â Ãåíïðîêóðàòóðå. Â ýòî 
ìîæíî ïîâåðèòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî, ïî óòâåðæäåíèÿì ÑÌÈ Â.Ãðèá áûë 
ïåðâûì óêðàèíñêèì ðåéäåðîì, «ïîñàäèâøèì» íà ðåãóëÿðíóþ çàðïëàòó 
ñóäüþ Ãîëîñååâñêîãî ñóäà ã. Êèåâà, â êîòîðîì äîëãîå âðåìÿ, Â.Ãðèá 
ñòàðàëñÿ ðåøàòü âñå ñâîè ñóäåáíûå ñïîðû. Èñòî÷íèêè â îêðóæåíèè 
Â.Ãðèáà óòâåðæäàþò, ÷òî îí òàêæå ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü áëèçêèå 
äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñëîì Ðîññèè â Óêðàèíå 
Â.×åðíîìûðäèíûì. Îäíàêî î êàêîì-ëèáî ïîêðîâèòåëüñòâå ñî ñòîðîíû 
ïîñëà ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðèâûêøèé ê ïîêëîíåíèþ â áûòíîñòü 
âòîðûì ëèöîì â ÐÔ, ×åðíîìûðäèí ïðèíèìàåò çíàêè âíèìàíèÿ, íî íå 
âûäåëÿåò Â.Ãðèáà ñðåäè ìíîæåñòâà ëèö ñâîåé ñâèòû. 

Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óòâåðæäàòü òîëüêî, ÷òî ïàðòí¸ðàìè ïî 
áèçíåñó è ïîëèòè÷åñêèì ëîááè Â.Ãðèáà ÿâëÿþòñÿ Àíàòîëèé Ìàòâèåíêî, 
Ñåðãåé Îêñàíè÷ è Àíàòîëèé Îò÷åíàø. 

Òàê æå, êàê è Ãðèãîðèøèí, è áðàòüÿ ×óðêèíû, è ïîêîéíûé 
Êóðî÷êèí, Ãðèá ñòðåìèòñÿ âíóøèòü îêðóæàþùèì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ åäâà 
ëè íå çàêîíñïèðèðîâàííûì ïðåäñòàâèòåëåì Êðåìëÿ. Îäíàêî ñòðóêòóðà 
çàõâàòîâ Â.Ãðèáà («Ðîññàâà», «Ðîñèíêà», êèðîâîãðàäñêèé ÓÒÎ è ò.ä.) 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îí ïðîñòî ïðèáèðàåò ê ðóêàì ëþáîé áèçíåñ, 
êîòîðûé «ïëîõî» ëåæèò (âðÿä ëè Êðåìëü èíòåðåñóåòñÿ öåíòðàëüíûì 
óíèâåðìàãîì óêðàèíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà). Â ýòîì ïëàíå Â.Ãðèá 
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò äàæå Ê.Ãðèãîðèøèíó, âåäóùåìó áîðüáó çà 
ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå çàèíòåðåñîâàòü 
ðóêîâîäñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ãðèá òàê æå, êàê è ïîêîéíûé 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Ðóññêîãî êëóáà» Ì.Êóðî÷êèí, áðîñàåòñÿ íà 
ëþáîé «ïëîõî ëåæàùèé» ïðèáûëüíûé àêòèâ, îäíàêî åãî 
ôîðìèðóþùàÿñÿ áèçíåñ-èìïåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ëîñêóòíîé. 
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Êðîìå òîãî, Â.Ãðèá ïîä÷¸ðêèâàåò ñâîþ óêðàèíñêîñòü (íå òîëüêî ïî 
ãðàæäàíñòâó, íî è ïî óáåæäåíèÿì). È ýòî õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ åãî 
òåñíûìè ñâÿçÿìè ñ áûâøèì êîìñîìîëüöåì, ïåðåêðàñèâøèìñÿ â 
ðàäèêàëüíûå íàöèîíàëèñòû, À.Ìàòâèåíêî (Ãðèá ðàáîòàë ìèíèñòðîì 
ôèíàíñîâ è âèöå-ïðåìüåðîì ÀÐÊ â ïåðèîä êðàòêîñðî÷íîãî ïðåìüåðñòâà 
À.Ìàòâèåíêî â Êðûìó), íî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò èìèäæó «ðóêè 
Êðåìëÿ». Â òî æå âðåìÿ äàæå Ãðèãîðèøèí, â ñâîåé ïîïûòêå ïîñòàâèòü 
èñïîëüçîâàòü ïðèõîä ê âëàñòè Þùåíêî â áèçíåñ-âîéíå ñ 
îáúåäèí¸ííûìè ýñäåêàìè, íå ïîø¸ë äàëüøå âÿëîãî âûðàæåíèÿ 
ñèìïàòèè ê «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè». 

Äàííûé íåäîñòàòîê Ãðèáà îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòêîì îïûòà è 
ñïåöèôè÷åñêèì (àðìåéñêèì) îáðàçîâàíèåì, äèêòóþùèì â ïîëèòèêå òó 
æå ïðÿìîëèíåéíîñòü è íåàäåêâàòíîñòü èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ 
ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, êîòîðóþ Â.Ãðèá óæå ïðîÿâèë â ïèàðå, îáâèíèâ 
ñàì ñåáÿ â ïðÿìîì ýôèðå «Ñâîáîäû ñëîâà» â ïîïûòêå ïîäêóïà 
äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ïîýòîìó â ðåéòèíãå àäåêâàòíîñòè ïðèìåíÿåìîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé Â.Ãðèá çàíèìàåò ïîñëåäíåå 
ìåñòî, óñòóïàÿ äàæå ïîêîéíîìó Ìàêñèìó Êóðî÷êèíó. 

Ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå (ïî àäåêâàòíîñòè 
ïðèìåíÿåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ): 

1. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
2. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
3. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Âàäèì Ãðèá. 
Â ïðèíöèïå, ïåðå÷èñëåííûõ ðåéäåðîâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 

ãðóïïû. Ê ïåðâîé ïðèíàäëåæàò: Ê.Ãðèãîðèøèí, Â.Ãðèá è ïîêîéíûé 
Ì.Êóðî÷êèí. Îíè ïûòàþòñÿ (èëè ïûòàëèñü) ïîñòðîèòü ñâîè áèçíåñ 
èìïåðèè. Èìïåðèÿ Ê.Ãðèãîðèøèíà ïðàêòè÷åñêè ðóõíóëà ïîñëå åãî 
ññîðû ñ ëèäåðàìè îáúåäèí¸ííûõ ýñäåêîâ. 

Êîíñòàíòèí Èâàíîâè÷ Ãðèãîðèøèí ðîäèëñÿ â 1965 ãîäó â Çàïîðîæüå. 
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Êàíäèäàò íàóê. 
Ñôåðà èíòåðåñîâ — ýíåðãîïîñòàâêè, ìåòàëëóðãèÿ, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. 
Çàíèìàë ïîñòû ïðåäñåäàòåëÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà «Ëüâîâîáëýíåðãî», 
«Ñóìûîáëýíåðãî», Çàïîðîæñêîãî ôåððîñïëàâíîãî çàâîäà; ïðåçèäåíòà 
ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî õîëäèíãà ÇÀÎ «Ãðóïïà «Ýíåðãåòè÷åñêèé 
ñòàíäàðò». 

Ê íà÷àëó 2002 ãîäà àêòèâû, óïðàâëÿåìûå Ãðèãîðèøèíûì âêëþ÷àëè 
äåâÿòü îáëýíåðãî(«Ëüâîâîáëýíåðãî», «Ïðèêàðïàòüåîáëýíåðãî», «Ñóìû-
îáëýíåðãî», «×åðíèãîâîáëýíåðãî», «Ïîëòàâàîáëýíåðãî», «Êèðîâîãðàä-
îáëýíåðãî», «Òåðíîïîëüîáëýíåðãî» è äð.), äâà èç òðåõ, Çàïîðîæñêèé è 
Ñòàõàíîâñêèé, ôåððîñïëàâíûõ çàâîäîâ Óêðàèíû, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, âåëèñü îïåðàöèè â àãðàðíîì áèçíåñå, Ê Ãðèãîðèøèíó 
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ïðèíàäëåæàëè è 20% àêöèé êëóáà «Äèíàìî-Êèåâ». Âåëàñü ïîñòåïåííàÿ 
ëåãàëèçàöèÿ áèçíåñà. 

Â äåêàáðå 2002 ãîäà Ãðèãîðèøèí, â ðåçóëüòàòå êîðïîðàòèâíîãî 
êîíôëèêòà ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè - ëèäåðàìè ïàðòèè ÑÄÏÓ(î), 
ïîòåðÿë ïî÷òè âåñü ñâîé áèçíåñ â Óêðàèíå. Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîãî êîíöåðíà «Ìåòàëëóðãèÿ» (ó÷ðåäèòå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ Ñóìñêîå ÍÏÎ èì. Ôðóíçå, Çàïîðîæñêèé è 
Ñòàõàíîâñêèé çàâîäû ôåððîñïëàâîâ, ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä 
«Äíåïðîñïåöñòàëü», áàíê «ÁÈÃ-Ýíåðãèÿ», ÎÀÎ «Ïîëòàâîáëýíåðãî») 
ïîëíîñòüþ ñìåíèë åãî äèðåêöèþ. Ðóêîâîäñòâî «Ìåòàëëóðãèè» 
îáðàòèëîñü ñ èñêîì ê áûâøåìó ãåíäèðåêòîðó êîíñîðöèóìà Àíàòîëèþ 
Ãîëîâêî è ÇÀÎ «Ëèáåðòè Ìàðêåò» î âîçìåùåíèè èìóùåñòâåííîãî 
óùåðáà, ïîñëå ÷åãî ãîñóäàðñòâåííàÿ èñïîëíèòåëüíàÿ ñëóæáà Øåâ÷åí-
êîâñêîãî ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ þñòèöèè Êèåâà ïðèíÿëà ðåøåíèå 
íàëîæèòü àðåñò íà ñ÷åòà Ãðèãîðèøèíà â áàíêå «Êðåäè Ëèîíå Óêðàèíà». 
Ñîáñòâåííîñòü Ãðèãîðèøèíà ê òîìó ìîìåíòó, ïî åãî ñëîâàì, 
îöåíèâàëàñü â íåñêîëüêî ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.  

Êðîìå ïðîáëåìíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáëýíåðãî, ñ 
áèçíåñîì Ê.Ãðèãîðèøèíà â Óêðàèíå ñâÿçûâàþò ñåòü àïòåê â 
Çàïîðîæñêîé îáëàñòè ÇÀÎ «Ìåäèíòðåéä». À òàêæå — êîìïàíèþ 
«Óêðçåðíîòðåéä»; ÎÎÎ «Êàçàöêàÿ ÷àéêà»; ñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ 
ÎÎÎ «ÝÑÊ»; ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò «Êèåâãîðñòðîé»; 
ÎÎÎ «ßñíîãîðîäñêàÿ ñòðàóñèíàÿ ôåðìà»; «Àññîöèàöèþ «Ýêîòåõíà» 
(ïðîèçâîäñòâî ÷åðìåòà); ×åðêàññêóþ êàðòîííóþ ôàáðèêó; Çàïîðîæñêîå 
ðåêëàìíîå àãåíòñòâî «Íàø ãîðîä+», ðÿä ñòðóêòóð îïòîâîé òîðãîâëè.  

Ê.Ãðèãîðèøèí íå óòðàòèë èíòåðåñ ê ýíåðãåòè÷åñêîìó è àòîìíîìó 
áèçíåñó è, íî, íå ïîëó÷èâ îæèäàåìîé ïîääåðæêè ïî âîññòàíîâëåíèþ 
ñâîåãî áèçíåñà îò ëèäåðîâ «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè», â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïûòàåòñÿ çàèíòåðåñîâàòü ñâîèìè ïðîåêòàìè óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
óêðàèíñêîé ýíåðãåòèêîé Êðåìëü. 

Êàêîå-òî âðåìÿ êàçàëîñü: òî, ÷òî íå óäàëîñü Ê.Ãðèãîðèøèíó, ïîëó-
÷èòñÿ ó Ì.Êóðî÷êèíà. Åìó, îäíàêî, ïîìåøàëà «îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ». 
Âûíóæäåííûé ïîêèíóòü Óêðàèíó, Ì.Êóðî÷êèí ñòîëêíóëñÿ ñ òåì, ÷òî 
åãî áèçíåñ òàê æå ëåãêî îòîáðàòü, êàê îí â ñâî¸ âðåìÿ îòîáðàë åãî ó 
äðóãèõ. Ïîïûòêà æå ñïàñòè áèçíåñ ïðèâåëà ê âîçâðàùåíèþ â Óêðàèíó, 
àðåñòó è ãèáåëè îò ðóêè êèëëåðà. 

Ìàêñèì Áîðèñîâè÷ Êóðî÷êèí ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1969 ãîäà â Ìîñêâå Â 
1994 ãîäó çàêîí÷èë þðôàê ÌÃÓ. Ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà çàíÿëñÿ 
áèçíåñîì. Ïî äàííûì «Íåçàâèñèìîé ãàçåòû», ïåðâûì áèçíåñ-
ïðåäïðèÿòèåì Êóðî÷êèíà ñòàë êðóïíåéøèé â Ðîññèè ðûíîê «Ëóæíèêè» 
— â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ Êóðî÷êèí ñòàë îäíèì èç åãî àêöèîíåðîâ (çà ÷òî è 
ïîëó÷èë ïðîçâèùå Ìàêñ Ëóæíèêîâñêèé) âìåñòå ñ Àëåêñàíäðîì 
Áàáàêîâûì, âïîñëåäñòâèè ãëàâîé ðîññèéñêîé ïàðòèè «Ðîäèíà». Áàáàêîâ 
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íå îòðèöàë, ÷òî äî âåñíû 2004 ãîäà ïîääåðæèâàë îòíîøåíèÿ ñ 
Êóðî÷êèíûì. 

Ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ â ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñìåíà 
îêàçàëèñü êèåâñêàÿ ãîñòèíèöà «Óêðàèíà» (âïîñëåäñòâèè — ïÿòèçâåç-
äî÷íûé îòåëü «Ïðåìüåð-Ïàëàñ»), à òàêæå «Îðåàíäà» — ðàñïîëîæåííûé 
â ßëòå íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ åäèíñòâåííûé â Êðûìó ïÿòèçâåçäî÷íûé 
îòåëü. Ñîâëàäåëüöåì îáåèõ ãîñòèíèö ÑÌÈ íàçûâàëè Áàáàêîâà, íî ñàì 
Áàáàêîâ çàÿâëÿë, ÷òî Êóðî÷êèí íèêîãäà íå èìåë íè åäèíîé àêöèè â åãî 
àêòèâàõ, à ëèøü «ïðèâëåêàëñÿ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ê óïðàâëåíèþ 
íåêîòîðûìè íàøèìè îáúåêòàìè». 

Â 2001 ãîäó Êóðî÷êèí âîøåë êàê ïðåäñòàâèòåëü ÷àñòíûõ 
àêöèîíåðîâ â íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ýíåðãîñáåðåãàþùåé êîìïàíèè 
ÎÀÎ «Îäåññàîáëýíåðãî». Ê òîìó âðåìåíè â ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ óæå íàõîäèëèñü òðè ñàíàòîðèÿ â Êðûìó è 
Öåíòðàëüíûé ðûíîê Äíåïðîïåòðîâñêà «Îçåðêà».  

Ïî äàííûì ÌÂÄ Óêðàèíû, 2 íîÿáðÿ 2004 íà âíåî÷åðåäíîì 
ñîâåùàíèè ñîâåòà ìèíèñòðîâ Êðûìà ïðåäïðèÿòèÿì, ïîäêîíòðîëüíûì 
Êóðî÷êèíó, áûëè ïåðåäàíû 346 ãåêòàðîâ ßëòèíñêîãî çàïîâåäíèêà, à íà 
ñëåäóþùèé äåíü áûâøèé ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
äåëàìè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Èãîðü Áàêàé ïåðåäàë 
Êóðî÷êèíó ãîñòèíèöó «Äíåïð» â Êèåâå. 

Â íîÿáðå òîãî æå 2004 ãîäà â Êèåâå íà Êóðî÷êèíà áûëî ñîâåðøåíî 
ïîêóøåíèå. Òîé æå îñåíüþ Êóðî÷êèí áûë íàçíà÷åí èñïîëíèòåëüíûì 
äèðåêòîðîì «Ðîññèéñêîãî êëóáà» — îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé â èþëå 
2004 ãîäà äëÿ óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé. Â 2004 
ãîäó, â ïåðèîä ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ íà Óêðàèíå, êëóá àêòèâíî 
ïîääåðæèâàë Â.ßíóêîâè÷à. Êîãäà â ðåçóëüòàòå òàê íàçûâàåìîé 
îðàíæåâîé ðåâîëþöèè ê âëàñòè ïðèøåë íå ßíóêîâè÷, à åãî îïïîíåíò 
Âèêòîð Þùåíêî, Êóðî÷êèí ïîêèíóë ñòðàíó. Ïîñëå ýòîãî îí íà 
ïðîòÿæåíèè ïî÷òè äâóõ ëåò æèë â Ìîñêâå. 

15 ìàðòà 2005 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû 
îáúÿâèëî Êóðî÷êèíà âî âñåóêðàèíñêèé ðîçûñê. 20 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 
Êóðî÷êèí áûë çàäåðæàí â ìåæäóíàðîäíîì àýðîïîðòó «Áîðèñïîëü» ïî 
ïîñòàíîâëåíèþ Ãîëîñååâñêîãî ðàéñóäà Êèåâà. 23 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 
Ãîëîñååâñêèé ðàéñóä Êèåâà èçáðàë ìåðîé ïðåñå÷åíèÿ äëÿ Êóðî÷êèíà 
ñîäåðæàíèå ïîä ñòðàæåé. 20 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà Ãëàâíîå ñëåäñòâåííîå 
óïðàâëåíèå ÓÌÂÄ Óêðàèíû â ãîðîäå Êèåâå è ïðîêóðàòóðà çàâåðøèëè 
ñëåäñòâèå è ïåðåäàëè óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè Êóðî÷êèíà â 
Ñâÿòîøèíñêèé ðàéñóä. 27 ìàðòà òîãî æå ãîäà, ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
âòîðîãî ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ïî äåëó Êóðî÷êèíà, ïîäñóäèìûé áûë 
ñìåðòåëüíî ðàíåí íà âûõîäå âî âíóòðåííèé äâîð ñóäà è ÷åðåç 
íåñêîëüêî ìèíóò ñêîí÷àëñÿ.  

Íûíå èç ðåéäåðîâ — «ñòðîèòåëåé èìïåðèé» íà ïëàâó îñòà¸òñÿ 
òîëüêî Â.Ãðèá, îäíàêî, ïîõîæå, ÷òî ýòî íåíàäîëãî. Îí óæå ïðèâë¸ê ê 
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ñåáå âíèìàíèå íåóäà÷íûìè ïðèçíàíèÿìè â ïðÿìîì ýôèðå. Ïîñëå ýòîãî 
ïðîâîäèòü ðåéäåðñêèå îïåðàöèè ïîä ïðèêðûòèåì «ãðóïïû êîìïàíèé 
ÒÅÊÒ» ñòàíåò ãîðàçäî ñëîæíåå. Ðåïóòàöèÿ öèíè÷íîãî ðåéäåðà çàðàíåå 
íàñòîðîæèò ïîòåíöèàëüíóþ æåðòâó. Äà è, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
ïðåçèäåíò, ïðàâèòåëüñòâî, ïàðëàìåíò è äàæå áîëüøîé áèçíåñ îáúÿâèëè 
áîðüáó ñ ðåéäåðñòâîì ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé, ó Â.Ãðèáà ãîðàçäî áîëüøå 
øàíñîâ îêàçàòüñÿ â òþðüìå èëè â ýìèãðàöèè, ÷åì õîòÿ áû â ïÿòîì 
äåñÿòêå ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé Óêðàèíû. 

Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ðåéäåðû-åäèíîëè÷íèêè — ïåðñîíàæè óõîäÿùåé 
ýïîõè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ. Ì.Êóðî÷êèíà, âîñïîëüçîâàâøèñü 
åãî òðóäíîñòÿìè, ðàçîðèëè ïàðòí¸ðû, à çàòåì íàñòèãëà ïóëÿ ñíàéïåðà. 
Ê.Ãðèãîðèøèí, íåñìîòðÿ íà âñå ñâîè ïîïûòêè çàöåïèòüñÿ, ïîñòåïåííî 
âûòåñíÿåòñÿ èç áîëüøîãî óêðàèíñêîãî áèçíåñà, èç ïîëèòèêè è äàæå ñ 
âåäóùèõ ïîçèöèé â ñïèñêå ðåéäåðîâ, áðàòüÿ ×óðêèíû óíè÷òîæåíèåì 
×ÑÇ ïîñòàâèëè Íèêîëàåâ íà ãðàíü áóíòà, íàñòðîèëè ïðîòèâ ñåáÿ 
ãóáåðíàòîðà è ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî â ñêîðîì âðåìåíè ñòàíóò 
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ðàâèëü 
Ìóðàòîâ òåðïèò ïîðàæåíèå â áîðüáå çà «Óêðòàòíàôòó» ñ ïðàâèòåëüñòâîì 
Óêðàèíû. 

Âàäèì Ãðèá ïîêà îñòà¸òñÿ íà ïëàâó, íî ïðîâèíöèàëüíàÿ òÿãà ê 
ïóáëè÷íîé ñëàâå åãî óæå ïîäâåëà. Íàõîäÿñü ïîä ïðèñòàëüíûì 
âíèìàíèåì ïðåññû çíà÷èòåëüíî òðóäíåå ïðîâîäèòü ðåéäåðñêèå çàõâàòû, 
÷åì êîãäà âñ¸ îðãàíèçóåòñÿ òèõî è îáùåñòâåííîñòü ìîæåò íèêîãäà íå 
óçíàòü êòî òåïåðü õîçÿèí ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ëîñêóòíîñòü 
àêòèâîâ Ãðèáà âðÿä ëè ïîçâîëèò åìó ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ áèçíåñ-
èìïåðèþ, à îïûò Êóðî÷êèíà è Ãðèãîðèøèíà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå 
âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâîé æå ïðîáëåìû, êîíêóðåíòû ìîìåíòàëüíî 
ðàçîðâóò ýòîò áèçíåñ íà êóñêè, òåì áîëåå, ÷òî åãî íåïðîçðà÷íîñòü ê 
ýòîìó ðàñïîëàãàåò. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óæå ñêîðî, Ãðèá è ×óðêèíû, êàê ðàíåå Êóðî÷êèí è 
Ãðèãîðèøèí, ñòîëêíóòñÿ ñ êðóïíîé ÔÏÃ è áóäóò ðàçäàâëåíû. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.21. ÀÍÒÈÐÅÉÄÅÐÑÊÈÉ PR Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ  
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ♦ 

Ýïèêðèç∗ 
«Ñâîå ìû âîçüìåì, ÷üèì áû îíî íè áûëî” — òàêîé ñëîãàí âïîëíå 

ìîã áû ñòàòü äåâèçîì ñóõîïóòíûõ ïèðàòîâ ÕXI âåêà, êîèõ íà 
òåððèòîðèè íàøåé íåçàëåæíîé äåðæàâû íûí÷å ëåãèîí. Ðåéäåðñòâî, à, 
íàçûâàÿ âåùè ñâîèìè èìåíàìè, êîðïîðàòèâíûé áàíäèòèçì, ñòàëî 
ïå÷àëüíîé ïðèìåòîé ïîñëåäíèõ ëåò îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîãî â 
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè æèòüÿ-áûòüÿ Óêðàèíû. Îò ïîïûòîê  ëèö, 
«äî ÷óæîãî äîáðà æàäíûõ», íåçàêîííûì è, êàê ïðàâèëî, 
íàñèëüñòâåííûì îáðàçîì çàâëàäåòü èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, íå 
çàñòðàõîâàí ñåãîäíÿ íè îäèí îòå÷åñòâåííûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Îá ýòîì íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèâåäåííàÿ íèæå íåëèöåïðèÿòíàÿ 
«öèôèðü», ñîáðàííàÿ Àíòèðåéäåðñêèì Ñîþçîì ïðåäïðèíèìàòåëåé 
Óêðàèíû: 

• îáúåì ðûíêà ðåéäåðñêèõ ïîãëîùåíèé â 2006 ã. ñîñòàâèë, ïî 
ýêñïåðòíûì îöåíêàì îêîëî $3 ìëðä.; 

• â òå÷åíèå 2006 ã. â Óêðàèíå  åæåíåäåëüíî ïðîèñõîäèë, êàê 
ìèíèìóì, îäèí êîðïîðàòèâíûé çàõâàò, è ðàç â 5 äíåé âûíîñèëîñü 
îïëà÷åííîå ðåéäåðàìè íåïðàâîìåðíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå; 

• 17% èñêîâ, ïîäàííûõ â õîçÿéñòâåííûå ñóäû Óêðàèíû, ñâÿçàíû ñ 
ðåéäåðñêèìè àòàêàìè; 

• çà 2005-2006 ãîäû íè îäèí íàðóøèòåëü íîðì êîðïîðàòèâíîãî 
ïðàâà â îáëàñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, áóäü òî ôèçè÷åñêîå èëè 
þðèäè÷åñêîå ëèöî, íå áûë ïðèâëå÷åí õîòÿ áû ê àäìèíèñòðàòèâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, íà «òåðåí³ íåçàëåæíî¿» áóéíûì öâåòîì ðàñöâåëè 
ðàçëè÷íûå ôîðìû «ñðàâíèòåëüíî çàêîííîãî îòúåìà» àêòèâîâ ó èõ 
âëàäåëüöåâ. Ñàìàÿ æåñòêàÿ ôîðìà íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, 
ïðàêòèêóåìàÿ íà óñïåøíî çàãíèâàþùåì Çàïàäå, íà ïîðÿäîê ìÿã÷å 
ñàìîé ìÿãêîé ôîðìû ðåéäåðñêîãî çàõâàòà «ïî-óêðàèíñêè». 
Íåïðàâîñóäíûå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ñóäîì êàêîãî-íèáóäü Ãîëîïóïèíñêà 
è çàïðåùàþùèå âëàäåëüöó ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ñâîå çàêîííûå 
ïðàâà, ïîääåëêà ïîäïèñåé è ïå÷àòåé, ïîñåëèâøèåñÿ â îôèñå 
ïðåäñòàâèòåëè ñèëîâûõ ñòðóêòóð è êîíòðîëèðóþùèõ èíñòàíöèé, 

                                                           
♦ Åëåíà Äåðåâÿíêî, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð è êðåàòèâíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà PR-
Service (PR-ïàðòíåð Àíòèðåéäåðñêîãî Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû), êàíä. 
ýêîí. íàóê, äîö. ÊÍÝÓ, âèöå-ïðåçèäåíò Óêðàèíñêîé ëèãè ïî ñâÿçÿì ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ. 
∗ Ýïèêðèç (epikrisis, ñóæäåíèå, ðåøåíèå) – ñóæäåíèå î ñîñòîÿíèè áîëüíîãî, î 
äèàãíîçå, ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèè áîëåçíè, îá îáîñíîâàíèè è 
ðåçóëüòàòàõ ëå÷åíèÿ, ôîðìóëèðóåìîå ïî çàâåðøåíèè ëå÷åíèÿ èëè íà îïðåäåëåííîì 
åãî ýòàïå. 
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çàïóãèâàíèÿ è óãðîçû, çàêàçíûå èçáèåíèÿ è óáèéñòâà — âîò ÷åðòû 
ïîðòðåòà Mr. Raider-a.  

Ïðîðåõè â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
îáåñïå÷èâàþò áëàãîäàòíóþ ïî÷âó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàòîðàìè 
ðåéäåðñêèõ àòàê ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ êîëëèçèé â êà÷åñòâå casus belli. 
Òåì áîëåå ÷òî, êàê ãîâàðèâàë óïîìÿíóòûé âûøå ñûí 
òóðåöêîïîääàííîãî «Âñå êðóïíûå ñîâðåìåííûå ñîñòîÿíèÿ íàæèòû 
íåçàêîííûì ïóòåì», à ïåðâè÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ñîáñòâåííîñòè ñîñòîÿëîñü â óñëîâèÿõ ïðàâîâîãî âàêóóìà (Ðèñ. 2.1). 

 

 
 
Ðèñ. 2.1.  Óêðóïíåííàÿ ñõåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè  
 
Íî, íåâçèðàÿ íà ýòî, ðåéäåðñòâî åñòü àáñîëþòíîå ñîöèàëüíîå çëî, 

ïîðîæäàþùåå ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèÿ, à èìåííî: 
Ïîïðàíèå èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, îäíîãî èç îñíîâîïî-

ëàãàþùèõ àòðèáóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ñóäåáíîé ñèñòåìå è ñîìíåíèÿ â äååñïî-

ñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êàê òàêîâîé, ôðóñòðèðîâàííîå 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïîðàæåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ â îáùåñòâå, 
òðàéáàëèçì (áîðüáà êëàíîâ) â ýêîíîìèêå. 

Íåóâåðåííîñòü ãðàæäàí â çàâòðàøíåì äíå, ñâîðà÷èâàíèå “áåëûõ” 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Ïîäðûâ íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ îáùåñòâà, ñìåùåíèå öåííîñòíûõ 
îðèåíòèðîâ. 
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Ñëåäîâàòåëüíî, áîëåçíü íàäî ëå÷èòü, íåâçèðàÿ íà íå ñëèøêîì 
ïðèâëåêàòåëüíóþ âíåøíîñòü ïàöèåíòà. 

Ïàöèåíò 
«Áûòîâîå» ðåéäåðñòâî (áèòüå ïîñóäû áûâøèìè áèçíåñ-ïàðòíåðàìè 

ïðè ðàçâîäå «ïî ñóäó”), «ïîëèòè÷åñêîå” ðåéäåðñòâî (ïåðåäåë 
ñîáñòâåííîñòè ïîä øóìîê ïîëèòíåñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå), «áèçíåñ-
ðåéäåðñòâî” (çàõâàò ëàêîìûõ êóñêîâ óêðàèíñêîé ñîáñòâåííîñòè 
îòå÷åñòâåííûìè èëè èíîñòðàííûìè «àêóëàìè” áèçíåñà) èìåþò îäíó 
îáùóþ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ÷åðòó. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ äåëàåòñÿ ñòàâêà 
íà íåäîðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ 
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè. 

Áîëüøèíñòâî æåðòâ ðåéäåðñêèõ àòàê äî òîãî, êàê «ãðÿíóë ãðîì», íå 
çàäóìûâàëèñü î «ñðåäñòâàõ ïðåäîõðàíåíèÿ»: àíòèêðèçèñíîì ìåíåäæ-
ìåíòå, ðèñê-ìåíåäæìåíòå, áèçíåñ ðàçâåäêå, è, êîíå÷íî æå, ñèñòåìíîé 
PR, IR è GR-ðàáîòå. Êàê ïðàâèëî, GR îòîæäåñòâëÿëñÿ ñ ïðèêîðì-
ëåííûì àäìèíðåñóðñîì è áàíàëüíûì «êðûøåâàíèåì». À ïðàâèëüíîãî 
PR-à, êàê è ñåêñà âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, ó áîëüøèíñòâà èç íèõ è âîâñå íå 
áûëî…  

Â ðåçóëüòàòå — «óæ, ñêîëüêî èõ óïàëî â ýòó áåçäíó»... Íî èõ ïðèìåð 
äëÿ íàñ — ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ è âîçìîæíîñòü, ïîñëåäîâàòü 
ðåêîìåíäàöèÿì âåëèêîãî Áèñìàðêà è ïîó÷èòüñÿ íà ÷óæèõ îøèáêàõ.  

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî æåðòâàìè ðåéäåðîâ ñòàíîâÿòñÿ êîìïàíèè: 
• íåäîîöåíåííûå; 
• íåýôôåêòèâíî ðàñïîðÿæàþùèåñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè àêòèâàìè; 
• ïëîõî óïðàâëÿåìûå (â ò.÷. íå óäåëÿþùèå âíèìàíèÿ óïðàâëåíèÿ 

ðåïóòàöèåé, ðèñê-ìåíåäæìåíòó, êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè); 
• ñ íåàäåêâàòíîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè è íåêà÷åñòâåííûì 

êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì; 
• ðàçäèðàåìûå âíóòðåííèìè êîíôëèêòàìè; 
• èíòåðåñíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

çàêàç÷èêà àòàêè; 
• íå ïîëüçóþùèåñÿ áëàãîñêëîííîñòüþ äåéñòâóþùåé âëàñòè. 
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ÂÑÅ óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îò ìàëîãî áèçíåñà 

äî îêðàèí áèçíåñ-èìïåðèé, ìîãóò ñòàòü îáúåêòîì ðåéäåðñêîé àòàêè. 
«Ïî êîì çâîíèò êîëîêîë? Îí çâîíèò ïî òåáå…” 

Ëîãèêà ëå÷åíèÿ 
Ñ÷èòàòü îðãàíèçàòîðîâ êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé 

áàíäèòàìè èëè «ñàíèòàðàìè ëåñà», ïðîðåæèâàþùèìè è îçäîðàâëè-
âàþùèìè óêðàèíñêóþ áèçíåñ-ïîïóëÿöèþ — äåëî ñîâåñòè êàæäîãî. Ïîêà 
ýêîíîìèñòû, þðèñòû, ñèëîâèêè è PR-ñïåöèàëèñòû âåäóò ýòîò 
ñîìíèòåëüíî ðåçóëüòàòèâíûé ñïîð, ïðàêòèêóþùèå ðåéäåðû íå òåðÿþò 
âðåìåíè äàðîì, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíûé çàðàáîòîê äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòèõ ïðîôåññèé. È çàêàç êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé 
ãðóïïû ÷åðåç èíâåñòèöèîííóþ êîìïàíèþ-»ïðîêëàäêó”, è ïðÿìîé çàêàç 
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íåäîâîëüíîãî áèçíåñ-ïàðòíåðà âûïîëíÿåò «ìîçãîâîé öåíòð» èìåííî 
òàêîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà. 
 Ïîýòîìó ïåðåä êàæäûì PR-ñïåöèàëèñòîì ñòîèò âûáîð, òðåáóþùèé íå 
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íî è íðàâñòâåííûõ óñèëèé: 

1. Ïðèíÿòü ëè ïðèãëàøåíèå â «ðàáî÷óþ ãðóïïó» ðåéäåðîâ? 
2. Êàêèå ìåðû ïðîôèëàêòèêè ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû îáåçîïàñèòü 

«ñâîå» ïðåäïðèÿòèå îò ðåéäåðñêîé àòàêè? 
3. Êàê äåéñòâîâàòü, êîãäà «ãðÿíóë ãðîì»? 
Áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî îòâåòèâ íà âîïðîñ ¹1, ñëåäóþùèìè 

äâóìÿ ìîæíî óæå íå çàäàâàòüñÿ. Íî åñëè Âû óæå èìè çàäàëèñü, òî 
îòâåòû íà íèõ íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ äàòü, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî àòàêà 
ìîæåò íà÷àòüñÿ â ëþáóþ ìèíóòó è íà÷àòüñÿ äàæå íå ñ àðòèëëåðèéñêîé 
ïîäãîòîâêè, à ñðàçó ñ óðàãàííîãî îãíÿ. Ïîýòîìó íåñêîëüêî ïðàêòè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ.  

Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå (ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû) 
1. Âñåãäà ðàññìàòðèâàéòå ðåéäåðñêóþ àòàêó êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé — 

îäèí èç ðèñêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî íåéòðàëèçîâàòü â ðàìêàõ ñèñòåìû 
àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà (ðèñ. 2.2) 

 
 

Ðèñ. 2.2. Àíòèðåéäåðñêèé PR â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîé 
 êîììóíèêàöèè 

 
2. Ñîçäàéòå çàïàñ àíòèðåéäåðñêîé ïðî÷íîñòè, êîòîðûé ïîçâîëèò 

óäåøåâèòü çàùèòó è áîëåå ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå. Â ñîñòàâ ìåðîïðèÿòèé ýòîãî áëîêà âõîäÿò: 

Âîñïèòàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ñîáñòâåííèêàìè è èõ  
þðèñòàìè íà òåìó: «Êàê ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ â 
ñèòóàöèè ðåéäåðñêîé àòàêè”. 

Антикризисная 
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Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ ðåïóòàöèåé êîìïàíèè (íàïðèìåð, 
òðàíñëÿöèÿ message o ôàêòå íàëè÷èÿ ó êîìïàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
îáåñïïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ò.ï.). 

Öåëåíàïðàâëåííîå íàëàæèâàíèå óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé ñ 
öåëåâûìè ÑÌÈ («ñîáñòâåííèêè-ðåäàêòîðàò-àâòîðñêèé ñîñòàâ»). 
 Íàëè÷èå ñèñòåìû ìåäèàìîíèòîðèíãà (êàê ýëåìåíòà ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè áèçíåñà). 

Íàëè÷èå ïëàíà SOS (ðåàãèðîâàíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè) è â 
åãî ñîñòàâå ïðîãðàììû àíòèêðèçèñíîé êîììóíèêàöèè, â ò.÷. PR. 

3. Ïðàâèëüíî îïðåäåëèòå öåëè è çàäà÷è ñâîèõ äåéñòâèé â ñèòóàöèè 
ðåéäåðñêîé àòàêè, íå çàâûøàÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. 

 

 
 
Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå («ãîðÿ÷àÿ» ôàçà êîíôëèêòà): 
1. Ïðàâèëüíî äèàãíîñòèðóéòå PR-ñòðàòåãèþ íàïàäàþùèõ: 
• »Ñ áîëüíîé ãîëîâû íà çäîðîâóþ»: ïîïûòêà äèñêðåäèòàöèè 

ëåãèòèìíîãî ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè, ïîçèöèîíèðîâàíèå 
åãî êàê ðåéäåðà. 

• »Âñå îòîáðàòü è ïîäåëèòü»: ñïåêóëÿöèÿ íà íàñòðîåíèÿõ 
ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îáûãðûâàíèå òåìû «òàê åìó è íàäî». 

2. Ñòàíüòå èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ðàíüøå, ÷åì ïðåäìåòîì 
îáñóæäåíèÿ. Ãðîáîâîå ìîë÷àíèå è âûñîêîìåðèå — âåðíûé ñïîñîá 
ïîõîðîíèòü ðåïóòàöèþ: «òî ëè îí óêðàë, òî ëè ó íåãî óêðàëè». 
Ðåòðàíñëèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ÷åðåç ìàññ-ìåäèà ëåã÷å, êîãäà 
æóðíàëèñòû åùå íå çààíãàæèðîâàíû òåì èëè èíûì ñïîñîáîì. 
«Îòñòàâøàÿ» ñòîðîíà êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà èçíà÷àëüíî îáðå÷åíà 
äîãîíÿòü, åé ñëîæíåå ñêëîíèòü ÑÌÈ êàê ëèäåðîâ ìíåíèé â ñâîþ 
ïîëüçó. 

3. Ñîáëþäàéòå áàçîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè PR-àêòèâíîñòè íà 
ïèêå êîíôëèêòà: 

Ìàêñèìóì ýìîöèé, ìèíèìóì þðèäè÷åñêèõ äåòàëåé, ïîíÿòíûå 
æóðíàëèñòàì è îáùåñòâåííîñòè ëîãè÷åñêèå ñõåìû ïðîòèâîñòîÿíèÿ. 
 Îáûãðûâàíèå èäåè ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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 Ðàáîòà íà îïåðåæåíèå, ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ þðèäè÷åñêèì áëîêîì 
ãðóïïû çàùèòû êàê ãåíåðàòîðîì èíôîïîâîäîâ, ïîèñê êîìïðîìèññà 
èíòåðåñîâ ìåæäó «ñêàæè âñå, ñêàæè ñåé÷àñ, èìåé ñâîþ âåðñèþ» è «âñå 
÷òî âû ñêàæåòå, áóäåò èñïîëüçîâàíî ïðîòèâ âàñ». 
 Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå äðóæåñòâåííîãî àäìèíðåñóðñà â PR-àêòèâíîñòü 
(ïðè âîçìîæíîñòè), ðàáîòà ñ ëèäåðàìè ìíåíèé, ïîäêëþ÷åíèå ê PR-
ðåñóðñó îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Äðóæåñòâåííûõ ÑÌÈ (àôôèëèðîâàííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì-ìèøåíüþ) 
ïðè ðåéäåðñêîé àòàêå íå áûâàåò — ïðè òàêèõ äðóçüÿõ âðàãîâ íå íóæíî. 

Èíòåðíåòîì è èíîñòðàííûìè ÑÌÈ — ïî ðåéäåðàì. 
Ðàáîòà ñ ìèíîðèòàðèÿìè è âíóòðåííèé PR. 
Òîëüêî íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, à íå êðåàòèâ ðàäè êðåàòèâà. 
Èíîãäà àíòèðåéäåðñêèé PR â ñðåäå êîíñóëüòàíòîâ íàçûâàþò ÏÂÎ 

(ïðîòèâîâîçäóøíàÿ îáîðîíà) è èìåííî ýòî íàãëÿäíåå âñåãî 
äåìîíñòðèðóåò îãðàíè÷åííîñòü åãî âîçìîæíîñòåé äàæå ïðè 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé ðîëè îáùåñòâåííîñòè. Ðóñòó óäàëîñü ïîñàäèòü 
ñâîé ñïîðòèâíûé ñàìîëåòèê íà Êðàñíîé ïëîùàäè, íåâçèðàÿ íà âñþ 
ìîùü ñîâåòñêèõ ÏÂÎ. Ðîññèéñêèé îëèãàðõ åëüöèíñêîãî ïðèçûâà Îëåã 
Äåðèïàñêà â ñâîå âðåìÿ ñêàçàë: «Õîðîøèé áèçíåñ = 40 % GR + 40 % 
PR + 20 % «óì, ÷åñòü è ñîâåñòü ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè». Ïîìíèòå: 
áîëüøîé áëîêèðóþùèé ïàêåò â ðóêàõ PR-ñïåöèàëèñòà — åùå íå 
êîíòðîëüíûé. Íî è íå 10 %-ûé. Ïîýòîìó ðàñïîðÿäèòåñü èì ñ óìîì… 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.22. ÂÅËÈÊÀß ÇÀÕÂÀÒÍÈ×ÅÑÊÀß ÂÎÉÍÀ ÐÅÉÄÅÐÎÂ 

 
Ýòî òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè çàâåðøåí. Âñå 

òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, è íîâûìè æåðòâàìè ðåéäåðîâ ñòàíîâÿòñÿ ñðåäíèå 
êîìïàíèè.  

Â Ðîññèè êîíñîëèäàöèÿ è îòúåì ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè – îäíî è òî 
æå. Äåâÿòü èç äåñÿòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ íûíå 
íàèáîëåå ìîùíûì ÔÏÃ, áûëè îòîáðàíû ó ïðåæíèõ âëàäåëüöåâ 
ðåéäåðàìè – ñïåöèàëèñòàìè ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåäåë êðóïíûõ 
êîìïàíèé è ñòîëè÷íîé íåäâèæèìîñòè ïî÷òè çàâåðøåí, íî ðåéäåðîâ 
æäåò íîâàÿ ðàáîòà: ðàñêðó÷èâàåòñÿ î÷åðåäíîé âèòîê áîðüáû çà ÷óæóþ 
ñîáñòâåííîñòü, â öåíòðå êîòîðîé îêàçàëñÿ ñðåäíèé áèçíåñ. Ãëàâíûå 
ñîáûòèÿ ðàçâåðíóòñÿ â ðåãèîíàõ: ðåéäåðû èäóò â ãîðîäà-ìèëëèîííèêè 
çà íåäâèæèìîñòüþ, â ñåëüõîçðàéîíû – çà çåìëåé, â ïðîìûøëåííûå 
ðàéîíû – ÷òîáû îòíÿòü ðåíòàáåëüíûé áèçíåñ. 

Êàêèå æå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âîâëå÷åíû â çàõâàòíè÷åñêèå 
âîéíû â ïåðâóþ î÷åðåäü? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ðåäàêöèÿ ÑÔ 
ñîâìåñòíî ñ àíàëèòè÷åñêèì äåïàðòàìåíòîì þðèäè÷åñêîé ôèðìû Tax 
Consulting ïðîâåëà ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå «Ðåéäïðèãîäíîñòü-2007». 
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Îíî áåñïðåöåäåíòíî ïî îáúåìó âûáîðêè: ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè 1700 
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ðàçìåðîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè, ïî 100 ïðåäïðèÿòèé â êàæäîé èç 17 îñíîâíûõ îòðàñëåé. Äëÿ 
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè îòðàñëåé íàìè ðàçðàáîòàí êîìïîçèòíûé «èíäåêñ 
ðåéäïðèãîäíîñòè»  è îïðåäåëåíû èäåàëüíûå êàíäèäàòóðû íà ðîëü æåðòâ 
ðåéäåðà. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, áîëüøå âñåãî äîðîãèõ è ñëàáî 
çàùèùåííûõ àêòèâîâ ñîñðåäîòî÷åíî â ïÿòè îòðàñëÿõ: ôèíàíñû, 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ñôåðà óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî, 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñàìûìè òèõèìè ãàâàíÿìè âûãëÿäÿò ÒÝÊ, 
ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü – 
òàì áàòàëèè óæå îòøóìåëè. Íî îàçèñû ðåéäïðèãîäíîñòè íàøëèñü è â 
áëàãîïîëó÷íûõ îòðàñëÿõ: ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â «ïèùåâêå», 
ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â 
ìàøèíîñòðîåíèè. Èìåííî ýòè îòðàñëè è ñåêòîðû áóäóò ëèäèðîâàòü ïî 
÷èñëó æåðòâ çàõâàò÷èêîâ â áëèæàéøèå ãîäû.  

Òðîÿíñêèé áàíê  
Âûñîêèì ñïðîñîì ó ðåéäåðîâ ïîëüçóþòñÿ áàíêè. Ïðè÷åì ÷àñòî áàíê 

èíòåðåñóåò ðåéäåðîâ íå êàê áèçíåñ, à êàê òî÷êà âõîäà â ìàòåðèíñêóþ 
ïðîìûøëåííóþ ãðóïïó. 

Â îòðàñëè ðàáîòàþò íåñêîëüêî ñèëüíûõ çàõâàò÷èêîâ ñ ôèíàíñîâîé 
ñïåöèàëèçàöèåé. Ýòî Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ, äåéñòâóþùèé ÷åðåç 
àôôèëèðîâàííóþ ôèðìó «Íåðëü», ÌÄÌ-áàíê, «Ìåòðîïîëü» è äðóãèå. 

Íî «ïðîãëîòèòü» áàíê ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî: â ñëó÷àå ñêàíäàëà 
êëèåíòû ðàçáåãóòñÿ è ïîêóïàòü áóäåò íå÷åãî – îò áàíêà îñòàíåòñÿ ëèøü 
«îáîëî÷êà». Ïîýòîìó ðåéäåðû ñòàðàþòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ æåðòâàìè 
ìèðíûì ïóòåì, áåç øóìà è ñóäåáíûõ ðåøåíèé. Íå ñëó÷àéíî 
ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, çàíÿâøàÿ â 2006 ãîäó òðåòüå ìåñòî ïî ÷èñëó ñäåëîê 
M&A, âîîáùå íå ôèãóðèðóåò â òîï-10 êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ. 

Òàê ÷òî àãðåññèâíûå ïîêóïêè ñ èñêàìè ìèíîðèòàðèåâ, àðåñòîì 
àêöèé è ñóäåáíûìè çàïðåòàìè íà ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
çäåñü ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, íåæåëè ïðàâèëî. Îäèí èç íåìíîãèõ ïðèìåðîâ 
– ïîãëîùåíèå Ðóññêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ Þãáàíêà (Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé) ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæåé åãî «Óðàëñèáó». 

Öåëè ñêóïùèêîâ áàíêîâ îòêðîâåííî öèíè÷íû. Êîãäà ÌÄÌ-áàíê 
ïîãëîòèë Ýêñïîáàíê, òî ïðîñòî ïåðåâåë íà ñåáÿ åãî êëèåíòñêóþ áàçó (à 
òàì îáñëóæèâàëñÿ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí») è êðåäèòíûé ïîðòôåëü, ïîñëå 
÷åãî ïðîäàë îïóñòåâøèé àêòèâ îáðàòíî ìåíåäæìåíòó. 

Ñèëîâûå «íàåçäû» íà áàíêè – ðåäêîñòü, íî çà íèìè âñåãäà ñòîèò 
÷åé-òî çàêàç, ãîâîðÿò èíñàéäåðû. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áàíê ñ÷èòàåòñÿ 
ñàìûì óÿçâèìûì çâåíîì â ÔÏÃ – â ñèëó çàðåãóëèðîâàííîñòè 
áàíêîâñêîé ñôåðû è ïóáëè÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç áàíê çàõâàò÷èêè 
ïîëó÷àþò õîðîøèé øàíñ ïðèîáðåñòè äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû. Òàê, 
ïîñëå íåîäíîêðàòíîé âûåìêè äîêóìåíòîâ â áàíêå «Íåôòÿíîé» åãî 
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âëàäåëåö Èãîðü Ëèíøèö ñîãëàñèëñÿ íà ïðîäàæó äðóãîãî àêòèâà – 
êîìïàíèè «Ìîñèíæñòðîé». À òåïåðü íàñòàë ÷åðåä Áèíáàíêà. Íåäàâíî â 
îôèñå Áèíáàíêà (êýïòèâíîãî áàíêà «Ðóññíåôòè») ïðîøëà âûåìêà 
äîêóìåíòîâ – àíàëèòèêè óñìàòðèâàþò â ýòîì ïîïûòêó «ðàñêà÷àòü» 
«Ðóññíåôòü».  

Ðèòåéë ïîä ðàçäà÷åé  
Â öåíòðå ñòîëèöû ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü «áåñõîçíûõ» ìàãàçèíîâ 

– ðåéäåðû óæå ïåðåòðÿõíóëè âñþ Ìîñêâó è îáðàòèëè ñâîè âçîðû íà 
ðåãèîíû. 

Ïî ÷èñëó ñäåëîê M&A â ðåéòèíãå æóðíàëà «Ñëèÿíèÿ è 
ïîãëîùåíèÿ» òîðãîâëÿ â 2006 ãîäó áûëà áåññïîðíûì ëèäåðîì: 39 
ïóáëè÷íûõ ñäåëîê. Íî çàõâàòîâ ìåëêèõ ìàãàçèíîâ ðàäè èõ 
íåäâèæèìîñòè áûëî íà ïîðÿäîê áîëüøå. Ðåéäåðñòâî ïîäïèòûâàåò ðîñò 
ïîïóëÿðíîñòè ôîðìàòà «ìàãàçèíîâ øàãîâîé äîñòóïíîñòè» ïëîùàäüþ äî 
300 êâ. ì . Íà ïîèñê óöåëåâøèõ ñòîëè÷íûõ îáúåêòîâ áðîøåíû ëó÷øèå 
ñèëû. Òîëüêî â êîìïàíèè «Ìàãìà», îòïî÷êîâàâøåéñÿ îò 
«Ðîñáèëäèíãà», ïîèñêîì «òåì» äëÿ çàõâàòà çàíèìàþòñÿ îêîëî 70 
àíàëèòèêîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí «Ìàãìû» ïî çàõâàòàì – ïî 15 
íåáîëüøèõ è ïî ïÿòü êðóïíûõ îáúåêòîâ â ìåñÿö – âïå÷àòëÿåò ðàçìàõîì 
è öåëåóñòðåìëåííîñòüþ. 

Òîðãîâóþ íåäâèæèìîñòü ëþáÿò «Íàôòà-Ìîñêâà», ïðîñëàâèâøàÿñÿ 
çàõâàòîì «Ñìîëåíñêîãî ïàññàæà», è ÀÔÊ «Ñèñòåìà», îôèöèàëüíî 
îáúÿâèâøàÿ î ïëàíàõ çàõâàòà ðîçíè÷íîãî ðûíêà Êàçàíè. Íî ýòè 
ñòðóêòóðû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà êðóïíûõ ïðîåêòàõ. Â îòúåìå ìàãàçèíîâ 
ïîìåëü÷å ïîäíàòîðåëè è ÷èñòî ðåéäåðñêèå êîíòîðû – òîò æå 
«Ðîñáèëäèíã», Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî, íà ñ÷åòó ó êîòîðûõ 
ñîòíè çàõâàòîâ, à òàêæå «Âåäîìñòâî», «Âåêòîð» è «Êîðòèê». 

Â ðåãèîíàõ çàêàç÷èêàìè ðåéäîâ ñòàíóò ðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå 
ðèòåéëåðû: «ôåäåðàëû» ïðåäïî÷èòàþò ñðàçó ïîêóïàòü ãîòîâóþ ñåòü, íå 
òðàòÿ âðåìÿ íà ïîèñê è îòúåì îòäåëüíûõ ìàãàçèíîâ. Ñåé÷àñ àêòèâíî 
ñêóïàþòñÿ ñàëîíû ñâÿçè, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà, àïòåêè â òàêèõ 
ãîðîäàõ, êàê Åêàòåðèíáóðã, Ñàìàðà, Êàçàíü. Â Ïåòåðáóðãå ñâîÿ 
ñïåöèôèêà – àâòîìîáèëüíàÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü «íàåçäû» 
íà ïèòåðñêèõ àâòîäèëåðîâ, çàõâàò÷èêè çàðÿòñÿ íà çäàíèÿ òåõöåíòðîâ. Èç 
ñâåæèõ òåêóùèõ íîâîñòåé – çàõâàò êðóïíåéøåãî ïèòåðñêîãî ïðîäàâöà 
àâòîìîáèëåé Ford «Àëàðì-ìîòîðñ», à òàêæå àâòîäèëåðà «Ãðåãîðèñ êàðñ», 
îáëàäàòåëÿ âîñüìèýòàæíîãî çäàíèÿ íà Âûáîðãñêîé íàáåðåæíîé. 
Ïîñëåäíÿÿ èñòîðèÿ – îñîáåííî âîïèþùàÿ. Ðåéäåðû ïî ïîäëîæíûì 
äîêóìåíòàì âíåñëè èçìåíåíèå â ÅÃÐÞË, ñîãëàñíî êîòîðûì 
ñîáñòâåííèêîì ÎÎÎ «Ãðåãîðèñ êàðñ» âìåñòî Ëèè Áðóäíîé ñòàëî 
íåíàçâàííîå ôèçè÷åñêîå ëèöî. Èíöèäåíò ðàññëåäóåò ìèëèöèÿ.  
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Óñëóæëèâûé ñåðâèñ  
Ñôåðà óñëóã ìåòåîðîì âîðâàëàñü â ãðóïïó ëèäåðîâ ïî êîðïî-

ðàòèâíûì êîíôëèêòàì. Ó åå ïðåäïðèÿòèé åñòü íåäâèæèìîñòü, îíè ìàëû 
è ïëîõî çàùèùåíû – è ýòèì ââîäÿò ðåéäåðîâ â èñêóøåíèå. 

Íàâåðíîå, ñàìûå íåñ÷àñòíûå ëþäè ñåãîäíÿ – âëàäåëüöû ïðåäï-
ðèÿòèé ñôåðû óñëóã: õèì÷èñòîê, ïðà÷å÷íûõ, ñàëîíîâ êðàñîòû, àâòîáàç è 
êèíîòåàòðîâ. Èõ ñóäüáà âñåöåëî çàâèñèò îò òîãî, ãäå ðàñïîëîæåí èõ 
îôèñ, ìàãàçèí èëè ñàëîí. Âñå ñåðâèñíûå ôèðìû â ãîðîäàõ-
ìèëëèîííèêàõ, îáëàäàþùèå íåäâèæèìîñòüþ îò 1 òûñ. êâ. ì äî 5 òûñ. 
êâ. ì, ôàêòè÷åñêè îáðå÷åíû ñòàòü äîáû÷åé ðåéäåðîâ, óâåðåíû 
ýêñïåðòû. 

Îñîáåííî áåñïîùàäíà ê ñôåðå óñëóã Ìîñêâà. Ïî äàííûì 
óïðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, çà 
ìèíóâøèé ãîä ïî ôàêòàì çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ïîñòóïèëî 84 
îáðàùåíèÿ, è ðîâíî ïîëîâèíà æàëîá (42) îòíîñèëàñü ê ñôåðå òîðãîâëè 
è óñëóã (14 – ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è ÍÈÈ, îñòàòîê 
ïðèøåëñÿ íà âñå ïðî÷èå îòðàñëè). 

Â ñôåðå óñëóã íàáëþäàåòñÿ íàèáîëüøàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó 
ðåéäåðàìè. Åñëè íåäâèæèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñòîèò $2 ìëí, çà ýòîò 
àêòèâ íàâåðíÿêà áóäóò ñðàæàòüñÿ äâà-òðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåéäåðà. Â 
Ìîñêâå îáðàçîâàëñÿ äàæå öåëûé ðûíîê ìåæðåéäåðñêîé òîðãîâëè 
èíôîðìàöèåé – êàæäàÿ «òåìà» (ñâåäåíèÿ î ïåðñïåêòèâíîì îáúåêòå) 
ñòîèò $6—10 òûñ. 

Íàèáîëåå óäà÷ëèâûå áîðöû çà ÷óæóþ íåäâèæèìîñòü – 
«Ðîñáèëäèíã», «Íåðëü» è Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî – ïðèáðàëè 
ê ðóêàì ñòîëüêî äîáðà, ÷òî ðåøèëè îòîéòè îò äåë è çàíÿòüñÿ 
«ïåðåâàðèâàíèåì» ñêóïëåííûõ àêòèâîâ – ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå 
äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû. 

Çàòî íå íàñûòèâøèåñÿ ñòîëè÷íûå ðåéäåðû â áëèæàéøèå ãîäû 
ìèãðèðóþò â ðåãèîíû. Ïðè÷åì, ãîâîðÿò þðèñòû, ìåñòíûå âëàñòè 
îáû÷íî ñäàþò ìîñêâè÷àì ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ áåç áîÿ. Òàê ÷òî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, ñïàñåíèå óòîïàþùèõ – äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþùèõ. Ñàìîé 
áûñòðîé ýêñòðåííîé ìåðîé çàùèòû ñ÷èòàåòñÿ âûâîä àêòèâîâ íà îôøîð. 
Âñÿ ïðîöåäóðà çàêîííà è çàíèìàåò ìàêñèìóì ìåñÿö, ê òîìó æå åå 
ìîæíî óñêîðèòü äî òðåõ äíåé – ýòî îáîéäåòñÿ â $3 òûñ.  

Êîãî ñòðîÿò ðåéäåðû  
Ñòðîèòåëüñòâî ïðèâëåêàåò ëþáèòåëåé ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ïðåæäå 

âñåãî ñóìàñøåäøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ áèçíåñà: èãðà çäåñü âåäåòñÿ ïî-
êðóïíîìó. 

Äî ñèõ ïîð îòúåìîâ ïðåäïðèÿòèé â ñòðîèòåëüñòâå áûëî ñðàâíè-
òåëüíî íåìíîãî, çàòî âñå îíè êàñàëèñü êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Ðåéäåðû 
ïîñÿãàëè íà òàêèå ñòðîèòåëüíûå ãèãàíòû, êàê «Öåíòðîäîðñòðîé», 
«Ãëàâìîññòðîé» è «Ìîñïðîìñòðîé». Ïðîñëàâèëèñü íà ñòðîèòåëüíîé 
íèâå «Íàôòà-Ìîñêâà», êîìïàíèÿ «Íåðëü», àôôèëèðîâàííàÿ ñ Ðóññêèì 
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áàíêîì ðàçâèòèÿ, à òàêæå âåçäåñóùåå Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî. 
«Íàôòà-Ìîñêâà», íàïðèìåð, åùå â 2005 ãîäó óâåëà ó êîðïîðàöèè 
«Ðàçâèòèå» ïàêåòû «Ãëàâìîññòðîÿ», «Ìîñìîíòàæñïåöñòðîÿ» è 
«Ìîñïðîìñòðîéìàòåðèàëîâ». Â îïåðàöèè çàõâàòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
îêîëî äâóõ ñîòåí ÷åëîâåê, âîîðóæåííûõ áåéñáîëüíûìè áèòàìè è 
ìåòàëëè÷åñêèìè ïðóòüÿìè. 

Ñòðîèòåëüíûå àêòèâû îáû÷íî «çàêàçûâàþò» ñåðüåçíûå ëþäè – 
íåôòÿíèêè è ãàçîâèêè. Ó íèõ äîñòàòî÷íî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, 
÷òîáû óðåãóëèðîâàòü âîïðîñ î ïîêóïêå ïðèãëÿíóâøåãîñÿ çàñòðîéùèêà ñ 
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî óïðàâëåíèþ ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì. 
Òàêèå çàêàç÷èêè õîòÿò îáçàâåñòèñü ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé íå äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïåðåïðîäàòü åå çàñòðîå÷íóþ áàçó è ïðî÷óþ íåäâèæèìîñòü. 
Îíè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè áèçíåñà. È ðåøåíèå î íàïàäåíèè 
ïðèíèìàþò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîâà ó ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ðåíòàáåëüíîñòü, åñòü ëè êðóïíûå ïîäðÿäû. 

Òàê, ñòðóêòóðû «Ðîñíåôòè» äîëãîå âðåìÿ ïðèñìàòðèâàëèñü ê 
«Ìîñýíåðãîñòðîþ», îñêîëêó ñîâåòñêîãî ýíåðãîñòðîèòåëüíîãî òðåñòà. 
«Ðîñíåôòü» ðàñïîðÿäèëàñü áûëî íà÷àòü ñêóïêó àêöèé, íî ïîòîì 
ïåðåäóìàëà. Ñëèøêîì ìàëî çàêàçîâ, à êàê âëàäåëåö íåäâèæèìîñòè 
ñòîèìîñòüþ $300 ìëí ýòà êîìïàíèÿ «Ðîñíåôòü» íå çàèíòåðåñîâàëà. 

Ïîãëîùåíèÿ â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó. Â 
÷àñòíîñòè, ñàìûì öåííûì äîñòîÿíèåì êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íå íåäâè-
æèìîñòü, à íåñêîëüêî òîï-ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè äåëà ñ âëàñ-
òÿìè. Åñòåñòâåííî, îíè çàäåéñòâóþò âñå ñâÿçè, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü 
çàõâàòó. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåøíîãî ðåéäà – ÷òîáû 
çàêàç÷èê ìîã óñïåøíî ïîìåðèòüñÿ ñ íèìè àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

2.23. ÇÀÕÂÀÒ×ÈÊÈ ÎÎÎ∗ 
 

×èòàÿ â äåëîâîé ïðåññå ïî÷òè ôðîíòîâûå ñâîäêè î íåäðóæåñò-
âåííûõ ïîãëîùåíèÿõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ó÷àñòíèêè ÎÎÎ íå 
äîëæíû ïðåáûâàòü â ðàññëàáëåííîñòè è áëàãîäóøèè. Îáùåñòâà ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ òîæå ìîãóò ïîäâåðãíóòüñÿ àòàêå. Åñòü è 
òàêàÿ ðåéäåðñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ – çàõâàò÷èê ÎÎÎ. 

Óæå ïî ñâîåé èçíà÷àëüíîé êîíñòðóêöèè ÎÎÎ – ñîîðóæåíèå áîëåå 
çàêðûòîå è ìåíåå ïóáëè÷íîå. Íî ýòî íå äîëæíî ñîçäàâàòü ëîæíîãî 
îùóùåíèÿ çàùèùåííîñòè. Êîíå÷íî, ïðè öèâèëèçîâàííîì âåäåíèè 
«áîåâûõ» äåéñòâèé ÎÎÎ èìååò õîðîøèå øàíñû íå äàòü ðåéäåðàì 
çàñòàòü ñåáÿ âðàñïëîõ è ìîæåò âûäåðæàòü ïðàâèëüíóþ îñàäó. Íî åñëè 

                                                           
∗ Äìèòðèé Äåíèñîâ. «Áèçíåñ-æóðíàë». ÎÎÎ —  Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ. 
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íå ïðèíÿòü ìåð ïðåäîñòîðîæíîñòè, îíî ëåãêî ïàäåò, êîãäà êîâàðíûé 
ïðîòèâíèê èñïîëüçóåò «ïîäêîï» – ìîøåííè÷åñòâî. À ýòî, ê 
ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àåòñÿ âñå ÷àùå è ÷àùå. 

×óæèå çäåñü íå õîäÿò? 
Ó÷ðåæäàÿ ÎÎÎ, áèçíåñìåíû âåñüìà ÷àñòî áåç ëèøíèõ ðàçäóìèé 

ïðèíèìàþò øàáëîííûé âàðèàíò ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûé 
ïðåäëàãàåò þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà, îêàçûâàþùàÿ óñëóãè ïî ðåãèñòðàöèè 
þðëèö. Ìîæåò áûòü, â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî. Íî âîò åñëè îíè 
ñîáèðàþòñÿ ÷èñëèòü íà îáùåñòâå «æèðíûé àêòèâ» (ðåéäåðñêèé ñëåíã. – 
Ïðèì. ðåä.) âðîäå íåäâèæèìîñòè, òî ñòîèò ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû 
äîñòóï ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ ÷óæàêîâ â îáùåñòâî áûë çàòðóäíåí. 
Çàêîí «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ» ïîäñêàçûâàåò 
íåìàëî çàùèòíûõ ìåð óæå íà óðîâíå ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. 
Íàïðèìåð, ìîæíî çàïðåòèòü ó÷àñòíèêó ïðîäàâàòü ñâîþ äîëþ òðåòüèì 
ëèöàì (íà òàêóþ âîçìîæíîñòü óêàçûâàåò ñò. 23, ï. 2). À çàîäíî âìåíèòü 
åìó â îáÿçàííîñòü ïîëó÷àòü ñîãëàñèå îáùåñòâà íà óñòóïêó äîëè òðåòüèì 
ëèöàì «èíûì îáðàçîì, ÷åì ïðîäàæà» (ñò. 21, ï. 5). Ýòî íà ñëó÷àé, åñëè 
ðåéäåð äîãîâîðèòñÿ ñ êåì-íèáóäü èç äîëüùèêîâ î ïåðåäà÷å äîëè ïî 
äîãîâîðó äàðåíèÿ. Õîðîøî áû çàôèêñèðîâàòü â óñòàâå ÎÎÎ çàïðåò íà 
ïðàâî ó÷àñòíèêà îòäàâàòü ïðèíàäëåæàùóþ åìó äîëþ òðåòüèì ëèöàì â 
çàëîã (ñò. 22). 

Ýòè ìåðû ñäåëàþò ÎÎÎ ìåñòîì ìåíåå «ïðîõîäíûì». Õîòÿ åñòü è 
îáîðîòíàÿ ñòîðîíà: áîëåå æåñòêàÿ êîíñòðóêöèÿ áóäåò äîñòàâëÿòü 
íåóäîáñòâà ñàìèì «îáèòàòåëÿì» ÎÎÎ. Êðîìå òîãî, ðåéäåðû âñåãäà 
ìîãóò îáçàâåñòèñü ñîþçíèêîì âíóòðè îáùåñòâà è áåç ôîðìàëüíîãî 
ïðèîáðåòåíèÿ äîëè. Òàêîé äîëüùèê-èíñàéäåð áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
âðàæäåáíûå äåéñòâèÿ âíóòðè ÎÎÎ ïî óêàçêå è â èíòåðåñàõ ðåéäåðà. 
Â ëþáîì ñëó÷àå, íèêàêèå ñòðîãîñòè óñòàâà íå îòïóãíóò «÷åðíîãî» 
ðåéäåðà, òàê æå êàê òàáëè÷êà «âõîä âîñïðåùåí» íà äâåðè íå îñòàíîâèò 
âçëîìùèêà. 

×åðíûé ïåðåõâàò 
Þðèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ïðàêòèêà ïîãëîùåíèé è çàõâàòîâ ÎÎÎ 

îòëè÷àåòñÿ ãîðàçäî áî´ëüøèì öèíèçìîì è îáèëèåì «÷åðíûõ» ñõåì. 
Èíñòðóìåíòàðèé «÷åðíîãî» ðåéäåðà çäåñü ïðèìåðíî òàêîâ æå, êàê è ó 
åãî êîëëåãè, «ïîòðîøàùåãî» àêöèîíåðíûå îáùåñòâà: ïîäëîæíûå 
äîêóìåíòû, ïîëó÷åíèå «êðèâûõ ìåð» ïî ñóäåáíûì ðåøåíèÿì è 
îïðåäåëåíèÿì, áàçèðóþùèìñÿ íà ñôàëüñèôèöèðîâàííûõ äîêàçàòåëüñò-
âàõ, è ò. ä. Ìíîãèå äåéñòâèÿ ñ ÎÎÎ ìîæíî îñóùåñòâèòü ñêðûòíî è áåç 
øóìà, çäåñü íåò «ìàññîâêè» èç àêöèîíåðîâ, òàê êàê ïî çàêîíó 
ó÷àñòíèêîâ â ÎÎÎ íå ìîæåò áûòü áîëåå ïÿòèäåñÿòè. 

– ×àñòî ó÷àñòíèêè îáùåñòâà óïðîùàþò çàäà÷ó ðåéäåðîâ 
ñîáñòâåííîé ïðàâîâîé áåçãðàìîòíîñòüþ, – ïîÿñíÿåò Ì. Ê., ñïåöèàëèñò 
êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà «Ñòðàòåãèÿ çàùèòû». – Îäèí èç äîëüùèêîâ, 
äåéñòâóþùèõ íà ñòîðîíå ðåéäåðîâ, íàïðèìåð, çàïðàøèâàåò ó îáùåñòâà 
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êîïèè äîêóìåíòîâ, à åìó âûäàþò ìíîãîå ñâåðõ ïîëîæåííîãî ïî çàêîíó, 
íàïðèìåð áóõãàëòåðñêèå êíèãè. 

Âïðî÷åì, ÷òîáû ïîëó÷èòü öåííóþ èíôîðìàöèþ, ðåéäåð ìîæåò è íå 
èìåòü èíñàéäåðà â êîìïàíèè. ×àñòî èì ïðîïëà÷èâàåòñÿ óòå÷êà èç 
ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêó ÎÎÎ, íå ãîâîðÿ 
î òîì, ÷òî ñàìè ïðîâåðêè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ «ïî çàêàçó» ðåéäåðà. 

Èìåÿ êîïèè äîêóìåíòîâ è çíàÿ ñèòóàöèþ âíóòðè ÎÎÎ, ðåéäåðû, 
íàïðèìåð, èçãîòàâëèâàþò ïàêåò ôàëüøèâîê, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî 
ó÷àñòíèêè îáùåñòâà ÿêîáû ïîãîëîâíî è ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ 
ôîðìàëüíîñòåé óñòóïèëè ïî äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè ñâîè äîëè 
íåêèì òðåòüèì ëèöàì. Ê ñåìó ïðèëàãàþò ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ, íà 
êîòîðîì íàçíà÷åí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ïîääåëüíóþ 
íîòàðèàëüíóþ äîâåðåííîñòü è ïðî÷åå. Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ 
ïðîèçâîäèò ðåãèñòðàöèþ âñåõ èçìåíåíèé â ñîñòàâå ó÷ðåäèòåëåé è 
çàíîñèò íîâûå ñâåäåíèÿ â ðååñòð (ÅÃÐÞË∗). Åñëè ó ðåéäåðà â 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè âñå «íà ìàçè», òî ðåãèñòðàöèÿ áóäåò ïðîèçâåäåíà 
î÷åíü áûñòðî, à íà êàêèå-òî íåòî÷íîñòè â äîêóìåíòàõ òàì ïðîñòî «íå 
îáðàòÿò» âíèìàíèå. 

– Ðåéäåð ñîçäàåò íåêóþ ïàðàëëåëüíóþ ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé è 
äåéñòâóåò. Òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ: îáùåñòâî óæå äàâíî çàõâà÷åíî (åñëè 
ñóäèòü ïî äîêóìåíòàì), à ïîäëèííûå âëàäåëüöû âñå åùå îñòàþòñÿ â 
íåâåäåíèè, – ãîâîðèò À. È., ñîòðóäíèê êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè 
«ÌÈÍÔÈÍ». 

×àñòî ïîäëèííûå âëàäåëüöû óçíàþò î çàêóëèñíîé äåÿòåëüíîñòè 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ê íèì ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíûé ïðèñòàâ ñ 
èñïîëíèòåëüíûì ëèñòîì è òðåáóåò îñâîáîäèòü «íåçàêîííî» çàíèìàåìîå 
ïîìåùåíèå, êîòîðîå, êàê âûÿñíÿåòñÿ, óæå ìíîãîêðàòíî ïåðåïðîäàíî. 

Åñëè áû ìàõèíàòîðû íåñëè ñåðüåçíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ôàëüñèôèêàöèþ, òî âûñîêèå óãîëîâíûå ðèñêè ìîãëè áû îñòàíîâèòü 
÷àñòü èç íèõ. 

– Îäíàæäû ìû óñïåøíî ïðèâëåêëè òðîèõ ñâèäåòåëåé ê óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà äà÷ó çàâåäîìî ëîæíûõ ïîêàçàíèé, – ðàññêàçûâàåò 
àäâîêàò Ì. È. – Â ÑØÀ, íàïðèìåð, îíè ìîãëè áû çà ýòî ïîëó÷èòü ïî 
20 ëåò çàêëþ÷åíèÿ èëè øòðàô â 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ. À ó íàñ ñ íèõ 
âçûñêàëè øòðàô â 40 è 60 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

Ïîõèùåíèå äîëè ìîæíî îáñòàâèòü è òàê, ÷òî «çàêàç÷èê» îñòàíåòñÿ ñ 
ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ÷èñòûì ïåðåä çàêîíîì. Ïðåäïîëîæèì, îäèí 
èç ó÷àñòíèêîâ ÎÎÎ èñïûòûâàåò çàêîííîå æåëàíèå óâåëè÷èòü ñâîþ 
äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì è 
åãî àêòèâàìè. Íî äðóãèå äîëüùèêè âïîëíå ðåçîííî ìîãóò íå 
ñîãëàøàòüñÿ ïðîäàòü åìó ñâîþ «äîëüêó». Çà÷åì â òàêîì ñëó÷àå 
ñîëèäíîìó ÷åëîâåêó ñàìîìó çàíèìàòüñÿ ìàõèíàöèÿìè? Çà íåãî âñå 
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ñäåëàþò «÷åðíûå» ðåéäåðû. Äåëî òîëüêî â öåíå âîïðîñà è 
«ðåíòàáåëüíîñòè».  

Ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ ðåéäåðàìè ïîä ýòîò «ïðîåêò» êîìïàíèÿ 
ïóòåì ôàëüñèôèêàöèè äîêóìåíòîâ ïåðåðåãèñòðèðóåò â íàëîãîâîé 
ïðèãëÿíóâøóþñÿ «äîëüêó» îáùåñòâà íà ñåáÿ, à ïîòîì, ïóòåì íåñêîëüêèõ 
ïåðåïðîäàæ, äîâåäåò åå äî «çàêàç÷èêà». Ñàì ïðîöåññ ïåðåäà÷è ìîæåò 
ñîïðîâîæäàòüñÿ, êàê öèíè÷íî âûðàæàþòñÿ ðåéäåðû, «ñóäåáíûì 
áàëàãàí÷èêîì», öåëü êîòîðîãî – çàùèòèòü «çàêàç÷èêà» îò ïîäîçðåíèé â 
ñãîâîðå è äàòü åìó äîïîëíèòåëüíûå êîçûðè. Íàïðèìåð, âñå 
îáñòàâëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, áóäòî «çàêàç÷èê» çàêëþ÷èë ñ êîìïàíèåé 
«Õ» äîãîâîð êîìèññèè, ïîðó÷èâ ïðèîáðåñòè äëÿ íåãî ýòó ñàìóþ äîëþ, è 
ïåðå÷èñëèë çà ýòî äåíüãè. À êîìïàíèÿ «Õ» âäðóã, ÿêîáû, çààðòà÷èëàñü è 
ïîòðåáîâàëà áîëüøåãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñâîè óñëóãè. Ñóä âûíîñèò 
ðåøåíèå: âî èñïîëíåíèå äîãîâîðà îáÿçàòü êîìïàíèþ «Õ» ïåðåäàòü äîëþ 
ãðàæäàíèíó. È «çàêàç÷èê» ïîëó÷àåò íà ðóêè, ïîìèìî âîæäåëåííîé 
äîëè, åùå è äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé, ÷òî ïåðåäàíà îíà åìó íå êàê-
íèáóäü, à ïî ðåøåíèþ ñóäà. 

Ýòî òîëüêî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äåéñòâèÿ «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. Êàæåòñÿ 
ñëèøêîì ïðîñòûì, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé? Òîãäà âîò âàì ñâåæèé ïðèìåð. 

Âåñòè ñ ïåðåäîâîé 
– ß äàâíî çàíèìàþñü áèçíåñîì, ïîýòîìó óæå íè÷åìó íå óäèâëÿþñü. 

Â íàøåé ñòðàíå ÷åëîâåê ìîæåò ïðîñíóòüñÿ óòðîì, à åãî êâàðòèðà åìó 
áîëüøå íå ïðèíàäëåæèò, äà è ìàøèíà óæå çàðåãèñòðèðîâàíà íà äðóãîãî. 
×åãî òóò óäèâèòåëüíîãî, ÷òî ïûòàþòñÿ óâåñòè è áèçíåñ? – ãîâîðèò À. 
Ì., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è åäèíñòâåííûé âëàäåëåö ÎÎÎ 
«Ñòðîéýêñïîðò ÍÏ» (Ìîñêâà). Âåðíåå, åñëè ñóäèòü ïî äîêóìåíòàì, óæå 
ïÿòü ìåñÿöåâ êàê áûâøèé, õîòÿ ïî-ïðåæíåìó ñèäèò ó ñåáÿ â îôèñå è 
ðóêîâîäèò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ (îêîëî 500 
ðàáî÷èõ, òåððèòîðèÿ ñåìü ãåêòàðîâ). 

Ñïåðâà åìó áûëî äîñòàâëåíî çàêàçíîå ïèñüìî ñ óâåäîìëåíèåì î 
âðó÷åíèè, â êîòîðîì íàõîäèëñÿ ÷èñòûé ëèñò áóìàãè. Òèïè÷íîå 
ðåéäåðñêîå «êðèâîå èçâåùåíèå». Þðèñòû êîìïàíèè âñïîëîøèëèñü, 
ñòàëè ïðîâåðÿòü îòïðàâèòåëÿ, êîòîðûì îêàçàëàñü íåïðèìå÷àòåëüíàÿ 
êîìïàíèÿ, ñäàþùàÿ íóëåâûå áàëàíñû. Íà âñÿêèé ñëó÷àé îòïðàâèëè 
çàÿâëåíèÿ â ÌÂÄ è ïðîêóðàòóðó î òîì, ÷òî èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî â îòíîøåíèè «Ñòðîéýêñïîðòà ÍÏ» ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Âñêîðå íà ïðåäïðèÿòèå ÿâèëñÿ ñóäåáíûé 
ïðèñòàâ ñ ïîäðàçäåëåíèåì ôèççàùèòû. Ñî ñëîâ À. Ì., çàõâàò÷èêè òàê 
òîðîïèëèñü, ÷òî ÿâèëèñü áåç èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà – îæèäàëè, ÷òî 
åãî ïîäâåçóò óæå â ïðîöåññå. Ê ñ÷àñòüþ, ëèñò çàäåðæàëñÿ, è ýòî 
ïîçâîëèëî çàùèùàþùèìñÿ îòáèòüñÿ ñèëàìè ñîáñòâåííîé îõðàíû è 
ïðèáûâøèõ ïî âûçîâó ñîòðóäíèêîâ ìåñòíîãî ÎÂÄ. 

Ïîñëå ýòîãî, ñîáñòâåííî, è ñòàëè âñïëûâàòü ïîðàçèòåëüíûå ôàêòû. 
Â íàëîãîâîé èíñïåêöèè âûÿñíèëîñü, ÷òî Ì. ÿêîáû óñòóïèë ñâîþ äîëþ 



 429

íåêèì þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì åùå 17 àâãóñòà 2004 ãîäà. 
Äîêóìåíòû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü ðåãèñòðàöèÿ ñìåíû 
ñîáñòâåííèêà â íàëîãîâîé, ïî ñëîâàì þðèñòîâ êîìïàíèè, íîñèëè ÿâíûå 
ïðèçíàêè ôàëüñèôèêàöèè. Äàëåå ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ñòðåìèòåëüíî 
ïåðåäàâàòüñÿ èç ðóê â ðóêè îò îäíîãî «ñîáñòâåííèêà» ê äðóãîìó, áóäòî 
ýòî íå êðóïíûé íàëîãîïëàòåëüùèê, à ýñòàôåòíàÿ ïàëî÷êà. À íàëîãîâàÿ 
èíñïåêöèÿ – óäèâèòåëüíîå äåëî! – ñòîëü æå ñïîðî ðåãèñòðèðîâàëà 
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ó÷ðåäèòåëåé. Ïðè÷åì 
(çàäóìàéòåñü!), ñäåëàëà ýòî òðèæäû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äâóõ äíåé. 
Ïîðàçèòåëüíàÿ ñêîðîñòü! 

– ß íå çíàþ, ïî÷åìó çàõâàò÷èêè æäàëè ïî÷òè ÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå 
ýòîãî, íå ïûòàÿñü ðàñïîðÿäèòüñÿ àêòèâàìè êîìïàíèè, – íåäîóìåâàåò À. 
– Íàâåðíî, íå õâàòèëî êàêîãî-òî ðåñóðñà. 

Åñòåñòâåííî, ïîñëå òàêîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé À. Ì. çàäåéñòâîâàë âñå 
äîñòóïíûå ñðåäñòâà ïî çàùèòå. À îíè ó íåãî èìåëèñü. Áûëè âîçáóæäåíû 
óãîëîâíûå äåëà, îòïðàâëåíû ïèñüìà â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà. 
×òîáû êîëåñèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû êðóòèëèñü áûñòðåå, 
îðãàíèçîâàëè äåïóòàòñêèé çàïðîñ. 

– Ñåé÷àñ óæå ìåíÿ ôèçè÷åñêè òðóäíî áóäåò âûáèòü èç 
ïðåäïðèÿòèÿ, – ãîâîðèò À. Ì. – Êî âñåìó ïðîèñõîäÿùåìó ó ìåíÿ 
îòíîøåíèå ïðèìåðíî òàêîå: êîãäà ê òåáå â äîì ëîìÿòñÿ ãðàáèòåëè, òû 
ìîæåøü ïðåäïðèíèìàòü ëþáûå ìåðû äëÿ çàùèòû ñåáÿ è ñâîåé 
ñîáñòâåííîñòè. Ãëàâíîå – íå îïóñêàòü ðóêè, íå ïàñîâàòü. 

Ñåé÷àñ «Ñòðîéýêñïîðòó ÍÏ» ïðåäñòîÿò íåïðîñòûå âðåìåíà. Â 
«äîì», îáðàçíî ãîâîðÿ, óæå âëîìèëèñü, ïåðåâåðíóëè âñå ââåðõ äíîì, 
íàïàêîñòèëè. Õîðîøî, ÷òî õîçÿåâ íå ñìîãëè âûãíàòü. Òåïåðü ïðåäñòîèò 
äîëãàÿ þðèäè÷åñêàÿ «ïðèáîðêà». 

Äåëî ðóê óòîïàþùèõ 
Êàê íå äîïóñòèòü àòàêè çàõâàò÷èêîâ íà êîìïàíèþ? Áîëüøèíñòâî 

ñïåöèàëèñòîâ ðåêîìåíäóåò ñäåëàòü òàê, ÷òîáû öåíà àòàêè è ðèñêè 
ïîòåíöèàëüíîãî çàõâàò÷èêà áûëè ñîïîñòàâèìû ñî ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ñîáñòâåííèê âûñòðàèâàåò ñëîæíóþ ñèñòåìó 
âëàäåíèÿ àêòèâîì, à ñàì àêòèâ èìååò êàêèå-ëèáî, ïóñòü äàæå 
èñêóññòâåííî ñîçäàííûå, îáðåìåíåíèÿ, òî «çàéòè» ê íåìó è 
ðàñïîðÿäèòüñÿ èìóùåñòâîì ãîðàçäî ñëîæíåå (ñì. «Ïðîôèëàêòèêà 
çàõâàòà»). Òàêàÿ àíòèðåéäåðñêàÿ ñòðàòåãèÿ îäèíàêîâî äåéñòâåííà 
ïðîòèâ «áåëûõ» è «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. 

– Åñòü ìàññà ñïîñîáîâ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïîãëîùàòü è çàõâàòûâàòü 
áûëî òàê äîðîãî, ÷òî ýòî òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë, – ïîÿñíÿåò À. È. 

Åñòü è òàêòè÷åñêèé ïðèåì çàùèòû, îñíîâàííûé ñóãóáî íà íàøèõ 
îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèÿõ. Îëåã Î., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé 
êîìïàíèè «Ðèíêîí-ãàììà», ñôîðìóëèðîâàë åãî òàê: 

– Ìû íàçûâàåì ýòî «ïðàâèëîì òðåòüåé ìèíóòû». Ðóêîâîäèòåëÿì 
îáùåñòâà ñëåäóåò óñòàíîâèòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè 
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îðãàíîâ è èíûõ ñòðóêòóð, ïðîèçâîäÿùèõ ðàçëè÷íûå ðåãèñòðàöèîííûå 
äåéñòâèÿ. ×òîáû òå ñòàâèëè èõ â èçâåñòíîñòü (íà òðåòüåé ìèíóòå èëè, 
âî âñÿêîì ñëó÷àå, äî ñîîòâåòñòâóþùåãî èñïîëíåíèÿ) î òîì, ÷òî îò 
èìåíè îáùåñòâà èëè äðóãèõ ëèö ïîñòóïèëî çàÿâëåíèå íà ñîâåðøåíèå 
êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé. Íàïðèìåð, îá èçìåíåíèè ñâåäåíèé, êîòîðûå 
ôèêñèðóþòñÿ â ÅÃÐÞË, èëè î ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ ÎÎÎ â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Ñ îðãàíîì þñòèöèè ïî 
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü òàêæå äîëæíà áûòü äîãîâîðåííîñòü 
î ïîäà÷å «ñèãíàëà» ïåðåä îñóùåñòâëåíèåì êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé ñ 
íåäâèæèìîñòüþ îáùåñòâà. Ñîáñòâåííî, ñàìè ïî ñåáå ðåãèñòðèðóþùèå 
îðãàíû íå îáÿçàíû ýòîãî äåëàòü. Èõ çàäà÷à ëèøü ïî âîçìîæíîñòè 
äîáðîñîâåñòíî ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïðåäîñòàâëåííîãî ïàêåòà 
äîêóìåíòîâ. Ýêñïåðòû-ïðàêòèêè ïðàâèëüíî ãîâîðÿò, ÷òî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ïî-íàñòîÿùåìó çàùèùåííûì îò ìîøåííè÷åñòâà ìîæíî òîëüêî 
òîãäà, êîãäà âàøå äîñüå ëåæèò â ëè÷íîì ñåéôå íà÷àëüíèêà íàëîãîâîé 
èíñïåêöèè, ïðè ýòîì íà÷àëüíèê – âàø çàêàäû÷íûé äðóã. Íî òàêîå 
ñ÷àñòüå åñòü äàëåêî íå ó âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ñëîâîì, ãëàâíîå ïðàâèëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ: åñëè èìååøü êàêóþ-
íèáóäü ñîáñòâåííîñòü è çíàåøü, ÷òî åå ó òåáÿ äåøåâëå óêðàñòü, ÷åì 
êóïèòü, – áäè. 

Ïðîôèëàêòèêà çàõâàòà 
Ëå÷èòü çàáîëåâàíèå – âñåãäà íàêëàäíåå è ñëîæíåå, ÷åì ïðîâîäèòü 

ïðîôèëàêòèêó. Åñëè âàøå îáùåñòâî ðàñïîëàãàåò öåííûìè àêòèâàìè, íà 
êîòîðûå ìîãóò ïîçàðèòüñÿ çàõâàò÷èêè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäïðèíÿòü 
àíòèðåéäåðñêèå ìåðû.  

Ïîñòðîéòå çàùèùåííóþ êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó. Ðàññðåäîòî÷üòå 
àêòèâû ïî ðàçíûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûõ âû êîíòðîëèðóåòå. 
Ïåðâàÿ êîìïàíèÿ ïóñòü áóäåò ñîáñòâåííèêîì íåäâèæèìîñòè, âòîðàÿ – 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, à òðåòüÿ âåäåò îñíîâíóþ îïåðàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî äîãîâîðó àðåíäû (ëèçèíãà) ñ ïåðâîé è âòîðîé. 
Íàèáîëåå öåííûì àêòèâîì ïóñòü âëàäååò íåñêîëüêî ñîáñòâåííèêîâ – 
àôôèëèðîâàííûõ ñ âàìè ñòðóêòóð.  

«Ïîäâåñüòå àêòèâ», òî åñòü îáðåìåíèòå åãî îáÿçàòåëüñòâàìè. 
Íàïðèìåð, ïåðåäàéòå â êà÷åñòâå çàëîãà ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè. 
Òîãäà çàõâàò÷èê íå ñìîæåò ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ ñ àêòèâîì 
áåç ñîãëàñèÿ çàëîãîäåðæàòåëÿ.  

Ñîçäàéòå ñèñòåìó ïîäêîíòðîëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.  
Ïîäëîæèòå «îòðàâëåííóþ ïèëþëþ». Íàïðèìåð, ïåðåäàéòå ïîìåùå-

íèå ïî äîãîâîðó àðåíäû ñ ïðàâîì âûêóïà ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè. 
Åñëè çàõâàò÷èê ïîëó÷èò êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì, åìó ïðèäåòñÿ 
èíèöèèðîâàòü äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà àðåíäû ñ âûïëàòîé 
íåóñòîéêè, ðàçìåð êîòîðîé ìîæåò áûòü âåñüìà âíóøèòåëüíûì. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.24. ÇÀÕÂÀÒ ×ÓÆÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ∗ 
 
Îïûò ìàññîâîãî «ðåéäåðñòâà» â ñîñåäíåé Ðîññèè àêòèâíî 

ïåðåíèìàþò îòå÷åñòâåííûå îõîòíèêè çà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îïûò 
ñîñåäåé àêòèâíî èçó÷àåòñÿ, à òàêæå äîïîëíÿåòñÿ íîâûìè ïðèåìàìè — ñ 
ó÷åòîì óêðàèíñêèõ ðåàëèé. Î òîì, êàê ïëàíèðóþòñÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ 
«ðåéäåðñêèå» îïåðàöèè — ðàññêàç íàøèõ ìîñêîâñêèõ êîëëåã. Â êà÷åñòâå 
ïðèëîæåíèÿ — êðàòêèé ñëîâàðü «ðåéäåðà», àêòóàëüíûé ïî îáå ñòîðîíû 
Óêðàèíî-ðîññèéñêîé ãðàíèöû. 

Ñêàçàíî — ñúåäåíî  
Åäåì ïî ïðîñïåêòó Ìèðà, âûñìàòðèâàåì íåæèëûå çäàíèÿ, — 

êîìàíäóåò øîôåðó 29-ëåòíèé þðèñò, íàçîâåì åãî  Àíäðååì, îòêðûâàåò 
íîóòáóê.  

×åðíûé «Ìåðñåäåñ» îñòàíàâëèâàåòñÿ ó äîìà 102. Ìîíóìåíòàëüíîå 
ñòàëèíñêîå çäàíèå, æåëòûé ãðàíèò, øåñòü ýòàæåé, âûñîòà ïîòîëêîâ íå 
ìåíåå ÷åòûðåõ ìåòðîâ. Ïåðâûì äåëîì ðåéäåðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà 
âíåøíèé âèä çäàíèÿ. Åñëè äàâíî íå áûëî ðåìîíòà, åñëè ñòåêëà íå 
ìûòû, à ñ îêîííûõ ðàì îáëåçëà êðàñêà, åñëè íà äîìå âûâåñêè ìåëêèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé òèïà «Ðåìîíò îáóâè», «Èçãîòîâëåíèå êëþ÷åé» — 
çíà÷èò, âëàäåëüöû åäâà ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè. Ìå÷òà ðåéäåðà.  

— Ìèëëèîíîâ íà ñîðîê-øåñòüäåñÿò äîëëàðîâ, — íà ãëàç îöåíèâàåò 
Àíäðåé. Îí ïåðåáðàëñÿ ñþäà ñ Àëòàÿ 6 ëåò íàçàä, ïîíà÷àëó òðóäèëñÿ íà 
äðóãèõ ðåéäåðîâ, ïîòîì îòêðûë ñâîé «Ðóññêèé ïðîåêò» è óæå ÷èñëèò çà 
ñîáîé 30 óñïåøíûõ çàõâàòîâ, òàê ÷òî îïûòà õâàòàåò. 

Èùåì âõîä. Âûâåñêà: «ÔÃÓÏ “Öåíòðîìàøïðîåêò”«. 
— Îáëîì, — ãîâîðèò Àíäðåé, — ñ ÔÃÓÏàìè ëó÷øå íå ñâÿçûâàòüñÿ.  
×òîáû çàõâàòèòü ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäï-

ðèÿòèå, ñïåðâà íóæíî äîáèòüñÿ åãî ïðèâàòèçàöèè, äîæäàòüñÿ àóêöèîíà, 
ïîòîì ïîñòàâèòü ñâîåãî äèðåêòîðà è âûâåñòè èìóùåñòâî íà äðóãèå 
êîìïàíèè. Ñëèøêîì ìíîãî ìîðîêè. 

Ñúåçæàåì ïîä Ñåâåðÿíèíñêèé ìîñò. Íà ñåðîì ìðà÷íîì çäàíèè ñ 
êðîøå÷íûìè îêíàìè ðåêëàìà êîíôåò è òóøåíêè. ÇÀÎ 
«Ìîñòðàíññêëàä». Ó âîðîò î÷åðåäü ãðóçîâèêîâ. Óáåäèòåëüíûå 
îõðàííèêè êîñÿò â ñòîðîíó ôîòîãðàôà Newsweek. Ïðîáèâàåì ïî áàçå. 
ÇÀÎ «Ìîñòðàíññêëàä» — 13 ó÷àñòêîâ ïî âñåé Ìîñêâå. Îêîëî 100 ãà 
çåìëè. Ïî÷òè 150 000 êâ. ì íåäâèæèìîñòè. 23 àêöèîíåðà âëàäåþò 
ïàêåòàìè àêöèé ïî 1—7%. Åùå 15% àêöèé ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé — 
«åæèêîâ».  

— Îòëè÷íàÿ êàðòèíà! — îáëèçûâàåòñÿ Àíäðåé. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî 
«Ìîñòðàíññêëàä» — êîìïàíèÿ òåðòàÿ, åé óæå ïðèõîäèëîñü îòáèâàòüñÿ îò 
ðåéäåðîâ. — Âëîæåíèÿ ïîòðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå, íå ìåíåå $50 ìëí. Íî è 
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ñòîèìîñòü àêòèâîâ — ìèëëèîíîâ ÷åòûðåñòà-ïÿòüñîò. Åñòü çà ÷òî 
áîðîòüñÿ.  

Ïîñëåäíÿÿ îñòàíîâêà — ïðîñïåêò Ìèðà, 101. Çäàíèå ÍÈÈ 
«Ãèïðîìåç». Ýòî «ïàìÿòíèê ÷åðíîìó ðåéäåðó». Ðåáÿò èç ðåéäåðñêîé 
êîìïàíèè «Ðîññèÿ» îòñþäà «âûíåñëè» â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.  

Ðåéä ðîññèéñêîãî ðîçëèâà 
«Ðåéäåð» ïî-àíãëèéñêè çíà÷èò «çàõâàò÷èê». Òî åñòü òîò, êòî 

ïûòàåòñÿ ïðèîáðåñòè êîìïàíèþ ïðîòèâ âîëè åå êðóïíåéøèõ 
ñîâëàäåëüöåâ. È åñëè â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ýòî îçíà÷àåò ïî ñóòè 
ñêóïêó àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïî öåíå âûøå òîé, êîòîðóþ ìîæåò 
ïðåäëîæèòü ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, òî â Ðîññèè â ñàìîì ðàçãàðå 
ðåéäåðñòâî ñîâñåì äðóãîãî ñîðòà — çäåñü ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîêóïàþò, à 
çàõâàòûâàþò ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì è ëþáûìè ñðåäñòâàìè íà íåñêîëüêî 
÷àñîâ, ÷òîáû òóò æå ïðîäàòü åãî îñíîâíûå àêòèâû çàêàç÷èêó íàëåòà.  

Ãëàâíûé ðàñõîä â áþäæåòå ëþáîãî ðåéäåðñêîãî çàõâàòà — ýòî ëèáî 
ãîíîðàðû þðèñòàì, îñïàðèâàþùèì ñîáñòâåííîñòü, ëèáî áàíàëüíûå 
âçÿòêè ÷èíîâíèêàì, ñóäüÿì, ìèëèöèè. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèè 
âûíóæäåíû íåñòè íåíîðìàëüíûå ðàñõîäû íà þðèäè÷åñêóþ è 
ôèçè÷åñêóþ çàùèòó. È ïîêà ÷èíîâíèêè è çàêîíîäàòåëè òîëüêî 
ãîòîâÿòñÿ ïðèòîðìîçèòü äèêèé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, «àêóëû» óæå 
çíàþò, êàê îíè áóäóò îõîòèòüñÿ íà ÷óæîé áèçíåñ è äàëüøå. 

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèè çà ïÿòü ëåò ñ 2000-ãî ïî 
2004 ã. íàñ÷èòàëà ïðèìåðíî 5000 çàõâàòîâ, à â ïðîøëîì ãîäó — óæå 
1900. «Íèãäå â ìèðå íåò òàêîãî ðåéäåðñòâà, êàê â Ðîññèè, — óòâåðæäàåò 
Â. Ï., ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî ñîáñòâåííîñòè. — Â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ðûíîê ïîãëîùåíèé — îäèí èç ñàìûõ òîíêèõ è 
öèâèëèçîâàííûõ. Ñåãîäíÿ íè îäíî ÀÎ íå çàùèùåíî îò âîçìîæíîñòè 
çàõâàòà. Òîëüêî êðóïíÿê, ó êîòîðîãî åñòü þðèäè÷åñêèå ñëóæáû, áîëåå-
ìåíåå çàùèùåí. À ìåëî÷ü, èìåþùàÿ íåäâèæèìîñòü â Ìîñêâå, — ýòî 
ñàìûé âêóñíûé êóñîê äëÿ çàõâàò÷èêà. Ïðîáëåìà ïðåâðàùàåòñÿ â 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ — ñíèæàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
Ðîññèè». 

Çàòî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåéäåðñòâà â Ðîññèè âíå ñîìíåíèé. Çà îäèí 
çàõâàò «Ðóññêèé ïðîåêò», â êîòîðîì òðóäèòñÿ ïîëòîðà äåñÿòêà ÷åëîâåê, 
çàïðàøèâàåò îò $500 000 äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 
Ñðîê — îò òðåõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò. 

Ñàì Àíäðåé íàçûâàåò ñâîþ ôèðìó áåëîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí íå 
èñïîëüçóåò ôàëüøèâûõ äîãîâîðîâ, ðåøåíèé ñóäà è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, â 
îòëè÷èå îò òåõ ðåáÿò èç «Ðîññèè». Îíè ïîãîðåëè êàê ðàç íà ôàëüøèâîì 
äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè è ïîïàëè ïîä ñóä, à çäàíèå «Ãèïðîìåçà», óæå 
ïðîäàííîå âèðäæèíñêîìó îôøîðó, âåðíóëîñü ê ïðåæíèì 
ñîáñòâåííèêàì. 

Íî ïðè ýòîì Àíäðåé ïðåêðàñíî îñâåäîìëåí î ðàñöåíêàõ íà óñëóãè, 
êîòîðûå ñ ãîòîâíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿþò ðåéäåðàì ãîññëóæàùèå. Ðåøåíèå 
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ñóäüè — $50 000-100 000. Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà - $25 000. 
Íåîôèöèàëüíûé çàïðîñ â Ôåäåðàëüíóþ ðåãèñòðàöèîííóþ ñëóæáó — îò 
$1000 äî $5000. «Âõîä» íà ïðåäïðèÿòèå â ñîïðîâîæäåíèè ñóäåáíûõ 
ïðèñòàâîâ è áîéöîâ ñïåöíàçà — $100 000. «Âûíîñ òåëà» ÷àñòíûì 
îõðàííûì ïðåäïðèÿòèåì — $25 000. Äåïóòàòñêèé çàïðîñ îò èìåíè 
ðÿäîâîãî äåïóòàòà Ãîñäóìû — $10 000, îò èìåíè ðóêîâîäèòåëÿ äóìñêîãî 
êîìèòåòà — $25 000. Ó÷àñòèå â çàõâàòå «ôðîíòà», òî åñòü êðóïíîãî ÷èíà 
èç ÔÑÁ, ÌÂÄ, ïðîêóðàòóðû, — îò $100 000 äî $1 ìëí. È íèêàêîãî 
ìîøåííè÷åñòâà (åñëè, êîíå÷íî, íå ñ÷èòàòü òàêîâûì ðåøåíèå ñóäüè). 
«Äåíüãè ÷èíîâíèêàì ïëàòÿò çà ñêîðîñòü. Çà òî, ÷òîáû ÷èíîâíèê 
áûñòðåå ïðèíÿë íóæíîå ðåøåíèå, ÷òîáû íå çàáûë, íå ïîòåðÿë òâîè 
áóìàãè», — îáúÿñíÿåò Àíäðåé.  

«Íè îäèí èç ðåéäåðîâ íå ïîñìåë áû çàõâàòûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè 
áû íå îïèðàëñÿ íà êîððóïöèîííûå ñâÿçè — êàê â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíàõ, òàê è â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ», — óâåðåí ãëàâà äóìñêîé êîìèññèè 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè.   

È. Ï., ïðîêóðîð Öåíòðàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû, 
ãîâîðèò, ÷òî íà åãî ïàìÿòè íåñêîëüêî âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë â 
îòíîøåíèè íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäåé, «âûíåñøèõ íåïðàâîìî÷íûå 
ðåøåíèÿ». Íî ÷åì çàêîí÷èëèñü ýòè äåëà, ðàññêàçûâàòü íå çàõîòåë. 

Ñóäåáíûé ïðèñòàâ Ñåðãåé ñìîã ïðèïîìíèòü òîëüêî îäèí ñëó÷àé, 
êîãäà åãî êîëëåãà îêàçàëñÿ çà ðåøåòêîé, è òî íå ïî æàëîáå æåðòâû 
çàõâàòà, à ïî âîëå çàêàç÷èêà — «çàðâàëñÿ, ñòàë ñëèøêîì ìíîãî ïðîñèòü». 
Ñåðãåé, êîòîðûé ïðè çàðïëàòå â 7000 ðóá. ðàçúåçæàåò íà äîðîãîì 
ÿïîíñêîì àâòîìîáèëå, ðàññêàçûâàåò, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå ìèíèìóì â 10 çàõâàòàõ. Ãîíîðàð ïëàòÿò â êîíöå ìåðîïðèÿòèÿ. 
«Áþäæåò äî $10 000 ïðèñòàâ îñâàèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, — ïîÿñíÿåò 
Ñåðãåé. — Âñå, ÷òî ñâûøå, — îòäàåì íà÷àëüñòâó».  

Êîøìàð «âðàãà» 
Òî, ÷åì Àíäðåé çàíèìàëñÿ íà ïðîñïåêòå Ìèðà, — ïåðâûé ýòàï 

ðåéäåðñêîé ïàðòèè. Âîîáùå-òî ýòî ðàáîòà äëÿ «ïèîíåðîâ» èëè «ïåõîòû» 
— òàê íàçûâàþò òåõ, êòî çà çàðïëàòó â $500 ðûùåò ïî ãîðîäó â ïîèñêàõ 
«ðåéä-ïðèãîäíûõ» ïðåäïðèÿòèé. Îíè — îñíîâíûå ïîñòàâùèêè 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâàõ. Ðåæå åå ïðèíîñèò 
çàêàç÷èê ðåéäà. Îñîáàÿ óäà÷à — êîãäà ê çàõâàò÷èêó îáðàùàþòñÿ 
«îáèæåííûå» — óâîëåííûå òîï-ìåíåäæåðû, îáìàíóòûå àêöèîíåðû. 
Ïîñëåäíèé âàðèàíò ïðèâëåêàòåëåí îáèëèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. 
«Îáèæåííûå» ñðàçó óêàçûâàþò ñëàáûå ìåñòà â îáîðîíå «âðàãà» — 
íàïðèìåð, íàëîãîâàÿ çàäîëæåííîñòü èëè ïðîñðî÷åííûå êðåäèòû.  

Âòîðîé ýòàï — èçó÷åíèå «âðàãà» — îáõîäèòñÿ óæå â $10 000-50 000. 
Â ýòó ñóììó âõîäèò âçÿòêà ñîòðóäíèêó Ôåäåðàëüíîé ðåãèñòðàöèîííîé 
ñëóæáû çà äàííûå îá àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, ñáîð ñâåäåíèé î 
ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå, ÷ëåíàõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ãëàâíîì áóõãàëòåðå 
(ñêîëüêî äåíåã íà ëè÷íîì ñ÷åòó, åñòü ëè äîìèê íà Êèïðå, ñ êåì ïüåò, ñ 
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êåì ñïèò). Åùå — ïîêóïêà ó ðåãèñòðàòîðà ðååñòðà àêöèîíåðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèå áàçû äàííûõ ñîáèðàþòñÿ ìåñÿöàìè è ñòîÿò íåìàëûõ äåíåã. 
Íà ðåéäåðñêèõ ôîðóìàõ â Èíòåðíåòå âèñÿò çàïðîñû «Êóïëþ áàçó 
“Ðîñáèëäèíãà”. Äîðîãî». Ïðî áàçó ëèäåðà ðåéäåðñêîãî ðåéòèíãà 
ðàññêàçûâàþò, ÷òî â íåé ïîäðîáíî îïèñàíî áîëüøå 400 ïðåäïðèÿòèé, è 
îðãàíèçàòîðû ñàéòà Zàõâàò.ðó ñ÷èòàþò, ÷òî èì óäàëîñü åå ðàçäîáûòü. 
Îäíàêî, ïîëó÷èâ îò Newsweek ñïèñîê èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
ôèãóðèðóþùèõ â ýòîé áàçå, âèöå-ïðåçèäåíò «Ðîñáèëäèíãà» Ì. Â. 
îòâåòèë: «Ïîèìåíîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïëàíàõ êîìïàíèè íåò. Ó íàñ 
÷àñòî ñïðàøèâàþò ïðî ïðîåêòû, êîòîðûå ê íàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå 
èìåþò. Íåäîáðîñîâåñòíûå êîíêóðåíòû ïîëüçóþòñÿ èìåíåì êîìïàíèè». 

Ñîáðàâ èëè êóïèâ èíôîðìàöèþ î æåðòâå, ïðîôåññèîíàëüíûé 
ðåéäåð ðàçðàáàòûâàåò ïëàí çàõâàòà ñ ïîäðîáíûì áþäæåòîì — êàê 
ïðàâèëî, 10-25% îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòà. 

Òåïåðü ìîæíî ïðèñòóïèòü ñîáñòâåííî ê èãðå. Äëÿ íà÷àëà — ñêóïèòü 
àêöèè. Ïðîùå âñåãî ñ íèìè ðàññòàþòñÿ êîëõîçíèêè — àêöèîíåðû 
êàêîãî-íèáóäü æèâîòíîâîä÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðîëåòàðèàò 
ïðèæèìèñòåé, íî ñ íèì òîæå ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ. Ñàìûå áåðåæëèâûå 
— ñîòðóäíèêè ÍÈÈ: «Ïîòîìó êàê èäåéíûå, çà íàóêó áîëåþò, êîëëåêòèâ 
ñïëî÷åííåå — èõ ðàñêîëîòü ñëîæíåå», — îáúÿñíÿåò Àíäðåé. Íî äàæå 
åñëè óäàëîñü íàéòè íåñêîëüêî ñãîâîð÷èâûõ àêöèîíåðîâ, íåîáõîäèìî 
äåðæàòü ñêóïêó àêöèé â ñåêðåòå. Åñëè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âîâðåìÿ 
ðàñïîçíàëî ðåéäåðà, îíî ìîæåò ñäåëàòü äâå âåùè — âûïóñòèòü 
äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ è òàêèì îáðàçîì óìåíüøèòü ðåéäåðñêèé 
ïàêåò ïî÷òè äî íóëÿ èëè ïåðåïèñàòü íåäâèæèìîñòü íà äî÷åðíèå 
êîìïàíèè — òîãäà çàõâàò÷èêè òîæå îñòàíóòñÿ íè ñ ÷åì. «Òóò óæ êòî 
êîãî îïåðåäèò», — ãîâîðèò Àíäðåé. Ïîýòîìó èñòèííûå ïëàíû ðåéäåðà 
ñòàíîâÿòñÿ ÿâíûìè, òîëüêî êîãäà îí ïðèíîñèò ðåøåíèå êàêîãî-íèáóäü 
ïðîâèíöèàëüíîãî ðàéîííîãî ñóäà î íàëîæåíèè àðåñòà íà 
ìàæîðèòàðíûé ïàêåò àêöèé — ñêàæåì, ïî ïîâîäó íàëîãîâîé 
çàäîëæåííîñòè èëè óùåìëåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ. Â ýòîò ìîìåíò 
ðåéäåðñêèé ïàêåò ïðåâðàùàåòñÿ â êîíòðîëüíûé, è, ïîêà îñíîâíûå 
âëàäåëüöû âûçâîëÿþò ñâîè àêöèè èç-ïîä àðåñòà, ñïåøíî ñîçâàííîå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íàçíà÷àåò íîâîãî ãåíäèðåêòîðà. À òîò, åäâà 
ïîëó÷èâ «ñêèïåòð è äåðæàâó», ïðîäàåò ñàìûå öåííûå àêòèâû êîìïàíèè 
ôèðìå, óêàçàííîé çàêàç÷èêîì ðåéäà. Åñëè ñîòðóäíèêè ñîïðîòèâëÿþòñÿ 
ïðèõîäó ðåéäåðñêîãî äèðåêòîðà, ïîìîæåò ñóäåáíûé ïðèñòàâ, ñ 
ñèëîâèêàìè èëè áåç. 

Åñëè âñå-òàêè àðåñòîâàòü àêöèè îñíîâíûõ âëàäåëüöåâ íå óäàåòñÿ, 
ïðèäåòñÿ «êîøìàðèòü» ðóêîâîäñòâî. Îðãàíèçîâàòü âñåâîçìîæíûå 
ïðîâåðêè — îò íàëîãîâîé äî ïîæàðíîé. Âíåäðèòü «ïåõîòó» â òðóäîâîé 
êîëëåêòèâ, âûâåñòè òðóäÿùèõñÿ ê ïðîõîäíîé ñ ïëàêàòàìè â ðóêàõ: 
«Äèðåêòîð, ãäå íàøà ìàéñêàÿ çàðïëàòà?» Â ìåñòíîé ïðåññå îðãàíèçîâàòü 
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ñåðèþ ïóáëèêàöèé î ïëîõîì äèðåêòîðå, êîòîðûé ðàçâàëèë 
ïðîèçâîäñòâî. ×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïîëó÷àþò ïèñüìà ñ òåêñòîì: 
«Íà âîðå è øàïêà ãîðèò» èëè «Êðàäåíîå ïîðîñÿ â óøàõ âèçæèò». 
Äåïóòàò Ãîñäóìû äåëàåò çàïðîñ â ìèíèñòåðñòâî: äîêîëå ýòîò äèðåêòîð?.. 
Âîò äèðåêòîð óæå ïîñûëàåò ñåêðåòàðøó çà êîðâàëîëîì. Õîðîøèé 
ïðèçíàê. Íî îí åùå íå ãîòîâ ïèñàòü çàÿâëåíèå îá óõîäå. Â ýòîò ìîìåíò 
íåïëîõî ïðîâåñòè àòàêó ïîä íàçâàíèåì «ãðîáû». Ýòî èçîáðåòåíèå 
èçâåñòíîãî ðåéäåðà È. Ä. Â êàáèíåò äèðåêòîðà âíîñÿò ãðîá è âåíêè, íà 
ëåíòàõ íàäïèñè: «Îò ñåìüè», «Îò òðóäîâîãî êîëëåêòèâà». Äèðåêòîð 
õâàòàåò òåëåôîííóþ òðóáêó, à òàì — òðàóðíûé ìàðø. Åñëè è ïîñëå 
ýòîãî íå ïîäàåò â îòñòàâêó, íóæíî îòïðàâèòü çàÿâëåíèå â ïðîêóðàòóðó — 
î òîì, ÷òî äèðåêòîð, áóäó÷è íà Êàíàðàõ, ïðîèãðàë â êàçèíî ìàéñêóþ 
çàðïëàòó òðóäÿùèõñÿ. Â ðåçóëüòàòå äèðåêòîð ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä 
àðåñòîì, à íà åãî ìåñòî ñÿäåò ëèáî òîò, êòî ãîòîâ ïîâòîðèòü åãî ïóòü, 
ëèáî ÷åëîâåê ðåéäåðà. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, åñëè ðåéäåðó óäàëîñü ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä 
àêòèâàìè æåðòâû õîòÿ áû íà íåñêîëüêî ÷àñîâ, äåëî ñäåëàíî. Ôîðìàëüíî 
ôèðìà — ïîêóïàòåëü çàõâà÷åííûõ àêòèâîâ — «äîáðîñîâåñòíûé 
ïðèîáðåòàòåëü», è íà òî, ÷òîáû îòñóäèòü ó íåå (èëè ó ñëåäóþùåãî 
ïîêóïàòåëÿ) ýòè àêòèâû, åñëè ýòî âîîáùå óäàåòñÿ, óõîäÿò äîëãèå 
ìåñÿöû è ãîäû.  

«À ó íàñ èóäîâ íåò» 
Ïîñëåäíèì çàëïîì çàõâàò÷èêîâ ïî Ìîñêîâñêîìó çàâîäó ñ÷åòíî-

àíàëèòè÷åñêèõ ìàøèí èì. Êàëìûêîâà ñòàëî ïèñüìî â íàëîãîâóþ 
èíñïåêöèþ, ãäå ÷åðíûì ïî áåëîìó íàïèñàíî, ÷òî ãåíäèðåêòîð Ì. Ø. 
ñëàãàåò ñ ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ. Åãî ïîääåëüíàÿ ïîäïèñü çàâåðåíà 
íîòàðèóñîì èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ôàìèëèÿ íåðàçáîð÷èâà).  

«Íàñ âûæèâàþò ñî âñåìè ðåéäåðñêèìè ïðèåì÷èêàìè, îò øàíòàæà 
äî ïîääåëêè äîêóìåíòîâ», — âîçìóùàåòñÿ Ø. Åìó íå ïîâåçëî: çàâîä 
çàíèìàåò 4,5 ãà â öåíòðå Ìîñêâû, âîçëå Êðàñíîñåëüñêîé ïëîùàäè. 
Äèðåêòîð íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî åãî ïðåäïðèÿòèå «êîøìàðÿò» ïî çàêàçó 
Öåíòðàëüíîãî ìîñêîâñêîãî äåïîçèòàðèÿ (ÖÌÄ): «Ýòîò “ïàðàçèòàðèé” 
ïîñåëèëñÿ ó íàñ â 1998 ãîäó. Àðåíäîâàë ïîìåùåíèÿ, ïðèîáðåë 4,5% 
àêöèé. Çàòåì ñ ïîìîùüþ ïðåæíåãî äèðåêòîðà ìîøåííè÷åñêèì ïóòåì 
çàâëàäåë èíâåñòèöèîííûì ïàêåòîì àêöèé â 21%. Äåíüãè ïðîñòî 
ïðîãíàëè ÷åðåç ñ÷åò çàâîäà, íî íèêàêèõ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé âçàìåí 
àêöèé íå ïîñòóïèëî». À ïîòîì, ðàññêàçûâàåò Ø., ÖÌÄ ïåðåâåë àêöèè 
ðåéäåðñêèì ôèðìàì — «Òðîÿíñ Ãðóïï» è «Ýíåðãîòðàíñêîì». 

«Ìû, êàê ñàìûå êðóïíûå àêöèîíåðû, íå ìîæåì íàéòè íà Ø. 
óïðàâó, — ñåðäèòñÿ â îòâåò ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÖÌÄ Â. À. — Â 
ïåðèîä åãî ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñóùåñòâåííî óõóäøèëîñü, à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè “îäíîðóêèå áàíäèòû”. Ýòî áîëåçíü 
âñåõ êðàñíûõ äèðåêòîðîâ». 
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Êðàñíûé äèðåêòîð — ýòî âîñïèòàííèê ñîâåòñêîé ìåíåäæåðñêîé 
øêîëû. Îí ìåäëèòåëåí, íå ëþáèò äîðîãèõ àäâîêàòîâ — ïîëàãàåòñÿ íà 
çàâîäñêîãî þðèñòà è ïðåäàííîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñêîðåå 
ïðîèãíîðèðóåò ñóäåáíîå çàñåäàíèå ãäå-íèáóäü â Äàãåñòàíå èëè ×å÷íå, 
êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò èñê ê ïðåäïðèÿòèþ. «Êðàñíûå äèðåêòîðà íå 
óìåþò áûòü ñîáñòâåííèêàìè, îíè æàëåþò äåíüãè íà þðèäè÷åñêóþ 
îáîðîíó, — ãîâîðèò Â. Ï. èç Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû. — Îíè âÿëûå, 
ìåäëèòåëüíûå. Ïðîñòî êðè÷àò —  îé, ãðàáÿò! À êðè÷àòü ïîçäíî — óæå 
îãðàáèëè». À åãî êîëëåãà Ã. ñîâåòóåò ïîãðîì÷å øóìåòü î çàõâàòå â 
ìåñòíûõ ÑÌÈ — ÷åì áîëüøå ÷èíîâíèêè ñëûøàò î òàêîì äåëå, òåì 
îñòîðîæíåå îíè ñåáÿ âåäóò.  

Âïðî÷åì, Ø. íà þðèäè÷åñêóþ îáîðîíó óæå ïîòðàòèëñÿ: íàíÿë 
ñîâåòíèêà ïî áåçîïàñíîñòè, äîáèëñÿ — ïîñëå ìíîãîêðàòíûõ îòêàçîâ — 
âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà ïî ïîâîäó ïðîäàæè èíâåñòèöèîííîãî 
ïàêåòà ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêîì. Åùå çàðó÷èëñÿ çàêëþ÷åíèåì 
Ðîñïðîìà î òîì, ÷òî çàâîä — åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü áîðòîâûõ 
âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ «Àðãîí-16» äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ 
«Ñîþç» è «Ïðîãðåññ» — óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî è èñïðàâíî 
âûïëà÷èâàåò äèâèäåíäû ãîñóäàðñòâó. À åùå ïðîâåë ðàçúÿñíèòåëüíóþ 
ðàáîòó ñðåäè ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. Îäèí èç íèõ, âåòåðàí çàâîäà Í. Ø. 
äàæå îòêëèêíóëñÿ ñòèõîòâîðåíèåì:  

Ðàññûëàþò ïî äîìàì 
Òàêóþ ïðîâîêàöèþ:  
Õîðîøî çàïëàòèì âàì — 
85 çà àêöèþ.  
Íî ó íàñ Èóäîâ íåò, 
Ýòî òâåðäûé íàø îòâåò. 
Åñëè äàæå ñêàæóò «ñòî» - 
Íàñ íå ñêëîíÿò íè çà ÷òî!  
«Âìåñòå ìû ñèëà», — ìðà÷íî õðàáðèòñÿ Ø.  
Ãðèíìåéë  
Â îòëè÷èå îò ñâîåãî ñòàðøåãî êîëëåãè, ãåíäèðåêòîð ÎÀÎ 

«Ìîñîáëïðîììîíòàæ» À. Ö. áîäð è âåñåë, õîòÿ ðåéäåðñêàÿ àòàêà ìîæåò 
âñêîðå ñâåñòè íà íåò ñàì áèçíåñ åãî êîìïàíèè. «Íà çàùèòó îò ðåéäåðîâ 
ìû åæåìåñÿ÷íî òðàòèì $10 000-12 000. Ýòî íå ñ÷èòàÿ ðàñõîäîâ íà 
ñåêðåòàðø è áóìàãó», — ñìååòñÿ äèðåêòîð.  

Ìîëîäîé ýíåðãè÷íûé äèðåêòîð ïåðåïðîôèëèðîâàë 
îáàíêðîòèâøèéñÿ ïîäìîñêîâíûé çàâîä ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â 
óñïåøíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ. «Áàíêè 
äëÿ ïèâà, ñòóïåíüêè äëÿ ýñêàëàòîðîâ, ñïëàâû äëÿ àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Íàì óæå äîïëà÷èâàþò çà êà÷åñòâî, — ãîðäèòñÿ îí. — 
Åñëè áû íå ðåéäåðû, áûëè áû ó íàñ óæå äâå òàêèå ïå÷è! — 
ïåðåêðèêèâàåò Ö. øóì ïðîèçâîäñòâà, ïîêàçûâàÿ íà íîâåíüêóþ 
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íåìåöêóþ ïå÷ü. — Íåìöû-èíâåñòîðû, ïîñìîòðåâ íà âñå ýòè ñóäû è 
àðåñòû èìóùåñòâà, îòêàçàëèñü îò íàñ».  

Ñíà÷àëà íà çàâîäå äóìàëè, ÷òî èõ «çàêàçàëè» àëþìèíèåâûå êîðîëè. 
Ïîòîì ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çàêàç÷èê — «Àëüôà-Ýêî».  

Ïîëòîðà ãîäà íàçàä ãîñïàêåò ÎÀÎ «Ìîñîáëïðîììîíòàæ» âûñòàâèëè 
íà àóêöèîí 38% àêöèé, îöåíåííûå Ôîíäîì èìóùåñòâà Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè â 2,6 ìëí ðóá., êóïèë íåêòî Ì. Á. — çà 5,3 ìëí ðóá. Ïðàâäà, 
íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû îöåíèëè ïðîäàííûé ïàêåò àêöèé â 17,5 ìëí ðóá.  

«Á. ÿâíî áûë ïîäñòàâíûì ëèöîì, — ðàññêàçûâàåò Ö. — Ñðàçó æå 
ïîñëå àóêöèîíà íà çàâîä ïðèåõàëà êîìàíäà, íàñòðîåííàÿ âåñüìà 
àãðåññèâíî. Âîçãëàâëÿë ãðóïïó Â. Ê., ïðåäñòàâëÿâøèéñÿ âèöå-
ïðåçèäåíòîì èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè “Àëüôà-Ýêî”. ×òî 
ïîêàçàòåëüíî, íåçàäîëãî äî àóêöèîíà ÎÀÎ “Ìîñîáëïðîììîíòàæ” 
îáðàùàëîñü çà êðåäèòîì â Àëüôà-áàíê (êîòîðûé âõîäèò â òîò æå 
õîëäèíã, ÷òî è “Àëüôà-Ýêî”), ïðåäîñòàâèâ òóäà âñþ ñâîþ ôèíàíñîâóþ 
èíôîðìàöèþ». 

Ïðàâäà, â «Àëüôà-Ýêî» êàòåãîðè÷åñêè îïðîâåðãàþò ïðè÷àñòíîñòü ê 
ýòîìó êîíôëèêòó è óòâåðæäàþò, ÷òî Ê. íå ðàáîòàåò â êîìïàíèè.  

À íà çàâîäå åãî êîìàíäà ïåðâûì äåëîì ïîïûòàëàñü ñìåñòèòü 
ðóêîâîäñòâî ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ. Íå âûøëî. Ñòàëè «êîøìàðèòü». Íîâûå 
àêöèîíåðû ïûòàëèñü âîçáóäèòü óãîëîâíûå äåëà ïðîòèâ ìåíåäæåðîâ, à 
ïîòîì ÷åðåç ñóä äîáèëèñü àðåñòà èìóùåñòâà çàâîäà. Ïîñëå ÷åãî 
ïðåäëîæèëè âûêóïèòü ó íèõ òå ñàìûå 38% àêöèé çà $2 ìëí ëèáî 
ïðîäàòü èì 54% çà 3 ìëí ðóá.  

Çàâîä ïîãðÿç â ïðîâåðêàõ è ñóäàõ. Òåïåðü þðèñòû ñîñòàâëÿþò 10% 
øòàòà «Ìîñîáëïðîììîíòàæà». Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà, ñèë îñòàëîñü ìàëî: 
åùå íà ãîä âîåííûõ äåéñòâèé. Ïîòîì êîíêóðåíòû óéäóò âïåðåä, è 
ïðîèçâîäñòâî ìîæíî áóäåò ñâîðà÷èâàòü. Ïèñüìà ïèñàëè âî âñå 
èíñòàíöèè — â àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà, ïîäìîñêîâíîãî 
ãóáåðíàòîðà, Ãîñäóìó, ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî. Â îòâåò — îòïèñêè.  

Âå÷íûé ðåéä 
«Ýòî âòîðîé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè ïîñëå ïðèâàòèçàöèè. Êòî íå â 

ñîñòîÿíèè âûäåðæàòü áîðüáû çà ñâîè àêòèâû, òîò âûíóæäåí ïîêèíóòü 
ïîëå áîÿ è îòäàòü èõ áîëåå ýíåðãè÷íûì», — îáúÿñíÿåò çíà÷åíèå 
ðåéäåðñòâà À. Ê. Äåñÿòü ëåò íàçàä îí âîçãëàâëÿë Ãîñêîìèìóùåñòâî, 
ïðîäàâàÿ íàèáîëåå ýíåðãè÷íûì ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè, à ïîòîì 
çàíÿëñÿ íåäðóæåñòâåííûìè ïîãëîùåíèÿìè — òåðìèí «ðåéäåðñòâî» îí 
íå ëþáèò.  

À âîò À. Ò., ãëàâó èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðîñáèëäèíã», ýòî 
ñëîâî íè÷óòü íå ñìóùàåò. «Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî îïòèìàëüíûé 
ðåöåïò îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè», — ãîâîðèò ðåéäåð. È ïðèâîäèò 
ïðèìåð èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè, êîãäà «Ðîñáèëäèíã» êóïèë 
êîæåâåííûé çàâîä â òðåõ êèëîìåòðàõ îò Êðåìëÿ, ñëèâàâøèé òîêñè÷íûå 
îòõîäû íåïîñðåäñòâåííî â Ìîñêâó-ðåêó: «Íåóæåëè êòî-òî ìîæåò 
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óïðåêíóòü “Ðîñáèëäèíã” â òîì, ÷òî îí êóïèë ýòîò çàâîä, çàêðûë 
ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàë åãî íåäâèæèìîñòü, è òåïåðü òàì íàõîäèòñÿ 
îôèñíûé öåíòð è ñïîðòèâíûé ãèïåðìàðêåò?» — âîïðîøàåò Ò.  

À. Ï., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ñîãëàñíà ñ êðóïíåéøèì 
ðåéäåðîì: «Äåÿòåëüíîñòü ïî ñêóïêå àêöèé ïðèâëåêàòåëüíûõ, íî 
íåäîîöåíåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå èõ ìåíåäæåðîâ — ýòî 
ïðîöåññ, íåîáõîäèìûé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè, õîòÿ è íå äëÿ âñåõ ïðèÿòíûé». Áîðîòüñÿ ñ íèì íå íàäî, 
íàäî òîëüêî ââåñòè åãî â öèâèëèçîâàííûå ðàìêè, ïîëàãàåò ÷èíîâíèê. Â 
ìèíèñòåðñòâå óæå íàïèñàëè è îòïðàâèëè â ïðàâèòåëüñòâî Êîíöåïöèþ 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äî 2008 ã. Åñëè îíà ïðîéäåò 
â íûíåøíåì âèäå, ñîáñòâåííîñòü æåðòâàì íåïðàâîìî÷íûõ çàõâàòîâ 
áóäóò âîçâðàùàòü, äàæå åñëè îíà òðèæäû ïåðåïðîäàíà, à ñóäàì äàëåêèõ 
Óðþïèíñêîâ çàïðåòÿò ðàññìàòðèâàòü ìîñêîâñêèå êîðïîðàòèâíûå ñïîðû 
è íàêëàäûâàòü àðåñò íà èìóùåñòâî. «À ìû îòêðîåì ôèëèàë ñâîåé 
ôèðìû â Óðþïèíñêå, — ñìååòñÿ îïûòíûé ðåéäåð. — È ïîäàäèì èñê ïî 
ìåñòó ðåãèñòðàöèè ôèëèàëà». 

Êàê ïå÷àëüíî çàìåòèë íà÷àëüíèê ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ Þ. À., 
«ïîêà ìû èçîáðåòàåì çàìîê, ïëîõèå ïàðíè óæå èçîáðåëè îòìû÷êó ê íåìó».  

«Ïëîõèå ïàðíè» óæå èçîáðåëè îòìû÷êó è ê ñàìèì ñåáå. Îáúÿâëåíèå 
â Èíòåðíåòå: «Çàùèòèì èëè âåðíåì âàøó ñîáñòâåííîñòü. Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè îòïðàâèì íà íàðû ëþáîé êîíòèíãåíò (êðîìå 
äåïóòàòîâ)». È íîìåð òåëåôîíà — òîò æå, ÷òî è ïîä âòîðûì 
îáúÿâëåíèåì: «Ïðåäëàãàåì ðåéä-ïðèãîäíûå îáúåêòû» (ïîäðîáíåå ñì 
ïîç. 10 «Îáúÿâëåíèå ðåéäåðîâ íà Ðîññèéñêèõ ñàéòàõ» — Ä.Ç.).  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

2.25. ÅÑËÈ ÂÎÇÍÈÊËÀ ÓÃÐÎÇÀ  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ.  
ÈÑ×ÅÐÏÛÂÀÞÙÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ 

 
Ýòè ðåêîìåíäàöèè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ, êòî: 
• ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ëþáîãî äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî 

èìóùåñòâà; 
• äîðîæèò ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ è íå íàìåðåí å¸ òåðÿòü; 
• ãîòîâ äàòü äîñòîéíûé îòïîð ïèðàòàì XXI âåêà, ñòðåìÿùèìñÿ, ñ 

èñïîëüçîâàíèåì ãðÿçíûõ ìåòîäîâ îòíÿòü ýòó ñîáñòâåííîñòü. 
 «Ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì. Íèêòî íå 

ìîæåò áûòü ëèøåí ñâîåãî èìóùåñòâà èíà÷å êàê ïî ðåøåíèþ ñóäà» 
Ðåéäåðàìè ìîãóò áûòü: 
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♦ îòäåëüíûå ëèöà, èñïîëüçóþùèå êîððóìïèðîâàííîñòü 
îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóð âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ñòðåìÿùèåñÿ çàâëàäåòü 
÷óæèì æèëü¸ì è äðóãîé ñîáñòâåííîñòüþ; 

♦ ñïåöèàëüíûå ôèðìû ëèáî ãðóïïû ëþäåé, îáúåäèíèâøèåñÿ ñ 
öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî çàíÿòèÿ ðåéäåðñòâîì, â òîì ÷èñëå ãðóïïû, 
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà çàõâàòå çåìåëü, êâàðòèð, ïðåäïðèÿòèé, àêöèé; 

♦ îòðàñëåâûå õîëäèíãè, ñòðåìÿùèåñÿ ê óñòðàíåíèþ êîíêóðåíòîâ â 
ñâîåé ñôåðå ïóò¸ì èõ ïîãëîùåíèÿ; 

♦ êðóïíûå õîëäèíãè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, 
íàõîäÿùèåñÿ, êàê ïðàâèëî, â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ðàñïîëàãàþùèå 
áîëüøèìè ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè, ñêóïàþùèå çåìëè, áèçíåñ â 
ðàçíûõ îòðàñëÿõ è âñ¸ öåííîå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ; 

♦ íåäîáðîñîâåñòíûå óïðàâëåíöû, èìåþùèå äîñòóï ê îñîáî âàæíûì 
äëÿ êîìïàíèè äîêóìåíòàì, ñõåìàì óïðàâëåíèÿ è àêòèâàì; 

♦ ïàðòíåðû ïî áèçíåñó èëè ìåëêèå àêöèîíåðû. 
Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé 
Ðàñïðîñòðàíåííûé â Ðîññèè ðåéäåðñêèé çàõâàò ïðåäïðèÿòèé 

íàïðàâëåí íà íåïðàâîìåðíîå çàâëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ 
(èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè íà ñîáñòâåííîñòü) ïðåäïðèÿòèÿ: 

• äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè; 
• òåõíèêîé; 
•  ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
• çàíÿòûìè ïðåäïðèÿòèåì òåððèòîðèÿìè; 
• çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè; 
•  ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà; 
•  áèçíåñîì â öåëîì. 
Òèïè÷íûå äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ 
♦ âûáîð öåëè äëÿ ðåéäåðñêîãî çàõâàòà; 
♦ ñáîð èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè: 
⇒ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ; 
⇒ íàëè÷èå çàäîëæåííîñòè; 
⇒ îôèöèàëüíûå äàííûå îá ó÷ðåäèòåëÿõ è ðàñïðåäåëåííûõ ìåæäó 

íèìè äîëÿõ ó÷àñòèÿ; 
⇒ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè â òîì ÷èñëå âíóòðèîáúåêòîâîãî 

ðåæèìà; 
⇒ óÿçâèìûå â ïðàâîâîì îòíîøåíèè ýëåìåíòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 

â òîì ÷èñëå èìåâøèå ìåñòî íàëîãîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðàâîíàðóøåíèÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

⇒ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì; 
⇒ ñïîñîáû îáíàëè÷èâàíèÿ äåíåã; 
⇒ ïàðòíåðû è êîíòðàãåíòû; 



 440

⇒ ñâåäåíèÿ ëè÷íîãî õàðàêòåðà îá àêöèîíåðàõ, ðóêîâîäèòåëÿõ, 
ãëàâíîì áóõãàëòåðå; 

♦ ïîëó÷åíèå íåçàêîííûì ïóòåì â êîíòðîëèðóþùèõ, 
ðåãèñòðàöèîííûõ è íàëîãîâûõ îðãàíàõ äîêóìåíòîâ î ïðåäïðèÿòèè, 
àêöèÿõ, èìóùåñòâå è ïð.; 

♦ ðàçìåùåíèå â ÑÌÈ «çàêàçíûõ» ñòàòåé íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà î 
ïðåäïðèÿòèè è åãî ñîòðóäíèêàõ; 

♦ èíèöèèðîâàíèå íåîáîñíîâàííûõ ïðîâåðîê êîíòðîëèðóþùèìè 
îðãàíàìè, ëèáî âîçáóæäåíèÿ â îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
óãîëîâíûõ äåë ñ öåëüþ îêàçàíèÿ íà íèõ äàâëåíèÿ; 

♦ ðåãèñòðàöèÿ ïîäñòàâíûõ ôèðì («ôèðì-ïðîêëàäîê») äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî îôîðìëåíèÿ íà íèõ ïðîäàæ è ïåðåïðîäàæ çàõâà÷åííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî èìóùåñòâà; 

♦ èçãîòîâëåíèå ïîääåëüíîé ïå÷àòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ïîääåëêà äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè àêöèé è ñìåíà ðåãèñòðàòîðà; 
♦ èçãîòîâëåíèå ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ î âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ, ïåðåèçáðàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñìåíå ðóêîâîäèòåëÿ è 
ïåðåäà÷à òàêèõ äîêóìåíòîâ â íàëîãîâûå îðãàíû; 

♦ ïîääåëêà ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ îá àðåñòå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ÷åðåç ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ; 

♦ ïîíóæäåíèå ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïîä óãðîçîé èëè èíûìè 
ñïîñîáàìè âîïðåêè èõ âîëå ê ïðîäàæå àêöèé; 

♦ ïðîâåäåíèå â íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðû îáùèõ 
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ãäå èçáèðàþòñÿ «ïàðàëëåëüíûå» îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì è ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïðè 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ 
ëèö (ÅÃÐÞË), ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ìåðû ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä äîëãàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïóò¸ì èõ ñêóïêè 
ëèáî â ðåçóëüòàòå ïåðåóñòóïêè ïðàâ òðåáîâàíèÿ, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü 
ïðè ïðåäúÿâëåíèè òðåáîâàíèé î ïîãàøåíèè äîëãîâ èíèöèèðîâàòü â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íàëîæåíèå àðåñòà íà àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îòêðûòèå â àññîöèèðîâàííîì ñ ðåéäåðàìè áàíêå äîïîëíè-
òåëüíîãî ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðåâîä íà íåãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ 
äðóãèõ ñ÷åòîâ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ ðàñïðîäàæà èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íåîñâåäîìëåííûì î 
ïðåñòóïíîì õàðàêòåðå åãî îò÷óæäåíèÿ («äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðå-
òàòåëþ»). 

Îñîáåííîñòè çàõâàòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
Çàõâàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîëëåêòèâíûõ 

õîçÿéñòâ íàïðàâëåí ãëàâíûì îáðàçîì íà çàâëàäåíèå çåìëåé ñ öåëüþ 
ïåðåïðîäàæè èëè ñòðîèòåëüñòâà. 



 441

Òèïè÷íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ðåéäåðîâ 
• çàðåãèñòðèðîâàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ïîñëåäóþùåãî ó÷àñòèÿ â 

ðåéäåðñêîì çàõâàòå ôèðìà ïðèîáðåòàåò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ àêöèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âëàäåþùåãî çåìåëüíûìè 
óãîäüÿìè; 

• ðåéäåðû ñàìè èëè ÷åðåç ñâîèõ ïîñîáíèêîâ èçãîòàâëèâàþò 
ôèêòèâíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå êàêîãî-ëèáî ñóäåáíîãî îðãàíà, 
ìàêñèìàëüíî îòäàë¸ííîãî îò ìåñòà äåéñòâèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
ðåéäåðñêàÿ ôèðìà, èìåþùàÿ íåçíà÷èòåëüíûé ïàêåò àêöèé, âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå èñòöà ê ñåëüõîçïðåäïðèÿòèþ; ïî å¸ òðåáîâàíèþ ïîä 
íàäóìàííûì ïðåäëîãîì âåñü ïàêåò àêöèé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ 
ïåðåäà¸òñÿ ôèðìå-èñòöó; 

• ïîääåëüíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå âðó÷àåòñÿ ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñ-
òàâîâ, êîòîðàÿ âîçáóæäàåò èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïàêåò àêöèé «îòâåò÷èêà» ïîäâåðãàåòñÿ àðåñòó â îáåñïå÷åíèå èñêà; 

• èñïîëüçóÿ ñèëîâóþ ïîääåðæêó îõðàííèêîâ íàíÿòîãî èìè ÷àñòíîãî 
îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåðû çàõâàòûâàþò ïîìåùåíèå ïðàâëåíèÿ, 
ó÷ðåäèòåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ, ïå÷àòè è ïðî÷åå èìóùåñòâî 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ; 

• îñóùåñòâëÿåòñÿ ñìåíà ðóêîâîäñòâà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ; âíîâü 
íàçíà÷åííûé äèðåêòîð èçäàåò ðàñïîðÿæåíèå î ðàñïðîäàæå âñåé 
èìåþùåéñÿ â àêòèâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, çàáîå ñêîòà è ïð., 
÷òî ïðèâîäèò ê ïðåêðàùåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
çàõâà÷åííîì õîçÿéñòâå; 

• èìåþùèåñÿ íà çàõâà÷åííîì ïðåäïðèÿòèè çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïåðåîôîðìëÿþòñÿ â ñîáñòâåííîñòü ðåéäåðñêîé 
ôèðìû â âèäå àêòèâîâ èëè óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Â õîäå ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñëåäóþùèå ïðèåìû: 

♦ ïî èíèöèàòèâå ðåéäåðîâ ïóòåì ïîäêóïà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
÷èíîâíèêîâ íåçàêîííî ðåãèñòðèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ, àêöèè 
ïî êîòîðîé â ðàçìåðå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà îôîðìëÿþòñÿ â 
ñîáñòâåííîñòü ëèö, óêàçàííûõ ðåéäåðàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîñëåäíèå 
ïîëó÷àþò êîíòðîëü íàä çåìëÿìè çàõâà÷åííîãî õîçÿéñòâà; 

♦ ñ ïîìîùüþ îáìàíà è ïîíóæäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû îðãàíèçóþò «ãîëîñîâàíèå» 
çà ó÷ðåæäåíèå äî÷åðíèõ õîçÿéñòâóþùèõ îáùåñòâ, îïëàòà ó÷ðåäèòåëü-
íîãî êàïèòàëà (àêöèé) êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè 
îáìàíóòûõ ó÷àñòíèêîâ; 

♦ ðåéäåðû ïîíóæäàþò ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå ïîñëåäíèõ ê ïðîäàæå ñâîèõ àêöèé, 
çåìåëüíûõ äîëåé â òîì ÷èñëå ïî çíà÷èòåëüíî çàíèæåííûì îò ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè öåíàì; 
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♦ ÷òîáû óâåëè÷èòü ïëîùàäè çàõâà÷åííûõ çåìåëü çà ñ÷¸ò çåìåëüíûõ 
äîëåé ìåñòíûõ æèòåëåé, ðåéäåðû ïîääåëûâàþò ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ 
êîëõîçíèêîâ, íà êîòîðîì âëàäåëüöû çåìåëüíûõ äîëåé ÿêîáû 
ïðèíèìàþòñÿ â õîçÿéñòâî ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ ó÷àñòêàìè çåìëè ëèáî 
ââîäÿò êîëõîçíèêîâ â çàáëóæäåíèå î ðåàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ äàííîãî 
ðåøåíèÿ, ÷òî âëå÷åò ôàêòè÷åñêè óòðàòó èìè çåìåëüíûõ äîëåé; 

♦ äëÿ îáëåã÷åíèÿ çàõâàòà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïûòàþòñÿ ïîäêóïèòü èõ ðóêîâîäèòåëåé; 

♦ ââèäó òîãî, ÷òî çàõâà÷åííûå óãîäüÿ ÿâëÿþòñÿ çåìëÿìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, íà êîòîðûõ æèëèùíîå, êîòòåäæíîå 
è äà÷íîå ñòðîèòåëüñòâî çàêîíîì íå äîïóñêàåòñÿ, ðåéäåðû, àêòèâíî 
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîäêóïà è øàíòàæà ÷èíîâíèêîâ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàöèé, äîáèâàþòñÿ ïåðåâîäà òàêèõ çåìåëü â 
èíóþ êàòåãîðèþ, íå èìåþùóþ îãðàíè÷åíèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà; 

♦ çàõâà÷åííûå ðåéäåðàìè çåìëè íåîäíîêðàòíî ïåðåïðîäàþòñÿ ÷åðåç 
ôèðìû-îäíîäíåâêè èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü 
íåâîçìîæíûì âîçâðàò çåìëè ïåðâîíà÷àëüíûì âëàäåëüöàì. 

Íåêîòîðûå ïðèçíàêè ïîäãîòîâêè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
■  â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà ðûíêà, â êîòîðîì ðàáîòàåò Âàøå 

ïðåäïðèÿòèå, çàôèêñèðîâàíû ôàêòû ðåéäåðñòâà â äàííîé îòðàñëè èëè â 
Âàøåé ìåñòíîñòè; 

■  Âàì ñîîáùèëè î ôàêòàõ ñêóïêè àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïî 
öåíàì, ïðåâûøàþùèì ðåàëüíûå; 

■  ê äîëãàì Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèê ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñî 
ñòîðîíû êðåäèòîðà ëèáî åãî äîâåðåííîãî ëèöà; 

■  âîçíèêëà óãðîçà âîçáóæäåíèÿ ïðîòèâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà; 

■ Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè íåèçâåñòíûìè ëèöàìè âûïèñêè èç 
ÅÃÐÞË ñ äàííûìè î ðóêîâîäèòåëå, ó÷ðåäèòåëÿõ è äðóãèìè 
ñóùåñòâåííûìè ñâåäåíèÿìè î Âàøåì ïðåäïðèÿòèè, íàïðèìåð, êîïèè 
íàëîãîâîãî äåëà; 

■  Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè íåèçâåñòíûìè Âàì ëèöàìè ñâåäåíèé î 
âàøåé íåäâèæèìîñòè èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ 
(ÅÃÐÏ) íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì; 

■  Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè îò Âàøåãî ðåãèñòðàòîðà íåèçâåñòíûìè 
ëèöàìè ñâåäåíèé îá àêöèÿõ è àêöèîíåðàõ ïðåäïðèÿòèÿ; 

■  âíåçàïíî è áåç âèäèìûõ ïðè÷èí íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè 
íà÷àëèñü âíåïëàíîâûå ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, 
â õîäå êîòîðûõ èçûìàþòñÿ îáðàçöû îòòèñêîâ ïå÷àòåé, ïî÷åðêà, 
ïîäïèñåé è íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; 

■  Âû çàìåòèëè, ÷òî ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè Âàøåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ êòî-òî ïîëüçîâàëñÿ ëèáî îíè èñ÷åçëè; 

■  Âû ïîëó÷èëè îò íåèçâåñòíîãî Âàì îòïðàâèòåëÿ ïî ïî÷òå êîíâåðò 
ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè, â êîòîðîì íè÷åãî íåò, ëèáî òàì íàõîäèòñÿ 
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âëîæåíèå, âûçûâàþùåå íåäîóìåíèå (âîçìîæíàÿ ïîäãîòîâêà ðåéäåðîâ ê 
ïðîâåäåíèþ âíåî÷åðåäíîãî ïàðàëëåëüíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ñ 
öåëüþ ïåðåèçáðàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è íàçíà÷åíèÿ íîâîãî äèðåêòîðà, 
î ÷åì Âàñ ÿêîáû «óâåäîìèëè», êàê ýòîãî òðåáóåò çàêîí). 

Ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû ïðîòèâ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ: 
(ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, â òîì 

÷èñëå àêöèîíåðàìè è ó÷àñòíèêàìèîáùåñòâ, âõîäÿùèìè â îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ) 

• òùàòåëüíûé ïîäáîð â îðãàíû óïðàâëåíèÿ Âàøåãî; ïðåäïðèÿòèÿ 
êîìïåòåíòíûõ, çàêîíîïîñëóøíûõ è íàäåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

• îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû þðèäè÷åñêîé ñëóæáû è ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè (ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è îáúåêòîâîé); 

• ïðèâëå÷åíèå äëÿ îõðàíû Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (îôèñà) 
âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíû; 

• îáåñïå÷åíèå íà ïðåäïðèÿòèè æåñòêîãî ðåæèìà ñîáëþäåíèÿ 
êîììåð÷åñêîé òàéíû; 

• ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã òîé îòðàñëè, â êîòîðîé ðàáîòàåò Âàøå 
ïðåäïðèÿòèå; 

• îòñëåæèâàíèå âñåõ ïîïûòîê ïîëó÷åíèÿ ïîñòîðîííèìè ëèöàìè 
ñâåäåíèé î Âàøåì ïðåäïðèÿòèè è åãî íåäâèæèìîñòè èç ÅÃÐÞË, èç 
Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà; 

• ïîääåðæàíèå Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè, íå èìåþùåì 
ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà, ñòðîãèé êîíòðîëü êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè; 

• ïîääåðæàíèå ïàêåòà àêöèé Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ íå íèæå, ÷åì 70 
% ïëþñ îäíà àêöèÿ; 

• ñîçäàíèå äëÿ àêöèîíåðîâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (â ò.÷. ìåëêèõ) 
óñëîâèé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(ðåãóëÿðíàÿ è äîñòîéíàÿ âûïëàòà äèâèäåíäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå 
ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, äîïóñê ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè è ò.ï.); 

• öåíòðàëèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîé ðàáîòû ãðóïïû êîìïàíèé â îäíîì 
èç êîíòðîëèðóåìûõ Âàìè ïðåäïðèÿòèé (íå ãîëîâíîì); 

• ðàñïðåäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ àêòèâîâ Âàøåé ãîëîâíîé 
êîìïàíèè â íåñêîëüêèõ ïîäêîíòðîëüíûõ Âàì ïðåäïðèÿòèÿõ è 
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ àêòèâîâ ïî äîãîâîðàì àðåíäû; 

• îôîðìëåíèå ïàêåòîâ àêöèé íà íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé, â 
äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå; îñëîæíåíèå äîñòóïà ê Âàøåìó ðåãèñòðàòîðó; 
íå ðåæå äâóõ ðàç â ìåñÿö ïîëó÷åíèå îò ðååñòðîäåðæàòåëÿ ñâåäåíèé î 
ñîñòîÿíèè ñäåëîê ñ àêöèÿìè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; àíàëèç ýòèõ äàííûõ; 
ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà ëèöåâûõ ñ÷åòîâ â ðååñòðå âëàäåëüöåâ èìåííûõ 
öåííûõ áóìàã, ñ÷åòîâ äåïî â äåïîçèòàðèÿõ; 
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• îðãàíèçàöèÿ ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ (â ðàìêàõ äî÷åðíèõ ôèðì) 
÷àñòüþ àêöèé èëè äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå, âêëþ÷åíèå â öåïî÷êó 
âëàäåíèÿ àêöèÿìè êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ ïîä èíîñòðàííîé 
þðèñäèêöèåé, çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ãäå 
ýòî çàïðåùåíî çàêîíîì; 

• óñëîæíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷èìûõ àêòèâîâ ïî àêöèîíåðíûì 
îáùåñòâàì è îáùåñòâàì ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ 
ïðèìåíåíèåì ÷àñòè÷íî ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè è äîëÿìè â 
óñòàâíîì êàïèòàëå; 

• âíåñåíèå â óñòàâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëîæåíèé, çàòðóäíÿþùèõ 
çàõâàò ôèðìû, íàïðèìåð, ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî áàëàíñà 
ïðàâ àêöèîíåðîâ è ñîâåòà äèðåê-òîðîâ, ÷åðåç òðåáîâàíèÿ ê 
ãîëîñîâàíèþ è ïð.; 

• âûñòðàèâàíèå êîíòðîëèðóåìîé ñèñòåìû îáðåìåíåíèé ïî ïàêåòàì 
àêöèé è îñíîâíûì àêòèâàì Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñòðàõîâàíèå êðóïíûìè àêöèîíåðàìè òèòóëüíûõ ïðàâ íà àêöèè; 
• ïîñòîÿííûé âíóòðåííèé àóäèò, ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ äîêóìåíòîâ, 

èõ çàùèòû; 
• ïðîâåðêà óñëîâèé õðàíåíèÿ ïå÷àòåé è çàùèòà èõ îò ïîääåëêè 
Âíèìàíèå! Äëÿ çàùèòû Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 

îäíó èëè íåñêîëüêî èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåð. 
Çàùèùàÿñü îò ðåéäåðñòâà, íå äîïóñêàéòå ñàìè íàðóøåíèé çàêîíà! 

Âàæíûå ðåêîìåíäàöèè ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ: 
♦ íèêîãäà íå ïîäïèñûâàéòå ïóñòûå ëèñòû, íåïðî÷èòàííûå òåêñòû 

äîãîâîðîâ è èõ êîïèé, êàêèå-ëèáî èíûå äîêóìåíòû, ñìûñë êîòîðûõ Âû 
íå ïîíèìàåòå – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åñòü ðèñê äàòü õîä äîêóìåíòó, 
ëèøàþùåìó Âàñ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå; 

♦ õðàíèòå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû è îðèãèíàëû ñâèäåòåëüñòâ íà 
ñîáñòâåííîñòü â òðóäíîäîñòóïíûõ äëÿ ðåéäåðîâ ìåñòàõ; ïîääåëêà â íèõ 
èëè èõ õèùåíèå äàñò âîçìîæíîñòü ðåéäåðó âíåñòè â ÅÃÐÞË 
èçìåíåíèÿ, âëåêóùèå ñìåíó ñîáñòâåííèêà è ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îáðàòèòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå è äðóãèå êîìïåòåíòíûå îðãàíû 
ñ çàÿâëåíèåì î ãîòîâÿùåìñÿ çàõâàòå; 

♦ âî èçáåæàíèå áàíêðîòñòâà ïîãàñèòü äîëãè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ñðî÷íî ïîëó÷èòü âûïèñêè îò ðåãèñòðàòîðà ñâîèõ àêöèé, èç 

ÅÃÐÞË, èç Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî 
è Ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà; 

♦ çàáëîêèðîâàòü ñâîè àêöèè â ðååñòðå àêöèîíåðîâ; 
♦ ïîïûòàòüñÿ âûêóïèòü ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ àêöèè ïî ðåàëüíîé 

öåíå, äîâåäÿ ñâîé ïàêåò äî óðîâíÿ íå ìåíåå 75%; 
♦ îôîðìèòü îáðåìåíåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ àêòèâîâ; 
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♦ åñëè â îòíîøåíèè Âàñ èëè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåðøåíû 
êîíêðåòíûå óãîëîâíî íàêàçóåìûå äåéñòâèÿ ëèáî Âàì ñòàëî èçâåñòíî î 
ôàêòàõ êîððóïöèè è ïîäêóïà äîëæíîñòíûõ ëèö, ñïîñîáñòâóþùèõ 
çàõâàòó Âàøåãî áèçíåñà, — îáðàòèòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ñ 
çàÿâëåíèåì î ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè è ââåñòè â äåéñòâèå òàê íàçû-
âàåìûé «òðåâîæíûé ïàêåò». 

Ïðèìåðíûé òåêñò çàÿâëåíèÿ ïðè çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ 
Íà÷àëüíèêó ÎÂÄ Ýíñêîãî ð-íà Ýíñêîé îáë. 
îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ïðåäïðèÿòèå» Ïåòðîâà Ïåòðà 

Ïåòðîâè÷à, ïðîæèâàþùåãî ïî àäðåñó: ã. Ýíñê, óë. Ëåñíàÿ, äîì 4, êâ. 5 
Çàÿâëåíèå 
ß, Ïåòðîâ Ïåòð Ïåòðîâè÷, çàÿâëÿþ î òîì, ÷òî 16 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 

íåèçâåñòíûå ìíå ëèöà â ñîïðîâîæäåíèè îõðàíû â ôîðìå ñîòðóäíèêîâ ×ÎÏ 
«Ñòðåëåö-Ê» âîðâàëèñü íà âîçãëàâëÿåìîå ìíîþ ïðåäïðèÿòèå ïî àäðåñó: ã. 
Ýíñê, óë. Ðå÷íàÿ, ä.7, è, ïðèìåíèâ ñèëó, âûäâîðèëè ìåíÿ è âñåõ 
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èç îôèñíîãî ïîìåùåíèÿ. Íàïàäàþùèå â ïðîöåññå 
çàõâàòà ïðè÷èíèëè ìíå òåëåñíûå ïîâðåæäåíèÿ, â êàáèíåòàõ ¹¹ 2, 6 è 8 
âûáèëè äâåðè è ïîâðåäèëè êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó, à â ïîìåùåíèè 
áóõãàëòåðèè óíè÷òîæèëè âàæíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîêóìåíòû. Ñâîè 
äåéñòâèÿ íàïàäàþùèå îáúÿñíèëè ñìåíîé ñîáñòâåííèêà è äèðåêòîðà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäúÿâèâ äîêóìåíòû, êîòîðûå, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ 
ïîääåëüíûìè. 

Ïðîøó Âàñ óñòàíîâèòü ëè÷íîñòè ëèö, çàõâàòèâøèõ ïðåäïðèÿòèå, è 
ïðèâëå÷ü èõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ. 

ß, Ïåòðîâ Ïåòð Ïåòðîâè÷, ïðåäóïðåæäåí îá óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà çàâåäîìî ëîæíûé äîíîñ ïî ñò. 306 ÓÊ ÐÔ. 

Ïåòðîâ (ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ) (äàòà)  
 
«Òðåâîæíûé ïàêåò» – ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò çàùèòû 

ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 
■ «Òðåâîæíûé ïàêåò» – íàáîð äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèé â ñëó÷àå 

ðåéäåðñêîãî çàõâàòà Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìûå 
ïðàâîâûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ è ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè. 

■  «Òðåâîæíûé ïàêåò» ãîòîâèòñÿ çàáëàãîâðåìåííî äî 
âîçíèêíîâåíèÿ óãðîçû çàõâàòà, õðàíèòñÿ â íàä¸æíîì ìåñòå è ïîñòîÿííî 
îáíîâëÿåòñÿ äîêóìåíòàìè ïðè íàñòóïàþùèõ èçìåíåíèÿõ íà 
ïðåäïðèÿòèè. 

■  Ïðèìåíåíèå «Òðåâîæíîãî ïàêåòà» äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
ñîõðàíèòü äååñïîñîáíîñòü â ïðîòèâîäåéñòâèè ðåéäåðàì ïðè âíåçàïíîì 
íàïàäåíèè íà Âàøå ïðåäïðèÿòèå â ñëó÷àå, åñëè êòî-òî èç ïàðòíåðîâ 
(àêöèîíåðîâ) èëè ðóêîâîäèòåëåé ìîæåò íàõîäèòüñÿ â îòïóñêå èëè 
áîëåòü è òåì ñàìûì îêàæåòñÿ èñêëþ÷åííûì èç ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ïðàâîâûõ ðåøåíèé; òðåéäåðû óíè÷òîæèëè èëè ïîõèòèëè íàèáîëåå 
çíà÷èìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîêóìåíòû. 
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■  «Òðåâîæíûé ïàêåò» ôîðìèðóåòñÿ èç ìèíèìóìà äîêóìåíòîâ 
Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåäúÿâèòü â îðãàíû 
âíóòðåííèõ äåë ñ çàÿâëåíèåì â ñëó÷àå âíåçàïíîãî íàïàäåíèÿ è çàõâàòà 
Âàøåãî áèçíåñà. 

■   Îòñóòñòâèå äóáëèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå 
«Òðåâîæíîãî ïàêåòà» ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ñáîð íåîáõîäèìûõ 
äîêóìåíòîâ äëÿ îáðàùåíèÿ çà ïîìîùüþ â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë 
çàòÿíåòñÿ íà íåñêîëüêî äíåé, êîòîðûõ ðåéäåðàì áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðåêîìåíäóåìîå ñîäåðæàíèå «Òðåâîæíîãî ïàêåòà» 
♦ çàâåðåííûå êîïèè âñåõ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ:  

 óñòàâ è âñå èçìåíåíèÿ;  
 ïðîòîêîëû îáùèõ ñîáðàíèé;  
 ïðîòîêîëû ñîáðàíèé êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ;  
 ïðèêàçû î íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà; 

♦ îáðàçöû ïî÷åðêà è ïîäïèñåé âñåõ àêöèîíåðîâ è ó÷ðåäèòåëåé, 
ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî áóõãàëòåðà: 

 ýêñïåðèìåíòàëüíûå îáðàçöû – äâå ñòðàíèöû ïðîèçâîëüíîãî 
òåêñòà;  

 ïîäïèñè – ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî ïîëíîñòüþ è ïîäïèñü íà 
äâóõ ðàçëèíîâàííûõ ëèñòàõ ïî 10-15 ïîäïèñåé íà ñòðàíèöå; 

 ñâîáîäíûå îáðàçöû ñ ïîäïèñÿìè – ëþáûå ðàáî÷èå äîêóìåíòû, 
ïèñüìà, çàïèñêè, ïðîèçâîëüíûå çàïèñè, âûïîëíåííûå â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ îäíîãî-äâóõ ëåò; 

♦ îáðàçöû ïå÷àòè îðãàíèçàöèè íà äâóõ-òðåõ ëèñòàõ, ïîî÷åðåäíî íà 
ìÿãêîé è òâåðäîé ïîâåðõíîñòè; 

♦ îáúÿñíåíèÿ âñåõ àêöèîíåðîâ, ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà è 
ðóêîâîäèòåëåé ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 

«ß, àêöèîíåð (ó÷àñòíèê) Ñåìåíîâ Ñåìåí Ñåìåíîâè÷, âëàäåþ … % 
àêöèé ÎÎÎ «Ïðåäïðèÿòèå». Ñ … (äàòà ïîñëåäíåãî ñîáðàíèÿ) íà äðóãèõ 
îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ íå ïðèñóòñòâîâàë, äîâåðåííîñòåé íà ó÷àñòèå 
îò ìîåãî èìåíè â îáùèõ ñîáðàíèÿõ íå âûäàâàë, îá èõ ïðîâåäåíèè ìåíÿ 
íèêòî íå èçâåùàë, íèêàêèõ áóìàã ïî îò÷óæäåíèþ àêöèé íå ïîäïèñûâàë. 

Ñåìåíîâ (ïîäïèñü) (äàòà); 
♦ çàâåðåííàÿ êîïèÿ ðååñòðà ñîáñòâåííèêîâ; 
♦ çàâåðåííûå êîïèè ñâèäåòåëüñòâ î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè íà 

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè; 
♦ ñïðàâêà î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. 
Â ïàêåòå öåëåñîîáðàçíî õðàíèòü ïåðå÷åíü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è 

êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ñ àäðåñàìè è òåëåôîíàìè, êóäà ñëåäóåò 
îáðàùàòüñÿ â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ. 

Äîñòóï ê «Òðåâîæíîìó ïàêåòó» äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî 
îãðàíè÷åí! 
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Çàõâàò æèëüÿ – ðàçíîâèäíîñòü ðåéäåðñòâà 
Òèïè÷íûå äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ ïî çàõâàòó æèëüÿ: 
• ðåéäåð ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ïðîïèñêó â Âàøåé êâàðòèðå, 

èñïîëüçóÿ ïðåñòóïíûå ñâÿçè â ñðåäå ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè èëè 
æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ èõ â êà÷åñòâå 
ñîîáùíèêîâ äëÿ âíåñåíèÿ ôèêòèâíûõ äàííûõ â äîìîâóþ êíèãó è Âàø 
ôèíàíñîâî-ëèöåâîé ñ÷åò; 

• åñëè êâàðòèðà íå ïðèâàòèçèðîâàíà, òî ïóò¸ì ïîäêóïà èëè îáìàíà 
íîòàðèóñà ðåéäåð «çàâåðÿåò ôàêò» Âàøåãî îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â 
ïðèâàòèçàöèè êâàðòèðû; 

• ïðåäñòàâèâ ôàëüñèôèöèðîâàííûå äîêóìåíòû â îðãàí 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ðåéäåð ïîëó÷àåò ñâèäåòåëüñòâî î ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè íà çàõâà÷åííóþ èì êâàðòèðó; 

• åñëè êâàðòèðà ïðèâàòèçèðîâàíà, êóïëåíà Âàìè, â òîì ÷èñëå ïî 
æèëèùíîìó ñåðòèôèêàòó èëè ïîëó÷åíà â ñîáñòâåííîñòü èíûì 
ñïîñîáîì, ðåéäåð, çàâëàäåâ îðèãèíàëîì èëè êîïèåé ñâèäåòåëüñòâà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå Âàøèì 
ïàñïîðòîì (ëèáî èñïîëüçóÿ ïàñïîðòíûå äàííûå), ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
ñôàëüñèôèöèðîâàòü äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè Âàøåé êâàðòèðû, 
èñïîëüçóÿ ïîäêóï íîòàðèóñà è ñîòðóäíèêîâ ðèýëòåðñêîé ôèðìû; 

• ïóò¸ì óãðîç èëè îáìàíà ðåéäåð íàâÿçûâàåò Âàì íåðàâíîöåííûé 
îáìåí (ìåíó) æèëîé ïëîùàäè; 

• íåçàêîííî îôîðìëåííàÿ â ñîáñòâåííîñòü êâàðòèðà ïðîäà¸òñÿ 
(÷àùå âñåãî ïåðåïðîäà¸òñÿ íåîäíîêðàòíî) ãðàæäàíàì, íåîñâåäîìëåííûì 
î ïðåñòóïíîì õàðàêòåðå åå îò÷óæäåíèÿ («äîáðîñîâåñòíûì 
ïðèîáðåòàòåëÿì»), îò êîòîðûõ âåðíóòü å¸ â Âàøó ñîáñòâåííîñòü èëè 
ñîáñòâåííîñòü Âàøèõ ðîäñòâåííèêîâ áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî; 

• íåçàêîííûì ïóò¸ì ðåéäåð èëè åãî ïîäñòàâíîå ëèöî áåç Âàøåãî 
âåäîìà îôîðìëÿåò ôèêòèâíûé áðàê ñ Âàìè, ïîñëå ÷åãî êâàðòèðà 
ðåãèñòðèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì íîâîãî ñîâëàäåëüöà, ÷òî ñîçäà¸ò óñëîâèå äëÿ å¸ 
ïîñëåäóþùåãî ïðîòèâîçàêîííîãî îò÷óæäåíèÿ; 

• íåçàêîííûì ïóò¸ì ñîñòàâëÿåòñÿ ôèêòèâíîå «çàâåùàíèå» îò 
Âàøåãî èìåíè, ïî êîòîðîìó «íàñëåäíèêîì» Âàøåé êâàðòèðû 
ñòàíîâèòüñÿ ðåéäåð èëè åãî äîâåðåííîå ëèöî, çàèíòåðåñîâàííûå â 
ñêîðåéøåé Âàøåé ñìåðòè, òàê êàê ïîëó÷àþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü 
ñòàòü ñîáñòâåííèêàìè Âàøåé êâàðòèðû. 

Âíèìàíèå! Â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ äåéñòâèé êâàðòèðíûõ ðåéäåðîâ 
âîçíèêàåò ðåàëüíàÿ óãðîçà Âàøåé æèçíè! 

Ðåêîìåíäàöèè ïî çàùèòå æèëüÿ îò çàõâàòà: 
♦ ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííèêîì êâàðòèðû èëè îòâåòñòâåííûì 

êâàðòèðîñú¸ìùèêîì, íèêîãäà íå çàêëþ÷àéòå ôèêòèâíûõ áðàêîâ, íå 
ðåãèñòðèðóéòå íà ñâîåé æèëïëîùàäè ìàëîçíàêîìûõ ëèö, íåñìîòðÿ íà 
êàæóùóþñÿ ìàòåðèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ïðåä-ëîæåíèé, 
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äàæå åñëè îíè èñõîäÿò îò Âàøèõ áëèçêèõ çíàêîìûõ, ó÷àñòêîâîãî 
èíñïåêòîðà èëè îòâåòñòâåííîãî ðàáîòíèêà æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé 
îðãàíèçàöèè; 

♦ õðàíèòå ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà Âàøó êâàðòèðó (äîëþ) â íàä¸æíîì, íåäîñòóïíîì äëÿ 
ïîñòîðîííèõ ëèö ìåñòå; 

♦ îòâåòñòâåííî îòíåñèòåñü ê ñîõðàííîñòè Âàøåãî 
îáùåãðàæäàíñêîãî ïàñïîðòà, íå óïóñêàéòå èç âèäó åãî íàëè÷èå, äàæå â 
òîì ñëó÷àå, åñëè èì ðåäêî ïîëüçóåòåñü, íèêîãäà íå îòäàâàéòå åãî â 
çàëîã; 

♦ â ñëó÷àå ïîäñåëåíèÿ âðåìåííûõ ïîñòîÿëüöåâ â Âàøó êâàðòèðó 
ïîñòàðàéòåñü îáñòîÿòåëüíî âûÿñíèòü ñâåäåíèÿ î ëè÷íîñòè 
«êâàðòèðàíòîâ»; èñêëþ÷èòå âîçìîæíîñòü äîñòóïà èõ ê Âàøèì 
äîêóìåíòàì. 

Ïîìíèòå, âíåçàïíîå èñ÷åçíîâåíèå Âàøåãî ïàñïîðòà èëè 
ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 
êâàðòèðó ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðèçíàêîì ïîäãîòîâêè çàõâàòà Âàøåé 
êâàðòèðû! 

♦ áóäüòå áäèòåëüíû, åñëè ìàëîçíàêîìûå ëþäè íàñòîé÷èâî óãîùàþò 
Âàñ ñïèðòíûì, èíûìè ñïîñîáàìè ñòðåìÿòñÿ ê ñáëèæåíèþ ñ Âàìè, 
ïðåäëàãàÿ ïðè ýòîì îçíàêîìèòüñÿ ñ êàêèìè-ëèáî äîêóìåíòàìè, 
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ Âàì íåïîíÿòíî. 

Íèêîãäà íå ðàñïèñûâàéòåñü â äîêóìåíòàõ, åñëè â ïîëíîé ìåðå íå 
ïîíèìàåòå èõ ñîäåðæàíèå! 

♦ ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿéòå â æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé 
îðãàíèçàöèè ñîñòîÿíèå Âàøåãî ôèíàíñîâî-ëèöåâîãî ñ÷åòà íà êâàðòèðó; 

♦ åñëè ïî êàêèì-òî ïðèçíàêàì Âû ñòàëè äîãàäûâàòüñÿ î 
ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèÿõ ïî çàõâàòó Âàøåé êâàðòèðû ëèáî êâàðòèðà 
ïðîòèâîçàêîííûì îáðàçîì óæå îò÷óæäåíà ðåéäåðàìè, íåìåäëåííî 
îáðàòèòåñü ñ çàÿâëåíèåì îá ýòîì â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë èëè 
ïðîêóðàòóðû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. 

Ïðè ðåàëüíîé óãðîçå çàõâàòà Âàøåé êâàðòèðû îïàñàéòåñü çà ñâîþ 
æèçíü! 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êâàðòèðíûå ðåéäåðû íà ïóòè ê ñâîåé 
ïðåñòóïíîé öåëè ñïîñîáíû äàæå íà ôèçè÷åñêîå óñòðàíåíèå 
ñîáñòâåííèêà æèëüÿ! 

Ïðèìåðíûé òåêñò çàÿâëåíèÿ î çàõâàòå êâàðòèðû; 
Íà÷àëüíèêó ÎÂÄ Ýíñêîãî ðàéîíà Ýíñêîé îáë. îò Èâàíîâà Èâàíà 

Èâàíîâè÷à, ïðîæèâàþùåãî ïî àäðåñó: ã. Ýíñê, óë. Ðå÷íàÿ, äîì 4, êâ. 6 
Çàÿâëåíèå 
ß, Èâàíîâ Èâàí Èâàíîâè÷, çàÿâëÿþ î òîì, ÷òî 15 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 

íåèçâåñòíûå ìíå ëèöà â ìî¸ îòñóòñòâèå ïðîíèêëè â ìîþ êâàðòèðó ïî 
óêàçàííîìó àäðåñó, âðåçàëè âî âõîäíîé äâåðè íîâûé çàìîê è âûíåñëè â 
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êîðèäîð âñ¸ ìî¸ èìóùåñòâî. Ñâîè äåéñòâèÿ çàõâàòèâøèå ìîþ êâàðòèðó 
ëèöà îáúÿñíèëè òåì, ÷òî êóïèëè ýòó êâàðòèðó ó Ñèäîðîâà Íèêîëàÿ 
Ïåòðîâè÷à, ïðåäúÿâèâ ìíå ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû. 

ß çàÿâëÿþ, ÷òî íèêîìó ñâîåé êâàðòèðû íå ïðîäàâàë. Ñâèäåòåëüñòâî 
ìîåãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà äàííóþ êâàðòèðó íàõîäèëîñü â ýòîé 
êâàðòèðå, íî ò. ê. ÿ ëèø¸í âîçìîæíîñòè â íå¸ ïîïàñòü, òî ïðåäúÿâèòü 
åãî íå ìîãó. 

Ïðîøó Âàñ óñòàíîâèòü ëèö, çàâëàäåâøèõ ìîåé êâàðòèðîé, è ïðèâëå÷ü 
èõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåííûå äåéñòâèÿ. 

ß, Èâàíîâ Èâàí Èâàíîâè÷, ïðåäóïðåæäåí îá óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà çàâåäîìî ëîæíûé äîíîñ ïî ñò. 306 ÓÊ ÐÔ. 

Èâàíîâ (ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ) (äàòà)  
Ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèå 
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îòñóòñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ñòàòüÿ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðåéäåðñòâî, 
ðåéäåðû ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè â êà÷åñòâå 
îðãàíèçàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé çà õèùåíèå èìóùåñòâà ïóò¸ì 
ìîøåííè÷åñòâà, âûìîãàòåëüñòâî, ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè è 
äðóãèì ñòàòüÿì. 

Ìîøåííè÷åñòâî — õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè ïðèîáðåòåíèå 
ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ 
äîâåðèåì (ñòàòüÿ 159). 

Âûìîãàòåëüñòâî — òðåáîâàíèå ïåðåäà÷è ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè 
ïðàâà íà èìóùåñòâî èëè ñîâåðøåíèÿ äðóãèõ äåéñòâèé èìóùåñòâåííîãî 
õàðàêòåðà ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ ëèáî óíè÷òîæåíèÿ èëè 
ïîâðåæäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ïîä óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ñâåäåíèé, ïîçîðÿùèõ ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ëèáî èíûõ ñâå-
äåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì èëè 
çàêîííûì èíòåðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ (ñòàòüÿ 163). 

Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò åå ñîâåðøåíèÿ 
ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ, óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ 
÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò 
ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì èíòåðåñàì 
ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ïðè îòñóòñòâèè ïðèçíàêîâ âûìîãàòåëü-
ñòâà (ñòàòüÿ 179). 

Ïðè çàõâàòå ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ðåéäåðàìè è èõ ïîñîáíèêàìè, 
êàê ïðàâèëî, ñîâåðøàþòñÿ è äðóãèå ïðåñòóïëåíèÿ, çà êîòîðûå îíè 
ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óãîëîâíûì 
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

 Ðåéäåðû ìîãóò íåçàêîííî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èìóùåñòâå, 
ÿâëÿþùåìñÿ öåëüþ íåçàêîííîãî çàâëàäåíèÿ, è âëàäåëüöàõ ýòîãî 
èìóùåñòâà èç ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ è 
ïîñåëêîâûõ àäìèíèñòðàöèé, íîòàðèàëüíûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé-
ðååñòðîäåðæàòåëåé, æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, 
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ñîòðóäíè-êè êîòîðûõ ìîãóò ïðîèçâåñòè íåçàêîííóþ ðåãèñòðàöèþ 
èìóùåñòâà, àêöèé è ò. ï. ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â 
ïîëüçó ðåéäåðîâ. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ – 
ïîëó÷åíèå âçÿòêè (ñòàòüÿ 290) çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè, ëèáî ïðåâûøåíèå òàêîâûõ (ñòàòüè 285-286), 
ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìë¸é (ñòàòüÿ 170), çëîóïîòðåáëåíèå 
ïîëíîìî÷èÿìè (ñòàòüÿ 201), çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè 
íîòàðèóñàìè è àóäèòîðàìè (ñòàòüÿ 202). 

 Ðåéäåðû ëè÷íî èëè ÷åðåç ïîñîáíèêîâ ìîãóò ïîääåëàòü ðàçëè÷íûå 
ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè êâàðòèðû, çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà, àêöèé (äîëåé), ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèé, 
çàÿâëåíèÿ, âëåêóùèå íåãàòèâíûå ïðàâîâûå ïîñëåä-ñòâèÿ äëÿ 
ñîáñòâåííèêà è åãî èìóùåñòâà. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ñëóæåáíûé ïîäëîãè (ñòàòüÿ 292), çà 
ïîääåëêó äîêóìåíòîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå (ñòàòüÿ 327) 

 Ïî ñãîâîðó ñ ðåéäåðàìè ìîæåò áûòü âûíåñåíî çàâåäîìî 
íåïðàâîñóäíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå â ïîëüçó ðåéäåðîâ îá àðåñòå àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè èíîãî èìóùåñòâà, îáÿçàòåëüñòâå 
ïåðåäà÷è ñîáñòâåííèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, êâàðòèðû èëè èíîãî 
èìóùåñòâà äðóãîìó ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ (ñòàòüè 
285, 286, 290, 292), çà ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ – âûíåñåíèå 
ñóäüåé çàâåäîìî íåïðàâî-ñóäíûõ ïðèãîâîðà, ðåøåíèÿ èëè èíîãî 
ñóäåáíîãî àêòà (ñòàòüÿ 305). 

 Ðåéäåðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè èëè ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèëîâîì çàõâàòå ÷óæîé 
ñîáñòâåííîñòè ëèáî å¸ óäåðæàíèÿ. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè èëè ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêàìè ìèëèöèè è 
ñëóæàùèìè ÷àñòíûõ îõðàííûõ èëè äåòåêòèâíûõ ñëóæá (ñòàòüè 285, 286 
è 203). 

 Ðåéäåðû èëè èõ ñîó÷àñòíèêè âî âðåìÿ ñèëîâîãî çàõâàòà 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ ëþäåé èëè óùåðá 
èìóùåñòâó. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ æèçíè è 
çäîðîâüÿ (ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè ãëàâû 16) è çà óìûøëåííîå ëèáî 
íåîñòîðîæíîå óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà (ñòàòüè 
167-168). 

 Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà æåðòâó ðåéäåðû ìîãóò 
èíèöèèðîâàòü âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïî íàäóìàííûì îñíîâàíèÿì, 
ïîáóæäàòü óïîëíîìî÷åííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö ïðèíèìàòü çàâåäîìî 
íåçàêîííûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ðåéäåðîâ. 
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Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ (ñòàòüè 
285, 286, 290, 292), çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ – ïðèâëå÷åíèå 
çàâåäîìî íåâèíîâíîãî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè (ñòàòüÿ 299), 
ôàëüñèôèêàöèþ äîêàçàòåëüñòâ (ñòàòüÿ 303), íåèñïîëíåíèå ïðèãîâîðà 
ñóäà, ðåøåíèÿ ñóäà èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà (ñòàòüÿ 315). 

 Ðåéäåðñêèå çàõâàòû, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ (ïîëó÷åíèåì) 
äà÷åé âçÿòîê äîëæíîñòíûìè ëèöàìè. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ïîëó÷åíèå èëè äà÷ó âçÿòêè (ñòàòüè 
290, 291). 

 Ðåéäåðû ìîãóò îñóùåñòâèòü ïîäêóï ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ 
è èíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ñîâåðøåíèÿ ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà êîììåð÷åñêèé ïîäêóï (ñòàòüÿ 204). 
Óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ â ïðîöåññå 

ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ. 
Ñòàòüÿ 159 (Ìîøåííè÷åñòâî) 
- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ëèáî â 

îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå (1 ìëí. ðóáëåé) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äåñÿòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî îäíîãî ìëí. ðóáëåé 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî 
ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, à ðàâíî â êðóïíîì ðàçìåðå (ñâûøå 250 òûñ. 
ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî øåñòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå 
äî äåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó 
ñãîâîðó, à ðàâíî ñ ïðè÷èíåíèåì çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà ãðàæäàíèíó 
(ñâûøå 2,5 òûñ. ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 163 (Âûìîãàòåëüñòâî) 
- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ëèáî â 

öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ èìóùåñòâà â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå (1 ìëí. ðóá.), 
ëèáî ñ ïðè÷èíåíèåì òÿæêîãî âðåäà çäîðîâüþ ïîòåðïåâøåãî — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê îò ñåìè äî ïÿòíàäöàòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî 
îäíîãî ìëí. ðóáëåé; 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó 
ñãîâîðó ëèáî ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ, ëèáî â êðóïíîì ðàçìåðå (ñâûøå 
250 òûñ. ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò òðåõ äî ñåìè ëåò ñî 
øòðàôîì â ðàçìåðå äî ïÿòèñîò òûñÿ÷ ðóáëåé. 

Ñòàòüÿ 179 (Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò åå 
ñîâåðøåíèÿ) 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ ëèáî 
îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé  — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò ïÿòè äî 
äåñÿòè ëåò; 

- åñëè îòÿã÷àþùèå ýòî ïðåñòóïëåíèå ïðèçíàêè îòñóòñòâóþò — 
îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò ëèáî àðåñò íà ñðîê îò òðåõ äî 
øåñòè ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò ñî øòðàôîì 
â ðàçìåðå äî âîñüìèäåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé. 
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Ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå ïî äðóãèì ñòàòüÿì Óãîëîâíîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 

Ñòàòüÿ 167 Óìûøëåííûå óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà 
— ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 168 Óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà ïî 
íåîñòîðîæíîñòè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà. 

Ñòàòüÿ 201 Çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè ëèöîì, âûïîëíÿþùèì 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè — 
ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 202 Ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé ñëóæàùèìè ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ èëè äåòåêòèâíûõ ñëóæá — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè 
ëåò. 

Ñòàòüÿ 203 Çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè íîòàðèóñàìè 
è àóäèòîðàìè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 204 Êîììåð÷åñêèé ïîäêóï — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
÷åòûðåõ ëåò. 

Ñòàòüÿ 285 Çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè — 
ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè ëåò. 

Ñòàòüÿ 286 Ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè ëåò. 

Ñòàòüÿ 290 Ïîëó÷åíèå âçÿòêè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äâåíàäöàòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 291 Äà÷à âçÿòêè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî âîñüìè ëåò. 
Ñòàòüÿ 292 Ñëóæåáíûé ïîäëîã — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ 

ëåò. 
Ñòàòüÿ 299 Ïðèâëå÷åíèå çàâåäîìî íåâèíîâíîãî ê óãîëîâíîé 

îòâåòñòâåííîñòè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äåñÿòè ëåò. 
Ñòàòüÿ 303 Ôàëüñèôèêàöèÿ äîêàçàòåëüñòâ — ëèøåíèå ñâîáîäû íà 

ñðîê äî ñåìè ëåò. 
Ñòàòüÿ 305 Âûíåñåíèå çàâåäîìî íåïðàâîñóäíûõ ïðèãîâîðà, 

ðåøåíèÿ èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äåñÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 315 Íåèñïîëíåíèå ïðèãîâîðà ñóäà, ðåøåíèÿ ñóäà èëè èíîãî 
ñóäåáíîãî àêòà — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò. 

Ñòàòüÿ 327 Ïîääåëêà, èçãîòîâëåíèå èëè ñáûò ïîääåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ øòàìïîâ, ïå÷àòåé, áëàíêîâ — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê äî ÷åòûðåõ ëåò. 

Êóäà îáðàùàòüñÿ çà çàùèòîé â ñëó÷àå çàõâàòà èëè ïîïûòêè çàõâàòà 
Âàøåé ñîáñòâåííîñòè? 

• â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë – â ðàéîííûå (ãîðîäñêèå) îòäåëåíèÿ 
(îòäåëû) ìèëèöèè, óïðàâëåíèÿ (îòäåëû) ïî áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðåñòóïëåíèÿìè, óïðàâëåíèÿ (îòäåëû) ïî áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé 
ïðåñòóïíîñòüþ, â ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ðåñïóáëèê, êðàåâûå 
(îáëàñòíûå) óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë âïëîòü äî Ìèíèñòåðñòâà 
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âíóòðåííèõ äåë (Ìîñêâà, óë. Æèòíàÿ, äîì 16; óë. Ñàäîâàÿ-Ñóõàðåâñêàÿ, 
äîì 11); 

• â îðãàíû ïðîêóðàòóðû – ê ðàéîííîìó (ãîðîäñêîìó) ïðîêóðîðó, 
ïðîêóðîðó ðåñïóáëèêè (êðàÿ, îáëàñòè) âïëîòü äî Ãåíåðàëüíîé 
ïðîêóðàòóðû (Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Äìèòðîâêà, äîì 15à), ëèáî â îòäåë 
ïî ïðèåìó ãðàæäàí Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ (Ìîñêâà, 
Áëàãîâåùåíñêèé ïåð., äîì 10); 

• â îðãàíû áåçîïàñíîñòè – â ðàéîííûå (ãîðîäñêèå) îòäåëåíèÿ 
(îòäåëû) ÔÑÁ, ðåñïóáëèêàíñêèå (êðàåâûå, îáëàñòíûå) óïðàâëåíèÿ ÔÑÁ 
âïëîòü äî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (Ìîñêâà, óë. Êóçíåöêèé 
ìîñò, äîì 22). 

Â ñëó÷àÿõ ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, 
áåçîïàñíîñòè, äðóãèõ îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ðåéäåðñêîì çàõâàòå Âû 
ìîæåòå îáðàùàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïîäðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ýòèõ îðãàíîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ïðåñå÷åíèÿ 
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ ñîòðóäíèêàìè, à òàêæå â îðãàíû 
ïðîêóðàòóðû 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 12 «Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î åäèíîì ïîðÿäêå 
ïðèåìà, ðåãèñòðàöèè è ïðîâåðêè ñîîáùåíèé î ïðåñòóïëåíèÿõ», 
óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ÌÂÄ Ðîññèè, Ì×Ñ Ðîññèè, Ìèíþñòà Ðîññèè, ÔÑÁ Ðîñ-
ñèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ÔÑÊÍ Ðîññèè îò 29.12.2005 «Î 
åäèíîì ó÷¸òå ïðåñòóïëåíèé», çàÿâèòåëþ âûäà¸òñÿ äîêóìåíò (òàëîí) î 
ïðèíÿòèè ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè ñ óêàçàíèåì äàííûõ î ëèöå, åãî 
ïðèíÿâøåì, à òàêæå äàòû è âðåìåíè 

Ýòî âàæíî çíàòü! 
■  Óñòíûå ñîîáùåíèÿ è ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ î ïðåñòóïëåíèÿõ 

ïðèíèìàþòñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ íåçàâèñèìî îò ìåñòà è 
âðåìåíè ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ êðóãëîñóòî÷íî. 

■  Â äåæóðíîé ÷àñòè îðãàíà âíóòðåííèõ äåë, ïðèåìíîé îðãàíîâ 
ïðîêóðàòóðû, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Âàñ îáÿçàíû 
âûñëóøàòü è ïðèíÿòü ñîîáùåíèå â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå ïðè 
ýòîì Âàì ñëåäóåò ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ôàìèëèåé, äîëæíîñòüþ è ðàáî÷èì 
òåëåôîíîì ñîòðóäíèêà, ïðèíÿâøåãî ñîîáùåíèå. 

■  Âû èìååòå ïðàâî ïîëó÷èòü òàëîí-óâåäîìëåíèå î ïðèíÿòèè 
ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè, â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî è äîëæíîñòü ñîòðóäíèêà, ïðèíÿâøåãî çàÿâëåíèå, à òàêæå äàòà 
è âðåìÿ ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ. 

■  Â ïðàâîîõðàíèòåëüíîì îðãàíå ïîëó÷åííîå îò Âàñ ñîîáùåíèå 
(çàÿâëåíèå) äîëæíî áûòü íåçàìåäëèòåëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî è 
äîëîæåíî âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäèòåëþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîâåðêè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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■  Âû èìååòå ïðàâî âûÿñíèòü â ïðàâîîõðàíèòåëüíîì îðãàíå, 
êîòîðîìó ïîðó÷åíî çàíèìàòüñÿ èñïîëíåíèåì Âàøåãî çàÿâëåíèÿ, 
õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ìåð è òðåáîâàòü ïðèåìà Âàñ ðóêîâîäèòåëåì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé èí-
ôîðìàöèè ïî âîïðîñàì, çàòðàãèâàþùèì Âàøè ïðàâà è çàêîííûå 
èíòåðåñû. 

■  Â ñëó÷àå îòêàçà ïðèíÿòü îò Âàñ ñîîáùåíèå (çàÿâëåíèå) îá óãðîçå 
çàõâàòà Âàøåé ñîáñòâåííîñòè Âû èìååòå ïðàâî îáæàëîâàòü ýòè 
íåçàêîííûå äåéñòâèÿ â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèÿõ (ðàéîííûõ, 
îáëàñòíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, ôåäåðàëüíûõ), à òàêæå ïîäàòü æàëîáó íà 
íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â 
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ïðîêóðàòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîêóðîðñêèé 
íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíîãî ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî îðãàíà. 

■ Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 124 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî Êîäåêñà ÐÔ: 
ïðîêóðîð ðàññìàòðèâàåò æàëîáó â òå÷åíèå 3 ñóòîê ñî äíÿ åå ïîëó÷åíèÿ. 
Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äëÿ ïðîâåðêè æàëîáû íåîáõîäèìî 
èñòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû ëèáî ïðèíÿòü èíûå ìåðû, 
äîïóñêàåòñÿ ðàññìîòðåíèå æàëîáû â ñðîê äî 10 ñóòîê, î ÷åì èçâåùàåòñÿ 
çàÿâèòåëü ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ æàëîáû ïðîêóðîð âûíîñèò 
ïîñòàíîâëåíèå î ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì óäîâëåòâîðåíèè æàëîáû ëèáî 
îá îòêàçå â åå óäîâëåòâîðåíèè çàÿâèòåëü äîëæåí áûòü íåçàìåäëèòåëüíî 
óâåäîìëåí î ðåøåíèè, ïðèíÿòîì ïî æàëîáå, è äàëüíåéøåì ïîðÿäêå åãî 
îáæàëîâàíèÿ 

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ðåàãèðîâàíèÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè íà Âàøè 
îáðàùåíèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû Âû ìîæåòå: 

• ñîãëàñíî ñò. 125 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ 
îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé â ðàéîííûé ñóä; êîíêðåòíî ìîãóò áûòü 
îáæàëîâàíû ïîñòàíîâëåíèÿ äîçíàâàòåëÿ, ñëåäîâàòåëÿ, ïðîêóðîðà îá 
îòêàçå â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, î ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî äåëà, 
à ðàâíî èíûå èõ ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå), êîòîðûå ñïîñîáíû 
ïðè÷èíèòü óùåðá êîíñòèòóöèîííûì ïðàâàì è ñâîáîäàì ó÷àñòíèêîâ 
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ëèáî çàòðóäíèòü äîñòóï ãðàæäàí ê 
ïðàâîñóäèþ; 

• îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé ê Óïîëíîìî÷åííîìó ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â 
ñîîòâåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âïëîòü äî 
Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìîñêâà, Ìÿñíèöêàÿ óë., äîì 47); 

• îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâëåíèåì â Êîìèññèþ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáùåñòâåííîìó êîíòðîëþ çà ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè, ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè è ðåôîðìèðîâàíèåì 
ñóäåáíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû (Ìîñêâà, Ìèóññêàÿ ïë., äîì 7, ñòðîåíèå 1). 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.26. Â ÌÈÐÅ ÍÅÒ ÒÀÊÎÃÎ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ, ÊÀÊ Â ÐÎÑÑÈÈ 
 
Ðåéäåðñòâî â Ðîññèè ïðèîáðåëî óãðîæàþùèé äëÿ ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè ìàñøòàá. Áîðîòüñÿ ñ íèì êðàéíå ñëîæíî, è ýòà ðàáîòà 
äîëæíà èäòè ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîáåëû êîòîðîãî èñïîëüçóþò çàõâàò÷èêè. Îäíàêî 
ýòà áîðüáà äîëæíà âåñòèñü êðàéíå àêêóðàòíî, ÷òîáû íå ïîìåøàòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 
Òàêèå ìûñëè âûñêàçûâàëèñü â ÷åòâåðã â õîäå ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà íà 
òåìó «Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì. Çàùèòà èíñòèòóòà ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè», êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ÐÔ. 
Ïðîâåë çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÃÄ ïî 
ñîáñòâåííîñòè Â.Ï.  

Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà áûëè ðàññìîòðåíû äâå ïðîáëåìû 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé: ïðîáëåìà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà àêöèè, à òàêæå çàùèòà ïðàâ äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé.  

Â.Ï. îòìåòèë, ÷òî çà âðåìÿ cóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ èñ÷åçëè èíñòèòóò 
ñîáñòâåííîñòè è ìåõàíèçìû åå çàùèòû. Ñåãîäíÿøíþþ ïðîáëåìó 
ðåéäåðñòâà îí íàçâàë «áåäîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè», òàê êàê 
çà 15 ëåò íåâîçìîæíî ñîçäàòü ïîëíîöåííîå ïðàâî, çàùèùàþùåå 
ñîáñòâåííèêîâ. Öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû âûñòðàèâàëè ýòè îòíîøåíèÿ 
ñòîëåòèÿìè, ïîä÷åðêíóë ãëàâà êîìèòåòà.  

Îí íàïîìíèë, ÷òî ïðåæäå ïðè çàõâàòàõ ïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû 
èñïîëüçîâàëè ñëàáîñòè çàêîíà î áàíêðîòñòâå, ñåãîäíÿ æå áëàãîäàðÿ åãî 
íîâîé ðåäàêöèè ýòà ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà, è ÷èñëî çàõâàòîâ 
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèñõîäÿùèõ ÷åðåç èíñòèòóò áàíêðîòñòâà, ðåçêî 
ñîêðàòèëîñü. Ïðîáëåìû îñòàþòñÿ òîëüêî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, â 
îòíîøåíèè êîòîðûõ äåëà î áàíêðîòñòâå íà÷àëèñü äî ïðèíÿòèÿ ýòîé 
íîâîé ðåäàêöèè, è ñåé÷àñ çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà î÷åðåäíûõ ïîïðàâîê 
â çàêîí î áàíêðîòñòâå, êîòîðûå ñìîãóò ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, îòìåòèë 
Â.Ï.  

Ïî åãî ñëîâàì, ñåé÷àñ ðåéäåðû äëÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé 
èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ïðîáåëû êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ñàìîå ñëàáîå ìåñòî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñâÿçàíî ñ îáîðîòîì àêöèé. Â 
Ðîññèè èíñòèòóòà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííèêà àêöèé íåò, è ñåãîäíÿ 
çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè ñâîäèòñÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ê çàõâàòó 
ðååñòðà, ïîä÷åðêíóë ãëàâà êîìèòåòà ÃÄ. Ïðîáëåìà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ 
îøèáêîé â çàêîíå î ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûé ïðåäóñìîòðåë òîëüêî îäíó 
ôîðìó ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
(ÃÓÏîâ) — îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå â Ðîññèè 
ïîÿâèëîñü 186 òûñ. àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ: â Ãåðìàíèè èõ òîëüêî 900. «Â Ðîññèè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ðàçâå ÷òî îâîùíûìè ïàëàòêàìè, 
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ñòàëè îòêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè è îáÿçàíû âåñòè ðååñòð», 
— îáúÿñíèë äàííóþ ïðîáëåìó Â.Ï.  

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí îïèñàë «ñàìûé öèíè÷íûé» ñïîñîá çàõâàòà 
òàêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Íàêàíóíå ïðàçäíèêîâ èëè âûõîäíûõ 
ðåéäåðû ñèëîé âõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèÿ, óíè÷òîæàþò ðååñòð, ïèøóò 
íîâûé, â áëèæàéøèå ðàáî÷èå äíè ïîëó÷àþò ðåøåíèå ñóäà î 
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîãî ðååñòðà, ïîñëå ÷åãî ó áûâøåãî ñîáñòâåííèêà 
íåò íèêàêèõ øàíñîâ äîêàçàòü ñâîè ïðàâà.  

Òàê êàê îñíîâíûå ïðîáëåìû íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé 
ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñâÿçàíû ñ çàõâàòîì ðååñòðà, êîìèòåò íàñòàèâàåò 
íà âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîí î ðûíêàõ öåííûõ áóìàã. Â ýòîì çàêîíå 
ðååñòð îïèñàí êàê «âåùü», è åñëè äîãîâîð ñ ðååñòðîäåðæàòåëåì 
ïðåêðàòèëñÿ, è àêöèîíåðíîå îáùåñòâî-ýìèòåíò îáðàùàåòñÿ ñ ïðîñüáîé 
ïåðåäàòü ðååñòð äðóãîìó ðååñòðîäåðæàòåëþ, âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü íå 
ïåðåäàòü îäèí èç ýëåìåíòîâ ðååñòðà, à â ýòîì ñëó÷àå âåñü ðååñòð íå 
ñ÷èòàåòñÿ ïåðåäàííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü 
èíôîðìàöèþ, ïðè÷åì äâóõ âèäîâ: ðååñòð îïåðàöèé ñ àêöèÿìè è 
ñòðóêòóðó êàïèòàëà íà òåêóùèé ìîìåíò. Â.Ï. ñ÷èòàåò, ÷òî âëàäåëüöåì 
ýòîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ýìèòåíò, êîòîðûé ïîðó÷èë íåçàâèñèìîìó 
ðåãèñòðàòîðó ôóíêöèþ âåäåíèÿ ðååñòðà. Áîëåå òîãî, ýìèòåíò äîëæåí ñ 
ëþáîé çàäàííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, íàïðèìåð, ðàç â ìåñÿö, ïîëó÷àòü îò 
ðåãèñòðàòîðà ýòó èíôîðìàöèþ, ÷òî òàêæå ïîñëóæèò çàùèòå ïðàâ 
ýìèòåíòà. Òàêæå êîìèòåò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì æåñòêî ïðîïèñàòü â 
äîãîâîðå ìåæäó ðåãèñòðàòîðîì è ýìèòåíòîì íà âåäåíèå ðååñòðà ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè ñòîðîí.  

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñôåðû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ, ïî ñëîâàì Â.Ï., 
ñâÿçàíà ñ îñïàðèâàíèåì çàùèòû äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé. Â 
Ðîññèè ýòà ñèñòåìà çàùèùàåò îðãàíèçàòîðîâ çàõâàòîâ, óâåðåí îí. 
Ñåãîäíÿ äîêàçûâàòü íàðóøåíèÿ ïðè ñäåëêå äîëæåí áûâøèé 
ñîáñòâåííèê, è åñëè ýòî åìó óäàñòñÿ, îí ìîæåò ïðåòåíäîâàòü òîëüêî íà 
ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ. Îäíàêî ãëàâà êîìèòåòà ñ÷èòàåò, ÷òî áðåìÿ 
äîêàçûâàíèÿ ÷èñòîòû ñäåëêè äîëæíî áûòü âîçëîæåíî íà ïðèîáðåòàòåëÿ.  

Âðåìåííî èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ ñëåäñòâåííîãî 
êîìèòåòà ïðè ÌÂÄ Ðîññèè Þ. À., âûñòóïèâøèé â õîäå çàñåäàíèÿ, 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðåéäåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäàåò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íåò íè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè â ýòîì îòíîøåíèè, óâåðåí îí. Ïðè÷åì 
òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé íå íàáëþäàåòñÿ, èì 
ïîäâåðãàåòñÿ è êðóïíûé, è ñðåäíèé, è ìàëûé áèçíåñ. Ïî åãî ñëîâàì, â 
2005 ãîäó îáùèé îáúåì ñïîðíûõ àêòèâîâ â Ðîññèè ñîñòàâèë îêîëî 200 
ìëðä ðóáëåé, è ýòî ôàêòè÷åñêè ñòîèìîñòü çàõâà÷åííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Þ.À. ïîä÷åðêíóë, ÷òî áîëüøå âñåãî îò ðåéäåðîâ ñòðàäàåò ñðåäíèé è 
ìàëûé áèçíåñ.  
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Ãîâîðÿ î äåÿòåëüíîñòè ÌÂÄ â äàííîé ñôåðå, îí ñîîáùèë, ÷òî â 
2005 ãîäó â ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ñèñòåìû ÌÂÄ 
íàõîäèëîñü 346 óãîëîâíûõ äåë ïî ôàêòó çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé; â ñóä 
áûëî ïåðåäàíî èç íèõ 51, îáâèíèòåëüíûõ ïðèãîâîðîâ âûíåñåíî 11.  

Ïî ñëîâàì Þ.À., ïîïóëÿðíîñòü ðåéäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî çàõâàò÷èêè íåäîñÿãàåìû äëÿ çàêîíà. Îí óâåðåí, ÷òî ââåäåíèå 
óâåäîìèòåëüíîãî ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö íàðÿäó ñ 
ëèáåðàëèçàöèåé äàííîé ïðîöåäóðû ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ 
íåäðóæåñòâåííûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 2005 ãîäó 
ÌÂÄ áûë ðàçðàáîòàí çàêîíîïðîåêò, âíîñÿùèé èçìåíåíèÿ â ÔÇ î 
ðåãèñòðàöèè þðëèö, à òàêæå â çàêîíû îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è îá 
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ýòîò äîêóìåíò 
ïðåäóñìàòðèâàåò, â ÷àñòíîñòè, îáÿçàííîñòü ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ 
ïðîâåðÿòü äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëÿåìûõ ê ðåãèñòðàöèè ñâåäåíèé. Ñ 
èçìåíåíèåì ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè, ñ÷èòàåò Þ.À., ïðàêòèêà çàõâàòîâ 
íå ïðåêðàòèòñÿ, íî òåì íå ìåíåå ýòè ìåðû ïîçâîëÿò áîëåå ýôôåêòèâíî 
çàùèùàòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.  

Ïðåäñòàâèòåëü Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ È. Á. çàÿâèë, ÷òî íè â 
îäíîé ïðàâîâîé ñèñòåìå ìèðà ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà îêîí÷àòåëüíî íå 
ðåøåíà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ÷àñòè÷íî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïîìîæåò 
âîçâðàò ïðîêóðîðîâ â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ðåãèñòðàöèè è ïåðåäà÷è 
ñîáñòâåííîñòè. Ñëó÷àè, ïðè êîòîðûõ ïðîêóðîð äîëæåí áûòü âîçâðàùåí 
â õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ, ñëåäóþùèå: áàíêðîòñòâî è ðåãèñòðàöèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. È.Á. ïîä÷åðêíóë áåçíàäåæíîñòü ìíîãèõ äåë â ñôåðå 
ðåéäåðñòâà, òàê êàê çàõâàò÷èêè ïîëüçóþòñÿ ïðîáëåìàìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîâîäÿò âñå ÷åòêî ïî çàêîíó, è â ýòîì ñëó÷àå ó 
ñîáñòâåííèêà ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòåé îòñòîÿòü ñâîè 
ïðàâà.  

Ñóäüÿ Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ À. Ì. îòìåòèëà, ÷òî 
ñóùåñòâóåò äâà ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, êîòîðûå èñêëþ÷àþò äðóã 
äðóãà: óñèëèòü çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ èëè æå óùåìëÿòü ïðàâà 
äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé. Áîëåå âåðíûì îíà ñ÷èòàåò ïåðâûé 
ïóòü. Ñóäüÿ óâåðåíà, ÷òî íåîáõîäèìî óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
ëèöó, âåäóùåìó ó÷åò ïðàâ íà öåííûå áóìàãè. Íóæíî áîëåå ÷åòêî 
ðåãëàìåíòèðîâàòü åãî ñòàòóñ è ïîðÿäîê âåäåíèÿ äåë â ýòîé ñôåðå, òî 
åñòü æåñòêî ïðîïèñàòü ïîðÿäîê âíåñåíèÿ çàïèñåé â ðååñòð î öåííûõ 
áóìàãàõ. Îíà ñîãëàñèëàñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ æåñòêî óðåãóëèðîâàòü 
ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü ðåãèñòðàòîðà è ýìèòåíòà â äîãîâîðå î ïîðÿäêå 
âåäåíèÿ ðååñòðà. À.Ì. ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîáëåìà ñåãîäíÿ òàêæå ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî íå îïðåäåëåí ñàì ñòàòóñ ðåãèñòðàòîðà.  

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÃÄ ïî êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
è ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó Â. Ï. óâåðåí, ÷òî ïðåæäå âñåãî 
íóæíî âåñòè ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå 
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ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó. Åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, ïðèíÿòûì â 
ñôåðå çàùèòû ñîáñòâåííîñòè îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, îí 
íàçâàë çàêîí, êàñàþùèéñÿ âûêóïà 5% àêöèé, êîòîðûé âñòóïèò â ñèëó â 
ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ñîïóòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà.  

Îí ðàññêàçàë î ïðåäëîæåíèÿõ Ãîñäóìû â äàííîé ñôåðå, êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàþò ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðè ðàáîòå ñ 
ðååñòðàìè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé ïðè îïåðàöèÿõ, 
ñâÿçàííûõ ñ ðåãèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé â íàëîãîâûõ îðãàíàõ.  

Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ À. Ï. íàïîìíèëà ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî 11 ìàÿ 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà áóäåò ðàññìàòðèâàòü ðàçðàáîòàííóþ 
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ) 
êîíöåïöèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ äî 2008 
ãã., êîòîðàÿ ñîäåðæèò çàêîíîïðîåêò, íàïðàâëåííûé ïðîòèâ 
êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ. Îí ïðèçâàí ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì â äàííîé 
ñôåðå, â ÷àñòíîñòè, ïðîïèñûâàåò îòâåòñòâåííîñòü ðåãèñòðàòîðà è 
ýìèòåíòà, îñîáåííîñòè ïðèíÿòèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé â äàííîé îáëàñòè 
è ïðî÷. Â öåëîì äîêóìåíò ïðèçâàí ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå ïðîáåëîâ 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.  

Êðîìå òîãî, À.Ï. ñîîáùèëà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÝÐÒ 
ïðîðàáàòûâàåò ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ äîáðîñîâåñòíûì ïðèîáðåòàòåëåì 
àêöèé. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ìåõàíèçì, «ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî òîò, ó 
êîãî óêðàëè àêöèè, ìîã áû ïîëó÷èòü èõ îáðàòíî». Îäíî èç 
ïðåäëîæåíèé ìèíèñòåðñòâà ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíîé 
ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè, êóäà âîøëè áû ïðåäñòàâèòåëè âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ýòî ïðåäëîæåíèå ïîääåðæàíî Ìèíôèíîì, 
ÖÁ è ÔÀÑ, îòìåòèëà îíà.  

×ëåí Êîìèòåòà ÃÄ ïî ñîáñòâåííîñòè Ë. Ï. ðàññêàçàëà, ÷òî â 
êîìèòåò ïîñòóïàåò ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîáëåì 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé, îäíàêî îíè, êàê ïðàâèëî, íå íîñÿò 
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Ïî åå ìíåíèþ, çà ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîé ñôåðå 
áûëî ïðåäïðèíÿòî âñåãî íåñêîëüêî èçìåíåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ñåé÷àñ ê 
ïåðâîìó ÷òåíèþ ãîòîâèòñÿ çàêîíîïðîåêò, èñêëþ÷àþùèé èëè 
ìèíèìèçèðóþùèé âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé ïðè âíåñåíèè 
ñâåäåíèé â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö. Òàêæå â 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âíåñåí çàêîíîïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé 
èçìåíåíèÿ â ÔÇ îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.  

Îíà òàêæå ðàññêàçàëà î ðàáîòå ÌÝÐÒ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà ÔÇ, 
óñòàíàâëèâàþùåãî èíîé ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ. 
Ýòà ðàáîòà èäåò ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îñîáåííîñòÿì îáîðîòà öåííûõ áóìàã â Ðîññèè; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâèë èãðû ïðè êîðïîðàòèâíûõ 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ ðåîðãàíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé.  
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Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè 
ïåðåâîäà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé èç îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â 
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Îñîáåííî îòìå÷àëàñü 
ïðîáëåìà êîððóïöèè â ñóäåéñêîé ñôåðå è â ñðåäå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ. Ïðåäëàãàëîñü ïðîïèñàòü â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÷åòêîå 
ïîíÿòèå «ïîãëîùåíèÿ». Â öåëîì ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïðèçíàâàëè, 
÷òî ìàñøòàá ðåéäåðñòâà ïðèíÿë óãðîæàþùèé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû 
õàðàêòåð, è ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñëåäóåò ïóòåì ðàçðàáîòêè 
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.  

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà, Â.Ï. ïîä÷åðêíóë, ÷òî íåëüçÿ 
ðåøàòü ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíîé ñôåðû èçìåíåíèÿìè â óãîëîâíîì 
çàêîíîäàòåëüñòâå. Îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ îòìå÷åííûõ â 
õîäå çàñåäàíèÿ ïðîáëåì — äåòàëèçàöèÿ âñåõ ïðîöåäóð â äàííîé ñôåðå. 
«Ýòî íå ïàíàöåÿ, íî ýòîò ñïîñîá ðàáîòàåò», — çàÿâèë îí.  

Ãëàâà êîìèòåòà ïîä÷åðêíóë, ÷òî íèãäå â ìèðå íåò òàêîãî 
ðåéäåðñòâà, êàê â Ðîññèè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðûíîê ïîãëîùåíèé — 
îäèí èç ñàìûõ òîíêèõ è öèâèëèçîâàííûõ, îòìåòèë îí. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
Â.Ï. óâåðåí, ÷òî, ðåøàÿ ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, íåëüçÿ ìåøàòü ýòîìó 
áèçíåñó. Îí óâåðåí, ÷òî ýòó ïðîáëåìó â Ðîññèè íóæíî ðåøàòü 
êîìïëåêñíî.  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.27. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÐÅÉÄÅÐÀ∗ 

 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ Ãðèá ñòàë êðàéíå 
ïîïóëÿðíîé ôèãóðîé â óêðàèíñêèõ ÑÌÈ. Íå òî ÷òîáû íà íåãî âîîáùå 
íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ... 

...ðàíüøå, íî äëÿ Êèåâà îáëàäàòåëü ñîñòîÿíèÿ â ñòî ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ, çàíèìàþùèé ïîçèöèþ ãäå-òî â ñåäüìîì äåñÿòêå ðåéòèíãà 
æóðíàëà «Ôîêóñ», — ýòî íå îëèãàðõ, à åäâà ëè íå áîìæ, â îáùåì — 
ìåëêèé êàðìàííèê. Åñòåñòâåííî, îí òåðÿëñÿ íà ôîíå òàêèõ 
ëåãåíäàðíûõ ôèãóð óêðàèíñêîãî áèçíåñà, êàê Òàðóòà, Ãàéäóê, îáà 
Áîéêî, Àõìåòîâ, Ïèí÷óê, Êîëîìîéñêèé, Áîãîëþáîâ, áðàòüÿ 
ßðîñëàâñêèå è áðàòüÿ Êëþåâû.  

È òóò âäðóã Ãðèá ïðîðûâàåòñÿ â ïðÿìîé ýôèð «Ñâîáîäû ñëîâà» è, 
ïûòàÿñü ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íåêèì ãèáðèäîì Ðîáèí Ãóäà è Ñòåíüêè 
Ðàçèíà, ïðèçíà¸òñÿ â òîì, ÷òî åãî áèçíåñ, ïîçèöèîíèðóåìûé êàê 
èíâåñòèöèîííûé, íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ ÷èñòîé âîäû ðåéäåðñòâîì ñ 
óãîëîâíûì ïðèâêóñîì. Âñïëåñê èíòåðåñà ÑÌÈ åñòåñòâåíåí. Åñëè áû íå 
ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, íåñêîëüêî îòâëåêøèé âíèìàíèå îò êîëîðèòíîé 

                                                           
∗ Ñåðãåé Áóÿíîâ. Íîâîñòè Óêðàèíû: From-ua.com  
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ôèãóðû Ãðèáà, Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ ñòàë áû ëèäåðîì õèò-ïàðàäîâ 
óêðàèíñêèõ íîâîñòåé. 

Íî ðàíî èëè ïîçäíî, âîéíû êîí÷àþòñÿ ìèðîì, à ó÷èòûâàÿ 
ñïåöèôè÷åñêóþ áèçíåñ àêòèâíîñòü Ãðèáà, èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè, à 
âîçìîæíî è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, ê íåìó áóäåò òîëüêî 
âîçðàñòàòü. Ïîýòîìó ïîêà Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ íå óñïåë (êàê Ïèí÷óê 
èëè Òèìîøåíêî) îáðàñòè ëåãåíäàìè, ìû ðåøèëè èçó÷èòü åãî 
áèîãðàôèþ è ïðåäñòàâèòü ÷èòàòåëÿì ïîðòðåò îäíîãî èç ñàìûõ íàãëûõ è 
óñïåøíûõ (ïî îòçûâàì êîëëåã-êîíêóðåíòîâ) óêðàèíñêèõ ðåéäåðîâ. 

Îôèöèàëüíàÿ áèîãðàôè÷åñêàÿ ñïðàâêà Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à 
Ãðèáà íå ñëèøêîì äëèííà: 

Ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1961 ãîäà â ã. Ýêèáàñòóç Êàçàõñêîé ÑÑÐ. Â 1982 
ãîäó îêîí÷èë Âûñøåå ñòðîèòåëüíî-êîìàíäíîå ó÷èëèùå â Òîëüÿòòè.  

Ñ 1992 ãîäà — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Âîëæñêîé 
àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, ÷ëåí 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Ñàìàðñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÔÈÔ «Òåêò» (Òîëüÿòòè). 

Â 1990 ãîäó óâîëåí èç Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ â çâàíèè êàïèòàíà. 
Ñ 1991 ïî 1995 ãîä - ÷ëåí êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì.  

Â 1995 ãîäó ïåðååõàë â Óêðàèíó è ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî. 
Â 1997 ãîäó îêîí÷èë Âîëæñêóþ àêàäåìèþ áèçíåñà, ñïåöèàëèñò ïî 

ðûíêó öåííûõ áóìàã. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó 
«Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé» (êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê). 

1995-2004 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
«ÒÅÊÒ». 

2000-2001 — ÷ëåí ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ Óêðàèíû, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÔÒÑ. 

Îêòÿáðü 2000 — ìàé 2001 — ñîâåòíèê ïðåìüåð-ìèíèñòðà íà 
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Àïðåëü-îêòÿáðü 2004 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ÊÌ Óêðàèíû. 

2004-2005 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÊÓÀ «ÒÅÊÒ». 
Àïðåëü-ìàé 2005 — è.î. ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÀÐ Êðûì. 

Ìàé-ñåíòÿáðü 2005 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÀÐ 
Êðûì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ãðóïïû 
êîìïàíèé «ÒÅÊÒ». 

Óâëå÷åíèÿ: äàéâèíã, ðàôòèíã, áàéêèíã. 
Òàêîå õîááè, êàê áàéêèíã, ïîäòâåðæäàåòñÿ íàëè÷èåì â 

ñîáñòâåííîñòè Ãðèáà äâóõ ìîòîöèêëîâ: YAMAHA XVS 1100, 2002 ãîäà 
âûïóñêà, ãîñóäàðñòâåííûé íîìåð 4288Ê²À è TRIUMPH ROCKET III, 
2004 ãîäà âûïóñêà, ãîñóäàðñòâåííûé íîìåð 0890Ê²À. Ìîòîöèêëû 
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îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïðåñòèæíûõ ìîäåëåé, õîòü è íå âûçûâàþò ó 
ïðîôåññèîíàëüíûõ áàéêåðîâ ïðèñòóïà íåêîíòðîëèðóåìîãî 
ñëþíîîòäåëåíèÿ. Â öåëîì, õîðîøî çíàþùèå Ãðèáà ëþäè óòâåðæäàþò, 
÷òî ýòî, êàê è äðóãèå ïåðå÷èñëåííûå åãî «óâëå÷åíèÿ», ÿâëÿþòñÿ «õîááè 
äëÿ ïèàðà». Ïðîñòî Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ òî ëè ñàì, òî ëè ïîä 
âîçäåéñòâèåì ãðóïïû ñâîèõ ïèàðùèêîâ ïðèø¸ë ê âûâîäó, ÷òî 
íàñòîÿùèé îëèãàðõ äîëæåí îáëàäàòü êàêèì-íèáóäü õîááè. Æåëàòåëüíî, 
äîñòàòî÷íî äîðîãèì, íå äîñòóïíûì øèðîêèì ìàññàì è íå ñîâñåì 
ñòàíäàðòíûì.  

Ïîñêîëüêó íèøà «ëþáâè ê ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó» áûëà íàä¸æíî 
çàíÿòà Ïèí÷óêîì, ïîä ðàäîñòíîå õèõèêàíüå óêðàèíñêèõ «íîâàòîðîâ» 
ñêóïàþùåãî âñ¸ ïðîèçâîäèìîå èìè áàðàõëî, à «ëþáîâü ê îòå÷åñêèì 
ãðîáàì» ìîíîïîëèçèðîâàëè Òàðóòà ñ Þùåíêî, ïîñëå êîòîðûõ 
(îñîáåííî ïîñëå Þùåíêî) íå îñòà¸òñÿ íè îäíîãî ãëèíÿíîãî ÷åðåïêà 
ñòàðøå äâóõ äíåé îò ðîäó, Ãðèáó ïðèøëîñü çàíÿòüñÿ ÷åì-òî ïîïðîùå. 
Îí è âûáðàë äàéâèíã è ðàôòèíã. Òåì áîëåå, ÷òî âîäíûå óâëå÷åíèÿ-
ðàçâëå÷åíèÿ áûëè â íîâèíêó äëÿ ìàëü÷èêà èç ñòåïíîãî ãîðîäêà, 
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè ïðîâåäøåãî íà àðìåéñêîì âåùåâîì ñêëàäå. 

Íî êðèçèñ 90-õ ìèíîâàë, è áëàãîñîñòîÿíèå óêðàèíöåâ âûðîñëî. 
Êîñÿêè ïðîñòûõ ãðàæäàí ïîòÿíóëèñü â Òóðöèþ, Èñïàíèþ, Õîðâàòèþ, è 
äàéâèíã ñ ðàôòèíãîì èç ýêçîòèêè ïðåâðàòèëèñü â áàíàëüíîñòü. Òåïåðü 
ïîäîáíîå ðàçâëå÷åíèå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü åäâà ëè íå ëþáîé 
ðàáîòàþùèé ñòîëè÷íûé æèòåëü. È Ãðèá â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ 
«îáíîâèë» ñâî¸ õîááè, ðåøèâ, ÷òî ïðåñòèæíûå ìîòîöèêëû åù¸ íå 
ñêîðî áóäóò ïî êàðìàíó êîìó ïîïàëî. Â áàéêåðñêèõ êðóãàõ Ãðèáà 
çíàþò, íî ñâîèì íå ñ÷èòàþò. Îíî è ïîíÿòíî, Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ 
äåíüãè çàðàáàòûâàåò — åìó òóñîâàòüñÿ ñ ãðÿçíûìè, âîëîñàòûìè, 
îäåòûìè â êîæó ïàöàíàìè íåêîãäà, äà è èíôåêöèþ êàêóþ-íèáóäü 
ïîäõâàòèòü íåäîëãî. 

Ìîæåì ïîäñêàçàòü Âàäèìó Âàëåíòèíîâè÷ó áîëåå ïðåñòèæíîå è 
áåçîïàñíîå, à ãëàâíîå — âå÷íîå (íå çàâèñÿùåå îò ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû è ïðåõîäÿùåé ìîäû) õîááè. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ 
àðèñòîêðàòîâ óæå ëåò òðèñòà ìîäíî ëîâèòü ôîðåëü. Ýòî ìîæíî äåëàòü 
îäíîìó, à ìîæíî — ñ êîìïàíüîíîì. Ìîæíî äàæå âîîáùå íå õîäèòü íà 
ðûáàëêó. Ãëàâíîå — êóïèòü ñíàñòü è ðàññêàçûâàòü âñåì ñâîèì 
çíàêîìûì, êàê âû ëþáèòå ëîâèòü ôîðåëü è êóäà ñîáèðàåòåñü ïîäàòüñÿ 
íà ðûáàëêó â ýòîì ãîäó, íå çàáûâàÿ ïîä÷¸ðêèâàòü, ÷òî ëîâèòå âû âñåãäà 
â ïîëíîì îäèíî÷åñòâå. Òåîðåòè÷åñêè, Ãðèá ìîæåò òàêæå ñòàòü 
îõîòíèêîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â îêòÿáðå 1999 ãîäà îí âíåçàïíî 
âîîðóæèëñÿ, çàðåãèñòðèðîâàâ â òå÷åíèå îäíîé íåäåëè ãëàäêîñòâîëüíîå 
ðóæü¸ ÒÎÇ-34, êàëèáðà 12 ìì; êàðàáèí ÎÏÑÊÑ, êàëèáðà 7,62, è äàæå 
ãàçîâûé ïèñòîëåò ÐÃ-49, êàëèáðà 9 ìì. 

Âïðî÷åì, ìû îòâëåêëèñü îò áèîãðàôèè Âàäèìà Ãðèáà. À îíà, åñëè 
â÷èòàòüñÿ, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ëþáîïûòíûì äîêóìåíòîì. 
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Èòàê, â 1990 ãîäó êàïèòàí Ãðèá, ñëóæèâøèé ÷åì-òî âðîäå 
èíòåíäàíòà, óâîëüíÿåòñÿ èç Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ. È óæå â 1991 
ãîäó ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì êîíñóëüòàíöèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì. Êîíå÷íî, äî êîíöà 1991 ãîäà åù¸ ñóùåñòâîâàë 
Ñîâåòñêèé Ñîþç. Åëüöèí òîëüêî â¸ë áîðüáó ñ öåíòðîì çà ïîëíîìî÷èÿ, 
âîêðóã íåãî òîëêëàñü ìàññà ðàçíîãî ðîäà àôåðèñòîâ. Íî, òåì íå ìåíåå, 
ìíîãî ëè áûëî áåçâåñòíûõ êàïèòàíîâ, ÷åé «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
îïûò» îãðàíè÷èâàëñÿ ïðîäàííûìè ðûáàêàì ÎÇÊ è ñîëäàòñêèìè õ/á, 
êîòîðûå áû â îäíî÷àñüå ñòàëè ñïåöèàëèñòàìè ïî öåííûì áóìàãàì 
òàêîãî óðîâíÿ, ÷òîáû êîíñóëüòèðîâàòü ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Íàïîìíèì, ÷òî â êîìàíäå Åëüöèíà óæå òîãäà áûëè 
Àíàòîëèé ×óáàéñ, Ãàâðèèë Ïîïîâ, Åãîð Ãàéäàð è äðóãèå ýêîíîìèñòû ñ 
èìåíåì. È ðÿäîì ñ íèìè îòñòàâíîé êàïèòàí Ãðèá. È âåäü Ãðèá 
ïðîäåðæàëñÿ â êîíñóëüòàöèîííîì ñîâåòå äî 1995 ãîäà. 

Ïðàâäà, ñâèäåòåëè òîãî ïåðèîäà æèçíè Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à 
óòâåðæäàþò, ÷òî Åëüöèíó îí íè÷åãî íå ñîâåòîâàë, à åãî 
äîëãîæèòåëüñòâî â êîíñóëüòàöèîííîì ñîâåòå ïî èíâåñòèöèÿì êàê ðàç 
òåì èîáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî êðåìë¸âñêàÿ êàìàðèëüÿ, îáñåâøàÿ Åëüöèíà, 
çàíÿòàÿ âíóòðåííåé áîðüáîé, íàïðî÷ü çàáûëà î ñóùåñòâîâàíèè ñîâåòà, à 
î ñóùåñòâîâàíèè Ãðèáà íèêòî èç êðåìë¸âñêèõ âåðøèòåëåé ñóäåá, 
âêëþ÷àÿ ñàìîãî Åëüöèíà, äàæå íå äîãàäûâàëñÿ. 

Òàê èëè èíà÷å, íî äî 1995 ãîäà Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ ïðîìûøëÿë 
ìåëêèì áèçíåñîì â Òîëüÿòòè, ãäå è ïûòàëñÿ ïîñòðîèòü ñâîþ ìàëåíüêóþ 
áèçíåñ-èìïåðèþ. Îí äàæå ñîçäàë êîìïàíèþ ñ èçâåñòíûì ñåãîäíÿ â 
Óêðàèíå íàçâàíèåì «Òåêò». 

È âäðóã â 1995 ãîäó Ãðèá áðîñàåò âñ¸: êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò ïðè 
ïðåçèäåíòå ÐÔ, áèçíåñ â Òîëüÿòòè, Ðîññèþ è ïåðåáèðàåòñÿ â Óêðàèíó, 
ãäå äî ýòîãî íèêîãäà íå áûë. Ðîäîì ñ Óêðàèíû ëèøü îòåö Ãðèáà. 

Ýòà ñòðàíèöà ãðèáîâñêîé áèîãðàôèè ïîêðûòà òóìàíîì 
íåèçâåñòíîñòè. Ñàì Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ íå ëþáèò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ î 
òîì, ÷òî çàñòàâèëî åãî áóêâàëüíî áåæàòü èç Ðîññèè, à 
íåìíîãî÷èñëåííûå ñâèäåòåëè ðàñõîäÿòñÿ â ïîêàçàíèÿõ. Îäíè 
óòâåðæäàþò, ÷òî Ãðèá íå ïîäåëèë ñôåðû âëèÿíèÿ ñ òîëüÿòòèíñêèìè 
áàíäèòàìè, äåðæàâøèìè òîãäà â ñòðàõå âåñü ãîðîä è ïîëîâèíó Ðîññèè. 
Äðóãèå íàìåêàþò íà «ñïåöçàäàíèå», ïîëó÷åíîå â Êðåìëå (íå 
èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòó âåðñèþ èì ïîäêèíóë ñàì Ãðèá). Íàêîíåö, òðåòüè 
óòâåðæäàþò, ÷òî Ãðèá êàê ðàç è áûë îòïðàâëåí â Óêðàèíó ïðåäñòàâëÿòü 
èíòåðåñû áàíäèòñêîãî ðîññèéñêîãî êàïèòàëà (òîé åãî ÷àñòè, êîòîðîé 
ñòàíîâèëîñü òåñíî íà ðîäèíå). 

Â ïîëüçó ïîñëåäíåé âåðñèè ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî íà ëþäåé, áëèçêî 
çíàêîìûõ ñ Âàäèìîì Âàëåíòèíîâè÷åì, îí ñâîèìè ïîâàäêàìè è ñåé÷àñ 
ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå ñðåäíåé ïàðøèâîñòè áðàòêà ñ îäåññêîãî 
Ïðèâîçà. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ çàáûâàòü è î òîì, ÷òî Ãðèá ìîìåíòàëüíî 
ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé 
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ïðîáëåìîé äàæå äëÿ áèçíåñìåíà ñ èìåíåì. Ïðè ýòîì ñêîðîñòü 
ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâà (1995 ãîä) óêàçûâàåò, ÷òî Ãðèá ïðîñòî íå ìîã 
ïðîéòè âñåõ íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð, âêëþ÷àÿ îòêàç îò ðîññèéñêîãî 
ãðàæäàíñòâà, ïîëó÷åíèå ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ, çàÿâëåíèå íà 
èìÿ ïðåçèäåíòà è ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ. 

Òàê ÷òî, âîçìîæíî, ïðàâäà íàõîäèòñÿ ãäå-òî ïîñðåäèíå, ìåæäó 
òðåìÿ âûøåïðèâåäåííûìè âåðñèÿìè. Ó Ãðèáà, íåñîìíåííî, áûë 
ïîêðîâèòåëü â Êðåìëå, âîçìîæíî, íå î÷åíü çàìåòíûé, íî äîñòàòî÷íî 
âëèÿòåëüíûé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íîìèíàëüíîå íàçíà÷åíèå â 
êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò ïî èíâåñòèöèÿì è äàëåå ïåðèîäè÷åñêè 
ïîìîãàòü «äîáðûì ñëîâîì». Íàõîäèò êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå è 
èíôîðìàöèÿ î êðóïíîì êîíôëèêòå, ïîñëå êîòîðîãî Ãðèá îñòàâèë 
Òîëüÿòòè è âîîáùå Ðîññèþ. Íó è, íàêîíåö, â 90-å ãîäû çàíèìàòüñÿ 
áèçíåñîì è íå èìåòü ñâÿçåé ñ áàíäèòàìè áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Äà 
Ãðèá è íå ñêðûâàåò, ÷òî îí äî ñèõ ïîð ïîääåðæèâàåò òàêèå êîíòàêòû ñ 
íåêîòîðûìè ëèäåðàìè îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê. Îá 
ýòîì îí ëè÷íî çàÿâèë â ïðÿìîì ýôèðå «Ñâîáîäû ñëîâà». 

Î òîì, ÷òî ó Ãðèáà áûëà ìîùíàÿ ïîääåðæêà, ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, 
êàê áåãëåöà âñòðåòèëè â Óêðàèíå. Òàê, â óêðàèíñêóþ áèçíåñ-òóñîâêó 
Ãðèáà ââîäèë ëè÷íî Ñåðãåé Îêñàíè÷, êîòîðûé óæå òîãäà ëåáåçèë ïåðåä 
ñâîèì ïðîòåæå, ÷òî êðàéíå óäèâëÿëî çíàþùèõ àìáèöèîçíîñòü 
Îêñàíè÷à ëþäåé. Ñîó÷ðåäèòåëåì íåêîòîðûõ ãðèáîâñêèõ êîìïàíèé 
ÿâëÿåòñÿ äðóãîé èçâåñòíûé áèçíåñìåí — Àíàòîëèé Îò÷åíàø.  

Êðîìå òîãî, «êðûøó» Ãðèáó îáåñïå÷èâàåò è Àíàòîëèé Ìàòâèåíêî, 
êîòîðûé ïîñëå ÍÄÏ íèêàê íå ìîæåò ïîïàñòü â «ïðàâèëüíóþ» ïàðòèþ 
âëàñòè è íàäîëãî óäåðæàòüñÿ íà âûñîêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàõ. Òåì 
íå ìåíåå, Ìàòâèåíêî ïåðèîäè÷åñêè âñïëûâàåò ñ ïîëèòè÷åñêîãî äíà, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå áîëåå èçâåñòíûå è ïåðñïåêòèâíûå ïîëèòèêè 
äàâíî óæå óòîíóëè. Âî âðåìÿ ñâîåãî ïîñëåäíåãî âñïëûòèÿ, áóäó÷è íà 
êîðîòêèé ñðîê â 2005 ãîäó íàçíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì ïðàâèòåëüñòâà ÀÐ 
Êðûì, Ìàòâèåíêî ñðàçó æå íàçíà÷èë Ãðèáà: âíà÷àëå è.î. ìèíèñòðà 
ôèíàíñîâ, à çàòåì è çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Êðûìà. 
Ìåñòî â ïðàâèòåëüñòâå Àâòîíîìèè Ãðèá ïîêèíóë ñðàçó æå ïîñëå òîãî, 
êàê óø¸ë â îòñòàâêó Ìàòâèåíêî. 

Òåì íå ìåíåå, Îêñàíè÷, Îò÷åíàø, Ìàòâèåíêî — ëèøü âèäèìàÿ 
÷àñòü àéñáåðãà. Îíè òîëüêî ïðèêðûâàþò èñòèííóþ «êðûøó» Ãðèáà, 
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â Ìîñêâå. Ëîêàëèçîâàòü å¸ èìåííî òàì ïîçâîëÿåò 
êðàéíå ïðåäóïðåäèòåëüíîå îòíîøåíèå ê Ãðèáó äåïóòàòîâ ðîññèéñêîé 
Ãîñäóìû, ïîñåùàþùèõ Óêðàèíó. 

Â ýòîì ñìûñëå Ãðèáà ìîæíî ñðàâíèòü ñ Ìàêñèìîì Êóðî÷êèíûì. 
Êóðî÷êèí óæå ïîãèá, à îáùåñòâåííîñòü âñ¸ åù¸ òåðÿåòñÿ â äîãàäêàõ: 
÷üè èíòåðåñû îí ïðåäñòàâëÿë — Êðåìëÿ èëè áàíäèòîâ? Ñêîðåå âñåãî, 
ìû íèêîãäà îá ýòîì íå óçíàåì, íî, ïîõîæå, ÷òî Êóðî÷êèí, êàê è Ãðèá, 
ïðåäñòàâëÿë èíòåðåñû è òåõ, è äðóãèõ. Áàíäèòû äàâàëè äåíüãè íà 
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ðàçâèòèå áèçíåñà, à êðåìë¸âñêèå ñâÿçè (íå îáÿçàòåëüíî íà ñàìîì âåðõó, 
ñêîðåå âñåãî — íà óðîâíå îáû÷íûõ ÷èíîâíèêîâ ñðåäíåãî çâåíà) 
îáåñïå÷èâàëè ïîëèòè÷åñêîå ïðèêðûòèå. 

Â ïðèíöèïå, è äåÿòåëüíîñòü Ãðèáà â Óêðàèíå ñðîäíè «ðàáîòå» 
Êóðî÷êèíà. Ãðèá òî÷íî òàê æå ïûòàåòñÿ ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè 
ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ïðèáûëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñàìûõ ðàçíûõ 
ñôåðàõ áèçíåñà, íå âñòðàèâàÿ èõ â åäèíóþ ñõåìó (êàê, íàïðèìåð, êîêñ-
ìåòàëë ó Àõìåòîâà). 

Ãîëîâíûì ïîäðàçäåëåíèåì â ñòðóêòóðå áèçíåñà ó Âàäèìà Ãðèáà 
ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «ÒÅÊÒ», â 
îñíîâàòåëÿõ êîòîðîé ÷èñëÿòñÿ íåêèå Â.Â. Ñòåïàíîâ è Ë.Ô. Áîéêî, 
Ôîíä ðàçâèòèÿ äåëîâûõ èíèöèàòèâ «Ïîèñê» èç Ìàðèóïîëÿ, à òàêæå 
ìíîãî÷èñëåííûå îôøîðêè: «Òðàíñþðîï òðåéä èíâåñòìåíò 
êîðïîðåéøí» è «Ìåéíàðä ôàéíåíñ ËÒÄ» (îáå ñ Âèðãèíñêèõ îñòðîâîâ), 
«Êàññà Ëèìèòåä» è «Òîêàé õîëäèíã êîðïîðåéøí» (îáå çàðåãèñòðè-
ðîâàíû íà Áàãàìàõ) è «Íîðôëê òðåéä ëèìèòåä» (Êèïð, Íèêîñèÿ). 

Â ñâîþ î÷åðåäü ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «ÒÅÊÒ» 
ÿâëÿåòñÿ ñîó÷ðåäèòåëåì: ÎÀÎ «Äíåïðîýíåðãî», ÎÀÎ «Çàïîðîæüå-
îáëýíåðãî», ÎÀÎ «Ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä «Äíåïðîñïåöñòàëü» 
èì. À.Ì. Êóçüìèíà, ÎÀÎ «×óäíîâñêîå õëåáîïðè¸ìíîå ïðåäïðèÿòèå», 
ÎÀÎ «×åðêàñáóä-1», ÎÀÎ «Ìèðîíîâñêàÿ ðàéîííàÿ àïòåêà ¹ 17», ÇÀÎ 
«Ìèîíà», ÎÀÎ «Êðåùàòèêáóä», ÎÀÎ «Ýíåðãîïîñòàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 
«Õåðñîíîáëýíåðãî», ÎÀÎ «Äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò ¹ 4», ÎÀÎ 
«Ýêñïîòðàíñ», ÎÀÎ «Ìèðîíîâñêîå àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå», 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà «Ðîäîí», ÎÎÎ «Ãèàöèíò», ÎÎÎ 
Àïòåêà ¹ 3 «Òåêò-ïëþñ», ÎÎÎ Àïòåêà ¹ 2 «Òåêò-ïëþñ», ÎÎÎ Àïòåêà 
¹ 1 «Òåêò-ïëþñ», ÇÀÎ ïî ïðîèçâîäñòâó èíñóëèíîâ «Èíäàð», ÎÀÎ 
«Äîíáàññýíåðãî», Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå êîììåð÷åñêîå ÎÎÎ «Òåêò-
ïðèâàò», ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «Ýôôåêò», ÇÀÎ 
«Ôàðìà-íåò, Óêðàèíà», ÎÀÎ «×åðíèãîâôàðìàöèÿ», ÇÀÎ «Òîðãîâûé äîì 
«Àçîâñòàëü», ÇÀÎ «Òîðãîâûé äîì «Ôàðìàöèÿ», ÎÎÎ «Ôèíàíñîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Òåêò-ðèýëòè», ÎÎÎ «Þðèäè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Òåêò-ðåàë», 
ÇÀÎ «Äðóê-óñòàòêóâàííÿ», ÇÀÎ «Ýêñïåäèöèÿ», ÇÀÎ «Ýíåðãèÿ-Ò», ÇÀÎ 
«Òåêò-áðîê», íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáùåñòâî «Îòêðûòûé 
íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä «Ïðîôèò», ÎÎÎ «Íåêñóñ-ïðî», 
ÎÎÎ «Òåêò-òðåéä». Â ñâîþ î÷åðåäü, «Òåêò-áðîê» ÿâëÿåòñÿ 
ñîó÷ðåäèòåëåì: ÎÎÎ «Óêðàèíñêàÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» 
è ÎÀÎ «Äîíåöêèé ìåòàëëîïðîêàòíûé çàâîä». Ñîó÷ðåäèòåëåì «Òåêò-
ðèýëòè» è «Òåêò-ðåàë» âûñòóïàåò ñûí Ãðèáà Ðîìàí Âàäèìîâè÷. 

Ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ èç ïðèâåä¸ííîãî ñïèñêà 
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþòñÿ Ãðèáîì, íî íåò ñîìíåíèé, ÷òî ëþáîå èç 
íèõ ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì åãî ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàëè÷èå íåáîëüøîãî ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè 
ñòàëè äëÿ Ãðèáà ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ çàõâàòà ÇÀÎ «Ðîñèíêà», 
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÷àñòè÷íîãî çàõâàòà «Êèåâìèñüêáóäà» è ïîïûòêè çàõâàòà ÇÀÎ 
«Îáîëîíü». Â ñëó÷àå ñ «Êèåâìèñüêáóäîì» Ãðèá âîñïîëüçîâàëñÿ 
íåäîâîëüñòâîì ìåëêèõ àêöèîíåðîâ òåì, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
ðåøèëî ïî èòîãàì ãîäà âñþ ïðèáûëü íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå, à íå íà 
âûïëàòó äèâèäåíäîâ. Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ âîçãëàâèë «äâèæåíèå 
ñîïðîòèâëåíèÿ». Â ðåçóëüòàòå ìåëêèå àêöèîíåðû òàê íè÷åãî è íå 
âûèãðàëè, «Êèåâìèñüêáóä» âñ¸ ðàâíî íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì 
Ïîëÿ÷åíêî (õîòü è íåîôèöèàëüíûì), íî Ãðèá ñóìåë ñêîíöåíòðèðîâàòü 
â ñâîèõ ðóêàõ ïàêåò â 20% àêöèé êîìïàíèè (çíàþùèå ëþäè íå 
èñêëþ÷àþò, ÷òî íà ñàìîì äåëå îí ìîæåò îïîñðåäîâàííî 
êîíòðîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå — äî 40% àêöèé). 

«Ðîñèíêó» Ãðèá çàõâàòèë, ñêóïàÿ ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèè 
çíà÷èòåëüíî äîðîæå èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Òîò æå ìåòîä áûë 
îïðîáîâàí è íà «Îáîëîíè», íî Ñëîáîäÿíó óäàëîñü ñîõðàíèòü êîíòðîëü 
íàä ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçîâàâ êîíòðñêóïêó ñâîèõ æå ñîáñòâåííûõ 
öåííûõ áóìàã ïî çàâûøåííîé öåíå. 

Îäíàêî ñàìûì âûäàþùèìñÿ çàõâàòîì Ãðèáà áûë çàõâàò â 2000-2001 
ãîäàõ, êàê ðàç, êîãäà Ãðèá ðàáîòàë ñîâåòíèêîì ïðåìüåðà Þùåíêî íà 
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ÇÀÎ «Ðîññàâà». Ëèíèþ «Ïèðåëëè» ïîñòàâèëè íà 
Áåëîöåðêîâñêîì øèííîì çàâîäå åù¸ â ýïîõó ïåðåñòðîéêè, ïðè ÑÑÑÐ. 
Ñ îáðåòåíèåì Óêðàèíîé íåçàâèñèìîñòè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì îòêðûëèñü 
íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè. Îíî âûïóñêàëî ïðîäóêöèþ âïîëíå 
ñðàâíèìîãî ñ åâðîïåéñêèì êà÷åñòâà, íî ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé 
öåíå. Åñòåñòâåííî, îò ïîêóïàòåëåé íå áûëî îòáîÿ. 

Îäíàêî çàâîä èìåë íåáîëüøóþ íàëîãîâóþ çàäîëæåííîñòü (à êòî å¸ 
íå èìååò?). Ñèòóàöèÿ áûëà íå êðèòè÷åñêîé. Ìíîãèå èìåëè è áîëåå 
êðóïíóþ çàäîëæåííîñòü, ÷åì Áåëîöåðêîâñêèé øèííûé, óæå 
ïðåîáðàçîâàííûé â òî âðåìÿ â ÇÀÎ «Ðîññàâà». È âäðóã íàëîãîâàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ ðåøèëà íàëîæèòü àðåñò íà èìóùåñòâî ÇÀÎ è ïðîäàòü 
åãî ñ òîðãîâ çà äîëãè.  

Î òîì, ÷òî èíèöèàòîðîì äàííîé ìàõèíàöèè áûë Ãðèá, 
ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî îí îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì, êòî íå ïðîñòî 
ñâîåâðåìåííî, à ìèíóòà â ìèíóòó ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ óçíàë î 
âûñòàâëåíèè «Ðîññàâû» íà àóêöèîí. È, êîíå÷íî, îí êóïèë ïðåäïðèÿòèå 
çà áðîñîâóþ öåíó. Ñëó÷àé áûë ñòîëü âîïèþùèì, ÷òî äàæå Ëåîíèä 
Êó÷ìà, òîãäàøíèé ïðåçèäåíò, ïîñâÿòèë åìó ñâî¸ ñïåöèàëüíîå 
òåëåâèçèîííîå âûñòóïëåíèå (õîòÿ îáû÷íî Êó÷ìà îáðàùàëñÿ ê íàðîäó 
òîëüêî ïîä Íîâûé ãîä è ïî ñëó÷àþ àêöèè «Óêðàèíà áåç Êó÷ìû!»). 
Ïðåçèäåíò ïóáëè÷íî ïîòðåáîâàë âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, íî 
«Ðîññàâà» òàê è îñòàëàñü â ðóêàõ Ãðèáà. Î÷åâèäíî, ñûãðàëà ðîëü åãî 
òàèíñòâåííàÿ ðîññèéñêàÿ êðûøà. 

Âïðî÷åì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ Ãðèá íàëàäèë 
êîíòàêòû íå òîëüêî â íàëîãîâîé. Îí îêàçàëñÿ ïåðâûì ðåéäåðîì â 
ñòðàíå, êîòîðûé êóïèë ñóäüþ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðèîáðåòåíà áûëà 
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â ñðåäèíå 90-õ îäíà èç ñóäåé Ãîëîñååâñêîãî ñóäà, êîòîðàÿ è 
îáåñïå÷èâàëà â äàëüíåéøåì þðèäè÷åñêè ðåéäåðñêèå çàõâàòû Ãðèáà. Íå 
ñëó÷àéíî îí â òîé â óïîìèíàâøåéñÿ óæå «Ñâîáîäå ñëîâà» ïðîÿâèë 
çíàíèå ðàñöåíîê íå òîëüêî íà çàêàçíûå óáèéñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî 
è íà çàâåäîìî íåïðàâîñóäíûå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ. 

Òîãäà æå, â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, Ãðèá ïîïûòàëñÿ çàõâàòèòü è 
ÏÔÒÑ. Îí ïðàêòè÷åñêè óæå îðãàíèçîâàë áîëüøèíñòâî, íåîáõîäèìîå 
äëÿ ñâåðæåíèÿ Çàðè, íî ÷òî-òî íå ñêëåèëîñü òåõíè÷åñêè, è äîâåñòè 
çàäóìàííîå äî êîíöà íå óäàëîñü. Âïðî÷åì, èíòåðåñà ê ÏÔÒÑ Âàäèì 
Âàëåíòèíîâè÷ íå óòðàòèë, òàê ÷òî, ìîæåò áûòü, ìû åù¸ óñëûøèì åãî 
èìÿ â ñâÿçè ñ ýòîé ñòðóêòóðîé. 

Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ Ãðèáà 
âûïîëíÿåò ÎÎÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Óêðàèíñêàÿ ìåäèà-ãðóïïà», â 
÷èñëå ñîó÷ðåäèòåëåé êîòîðîé, íàðÿäó ñ Ãðèáîì, ÷èñëèòñÿ òàêæå 
Àíàòîëèé Àíòîíîâè÷ Îò÷åíàø. Ïîçàáîòèëñÿ Ãðèá è îá îáùåñòâåííîé 
«êðûøå» äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôèíàíñèðîâàâ ñîçäàíèå 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ãðîìàäñüêèé ñóä Óêðàèíû», êîòîðàÿ 
îôèöèàëüíî äîëæíà áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèîíåðàìè è ðåéäåðàìè. Ïðè 
ýòîì ãëàâíàÿ å¸ íåîôèöèàëüíàÿ çàäà÷à — íå çàáûâàòü îòìûâàòü 
«÷åñòíîå èìÿ» Ãðèáà, âû÷¸ðêèâàÿ åãî èç ïóáëèêóåìûõ êîððóïöèîííûõ 
è ðåéäåðñêèõ ñïèñêîâ, â êîòîðûå çàòî ðüÿíî âñòàâëÿþòñÿ êîíêóðåíòû è 
ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâíèêè Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à. 

Ñåé÷àñ Ãðèá çàâÿçàí â ðåéäåðñêèé êîíôëèêò âîêðóã öåíòðàëüíîãî 
êèðîâîãðàäñêîãî óíèâåðìàãà (ÓÒÎ «Êèðîâîãðàä»). Ñîáñòâåííî, ñ ýòèì 
êîíôëèêòîì è áûëî ñâÿçàíî åãî ó÷àñòèå â «Ñâîáîäå ñëîâà», êîòîðàÿ 
ðàçáóäèëà èíòåðåñ ïðåññû è îáùåñòâåííîñòè ê ëè÷íîñòè Ãðèáà. 
Ñïèêèðîâêà Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à ñ áûâøèì ãóáåðíàòîðîì 
Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè Çåéíàëîâûì âñêðûëà êàê ÿâíî íåäîñòàòî÷íûé 
óðîâåíü èíòåëëåêòà Ãðèáà, ïóáëè÷íî ïðèçíàâøåãî ïîïûòêó äàòü âçÿòêó 
ãóáåðíàòîðó, òàê è åãî àáñîëþòíóþ óâåðåííîñòü â ñâîåé íåóÿçâèìîñòè. 

Ïðàâäà, â ñëó÷àå ñ ÓÒÎ Ãðèáó íå óäàëîñü ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ èëè ìåëêèõ àêöèîíåðîâ è òåì ñàìûì ïðèäàòü 
çàõâàòó õîòÿ áû âèäèìîñòü ëåãàëüíîñòè. Îí óæå ïðîèãðàë ñóäû è òåïåðü 
íàõîäèòñÿ ïåðåä äèëåììîé: íàãëûé ñèëîâîé çàõâàò (ïîñëå ÷åãî äàæå 
ìîñêîâñêàÿ «êðûøà» ìîæåò íå ñïàñòè îò çàêîíà) ëèáî îòêàç îò 
óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì, ê ÷åìó Ãðèá íå ïðèâûê. 

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê ïðîñòîìó âûâîäó: Ãðèá äåéñòâóåò 
òàê æå, êàê áðàòêè êîíöà 80-õ - íà÷àëà 90-õ, áðàâøèå ïîä êîíòðîëü 
ëþáóþ ïðèíîñèâøóþ äîõîä êîììåð÷åñêóþ ïàëàòêó. Îí âûñìàòðèâàåò 
ïðèáûëüíîå ïåðñïåêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì íàëàæåíî 
ïðîèçâîäñòâî, è, èñïîëüçóÿ ãðóïïó êîìïàíèé «ÒÅÊÒ» â êà÷åñòâå 
ïðèêðûòèÿ (å¸ îôèöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñïåêóëÿöèè ñ öåííûìè 
áóìàãàìè), ïðèêóïàåò íåáîëüøîé ïðîöåíò àêöèé, äàþùèé åìó 
âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Çàòåì îí ñáèâàåò 
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ãðóïïó íåäîâîëüíûõ ìèíîðèòàðèåâ (òàêèõ ìîæíî íàéòè âåçäå) è ïðè 
ïîìîùè êóïëåííûõ ñóäåé ìåíÿåò ìåíåäæìåíò è óñòàíàâëèâàåò 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì — êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ ñõåìà. 

Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ Êóðî÷êèíà, âðåìåíà 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé è ñèëîâûõ çàõâàòîâ ÷óæîãî áèçíåñà 
ïîíåìíîãó ïðîõîäÿò. Áîëüøîìó áèçíåñó è ïðåäñòàâëÿþùèì åãî 
ïîëèòèêàì íóæíà ñòàáèëüíîñòü. Êàïèòàë âîðîâñêèõ îáùàêîâ âíîâü 
âûòåñíÿåòñÿ â ìàðãèíåç, â íåëåãàëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, 
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëü âûñîêîé ïîëèòè÷åñêîé «êðûøåé» îí 
ïîëüçóåòñÿ. Òåõ æå, êòî íå ïîíèìàåò — îòñòðåëèâàþò áûâøèå ïàðòí¸ðû 
ïî áèçíåñó. 

Ñîçäàííàÿ Ãðèáîì ëîñêóòíàÿ èìïåðèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
åäèíîãî âçàèìîäîïîëíÿþùåãî öåëîãî, êàê, íàïðèìåð, èìïåðèè 
Àõìåòîâà, Êîëîìîéñêîãî, Ïèí÷óêà. Îíà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è 
ðàçâèâàòüñÿ ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäîëæàþòñÿ ðåéäåðñêèå çàõâàòû. 
Òî÷íî òàê æå Ãèòëåð áûë ñïîñîáåí ïîêðûòü ðàñõîäû ãåðìàíñêîé êàçíû 
íà ïðåäûäóùóþ âîéíó, òîëüêî ðàçâÿçàâ âîéíó ñëåäóþùóþ. Ãðèá 
íàõîäèòñÿ â ïîðî÷íîì êðóãå, èç êîòîðîãî åñòü òîëüêî îäèí âûõîä — 
ñâ¸ðòûâàíèå ðåéäåðñêîãî áèçíåñà, êîòîðîå âëå÷¸ò çà ñîáîé íåèçáåæíîå 
ïðîùàíèå ñ ìóëüòèìèëëèîííûì ñîñòîÿíèåì. 

Íî ïîçâîëÿò ëè Ãðèáó âûéòè èç èãðû òå, êòî âêëàäûâàë â 
ïðåäñòàâëÿåìûé èì áèçíåñ ñâîè äåíüãè? Êóðî÷êèíó íå ïîçâîëèëè. À 
çíà÷èò, îñòà¸òñÿ ëèøü áåæàòü äàëüøå, ïîêà íå ñïîòêí¸øüñÿ èëè ïîêà 
íå çàòîï÷óò. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
2.28. ÒÈÏÎËÎÃÈß ÍÅÇÀÊÎÍÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÈÉ 

 ÏÐÈ ÇÀÕÂÀÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß∗ 
 
Ñ íîÿáðÿ 2004 ãîäà â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå äåéñòâóåò Ðàáî÷àÿ 

ãðóïïà (äàëåå: ÐÃ) ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î 
íåäîïóùåíèè íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îíà áûëà ñîçäàíà ïî èíèöèàòèâå ÷ëåíà êîìèòåòà ÃÄ ïî áåçîïàñíîñòè 
Ãåííàäèÿ Ãóäêîâà ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêå ðóêîâîäèòåëåé 
÷åòûðåõ äóìñêèõ êîìèòåòîâ — ïî áåçîïàñíîñòè, ñîáñòâåííîñòè, 
êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó, 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è òóðèçìó. Ïîìèìî 

                                                           
∗ Â.Â. Òóòûõèí, ïðåäñåäàòåëü ïðåçèäèóìà êîëëåãèè àäâîêàòîâ «Äæîí Òàéíåð è 
ïàðòíåðû», ÊÝÍ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, îáîðîíû è 
ïðàâîïîðÿäêà; È.Â. Ïûëàåâ, ãëàâíûé ðåäàêòîð Ðîññèéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî 
áþëëåòåíÿ Êðåäè Ïðèâý.  Îáà àâòîðà ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ðàáî÷åé ãðóïïû 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäîïóùåíèè 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
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çàêîíîäàòåëåé â ñîñòàâ ÐÃ âõîäÿò ýêñïåðòû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
âðàæäåáíûì çàõâàòàì, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíþñòà, 
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, Ãåíïðîêóðàòóðû, 
Óïðàâëåíèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ã. Ìîñêâû, þðèñòû, 
ýêîíîìèñòû, à òàêæå íåñêîëüêî ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
óæå ñòîëêíóëèñü ñ êîðïîðàòèâíûìè çàõâàò÷èêàìè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü âîçìîæíûå óïðåêè â àíãàæèðîâàííîñòè 
ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, ÷ëåíû ÐÃ íà ïåðâîì 
æå çàñåäàíèè çàÿâèëè ñëåäóþùåå: îíè íå ðàññìàòðèâàþò êîíêðåòíûå 
êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû è íå äàþò èì îöåíîê. Ãëàâíîé çàäà÷åé ÐÃ 
ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîçâîëÿþùèõ 
ðåéäåðàì äåéñòâîâàòü áåçíàêàçàííî. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëè è 
ýêñïåðòû ïîïûòàëèñü ñðàçó îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêèå ïîãëîùåíèÿ 
ñ÷èòàòü íåäðóæåñòâåííûìè. «Ìû ïîíèìàåì, ÷òî áîðüáà çà ïåðåäåëû 
ðûíêà, áîðüáà çà èçìåíåíèå ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íîðìàëüíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, — çàìåòèë â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ÃÄ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó è ãîñóäàðñòâåííîìó 
ñòðîèòåëüñòâó Âëàäèìèð Ïëèãèí. — Ñëåäîâàòåëüíî, ïîãëîùåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé òîãäà ñòàíîâÿòñÿ íåäðóæåñòâåííûìè, êîãäà îíè 
ñîïðîâîæäàþòñÿ íåçàêîííûìè äåéñòâèÿìè».  

Äëÿ îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÐÃ áûëî ïðåäëîæåíî ðàçðàáîòàòü 
Òèïîëîãèþ íåçàêîííûõ äåéñòâèé ïðè çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ: ðàáîòà áûëà 
ïîðó÷åíà àâòîðàì ýòîé ñòàòüè. Àíàëèçèðóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè 
çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå ãîäû, àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó 
(îò÷àñòè íåîæèäàííîìó), ÷òî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðèìåíÿåìûõ 
ïðèåìîâ è óëîâîê, âñå îíè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê î÷åíü íåáîëüøîìó ÷èñëó 
ãðóïï. Ýòè ãðóïïû è îïèñàíû â ýòîì ìàòåðèàëå. 

Óñëîâíûå òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå â ìàòåðèàëå:  
Êîìïàíèÿ-ìèøåíü — þðèäè÷åñêîå ëèöî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî 

ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ çàâëàäåíèÿ åãî 
èìóùåñòâîì è (èëè) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ýòèì ëèöîì ÷åðåç 
îðãàíû åãî óïðàâëåíèÿ. Îáúåêò êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà (ãðèíìåéëà) 
ìû òîæå èìåíóåì êîìïàíèåé-ìèøåíüþ. 

Ðåéäåð — þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ 
îðãàíèçàòîðîì è (èëè) èñïîëíèòåëåì çàõâàòà êîìïàíèè-ìèøåíè. 
Òåðìèí ñêîðåå ëèòåðàòóðíûé è ââåäåí äëÿ óäîáñòâà. Â ïðàêòè÷åñêèõ 
ñèòóàöèÿõ èìååò ñìûñë ãîâîðèòü î ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèÿõ 
êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö. 

Çàõâàò — äåéñòâèÿ íåçàêîííîãî õàðàêòåðà, ïðåäïðèíèìàåìûå 
ïðîòèâ êîìïàíèè-ìèøåíè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä íåé èëè åå 
àêòèâàìè. Îïÿòü-òàêè, óñëîâíûé òåðìèí äëÿ êðàòêîñòè îïèñàíèÿ. 

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì, îòëè÷àþùèì ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïî 
ïîëó÷åíèþ êîíòðîëÿ íàä òåì èëè èíûì ïðåäïðèÿòèåì (ñêóïêà àêöèé, 
âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ïð.) îò ñîáñòâåííî 
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«çàõâàòîâ» ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå èëè ñîáëþäåíèå ëèöàìè, 
ïðèîáðåòàþùèìè êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì, íîðì ðîññèéñêèõ 
çàêîíîâ, âêëþ÷àÿ, åñòåñòâåííî, óãîëîâíîå ïðàâî. ×åì îòëè÷àåòñÿ 
ïðàâîìåðíîå äîñòèæåíèå êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì îò 
íåïðàâîìåðíîãî, ò.å. îò çàõâàòà? Òåì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå ó 
çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà åñòü çàêîííûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîíòðîëÿ (íàïðèìåð, ñêóïëåííûé êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè - ïðè 
ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà — ïîäàâëÿþùèé ðàçìåð êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè), à âî âòîðîì òàêèõ çàêîííûõ îñíîâàíèé íåò. 
Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì è (èëè) åãî 
àêòèâàìè ðåéäåð èñïîëüçóåò ôèêòèâíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîíòðîëÿ, íàïðèìåð, ïîääåëüíûé èñïîëíèòåëüíûé ëèñò, ëèáî 
äîáèâàåòñÿ ïîëó÷åíèÿ ôîðìàëüíî çàêîííûõ îñíîâàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
êîíòðîëÿ ïóòåì êîððóïöèè èëè íà èíîì íåïðàâîìåðíîì îñíîâàíèè 
(ïðåäîñòàâëåíèå â ñóä çàâåäîìî ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ). 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äåéñòâèÿ ïî çàõâàòó ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê 
ñîñòàâàì ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûì Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÔ. 
Ïðè èçëîæåíèè òèïîëîãèé çàõâàòîâ ìû - ãäå ýòî âîçìîæíî - ïðèâîäèì 
êîððåñïîíäèðóþùèå îïèñûâàåìûì äåéñòâèÿì ñòàòüè ÓÊ ÐÔ.  

Ïåðâûé áëîê: íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ êîìïàíèè-ìèøåíè èëè 
åå èìóùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ (ïðÿìîå 
èñïîëüçîâàíèå ïîääåëêè — áåç ó÷àñòèÿ ñóäà). 

Êàê áûëî çàÿâëåíî íà îäíîì èç çàñåäàíèé ÐÃ, â ïðîøëîì ãîäó 
òîëüêî â Ìîñêâå ïðîèçîøëî áîëåå òðåõñîò ñèëîâûõ çàõâàòîâ 
ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ, à â öåëîì ïî ñòðàíå - 
ðå÷ü èäåò î ìíîãèõ è ìíîãèõ ñîòíÿõ, åñëè íå òûñÿ÷àõ êîìïàíèé.  

Îäèí èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ðåéäåðñêèõ ïðèåìîâ - ýòî 
ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé, âíîñèìûõ â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Öåëü — âíåñåíèå â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö (ÅÃÐÞË) ñâåäåíèé î òîì, ÷òî ïîäñòàâíîå 
ëèöî çëîóìûøëåííèêîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì 
îðãàíîì êîìïàíèè, ëèáî âíåñòè â ãîñðååñòð ñâåäåíèÿ î ñìåíå 
âëàäåëüöåâ ñ òåì, ÷òîáû «íîâûå» âëàäåëüöû ïîòîì íàçíà÷èëè 
ïîäñòàâíîå ëèöî íà äîëæíîñòü åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. 

Ýòè äåéñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîääåëêîé ïå÷àòè è 
ïîäïèñè íîòàðèóñà íà çàÿâëåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, âíîñèìûå 
â ÅÃÐÞË, ëèáî êîððóïöèîííóþ äîãîâîðåííîñòü ñ íîòàðèóñîì, ëèáî 
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé îáìàí íîòàðèóñà. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïåðåðåãèñòðàöèÿ èçìåíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç îáñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè ïîäëèííîñòè òåõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå îò èìåíè âëàäåëüöåâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîäàíû â îðãàíû ÔÑÍ, è åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, 
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êîòîðûé â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí áûòü çàâåðåí íîòàðèóñîì, 
ÿâëÿåòñÿ çàÿâëåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé.  

Ìèíóâøåé îñåíüþ íàëîãîâèêè âíåñëè íåêîòîðîå óòî÷íåíèå: ñ ýòîãî 
ìîìåíòà ïðè ñìåíå ðóêîâîäèòåëÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà çàÿâèòåëü îáÿçàí 
ïðåäñòàâèòü â íàëîãîâûé îðãàí ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå, 
ïîäïèñàííîå ïðåæíèì ðóêîâîäèòåëåì. 

Òàêèì îáðàçîì êîððóïöèîííûé ðåñóðñ, êîòîðûé âûíóæäåí 
çàäåéñòâîâàòü ðåéäåð, ñòàë ÷óòü îáøèðíåå. Òåïåðü ýòî íå òîëüêî 
íîòàðèóñû, íî è ñîòðóäíèê ÈÌÍÑ, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü 
ãàðàíòèðîâàííûé ïðèåì äîêóìåíòîâ (êàê ïðàâèëî, îò ïîäñòàâíîãî 
ëèöà), óñêîðèòü âûäà÷ó òðåáóåìîãî äîêóìåíòà (ïîäñòàâíîìó ëèöó èëè 
íà èñïîëüçóåìûé çëîóìûøëåííèêàìè àäðåñ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîððåñïîíäåíöèè), à â ñëó÷àå ðàññëåäîâàíèÿ íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé 
ãîòîâ ñîñëàòüñÿ íà «ïðîâàë â ïàìÿòè».  

Ýòîò ñïîñîá çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ïîäñòàâíîìó 
ðóêîâîäèòåëþ ëèáî ïåðåïðîäàòü èìóùåñòâî êîìïàíèè-ìèøåíè 
íåñêîëüêèì ïîñðåäíèêàì, ÷òîáû â èòîãå îíî ïåðåøëî 
«äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ», ëèáî çàêðåïèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè 
íà äëèòåëüíûé ñðîê (åñëè ðàñïðîäàæà àêòèâîâ ïîêà íå âõîäèò â åãî 
ïëàíû). 

Äðóãàÿ ñõåìà çàõâàòà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ñâîäèòñÿ ê ïîääåëêå 
äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè äîãîâîð äîëæåí áûòü íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåí, ýòè 
äåéñòâèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîääåëêîé ïå÷àòè è ïîäïèñè íîòàðèóñà íà 
çàÿâëåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ëèáî êîððóïöèîííóþ äîãîâîðåííîñòü ñ 
íîòàðèóñîì, ëèáî õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé îáìàí íîòàðèóñà. 

Öåëü, ñòîÿùàÿ ïåðåä ìîøåííèêàìè, - âíåñòè â ãîñðååñòð ñâåäåíèÿ î 
òîì, ÷òî ïîäñòàâíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì òîãî 
èëè èíîãî èìóùåñòâà. 

Ïî çàêîíó, ñäåëêè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ïîäëåæàò 
ðåãèñòðàöèè â òåððèòîðèàëüíîì ó÷ðåæäåíèè þñòèöèè ïî 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê 
íèì (â îðãàíàõ Ðîñðåãèñòðàöèè), êîòîðîå âåäåò Åäèíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. 

Íåîáõîäèìûé êîððóïöèîííûé ðåñóðñ: íîòàðèóñ (óäîñòîâåðÿåò 
ïîäïèñü ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿþùåãîñÿ äðóãèì ëèöîì), ñîòðóäíèê 
îðãàíîâ Ðîñðåãèñòðàöèè, êîòîðûé ãîòîâ äåéñòâîâàòü ïî òàêîé æå ñõåìå, 
êàê è íå÷èñòîïëîòíûé ÷èíîâíèê èç íàëîãîâûõ îðãàíîâ.  

Â îòëè÷èå îò ïåðåðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ, ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê íèì 
äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîâåäåíèåì ïðàâîâîé ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ 
è ïðîâåðêè çàêîííîñòè ñäåëêè. Äåòàëüíî ïðîöåäóðà ïðàâîâîé 
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ýêñïåðòèçû íèãäå íå îïèñàíà. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ó ðåãèñòðàòîðà 
ñîìíåíèé â íàëè÷èè îñíîâàíèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ, 
ïîäëèííîñòè ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ èëè äîñòîâåðíîñòè óêàçàííûõ 
â íèõ ñâåäåíèé, îí âïðàâå ïðèîñòàíîâèòü ãîñðåãèñòðàöèþ. Âñå, òàêèì 
îáðàçîì, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîáðîñîâåñòíî ðåãèñòðàòîð 
ïîäõîäèò ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Â èòîãå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ 
òàê, ÷òî ó ðåãèñòðàòîðà íå âîçíèêíåò ñîìíåíèé â ïîäëèííîñòè 
äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ðåéäåðîì, õîòÿ íà ñàìîì äåëå îíè 
ÿâëÿþòñÿ ÷èñòîé âîäû ôàëüøèâêîé.  

Äàëüíåéøèå äåéñòâèå ðåéäåðîâ - íåçàìåäëèòåëüíàÿ ïåðåïðîäàæà 
èìóùåñòâà òàê íàçûâàåìîìó «äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ».  

Ñëåäóþùèé òèï íåçàêîííûõ äåéñòâèé: ïîääåëêà âûïèñîê èç ðååñòðà 
àêöèîíåðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñîáðàíèè 
àêöèîíåðîâ. Îáû÷íî ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïåðåâåñ íà 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ãîëîñîâàòü àêöèÿìè, êîòîðûå â ðåàëüíîñòè íå 
ïðèíàäëåæàò ýòîìó ëèöó. 

Íåîáõîäèìûé êîððóïöèîííûé ðåñóðñ - íåò. Îäíàêî, â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ðåéäåðó ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ õîòÿ áû êîñâåííîãî (ïàññèâíîãî) 
ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ðåãèñòðàòîðà (èñïîëíÿþùåãî ôóíêöèè ñ÷åòíîé 
êîìèññèè íà ñîáðàíèè) èëè ñîòðóäíèêà ñ÷åòíîé êîìèññèè 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü âèä, ÷òî ïðè 
ðåãèñòðàöèè íå çàìåòèëè ïðåäñòàâëåííîé ôàëüøèâêè. Ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ðåéäåðó ðåøåíèÿ (èçáðàíèå 
êàíäèäàòóðû îò ðåéäåðà â îðãàíû óïðàâëåíèÿ, îäîáðåíèå âûãîäíîé 
ðåéäåðó ñäåëêè èëè íàîáîðîò - áëîêèðîâàíèå íåâûãîäíûõ ðåéäåðó 
ðåøåíèé).  

Äåéñòâèÿ ðåéäåðà îñíîâàíû íà òîì, ÷òî àðáèòðàæíûé ñóä îöåíèâàåò 
äîêàçàòåëüñòâà ïî ñâîåìó âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ, îñíîâàííîìó íà 
âñåñòîðîííåì, ïîëíîì, îáúåêòèâíîì è íåïîñðåäñòâåííîì èññëåäîâàíèè 
èìåþùèõñÿ â äåëå äîêàçàòåëüñòâ. Ïðè ýòîì ñóäüÿ ìîæåò êàêèå-òî èç 
ïðåäúÿâëåííûõ äîêàçàòåëüñòâ ïðèíÿòü, à êàêèå-òî îòêëîíèòü. 
Âñëåäñòâèå ÷åãî ñóä ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ ñ äîâîäàìè è äîêàçàòåëüñòâàìè, 
ïðåäúÿâëåííûìè ðåéäåðîì (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêòè÷åñêè ýòè 
äîêóìåíòû ÿâëÿþòñÿ ôàëüøèâêîé), è óäîâëåòâîðèòü åãî èñêîâûå 
òðåáîâàíèÿ (ïîääåëêà âûïèñîê èç ðååñòðà ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ â 
ñóä è ïîëó÷åíèÿ íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî â 
ðàçäåëå î ñóäåáíûõ ðåøåíèÿõ). 

Ñëåäóþùèé ðàññìàòðèâàåìûé òèï äåéñòâèé: ïîääåëêà ðåøåíèé 
(îïðåäåëåíèé) ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ.  

Ðåéäåð ôàáðèêóåò ðåøåíèå èëè îïðåäåëåíèå ñóäà îáùåé 
þðèñäèêöèè (àðáèòðàæíîãî ñóäà), êîòîðîå ÿêîáû ïîäòâåðæäàåò åãî 
ïðàâî íà èìóùåñòâî êîìïàíèè-ìèøåíè èëè ïðàâî çàíèìàòü äîëæíîñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòåì ìîøåííèêè îðãàíèçóþò 
îòïðàâêó ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ â àäðåñ ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ-èñïîëíèòåëåé, 
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ñòàðàÿñü ïðè ýòîì ñîáëþñòè âñå íåîáõîäèìûå ôîðìàëüíîñòè, ÷òîáû ó 
ïðèñòàâîâ íå âîçíèêëî íèêàêèõ ïîäîçðåíèé îòíîñèòåëüíî îòïðàâèòåëÿ. 
Ðàñ÷åò ðåéäåðà ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òî ñóäåáíûå ïðèñòàâû-èñïîëíèòåëè 
íå îáÿçàíû ïðîâåðÿòü ïîäëèííîñòü ïîñòóïàþùèõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðèñòàâû âîçáóæäàþò èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî è 
«âîññòàíàâëèâàþò» ðåéäåðà â ïðàâàõ, ðóêîâîäñòâóÿñü ôàëüøèâûì 
ðåøåíèåì (îïðåäåëåíèåì) ñóäà.  

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àå êîððóïöèîííûé ðåñóðñ íå òðåáóåòñÿ. Íî â 
ðÿäå ñëó÷àåâ, åñëè ðåéäåð ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî ñóäåáíûå ïðèñòàâû-
èñïîëíèòåëè ãàðàíòèðîâàííî ïðèìóò ðåøåíèå (îïðåäåëåíèå) ñóäà ê 
íåìåäëåííîìó èñïîëíåíèþ, âîçìîæíà äîãîâîðåííîñòü ñ 
íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëíèòåëåì.  

Öåëè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè - íàñòîëüêî, íàñêîëüêî 
ðàçíîîáðàçíûìè ìîãóò áûòü ñóäåáíûå îïðåäåëåíèÿ: âîññòàíîâëåíèå 
(îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè) äèðåêòîðà, îãðàíè÷åíèå ïðàâ íà 
ãîëîñîâàíèå îïðåäåëåííûìè ïàêåòàìè àêöèé íà ñîáðàíèÿõ, çàïðåò 
ñîáðàíèÿ, ïðèçíàíèå ïðàâ ïîäñòàâíûõ ëèö íà èìóùåñòâî êîìïàíèè è 
ïðî÷.  

Âîçìîæíûå äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ çàõâàò÷èêîâ: «çàêðåïëåíèå 
óñïåõà» íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî àêòà, íî ÷àùå âñåãî — ïåðåïðîäàæà 
îïðåäåëåííîãî èìóùåñòâà, àêöèé. 

Âòîðîé áëîê â íàøåé òèïîëîãèè: çàõâàò êîìïàíèè-ìèøåíè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé (îïðåäåëåíèé) ñóäîâ îáùåé 
þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. 

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ ÐÃ Ãåííàäèÿ Ãóäêîâà, «ñåãîäíÿ ðÿä 
àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå 
âïîðó âûâåøèâàòü ïðàéñ-ëèñò, ÷òî ïî÷åì; è ýòè ðåøåíèÿ, è äàæå 
îïðåäåëåíèÿ àêòèâíåéøèì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ â ïåðåäåëå 
ñîáñòâåííîñòè».  

Ìû âûäåëèëè 3 òèïè÷íûõ ïðèåìà, èñïîëüçóåìûõ ðåéäåðàìè. Âî-
ïåðâûõ, ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ /îïðåäåëåíèÿ, âûíåñåííîãî íà 
îñíîâàíèè ïðèíÿòèÿ ñóäîì ôàëüñèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ â êà÷åñòâå 
äåéñòâèòåëüíûõ. Âî-âòîðûõ, ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ/ 
îïðåäåëåíèÿ, âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè çàêîííûõ (íå ïîääåëüíûõ) 
äîêóìåíòîâ, íî ñ çàâåäîìî íåâåðíûì ïðèìåíåíèåì ñóäîì íîðì ïðàâà 
èëè èíûìè íàðóøåíèÿìè. Òðåòèé ïðèåì ÿâëÿåòñÿ âàðèàöèåé ïåðâûõ 
äâóõ, íî ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè èëè ïîäâåäîìñòâåííîñòè. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäûé èç âàðèàíòîâ.  
Ïåðâûé — ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ / îïðåäåëåíèÿ, 

âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè ïðèíÿòèÿ ñóäîì ôàëüñèôèöèðîâàííûõ 
äîêóìåíòîâ â êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíûõ. Êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé, 
ïîääåëûâàþòñÿ è ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ñóä: ðåøåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé 
àêöèîíåðîâ, ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äðóãèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, òðóäîâîé êîíòðàêò è àíàëîãè÷íûå 
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ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì, âûïèñêè èç ðååñòðà 
àêöèîíåðîâ, äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè àêöèé èëè ïðåäâàðèòåëüíûå 
äîãîâîðû, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû, ÿêîáû çàêëþ÷åííûå 
êîìïàíèåé-ìèøåíüþ, âåêñåëÿ, ÿêîáû âûäàííûå êîìïàíèåé-ìèøåíüþ 
èëè åå àêöèîíåðîì è ïð. Â ñóä îáðàùàþòñÿ ïîäñòàâíûå ëèöà, 
âûäàþùèå ñåáÿ çà àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà, ðàáîòíèêîâ 
êîìïàíèè-ìèøåíè, ñòîðîí ñäåëîê ñ êîìïàíèåé-ìèøåíüþ èëè åå 
àêöèîíåðîì. Öåëü: âûíåñåíèå ôîðìàëüíî çàêîííîãî, íî 
íåïðàâîñóäíîãî ïî ñóùåñòâó ðåøåíèÿ / îïðåäåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî 
ñîçäàòü çàêîííûå îñíîâàíèÿ äëÿ íåçàêîííûõ ïî ñóùåñòâó äåéñòâèé. 

Â ðÿäå ñëó÷àÿõ äëÿ âåðíîñòè ðåéäåðû çàðó÷àþòñÿ ïîääåðæêîé ñóäåé 
è ðàáîòíèêîâ êàíöåëÿðèé ñóäîâ. Íàïðèìåð, åñëè çàõâàò÷èê ïðåäñòàâèë 
â ñóä ïîääåëüíûå äîêóìåíòû, è åìó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü 
íåóâåäîìëåíèå æåðòâû, à âîçìîæíî — áûñòðîå âûíåñåíèå îïðåäåëåíèÿ 
èëè ÿâíîå íàðóøåíèå ïîäñóäíîñòè. 

Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ: «çàêðåïëåíèå óñïåõà» íà îñíîâàíèè 
ñóäåáíîãî àêòà (ïðåäúÿâëåíèå ÷åðåç ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ-
èñïîëíèòåëåé, èñïîëíåíèå ñóäåáíîãî àêòà), äàëåå - ïåðåïðîäàæà 
îïðåäåëåííîãî èìóùåñòâà, àêöèé, ëèáî ñîâåðøåíèå èíûõ âûãîäíûõ 
çëîóìûøëåííèêó ñäåëîê, ëèáî ñîçäàíèå íåâîçìîæíîñòè äëÿ 
îïðåäåëåííûõ ëèö îñóùåñòâëÿòü èõ çàêîííûå ïðàâà ïî ó÷àñòèþ â 
óïðàâëåíèè îáùåñòâîì. Íàïðèìåð, çàïðåò ãîëîñîâàòü íà ñîáðàíèè 
îïðåäåëåííûì ïàêåòîì àêöèé. 

Âòîðîé âàðèàíò — ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ), 
âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè çàêîííûõ (íå ïîääåëüíûõ) äîêóìåíòîâ, íî ñ 
çàâåäîìî íåâåðíûì ïðèìåíåíèåì ñóäîì íîðì ïðàâà èëè èíûìè 
íàðóøåíèÿìè. Çäåñü ðåéäåðó â ëþáîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ èñêàòü 
ðàñïîëîæåíèÿ ñóäüè; èíîå âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå êðàéíåé 
íåêîìïåòåíòíîñòè ñóäüè. Êðîìå òîãî, çëîóìûøëåííèê âûíóæäåí 
ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ðàáîòíèêà êàíöåëÿðèé ñóäîâ, êîòîðûå 
îáåñïå÷àò íåóâåäîìëåíèå æåðòâû â çàêîííûå ñðîêè. 

Êàê è â ðàíåå ðàññìîòðåííîì ñëó÷àå, äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ ñ 
öåëüþ âûíåñåíèÿ ôîðìàëüíî çàêîííîãî, íî íåïðàâîñóäíîãî ïî 
ñóùåñòâó ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ), ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü çàêîííûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ ïî ñóùåñòâó íåçàêîííûõ äåéñòâèé. 

Äàëåå ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïî òîé æå ñõåìå, êàê è â ïåðâîì 
âàðèàíòå: çàêðåïëåíèå óñïåõà, ïåðåïðîäàæà èìóùåñòâà è ò.ä.  

Òðåòüÿ âàðèàöèÿ — äåÿíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî 
ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ) ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè. 

Ñîãëàñíî ÀÏÊ ÐÔ äåëà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïîðàì è äðóãèå äåëà, 
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäâåäîìñòâåííû òîëüêî àðáèòðàæíîìó 
ñóäó. Îäíàêî ðåéäåðó íå âñåãäà óäîáíî «ðàáîòàòü» ñ àðáèòðàæíûì 
ñóäîì. Â ñâÿçè ñ ÷åì, äåéñòâóþùèé â èíòåðåñàõ ðåéäåðà èñòåö, 
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ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïîð êàê ñïîð, âîçíèêøèé èç 
ãðàæäàíñêèõ, òðóäîâûõ è äàæå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé. 
Íàïðèìåð, äåëî äâóõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìîæåò áûòü ïîäàíî êàê 
òðóäîâîé ñïîð ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì. Ýòà óëîâêà 
ïîçâîëÿåò èñòöó ïîäàòü èñêîâîå çàÿâëåíèå â ñóä îáùåé þðèñäèêöèè, à 
íå â àðáèòðàæíûé ñóä.  

Ïîìèìî ýòîãî, ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ïðîäîëæàþò ðàññìàòðèâàòü 
èñêè îò àêöèîíåðîâ ê àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì (â ñâÿçè ñ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñëåäíèõ), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî 
ïðÿìî çàïðåùåíî çàêîíîì. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèÿ 
(ðåøåíèÿ) ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè ñ ðàçëè÷íûìè îáåñïå÷èòåëüíûìè 
ìåðàìè íåèìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñòíîñòè, ñóä îáùåé 
þðèñäèêöèè çàïðåùàåò äåéñòâóþùåìó ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ 
îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ è ñâîèì ðåøåíèåì ïåðåäàåò óïðàâëåíèå 
ïðåäñòàâèòåëþ èñòöà, òî åñòü ðåéäåðà. Ïîìèìî ýòîãî ñóä îáÿçûâàåò 
îòâåò÷èêà ïåðåäàòü ïðåäñòàâèòåëÿì èñòöà ïå÷àòè, øòàìïû ïðåäïðèÿòèÿ, 
êëþ÷è îò âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîìåùåíèé, 
ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû, âêëþ÷àÿ ó÷ðåäèòåëüíûå è áàíêîâñêèå, ïîñëå 
÷åãî íåçàìåäëèòåëüíî ïîêèíóòü òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ è áîëüøå 
íèêîãäà íå ïîÿâëÿòüñÿ.  

Ïî çàêîíó, ñóäåáíûå ïðèñòàâû-èñïîëíèòåëè âûíóæäåíû èñïîëíÿòü 
ëþáîå ðåøåíèå ñóäà, äàæå íåïðàâîìåðíî âûíåñåííîå ñ íàðóøåíèåì 
ïîäâåäîìñòâåííîñòè äåëà. 

Òðåòèé áëîê: çëîóïîòðåáëåíèÿ â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñôåðå.  
Çäåñü ìîæíî âåñòè ðå÷ü î äâóõ òèïîâûõ ñõåìàõ - î âîçáóæäåíèè 

óãîëîâíîãî äåëà áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óãîëîâíîãî 
ïðåñëåäîâàíèÿ è îá îòêàçå â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, íåñìîòðÿ íà 
äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. 

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðåéäåð îáðàùàåòñÿ çà ïîääåðæêîé â îðãàíû ÌÂÄ 
èëè ïðîêóðàòóðû (çà èñêëþ÷åíèåì ñèòóàöèè, êîãäà ìàòåðèàëû, 
ïðåäñòàâëåííûå â ýòè îðãàíû, ñîäåðæàò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ 
âîçáóæäåíèÿ äåëà, îäíàêî ìàòåðèàëû âïîñëåäñòâèè îêàçûâàþòñÿ 
ñôàëüñèôèöèðîâàííûìè). Äîáèâàÿñü âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà áåç 
äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ, ðåéäåð 
ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå öåëè. Ïðåæäå âñåãî, òàêèì ñïîñîáîì îí 
ïûòàåòñÿ ïîëó÷èòü äîñòóï ê äîêóìåíòàì è èíôîðìàöèè ïî 
ïîãëîùàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ (âûåìêà èëè çàïðîñû). Âî-âòîðûõ, ýòî 
ìîæåò áûòü âûçâàíî æåëàíèåì îêàçàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå íà 
ëèöî, êîòîðîå ïðîòèâîäåéñòâóåò âðàæäåáíîìó çàõâàòó, íàïðèìåð, íà 
äèðåêòîðà ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàêîíåö, çàõâàò÷èê òàêèì 
îáðàçîì ðàññ÷èòûâàåò äîáèòüñÿ èììîáèëèçàöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðó: ýòî ìîæåò áûòü àðåñò 
àêöèîíåðà, ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïð. Äåëà ïðåêðàùàþòñÿ íà 
ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ: ïî ñóòè, ïîñëå òîãî, êàê 
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ðåøåíû âñå ïîñòàâëåííûå öåëè, ê ïðèìåðó, ïðåäïðèÿòèå ïåðåøëî ïîä 
êîíòðîëü ðåéäåðà.  

Öåëè ïðèîáðåòàþò «çåðêàëüíûé» õàðàêòåð, êîãäà çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
îòêàç â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ.  

×åòâåðòûé áëîê: çàõâàò êîìïàíèè-ìèøåíè ñ ïðèìåíåíèåì ñèëîâûõ 
äåéñòâèé. 

Ñàì ïî ñåáå ýòîò ñïîñîá ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ - äëÿ 
ñèëîâîãî çàõâàòà ðåéäåðó íåîáõîäèìû õîòÿ áû êàêèå-òî ôîðìàëüíûå 
îñíîâàíèÿ. Òàêèìè îñíîâàíèÿìè ìîãóò áûòü: îïðåäåëåíèå ñóäà 
(íàñòîÿùåå èëè ïîääåëüíîå), äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî 
íàõîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, äîãîâîð ñ ×ÎÏ, 
äîãîâîð àðåíäû, òðóäîâîé äîãîâîð è ïðî÷èå; ëèáî íàñòîÿùèå, ëèáî 
ïîääåëüíûå). Ïîýòîìó ìû íå ðàññìàòðèâàåì ýòîò ñïîñîá â òèïîëîãèè 
äåéñòâèé, õîòÿ ïðèâîäèì äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö çäåñü åãî 
âîçìîæíóþ óãîëîâíî-ïðàâîâóþ êâàëèôèêàöèþ (ñì. òàáëèöó). 
Ïîä÷åðêíåì ëèøü, ÷òî ïðåäïðèíèìàÿ ñèëîâûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ 
êîìïàíèè-ìèøåíè, ðåéäåð ïðèêðûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàòüåé 301 ÃÊ 
ÐÔ, â êîòîðîé ãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî ñîáñòâåííèê âïðàâå èñòðåáîâàòü 
ñâîå èìóùåñòâî èç ÷óæîãî íåçàêîííîãî âëàäåíèÿ. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, 
ñèëîâîé çàõâàò — ýòî íè ÷òî èíîå, êàê èñòðåáîâàíèå èìóùåñòâà.  

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé áëîê. Ýòî — ãðèíìåéë èëè êîðïîðàòèâíûé 
øàíòàæ.  

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì, ÷òî êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ íå 
ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì çàõâàòà, ïîýòîìó óïîìèíàåòñÿ çäåñü áåç 
äåòàëèçàöèè ïðèìåíÿåìûõ ñïîñîáîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çàìå÷àíèå äëÿ 
äàëüíåéøåé ðàáîòû: ãðèíìåéë îòëè÷àåòñÿ îò ïðàâîìåðíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ àêöèîíåðîì èëè èíûì ëèöîì ñâîèõ çàêîííûõ ïðàâ 
íàëè÷èåì, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî èìóùåñòâåííîãî 
òðåáîâàíèÿ (îòñòóïíîãî), íå ñîðàçìåðíîãî òîìó, íà ÷òî ëèöî, 
äåéñòâóþùåå äîáðîñîâåñòíî, ìîãëî áû ïðåòåíäîâàòü, à òàêæå 
ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ êâàëèôèöèðîâàòü äåéñòâèÿ 
øàíòàæèñòà êàê «çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì». 

Òèïîâàÿ ñèòóàöèÿ ãðèíìåéëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî øàíòàæèñò 
ïðèîáðåòàåò ìèíèìàëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè-ìèøåíè è ñðàçó æå 
çàÿâëÿåò áîëüøîå ÷èñëî òðåáîâàíèé, èñïîëüçóÿ ñâîè ïðàâà àêöèîíåðà. 

Ñî ñòîðîíû ãðèíìåéëåðà âîçìîæíî: 
• çàÿâëåíèå èñêîâûõ òðåáîâàíèé î ïðèîñòàíîâëåíèè ñäåëîê è 

ïðîöåäóð ðåîðãàíèçàöèè, ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì ðåøåíèé 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âîçìåùåíèè âðåäà îáùåñòâó èëè 
àêöèîíåðó è ïð.; 

• çàÿâëåíèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû î âîçáóæäåíèè 
óãîëîâíûõ äåë ïî ôàêòàì, ñòàâøèì èçâåñòíûì åìó êàê àêöèîíåðó; 
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• çàÿâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê àêöèîíåðíîìó 
îáùåñòâó; 

• çàÿâëåíèÿ â èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñ öåëüþ ïðèâëå÷ü èõ 
âíèìàíèå, çàáëîêèðîâàòü îïðåäåëåííûå áèçíåñ-ïðîöåññû íà 
ïðåäïðèÿòèè è ïð. 

Ðàçíîâèäíîñòüþ êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé 
øàíòàæ. 
 

Таблица к статье «Типология незаконных действий при захвате 
предприятия» 

  
Типология незаконных действий Возможная квалификация 
I. Неправомерные действия 
против компании-мишени или ее 
имущества с использованием 
поддельных документов (прямое 
использование подделки – без 
участия суда) 

 

1.1. Подделка документов, которые 
представляются для государственной 
регистрации изменений, вносимых в 
учредительные документы 
юридического лица.  Как правило, 
включает подделку печати и подписи 
нотариуса на заявлении о 
государственной регистрации 
изменений в учредительных 
документах юридического лица, 
либо коррупционную 
договоренность с нотариусом, либо 
хорошо подготовленный обман 
нотариуса. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 

1.2. Подделка документов, которые 
представляются для государственной 
регистрации изменений, вносимых в 
учредительные документы 
юридического лица.  Как правило, 
включает подделку печати и подписи 
нотариуса на заявлении о 
государственной регистрации 
изменений в учредительных 
документах юридического лица, 
либо коррупционную 
договоренность с нотариусом, либо 
хорошо подготовленный обман 
нотариуса. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 170 УК РФ (Регистрация незаконных сделок с 
землей). 
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Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 
 

1.3. Подделка выписок из реестра 
акционеров акционерного общества 
для использования на собрании 
акционеров. 

Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 204 УК РФ (Коммерческий подкуп). 
 

1.4. Подделка решений 
(определений) судов общей 
юрисдикции и арбитражных судов. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 170 УК РФ (Регистрация незаконных сделок с 
землей). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 

II. Захват компании-мишени с 
использованием неправосудных 
решений (определений) судов 
общей юрисдикции и 
арбитражных судов 

 

2.1. Получение судебного решения / 
определения, вынесенного на 
основании принятия судом 
фальсифицированных документов в 
качестве действительных. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч. 1 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
гражданскому делу). 
Ст. 305 УК РФ (Вынесение заведомо неправосудного 
решения или иного судебного акта). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
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частными нотариусами). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 

2.2. Получение судебного решения / 
определения, вынесенного на 
основании законных (не 
поддельных) документов, но с 
заведомо неверным применением 
судом норм права или иными 
нарушениями. 
 

 

2.3. Вариация 2.1 и 2.2 – то же, но с 
нарушением правил подсудности. 
 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ст. 305 УК РФ (Вынесение заведомо неправосудного 
решения или иного судебного акта). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 

III. Злоупотребления в 
уголовно-правовой сфере 

 

3.1. Возбуждение уголовного дела 
без достаточных оснований для 
уголовного преследования. 

Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 
Ст. 299 УК РФ (Привлечение заведомо невиновного к 
уголовной ответственности). 
Ст. 301 УК РФ (Незаконные задержание, заключение 
под стражу или содержание под стражей). 
Ст. 302 УК РФ (Принуждение к даче показаний). 
Ч. 2,3 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
уголовному делу). 
Ст. 306 УК РФ (Заведомо ложный донос). 
Ч. 1 ст. 325 УК РФ (Уничтожение, повреждение или 
сокрытие официальных документов, штампов или 
печатей). 



 479

Ст. 186 УК РФ (Незаконные получение и разглашение 
сведений, составляющих коммерческую, налоговую или 
банковскую тайну). 

3.2. Отказ в возбуждении 
уголовного дела, несмотря на 
достаточные основания для 
уголовного преследования. 
 

Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 
Ч. 2,3 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
уголовному делу). 

IV. Захват компании-мишени с 
применением силовых действий 
 

Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 203 УК РФ (Превышение полномочий служащими 
частных охранных или детективных служб). 
Ст. 204 УК РФ (Коммерческий подкуп). 
Ст. 330 УК РФ (Самоуправство). 

V. Гринмейл – корпоративный 
шантаж 
 

Ст. 183 УК РФ (Принуждение к совершению сделки или 
к отказу от ее совершения). 
Ст. 186 УК РФ (Незаконные получение и разглашение 
сведений, составляющих коммерческую, налоговую или 
банковскую тайну). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 330 УК РФ (Самоуправство). 

 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.29. Â ×ÅÌ ÏÐÎÁËÅÌÀ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ∗ 
 
Ïðè ñëîâîñî÷åòàíèè «ðåéäåðñêèé çàõâàò» âîîáðàæåíèå ðèñóåò 

ñïåöíàç â ìàñêàõ, ðàñ÷èùàþùèé ïóòü ñóäåáíîìó èñïîëíèòåëþ, 
êîòîðûé, ïðîðûâàÿñü ÷åðåç òîëïó âîçìóùåííûõ ðàáî÷èõ, ñêðîìíî 
ïîòóïèâ ãëàçà è ïðèæèìàÿ ê ãðóäè ïîòåðòûé ïîðòôåëü÷èê, øåñòâóåò 
ïðÿìî â êàáèíåò äèðåêòîðà, ÷òîáû ýòîãî äèðåêòîðà îòòóäà âûêèíóòü. À 
âîò âûõîäèò äèðåêòîð, âîçìóùåííî ïîòðÿñàÿ êóëàêàìè. Âîçìóùåíèþ 
åãî íåò ïðåäåëà. È âîçìóùåíèå åãî îáúÿñíèìî: êîãäà âûêèäûâàåò ñ 
ðàáîòû ðàáîòîäàòåëü - ýòî ãðóñòíî, íî ïîíÿòíî. À êîãäà íåêòî, ïîòðÿñàÿ 
âîðîõîì ñóäåáíûõ ðåøåíèé, çàÿâëÿåò, ÷òî äèðåêòîð óæå è íå äèðåêòîð 
âîâñå — ýòî óæå ïðÿìî «áåñïðåäåë» êàêîé-òî. Ñëîâî «áåñïðåäåë» 
ñòàíîâèòñÿ ëþáèìûì â ëåêñèêîíå äèðåêòîðà, ðàçäàþùåãî èíòåðâüþ. 

Â òîëïå âîçìóùåííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìàëî ÷òî 
ïîíèìàþò â êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòàõ, íàñòðîåíèå ïîäàâëåííîå, òàê êàê 
áóäóùåå, áûâøåå áåäíûì, íî îïðåäåëåííûì, çàâîëîêëî òóìàíîì, 
                                                           

∗ Äåíèñ ÑÊÈÁÎ äëÿ «STATUS QUO», 2007, Õàðüêîâ  
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êîòîðûé íå ñóëèò íè÷åãî õîðîøåãî. Íè÷åãî õîðîøåãî íå ïðåäâåùàþò 
íè ìðà÷íûå ëèöà ìèëèöèîíåðîâ, îõðàíÿþùèõ «ìåðîïðèÿòèå», íè ñîíì 
ñóåòëèâûõ þðèñòîâ â äîðîãèõ ïèäæàêàõ, îò êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, 
äîáðà íå æäè.  

À íàä âñåì ýòèì íàõîäÿòñÿ òåìíûå ëè÷íîñòè áåç ëèö, êîòîðûå, 
äåðãàÿ çà âåðåâî÷êè, óïðàâëÿþò þðèñòàìè, ìèëèöèîíåðàìè è 
ñóäåáíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Ëèöà òåìíûõ ëè÷íîñòåé ñïðÿòàíû çà 
ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé, â íàçâàíèè êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, 
ïðèñóòñòâóåò ñëîâî «êàïèòàë» è êîòîðàÿ äàæå èìååò ëèöåíçèþ «ÀÀ — 
íîìåð òàêîé-òî», âûäàííóþ ÃÊÖÁÔÐ.  

Ïî äàííûì «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû«, 
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ñ ïîëîâèíîé ëåò â Óêðàèíå ïðîèçîøëî 
îêîëî 2,5 òûñÿ÷ ðåéäåðñêèõ àêöèé. Öèôðû, ñïîñîáíûå âîãíàòü â äðîæü 
ëþáîãî ñîáñòâåííèêà. Óæàñ íà ñîáñòâåííèêîâ íàâîäÿò ìíîãî÷èñëåííûå 
ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, ðàññêàçûâàþùèå î ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ. 

Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî ðåéäåðñòâî — ÷óòü ëè íå ãëàâíàÿ 
ïðîáëåìà ìîëîäîé óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Íî òàê ëè ýòî? Â âîïðîñå 
ñòîèò ðàçîáðàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàþ îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
íåñêîëüêî ìèôîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ëþáóþ ïóáëèêàöèþ î äåéñòâèÿõ 
ðåéäåðîâ. 

Ìèô ïåðâûé: ðåéäåðñòâî — ïðîáëåìà èñêëþ÷èòåëüíî ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ðåéäåðñòâî ïðèñóòñòâóåò, 
òîëüêî íàçûâàåòñÿ áîëåå ìÿãêî — íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå. Â 
èíîñòðàííûõ þðèñäèêöèÿõ ýòî îçíà÷àåò ñêóïêó àêöèé íà ðûíêå, 
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîòèâ âîëè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè è/èëè 
ñîáñòâåííèêîâ íàèáîëåå êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé. Íåäðóæåñòâåííûå 
ïîãëîùåíèÿ äàâíî ñòàëè ÷àñòüþ çàïàäíîé êîðïîðàòèâíîé, äà è 
ìàññîâîé êóëüòóðû. Âñïîìíèì õîòÿ áû ôèëüì, êîòîðûé ñìîòðåëè âñå, - 
«Êðàñîòêà». Êîãî-òî óâëåêëà ëþáîâíàÿ ëèíèÿ «ìàãíàò-ïðîñòèòóòêà», à 
àâòîðà çàèíòåðåñîâàë ãåðîé Ðè÷àðäà Ãèðà. À âåäü ãåðîé ýòîò, êðîìå 
òîãî, ÷òî ðîìàíòèê, ïðåíåáðåãàþùèé óñëîâíîñòÿìè, åùå è ðåéäåð. 
Ðàçâå ñêóïèòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ïîòîì ïðåäïðèÿòèå ýòî 
«ïîõîðîíèòü», ðàñïðîäàâ ïî ÷àñòÿì, — ýòî íå ðåéäåðñòâî? Òàì - 
ôîíäîâàÿ áèðæà, ó íàñ - îáúÿâëåíèÿ î ñêóïêå àêöèé íà ñòîëáàõ. Òàì - 
þðèñòû, âåäóùèå ïåðåãîâîðû çà îãðîìíûìè ïîëèðîâàííûìè ñòîëàìè, ó 
íàñ - ñïåöíàç, ïðîáèâàþùèé ïóòü ñóäåáíîìó èñïîëíèòåëþ.  

Îò ôîðìû ñóòü äåëà ñîâåðøåííî íå ìåíÿåòñÿ. Äî òåõ ïîð ïîêà 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è íåäâèæèìîñòü ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé è äî òåõ ïîð ïîêà â ýêîíîìèêå ñòðàíû áóäóò ñóùåñòâîâàòü 
ìåõàíèçìû ïåðåäà÷è ýòèõ ñðåäñòâ èç ðóê â ðóêè ïóòåì 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ öåííûõ áóìàã, ðåéäåðàì áûòü. 

Âñå äåëî ëèøü â òîì, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå íåò ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî 
ðûíêà. Çàòî ó íàñ åñòü «äûðÿâîå» çàêîíîäàòåëüñòâî, «ãèáêàÿ» ñóäåáíàÿ 
ñèñòåìà, æåëàþùèå æèòü íå íà çàðïëàòó ÷èíîâíèêè è ìíîæåñòâî 
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àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îò êîëè÷åñòâà è áåççàùèòíîñòè êîòîðûõ ó ãåðîÿ 
Ðè÷àðäà Ãèðà çàêðóæèëàñü áû ãîëîâà. 

Ìèô âòîðîé: ðåéäåðñòâî íåçàêîííî. «Çàêîííîñòü» â Óêðàèíå 
ïîíÿòèå, óâû, îòíîñèòåëüíîå. Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ðåéäåðà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ çàêîíà. Â íà÷àëå íåîáõîäèìî ñêóïèòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî 
àêöèé. Ðåéäåð — ýòî ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò 
ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèöåíçèþ, à ïîòîìó èìååò ïîëíîå ïðàâî ñêóïàòü 
àêöèè. Äðóãîå äåëî — ïîëó÷åíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ ó ðåãèñòðàòîðà, 
êîòîðûé ýòîò ðååñòð îáÿçàí áëþñòè îò ïîñòîðîííèõ ãëàç. Ðååñòð 
àêöèîíåðîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ êàðòèíó 
ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, à ãëàâíîå - äàòü êîîðäèíàòû 
àêöèîíåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî îáðàùàòüñÿ ê êîíêðåòíûì 
äåðæàòåëÿì àêöèé, íå ïîðòÿ ñòîëáû îáúÿâëåíèÿìè î ñêóïêå öåííûõ 
áóìàã. Çàïîëó÷èòü ðååñòð àêöèîíåðîâ - ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà. 
Ñïîñîáîâ òóò ìîæåò áûòü ìàññà, è âñå îíè ôàêòè÷åñêè íåçàêîííû. 
Òîëüêî êàê ýòî äîêàçàòü? Ñàì ðååñòð êàê äîêóìåíò ðåéäåðîâ, êàê 
ïðàâèëî, íå èíòåðåñóåò. Èõ èíòåðåñóåò èíôîðìàöèÿ, â íåì 
ñîäåðæàùàÿñÿ. Äîêàçàòü ôàêò íåçàêîííîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç 
ðååñòðà àêöèîíåðîâ, à òåì áîëåå ïðèâëå÷ü çà ýòî ê îòâåòñòâåííîñòè, 
ïóñòü äàæå àäìèíèñòðàòèâíîé, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.  

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
ñêóïèòü áîëåå 10% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëå ÷åãî, ñîãëàñíî çàêîíó 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà«, îí ìîæåò ðàçâåðíóòüñÿ ïî ïîëíîé: 
íàçíà÷àòü ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íà êîòîðûå íèêòî íå ìîæåò ïðèéòè, 
«ïðîòÿãèâàòü» ñâîèõ ëþäåé â ïðàâëåíèå, òðåáîâàòü âûäà÷è 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è, íàêîíåö, âûñòóïèòü «îáèæåííîé» 
ñòîðîíîé, ïîñëå ÷åãî ÷åðåç ñóä ïîòðåáîâàòü âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ ïðàâ. 
À ñóä, «ïîâåðèâøèé» â íåäîáðîñîâåñòíîñòü êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, ìîæåò 
áëîêèðîâàòü èõ ïàêåòû àêöèé. Çà ýòî âðåìÿ íîâîå ïðàâëåíèå, 
íàçíà÷åííîå ðåéäåðîì, ïåðåâåäåò âñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå 
ìîæíî ïåðåâåñòè, íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ôèðìû, îñòàâèâ áåãàþùèõ 
â ýòîò ìîìåíò ïî ñóäàì àêöèîíåðîâ íè ñ ÷åì. 

Êðîìå àáñóðäíûõ ñóäåáíûõ èñêîâ, ïðàêòèêóþòñÿ øàíòàæ è óãðîçû 
â àäðåñ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ, ïîääåëêà 
äîêóìåíòîâ. Ýòèì îáû÷íî çàíèìàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «÷åðíûå» 
ðåéäåðû (ðåéäåðû «áåëûå» ïðåäïî÷èòàþò äåéñòâîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî 
â ðàìêàõ çàêîíà). Íî ïîñòóëàò «íå ïîéìàí - íå âîð» âîçâðàùàåò ðåéäåðà 
â çàêîííîå ïîëå. Ïîêà îáðàòíîå íå äîêàçàíî, ðåéäåð — ýòî ïðîñòîé 
àêöèîíåð, òðåáóþùèé óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ çàêîííûõ òðåáîâàíèé, 
ïóñòü äàæå íàäóìàííûõ è àáñóðäíûõ. À ïðåñòóïíèêîì ðåéäåð ñòàíåò 
òîëüêî ïîñëå ðåøåíèÿ ñóäà, ñïðàâåäëèâîñòü êîòîðîãî ñîìíèòåëüíà õîòÿ 
áû ïî òîìó, êàêîå ìåñòî ñóäåáíàÿ ñèñòåìà èãðàåò â ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ.  

Òàêèì îáðàçîì, ðåéäåð äåéñòâóåò âíåøíå çàêîííî, è áûâøèå êðóïíûå 
ñîáñòâåííèêè (êàê ïðàâèëî, îíè æå - áûâøèå ðóêîâîäèòåëè) ìîãóò 
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âûñòðîèòüñÿ â ðÿä è áèòü ëáàìè â âîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äëÿ íèõ 
íàâñåãäà çàêðûòû, íî êðîìå íåîïðåäåëåííîãî «áåñïðåäåë» è 
óñòðàøàþùåãî «ðåéäåðû» íè÷åãî êîíêðåòíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà 
âûäàâèòü èç ñåáÿ íå ñìîãóò.  

Ê âîïðîñó î çàêîííîñòè ðåéäåðñòâà ñëåäóåò äîáàâèòü åùå îäèí àñïåêò. 
Ðåéäåð â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàðàåòñÿ íå äëÿ ñåáÿ, à 
äëÿ êàêîé-íèáóäü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû. Âðÿä ëè îëèãàðõè 
áóäóò ïëàòèòü çà çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå, åñëè âïîñëåäñòâèè 
èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðåäïðèÿòèå ìîæíî áóäåò ëåãêî îñïîðèòü. Òàê 
÷òî þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïðàâ íà ñîáñòâåííîñòü òàê, ÷òî êîìàð 
íîñà íå ïîäòî÷èò, - ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà. 

Ìèô òðåòèé: ðåéäåðñêèì çàõâàòàì ïîäâåðãàþòñÿ ñòàáèëüíî 
ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî îáúåêòàìè ðåéäåðñêèõ àòàê 
ñòàíîâÿòñÿ, êàê ïðàâèëî,  îðãàíèçàöèè, ðàñïîëàãàþùèå 
íåäâèæèìîñòüþ, çåìëåé, êîììóíèêàöèÿìè, è èìåííî ýòî èíòåðåñóåò 
ðåéäåðîâ. Ìîæíî ëè íàçâàòü óñïåøíûì ïðåäïðèÿòèå, ñäà÷à ïîìåùåíèé 
êîòîðîãî â àðåíäó âûãîäíåå, ÷åì õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ýòè ïîìåùåíèÿ çàíèìàåò? 

×àñòî îáúåêòîì ðåéäåðñêèõ àòàê ñòàíîâÿòñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è ïðî÷èå ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âåñü àêòèâ 
êîòîðûõ - îãðîìíûå ïîìåùåíèÿ â öåíòðå ãîðîäà. Ýòè ÍÈÈ êîãäà-òî 
ñîñòîÿëè â ñëîæíûõ öåïî÷êàõ ïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé ñî ìíîãèìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÑÑÐ. Íî âåëèêîé ñòðàíû óæå íåò, à ÍÈÈ ýòè, êàê íè 
ñòðàííî, îñòàëèñü. Äîñòàòî÷íî ïîäîéòè ê ëþáîìó çäàíèþ ïîäîáíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ â íàøåì ãîðîäå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî çäàíèå ýòî 
ïî÷òè ïîëíîñòüþ ñäàåòñÿ â àðåíäó êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì. Ïîñëå 
ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïîäîáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ïîìåíÿåòñÿ íè÷åãî. 
Íîâûé âëàäåëåö ñìåíèò âûâåñêó «ÍÈÈ «×åãî-òî-÷òî-íèêîìó-óæå-íå-
íóæíî» íà «Îôèñíûé öåíòð ñ íè÷åãî-íå-ãîâîðÿùèì-íàçâàíèåì». 
Ìîæåò áûòü, îáøàðïàííûå ñòåíû êîðèäîðîâ áóäóò ïðèêðûòû 
äåøåâûìè ïëàñòèêîâûìè ïàíåëÿìè, êîå-ãäå çàìåíåíà ïðîâîäêà è 
îáëàãîðîæåíû ñîðòèðû. È âñå. Òîãäà èç-çà ÷åãî ëîìàþòñÿ êîïüÿ? 
Áûâøåå ñîëèäíîå ó÷ðåæäåíèå â ôîðìå ÀÎ, ê ñîæàëåíèþ, íèêîìó íå 
íóæíî. Ñîòðóäíèêè ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, äàâíî íàøëè ñâîå 
ìåñòî â æèçíè. Êòî-òî äàâíî óåõàë çà ãðàíèöó, êòî-òî ðàáîòàåò â äðóãèõ 
ìåñòàõ èëè âîçãëàâëÿåò ôèðìû, ñ íîñòàëüãèåé âñïîìèíàÿ îáøàðïàííûå 
îñöèëëîãðàôû, ïðîáèðêè è ÷àé â ëèòðîâîé áàíêå, çàâàðåííûé ïðè 
ïîìîùè êèïÿòèëüíèêà. Ïîýòîìó ñòåíàíèÿ îá óòðà÷èâàåìîì «íàó÷íîì 
ïîòåíöèàëå» âûãëÿäÿò ôàðñîì. 

Íî çàõâàò åñòü çàõâàò, è ïîñòðàäàâøàÿ ñòîðîíà, áåçóñëîâíî, åñòü. 
Ñòîðîíà ýòà - ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, 
ýòî òàê íàçûâàåìûé «êðàñíûé äèðåêòîð». «Êðàñíûé» ïîòîìó, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì åùå ñîâåòñêîé øêîëû ìåíåäæìåíòà. Øêîëà ýòà íå 
ó÷èëà ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âîîáùå è êîðïîðàòèâíûì çàõâàòàì â 
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÷àñòíîñòè. Ïðîäóêòû ñîâåòñêîé øêîëû ðóêîâîäñòâà íå ñêëîííû 
íàíèìàòü äîðîãèõ þðèñòîâ, íå ãîòîâû ê âîéíàì çà ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, 
à ïîòîìó ñòàíîâÿòñÿ ëåãêîé äîáû÷åé äëÿ ðåéäåðîâ. Íî äî òîãî êàê 
«çëîáíûé ðåéäåð» ïîêàçàëñÿ íà ãîðèçîíòå, ïîäîáíûå äèðåêòîðà 
ñïîêîéíî íàæèâàþòñÿ, ñäàâàÿ ïîìåùåíèÿ â àðåíäó. 

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ «êðàñíûå äèðåêòîðà» — íàñòîÿùàÿ áåäà óêðàèíñêîé 
ýêîíîìèêè. Èìåííî íåýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî 
ïîäîáíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïðåâðàùàåò ïðåäïðèÿòèå â îáúåêò ðåéäåðñêîé 
àòàêè. Ïðåäïðèÿòèå, èìåþùåå ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, êàê ïðàâèëî, 
â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü àòàêàì ðåéäåðîâ. Ñïîñîáîâ îòáèòü 
ðåéäåðñêóþ àòàêó ìàññà. Îíè îïèñàíû è äàæå èìåþò ñâîè íàçâàíèÿ, 
ïðèøåäøèå èç çàïàäíîé (ïðåèìóùåñòâåííî àìåðèêàíñêîé) 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Òîëüêî äëÿ ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ 
ñïîñîáîâ íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò — ñëàæåííàÿ êîìàíäà, 
ñïîñîáíàÿ êîíñîëèäèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå 
óñèëèÿ è êàïèòàë. Êàê ïðàâèëî, òàêîé êîìàíäîé «êðàñíûå äèðåêòîðà» 
íå îáëàäàþò, äà è íå õîòÿò îáëàäàòü - ëèáî ïî ïðè÷èíå êîñíîñòè, ëèáî 
ïî ïðè÷èíå ýëåìåíòàðíîé æàäíîñòè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî 
îòìåòèòü, ÷òî åñòü «êðàñíûå äèðåêòîðà», êîòîðûå óâåðåííî âåäóò ñâîè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî áóðíûì âîëíàì óêðàèíñêîãî áèçíåñà. Íî òàêèõ, óâû, 
åäèíèöû. 

Ðîññèéñêèå ðåéäåðû ãîðàçäî áîëåå ïóáëè÷íû, ÷åì îòå÷åñòâåííûå. Òàì 
ðåéäåðû ñòûäëèâî íå ïðÿ÷óòñÿ, à ðàçäàþò èíòåðâüþ (âåäü è ðåéäåðû 
íóæäàþòñÿ â ðåêëàìå), ïðåäñòàâëÿÿ ñåáÿ íåêèìè «âîëêàìè - ñàíèòàðàìè 
ëåñà», êîòîðûå ëèáî «óáèâàþò» ñëàáûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïðèâîäÿò íà 
ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò. Çàôèêñèðîâàíû äàæå ñëó÷àè, 
êîãäà íà ïîäâåðãøåìñÿ ðåéäåðñêîé àòàêå ïðåäïðèÿòèè ìåíÿëîñü 
ðóêîâîäñòâî è ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàëî óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü. 

Àâòîð íè â êîåì ñëó÷àå íå óòâåðæäàåò, ÷òî ðåéäåðñòâî - ýòî 
íîðìàëüíî. Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ «ïî-óêðàèíñêè» ÿâëÿþòñÿ 
ÿâëåíèåì óðîäëèâûì. Íî ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà íå ñóùåñòâóåò ñàìà ïî 
ñåáå, òàê êàê ýòî ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, «äûðÿâîãî» 
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîððóïöèè è îòñóòñòâèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 
Ïîýòîìó è êàæóòñÿ àáñóðäíûìè ïîïûòêè áèòü ïî ðåéäåðàì ïóòåì 
ñîçäàíèÿ «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà», «ýêñïåðòíûõ êîìèññèé« èëè 
«Ãîñóäàðñòâåííîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåçàêîííîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé«. 
Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Âèêòîð Þùåíêî äàæå ïðåäëîæèë â ñâîåì óêàçå «Î 
ìåðàõ ïî óñèëåíèþ çàùèòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» ââåñòè óãîëîâíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî. Èíòåðåñíî, â ÷åì èìåííî ïðåçèäåíò 
âèäèò ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ â ðåéäåðñòâå? Êàê çàêîíîäàòåëü áóäåò 
îòëè÷àòü «÷åðíîå» ðåéäåðñòâî îò «áåëîãî», ò.å. îò öåëèêîì çàêîííîãî, 
íî íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà? Ðàçâå ìàëî Óãîëîâíîãî êîäåêñà, êîòîðûé 
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÷åòêî îïðåäåëÿåò ïîíÿòèÿ «ïîääåëêà äîêóìåíòîâ», «âçÿòî÷íè÷åñòâî», 
«âûìîãàòåëüñòâî» è äàæå «íàðóøåíèå êîììåð÷åñêîé òàéíû»? 

Áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñòâîì - âñå ðàâíî, ÷òî áîðîòüñÿ ñ ñèìïòîìàìè 
áîëåçíè, íå èçëå÷èâàÿ áîëåçíü. Øóìèõà âîêðóã ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, 
ïîäíÿòàÿ ñåé÷àñ â ïðåññå, ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå ÷åì áóðåé â ñòàêàíå âîäû. 
Òîëüêî ñòàêàí ýòîò ïëàâàåò â áóðíîì ìîðå ñ ìóòíûìè âîäàìè ïîä 
íàçâàíèåì «óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà».   
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.30. ÊÒÎ ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍ, ÒÎÒ ÂÎÎÐÓÆÅÍ 
 
Çíàíèå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ êðàéíå 

íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîé çàùèòû îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, 
ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî çàùèòå. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ îïåðàöèÿ, 
ðàçäåëåííàÿ íà ñòàäèè, ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìûå çàõâàò÷èêàìè. Îò 
êà÷åñòâà îòðàáîòêè êàæäîé èç íèõ çàâèñèò â êîíå÷íîì èòîãå óñïåõ âñåé 
îïåðàöèè, èìåííî ïîýòîìó îíè îäèíàêîâî âàæíû. Ïðåæäå ÷åì 
ïðåäïðèíèìàòü ïåðâûå øàãè, íåîáõîäèìî ñîáðàòü ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ 
èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå ñâîåãî èíòåðåñà. 

Ñâåäåíèÿ þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà äîëæíû ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ 
îá ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, îá èñòîðèè ïðèâàòèçàöèè è ýìèññèè àêöèé, îñâåùàòü 
âíóòðåííèå ïîëîæåíèÿ è ðåãëàìåíòû, ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà ïðî-
âåäåíèÿ ýìèññèé, ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, èõ 
êîìïåòåíöèþ. Íåîáõîäèìî óçíàòü óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ íà íå-
äâèæèìîñòü è çåìëþ, ïîðÿäîê ïðèâàòèçàöèè îáúåêòà è îôîðìëåíèÿ 
ýòèõ ïðàâ è ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. 

Èíôîðìàöèÿ ëè÷íîãî è äåëîâîãî õàðàêòåðà ìîæåò êàñàòüñÿ ëè÷íûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé, íåôîðìàëüíûõ èíòåðåñîâ ìåíåäæåðîâ è 
ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ñîäåðæàòü äàííûå î ôàêòè÷åñêèõ ëèäåðàõ è 
íåäîâîëüíûõ, î âîçìîæíûõ î÷àãàõ êîíôëèêòîâ, î ïàðòíåðàõ, 
ïîñòàâùèêàõ, êðåäèòîðàõ, ïîêóïàòåëÿõ. Ïîëåçíî áûòü îñâåäîìëåííûì î 
ïðèâû÷êàõ, ñâÿçÿõ, êîíòàêòàõ, êðóãàõ îáùåíèÿ. Íå áóäåò ëèøíèì 
óçíàòü, êàêîé â êîìïàíèè ðåæèì îõðàíû è ðåæèì äîñòóïà ê äî-
êóìåíòàì. 

Ïîñëå òîãî êàê èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà, íóæíî åå ïðîàíàëèçèðîâàòü. 
Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ñëàáûå ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñïëàíèðîâàòü íàïàäåíèå èìåííî ÷åðåç ýòè ïðîðåõè â îáîðîíå. 
Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ñïîñîáà çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ: ÷åðåç 
àêöèîíåðíûé êàïèòàë, êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ èëè îñïàðèâàíèå çàêîííîñòè ïðèâàòèçàöèè. Êîíå÷íî, 
ìîæíî êîìáèíèðîâàòü ýòè ñïîñîáû â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ 
àíàëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè. 
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Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Åñëè çàõâàò÷èê ïðèíÿë ðåøåíèå î íàïàäåíèè ÷åðåç àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë, çíà÷èò, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë ëèáî ñëàáî êîíòðîëèðóåòñÿ, ëèáî ðàñïûëåí. 

Ïåðâîå, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ðåéäåð, ýòî â íàèáîëåå ñæàòûå ñðîêè 
ïðè ìèíèìàëüíîé îãëàñêå ñêóïèòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ïàêåò 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Óäîâëåòâîðèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì áóäåò ïîêóïêà 
ïàêåòà, äàþùåãî ïðàâî èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
è îïðåäåëÿòü ïîâåñòêó äíÿ. Õîðîøåå ïðèîáðåòåíèå – ïàêåò, áëèçêèé ê 
êîíòðîëüíîìó, èëè ïîçâîëÿþùèé ïðèáëèçèòüñÿ ê íåìó ïóòåì 
ñêëîíåíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó êîëåáëþùèõñÿ àêöèîíåðîâ. Ïðåäñòàâüòå 
ñåáå òèïè÷íîå ÀÎ, àêöèîíåðíûé êàïèòàë êîòîðîãî ðàñïûëåí ñðåäè 
÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ñ íåâûñîêîé çàðïëàòîé è ìàññîé 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Åñëè ïðåäëîæèòü ýòèì ñ÷àñòëèâûì îáëàäàòåëÿì 
àêöèé íåìíîãî äåíåã, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì îíè ðàññ÷èòûâàëè 
ïîëó÷èòü, íà ïðåäïðèÿòèè íà÷íåòñÿ àæèîòàæ. 

Âòîðîé øàã – ëèøåíèå ñîáñòâåííèêà, êîíòðîëèðóþùåãî 
ïðåäïðèÿòèå, âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Â ýòîì 
ôàíòàçèÿ çàõâàò÷èêîâ ïðàêòè÷åñêè íå çíàåò ãðàíèö. Áëîêèðîâàíèå 
âîçìîæíî îñóùåñòâèòü ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ ñóäà î íàëîæåíèè àðåñòà 
èëè çàïðåòà ãîëîñîâàòü. Åñëè ýìèññèÿ àêöèé áûëà ïðîâåäåíà ñ íàðóøå-
íèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, åå îòìåíà ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óìåíüøåíèþ ðàçìåðà ïàêåòà àêöèîíåðîâ, âëàäåþùèõ êîíòðîëüíûì 
ïàêåòîì. Ïîñëå òîãî êàê ðàçëè÷íûìè ìàíèïóëÿöèÿìè óäàñòñÿ äîáèòüñÿ 
ñâîåãî ïðåèìóùåñòâà íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, òàêîå ñîáðàíèå áóäåò 
íåìåäëåííî ïðîâåäåíî ñ ïîâåñòêîé äíÿ: «Âûáîðû íîâûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáùåñòâà». À ýòî çíà÷èò, ÷òî êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì 
áóäåò ïîòåðÿí ñðàçó æå ïîñëå òîãî, êàê çàõâàò÷èêè ñìåíÿò îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ. 

Åùå îäíèì ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ ñïîñîáîì çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ ÷åðåç êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Â 
ýòîé ñõåìå ðåéäåðû ñêóïàþò ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì äèñêîíòîì 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è êîíñîëèäèðóþò åå íà 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ïîäêîíòðîëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Åñëè óäàñòñÿ 
êîíñîëèäèðîâàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîé (ñîèçìåðèìûé ñ ðàçìåðàìè 
áèçíåñà) îáúåì çàäîëæåííîñòè, îñîáåííî åñëè îíà îáåñïå÷åíà çàëîãîì, 
òî ïðåäúÿâëåíèå òàêîé çàäîëæåííîñòè ïîëîæèò íà ëîïàòêè áèçíåñ è 
ñäåëàåò ïðåäïðèÿòèå áàíêðîòîì. Äàëåå â ñòàíäàðòíîì ðàñêëàäå – 
áàíêðîòñòâî êîìïàíèè è óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè. Íî 
âûñøèì ïèëîòàæåì ñðåäè çàõâàò÷èêîâ ñ÷èòàåòñÿ èñêóññòâåííîå 
ñîçäàíèå (âîïðåêè æåëàíèþ ìåíåäæìåíòà) çàäîëæåííîñòè è 
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íà ïðåäïðèÿòèè. 

Èìåííî òàê ïîñòóïèëè èçîáðåòàòåëüíûå çàõâàò÷èêè ñ 
ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå èìåëî çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà 
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ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî íå èìåëî 
ñêëàäîâ äëÿ õðàíåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ 
ïðîäóêöèÿ øëà ïðÿìèêîì ïîòðåáèòåëþ. Â ñèëó îïðåäåëåííûõ ïðè÷èí 
çàâîä èìåë òîëüêî îäèí âûåçä ñ òåððèòîðèè. ×åðåç íåãî ïîñòàâëÿëîñü 
ñûðüå è âûâîçèëàñü ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Çàõâàò÷èêè ïðîñòèìóëèðîâàëè 
ãîðâîäîêàíàë íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ 

ðàáîò ïðÿìî ïåðåä âúåçäîì íà çàâîä, è òàì çà îäíó íî÷ü ïîÿâèëñÿ 
îãðîìíûé êîòëîâàí, ôàêòè÷åñêè çàáëîêèðîâàâøèé ïîäâîç ñûðüÿ è 
âûâîç ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ çàâîäà. Âîäîêàíàë ïðîäåðæàë «îáîðîíó» äâå 
íåäåëè, íî ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàâîä îñòàíîâèëñÿ, êîíòðàêòû 
áûëè ðàñòîðãíóòû, à íà ïðåäïðèÿòèå íàëîæåíû øòðàôû çà íåâûïîëíå-
íèå óñëîâèé êîíòðàêòà. Òåì ñàìûì ôèíàíñîâîå çäîðîâüå êîìïàíèè 
áûëî ïîäîðâàíî, è âûêóïèòü åå çà äîëãè íå ñîñòàâèëî íèêàêîãî òðóäà. 

Çàõâàò÷èêè ãîâîðÿò, ÷òî òîï-ìåíåäæìåíò – ñàìîå ñëàáîå çâåíî 
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàèáîëåå óÿçâèìîå ïðè ïðîâåäåíèè çàõâàòà. 
Íåñïðîñòà ñáîð èíôîðìàöèè ëè÷íîãî è äåëîâîãî õàðàêòåðà ñòîèò 
îòäåëüíûì ðàçäåëîì â ïëàíå íàïàäåíèÿ íà êîìïàíèþ. Åñëè òîï-
ìåíåäæìåíò íàäåëåí èçëèøíèìè ïîëíîìî÷èÿìè èëè êîíòðîëü çà 
äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ îñëàáëåí, ìîæíî äîñòàòî÷íî 
áûñòðî ëèøèòü ïðåäïðèÿòèå àêòèâîâ, ñêëîíèâ ìåíåäæìåíò íà ñòîðîíó 
çàõâàò÷èêà. Òîãäà ó ñîáñòâåííèêîâ â óïðàâëåíèè îñòàíóòñÿ òîëüêî 
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, à àêòèâû êîìïàíèè áëàãîïîëó÷íî è íà 
çàêîííîì îñíîâàíèè ñìåíÿò ñâîåãî âëàäåëüöà è, âîçìîæíî, íåñêîëüêî 
ðàç ïîäðÿä. 

Ñïîñîáîâ ñêëîíèòü ìåíåäæìåíò íà ñâîþ ñòîðîíó èñòîðèÿ çíàåò 
ïðåäîñòàòî÷íî. Ýòî è áàíàëüíûé ïîäêóï, è îáåùàíèå ñîõðàíèòü 
äîëæíîñòü ïîñëå ñìåíû ñîáñòâåííèêà, è øàíòàæ, è èãðà íà 
÷åëîâå÷åñêèõ ñëàáîñòÿõ, è óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, è èñïîëüçîâàíèå 
âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé â êîëëåêòèâå. Êàêîâ áû íè áûë ñïîñîá 
âîçäåéñòâèÿ íà 

ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, öåëü ó íåãî âñåãäà îäíà – ïðèíóäèòü 
äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ çàõâàò÷èêîâ. 

Îòëè÷íûì ïîâîäîì ê çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè êîìïàíèè. Îòñóòñòâèå åäèíñòâà 
öåëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ äåëàåò àêöèîíåðîâ ïîõîæèìè íà 
ãåðîåâ áàñíè – ëåáåäÿ, ðàêà è ùóêó. Îñîáåííî ýòî ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ 
çàõâàò÷èêîâ, åñëè àêöèîíåðû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðàìè 
êîìïàíèè: òîãäà ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ðåñóðñó äîáàâëÿåòñÿ åùå è 
ðåñóðñ ñîáñòâåííèêà, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåò ïîçèöèè çàõâàò÷èêîâ è ïîçâîëÿåò àòàêîâàòü 
ïðåäïðèÿòèå ñ ðàçíûõ ñòîðîí. 

Ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè, äà è â Óêðàèíå, ïðîõîäèò îòðàáîòêó 
íîâûé ñïîñîá ñðàâíèòåëüíî ÷åñòíîãî ëèøåíèÿ ãðàæäàí ñîáñòâåííîñòè 
– îñïàðèâàíèå èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Èíèöèàòîðîì ýòîãî 
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ïðîöåññà ìîæåò áûòü ëþáîå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî. Èíñòðóìåíòîì 
áîðüáû âûñòóïàþò ñóäåáíûå îðãàíû, ïîòîìó ÷òî îñïàðèâàíèå 
çàêîííîñòè ïðèâàòèçàöèè âîçìîæíî òîëüêî â ñóäå. À ðåøåíèå ñóäà 
ïðèäàåò ýòîìó èíñòðóìåíòó àáñîëþòíóþ ëåãèòèìíîñòü. Ñóäåáíûé 
ïðîöåññ íà òåððèòîðèè ÑÍÃ – ýòî óâëåêàòåëüíîå ñîñòÿçàíèå â çíàíèÿõ 
ïðèâàòèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñèëå àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ðû÷àãà, â ðàçìåðàõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. È òîò, ó êîãî ýòèõ ðåñóðñîâ 
îêàæåòñÿ áîëüøå, è âûéäåò â êîíå÷íîì èòîãå ïîáåäèòåëåì 
ñîðåâíîâàíèÿ çà ïðàâî íàçûâàòüñÿ çàêîííûì ñîáñòâåííèêîì 
ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åíü âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ó çàõâàò÷èêîâ 
ðåñóðñîâ áóäåò áîëüøå, òàê êàê ðåøåíèå î íàïàäåíèè ïðèíèìàåòñÿ 
òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü â ïîáåäå. À îíà ïðèõîäèò òîëüêî â 
ðåçóëüòàòå ñêðóïóëåçíîãî àíàëèçà âñåõ âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè-öåëè, â 
òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ïðåæäå âñåãî áèçíåñ è, êàê ëþáîé 
áèçíåñ, îí ñòðîèòñÿ íà ÷åòêîì ïëàíèðîâàíèè è âçâåøåííîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàñ÷åòå. Åñëè «öèôðû íå ïëÿøóò», òî ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ 
íåðåíòàáåëüíûì è, ñêîðåå âñåãî, íå áóäåò îñóùåñòâëåí. Ïîýòîìó çàäà÷à 
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâåñòè ïðåâåíòèâíóþ ïîäãîòîâêó ê îáîðîíå è 
ñäåëàòü çàõâàò êàê ìîæíî áîëåå äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì, à 
ñëåäîâàòåëüíî, íåâûãîäíûì. Çàäà÷à îáîðîíû ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû 
ñòîèìîñòü çàõâàòà áûëà ðàâíà ñòîèìîñòè ïîêóïêè, òîãäà çàõâàò÷èê áóäåò 
âûíóæäåí ëèáî äîãîâàðèâàòüñÿ î ïîêóïêå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî âîîáùå 
îòêàæåòñÿ îò ïðîåêòà. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2.31. ÑÌÈ ÐÎÑÑÈÈ Î ÐÅÉÄÅÐÀÕ 
 
Âñå åùå âëàäååòå çàâîäîì? Òîãäà ìû èäåì ê âàì!∗ 
Â ïðîøëîì ãîäó â Ðîññèè áûëî óêðàäåíî ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè íà 

120 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé 
Êîìó è êàê ýòî óäàåòñÿ?  
Ðîññèéñêèå ðåéäåðû (îò àíãë. raid — çàõâàò) ïî÷òè êàæäûé äåíü 

âîðóþò çàâîäû è ôàáðèêè. ×òîáû çàâëàäåòü ÷óæèì äîáðîì, çàõâàò÷èêè 
«ïîêóïàþò» ÷èíîâíèêîâ, øàíòàæèðóþò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è 
ïîääåëûâàþò äîêóìåíòû. Ìèíèñòð ÌÂÄ Ðàøèä Íóðãàëèåâ ïðèçâàë 
áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñêèìè ñõåìàìè, íàçâàâ èõ ïðèøåäøèìè «íà ñìåíó 
êðèìèíàëüíûì áàíêðîòñòâàì». À ïðåçèäåíò Ïóòèí îáúÿâèë, ÷òî ðåéä 
«ñåðüåçíî äåñòàáèëèçèðóåò ðîññèéñêèé áèçíåñ è èíâåñòèöèîííûé 
êëèìàò». ×òî ýòî çà ëþäè òàêèå, êîòîðûå òàê íàñîëèëè ýêîíîìèêå 
ñòðàíû è âëàñòè? 

Êàê ðûíî÷íàÿ òîðãîâêà çäàíèå óêðàëà 
                                                           
∗ Àëåêñåé ÎÂ×ÈÍÍÈÊÎÂ, Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà, 31.03.2006 
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...Â êàáèíåòå ñëåäîâàòåëÿ ïðîäàâùèöà îáóâè Ò. Ã. ïîòåðÿëà 
ñîçíàíèå. À êàê òóò íå ïîòåðÿòü, åñëè òåáÿ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî òû 
óêðàë... ïîëîâèíó îñîáíÿêà â öåíòðå Ìîñêâû ñòîèìîñòüþ 40 ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ! Òî÷íåå, àêöèè ÇÀÎ, êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ýòîò íåõèëûé ïî 
ðàçìåðàì äîìèê. Òîðãîâêó áûñòðî îòïóñòèëè — ñòàëî ÿñíî, ÷òî, 
èñïîëüçóÿ åå ïàñïîðòíûå äàííûå, ðåéäåðû íàíåñëè î÷åðåäíîé óäàð ïî 
îáîðîíÿþùèìñÿ âëàäåëüöàì äîìà...  

Òûëû òîãî ñàìîãî ÀÎ íàïîìèíàþò âîéñêîâóþ ÷àñòü — âûñîêèé 
çàáîð è «îáîðîíèòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ»: ïðîòèâîòàíêîâûå «åæèêè», 
êîëþ÷àÿ ïðîâîëîêà. Ñèëîâîãî çàõâàòà õîçÿåâà äîìà æäóò ãîäà ïîëòîðà 
êðÿäó. Çäåñü êîãäà-òî ðàñïîëàãàëàñü ãëàâíàÿ «êîðìóøêà» Ìîñêîâñêîãî 
ãîðêîìà ïàðòèè — êîìáèíàò ïèòàíèÿ. Ïîñëå ïðèâàòèçàöèè êîìáèíàò 
ñòàë ÷àñòíûì. Àêöèîíåðû ñïîêîéíî äåëèëè ïðèáûëü îò àðåíäû âïëîòü 
äî 2004 ãîäà. Ïîêà íå íà÷àëîñü...  

Åñëè áû ðåéäåðû çàíÿëèñü ïèñàòåëüñòâîì, èõ êíèãàìè çà÷èòàëàñü 
áû âñÿ ñòðàíà — ïî ÷àñòè ñëîæíûõ õîäîâ è îðèãèíàëüíûõ ñþæåòíûõ 
ëèíèé ðàâíûõ èì íåò. Ñíà÷àëà íà èìÿ äèðåêòîðà áûâøåé «êîðìóøêè» 
ïðèñëàëè «÷åðíóþ ìåòêó» — îáû÷íûé ãðîá. Äàëüøå — æåñò÷å. Îòêóäà-òî 
ïîÿâèëñÿ ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, â êîòîðîì òå âûáðàëè íîâîãî 
íà÷àëüíèêà. Ê âàæíîé áóìàãå (êàê ïîòîì âûÿñíèòñÿ, ïîääåëüíîé) áûëà 
ïðèëîæåíà ñïðàâêà èç çàãñà. Òàê, ìîë, è òàê, ïîäòâåðæäàåì, ÷òî ñòàðûé 
äèðåêòîð ïîìåð. Ñëåäîâàòåëåé ÷óòü èíôàðêò íå õâàòèë, êîãäà îíè 
çàøëè â êàáèíåò «ïîêîéíèêà», à òîò ïðîòÿíóë èì ðóêó äëÿ ïðèâåòñòâèÿ. 
Òîãäà ðàçîáðàëèñü è äàæå äîëãî ñìåÿëèñü. Íî óñïîêàèâàòüñÿ àòàêóþùèå 
íå ñîáèðàëèñü: çà ïàðó äíåé äî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èç Ðåñïóáëèêè 
Òûâà ïðèøëî îïðåäåëåíèå. Ñóäüÿ çàïðåùàë èì âñå ñäåëêè.  

- Ãäå âû, à ãäå Òûâà? — ñïðîñèë ÿ ó þðèñòà ÇÀÎ Î. Ã. 
- Äà ÷å òóò íåïîíÿòíîãî? — Â îòëè÷èå îò ìåíÿ äëÿ íåãî âñå áûëî 

ÿñíî. Ìîë, ìû ñäàëè ïîìåùåíèå íåêîåé ôèðìå, ïîëó÷èëè äåíüãè, à â 
çäàíèå íå ïóñêàåì. 

- Ïî÷åìó?  
Î.Ã. âîïðîñó óäèâèëñÿ: 
- Äà âñå äîãîâîðû, êîòîðûå â ñóäå áûëè, — ëèïà! Íå çíàåì ìû 

òàêîé ôèðìû.  
- À êóäà æå ñóäüÿ ñìîòðåë? 
- Ýòî òû ó íåãî ñïðîñè... — äåëèêàòíî îòâåòèë îí. Ã. õîðîøî çíàåò, 

÷òî åñëè íåò äîêàçàòåëüñòâ ïîëó÷åíèÿ ÷åëîâåêîì âçÿòêè, òî è 
âçÿòî÷íèêîì åãî íàçûâàòü íåëüçÿ. Îôèöèàëüíî ñóäüÿ «îøèáñÿ»...  

- È âû çíàåòå, ÷üèõ ýòî ðóê äåëî? 
- Åùå áû! — õìûêíóë Ã.  — Îäèí èç àêöèîíåðîâ íàøèõ, êñòàòè, 

çÿòü áûâøåãî êðåìëåâñêîãî äåÿòåëÿ...  
«Íå âçÿëè? Çíà÷èò, ìàëî äàâàë!» 
Óçíàòü æèçíü ðÿäîâîãî çàõâàò÷èêà ìîæíî, òîëüêî ïîðàáîòàâ èì. Íî 

óñòðîèòüñÿ â ðåéäåðñêóþ êîíòîðó îêàçàëîñü íåïðîñòî. Îôèñíûå 
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ðàáîòíèêè âåæëèâî ïîñûëàëè ìåíÿ ïî÷òè íåäåëþ. Íî â îäíîé 
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ìîèì ïðåäëîæåíèåì çàèíòåðåñîâàëèñü. Êàê 
è äåòàëÿìè ìîåé áèîãðàôèè - îáðàçîâàíèå, ïàñïîðò è òðóäîâàÿ êíèæêà 
(åå îáåùàë çàíåñòè ïîòîì). Äà, ïðîôåññèþ ïåðåâðàòü íå ïîëó÷èòñÿ...  

- Æóðíàëèñòîì áûë, óâîëèëñÿ âîò ïåðåä Íîâûì ãîäîì... — íàñïåõ 
ñî÷èíèë ÿ ëåãåíäó. 

Îäèí èç ñîòðóäíèêîâ ðåéäåðñêîé êîíòîðû ïåðåçâîíèë óæå ÷åðåç 
äåíü: 

- Ïðî ðåéä ïèøåøü, ïèñàòåëü? 
Íà ïîâòîðåííóþ áàéêó îá óâîëüíåíèè èç ãàçåòû îí ðàñõîõîòàëñÿ: 
- Êîãäà, ãîâîðèøü, óâîëèëñÿ? À òâîÿ ãàçåòà çà òåáÿ ïðîäîëæàåò 

åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã ïëàòèòü. È ñ çàðïëàòû ó òåáÿ 13 ïðîöåíòîâ 
íàëîãà íåäàâíî âû÷ëè. Ñòðàííî, äà? Âñòðåòèìñÿ, òîëüêî áåç èìåí... 

Â ìîäíóþ êîôåéíþ ìîé íåñîñòîÿâøèéñÿ øåô ïðèáûë íà ìîäíîì 
«Ëåêñóñå». Ãàëñòóê, ïèäæà÷îê, äîðîãîé ïàðôþì è íàâîðî÷åííàÿ 
áàðñåòêà — âñå â íåì ãîâîðèëî î òîì, ÷òî ãîëîä åìó â áëèæàéøèå ëåò 
500 íå ãðîçèò. 

- Çà êîôå òû ïëàòèøü, — ñ õîäó íàåõàë îí íà ìåíÿ. — Òû ìíå óæå â 
100 áàêñîâ îáîøåëñÿ! 

- Íå ïîíÿë... 
- À êòî æå ìíå òàê ïðîñòî ïðî òâîè îò÷èñëåíèÿ ñêàæåò? Íó, ÷å ó 

òåáÿ? 
Ïîáåäà äåìîêðàòîâ è ïîñëåäóþùàÿ çà íåé ïðèâàòèçàöèÿ ñòàëè 

õëåáîì ñ èêðîé è ìàñëîì äëÿ Èãîðÿ. Ïðîáû ñèë ñîñòîÿëèñü íà 
àâòîìàñòåðñêîé. Ñíà÷àëà îí ñ äðóçüÿìè ïîìîã ðàáîòÿãàì îôîðìèòü 
ìàñòåðñêóþ â ñîáñòâåííîñòü, à ïîòîì òå ïåðåïèñàëè âñå íà íåãî è 
äðóçåé. Êîíòðîëüíûé ïàêåò òîãäà èçìåðÿëñÿ íå àêöèÿìè, à îáúåìîì 
áèöåïñîâ è òåìïåðàòóðîé ïàÿëüíèêîâ. Èõ è ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ïåðåïóãàííûì àâòîñëåñàðÿì.  

- Íå òå âðåìåíà ñåé÷àñ, — òîñêóåò Èãîðü. — Òîëüêî «áàáêè» âñåì 
äàâàé.  

- À åñëè íå âîçüìóò?  
- Çíà÷èò, ìàëî ïðåäëîæèë... Íî ìàëî «êóïèòü» ÷èíîâíèêà. Òóò åùå 

ãîëîâîé ïîèãðàòü íàäî... 
Îäíîé òàêîé «èãðîé» îí ãîðäèòñÿ îñîáî. Êàê-òî êîìïàíèÿ Èãîðÿ 

ñêóïèëà àêöèè çàâîäèêà è ïîääåëàëà èñïîëíèòåëüíûå ñóäåáíûå ëèñòû. 
Ñ íèìè ïðèñòàâ ñòàë çàõàæèâàòü íà ïðåäïðèÿòèå êàæäûé äåíü. 
Äèðåêòîð âñå ïîíÿë — íàíÿë ×ÎÏ è ïðèãîòîâèëñÿ ê îáîðîíå. Òàê 
ïðîäîëæàëîñü äâà ìåñÿöà, ïîêà âëàäåëåö íå íàâåë ñïðàâêè. Óçíàâ, ÷òî 
îíè ëèïîâûå, ñíÿë îõðàíó. Òóò-òî è ïðèøåë íàñòîÿùèé 
èñïîëíèòåëüíûé ëèñò. À äèðåêòîð ñíîâà ïîäóìàë, ÷òî ôàëüøèâêà... 

- Íåóæòî ëþáîå çäàíèå çàõâàòèòü ìîæíî? - ß ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ 
àáñîëþòíî íåçàùèùåííûì. 

- Ìîæíî, — ïîäòâåðäèë îí. 
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- È äàæå «Áåëûé äîì»? — âêîíåö ðàññòðîèëñÿ ÿ áåñïðåäåëîì. 
- Òû ÷òî, áîëüíîé? — îòîðîïåë ìîé ñîáåñåäíèê. — Êòî æå ñåãîäíÿ 

ïðîòèâ âëàñòè ïîïðåò-òî? Íè íà îäíî ãîñóäàðñòâåííîå çäàíèå ðåéäåð íå 
ïîñÿãíåò. Øâååé-ìîòîðèñòêîé íà çîíå íèêòî áûòü íå õî÷åò, — ÿâíî 
íàìåêíóë îí íà Õîäîðêîâñêîãî... 

Êàê è îáåùàë, Èãîðü îñòàâèë ìåíÿ íàåäèíå ñî ñ÷åòîì. À ìíå ñòàëî 
ãðóñòíî. Âûõîäèò, çà âñå ãîäû ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâî íàó÷èëîñü 
çàùèùàòü òîëüêî ïðèíàäëåæàùåå åìó? Óòåøèë ñåáÿ ìûñëüþ î òîì, ÷òî 
õîòü ÷òî-òî â ýòîé ñòðàíå íåïðèêîñíîâåííîå, êðîìå Ñòàáôîíäà, 
îñòàëîñü... 

Ïüÿíûé ìóæèê — íàõîäêà äëÿ ðàçâåä÷èêà 
Âòîðàÿ ïîïûòêà áûëà óñïåøíåå. Çà 20 äîëëàðîâ â äåíü ìíå 

ïðåäëîæèëè ïîðàáîòàòü «ïèîíåðîì» — ñáîðùèêîì ïðåäâàðèòåëüíîé 
èíôîðìàöèè î ðåéäïðèãîäíîì ïðåäïðèÿòèè. È íèêàêèõ òåáå òðóäîâûõ 
êíèæåê. Ïðåäñòàâèâøèéñÿ Àíàòîëèåì ÷åëîâå÷åê ïðèøåë íà âñòðå÷ó íå 
îäèí — ñ ñîáîé îí ïðèâåë ìîåãî íàïàðíèêà è òóò æå ïðèñòóïèë ê 
èíñòðóêöèè: 

- Â îáùåì, ÷åì òàì ìóæèêè æèâóò, ñ êåì äèðåêòîð òðàõàåòñÿ, åçäèò 
íà ÷åì, êîãî îáëàÿë... Ïîíÿëè, äà?  

Íà ðàñêðóòêó ìóæèêîâ Àíàòîëèé âûäåëèë íàì 150 äîëëàðîâ.  
Åùå íåèçâåñòíî, êîãî ðåéäåðû áîëüøå ëþáÿò — ñâîèõ æåí èëè 

óâîëåííûõ ñîòðóäíèêîâ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîïàëè â èõ ïîëå 
çðåíèÿ. Îò îáèäû íà ðóêîâîäñòâî ðàáî÷èå âûêëàäûâàþò âñþ ïðàâäó. 

- Íå, òû ïîñìîòðè, ÷òî äåëàåò! — ðàññêàçûâàë íàì ïðî ñâîåãî 
áûâøåãî áîññà â ðþìî÷íîé òåïåðü óæå áåçðàáîòíûé Ñëàâà. — 14 ëåò íà 
íåãî îòòàðàáàíèë, à òåïåðü íå íóæåí ñòàë!  

Ìàëåíüêîìó äåðåâîîáðàáàòûâàþùåìó çàâîäèêó çà ÌÊÀÄ 
ìàëåíüêèé ÷åëîâåê Ñëàâà ñòàë íå íóæåí ïîëãîäà íàçàä. Íî, êàê è 
âñÿêîãî óâîëåííîãî, åãî äî ñèõ ïîð ãëîæåò îáèäà. Õîòÿ ñîêðàùåíèå åãî 
ïðîøëî âðîäå áû ïî çàêîíó: ñ ïðèêàçîì çà òðè ìåñÿöà, ïîñîáèåì è 
òåïëûìè ñëîâàìè íà ïðîùàíèå. Óæå ñêîðî ìû çíàëè î äèðåêòîðå ïî÷òè 
âñå. Ñûí — êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð, æåíà — ãóëÿùàÿ, íî íåïüþùàÿ (âî 
êàê áûâàåò!) áàáà, çàðïëàòó ðàáî÷èì â êîíâåðòàõ âûäàþò... Îñòàâøèåñÿ 
îò ïîäêóïà íàðîäà ñòî äîëëàðîâ ìû ñ ïîäðó÷íûì ïîäåëèëè ïîïîëàì. 
Âñþ îáðàòíóþ äîðîãó òîò ðàñïèñûâàë ìíå, êàêàÿ æèçíü ó íàñ ñêîðî 
íà÷íåòñÿ:  

- Óòîíåì â áàáëå, Ëåõà! — çàâåðøèë îí ñâîþ ðå÷ü, íî óòîíóë 
ïî÷åìó-òî â ñóãðîáå. Íà òî îí è «ïèîíåð». Â áàáëå òîíóò ñîâåðøåííî 
äðóãèå ëþäè...  

«Íå áóäåò âçÿòî÷íèêîâ — íå áóäåò è çàõâàòîâ» 
- Íà ñàìîì äåëå ðåéä — öåëàÿ íàóêà, — ñ àçàðòîì îáúÿñíÿë ìíå 

òîíêîñòè çàõâàòíè÷åñêîãî èñêóññòâà óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð 
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðóññêèé ïðîåêò» Àíäðåé Òþêàëîâ. — Äà è 
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ðåéäåðû áûâàþò ðàçíûìè. «×åðíûå» — ýòî áåñïðåäåëüùèêè, êîòîðûå è 
ñóäüþ êóïÿò, è áóìàæêó ïîääåëàþò. 

Ñåáÿ Òþêàëîâ îòíîñèò ê «áåëûì», çàõâàòûâàþùèì çäàíèÿ òîëüêî 
çàêîííûìè ñïîñîáàìè.  

- Âîò òû çíàåøü, íàïðèìåð, ÷åì óäîáíû ñóäû îòäàëåííûõ îò 
Ìîñêâû ðåãèîíîâ? — Ïðîäîëæàë ðåéäåð. — Ôèã òóäà äîáåðåøüñÿ! È 
ïîêà ðàçáåðóòñÿ: ïîääåëüíîå ðåøåíèå ñóäà èëè íåò, çàõâàò ñîñòîèòñÿ... 
À âîîáùå, òàêèå ðåéäåðû, êàê ÿ, òîëüêî îçäîðàâëèâàþò ýêîíîìèêó! 

- À â ïðàâèòåëüñòâå ïî-äðóãîìó ñ÷èòàþò, — âñïîìíèë ÿ çàÿâëåíèÿ 
Íóðãàëèåâà è Ïóòèíà...  

- Òû ïðîñòî ïîñìîòðè íà «êðàñíûõ äèðåêòîðîâ»! — óáåæäàë ìåíÿ â 
ñâîåé îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè Òþêàëîâ. — Çàðàáàòûâàòü îíè 
íàó÷èëèñü òîëüêî íà àðåíäíîé ïëàòå. Ýòî ïàðàçèòû äëÿ ýêîíîìèêè. Ïî 
ñóòè ñâîåé, îíè òîæå çàõâàò÷èêè: çà áåñöåíîê ñêóïèëè ïðåäïðèÿòèÿ âî 
âðåìÿ áîëüøîé ïðèâàòèçàöèè!  

Ñïîðèòü ñ íèì íå èìåëî ñìûñëà. Ïåðâîíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå 
êàïèòàëîâ áûëî íåâîçìîæíî áåç âîðîâñòâà ãîññîáñòâåííîñòè ïîä 
ïîêðûâàëîì ïðèâàòèçàöèè.  

Ðîññèéñêèå ðåéäåðû ñ ãîäàìè òîëüêî ó÷èëèñü. Çà íåñêîëüêî ëåò 
äàæå òèïîâûå ñõåìû ïîÿâèëèñü: 

- Íà÷èíàåòñÿ âñå ñ òîãî, ÷òî ñ âàìè ïûòàþòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ïî-
õîðîøåìó, — âûäàâàë Òþêàëîâ ïðîôåññèîíàëüíûå òàéíû. — Åñëè íå 
ïîëó÷èëîñü — ïîêóïàåòñÿ ðååñòð àêöèîíåðîâ, óñòàâ, ïðîâîäèòñÿ ñáîð 
èíôîðìàöèè ñðåäè áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ, à ó âîðîò íåêèå ëþäè ñêóïàþò 
ó ðàáî÷èõ àêöèè. Î÷åíü òðåâîæíûé çâîíî÷åê, êîãäà ó âàñ íåîæèäàííî 
÷àñòî íà÷èíàþò óñòðàèâàòü ïðîâåðêè: òî íàëîãîâàÿ, òî ïîæàðíûå, òî 
åùå êòî... Êàê ïðàâèëî, îíè ïîÿâëÿþòñÿ ó âàñ ïî íàâîäêå çàõâàò÷èêîâ. 
À òàì è äî çàõâàòà íåäàëåêî. 

- Òàê êàê æå Íóðãàëèåâó ñ «÷åðíûìè» ðåéäåðàìè áîðîòüñÿ? — 
ñïðîñèë ÿ. 

- Äà íå ñ òåìè îíè âîþþò, — ïîãðóñòíåë Àíäðåé. — Íå áðàëè áû 
÷èíîâíèêè âçÿòîê, è èõ áû íå áûëî. Êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ó îäíîãî 
èíñòèòóòà óêðàëè çäàíèå, âçÿòêà «êîå-êóäà», ñîñòàâèëà 300 - 400 òûñÿ÷ 
äîëëàðîâ.  

ß ïîäàâèëñÿ ïèâîì 
- Íå óäèâëÿéñÿ, — ïîõëîïàë ìåíÿ ïî ñïèíå ñîáåñåäíèê. — Òàì åùå 

íåñêîëüêî êóïëåííûõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé áûëî, «àðåíäà» ìèëèöèè, 
ñóäåáíûå ïðèñòàâû, ñëóæáà êîòîðûõ âîîáùå â êîììåð÷åñêóþ 
ïðåâðàòèëàñü. Ïðèñòàâ ñ ãðóïïîé ôèçïîääåðæêè èç 10-15 ÷åëîâåê 
âûëåòèò èñïîëíÿòü ñóäåáíîå ðåøåíèå â ëþáóþ òî÷êó ñòðàíó òûñÿ÷ çà 60 
- 70 «çåëåíûõ». Ñåé÷àñ, ïîñëå îáúÿâëåííîé áîðüáû, ñòàâêè âûðàñòóò: 
ðèñê-òî óâåëè÷èâàåòñÿ... 

Íà ýòîì íàø ðàçãîâîð, ïî ñóòè, çàêîí÷èëñÿ. Åùå îêîëî ÷àñà ìû 
äîïèâàëè ïèâî è êðóòèëèñü âîêðóã îäíîãî âîïðîñà: ïî÷åìó â íàøåé 
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ñòðàíå ëþáàÿ áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ òîëüêî óâåëè÷èâàåò ðàçìåðû 
ñàìîé ïðåñòóïíîñòè? Ïðèçíàêîâ îòâåòà äðóã ó äðóãà òàê è íå 
îáíàðóæèëè. Ïîíÿëè îäíî: âìåñòå ñ áåñïëàòíîé ìåäèöèíîé è 
îáðàçîâàíèåì çà 15 ëåò êàïñòðîéêè êóäà-òî ïîäåâàëèñü áåñïëàòíàÿ 
ìèëèöèÿ, ñóäû è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâóþùèå íà ìîè íàëîãè, - 
çà çàðïëàòó ïàëüöåì íå ïîøåâåëÿò. Íà òîì è ðàññòàëèñü... 

Àíòèðåéäåðû 
Êàê ëþáîâü ïîðîæäàåò íåíàâèñòü, òàê è îäèí áèçíåñ âåäåò ê 

ïîÿâëåíèþ äðóãîãî. Ðåéä çàñòàâèë äèðåêòîðîâ èñêàòü îò íåãî çàùèòó. 
Áûâøèé ñîòðóäíèê ñïåöñëóæá Ðîìàí Ðîìà÷åâ ïî÷óÿë ýòó íèøó îäíèì 
èç ïåðâûõ. Îò çàêàçîâ íà åãî ïðîãðàììó «àíòèðåéä» äî ñèõ ïîð íåò 
îòáîÿ.  

- À ïî÷åìó íå ìèëèöèÿ?  
- Ó íèõ èíñòðóêöèÿ åñòü, — îòâå÷àåò Ðîìà÷åâ. — Íå âìåøèâàòüñÿ â 

ñïîðû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñèëîâèêè — îíè æå êàê õèðóðãè...  
Ñâîþ ôèðìó Ðîìàí ñðàâíèâàåò ñ ïîëèêëèíèêîé: 
- Íàøà çàäà÷à — ïîíÿòü, ñ êåì ìû èìååì äåëî. È çàðàíåå íàéòè 

ïðèçíàêè çàõâàòà. Çà äåíüãè ìû ðàññêàçûâàåì, êòî êîïàåò ïîä íåãî è 
êàê îò âñåãî ýòîãî ëó÷øå ïðåäîõðàíèòüñÿ. Öåíà òàêîé áèçíåñ-ðàçâåäêè 
ìîæåò äîõîäèòü äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ äîëëàðîâ.  

- Òû øïèîí? — äîãàäàëñÿ ÿ. 
Àíòèðåéäåð óñìåõíóëñÿ:  
- Ìåíÿ íå ðàç ïûòàëèñü ïåðåìàíèòü â îäíó êîìïàíèþ ñî 

çíà÷èòåëüíûì îêëàäîì, íî ëþäè ÿâíî ïóòàëè áèçíåñ-ðàçâåäêó ñ 
ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì. Ìû æå ñîáèðàåì äàííûå èç îòêðûòûõ 
èñòî÷íèêîâ.  

- Èíòåðåñíî, à ÷òî âû áóäåòå äåëàòü, êîãäà êîððóïöèÿ â Ðîññèè 
âîçüìåò äà è çàêîí÷èòñÿ? — ïðåäïîëîæèë ÿ. — Çàðàáàòûâàòü íå íà ÷åì 
áóäåò... 

Îòâåòîì ìíå áûë ñìåõ Ðîìàíà. È ïî åãî íàñòðîåíèþ ñòàëî ÿñíî — 
îí íåäîëþáëèâàåò ôàíòàñòè÷åñêèå æàíðû... È áåçðàáîòèöà åìó ÿâíî íå 
ãðîçèò... 

Ïÿòü ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî âàñ àòàêóþò 
1. Àêöèîíåðû ïîëó÷èëè ïóñòûå çàêàçíûå ïèñüìà. 
2. Íà âàøå ïðåäïðèÿòèå çà÷àñòèëè ïðîâåðêè. 
3. Êàêèå-òî ëþäè ó âîðîò çàâîäà ñêóïàþò ó ðàáî÷èõ àêöèè äîðîãî. 
4. Âàì äåëàþò ïðåäëîæåíèå î ïðîäàæå. 
5. Â ÑÌÈ ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè î íàðóøåíèÿõ ïðàâ àêöèîíåðîâ íà 

âàøåì ïðåäïðèÿòèè. 
Ñêîëüêî ñòîèò ðåéä (ïî îïðîñàì ðåéäåðîâ) 
Ðàçâåäêà — äî $35 000. 
Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà — äî $15 000. 
Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïî «íåõîðîøåé» ñòàòüå  

(íàðêîòèêè, èçíàñèëîâàíèå è ïð.) — äî $70 000. 
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«Çàêðûòèå» õîçÿèíà â ÑÈÇÎ — äî $50 000. 
Çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà — äî $2 000 000. 
Äåïóòàòñêèé çàïðîñ — äî $10 000. 
Ñþæåò ïî ÒÂ — äî $40 000. 
Çàêàç íàëîãîâîé ïðîâåðêè — äî $5000. 
Íóæíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå — äî $400 000. 
Âûïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðèñòàâîâ — äî 

$30 000. 
Ñèëîâîé çàõâàò — äî $500 íà êàæäîãî áîéöà. 
Ìíåíèå ýêñïåðòà  
Ó çàõâàò÷èêîâ íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåãèñòðàöèè ëèïîâûõ 

äîêóìåíòîâ 
Ñåðãåé Ì., íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ è ìåòîäè÷åñêîãî 

îáåñïå÷åíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ îñîáî îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèé Ñëåäñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ÌÂÄ ÐÔ: 

— Â ïðîøëîì ãîäó â ïðîèçâîäñòâå íàõîäèëèñü 346 óãîëîâíûõ äåë, 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì ñëèÿíèåì è ïîãëîùåíèåì. 
Îáúåì çàõâà÷åííûõ èëè ïîäâåðãàþùèõñÿ çàõâàòó àêòèâîâ â 2005 ãîäó 
ñîñòàâèë 120 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.  

Êðèìèíàëüíûå çàõâàòû ïðèîáðåëè ìàññîâûé õàðàêòåð ïîñëå 
ïðèíÿòèÿ Çàêîíà «Î ãîñðåãèñòðàöèè þðëèö è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé» îò 8 àâãóñòà 2001 ãîäà. Ïî íåìó íàëîãîâûå 
èíñïåêöèè íå íàäåëåíû ïðàâîì ïðîâåðêè ñâåäåíèé, èçëîæåííûõ â 
ïðåäîñòàâëåííûõ äîêóìåíòàõ. Òàê ÷òî äëÿ çàõâàò÷èêîâ ñåãîäíÿ íå 
ñóùåñòâóåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåãèñòðàöèè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ. 
Ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü èëè àêöèîíåð ìîæåò â îäíî÷àñüå ëèøèòüñÿ 
âñåõ àêöèé è íåäâèæèìîñòè!  

×òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, ìû ïðåäëàãàåì äàòü íàëîãîâèêàì ïðàâî 
ïðîâîäèòü ïðîâåðêó äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè 
äîêóìåíòîâ. À â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ôàëüøèâîê íàïðàâëÿòü èõ â 
îðãàíû âíóòðåííèõ äåë. Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ñðîêè ðåãèñòðàöèè 
þðëèö ñ 5 äî 25 ñóòîê. Êðîìå òîãî, íóæíî ââåñòè îáÿçàòåëüíîå 
íîòàðèàëüíîå çàâåðåíèå ïðîòîêîëîâ ñîáðàíèé þðëèö. 

Êëàññèêà ðîññèéñêîãî ðåéäåðñòâà∗ 
Ñëîâî «ðåéäåðñòâî» ñòàëî ìîäíûì â Ðîññèè îêîëî äâóõ ëåò íàçàä. 

Èìåííî òîãäà è Ïðåçèäåíò, è ãëàâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ çàÿâèëè, ÷òî 
ðåéäåðñòâî — áè÷ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. È ïîòîìó áîðüáà ñ ðåéäåðñòâîì 
— âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû, äà è îáùåñòâà â 
öåëîì.  

Îäíàêî ðåéäåðñòâî, óâû, íèêóäà íå èñ÷åçëî. È ìàñøòàáû åãî 
òîëüêî ðàñòóò. È äàæå ïîíÿòíî, ïî÷åìó. Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 
ñòðóêòóðû, êîòîðûå, ïî èäåå, äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü ðåéäåðñòâó, 
                                                           
∗ Ìîñêîâñêèå íîâîñòè, 02-07-2007   
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àêòèâíî â íåì ó÷àñòâóþò. Êîíå÷íî, íå íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî 
ðóêîâîäñòâà. À íà óðîâíå ìíîãî÷èñëåííûõ, íå â ìåðó àë÷íûõ è, 
âèäèìî, ðàçî÷àðîâàííûõ â ïåðñïåêòèâàõ ãîñóäàðñòâåííîé êàðüåðû 
îôèöåðîâ ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà. Òå èëè èíûå ëþäè â ïîãîíàõ çà 
ìèíóâøèå ãîäû âîøëè â ñîñòàâ óñòîé÷èâûõ ðåéäåðñêèõ ãðóïïèðîâîê, 
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ îáêàòàííûìè, íàðàáîòàííûìè òåõíîëîãèÿìè 
çàõâàòà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè.  

Åñëè ïðåæäå (äî 2004-2005 ãã.) ðåéäåðû äåéñòâîâàëè, êàê ïðàâèëî, â 
èíòåðåñàõ êîðïîðàòèâíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûõ èíòåðåñîâàëè êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû 
îôîðìèâøèåñÿ ðåéäåðñêèå ãðóïïû ðàáîòàþò óæå ñòðîãî íà ñåáÿ. 
Ñòàíäàðòíàÿ ëîãèêà èõ äåéñòâèé: çàõâàòèòü ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü è êàê 
ìîæíî áûñòðåå ïðîäàòü åå. ×òîáû ïîòîì ñ çàêîííûìè âëàäåëüöàìè è 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ðàçáèðàëñÿ óæå êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü. 
Ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé÷èâûå ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ñêîðîïîñòèæíûì îòúåìîì ñîáñòâåííîñòè. Èñïîëüçóÿ 
äëÿ ýòîãî êàê îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
òàê è ïðîáåëû â çàêîíå. Ïðè÷åì ïðîôåññèîíàëüíûå ðåéäåðû â ñâîèõ 
àòàêàõ íà ÷óæîå äîáðî íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íè ïåðåä ÷åì — âåäü îíè, ïî 
ñóòè äåëà, èãðàþò ðîëü ïèðàòîâ íàøèõ äíåé, è âñåõ èõ ìåòîäèêè — 
ñàìûå ÷òî íè íà åñòü ïèðàòñêèå. 

Êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ ãðóïïà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàê 
ïðàâèëî, ñîñòîèò èç: 

1. Áèçíåñìåíà — ãëàâû ãðóïïû, âñåãäà ðàñïîëàãàþùåãî íåêîòîðûì 
îáúåìîì ñâîáîäíûõ íàëè÷íûõ äåíåã: ðåéäåðñêàÿ àòàêà òðåáóåò ïðÿìûõ 
çàòðàò, è êòî-òî äîëæåí ýòè çàòðàòû íåñòè. Âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ 
áèçíåñìåíà — ðóêîâîäèòåëÿ ðåéäåðñêîé ãðóïïû — ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü 
îáúåêò àòàêè. Ãëàâíîå (õîòÿ, êîíå÷íî, äàëåêî íå åäèíñòâåííîå) óñëîâèå: 
ó ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòà íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì ñèëüíîé ñèëîâîé 
«êðûøè» (ãîñóäàðñòâåííîé èëè êðèìèíàëüíîé), êîòîðàÿ ìîãëà áû 
«ïîãàñèòü» ðåéäåðñêóþ àòàêó íà ñòàðòîâîé ñòàäèè.  

2. Ïðîêóðîðñêîãî ðàáîòíèêà, êîòîðûé ìîæåò áûñòðî è ýôôåêòèâíî, 
áåç ëèøíèõ âîïðîñîâ è «çàçóáðèí» âîçáóæäàòü óãîëîâíûå äåëà ïðîòèâ 
àòàêóåìûõ ñîáñòâåííèêîâ èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé.  
     3. Ñëåäîâàòåëÿ, êîòîðûé ãîòîâ î÷åíü áûñòðî ðàññëåäîâàòü 
âîçáóæäåííîå ïðîêóðàòóðîé (ï. 2) äåëî è ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî 
âëàäåëåö òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, èíòåðåñóþùåãî ðåéäåðñêóþ ãðóïïó, 
èëè æå åãî ïðåäñòàâèòåëè êðóãîì âèíîâàò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è 
îáùåñòâîì. À ïîòîìó íåîáõîäèìî àðåñòîâàòü âñåõ ëþäåé, 
êîíòðîëèðóþùèõ îáúåêò è ìîãóùèõ îðãàíèçîâàòü ñîïðîòèâëåíèå 
ðåéäåðñêîé àòàêå. 

4. Ìèëèöèîíåðà, êîòîðûé ñâîåâðåìåííî àðåñòóåò âñåõ, êîãî íóæíî, 
è âñå, ÷òî íóæíî.  
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5. Ñóäüè, êîòîðûé â íóæíûé ìîìåíò âûíåñåò åäèíñòâåííîå 
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ïîä ñòðàæó âëàäåëüöà àòàêóåìîãî 
îáúåêòà, à òàêæå çàðàíåå çíàåò, êàêîé ïðèãîâîð íóæíî âûíåñòè ïî 
óãîëîâíîìó äåëó ïðîòèâ ñîáñòâåííèêîâ èëè ìåíåäæåðîâ ýòîãî îáúåêòà.  

È ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû âñå ýòè ëþäè (ï. 1-5) áûëè 
âûñîêîïîñòàâëåííûìè. Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îíè ÷åòêî êîíòðîëèðîâàëè 
òåððèòîðèþ (ãîðîä, ðàéîí), íà êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåéäåðñêèå 
çàõâàòû. Ðàáîòàëè áûñòðî è ñëàæåííî, íå äàâàÿ íèêîìó, âêëþ÷àÿ 
âûøåñòîÿùèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå è ñóäåáíûå èíñòàíöèè, âíèêíóòü â 
ñóòü äåëà è ïîìåøàòü çàõâàòó.  

Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, óñòîé÷èâûå ðåéäåðñêèå ãðóïïû 
òîëüêî çà 2006 ãîä íåçàêîííî çàõâàòèëè ñîáñòâåííîñòü îáùåé 
ñòîèìîñòüþ ñâûøå 2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòè ãðóïïû ïðèíÿòî 
íàçûâàòü, êàê ïðàâèëî, ïî èìåíè èõ ðóêîâîäèòåëÿ — òîãî ñàìîãî 
áèçíåñìåíà, ðàçðàáàòûâàþùåãî ñòðàòåãèþ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè è 
îáåñïå÷èâàþùåãî ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ ïîäåëüíèêîâ (ï. 2-5).  

Ïðèìåð. Îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ â Ìîñêâå ãðóïï — òàê 
íàçûâàåìàÿ «êñåíîôîíòîâñêàÿ». Åå íåôîðìàëüíûé ëèäåð — Ñåðãåé 
Êñåíîôîíòîâ (ðîäèëñÿ 2 íîÿáðÿ 1951 ãîäà), ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Ïåðâîãî ìîñêîâñêîãî ÷àñîâîãî çàâîäà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíà-
ðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè (ýòîò âûñîêèé «ñòàòóñ» ñòîèò â íàøè 
äíè îêîëî $10 òûñ.).  

Â ñîñòàâ ãðóïïû, ïî íåêîòîðûì äàííûì, âõîäÿò ñëåäóþùèå 
îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè ïëàùà è êèíæàëà:  

- ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðîêóðîðà ÇÀÎ ã. Ìîñêâû ìëàäøèé ñîâåòíèê 
þñòèöèè Âëàäèìèð ×åðêàøèí;  

- ñòàðøèå ñëåäîâàòåëè ñëåäñòâåííîé ÷àñòè ñëåäñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ÇÀÎ ã. Ìîñêâû Ñåðãåé Êåçèêîâ è Ìàðãàðèòà ×èêîâàíè;  

- ñîòðóäíèê ïðîêóðàòóðû ã. Ìîñêâû Íèêîëàé Øóâàëîâ;  
- ñóäüÿ Äîðîãîìèëîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà Òàòüÿíà Ëóêüÿíîâà.  
Ãðóïïà ðàáîòàåò ïî÷òè áåçóïðå÷íî. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îíà 

îñóùåñòâèëà íåñêîëüêî óñïåøíûõ îïåðàöèé. Â ÷àñòíîñòè, çàõâàò ÎÎÎ 
«Àëüïèéñêèé óãîëîê», êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò «ÀâòîÊàðóì» — îäèí èç 
êðóïíåéøèõ â Ìîñêâå äèëåðîâ êîíöåðíà «Äàéìëåð Êðàéñëåð» ñ 
îáîðîòîì îêîëî 20 ìëí. äîëë. â ãîä. Åùå â 2005 ãîäó âëàäåëåö 
«ÀâòîÊàðóìà» Ñåðãåé Áàðòàøîâ áûë îòïðàâëåí â òþðüìó, ïîñëå ÷åãî 
çàõâàò åãî ñîáñòâåííîñòè ñòàë äåëîì òåõíèêè. Ïðîôåññèîíàëû íå 
ïîäâåëè.  

Íà÷èíàåòñÿ æå êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ àòàêà ñ ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè î «ñëàäêèõ» è íåäîñòàòî÷íî çàùèùåííûõ êîððóìïè-
ðîâàííûìè ñèëîâèêàìè îáúåêòàõ. Ñáîðîì òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò 
çàíèìàòüñÿ ëþáîé ó÷àñòíèê îðãàíèçîâàííîé ðåéäåðñêîé ãðóïïû, íî 
ïðåæäå âñåãî ýòî — çîíà îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïèðîâêè. 
Åñëè íå õîòèòå ñòàòü æåðòâîé ðåéäåðîâ — ïðîâåðüòå, íå ÿâëÿåòñÿ ëèøü 
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Âàø ñëó÷àéíûé ñîáåñåäíèê â ðåñòîðàíå èëè íà îòäûõå ãëàâîé 
ñîîòâåòñòâóþùåé áàíäû. 

Ðåéäåðû â õàéòåêå Ðîññèè: ïðàâäà æèçíè∗ 
Ðåéäåðñêèå çàõâàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèé, çåìëè 

èëè íåäâèæèìîñòè çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà ñòàëè íîðìîé äåëîâîé 
æèçíè Ðîññèè. Â Ïåòåðáóðãå ïðîèçîøëî íåñêîëüêî çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
çà êîòîðûå øëà ñàìàÿ íàñòîÿùàÿ âîéíà. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ëþáàÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ è äàæå çàâîä, ðàáîòàþùèé íà îáîðîííóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû, ìîãóò ñòàòü îáúåêòàìè èíòåðåñà ðåéäåðîâ. 

Îáîðîíà «Èçìåðîíà» 
Îäíèì èç êðóïíåéøèõ äåë ïî çàõâàòó òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëà èñòîðèÿ çàâîäà «Èçìåðîí», íà÷àâøàÿñÿ 21 ñåíòÿáðÿ 
2004 ãîäà. Íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîðâàëèñü îêîëî 50 ÷åëîâåê ñ 
áèòàìè è êóñêàìè àðìàòóðû â ðóêàõ (ñîòðóäíèêè ×ÎÏîâ «Òðèóìô» è 
«Ñåëåíãà»), êîòîðûå áëîêèðîâàëè âõîäû è âûõîäû. Äåéñòâèÿìè 
ïðèøåëüöåâ ðóêîâîäèë íåêèé Îëåã Ôåäîðîâ, ïðåäñòàâèâøèéñÿ 
«áûâøèì ñîòðóäíèêîì ìèëèöèè». Âìåñòå ñ ãîñïîäèíîì Ôåäîðîâûì íà 
ïðåäïðèÿòèå ÿâèëñÿ íåêòî Ñåðãåé Êèðèëëîâ, îòðåêîìåíäîâàâøèéñÿ 
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì «Èçìåðîíà» è ñîîáùèâøèé, ÷òî åãî íà 
ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷èë äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Âëàäèìèð 
Âîéöåõîâñêèé. Òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, â ýòîò ìîìåíò íàõîäèëñÿ â 
áîëüíèöå (ýòó èíôîðìàöèþ ïî òåëåôîíó ïîäòâåðäèë è ñàì ãîñïîäèí 
Âîéöåõîâñêèé, çàÿâèâ, ÷òî «íà çàâîäå âñå â ïîðÿäêå»). Ïðèøåëüöû 
ïðåäúÿâèëè êîïèþ ïîñòàíîâëåíèÿ Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ïåòåðáóðãà è 
Ëåíîáëàñòè, âûíåñåííîãî â îáåñïå÷åíèå èñêà ìèíîðèòàðíîãî 
àêöèîíåðà ÇÀÎ «Èçìåðîí» ïåíñèîíåðà Îëåãà Êðàâ÷åíêî.  

Çàâîä «Èçìåðîí», ðàíåå Ëåíèíãðàäñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä, 
çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì âûñîêîòî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñïîëàãàÿ âûñîêèìè 
òåõíîëîãèÿìè è ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, çàâîä ðåàëèçóåò 
íîâåéøèå ðàçðàáîòêè è êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ. «Èçìåðîí» 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë, 
ìåòðîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó, ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë, ïðîèçâîäñòâî 
âûñîêîòî÷íîãî èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà è ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
êîíòðîëÿ ëèíåéíûõ âåëè÷èí. 

Êîìïëåêñ çäàíèé çàâîäà ñîñòîèò èç 15 ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
îôèñíûõ çäàíèé îáùåé ïëîùàäüþ 40 000 êâ.ì. è íàõîäèòñÿ â 
èñòîðè÷åñêîì öåíòðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ìåæäó Ñèíîïñêîé íàáåðåæíîé 
Íåâû è Ñóâîðîâñêèì ïðîñïåêòîì. Ñ äâóõ äðóãèõ ñòîðîí åãî îêðóæàþò 
Àëåêñàíäðî-Íåâñêàÿ ëàâðà è Ñìîëüíûé ñîáîð.  

                                                           
∗ Ãðèãîðèé Âàñþêîâ / CNews Ñåâåðî-Çàïàä, 22.12.06. 
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Â êàòàëîãå çíàìåíèòîãî àâèàñàëîíà ÌÀÊÑ-2003 «Èçìåðîí», 
ïðîèçâîäèòåëü âûñîêîòî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ôèãóðèðîâàë 
íàðÿäó ñ òàêèìè ìîíñòðàìè îáîðîíêè, êàê, íàïðèìåð, êîíöåðí ÏÂÎ 
«Àëìàç-Àíòåé» è ÃÓÏ «ÀÂÏÊ «Ñóõîé». 

Êàê ñòàëî èçâåñòíî CNews, èñòåö ðàáîòàë ñòîðîæåì íà çàâîäå, è 
êîãäà çàõâàò÷èêàì íå óäàëîñü ïðîâåñòè ñêóïêó àêöèé – òðóäîâîé 
êîëëåêòèâ áûë äîñòàòî÷íî ñïëî÷åííûé, è ñîòðóäíèêè íå çàõîòåëè 
ðàññòàâàòüñÿ ñî ñâîåé äîëåé ïðåäïðèÿòèÿ, – ó ã-íà Êðàâ÷åíêî áûë 
êóïëåí ìèíèìàëüíûé ïàêåò öåííûõ áóìàã (îí ñîñòàâëÿë áóêâàëüíî 2-3 
àêöèè). Åãî óäàëîñü óáåäèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàçâàëèâàåòñÿ, äåíüãè 
ðàçâîðîâûâàþòñÿ, è íóæåí íîâûé ñèëüíûé õîçÿèí, êîòîðûé íàâåäåò 
ïîðÿäîê. Ïîëó÷èâ îò íåãî äîâåðåííîñòü íà ïðåäñòàâëåíèå åãî èíòåðåñîâ 
â ñóäå êàê àêöèîíåðà, çàõâàò÷èêè ïîäàëè íåñêîëüêî èñêîâ, ïûòàÿñü 
îñïîðèòü ñäåëêó òðåõëåòíåé äàâíîñòè ïî ïåðåäà÷å èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ÇÀÎ «Èçìåðîí» â ÎÀÎ «ÍÏÎ 'Èçìåðîí'«. Ïîëó÷èâ ïîä ýòî 
îáåñïå÷èòåëüíóþ ìåðó â âèäå àðåñòà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, çèìîé 
çàõâàò÷èêè îðãàíèçîâàí «çàõîä». È, òàê êàê ó íèõ íå áûëî 
íåîáõîäèìîãî ïàêåòà àêöèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìåíÿòü ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà, ïðîèçîøëà ïîïûòêà ïîääåëêè âòîðîãî ðååñòðà àêöèîíåðîâ, 
îáúÿâëåííîãî «ðàíåå óòåðÿííûì». Ïî âñåé âèäèìîñòè, â ðàìêàõ 
ïîäãîòîâêè òåððèòîðèè çàâîäà ê ïðîäàæå òðåòüèì ëèöàì.  

Çàâîä «Èçìåðîí» ñòàë îáúåêòîì âîæäåëåíèÿ ðåéäåðîâ 
Êàê ðàññêàçûâàë CNews Âàëåðèé Çèí÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà 

êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ àíòèðåéäåðñêîé êîìïàíèè «Çåëåíûé 
Êîðèäîð»: «ñèòóàöèÿ íîñèëà îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð, è íå 
òîëüêî ïî äîêóìåíòàì. Çàâîä «Èçìåðîí» ïîäâåðãñÿ çàõâàòó òàê 
íàçûâàåìûõ «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. Íàëè÷åñòâîâàëè âñå õàðàêòåðíûå 
ïðèçíàêè: ïîääåëàííûå äîêóìåíòû, ðàáîòà ñ ÷èíîâíèêàìè, ñèëîâîé 
çàõâàò. Âñå áûëî î÷åíü çàïóòàíî, ÿ äàæå íå ìîãó ñêàçàòü, êòî èìåííî 
ðóêîâîäèë àòàêîâàâøèìè «Èçìåðîí». Ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü 
«îòâåòñòâåííûå õðàíèòåëè». Íèêàêîãî êîíêðåòíîãî ëèöà, ñ êîòîðûì 
ìîæíî áûëî áû âåñòè ðàçãîâîð, íå áûëî. Ñîáñòâåííî çàõâàò 
îñóùåñòâëÿëè ïðîôåññèîíàëüíûå íàåìíèêè, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå 
ê þðèñïðóäåíöèè, ê ñèëîâûì, êðèìèíàëüíûì áëîêàì è êîòîðûå, 
áåçóñëîâíî, ñâÿçàíû ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè. Áåç âñåãî ýòîãî 
áûëî áû ïðîñòî íåâîçìîæíî óñòðîèòü ïîäîáíîå. Íà çàâîä ïðèåçæàëè 
âñå: îò ó÷àñòêîâûõ äî ãåíåðàëîâ. Âñå áûëî ïîäãîòîâëåíî î÷åíü 
ñåðüåçíî, òàê êàê òàì áûëî çà ÷òî áîðîòüñÿ. Îáúåêò ñòîèò ïîðÿäêà 20 
ìëí. äîëë., ïëþñ öåíòð ãîðîäà è õîðîøèå ïîäúåçäíûå ïóòè. Òåððèòîðèÿ 
î÷åíü èíòåðåñíàÿ â ïëàíå èíâåñòèöèé â áóäóùåì. Ýòî áûëî îäíî èç 
ïåðâûõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå ïîäâåðãëîñü çàõâàòó». 

Â õîäå ñëåäñòâèÿ ïî äåëó «Èçìåðîíà», ñîïðîâîæäàâøåãîñÿ ÷åðåäîé 
óáèéñòâ (ïîãèáëè ñîó÷ðåäèòåëè ÇÀÎ «Èçìåðîí» – Åëåíà Íåùåðåò è 
Áîðèñ Ïåðåâåðçåâ), áûëà óñòàíîâëåíà åãî ñâÿçü ïðîèçîøåäøåãî ñ 
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óáèéñòâàìè ãëàâû êîíöåðíà «Àëìàç-Àíòåé» Èãîðÿ Êëèìîâà, ãëàâû 
êîìïàíèè «Õèìèíâåñò» Ìèõàèëà Èâàíîâà è ñîó÷ðåäèòåëÿ êîìïàíèè 
«ÏÊÔ Ðóñìà» Ðóáåíà Íàðèìàíîâà.  

Çà âñåìè íèìè ñòîÿë Êîíñòàíòèí Áðàò÷èêîâ, ñîó÷ðåäèòåëü 
Ëàäîæñêîé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè (ËÈÊ), êîòîðûé ïîñ÷èòàë, ÷òî 
Êëèìîâ îáîøåë åãî ïðè äåëåæå èìóùåñòâà ËÈÊà. Ýòà êîìïàíèÿ 
çàíèìàëàñü ñêóïêîé àêöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ê ìîìåíòó 
ïåðåõîäà Èãîðÿ Êëèìîâà íà ðàáîòó â àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà â 
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ êîíòðîëèðîâàëà íåñêîëüêî çàâîäîâ â Ïåòåðáóðãå è 
íà Ñåâåðî-çàïàäå, â òîì ÷èñëå è «Èçìåðîí». Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, 
Èãîðü Êëèìîâ, ðàáîòàÿ â Ìîñêâå, ïðîäîëæàë âëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü 
çàâîäîâ, âõîäèâøèõ â ËÈÊ. Ñîâëàäåëüöåì «Èçìåðîíà» äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè áûëà ñåñòðà Èãîðÿ Êëèìîâà Èííà, à ã-æà Íåùåðåò 
îòêàçûâàëàñü ïóñêàòü Áðàò÷èêîâà íà ñâîå ïðåäïðèÿòèå áåç óêàçàíèÿ 
Êëèìîâà. Êîãäà æå Êëèìîâ è Íåùåðåò áûëè óáèòû, à íàñëåäíèêè 
óáèòûõ ïðîäàëè ñâîè ïàêåòû àêöèé íå Áðàò÷èêîâó, à êîìïàíèè «Ôîðóì 
Èíâåñò», íåèçâåñòíûå ëèöà îðãàíèçîâàëè ðåéäåðñêèé çàõâàò çàâîäà 
«Èçìåðîí». 

Ðåéäåðàì, îäíàêî, íå óäàëîñü ïðåäóñìîòðåòü âñåãî: ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé íà çàâîäå 
áûëè êîðïóñà, êîòîðûå ñäàâàëèñü â àðåíäó. Îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó 
àðåíäàòîðîâ çàõâàò â îäíî÷àñüå çàêðûë âõîä íà ðàáîòó. Îäèí èç òàêèõ 
àðåíäàòîðîâ, êîòîðûé ïîìèìî ýòîãî áûë åùå è àêöèîíåðîì, ßðîñëàâ 
Íåùåðåò, äèðåêòîð êîìïàíèè «Ïðîììàøèíñòðóìåíò», îáðàòèëñÿ â 
àíòèðåéäåðñêóþ ôèðìó «Çåëåíûé êîðèäîð» ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü 
ðàçîáðàòüñÿ â îáñòîÿòåëüñòâàõ. Â ðåçóëüòàòå â íîÿáðå-äåêàáðå 2004 ãîäà 
áûëà ïîäãîòîâëåíà þðèäè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü 
«Ïðîììàøèíñòðóìåíòó» îòâåòíóþ îáåñïå÷èòåëüíóþ ìåðó â âèäå ïðàâà 
íà âûâîç èìóùåñòâà, êîòîðîå íàõîäèëîñü íà òåððèòîðèè çàâîäà 
«Èçìåðîí». «Â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ïîä ïðèêðûòèåì ïðèñòàâîì è 
ôèççàùèòû íàì óäàëîñü ïîïàñòü íà òåððèòîðèþ çàâîäà. Â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ ñóòîê, ÊÀÌÀÇàìè ìû áåñïåðåáîéíî âûâîçèëè èìóùåñòâî 
íà ñêëàä, êîòîðûé áûë àðåíäîâàí ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé. Îïåðàöèÿ 
ïðîøëà äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Ïðîòèâíèêè íè÷åãî íå ñìîãëè íàì 
ïðîòèâîïîñòàâèòü», – ðàññêàçûâàåò ã-í Çèí÷åíêî.  

Â äàëüíåéøåì ñëåäñòâèå çàäåðæàëî ïî äåëó î çàõâàòå «Èçìåðîíà» 
ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè «Ïåòðîäâîðöîâîå àâòîòðàíñïîðòíîå 
ïðåäïðèÿòèå» Àëëó Îëåíöåâè÷ (êðîìå ìîøåííè÷åñòâà ñ èìóùåñòâîì 
çàâîäà îíà ïîäîçðåâàëàñü òàêæå â õèùåíèè àêöèé «Èçìåðîíà» 
ñòîèìîñòüþ 8 ìëí. ðóáëåé), Âëàäèìèðà Âîéöåõîâñêîãî, áûâøåãî 
äèðåêòîðà «Èçìåðîíà», Îëåãà Ôåäîðîâà, ðóêîâîäèâøåãî àòàêîé, è åùå 
òðåõ ÷åëîâåê. Îäíîìó èç íèõ ïðåäúÿâèëè îáâèíåíèå â óáèéñòâå Åëåíû 
Íåùåðåò â 2003 ãîäó. Çàäåðæàíû òàêæå ã-äà Áðàò÷èêîâ è Òþðèí, ïî 
âåðñèè ñëåäñòâèÿ, çàêàç÷èê è èñïîëíèòåëü óáèéñòâ.  
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Â ÿíâàðå 2001 ãîäà â Ïåòåðáóðãå áûëà ñîçäàíà àâòîíîìíàÿ 
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Óïðàâëåíèå äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ÔÑÁ è ÑÂÐ ÐÔ», êîòîðóþ âîçãëàâèë 
Äìèòðèé Ìèõàëü÷åíêî. Ïåðâîé ãðîìêîé èíèöèàòèâîé âíîâü 
ñîçäàííîãî ÀÍÎ ñòàë ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ê 300-ëåòèþ ãîðîäà 
Ìîñêîâñêîãî, Âèòåáñêîãî è Áàëòèéñêîãî âîêçàëîâ. Äëÿ ýòîãî áûëî 
ó÷ðåæäåíî ÇÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ôîðóì»«, ãåíäèðåêòîðîì 
êîòîðîé áûë òîò æå ã-í Ìèõàëü÷åíêî.  

Êàê ñîîáùèë CNews èñòî÷íèê, áëèçêèé ê êîìïàíèè, íå ïîñëåäíþþ 
ðîëü â óðåãóëèðîâàíèè ñèòóàöèè íà «Èçìåðîíå» ñûãðàë Äìèòðèé 
Ìèõàëü÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü «Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïðîãðàìì ÓÔÑÁ ÐÔ ïî ÑÏá è Ëåíîáëàñòè». Ýòî 
ïîäòâåðäèë è ã-í Çèí÷åíêî èç «Çåëåíîãî êîðèäîðà». «Ïîñëå òîãî, êàê 
ìû âûïîëíèëè ñâîþ ðàáîòó â «Èçìåðîíå», ñäâèíóëè äåëî ñ ìåðòâîé 
òî÷êè, ñèòóàöèåé ñòàë çàíèìàòüñÿ Ìèõàëü÷åíêî. Îí äåéñòâîâàë â 
ïðàâîâîì ïîëå. Îá ó÷àñòèè åãî ïîïðîñèëè ñîáñòâåííèêè. Îí ïðèøåë è 
íàâåë ïîðÿäîê, ÿ íå çíàþ íà êàêèõ óñëîâèÿõ. Ìû ðàáîòàëè êàê íàåìíûå 
þðèñòû, ñäåëàëè ñâî¸ äåëî è óøëè», - ðàññêàçàë îí.  

Ñ 24 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Çàâîä 
Èçìåðîí» íàçíà÷åí Àëåêñàíäð Óñòèíîâ, íîâûì ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Èçìåðîí» 
ñòàë Ñåðãåé Ðîäèîíîâ, à çàêîííûì âëàäåëüöåì – êîìïàíèÿ «Ôîðóì 
Èíâåñò», àôôèëèðîâàííàÿ ñî ñòðóêòóðàìè ã-íà Ìèõàëü÷åíêî.  

«Èíôîðìòåõíîëîãèÿ»: ôîêóñ ñ èñ÷åçíîâåíèåì 
Åñëè âîïðîñ ñ «Èçìåðîíîì» áîëåå èëè ìåíåå ðåøèëñÿ: ïðåäïðèÿòèå 

ñîõðàíèëî ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òî 
ñèòóàöèþ ñ åùå îäíèì êðóïíûì ïåòåðáóðãñêèì èãðîêîì íà ðûíêå 
çàêàçà «îáîðîíêè» ÎÎÎ «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» èíà÷å êàê òóìàííîé 
íàçâàòü òðóäíî.  

Êîìïàíèÿ «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» áûëà ñîçäàíà 16 ÿíâàðÿ 1995 ãîäà â 
ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ðàäèîàïïàðàòóðû. Îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé è äèðåêòîðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë êîíñòðóêòîð Ôàòåõ Óðìàí÷ååâ.  Ïî äàííûì 
ãîñïîäèíà Óðìàí÷ååâà, â 2001-2002 ãîäàõ âûðó÷êà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» 
ñîñòàâëÿëà îêîëî 20 ìëí. äîëë. Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèëà è ïîñòàâëÿëà 
ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ìîðñêîãî ôëîòà 
è ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàíöèè äëÿ êîíòðîëÿ çà âîçäóøíûì äâèæåíèåì. 
Îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà – àâèàïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, ÑÍÃ è Êóáû.  

Â ðåçóëüòàòå èìóùåñòâåííîãî ñïîðà çàâîä ïîäâåðãàëñÿ íåñêîëüêèì 
çàõâàòàì. Ïåðâàÿ ïîïûòêà ñèëîâîãî çàõâàòà çàâîäà è ïðèëåãàþùèõ ê 
íåìó òåððèòîðèé áûëà ïðîâåäåíà 3 äåêàáðÿ 2004 ãîäà. Âòîðàÿ — 27 
îêòÿáðÿ 2005 ãîäà. Îñîáåííî èíòåðåñíû îáñòîÿòåëüñòâà âòîðîãî øòóðìà 
êîìïëåêñà çäàíèé.  
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Â ýòîò äåíü, îêîëî 17:00 ãðóïïà íåèçâåñòíûõ âîîðóæåííûõ 
îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì ëèö â ñîñòàâå áîëåå 60 ÷åëîâåê, âçëîìàâ 
ðåøåòêè íà îêíàõ ïåðâîãî ýòàæà àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ çàâîäà, à 
òàêæå ðàçðóøèâ ãðóçîâûì àâòîìîáèëåì âîðîòà, âîðâàëàñü íà 
òåððèòîðèþ. Ñðåäè íàïàäàâøèõ áûëè ã-í Óðìàí÷ååâ, ïðèâëå÷åííûé èì 
â ïðîöåññ áîðüáû çà çàâîä Å.Ã. Õîõëîâ, à òàêæå íà÷àëüíèê 
Âàñèëåîñòðîâñêîãî ÐÓÂÄ ïîëêîâíèê ìèëèöèè Íèêèøàåâ Â.Ä. â 
ñîïðîâîæäåíèè ñâîèõ çàìåñòèòåëåé. Íà ðóêàõ ó «çàõâàò÷èêîâ» îêàçàëîñü 
ïîñòàíîâëåíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíîáëàñòè î 
ïðèçíàíèè ã-íà Óðìàí÷ååâà ëåãèòèìíûì äèðåêòîðîì çàâîäà.  

Ñîòðóäíèêè ÷àñòíîãî îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ×ÎÏ «ÂÒÑ-1», 
êîòîðûå íà îñíîâàíèè çàêîííûõ äîãîâîðîâ îáåñïå÷èâàëè áåçîïàñíîñòü 
òåððèòîðèè è çäàíèé, áûëè âûâåäåíû ñ òåððèòîðèè çàâîäà è 
ïðåïðîâîæäåíû â Âàñèëåîñòðîâñêîå ÐÓÂÄ äëÿ äà÷è ïîêàçàíèé.  

Íî ñïóñòÿ ÷åòûðå äíÿ, 1 íîÿáðÿ, ãîñïîäèí Âîñòðèêîâ âåðíóëñÿ íà 
çàâîä â ñîïðîâîæäåíèè çàìåñòèòåëÿ ïðîêóðîðà ãîðîäà ïî íàäçîðó çà 
ìèëèöèåé Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâà, 15 ñîòðóäíèêîâ ÓÁÝÏà è áîéöîâ 
ÑÎÁÐà. Ñîáðîâöû âûâåëè ñ òåððèòîðèè çàâîäà ã-íà Óðìàí÷ååâà è 
âûñòàâèëè îõðàíó. Êðîìå òîãî, ïðîêóðàòóðà âîçáóäèëà ñðàçó äâà 
óãîëîâíûõ äåëà â ñâÿçè ñ ïðåäûäóùèì çàõâàòîì: â îòíîøåíèè 
ãîñïîäèíà Óðìàí÷ååâà — ïî ñòàòüå î ñàìîóïðàâñòâå (ïî ìíåíèþ 
ïðîêóðàòóðû, îí íå èìåë ïðàâà îðãàíèçîâûâàòü çàõâàò, òàê êàê ðåøåíèå 
ñóäà íå âñòóïèëî â ñèëó) è â îòíîøåíèè íà÷àëüíèêà ÐÓÂÄ Âèòàëèÿ 
Íèêèøàåâà — î ïðåâûøåíèè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Â îòâåò íà ýòî 
ñî ñòîðîíû Óðìàí÷ååâà áûëà ïîäàíà æàëîáà â Ãåíåðàëüíóþ 
ïðîêóðàòóðó ÐÔ íà äåéñòâèÿ ã-íà Âëàäèìèðîâà.  

Çàëîæíèêàìè ñèòóàöèè ñòàëè 400 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, äîëãè 
ïî çàðïëàòå êîòîðûì ñîñòàâëÿëè 16 ìëí. ðóáëåé, è çàêàç÷èêè 
ïðîäóêöèè «Èíôîðìòåõíîëîãèè».  

Äàëüíåéøèå ñóäåáíûå òÿæáû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîíòðàêòû ñ 
ÔÃÓÏ «Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî 
äâèæåíèÿ â ÐÔ» ïî ïîñòàâêå ðàäèîëîêàòîðà «Àìóð» è ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
òðàíñïîðòà è ïðåäïðèÿòèåì «Àâèàèìïîðò» (Ðåñïóáëèêà Êóáà) íà ñóììó 
áîëåå 6 ìëí. äîëë. áûëè ïðèîñòàíîâëåíû âìåñòå ñ ïðåêðàùåíèåì 
îïåðàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îáñëóæèâàíèå áîëåå 40 
ëîêàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» â Ðîññèè 
ïðèîñòàíîâèëîñü, à ïîëó÷àòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó òåïåðü 
íóæíî â Òþìåíè – èìåííî òóäà, â ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà Àíòèïèíî, 
íîâûå ñîáñòâåííèêè ïåðåíåñëè þðèäè÷åñêèé àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ.  

Íî âåðíåìñÿ íà ãîä íàçàä. Íåïðèÿòíîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëèñü â 
2003, êîãäà îñíîâíîé çàêàç÷èê — Ãîññëóæáà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè — 
ðåçêî ñîêðàòèëà ïëàòåæè, è çàâîä ñòàë áðàòü êðåäèòû. Íà êîíåö 2004 
ãîäà äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëè, ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì îò 2,5 äî 6 
ìëí. äîëë.  
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Òîãäà ïàðòíåðîì çàâîäà ñòàë «Àëåêñêîìáàíê» èç ãîðîäà 
Àëåêñàíäðîâà, âõîäÿùèé â ãðóïïó êîìïàíèé «Ñîþç». Äåëîâûå 
îòíîøåíèÿ íå ñëîæèëèñü, íî «Àëåêñêîìáàíê» ïîëó÷èë êîíòðîëü íàä 
ïðåäïðèÿòèåì, îòñòðàíèâ ïðåäûäóùåå ðóêîâîäñòâî. Ïîñëåäíèå, â ëèöå 
Ôàòåõà Óðìàí÷ååâà óòâåðæäàþò, ÷òî íå ïîëó÷èëè êðåäèòà îò áàíêà, íî 
òîò ñòàë ðàñïîðÿæàòüñÿ ñòàïðîöåíòíûì «çàëîæåííûì» ïàêåòîì àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóììà ýòîé ñäåëêè ñîñòàâëÿëà 500 òûñ. äîëë. ïðè 
ñòîèìîñòè âñåãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðèìåðíî 35 ìëí. äîëë.  

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ «Àëåêñêîìáàíê» ïåðåðåãèñòðèðîâàë 
ïðåäïðèÿòèå íà ñåáÿ, óâîëèë Ôàòåõà Óðìàí÷ååâà è íàçíà÷èë ñâîåãî 
äèðåêòîðà — Âëàäèìèðà Âîñòðèêîâà. Ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðîâ 
êóïëè-ïðîäàæè áûëî ïîäïèñàíî è íîòàðèàëüíî çàâåðåíî ñîãëàñèå ã-íà 
Óðìàí÷ååâà íà îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà. Èìóùåñòâî æå, êîòîðûì 
ðàñïîëàãàëî ïðåäïðèÿòèå, âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíî: ýòî äåâÿòü 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà Ìàëîì ïðîñïåêòå 
Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà, çàíèìàþùèõ â îáùåé ñëîæíîñòè 3 ãåêòàðà. 
Èìåííî çà ýòî è ñðàæàëèñü áûâøèé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ôàòåõ 
Óðìàí÷ååâ è êðåäèòîðû.  

Ãðóïïà «Ñîþç», â êîòîðóþ âõîäèë «Àëåêñêîìáàíê», ôîðìàëüíî 
ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà îïåðàöèÿõ â ñåêòîðå ïðîìûøëåííîé è 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Ðåàëüíî æå, êàê óòâåðæäàþò 
ñïåöèàëèñòû, çàíèìàëàñü ñêóïêîé àêöèé ïðåäïðèÿòèé ñ äàëüíåéøåé èõ 
ïåðåïðîäàæåé. Ñàìîé ñêàíäàëüíîé àêöèåé «Ñîþçà» ñòàë ñëó÷àé ñ 
óëüÿíîâñêèì çàâîäîì «Êîíòàêòîð», âûïóñêàþùèì íèçêîâîëüòîâûå 
àâòîìàòè÷åñêèå âûêëþ÷àòåëè. Äåëî äîøëî äî ïðîêóðîðñêèõ 
ðàçáèðàòåëüñòâ. Ñèòóàöèÿ ðàçâèâàëàñü òàê: ïðåäñòàâèòåëè «Ñîþçà» 
óñòàíàâëèâàëè ñâîè àâòî ïåðåä ïðîõîäíîé «Êîíòàêòîðà» è ïðåäëàãàëè 
çàâîä÷àíàì «ïîäàðèòü» èì àêöèè. Çàâîäñêîå ðóêîâîäñòâî â îòâåò 
èíèöèèðîâàëî îòêðûòûå ïèñüìà â ÑÌÈ, â êîòîðûõ óòâåðæäàëîñü, ÷òî 
«ñîþçîâöû» íå îñòàíàâëèâàëèñü äàæå ïåðåä ïðèìåíåíèåì ñèëû. Â 
ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåéñòâèé 33% àêöèé «Êîíòàêòîðà» îêàçàëèñü â 
ðóêàõ «Ñîþçà». Çàòåì îíè áûëè ïåðåïðîäàíû ìîñêîâñêîé êîìïàíèè 
«Ñôåðà». 

Â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà Àðáèòðàæíûé ñóä Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è 
Ëåíîáëàñòè ïðèçíàë ðåøåíèå ÈÌÍÑ Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà î 
ïåðåðåãèñòðàöèè ïðàâ «Àëåêñêîìáàíêà» íà «Èíôîðìòåõíîëîãèþ» 
íåäåéñòâèòåëüíîé. Îäíàêî «Àëåêñêîìáàíê» îñïîðèë ðåøåíèå ñóäà â 
àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè. Ïîñëå ýòîãî ïðåäïðèÿòèå è ïîäâåðãëîñü 
÷åðåäå «çàõîäîâ». 

Â íîÿáðÿ 2005 ãîäà ïðîêóðàòóðà Ïåòåðáóðãà ïåðåäàëà â ñóä 
Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà óãîëîâíîå äåëî ïî îáâèíåíèþ áûâøåãî 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» ã-í Óðìàí÷ååâà. Åìó 
èíêðèìèíèðîâàëè íåâûïëàòó ðàáî÷èì çàðàáîòíîé ïëàòû èç êîðûñòíîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè, çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè, è çàêëþ÷åíèå 
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ðÿäà çàâåäîìî íåâûãîäíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîãîâîðîâ â öåëÿõ 
èçâëå÷åíèÿ âûãîä è ïðåèìóùåñòâ ëè÷íî äëÿ ñåáÿ è çíàêîìûõ.  

Íà çàñåäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè (ÌÂÊ) ïî 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íà êîòîðîì áûëî ðàññìîòðåíî áîëåå 10 
çàÿâëåíèé îò ìåñòíûõ êîìïàíèé, ñòàâøèõ îáúåêòàìè íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé, å¸ ïðåäñåäàòåëü, âèöå-ãóáåðíàòîð Ìèõàèë Îñååâñêèé 
çàÿâèë, ÷òî íèêàêèõ ïðèçíàêîâ ðåéäåðñêèõ àòàê ïðåäñòàâèòåëè ÌÂÊ íå 
íàøëè. «Ýòî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû, êîòîðûå èç-çà íèçêîé 
ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîáñòâåííèêè ðåøàþò ãðóáûìè ìåòîäàìè. Âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû îáðàòèòüñÿ â ñóä, ëþäè èäóò ê íàì», — çàÿâèë âèöå-
ãóáåðíàòîð ã-í Îñååâñêèé. Îäíàêî ÷ëåíû ÌÂÊ íàçâàëè ñåðüåçíîé 
ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ». Òîãäà ã-í Îñååâñêèé 
ïîîáåùàë, ÷òî âñÿ èíôîðìàöèÿ ïî íèì áóäåò ïåðåäàíà â 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.  

Ñåé÷àñ â çäàíèè êîìïëåêñà «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» íà Âàñèëüåâñêîì 
Îñòðîâå ðàñïîëàãàåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Èíäåñò-Development» 
èç Ñàìàðû. Ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå Êîíñòàíòèí Áåçïàëüêî ñîîáùèë ÑNews, ÷òî «êîìïëåêñ 
çäàíèé áûë ïðèîáðåòåí ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà». Èìÿ ïðîäàâöà è ñóììó 
ñäåëêè ã-í Áåçïàëüêî íàçûâàòü îòêàçàëñÿ.  

Èíòåðåñíî, ÷òî åùå â îêòÿáðå 2004 ãîäà èñòî÷íèêè áëèçêèå ê ÃÊ 
«Ñîþç» ñîîáùàëè ñëåäóþùåå: «äàëüíåéøàÿ ñóäüáà «Èíôîðì-
òåõíîëîãèè» áóäåò ðåøåíà â áëèæàéøèå ìåñÿöû. Íåîïðåäåëåííîñòü â 
âîïðîñå î ñóäüáå êîìïàíèè ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé åå äåÿòåëüíîñòè». È 
äàëåå: «Â «Ñîþçå» íå èñêëþ÷àþò è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïèòåðñêîé 
êîìïàíèè. Åå íàèáîëåå öåííûìè àêòèâàìè ÿâëÿþòñÿ çäàíèÿ è çåìëÿ íà 
Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå. Ïëîùàäü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà — 3 Ãà. Ãåêòàð 
çåìëè â ýòîé ÷àñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îöåíèâàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì â 1 
ìëí.äîëë. Äëÿ èíûõ öåëåé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è çäàíèÿ 
êîìïàíèè îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 20 òûñ. êâ. ì». 

Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîÿâèëàñü êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà êîìïàíèÿ 
ãîòîâèëàñü ê âûïóñêó «íîâîãî ïîêîëåíèÿ äîïëåðîâñêèõ ìåòåîðîëîãè-
÷åñêèõ ðàäèîëîêàòîðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
óìåðåííîãî è õîëîäíîãî êëèìàòà, à òàêæå â óñëîâèÿõ ñóáòðîïè÷åñêîãî è 
òðîïè÷åñêîãî êëèìàòà». Ëîêàòîðíûå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëîñü 
çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî, ïîìèìî ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé, ñïîñîáíû 
áûëè îáíàðóæèâàòü óðàãàíû íà îãðîìíûõ ðàññòîÿíèÿõ. Ó÷èòûâàÿ, 
íàïðèìåð, êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ öóíàìè â Þãî-Âîñòî÷íîé 
Àçèè è ïðîäîëæàþùèåñÿ ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû, íåîáõîäèìîñòü â 
òàêèõ ëîêàòîðàõ î÷åâèäíà.  

Òîãäà æå, â íîÿáðå 2004 ãîäà, ãîâîðèëè, ÷òî íîâûé âëàäåëåö 
çàêëþ÷èë äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè 
«Èíôîðìòåõíîëîãèè» òðåòüèì ëèöàì. Â ñâåòå ïîÿâëåíèÿ íà Ìàëîì 
ïðîñïåêòå Â.Î., ä. 58 ñàìàðñêîé êîìïàíèè «Èíäåñò» — ñäåëêà óäàëàñü.  
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Âñåâèäÿùåå «ÎÊÎ» 
Â íà÷àëå îñåíè ýòîãî ãîäà íåñêîëüêî ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ 

ðàñïðîñòðàíåíèåì êîìïàêò-äèñêîâ ñ àóäèî-âèäåî ïðîäóêöèåé è 
ïîëüçîâàòåëüñêèì ñîôòîì îáðàòèëèñü â Àññîöèàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÑÏá. Ïîâîäîì äëÿ îáðàùåíèÿ ïîñëóæèëè, 
ïî ñëîâàì ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåéäåðñêèå àòàêè íà èõ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Áèçíåñìåíû íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â 
Ïåòåðáóðãå ïîä âèäîì «áîðüáû ñ êîíòðàôàêòîì» îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïëàíîìåðíàÿ ïîïûòêà ñèëîâîé ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, â êîòîðîé 
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò ñîòðóäíèêè ÃÓÂÄ.  

Êàìïàíèÿ ïî î÷èñòêå ïîëîê ïèòåðñêèõ ìàãàçèíîâ îò íåëèöåí-
çèîííîé ïðîäóêöèè íà÷àëàñü íåçàäîëãî äî ïðîâåäåíèÿ â Ïåòåðáóðãå 
ñàììèòà G8, êîãäà ãóáåðíàòîð ãîðîäà Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî 
âûñêàçàëàñü çà ñêîðåéøóþ ëåãàëèçàöèþ ðûíêà. Íà ïðèçûâ 
îòêëèêíóëîñü ÍÏ «ÎÊÎ». 

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «ÎÊÎ» («Îðãàíèçàöèÿ Êîíòðîëÿ, 
Îõðàíû è êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àâòîðñêèìè è ñìåæíûìè 
ïðàâàìè», ãåíäèðåêòîð – Ïàâåë Àëüòîâ). Ó÷ðåäèòåëÿìè ÍÏ ÿâëÿþòñÿ 
«Óïðàâëåíèå äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïðîãðàìì 
ÓÔÑÁ ÐÔ ïî ÑÏá è Ëåíîáëàñòè» (áûâøåå «Óïðàâëåíèå äåëàìè 
Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ÔÑÁ è ÑÂÐ ÐÔ», 
ãåíäèðåêòîð Äìèòðèé Ìèõàëü÷åíêî) è èçâåñòíûé ïèñàòåëü-ñàòèðèê 
Ñåìåí Àëüòîâ. 

Ñàìûì ãðîìêèì ýòàïîì áîðüáû ÍÏ «ÎÊÎ» ñ ïèðàòàìè ñòàëî 
ïðîòèâîñòîÿíèå ñ ñåòüþ ìàãàçèíîâ «505». Ïî âåðñèè PR-äèðåêòîðà ñåòè 
Àë¸íû Êîíäðèêîâîé ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü òàê: «Â íà÷àëå èþíÿ 
ïðåäñòàâèòåëè ÍÏ «ÎÊÎ» ïðåäëîæèëè ñòàòü èõ ïàðòíåðàìè îäíàêî òîí 
ðàçãîâîðà íîñèë äàëåêî íå ïàðòíåðñêèé õàðàêòåð. Îíè äàëè ïîíÿòü, 
âåñü íàø òîâàð ìû äîëæíû áóäåì îòíûíå ïðèîáðåòàòü ó îïòîâèêîâ, 
êîíòðîëèðóåìûõ «ÎÊÎ». À â «Îáðàùåíèè ê òîðãîâûì ñåòÿì», 
ðàñïðîñòðàíåííûì «ÎÊÎ» 2 èþíÿ 2006 ãîäà, ïðèñóòñòâîâàë ðÿä, ïî 
ñóòè, àíòèïðàâîâûõ ïóíêòîâ. Íàïðèìåð, îáåùàíèå ñîçäàòü ãðóïïó 
êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ áóäåò âûñûëàòü, ïî ïðèêàçó ÍÏ «ÎÊÎ», â òîò èëè 
èíîé ìàãàçèí «ñïåöèàëüíóþ áðèãàäó, ñîñòîÿùóþ èç ñîòðóäíèêîâ ÃÓÂÄ 
ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ïðîâåðêè» è èçúÿòèÿ òîâàðà, 
èìåþùåãî ïðèçíàêè êîíòðàôàêòà – «çà èñêëþ÷åíèåì ïðîäóêöèè, 
ìàðêèðîâàííîé ó÷åòíîé ìàðêîé ÍÏ «ÎÊÎ». Ïðè ýòîì ìàðêèðîâêà 
«ïðîèçâîäèòñÿ íà òåððèòîðèè óïîëíîìî÷åííîãî «ÎÊÎì» ñêëàäà, íà 
âîçìåçäíîé îñíîâå». Ðàçóìååòñÿ, îò òàêîãî ãðàáèòåëüñêîãî «ïðåäëî-
æåíèÿ» ìû îòêàçàëèñü. È òîãäà íàì äàëè ïîíÿòü, ÷òî âñêîðå ó íàñ 
íà÷íóòñÿ íåïðèÿòíîñòè». 

7–8 èþíÿ âî âñåõ ìàãàçèíàõ ñåòè íà÷àëèñü ïðîâåðêè ÓÁÝÏ. 
Ïðîèçâîäèëàñü òîòàëüíàÿ âûåìêà ïðîäóêöèè. Ïî ñëîâàì ã-æè 
Êîíäðèêîâîé, ïîñëå íà÷àëà ïðîâåðîê ïðåäñòàâèòåëè «ÎÊÎ» âíîâü 
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ïðåäëîæèëè «505» ñîòðóäíè÷åñòâî, îò êîòîðîãî ñåòü îòêàçàëàñü. Â 
íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ÃÓÂÄ âîçáóäèëî ïðîòèâ «505» óãîëîâíîå äåëî. Êðîìå 
òîãî, òàêèì æå îáûñêàì è èçúÿòèþ òîâàðà ïîäâåðãëèñü ìàãàçèíû è 
ñêëàäû ñåòè «Òèòàíèê», êîòîðàÿ òàêæå íå ïðèíÿëà ïðåäëîæåíèå «ÎÊÎ». 
Â ñàìîì «Òèòàíèêå» îò êîììåíòàðèåâ íà ýòó òåìó êàòåãîðè÷åñêè 
îòêàçûâàëèñü.  

Âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ îäíèõ òîðãîâöåâ è ôàêòè÷åñêîå 
ïðåïÿòñòâîâàíèå íîðìàëüíîìó âåäåíèþ èõ áèçíåñà è ïîïóñòèòåëüñòâî 
íàðóøåíèÿì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (â ìàãàçèíàõ, âõîäÿùèõ â ÍÏ 
«ÎÊÎ», ïî äàííûì Ýêñïåðòíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà Îáùåñòâà 
ïîòðåáèòåëåé ÑÏá è ËÎ – àêò ýêñïåðòèçû ¹ 117 îò 31.08.2006, – 
ïðîäàåòñÿ êîíòðàôàêò) âûãëÿäÿò ñòðàííûìè è çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ î 
ïîäëèííûõ ïðè÷èíàõ ïðîèñõîäÿùåãî.  

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñèëîâîé ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé «÷åðíûìè» 
ðåéäåðàìè, îïðàâäûâàåò ñåáÿ 

Ãðèãîðèé Ñîëîìèíñêèé, þðèñò Àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàòåãîðè÷åí â îöåíêå ñèòóàöèè âîêðóã «505» 
è «ÎÊÎ»: «ýòî àáñîëþòíî êëàññè÷åñêèé ðåéäåðñêèé çàõâàò, ÷òî, â 
îáùåì-òî, è íå ñêðûâàëîñü. Ñîòðóäíèêàì ×ÎÏ «Ìàãèñòðàëü» è 
ïîääåðæèâàþùèì èõ ìèëèöèîíåðàì ñòàâèëàñü ïðÿìàÿ çàäà÷à – ñèäåòü 
äîëüøå, èçûìàòü áîëüøå. Êàê åùå íàçâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ìèëèöèåé ó 
ñîáñòâåííèêà èçûìàëèñü êëþ÷è, à â ïîìåùåíèÿ çàïóñêàëèñü 
ñîòðóäíèêè ×ÎÏ? Î êàêîé áîðüáå ñ êîíòðàôàêòîì ìîæåò èäòè ðå÷ü, 
êîãäà äëÿ ïðîâåðÿþùèõ ãëàâíûì êðèòåðèåì «÷èñòîòû» äèñêà ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå íà ïðîäóêòå ìàðêèðîâêè «ÎÊÎ», à íå åãî ïðîèñõîæäåíèå. ×åãî 
ñòîèò õîòÿ áû èñòîðèÿ, êîãäà â óæå ïðîâåðÿåìûå ìàãàçèíû ñåòè ïðèøëà 
ïàðòèÿ àáñîëþòíî ëèöåíçèîííûõ äèñêîâ íàïðÿìóþ îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, 
êîìïàíèè «1Ñ», êîòîðûå, åñòåñòâåííî, áûëè èçúÿòû. «1Ñ» ïðèøëîñü èõ 
âûêóïàòü è âåçòè îáðàòíî». Òîé æå îöåíêè ïðèäåðæèâàåòñÿ è ã-í 
Çèí÷åíêî: «Ïðîèçîøåäøåå ñ ñåòüþ «505» óêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå î 
ðåéäåðñêîé àòàêå». 

Êàñàòåëüíî òåêóùåé ñèòóàöèè ã-í Ñîëîìèíñêèé îòìåòèë, ÷òî â 
ðàçëè÷íûå ñóäû ãîðîäà ïîäàíî ïîðÿäêà 30 èñêîâûõ çàÿâëåíèé î 
ïðèçíàíèè ïðîèñõîäèâøèõ ïðîâåðîê è èçúÿòèé íåäåéñòâèòåëüíûìè, à 
òàêæå íà îáæàëîâàíèå áåçäåéñòâèÿ ÷èíîâíèêîâ, íî ïîêà ÷òî íè îäíîãî 
íàçíà÷åíèÿ íà ðàññìîòðåíèÿ äîáèòüñÿ íå óäàëîñü.  

Â ÓÁÝÏ ÃÓÂÄ ñèòóàöèþ îôèöèàëüíî íå êîììåíòèðóþò. Â 
íåêîììåð÷åñêîì ïàðòíåðñòâå «ÎÊÎ» CNews çàÿâèëè, ÷òî íå ïîíèìàþò, 
îòêóäà ïîÿâèëîñü íàçâàíèå «ñåòü «505». Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-ñëóæáû 
ÍÏ «ÎÊÎ», «â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè 
ïðîâåðîê âûÿâëåíî, ÷òî ìàãàçèíû, íà âûâåñêàõ êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ 
íàçâàíèå «505», ïðèíàäëåæàò ðàçíûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ìåæäó 
îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ, 
çàíèìàþòñÿ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü. 
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Äîãîâîðà î ôðàí÷àéçèíãå ìåæäó ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè íåò, òîðãîâûé 
çíàê «505» íèãäå íå çàðåãèñòðèðîâàí. Ñòðóêòóðà «505» â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ôîðìóëèðîâêîé ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ïîäõîäèò ïîä 
îïðåäåëåíèå ñèíäèêàòà. Äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ýòîò 
ñèíäèêàò, ïî çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, 
íîñÿò ïðèçíàêè ïðåñòóïíîé ñõåìû». Êðîìå òîãî, â «ÎÊÎ» ñîîáùèëè, 
÷òî íå çàÿâëÿëè î òîì, ÷òî íàøëè ôàëüøèâóþ ïðîäóêöèþ, «ïîòîìó êàê 
ýòî ìîæåò óñòàíîâèòü òîëüêî ñóä».  

«Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ «ÎÊÎ, íå 
ìîãóò âûíîñèòü ðåøåíèé îá îôèöèàëüíîì ïðèçíàíèè èëè íåïðèçíàíèè 
ïðîäóêöèè êîíòðàôàêòíîé. Ñóä ïðèçíàë äèñêè, èçúÿòûå 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè â ñèíäèêàòå «505», êîíòðàôàêòíûìè. 
Âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, êîòîðîå ðàññëåäóåò ïðîêóðàòóðà», – 
îòìåòèëè ïðåäñòàâèòåëè ïðåññ-ñëóæáû ÍÏ «ÎÊÎ». Îäíàêî ïðåññ-
ñåêðåòàðü «505» Àëåíà Êîíäðèêîâà ñêàçàëà, ÷òî «íè ñ êàêèìè äàííûìè 
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû èëè ðåøåíèåì ñóäà íèêòî â «505» íå îçíàêîìëåí». 

Òåì âðåìåíåì ÍÏ «ÎÊÎ» ñäåëàëî ñëåäóþùåå çàÿâëåíèå: 
«Ïðåäñòàâèòåëü ïðåñòóïíîãî ñèíäèêàòà «505» Àëåíà Êîíäðèêîâà, 
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçíûìè äîëæíîñòÿìè, ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü 
êëåâåòíè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ â àäðåñ ÍÏ «ÎÊÎ», ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ê 
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå íå ñóùåñòâóåò».  

Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ, ã-í Ñîëîìèíñêèé ñîîáùèë CNews, ÷òî «åñòü 
èíôîðìàöèÿ, ÷òî çàêàç íà «505» ïîñòóïèë îò ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî 
ìîíîïîëèçèðîâàòü ãîðîäñêîé ðûíîê àóäèî-âèäåî ïðîäóêöèè è 
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Èì íåäàâíî áûëà ïðèîáðåòåíà ñåòü 
ìàãàçèíîâ «Òèòàíèê», êîòîðûé ñðàçó ïîñëå ýòîãî âîøåë â ÍÏ «ÎÊÎ», 
– ïîäûòîæèë îí. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, ñåòü «Òèòàíèê» ïðèîáðåëà 
ïðîìîóòåðñêàÿ êîìïàíèÿ PMI Åâãåíèÿ Ôèíêåëüøòåéíà.  

Õîòÿò ëè ðåéäåðû â ÈÒ?  
Êîììåíòèðóÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé äëÿ 

ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, ýêñïåðòû ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ: ðóêîâîäèòåëü 
îòäåëà êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ êîìïàíèè «Çåëåíûé êîðèäîð» 
Âàëåðèé Çèí÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî «åñëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîìïàíèÿ 
îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè, áóäü òî 
íåäâèæèìîñòü, çåìëÿ, êëèåíòû, ïîäðÿä÷èêè, îáîðîò, áðåíä – êîíå÷íî 
îíà ïðèâëåêàòåëüíà. ß äóìàþ, ÷òî êàêîé-òî ðàçíèöû òóò ìåæäó 
ñôåðàìè áèçíåñà íåò. Åñëè íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ ðåéäåð ìîæíî 
çàðàáîòàòü äåíåã, òî ïî÷åìó áû åìó èìè íå çàíÿòüñÿ? Êîíå÷íî, ñîâñåì 
ìåëêèå êîìïàíèè â áèçíåñ-öåíòðàõ ìàëî êîãî çàèíòåðåñóþò, íî âîò 
âîçüìèòå ñèòóàöèþ ñ àêöèÿìè «Ìåãàôîíà». «Áåëîå» ðåéäåðñòâî, êîãäà 
íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå îäíîãî âëàäåëüöà 
àêòèâîâ äðóãèì òàêæå ñóùåñòâóåò». 
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Ñ ã-íîì Çèí÷åíêî ñîãëàñåí è Âèêòîð Íàóìîâ, ïàðòíåð þðèäè-
÷åñêîé ôèðìû Beiten Burkhardt: «Êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â 
Ðîññèè èäåíòè÷íî äëÿ âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè. Ïðàâèëà èãðû â ñôåðå 
òîðãîâëè, íàïðèìåð, òå æå, ÷òî â òåëåêîìå èëè ÈÒ. Ñåé÷àñ è òåëåêîì è 
ÈÒ – ïðèáûëüíûé áèçíåñ è «ëàêîìûé êóñîê», ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ 
äèíàìè÷íûì ðîñòîì êîìïàíèé è èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå 
çàðóáåæíûìè. Âäîáàâîê ê ýòîìó, îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì àêòèâîì 
òàêèõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ÷òî îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâîì è ìèíóñîì». «Ïðåèìóùåñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
âëîæåíèÿ â ýòîé ñôåðå èäóò ïðåèìóùåñòâåííî ñîáñòâåííî â ëþäåé, à 
íå â ïîêóïêó êàêîãî-ëèáî îáîðóäîâàíèÿ, â òîæå âðåìÿ ìíîãèå íàøè 
êëèåíòû – ÈÒ è òåëåêîì-êîìïàíèè – ñîçäàâàëèñü ýíòóçèàñòàìè, 
êîòîðûå çà ëþáîâüþ ê ïðîôåññèè ÷àñòî íå îáðàùàëè äîëæíîå 
âíèìàíèå íà þðèäè÷åñêè ãðàìîòíîå îôîðìëåíèå ñâîèõ äåë. Íàøåé 
êîìïàíèè ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èñïðàâëÿòü ïîðîêè äîêóìåíòàöèè íàøèõ 
ÈÒ-êëèåíòîâ, êîòîðûå, ïðè ñëó÷àå, âïîëíå ìîãëè áû áûòü 
èñïîëüçîâàíû êàê çàöåïêà äëÿ ðåéäåðîâ. Íàèáîëüøóþ ÷àñòü èç íèõ 
ïðåäñòàâëÿþò ñðåäíèå êîìïàíèè, ó êîòîðûõ åñòü áðåíä, àêòèâû, äîëÿ 
íà ðûíêå, íî êîòîðûì íå õâàòàëî âðåìåíè íà ôîðìàëüíîñòè, ÷òî 
ïðèâåëî ê ñâîåãî ðîäà äèññîíàíñó ìåæäó öåííîñòüþ êîìïàíèè è åå 
çàùèùåííîñòüþ», – ñ÷èòàåò ã-í Íàóìîâ.  

À âîò àíîíèìíûé èñòî÷íèê CNews â ðåéäåðñêîé ñðåäå 
ïðèäåðæèâàåòñÿ èíîãî ìíåíèÿ: «ÈÒ-ñåêòîð äëÿ ðåéäåðîâ ïðåäñòàâëÿåò 
ìèíèìàëüíûé èíòåðåñ. Áîëüøèíñòâî èç êîìïàíèé íå èìåþò òàêèõ 
êðóïíûõ èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàëè áû 
ñåðüåçíûõ èãðîêîâ. Êðóïíûå êîíöåðíû îáîðîííîãî ïëàíà ñ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì çäåñü, êîíå÷íî, èñêëþ÷åíèå, íî 
çà÷àñòóþ ðåéäåðîâ èíòåðåñóåò èõ íåäâèæèìîñòü ñ öåëüþ ïåðåïðîäàæè. 
ß äóìàþ, ìàëî êòî èç íèõ ñìîæåò ðåàëüíî óïðàâëÿòü òàêèì áèçíåñîì, 
êàê ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íàâèãàöèîííîé àïïàðàòóðû èëè 
òåëåêîììóíèêàöèîííîé êîìïàíèåé». 

Êòî ñëåäóþùèé? 
Íåñìîòðÿ íà îòìå÷àåìîå çàòèøüå â Ïåòåðáóðãå â îáëàñòè ñëèÿíèé è 

ïîãëîùåíèé, â òîì ÷èñëå âûçâàííîå àðåñòîì íåêîòîðûõ âåäóùèõ 
ôèãóðàíòîâ äåë î ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ â Ñåâåðî-çàïàäíîì ðåãèîíå, 
CNews ñòàëî èçâåñòíî î òîì, ÷òî ïîïûòêå çàõâàòà íåäàâíî ïîäâåðãëîñü 
ÑÊÁ «Îðèîí». Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè «ÑÊÁ Îðèîí» — ýëåêòðîííûå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ïðåäïðèÿòèå 
âëàäååò çäàíèåì íà óë. Òîáîëüñêàÿ è óæå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò 
çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì, ðàçðàáîòêîé, èçãîòîâëåíèåì è 
âíåäðåíèåì ñèñòåì êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÊÓ) ñëîæíûìè 
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (ÒÏ) â êðèòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ. 
Îñíîâíûå çàêàç÷èêè ÑÊÁ «Îðèîí» — àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè, 
ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíîãî öèêëà Ìèíàòîìïðîìà, ñòàðòîâûå è íàçåìíûå 



 507

êîìïëåêñû óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîãî àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà.  

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Èãîðü Âàñèëüåâ ïîäòâåðäèë, 
÷òî «;;;íå òàê äàâíî ó ÑÊÁ «Îðèîí» áûëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ 
ïîïûòêîé çàõâàòà». Íèêàêèõ äåòàëåé ã-í Âàñèëüåâ íå ñîîáùèë, îäíàêî 
ïîäòâåðäèë, ÷òî èíòåðåñ äëÿ çàõâàò÷èêîâ ïðåäñòàâëÿëà íåäâèæèìîñòü è 
çåìëÿ, à àòàêó óäàëîñü îòáèòü «ñâîèìè ñèëàìè». Ïî ñëîâàì ã-íà 
Âàñèëüåâà, â áëèæàéøåì áóäóùåì îí îæèäàåò íîâûõ àòàê íà 
ïðåäïðèÿòèå.  

Ïèðàòû êðèìèíàëüíîãî áèçíåñà 
«×åðíûå» ðåéäåðû ïîõèòèëè ÷óæîå èìóùåñòâî íà ìèëëèàðä 

ðóáëåé∗  
Â Ìîñêâå âïåðâûå ñóäÿò çà íåçàêîííûé çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ. Â 

Õàìîâíè÷åñêîì ñóäå ñòîëèöû íà÷àëñÿ ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü 
îäíèì èç ñàìûõ ãðîìêèõ çà ïîñëåäíèå ãîäû.  

Çäåñü ïðèñòóïèëè ê ñëóøàíèÿì ïî äåëó î íåçàêîííîì çàõâàòå 
ñòîëè÷íîãî Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ýëàñòîìàòåðèàëîâ 
(ÍÈÈÝÌÈ). Îáâèíÿþòñÿ â «÷åðíîì» ðåéäåðñòâå ïÿòåðî. Âñå îíè 
íàõîäÿòñÿ ïîä ñòðàæåé. Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ ïî ðåøåíèþ ñóäà áûë 
îòïðàâëåí çà ðåøåòêó íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä, åùå íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ñëåäñòâèÿ. À âî âðåìÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ñëóøàíèé ñóä âûäàë 
ñàíêöèþ íà àðåñò åùå ÷åòâåðûõ - Àííû Êàçàðèíîâîé, Þðèÿ 
Ãîðîäíè÷åãî, Ïàâëà Ôîêèíà è Ìèõàèëà Ðåçíè÷åíêî. Òåïåðü ïÿòåðûõ 
ôèãóðàíòîâ ýòîãî äåëà ïðèâîçÿò â ñóä â íàðó÷íèêàõ. Íî ãëàâíûé 
îáâèíÿåìûé, ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, îðãàíèçàòîð ïðåñòóïíîé ãðóïïû 
Íèêîëàé Íåñòåðåíêî, ïîêà íà ñâîáîäå. Ïðåäñòàâèòåëü ïðîêóðàòóðû 
ñîîáùèë, ÷òî îí íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Áåëüãèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî åãî ýêñòðàäèöèè íà ðîäèíó. Óãîëîâíîå äåëî â 
îòíîøåíèè ãëàâàðÿ ïèðàòñêîé ãðóïïèðîâêè âûäåëåíî â îòäåëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî. Â ñïèñêå ïðè÷àñòíûõ ê çàõâàòó íà ñóäå ïðîçâó÷àëè åùå 
äâå ôàìèëèè - Îêñàíà Ëîìàêî è Þëèÿ Ìàêóðèíà. Ñóäÿ ïî ìàòåðèàëàì 
äåëà, èìåííî îíè ñîñòàâëÿëè ôèêòèâíûå äîêóìåíòû äëÿ çàõâàòà ÷óæîãî 
èìóùåñòâà. Íî îíè òàê æå, êàê è ãëàâàðü, ñêðûëèñü îò ïðàâîñóäèÿ è 
îáúÿâëåíû â ðîçûñê.  

Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, îáâèíÿåìûå ñîçäàëè ïðåñòóïíóþ ãðóïïó, 
÷òîáû íåäîçâîëåííûìè ìåòîäàìè çàâëàäåòü öåëûì êîìïëåêñîì çäàíèé 
è ñîîðóæåíèé ñî âñåì äîðîãîñòîÿùèì ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, 
ïðèíàäëåæàùèì ÍÈÈ ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé 
öåëè ïîäñóäèìûå ïîääåëàëè äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ, 
ñôàëüñèôèöèðîâàëè äîêàçàòåëüñòâà ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì, ÷òî 
ïîçâîëèëî èì ïðèñâîèòü â îáùåé ñëîæíîñòè 173 òûñÿ÷è 37 
                                                           

∗ Âëàäèìèð Ïîëåòàåâ. Îïóáëèêîâàíî â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» (Ôåäåðàëüíûé 
âûïóñê) ¹ 4358 îò 5 ìàÿ 2007 ã.  
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îáûêíîâåííûõ àêöèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîíòðîëüíûé ïàêåò. È 
ïðèêàðìàíèëè èìóùåñòâî, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïðåâûøàåò 
îäèí ìèëëèàðä ðóáëåé. Òàêèå äåéñòâèÿ îáâèíÿåìûõ ïðîêóðîð 
êâàëèôèöèðîâàë ïî ñòàòüå 159 ÓÊ ÐÔ. Ïî ýòîìó îáâèíåíèþ èì ãðîçèò 
îò 5 äî 10 ëåò òþðüìû ñî øòðàôîì äî ìèëëèîíà ðóáëåé.  

Äîñüå «ÐÃ» 
Â ïðîèçâîäñòâå îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ íàõîäèòñÿ 324 

óãîëîâíûõ äåëà, ñâÿçàííûõ ñ çàõâàòîì ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ â ñóä 
íàïðàâëåíî 85. Åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ ïî 
ðåéäåðñòâó. Ê ïðèìåðó, â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ê 7 è 8 
ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû áûëè îñóæäåíû ïî ñòàòüå 159 ÓÊ ÐÔ 
(ìîøåííè÷åñòâî) äâîå ãðàæäàí, ñîâåðøèâøèõ íåçàêîííûå çàõâàòû 
×åáîêñàðñêîãî ýëåêòðîàïïàðàòíîãî çàâîäà è Èøëåéñêîãî çàâîäà 
âûñîêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

2.32. ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÎÒ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ∗ 
 

×òîáû ïðåêðàòèòü êðèìèíàëüíûé  
ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, 

 íóæíî ãîðäèòüñÿ ñâîåé ñòðàíîé 
 

Ëèöî ðåéäåðñêîé íàöèîíàëüíîñòè 
 
Êàê ïðîòèâîñòîÿòü «÷¸ðíîìó» ïåðåäåëó ñîáñòâåííîñòè? 
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü íîâîñòíûå ëåíòû ñîîáùàþò îá 

î÷åðåäíûõ çàõâàòàõ ñîáñòâåííîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Áàøêèðèè, ñîâõîçíûå çåìëè â 
Ïîäìîñêîâüå, õèì÷èñòêà è ïàðèêìàõåðñêàÿ â Ìîñêâå, çàâîäû â 
Çàóðàëüå... Îáúåêòû è ìàñøòàáû ðàçíûå — ïðèíöèï îäèí. Ðåéäåðñòâî — 
êðèìèíàëüíûé îòú¸ì ñîáñòâåííîñòè, îñíîâàííûé íà ñëàáîñòè 
çàêîíîäàòåëüñòâà è êîððóìïèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû. Â 
ïåðèîä ìàññîâûõ ëåòíèõ îòïóñêîâ çàõâàò÷èêè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ îñîáåííî 
àêòèâíî: òîï-ìåíåäæåðû îòäûõàþò è áäèòåëüíîñòü ïðèòóïëÿåòñÿ. Ïðè 
ýòîì ñåãîäíÿ ðåéäåðñòâî ìåíÿåò ñâî¸ ëèöî. Çàõâàò÷èê îáðàçöà 2007 ãîäà 
— ýòî óæå íå áðàòîê ñ áû÷üåé øååé, âîîðóæ¸ííûé áèòîé è çàòî÷êîé, à 
èíòåëëåêòóàë ñ þðèäè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, ñïîñîáíûé òîíêî 
àíàëèçèðîâàòü ñëàáîñòè ÷óæîãî áèçíåñà. Îäíàêî ïðåñòóïíîé ñóòè 
ïðîèñõîäÿùåãî ýòî íå ìåíÿåò. Â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâðåìåííîå ðåéäåðñòâî è êàê åìó ïðîòèâîñòîÿòü, ïîïûòàëèñü 
ðàçîáðàòüñÿ «ÌÍ» 
                                                           
∗ Þðèé Êîðîë¸â, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà 
ñîäåéñòâèÿ çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí «Ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà» 
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Ýòî ðàíüøå òåìà ðåéäåðñòâà âûçûâàëà óäèâëåíèå è âîïðîñ: êàê 
òàêîå âîçìîæíî? Ñåé÷àñ â òîì, ÷òî êðèìèíàëüíûå çàõâàòû — ñèñòåìíîå 
çëî, íèêòî óæå íå ñîìíåâàåòñÿ. Ðåéäåðñòâî íàêîíåö-òî èäåíòèôè-
öèðîâàíî êàê ïðîáëåìà. Íî îíà íå ðåøåíà. È îäíèìè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè ìåðàìè òóò íå îáîéòèñü. 

Îñëàáëåííûé èììóíèòåò 
Ðåéäåðñòâî íå ìîãëî âîçíèêíóòü ïðîñòî òàê. Ñïåöèàëèñòû-

»êàðìàííèêè», êîòîðûå ðàíåå âîðîâàëè êîøåëüêè, îñíîâàëè ñâîé 
íîâûé áèçíåñ íà íåðàçáåðèõå ïåðèîäà íà÷àëüíûõ ôàç ïðèâàòèçàöèè. 
×àñòíûõ äåíåã áûëî íåäîñòàòî÷íî, âíåøíèõ èíâåñòèöèé íå áûëî 
âîîáùå, à íàäî áûëî êàêèì-òî îáðàçîì ïåðåäåëûâàòü ýêîíîìèêó. È îíà 
áûëà ïåðåäåëàíà. Îòêóäà æå âçÿëèñü äåéñòâóþùèå ëèöà? 

Ìíîãèå ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ àêöèîíèðîâàëèñü òîëüêî 
íîìèíàëüíî: ñîâåòñêàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ áûëà çàìåíåíà 
àêöèîíåðíîé, íî îò ýòîãî îíè íå ñòàëè ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå. Áîëåå 
òîãî, â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè îíè ñòàëè ñëàáåòü. Ñòðàíà îòêðûëàñü, 
ïðèøëè çàïàäíûå ïðîèçâîäèòåëè, êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè áûëî íåëüçÿ. 
Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàëè áîëüøèå ïëîùàäè, èìåëè 
îïðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè âî âëàñòè. Îíè äåéñòâîâàëè â óñëîâèÿõ 
ìèôà î íàöèîíàëüíîì ïðîèçâîäèòåëå î åãî ïîääåðæêå — è çà ñ÷åò òàêèõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ëîçóíãîâ è ïðèâû÷êè æèòü ïî-ñòàðîìó äåðæàëèñü íà 
ïëàâó. Íî, åñòåñòâåííî, âûçûâàëè ìíîãî êðèòèêè ñî ñòîðîíû ìîëîäûõ 
è àãðåññèâíûõ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ìîãëè áû äàííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè óïðàâëÿòü. Âîçíèê òàê íàçûâàåìûé ðûíî÷íûé 
êîíôëèêò — è ïåðâàÿ ãðóïïà íåäîâîëüíûõ. 

Êîãäà áûë ïîäíÿò ôëàæîê, êîòîðûé íàçûâàëñÿ «ìîæíî», êòî-òî 
îêàçàëñÿ îêîëî íåôòÿíîé âûøêè, êòî-òî — íà çàâîäå, êòî-òî - â 
êóðÿòíèêå. Ëîçóíã áûë: áåðèòå, ñêîëüêî âîçüìåòå. È áðàëè. Íî ïðîøëî 
âðåìÿ, âûðîñëî íîâîå ïîêîëåíèå. Óâèäåâ, ÷òî âñå òåïëûå ìåñòà çàíÿòû, 
îíî îñòàëîñü ýòèì íåäîâîëüíî - è âîçíèêëà âòîðàÿ ãðóïïà íåäîâîëüíûõ 
íåñïðàâåäëèâîñòüþ èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè. Òðåòüþ ñîñòàâèëè òå, êòî 
ó÷àñòâîâàë â ïðèâàòèçàöèè, íî ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì îñòàëèñü íå ó äåë, 
è òîæå çàòàèëè îáèäó. 

Ïðè ýòîì ÷èíîâíèêè îêàçàëèñü ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ è ÷àñòíûì áèçíåñîì. Îíè âîøëè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
ñðåäó è ñòàëè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îò åå èìåíè, ñîçäàâ òàì 
êîëîññàëüíóþ êîððóïöèþ. Âðÿä ëè ìîãëî áûòü ïî-äðóãîìó â ñòðàíå, 
êîòîðîé âñåãî-òî 15 ëåò è â êîòîðîé îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ãàðàíòèè ïðàâ 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Êîãäà èììóíèòåò îñëàáëåí, ðàñòåò ÷èñëî 
çàáîëåâàíèé. Êîððóïöèÿ îêàçàëàñü èìåííî òàêîé áîëåçíüþ. 

Åå ïîäïèòûâàëè îáñòîÿòåëüñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå áûëî ÷åòêèõ 
óñòàíîâîê, ÷òî ìîæíî, à ÷òî íåëüçÿ (ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè äî ñèõ ïîð íå ÿâëÿþòñÿ íè àäìèíèñòðàòèâíûìè, íè 
óãîëîâíûìè). Ñ äðóãîé — ñòðàíà ñòðàäàëà ïëîõèìè äîðîãàìè, 
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àýðîïîðòàìè, íåðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ. ×åãî ñòîèëà òîëüêî îäíà 
Ìîñêâà 1990-õ ãîäîâ: ñòàðûå, ïîëóñãíèâøèå ïðîìûøëåííûå çîíû, 
ïîäåëåííûå ðàçíûìè ñîáñòâåííèêàìè íà ñîòíè êëî÷êîâ, ïåðåêðîèòü 
êîòîðûå áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Íî íàäî áûëî ÷òî-òî äåëàòü. 

Ïîëàãàþ, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò íå î÷åíü îñìîòðèòåëüíûé 
÷èíîâíèê î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðîìó ïðèíåñëè ñâîäêè î 
äåãðàäàöèè ïðîìûøëåííîñòè, äàë êîìàíäó «ôàñ». Ïîòîìó ÷òî íå âèäåë 
èíîãî ðåøåíèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íè îäèí ðåéäåð äàæå â 
ãèïåðêîððóìïèðîâàííîé ñèñòåìå íå ïîÿâèòñÿ, åñëè íå áóäåò äàíà 
êîìàíäà ñâåðõó. È îíà áûëà äàíà. Ïîëüçóÿñü íèçêèì óðîâíåì 
èììóíèòåòà ñòðàíû, òî åñòü âûñîêèì óðîâíåì êîððóïöèè, ðåéäåðû 
ïîøëè â àòàêó. Øëè 1998-2002 ãîäû, êîãäà íà÷àëè îòêðûòî îáñóæäàòü 
èòîãè ïðèâàòèçàöèè. Ýòî áûë ïåðèîä íàçðåâàíèÿ ôàêòîðîâ è ïîÿâëåíèÿ 
îáèæåííûõ ëþäåé. Îäèí î÷åíü áîãàòûé ÷åëîâåê ñêàçàë ïðî òó 
ñèòóàöèþ: «Äåëî Áåðåçîâñêîãî âûøëî íà óëèöû», òî÷íî 
îõàðàêòåðèçîâàâ óëè÷íûå ðåéäåðñêèå ðàçáîðêè. 

Çàÿö èëè âîëê? 
Íà ïðåäïðèÿòèè, ñîçäàííîì è âîçãëàâëÿåìîì ìíîþ, íå ïîíàñëûøêå 

çíàþò î ñèëîâûõ çàõâàòàõ. Ëåòîì 2004 ãîäà ìû òîæå îêàçàëèñü â 
çàëîæíèêàõ è îñòàâàëèñü èìè â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ. Çàõâàò÷èêè, 
îïóòàâ íàøó òåððèòîðèþ êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé è çàâàðèâ äâåðè 
ñòàëüíûìè ëèñòàìè, ãðàáèëè âñå, ÷òî áûëî âíóòðè. Ìèëèöèÿ 
áåçäåéñòâîâàëà, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî ñïîð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
×èíîâíèêè ìåäëèëè. À ëþäÿì, êîòîðûå õîäèëè ïî ñîñåäíèì óëèöàì, 
áûëî íàïëåâàòü. 

Äî êàêîãî-òî ìîìåíòà ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ äåðæàëàñü ïî âñåé ñòðàíå: 
ðåéäåðû, ïîäõèõèêèâàÿ, ãðàáèëè è èì çà ýòî íè÷åãî íå áûëî, ïîòîìó 
÷òî ïðèìåð ïîäàâàëî ñàìî ãîñóäàðñòâî. Ïðèåõàòü ñ ÎÌÎÍîì è 
ãðåéäåðîì â Þæíîå Áóòîâî íà «ïåðåãîâîðû» ñ íåñ÷àñòíûìè ëþäüìè, 
êîòîðûå âèíîâàòû òîëüêî â òîì, ÷òî æèâóò â ñâîèõ äîìàõ è ìåøàþò 
âëàñòè â åå êîììåð÷åñêèõ ïëàíàõ, — ýòî ëè íå ðåéäåðñòâî? 

Îäíàêî õàìñêîìó îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó áûëà ïðîòèâîïîñòàâëåíà 
ìîùíàÿ ïîçèöèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû. Áûëî ñêàçàíî: òàê 
ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè íåëüçÿ. Êîãäà âîçíèêëà ïðîáëåìà äîëüùèêîâ, 
îáùåñòâî çàäóìàëîñü åùå áîëüøå. Âîçíèêëè îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ 
îáìàíóòûõ âêëàä÷èêîâ, äîëüùèêîâ, àâòîìîáèëèñòîâ — ïåðâûå çà÷àòêè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðîèçîøëè è ïîäâèæêè «ñâåðõó». Òàì 
î÷íóëèñü è ÷åòêî îïðåäåëèëè: ñïîð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå 
âåä¸òñÿ íà óëèöå, îí áûâàåò òîëüêî â äâóõ ìåñòàõ — çà ñòîëîì 
ïåðåãîâîðîâ è â àðáèòðàæíîì ñóäå, âñå îñòàëüíîå — íàðóøåíèå 
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Ýòî îáúÿñíèëè ìèëèöèè è çàêðåïèëè â åå 
äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ. 

Â îòâåò çàõâàò÷èêè ñòàëè îñòîðîæíåå. «×åðíîå» ðåéäåðñòâî, ñèëîâûå 
çàõîäû ñòàëè çíà÷èòåëüíî ìåíåå ïîïóëÿðíû, ÷åì ðàíüøå. Ïîìåíÿëñÿ 
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òîí: ÷àùå ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ óáåæäåíèå. Åñëè ðàíüøå ðåéäåðñòâî áûëî 
îñòðûì, íàãëûì, áåñïðèíöèïíûì, òî ñåé÷àñ åãî îñòðîòà ïðèòóïèëàñü. 
Èçìåíèëîñü è îáùåå îòíîøåíèå ê çàõâàò÷èêàì. Åñëè áû ñåé÷àñ êî ìíå 
ïðèøåë ÷åëîâåê è ñêàçàë, ÷òî åìó íóæíà ìîÿ òåððèòîðèÿ, ÿ áû ñåë ñ 
íèì ðàçãîâàðèâàòü. Äâà ãîäà íàçàä âûçâàë áû ìèëèöèþ. 

Áûëè ïîñòàâëåíû è çàêîíîäàòåëüíûå çàñëîíû. Îíè óâåëè÷èëè öåíó 
çàõâàòà. À âåäü ñìûñë ðåéäåðñòâà â òîì, ÷òîáû çàïëàòèòü ìåíüøå 10% 
îò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè. Åñëè ðåéäåðû íà÷íóò ïëàòèòü 50%, îíè 
ïåðåñòàíóò áûòü ðåéäåðàìè. Íî ðèñêè ðàñòóò, à çíà÷èò, ðàñòåò è 
ñòîèìîñòü ÷èíîâíè÷üåé óñëóãè. Åñëè ðàíüøå â ðåãèîíàõ ðåøåíèå ñóäà 
ñòîèëî 400-500 äîëëàðîâ, òî òåïåðü êâàëèôèêàöèîííûå êîìèññèè 
ïðèñòàëüíî ñëåäÿò çà âûíîñèìûìè ðåøåíèÿìè, à ïîòîìó ïîäêóï ñóäåé 
ñòàë â äåñÿòêè ðàç äîðîæå. 

Âûðîñëà è ñòîèìîñòü «áîéöîâ». Íàíÿòü âîåííîñëóæàùåãî ñòàëî 
ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç äîðîæå, âåäü íóæíî çàïëàòèòü íå òîëüêî åìó, íî è 
åãî êîìàíäèðó, ÷òîáû òîò ìîã åãî ïðèêðûòü. È õîòÿ óëè÷íûå ïàðíè ïî-
ïðåæíåìó áåðóò îò 50 äî 100 äîëëàðîâ çà çàõîä, íî è îíè ñòàëè 
îñòîðîæíåå: òåïåðü èõ ìîãóò àðåñòîâàòü. Ïîýòîìó îíè ïåðåñòàëè íîñèòü 
ñ ñîáîé òðàâìàòè÷åñêèå ïðåäìåòû, ïîìåíÿëè îáëèê: ýòî óæå íå àðìèÿ 
áîåâèêîâ â ñïîðòèâíûõ øòàíàõ è ñ äóáèíêàìè, îíè ñòàëè õîðîøî 
îäåâàòüñÿ. 

Íå ïîìåíÿëîñü îäíî: ðåéäåðû ïî-ïðåæíåìó íàïàäàþò íà ñëàáûõ. 
Íî ÷üÿ çäåñü âèíà — æèðíîãî çàéöà, êîòîðîìó ëåíü äâèãàòüñÿ, èëè 
âîëêà, êîòîðûé õî÷åò åñòü? 

Îëèìïèéñêèé ïðèíöèï 
Ñåãîäíÿ, óâû, ñîáñòâåííèê åùå î÷åíü ñëàá. Îí èñêðåííå ñ÷èòàåò, 

÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî åãî çàùèùàòü. À îíî ñ÷èòàåò íàîáîðîò. 
Òåêóùåå äåëî î çàõâàòå ìîñêîâñêîãî ìàãàçèíà «Ìîëîêî» íà Ñóù¸âñêîì 
Âàëó ýòî î÷åíü õîðîøî ïîêàçàëî. Êîãäà ñòàëè åãî ðàçáèðàòü, 
âûÿñíèëîñü: ëåò ñåìü íàçàä ó ìàãàçèíà áûëè äðóãèå ñîáñòâåííèêè, à 
ïîñëå èõ óõîäà äîêóìåíòû òàê è íå áûëè ïåðåäåëàíû. Âîò òåáå «äûðà» 
— ïîëüçóéñÿ! È æåëàþùèå íå çàìåäëèëè ïîÿâèòüñÿ. Ê ñ÷àñòüþ, âñå 
âåðíóëîñü íà êðóãè ñâîÿ. Íî ðåéäåðû ëèøíèé ðàç ïîêàçàëè: îíè âñåãäà 
áóäóò àòàêîâàòü ñëàáûõ è áåçàëàáåðíûõ. 

Îäíàêî ïðîñòîãî óñèëåíèÿ áäèòåëüíîñòè ìàëî. Êîðíè ïðîáëåìû â 
ñàìîì ïðèíöèïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàøåé ýêîíîìèêè, ãäå âñå 
ñòðîèòñÿ íà èíòåðåñàõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Èìåííî îíè 
öåíòðàëèçîâàííî ñîçäàþò òó ñàìóþ ñåòü ôèðì-îäíîäíåâîê, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ äåéñòâóþò ðåéäåðû. È åñëè òàêàÿ ãðóïïà ðåøèò çàõâàòèòü 15 
òûñÿ÷ îáúåêòîâ â Ìîñêâå, òî èäåíòèôèöèðîâàòü åå ïðèäåòñÿ î÷åíü 
äîëãî: ýòî õîðîøî ðàçìûòàÿ ñèñòåìà. 

À ïîòîìó áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé áåñïîëåçíî — íàäî ëå÷èòü 
ýêîíîìèêó. Ñåãîäíÿ ñàì åå îáðàç æèçíè êîððóïöèîííûé. «Ïîðåøàòü 
âîïðîñû», «ñåñòü íà õâîñò», «êîñàðåçíóòü» — âîò åå ÿçûê. È ëèøü êîãäà 
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öåëüþ ýêîíîìèêè áóäåò ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé è íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé îò ãðàæäàí, ðåéäåðñòâî ñòàíåò íåýôôåêòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ. 

Ïîñëå ïîáåäû Ñî÷è â êîíêóðñå íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèéñêèõ èãð 
ïðîèãðàâøèå çàãîâîðèëè: ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ çàõâàòèëà Îëèìïèàäó-
2014. Ïóñòü òàê, íî ýòî áûëî ñäåëàíî íà ãëàçàõ ó âñåõ. Ðàçðåøàëîñü 
ïðîâîäèòü èíäèâèäóàëüíûå âñòðå÷è è ïåðåãîâîðû — è ïðåçèäåíò 
Ðîññèè äåëàë ýòî, à ðóêîâîäèòåëè äðóãèõ ñòðàí íå äåëàëè. Âèäèìî, 
ïîòîìó, ÷òî íàì î÷åíü õîòåëîñü ïîáåäû, à èì íå î÷åíü. Ìû ïðèâåçëè â 
Ãâàòåìàëó 60 òîíí àïïàðàòóðû, ýøåëîí «çâåçä» è óñòðîèëè ãðàíäèîçíîå 
øîó. Íàø ìàðêåòèíã îêàçàëñÿ íà ãîëîâó âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ. 

Êîãäà ïðîèñõîäèò ñïîð çà êîíòðîëü íàä êàêèì-ëèáî ïðåäïðèÿòèåì 
è îäíà ñòîðîíà ïðîèçâîäèò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìàðêåòèíãîâûõ 
óñèëèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûèãðûâàåò, — îíà ìîëîäåö. Ýòî òàê æå, êàê â 
ñïîðòå: åñëè íå ìîæåòå ïðûãíóòü âûøå ñîïåðíèêà, èäèòå è 
òðåíèðóéòåñü. È åñëè â íàøåé ñòðàíå êîíòðîëü íàä òåì èëè èíûì 
ïðåäïðèÿòèåì áóäåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïóòåì òàêîãî ðîäà àêòèâíîñòè, çà 
áèçíåñ ìîæíî áûòü ñïîêîéíûì. 

Ïîáåäà Ñî÷è — ýòî ïåðâûé øàã ê âûçäîðîâëåíèþ ñòðàíû è 
ñèëüíûé óäàð ïî ðåéäåðñòâó. Ýòî ïåðâàÿ çíà÷èìàÿ íàöèîíàëüíàÿ 
ïîáåäà çà ìíîãèå ãîäû. Ëþäè ïîâåðèëè â òî, ÷òî íàøå ãîñóäàðñòâî 
ìîæåò âûèãðûâàòü. Òåïåðü çàäà÷à ãîñóäàðñòâà — ïîääåðæèâàòü ýòó 
óâåðåííîñòü. Â ýòîì ãëàâíûé êëþ÷ ê ïîáåäå íàä ðåéäåðñòâîì. 
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ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçëå îôèñà ïîÿâëÿåòñÿ îòðÿä ÎÌÎÍà èëè 
ãðóïïà êðåïêèõ ïàðíåé â êàìóôëÿæàõ áåç îïîçíàâàòåëüíûõ çíàêîâ.  

 
Ñóäåáíûé èñïîëíèòåëü ïðèíîñèò ðåøåíèå ñóäà, íàëàãàþùåå àðåñò 

íà âàøè ñ÷åòà è àêòèâû. Åñëè ÷òî-òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò âîêðóã 
âàøåé ãîðÿ÷î ëþáèìîé ñîáñòâåííîñòè, çíà÷èò âû ñòàëè æåðòâîé 
ðåéäåðñêîé àòàêè.  

 Ñîáûòèÿ ïîñòâûáîðíîãî ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâóþò: Óêðàèíà 
âñòóïèëà â ýïîõó ðàñöâåòà ðåéäåðñòâà. Ýêñïåðòû ïîäñ÷èòàëè: åñëè â 
2004 ãîäó ïîïûòêè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèëè ñ ÷àñòîòîé 4-5 ðàç 
â ãîä, òî ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2006 ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ 
äî 2-3 ðàç â ìåñÿö. Îò ðåéäåðñêèõ àòàê íåëüçÿ çàñòðàõîâàòüñÿ ðàç è 

                                                           
∗ Ðóñëàí Êàðàóëîâ äëÿ Vlasti.net  
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íàâñåãäà. Íî ïîìåøàòü èõ ïëàíàì ìîæíî. Ãëàâíîå — ñîõðàíÿòü 
ñïîêîéñòâèå, óìåòü çàìå÷àòü íåêîòîðûå ÿâëåíèÿ è… íå áîÿòüñÿ. 

Êòî òàêèå ðåéäåðû… 
Ñëîâî «ðåéäåð» ïî-àíãëèéñêè îçíà÷àåò «çàõâàò÷èê, ðàñõèòèòåëü». 

Èìåííî òàê âî âñåì ìèðå íàçûâàþò êîìïàíèè è ñïåöèàëèñòîâ-
îäèíî÷åê, êîòîðûå ïëàíèðóþò, îðãàíèçîâûâàþò è ðåàëèçóþò îïåðàöèè 
ïî çàõâàòó ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè — êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâûõ 
ìàðîê.  

 Íà Çàïàäå ýòî ÿâëåíèå áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî äî ñåðåäèíû 
äâàäöàòîãî âåêà. Âïîñëåäñòâèè áîëüøèíñòâî öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí 
ïðèíÿëè çàêîíû, ïðåäîñòàâëÿþùèå ÷åñòíûì êîìïàíèÿì çàùèòó îò 
ëþáûõ ôîðì çàõâàòà. Ê òîìó æå, óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè ïðàâîñóäèÿ â 
çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñâîäèò óñïåõ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé ê ìèíèìóìó. 
Íàêîíåö, äåëîâûì ñîîáùåñòâîì ïëàíåòû ðåéäåðñòâî îñóæäàåòñÿ, ñ 
ðåéäåðàìè íèêòî íå âñòóïàåò â ñåðüåçíûå ñäåëêè è íå ïîääåðæèâàåò 
êîíòàêòîâ. Ïîýòîìó íà Çàïàäå íà ïîäîáíîãî ðîäà çàíÿòèÿ ðåøàþòñÿ 
íåìíîãèå. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåéäåðîâ 
ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ.  

Â Ðîññèè ðàñöâåò ðåéäåðñòâà ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî íûíåøíåãî âåêà: 
òîãäà ïî ñòðàíå ïðîêàòèëàñü âîëíà ñèëîâûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
êîìïàíèé, áàíêîâ. Ðåéäåðû äåéñòâîâàëè ïîä ïðèêðûòèåì âëàñòåé, 
ìèëèöèè è ïðîêóðàòóðû, ïîëó÷àëè íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäà. Îäíàêî, 
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ ñíèçèëàñü. 
Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè÷èíîé òîìó áûë ðÿä ïîêàçàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ çà ðåøåòêîé îêàçàëèñü íåñêîëüêî 
ñóäåé è àäâîêàòîâ, ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ ðåéäåðàìè. 

Óêðàèíà æå, íàîáîðîò, âñòóïèëà â ýïîõó ðåéäåðñòâà. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò âîçðîñøåå â 2005-2006 ãã. ÷èñëî çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé. 
Â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ïåðèîäà âûáîðîâ â Âåðõîâíóþ Ðàäó è 
ïîñëåäîâàâøèì çà íèìè ïåðèîäîì ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. 
Çàõâàò÷èêè ñòàëè äåéñòâîâàòü íå ïðîñòî ðåøèòåëüíî, íî è äåðçêî, 
îùóùàÿ îòñóòñòâèå ñäåðæèâàþùèõ ìåõàíèçìîâ è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. 

… è êàê îíè âîþþò ñ çàêîííûìè ñîáñòâåííèêàìè 
Çàõâàò ñîáñòâåííîñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé, è äàëåêî íå âñåãäà 
îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ôîðìû âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà. Ãëàâíîå, ÷òî 
îòëè÷àåò òàêèå îïåðàöèè — îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîòèâ âîëè 
ñîáñòâåííèêà, ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîìïàíèè, ïðè÷åì öåëüþ â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ çàõâàò ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè èëè 
èìóùåñòâà áåç íàäëåæàùåé îïëàòû çà íåãî.  

Ïðîùå ãîâîðÿ — ðåéäåðû òðàòÿò ìèíèìóì ñðåäñòâ íà ïîäêóï ñóäåé, 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû è îõðàííûõ ñòðóêòóð äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü 
ñîáñòâåííèêà îòäàòü ïðåäïðèÿòèå èëè æå ïðîäàòü åãî çà áåñöåíîê. 
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Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ ðåéäåðà âñå ðàâíî, êòî ÿâëÿåòñÿ 
ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ — óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ, çàðóáåæíàÿ èëè 
æå ãîñóäàðñòâî. Íî âîò ìåòîäû çàõâàòà áûâàþò ðàçíûå. 

— ñèëîâîé çàõâàò. Íàèáîëåå ÿðêàÿ åãî ôîðìà. Ïîëó÷èâ íåçàêîííîå 
ðåøåíèå ñóäà, ðåéäåð ïðèâëåêàåò äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëüíóþ 
ñëóæáó, ìèëèöèþ, ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ÌÂÄ, à òàêæå ñîáñòâåííûå 
îõðàííûå ñòðóêòóðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ çàõîäèò íà ïðåäïðèÿòèå, 
âðûâàåòñÿ â êàáèíåò äèðåêòîðà, çàõâàòûâàåò ïå÷àòè è øòàìïû, ñàæàåò â 
êðåñëî äèðåêòîðà ñâîåãî ÷åëîâåêà è óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä 
êîìïàíèåé. Â «÷èñòîì» âèäå ñèëîâîé çàõâàò âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî 
ðåäêî, îñíîâàíèÿ äëÿ íåãî ìîãóò áûòü ðàçíûå. 

— «äîëãîâîé çàõâàò». Ïðåäïðèÿòèå èìååò êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ðåéäåðîì, èëè æå — ðåéäåð ñêóïàåò êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä ïðåäëîãîì íåâûïëà÷åííîãî èëè 
ïðîñðî÷åííîãî êðåäèòà ðåéäåð ïîëó÷àåò ðåøåíèå ñóäà î ñàíàöèè, âõîäÿ 
òàêèì îáðàçîì â îðãàíû óïðàâëåíèÿ, èëè æå ïðîñòî çàáèðàåò 
ïðåäïðèÿòèå çà äîëãè ñ ïîìîùüþ ñèëîâîãî çàõâàòà. 

— «çàõâàò ñ ïîìîùüþ ðåãèñòðàòîðà». Åñëè íåçàâèñèìûé ðåãèñòðàòîð 
ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ðåéäåðà, ðåéäåð ìîæåò 
ñïðîâîöèðîâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ñ ïîìîùüþ þðèäè÷åñêèõ 
ìàíèïóëÿöèé îí ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîïûòàòüñÿ ñîáðàòü ñâîå ñîáðàíèå, äàæå åñëè 
ó íåãî âñåãî 10% àêöèé. Â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ òÿæá ðåéäåð ëèáî 
óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì, ëèáî âûíóæäàåò âûêóïèòü ó 
íåãî àêöèé çà öåíó ïðåâûøàþùóþ èõ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü â íåñêîëüêî 
ðàç. 

— «äîïýìèññèÿ». Ðåéäåð, áóäó÷è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, èíèöèèðóåò äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé, êîòîðóþ 
âûêóïàåò è óâåëè÷èâàåò ñâîþ äîëþ. ×àùå âñåãî òàêàÿ ñõåìà 
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â êîòîðûõ ãëàâíûé àêöèîíåð — 
ãîñóäàðñòâî. Ñõåìà ïðîñòà: ïîäêóïëåííûå ÷èíîâíèêè ãîñóäàðñòâà 
ãîëîñóþò çà äîïýìèññèþ, åå âûêóïàåò ðåéäåð, à äîëÿ ãîñóäàðñòâà 
(ïåðâîíà÷àëüíî — äî 50%) â ðåçóëüòàòå ïàäàåò äî íåñêîëüêèõ 
ïðîöåíòîâ. 

— ñêóïêà àêöèé. Ðåéäåð îðãàíèçóåò ñêóïêó àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
öåëüþ åãî ïîñëåäóþùåãî çàõâàòà. Â Ðîññèè è Óêðàèíå ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî ñêóïèòü ó ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ äîñòàòî÷íî áîëüøîé 
ïàêåò àêöèé. Êîíòðîëüíîãî ïàêåòà òî÷íî íå ïîëó÷èòñÿ. Îäíàêî, äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé õâàòèò è 1-2% àêöèé — 
ýòî äàåò ïðàâî âûñòóïàòü îò èìåíè àêöèîíåðà è ïîëó÷àòü íóæíûå 
ðåøåíèÿ â ñóäàõ. À 10% óæå äàåò ïðàâî íà ñîçûâ ñîáðàíèÿ. 25%, êàê 
ïðàâèëî, äàåò âîçìîæíîñòü çàáëîêèðîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñìåíå 
ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ çàâîäà. 
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— êîíòðîëü íàä ìåíåäæìåíòîì. Ðåéäåð ïóòåì ïîäêóïà èëè óãðîç 
âíîñèò â óñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíåíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò èëè ïðàâëåíèå — 
íàçíà÷àþòñÿ ôàêòè÷åñêè íàâå÷íî. Ïîíÿòíîå äåëî, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ïîëó÷àþò ïðåäñòàâèòåëè ðåéäåðà èëè 
êóïëåííûå èì ëþäè. Óñòàâ ìîæíî ñìåíèòü äâóìÿ òðåòÿìè ãîëîñîâ 
àêöèîíåðîâ, íî ñîáðàíèå ðåéäåð ñîáðàòü íå äàåò — ñ ïîìîùüþ «ñâîåãî» 
ðåãèñòðàòîðà èëè æå áëîêèðóÿ ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ ñóäåáíûìè èñêàìè 

— ðåïðèâàòèçàöèîííûé çàõâàò. Áóäó÷è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåð äîáèâàåòñÿ â ñóäàõ îòìåíû ïðèâàòèçàöèè, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîé êîíòðîëüíûé ïàêåò ïåðåøåë ê äðóãîìó 
ñîáñòâåííèêó. Çà÷àñòóþ â ðàìêàõ ýòîé ñõåìû ðåéäåð ñïåêóëèðóåò íà 
òåìå «çàùèòû ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ 

— «þðèäè÷åñêèé òåððîð» — ðåéäåð îðãàíèçóåò èñêè ê ïðåäïðèÿòèþ 
ïî ëþáûì ïîâîäàì — íà÷èíàÿ îò ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà 
ïðåäïðèÿòèå è çàêàí÷èâàÿ «íåïðàâèëüíûì» óâîëüíåíèåì òîãî èëè 
èíîãî ðàáîòíèêà, îðãàíèçóåò ïðåäïðèÿòèþ «ïðîáëåìû» â ïðîêóðàòóðå, 
Ìèí×Ñ, ñàíñòàíöèè. Çà÷àñòóþ öåëüþ òàêîé îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå «îòñòóïíûõ». 

— «èíôîðìàöèîííûé òåððîð»  ðåéäåð îðãàíèçóåò ìèòèíãè ó ñòåí 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ëþáûì ïîâîäàì. Îðãàíèçóåò  èíôîðìàöèîííóþ 
êàìïàíèþ â ïðåññå ïðîòèâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ñîáñòâåííèêà. Öåëüþ 
òàêæå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíèå «îòñòóïíûõ». 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå âèäû çàõâàòîâ ìîãóò êîìáèíèðîâàòüñÿ è 
ïðèìåíÿòüñÿ ê îäíîìó è òîìó æå îáúåêòó ðàçíûìè ñïîñîáàìè è â 
ðàçíîå âðåìÿ. 

Êîíñòèòóöèÿ — äðóã, íî ñîáñòâåííîñòü — äîðîæå 
Äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ èçíà÷àëüíî íåçàêîííû. Ñòàòüÿ 41 Êîíñòèòóöèè 

Óêðàèíû ãàðàíòèðóåò âñåì ãðàæäàíàì è âñåì êîìïàíèÿì 
íåïðèêîñíîâåííîñòü ñîáñòâåííîñòè è ñòàâèò âíå çàêîíà 
ïðèíóäèòåëüíîå îò÷óæäåíèå ñîáñòâåííîñòè. Òàê ÷òî ëþáûå 
ïîñÿãàòåëüñòâà íà ñîáñòâåííîñòü — ñèëîâûå çàõâàòû, ìàíèïóëÿöèè ñ 
àêöèÿìè, ïðèíóæäåíèå ê ïðîäàæå àêöèé è ò.ä. — â Óêðàèíå çàïðåùåíû.  

Îäíàêî, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàòèâíûõ àêòîâ è 
ïðîöåäóð ïîçâîëÿåò ðåéäåðàì èñêàòü «ëàçåéêè» â çàêîíàõ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ îíè ìîãóò ïëàíèðîâàòü îïåðàöèè.  

Íî äàæå è ýòè «ëàçåéêè» íå îáåñïå÷èâàþò óñïåõà ðåéäåðàì. Íè 
îäíó ðåéäåðñêóþ îïåðàöèþ íåëüçÿ îñóùåñòâèòü áåç «ñâîèõ» ñóäåé, 
ñîòðóäíèêîâ èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû, ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû. Òî 
åñòü, òåõ ïðåäñòàâèòåëåé ñóäåáíîé ñèñòåìû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ, êîòîðûå ãîòîâû çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó ñîäåéñòâîâàòü 
ðåéäåðàì â îñóùåñòâëåíèè èõ çàìûñëîâ.  

Åñëè æå òàêèå ëþäè ó ðåéäåðîâ åñòü, òî ïåðåä çàõâàò÷èêàìè 
îòêðûâàþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè. Íàïðèìåð, ïîëó÷èòü ñóäåáíîå 
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îïðåäåëåíèå èëè ðåøåíèå ïî äåëó, êîòîðîå çàñëóøèâàåòñÿ áåç ñòîðîíû 
îòâåò÷èêà, òî åñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Èëè ïîëó÷èòü ðåøåíèå ñóäà, êîòîðîå 
ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò çàêîíó. Îíî ïîçâîëÿåò îòêðûòü èñïîëíèòåëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî ïî ïîäëîæíîìó ðåøåíèþ ñóäà, âûçâàòü ÎÌÎÍ èëè 
ïðèâëå÷ü ñâîþ îõðàííóþ ñòðóêòóðó ê çàõâàòó.  

Ïðîùå ãîâîðÿ, ðåéäåðû íå òîëüêî íàðóøàþò Êîíñòèòóöèþ è 
çàêîíîäàòåëüñòâî î êîðïîðàòèâíûõ ïðàâàõ, îíè åùå è ñïîñîáñòâóþò 
êîððóïöèè â ñóäàõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. Ñèñòåìà ïðàâîñóäèÿ 
â Óêðàèíå ïîêà ÷òî ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâà, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî è 
ýôôåêòèâíî çàùèùàòü ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåéäåðîâ, ÷òîáû íàêàçûâàòü 
ðåéäåðîâ è èõ ïîñîáíèêîâ. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿì áîðîòüñÿ ñ 
ðåéäåðàìè ïðèõîäèòñÿ ñàìèì. 

Èìåíà, ÿâêè, ïàðîëè 
Êðóïíåéøèì ðåéäåðîì â Óêðàèíå íàçûâàþò ãðóïïó «Ïðèâàò». Çà 

ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà îíà áûëà çàìå÷åíà â íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ 
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ çàõâàòàìè 
ïðåäïðèÿòèé, ïàêåòîâ àêöèé, àêòèâîâ…  

Ïîñëóæíîé ñïèñîê «Ïðèâàòà» âïå÷àòëÿåò. Èìåííî ýòîé ãðóïïå 
ïðèíàäëåæèò àâòîðñòâî ñõåìû ïî ðåïðèâàòèçàöèè Íèêîïîëüñêîãî 
çàâîäà ôåððîñïëàâîâ, â êîòîðîé ãðóïïà ñûãðàëà ãëàâíóþ äåéñòâóþùóþ 
ðîëü, îíè æå çàìå÷åíû â êîíôëèêòàõ âîêðóã «Óêðíàôòû», 
«Íåôòåõèìèêà Ïðèêàðïàòüÿ», êðèâîðîæñêèõ ÃÎÊîâ — Öåíòðàëüíîãî, 
Þæíîãî, Èíãóëåöêîãî.  

Èãîðü Êîëîìîéñêèé â èíòåðâüþ «Çåðêàëó íåäåëè» èñêðåííå 
ïðèçíàëñÿ, â ó÷àñòèè åãî ñòðóêòóð â êîíôëèêòå âîêðóã ðûíêà «Îçåðêà», 
îáúÿñíèâ ýòî æåëàíèåì çàùèòèòü âåòåðàíà âîéíû è ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó äèðåêòîðà ðûíêà. Íå ñòàë îòñòàâàòü îò ñâîåãî 
íåôîðìàëüíîãî øåôà è ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êîìïàíèè 
«Ñëàâóòè÷-êàïèòàë» — Ãåííàäèé Êîðáàí. Êîììåíòèðóÿ ãàçåòå «Äåëî» 
ñîáûòèÿ, ðàçâåðíóâøèåñÿ âîêðóã Äíåïðîïåòðîâñêîãî 
ìàñëîýêñòðàêöèîííîãî çàâîäà (òîðãîâàÿ ìàðêà «Îëåéíà») îí ïîäòâåðäèë 
ïðè÷àñòíîñòü Ïðèâàòà è ê ýòîìó êîíôëèêòó, îáúÿñíèâ àòàêó æåëàíèåì 
çàùèòèòü ïðàâà ìèíîðèòàðèåâ. Íå ñêðûâàë Ãåííàäèé Êîðáàí è ó÷àñòèå 
ãðóïïû â áîðüáå çà Êðåìåí÷óãñêèé ñòàëåëèòåéíûé çàâîä. Íà ñ÷åòó âñå 
òîé æå ãðóïïû áëîêèðîâàíèå ñäåëêè ïî ïðîäàæå «Óêðñîöáàíêà», äî òåõ 
ïîð ïîêà ñòðóêòóðû Ïèí÷óêà íå âûêóïèëè ó Êîðáàíà è êîìïàíèè 
íåñ÷àñòíûé 1% àêöèé — íàäî äóìàòü, ïî íåïëîõîé öåíå. È âñå ýòî — 
äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê óñïåøíûõ è íå ñîâñåì îïåðàöèé, 
ñîâåðøåííûõ ýòîé ãðóïïîé. 

Îáúåêòèâíî, ó «Ïðèâàòà» åñòü âñå, ÷òî íóæíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ðåéäåðñòâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Ñëàâóòè÷-
Êàïèòàë», êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò Ãåííàäèé Êîðáàí. Ïî ñâîåé ðîëè îíà 
ãîäèòñÿ íà «ìîçãîâîé öåíòð» ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé, ãäå 
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ þðèñòû, ôèíàíñèñòû è ïðîñòî ïåðåãîâîðùèêè.  
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Åñòü ó íåãî îõðàííûå ñòðóêòóðû — íàïðèìåð «Á.Î.Ã. — 
Áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà. Ãàðàíòèÿ». Åñòü è ìåäèà-àêòèâû — 9 êàíàë â 
Äíåïðîïåòðîâñêå,  «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà â Óêðàèíå», «Ãàçåòà ïî-
êèåâñêè», ñàéò «Îëèãàðõ», êîòîðûé òàêæå ñâÿçûâàþò ñ ãðóïïîé. Â 
ïðåññå íåîäíîêðàòíî íàçûâàëèñü ñóäû, êîòîðûå ÷àñòî âûíîñÿò 
âûãîäíûå «Ïðèâàòó» ðåøåíèÿ — Ãîëîñååâñêèé ðàéñóä ã.Êèåâà, 
Æîâòíåâûé è Êèðîâñêèé ðàéñóäû ã. Äíåïðîïåòðîâñêà, Êîìñîìîëüñêèé 
ðàéñóä Õåðñîíñêîé îáëàñòè, Ôðàíêîâñêèé ðàéñóä ã.Ëüâîâà, õîçñóä 
Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè, àïåëëÿöèîííûé ñóä ã.Êèåâà è äðóãèå. Ñóäÿ 
ïî èñòîðèè ñ ÍÇÔ, íåïëîõèå êîíòàêòû ó «Ïðèâàòà» ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáîé â Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
ìåñòíîé ïðîêóðàòóðîé. Êðîìå òîãî, íåäàâíî â ïîäðàçäåëåíèè ïîÿâèëàñü 
íîâàÿ ñëóæáà — ïî «âûáèâàíèþ» çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì. 
Àíàëèòèêè â èíòåðâüþ äåëîâûì èçäàíèÿì ïîñ÷èòàëè ýòîò ôàêò 
ñåðüåçíîé çàÿâêîé íà óêðàèíñêîì ðûíêå ðåéäåðñòâà. 

Èãðîêîâ ñðàâíèìûõ ñ «Ïðèâàòîì» ïî ÷èñëó è ìàñøòàáàì 
ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé â Óêðàèíå íåò, íåò èõ, íàâåðíîå, è â äðóãèõ 
ñòðàíàõ ÑÍÃ. Êîíå÷íî, âñå óêðàèíñêèå îëèãàðõè íå àíãåëû, íî è 
Ñóðêèñó è Ãðèãîðèøèíó äàëåêî äî «ñòàðøåãî áðàòà». Êðîìå íèõ 
ñóùåñòâóåò è íå ìàëî èãðîêîâ ïî ìåëü÷å, íî òîí âñå æå çàäàþò íå îíè. 

Äåðèáàí «äîáû÷è» 
Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðåéäåðñêèå àòàêè ìîãóò çàêàí÷èâàòüñÿ 

íåóäà÷åé. Íó, à ÷òî æå ïðîèñõîäèò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå âñå-òàêè 
äîñòàþòñÿ ðåéäåðàì? Ó çàõâàò÷èêîâ åñòü íåñêîëüêî ïóòåé, íåñêîëüêî 
ìåòîäîâ — êàê äåéñòâîâàòü ñ îáðåòåííûì ïàêåòîì àêöèé èëè 
êîíòðîëåì.  

Ïåðâûé — òóò æå ïåðåïðîäàòü òðåòüåìó ëèöó. Ýòîò âàðèàíò íå 
ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåí, ïî êðàéíåé ìåðå â Óêðàèíå — ñ ðåéäåðàìè 
ñâÿçûâàòüñÿ íèêòî íå õî÷åò, à çàõâà÷åííàÿ ñîáñòâåííîñòü èìååò 
íåïðèÿòíûé «äóøîê». Íè îäíà ñåðüåçíàÿ êîìïàíèÿ íà ïîêóïêó òàêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîéäåò.  

Âòîðîé âàðèàíò — ðåéäåð óïðàâëÿåò êîìïàíèåé ñàì. Òóò íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåéäåð — êîìïàíèÿ áåç ïðèíöèïîâ. Òî åñòü, åñëè ó íåãî 
õâàòèëî íàãëîñòè çàõâàòèòü ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü, òî íèêòî è íå 
îæèäàåò îò íåãî ïîëíîé óïëàòû íàëîãîâ èëè äîëãîâ, à òàêæå 
ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Êîãäà ðåéäåð «ñàäèòñÿ» íà 
ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðâîå, ÷òî ïðîèñõîäèò — âûâîä 
ïðèáûëè â îôôøîðíûå çîíû è âêëþ÷åíèå ìåõàíèçìîâ íàëîãîâîé 
«îïòèìèçàöèè»: ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèÿ â áþäæåò ðåçêî ñíèæàþòñÿ. 
Çàòåì — ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò áðàòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå êðåäèòû ó 
«ìàòåðèíñêîãî» áàíêà ãðóïïû-ðåéäåðà, óâåëè÷èâàÿ òàêèì îáðàçîì 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íà ïðåäïðèÿòèè 
çàìîðàæèâàåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîñòåïåííî ëèêâèäèðóþòñÿ 
ñîöèàëüíûå âûïëàòû — ðåæèì ýêîíîìèè âêëþ÷àåòñÿ è â ýòîé ñôåðå.  
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Íàêîíåö, åñòü òðåòèé ñïîñîá, êîòîðûé åùå õóæå. Ïðåäïðèÿòèå âåäü 
ìîãëî çàõâàòûâàòüñÿ íå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Åñëè ðåéäåð 
äåéñòâóåò ïî çàêàçó êîíêóðåíòà, òî îí ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí â 
çàêðûòèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè êàê ìèíèìóì — â óìåíüøåíèè ïîñòàâîê 
ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Êðîìå òîãî, ðåéäåðà ìîæåò èíòåðåñîâàòü 
èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èìóùåñòâî âûâîäèòñÿ èç óñòàâ-
íîãî ôîíäà â êàêóþ-íèáóäü ôèðìó-îäíîäíåâêó, ïîñëå ÷åãî ïðîäàåòñÿ.  

Íî äàæå â ñàìîì èäåàëüíîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðãøèåñÿ 
óñïåøíîé ðåéäåðñêîé àòàêå, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â 
îòíîøåíèÿõ — ñ ïîñòàâùèêàìè, ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ñëóõ î òîì, ÷òî íà 
çàâîäå — ðåéäåðû, äàæå áåç ÑÌÈ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ î÷åíü áûñòðî. 
Ïîñêîëüêó íèêòî íå õî÷åò ñ íèìè ñâÿçûâàòüñÿ, íà÷èíàþòñÿ ïåðåáîè ñ 
ïîñòàâêàìè ñûðüÿ, ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, êðåäèòîâàíèåì, íàëîãî-
âûìè ñëóæáàìè. ×òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

 «… òàì âðàãó çàñëîí ïîñòàâëåí ïðî÷íûé» 
Ïðåäîòâðàòèòü çàõâàò — çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Íî åñëè ðåøàòü åå 

ñîîáùà, îáúåäèíèâ óñèëèÿ, òî ñäåëàòü ýòî âîçìîæíî. Äëÿ íà÷àëà íóæíî 
ïîíÿòü îäíó âåùü: ðåéäåðû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «â ïëåí íå áåðóò». Òî åñòü, 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåéäåðñêîé àòàêè îùóòÿò íà ñåáå âñå — è 
ìàæîðèòàðíûé àêöèîíåð (îáëàäàòåëü êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé), è 
ìèíîðèòàðíûé, è òðóäîâîé êîëëåêòèâ, è ïðåäïðèÿòèå â öåëîì. Â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ ïîñòðàäàòü ìîæåò è îòðàñëü, è äàæå ýêîíîìèêà ñòðàíû.  

Â ñàìîì äåëå, ðåéäåð èäåò íà ïðåäïðèÿòèå íå çàòåì, ÷òîáû ïëàòèòü 
äèâèäåíäû ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïåðâûå 
åãî ìåðîïðèÿòèÿ — ýòî ñîêðàùåíèå ïðèáûëè äî íóëÿ, âûâîä 
ôèíïîêàçàòåëåé çàâîäà â óáûòîê, çàòåì — âûâîä àêòèâîâ. Ïîýòîìó, 
ïðåæäå âñåãî, ïîòåðè ïîíåñóò àêöèîíåðû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå 
ïîòåðÿþò ëèáî ñâîè àêöèè, ëèáî íàäåæäó íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ.  

Ïðåäïðèÿòèå, ðàçóìååòñÿ, áóäåò ðàáîòàòü, íî ñâîåé ðàáîòîé îíî 
áóäåò îáîãàùàòü ðåéäåðñêèõ ïîñðåäíèêîâ è ðåéäåðñêèå áàíêè, êîòîðûå 
áóäóò ñ çàâèäíîé èñïðàâíîñòüþ ïîëó÷àòü ïðîöåíòíûå îò÷èñëåíèÿ. Êàê 
ïðàâèëî, âíàêëàäå îñòàåòñÿ è òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Ïîíèçèòü 
çàðàáîòíóþ ïëàòó ðåéäåðó êîíå÷íî íå äàäóò, íî çàìîðîçèòü åå 
ïîâûøåíèå îí ñìîæåò áåç òðóäà. À ñîöèàëüíûå ëüãîòû áóäóò 
äåéñòâîâàòü äî ïåðâîãî çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Òàê 
ãîâîðèò ïðàêòèêà, ïðè÷åì ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííàÿ, óêðàèíñêàÿ. 

×òî æå äåëàòü, êàê ïðîòèâîñòîÿòü çàõâàò÷èêàì? Êàê íè 
ïàðàäîêñàëüíî, àëãîðèòì äåéñòâèé ñîñòîèò âñåãî ëèøü èç òðåõ øàãîâ. 
Ïåðâûé — âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Âòîðîé 
— ñäåëàòü îïåðàöèþ äîñòîÿíèåì ãëàñíîñòè, ñäåëàòü åå ïðîçðà÷íîé. ×åì 
áîëüøå ëþäåé — â áèçíåñå è âî âëàñòè — óçíàþò, ÷òî âû ïîäâåðãëèñü 
ðåéäåðñêîé àòàêå, òåì áîëüøå ïðîáëåì âû ñîçäàäèòå ðåéäåðàì. 
Íàêîíåö, øàã òðåòèé — íà ôîíå ñîçäàííîé âàìè èíôîðìàöèîííîé 
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«âîëíû» íàñòîé÷èâî äîáèâàòüñÿ îò âëàñòåé êàêèõ-òî äåéñòâèé â âàøó 
çàùèòó. Æåëàòåëüíî — äåéñòâèé ýôôåêòèâíûõ. Âîò îá ýòèõ òðåõ øàãàõ 
ïîãîâîðèì ÷óòü ïîäðîáíåå. 

Òðè øàãà äî ïîáåäû 
Èòàê, âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Êàê è ïî 

êàêèì ïðèçíàêàì? 
Ñóäåáíûå èñêè îòäåëüíûõ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ê ïðåäï-

ðèÿòèþ — ýòî óæå ïåðâûé ïîâîä ïðèñìîòðåòüñÿ è çàïîäîçðèòü 
íåëàäíîå. Â Óêðàèíå êðàéíå ìàëî ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå 
îòñòàèâàþò ñâîè ïðàâà â ñóäå, è áîëåå òîãî — äåëàþò ýòî â îäèíî÷êó. 
Åñëè â ñóä íàïðàâëåí èñê ìèíîðèòàðîãî àêöèîíåðà — ýòî ïåðâûé 
ñèãíàë, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î íà÷àëå ðåéäåðñêîé îïåðàöèè, è â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ — ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ýòîé îïåðàöèè. Ïðè÷åì, 
ñóòü èñêà ìîæåò áûòü ôàíòàñòè÷åñêîé è ãëóïîé — ðåéäåðû ðåäêî 
áåñïîêîÿòñÿ î äîñòàòî÷íûõ þðèäè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ äëÿ èñêà. 

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ïå÷àòàþò ÑÌÈ. Åñëè â ìàññ-
ìåäèà íà÷èíàþò «ïîëîñêàòü» ïðåäïðèÿòèå â äóõå ñîâåòñêèõ ñòàòåé îá 
«àìåðèêàíñêîì èìïåðèàëèçìå» — ýòî òàêæå ìîæåò áûòü íà÷àëîì 
ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Ïîäîáíûõ ñòàòåé, êàê ïðàâèëî, ïîÿâëÿåòñÿ äâå-
òðè. Ãîâîðÿò îíè îá îäíîì è òîì æå, íî ðàçíûìè ñëîâàìè. Õàðàêòåðíàÿ 
÷åðòà: ê âàì íèêòî íå îáðàùàåòñÿ çà êîììåíòàðèÿìè, â ëó÷øåì ñëó÷àå 
äàþòñÿ ìíåíèÿ êàêîé-òî «òðåòüåé ñòîðîíû». Â íàøó ýïîõó «ñâîáîäû 
ñëîâà» òðåáîâàíèÿ îáúåêòèâíîñòè â îáùåì âûïîëíÿþòñÿ. Åñëè 
æóðíàëèñò ÷åðåç íèõ ïåðåñòóïèë — çíà÷èò, ýòî è íå æóðíàëèñò, à âðà-
æåñêèé «ðàéòåð»∗. Ìîãóò áûòü è «çàêàçíûå ñþæåòû» ïî òåëåâèäåíèþ.  

Ïîìíèòå, ÷òî æóðíàëèñòû ìåñòíûõ ÑÌÈ êàê ïðàâèëî íå îñâåùàþò 
òåìû ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà â ðåãèîíå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò 

                                                           
∗ Ðàéòåð (îò àíãë. writer – ïèñàòåëü) – ÷åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ ñïðåé-àðòîì, 

ãðàôôèòè. Áîìáåð òîæå ðàéòåð ïî îïðåäåëåíèþ. 
Ïåðâûì ðàéòåðîì â èñòîðèè òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ Taki 183. Â îñíîâíîì îí 

çàíèìàëñÿ òåããèíîãîì, òî åñòü îñòàâëÿë ñâîé òåã â ìåñòàõ ãäå îí áûâàë. Åãî òåã 
ìîæíî áûëî óâèäåòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ÷àñòè Íüþ-Éîðêà, ÷åì 
îí è ïðîñëàâèëñÿ. Òåã (àíãë. tag) – íàäïèñü ïñåâäîíèìà ðàéòåðà. Òðåáóåò îñîáîé 
ïðîðàáîòêè. Ñðåäè ðàéòåðîâ öåíÿòñÿ òåãè ïîñòàâëåííûå â òðóäíîäîñòóïíûõ, íî 
âèäíûõ ìåñòàõ. Âîïðåêè òîìó, ÷òî òðàíñêðèïöèÿ àíãëèéñêîãî ñëîâà tag 
ïðåäïîëàãàåò íàïèñàíèå òýã, â ðóññêîì ÿçûêå óæå çàêðåïèëîñü ñëîâî òåã. Òàê ÷òî 
íàïèñàíèå òåã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì.  

Íåêîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíûå ðàéòåðû çàðàáàòûâàþò äåíüãè, ðàñïèñûâàÿ 
ðàçëè÷íûå êëóáû, ìàãàçèíû, ñòåíäû. Ðèñîâàíèå ãðàôôèòè íà çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèõ 
áåç ðàçðåøåíèÿ âëàäåëüöåâ ýòèõ îáúåêòîâ òðàêòóåòñÿ â óãîëîâíîì ïðàâå ìíîãèõ 
ñòðàí êàê âàíäàëèçì. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ÷òîáû ðèñîâàòü ãðàôôèòè, 
íóæíî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ. 

Ñèíîíèìîì ÿâëÿåòñÿ ñëîâî ãðàôôèò÷èê, íî óïîòðåáëÿåòñÿ ÷àùå ëþäüìè, íå 
çàíÿòûìè ñïðåé-àðòîì. Ãðàôôåð, ãðàôôèòèñò – íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñèíîíèìàìè ñëîâó 
ðàéòåð è âîîáùå ñëîâàìè ðóññêîãî ÿçûêà. 
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ðåêëàìíûå ñþæåòû. Êîãäà æå íà ìåñòíîì òåëåêàíàëå èëè â ãàçåòå 
âûõîäèò «ðàçîáëà÷èòåëüíàÿ» èíôîðìàöèÿ î êàêîì-ëèáî ïðåäïðèÿòèè, 
òî ñóùåñòâóåò ïî÷òè ñòî ïðîöåíòîâ âåðîÿòíîñòè, ÷òî îíà êåì-òî 
ïðîïëà÷åíà. È ýòîò «êòî-òî» èìååò îòíîøåíèå ê ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. 

Àêòèâèçàöèÿ ñêóïêè àêöèé — âåðíûé ïðèçíàê ïîäãîòîâêè 
ðåéäåðñêîãî íàëåòà. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðåéäåð çàèíòåðåñîâàí â 
ñêóïêå êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà àêöèé. Îí ìîæåò ïðåäëîæèòü 
î÷åíü âûñîêóþ öåíó, è áóäåò ïîñòîÿííî áåñïîêîèòü àêöèîíåðà ñâîèìè 
ïðåäëîæåíèÿìè, âåäü îí ïîêóïàåò íå àêöèè, îí ïîêóïàåò âîçìîæíîñòü 
øàíòàæà — åñëè åãî ïðîåêò óäàñòñÿ îí ëèáî çàõâàòèò ïðåäïðèÿòèå, ëèáî 
ïðîäàñò ñâîé ïàêåò èçìó÷åííîìó ñîáñòâåííèêó íà ïîðÿäîê äîðîæå, ÷åì 
ïîêóïàë. Èíîãäà ðåéäåðû ïîëó÷àþò äîñòóï ê áàçå äàííûõ àêöèîíåðîâ è 
íà÷èíàþò «îáðàáîòêó» àêöèîíåðà íà ìåñòå — çâîíÿò äîìîé è äàæå 
ïðèõîäÿò. Ïðè÷åì, öåëè ñêóïêè àêöèé çàÿâëÿþòñÿ ñàìûå ÷òî íè íà åñòü 
áëàãîðîäíûå. 

Ó÷àñòèâøèåñÿ ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû âñåâîçìîæíûõ 
îðãàíîâ òîæå äîëæíû íàñòîðîæèòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. ×åì 
ìàññèðîâàííåå òàêèå ïðîâåðêè è ÷åì áîëåå ñìåõîòâîðíû ïîâîäû ê íèì 
— òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü íàëè÷èÿ ñïëàíèðîâàííîé ðåéäåðñêîé 
îïåðàöèè.  

Íàêîíåö, ïîÿâëåíèå ìèòèíãóþùèõ ó ñòåí ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàøå 
âðåìÿ «ïðîñòî òàê» ìèòèíãóþò òîëüêî ïåíñèîíåðû ïîä çíàìåíàìè 
êîìïàðòèè. Ìîëîäûõ ëþäåé è ëþäåé ñðåäíåãî âîçðàñòà çàñòàâèòü âûéòè 
íà ìèòèíã ìîæåò òîëüêî îäèí ôàêòîð — äåíüãè. Ðåøàòü ðåàëüíûå 
ïðîáëåìû â ñëó÷àå èõ âîçíèêíîâåíèÿ (çàòîïëåíèå äîìà, îòñóòñòâèå 
îòîïëåíèÿ è ò.ä.) ãðàæäàíå ïðåäïî÷èòàþò ïîñûëêîé «èíèöèàòèâíîé 
ãðóïïû» â ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòàíöèè. Ìèòèíã æå ó ñòåí çàâîäà — 
ìåðîïðèÿòèå â ñòà ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ îïëà÷åííîå. À êòî ñòîèò çà 
ìèòèíãîì è êàêèå ó íåãî öåëè — ðàçãîâîð îòäåëüíûé. 

Èòàê, âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè — óæå 
ïîëäåëà, óæå çàëîã ïîáåäû. Ïîðà ïåðåõîäèòü êî âòîðîìó øàãó — 
øèðîêîé îãëàñêå. Íà ýòîì ýòàïå âàì ïîíàäîáèòñÿ äâà ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ — íàíÿòü õîðîøèõ þðèñòîâ, âî-
âòîðûõ — íàíÿòü õîðîøèõ ïèàðùèêîâ. Âàæíûé ìîìåíò: è òå, è äðóãèå 
äîëæíû èìåòü îïûò ðàáîòû ñ ðåéäåðàìè. Íåâàæíî ñ êàêîé ñòîðîíû îíè 
ðàáîòàëè ïðåæäå, íî âñå-òàêè ëó÷øå, åñëè íà ñòîðîíå çàùèòû 
ñîáñòâåííîñòè. Òàêîé îïûò ïîçèòèâíåå è êðîìå òîãî — â íóæíûé 
ìîìåíò óäåðæèò âàøèõ ïîäðÿä÷èêîâ îò ãðÿçíîé òàêòèêè áîðüáû. Ó òåõ 
æå, êòî ðàáîòàë íà ðåéäåðà, âðÿä ëè îñòàëèñü êàêèå-òî ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèå «òîðìîçà».  

Þðèñòîâ íåîáõîäèìî íàñòðîèòü íà ïðîòèâîäåéñòâèå èñêàì, ê 
«âûâîðà÷èâàíèþ íàèçíàíêó» èñêîâûõ òðåáîâàíèé, ïèàðùèêîâ — íà 
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî áóìà âîêðóã ðåéäåðñêîé àòàêè. Êîíå÷íî, 
ïðè ýòîì âû äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòûìè ñàìè. Âû æå 
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÷åñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, íå òàê ëè? È âàì íå÷åãî ñêðûâàòü îò 
îáùåñòâåííîñòè. Ñ ðåéäåðîì èñòîðèÿ äðóãàÿ. Ðåéäåð — õîòü è çàìàñ-
êèðîâàííûé, íî âîð. Îí áîèòñÿ îãëàñêè ñâîèõ äåéñòâèé, ïðåäïî÷èòàåò 
äåéñòâîâàòü ëèáî ñîâñåì âòèõóþ, ëèáî çà «äûìîâîé çàâåñîé» ñóäåáíûõ 
ðåøåíèé, ïðîïàãàíäû â ïðåññå èëè óëè÷íûõ ìèòèíãîâ.  

Îòêðûòîñòü, âûõîä íà ïðåññó, îáðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
ïîìîãàþò âûòàùèòü ðåéäåðà íà ñâåò, à «íà ñâåòó» îí îøèáàåòñÿ, 
âûíóæäåí îòêàçûâàòüñÿ îò êàêèõ-òî äåéñòâèé, êîðî÷å ãîâîðÿ — ìåíåå 
îïàñåí. Êðîìå òîãî, ðåéäåðñòâî â Óêðàèíå — îñóæäàåòñÿ. Â ñèëó 
îòå÷åñòâåííîé ìåíòàëüíîñòè ó íàñ áîëüøå ÷åì, íàïðèìåð, â Ðîññèè 
öåíÿò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü (ïîìíèòå ïîãîâîðêó ïî «õàòó ñ êðàþ»), à 
ïîòîìó ïîêóøåíèÿ íà íåå âîñïðèíèìàþò äîñòàòî÷íî áîëåçíåííî. 
Íèêòî íå õî÷åò áûòü ê òàêèì ïîêóøåíèÿì ïðè÷àñòíûì. Ìàêñèìàëüíàÿ 
îãëàñêà äåéñòâèé ðåéäåðà ìîæåò óäåðæàòü ñóäåé îò íåîáäóìàííûõ 
øàãîâ è âûíåñåíèÿ çàâåäîìî íåçàêîííûõ ðåøåíèé.  

Íàêîíåö, òðåòèé øàã — ýòî îáðàùåíèå ê âëàñòè. Åñëè øèðå — 
ïîèñê ñîþçíèêîâ. Âëàñòü çàèíòåðåñîâàíà â ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè. 
Áóðæóàçíûå ãîñóäàðñòâà — ê êîèì ìû ñåáÿ ïðè÷èñëÿåì — âîîáùå ñòîÿò 
íà ýòîì. Ðåéäåðû â ñòðóêòóðó òàêîãî ãîñóäàðñòâà íå âïèñûâàþòñÿ, äàæå 
åñëè ýòè ðåéäåðû ñèäÿò â ïðàâèòåëüñòâå. È ïî çàêîíó, è, êàê ãîâîðèòñÿ, 
«ïî ïîíÿòèÿì», ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíÿòü ìåðû ê âàøåé çàùèòå. Íî 
âñåöåëî ïîëàãàòüñÿ íà äåðæàâó âñå æå íåëüçÿ: îíà íåïîâîðîòëèâà, 
çàêîíîäàòåëüñòâî ó íàñ ïðîòèèâîðå÷èâî, à ðàéîííûõ ñóäîâ äàæå 
Ïðåçèäåíò ñëåãêà ïîáàèâàåòñÿ.  

Ïîýòîìó ðàñøèðÿéòå êðóã ñîþçíèêîâ. Ïåðâûé êðóã — æåðòâû 
àíàëîãè÷íûõ çàõâàòîâ, âòîðîé — ðàçëè÷íûå àññîöèàöèè è àëüÿíñû, 
áàíêè è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, àíàëèòèêè è àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû. 
Âñå, êòî ìîæåò âûñêàçàòüñÿ ïðîòèâ ðåéäåðîâ è ïîääåðæàòü âàøó 
ïîçèöèþ — â ñîþçíèêè ãîäÿòñÿ. Ñàìîå ãëàâíîå — íå çàáóäüòå î 
òðóäîâîì êîëëåêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóçüÿ ïîçíàþòñÿ â áåäå, à êàäðîâàÿ 
ïîëèòèêà — âî âðåìÿ ðåéäåðñêèõ àòàê. Íå îáåñïå÷èâ òûëû, òî åñòü íå 
çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé êîëëåêòèâà, íà ôðîíò áîðüáû ñ ðåéäåðîì 
ñîâàòüñÿ íå÷åãî. Íàñêîëüêî óäàñòñÿ íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîì 
âîïðîñå ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè — áóäü èõ 50 èëè æå íåñêîëüêî òûñÿ÷ 
— çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. È çàðïëàòà ñðåäè íèõ — äàëåêî íå 
ñàìûé ãëàâíûé.  

Êàê âèäèì, àëãîðèòì äîñòàòî÷íî ïðîñòîé. È ïîæàëóé, ãëàâíîå çäåñü 
— âàø ëè÷íûé ïñèõîëîãè÷åñêèé áàëàíñ. Íå ñòîèò ïóãàòüñÿ ðåéäåðîâ, 
îíè ïîáåæäàåìû. Íî è íå ñòîèò áåñïå÷íî ïðîïóñêàòü ìèìî óøåé 
ïðåäóïðåæäåíèÿ îá àòàêå çàõâàò÷èêîâ. Ðåéäåðñòâî — êàê ãðèïï: ïðè 
ïåðâûõ æå ñèìïòîìàõ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû. ×òîáû íå çàïóñòèòü. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.34. ÈÄÅÎËÎÃÈ  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ  Â ÓÊÐÀÈÍÅ  —  
«ËÛÖÀÐÈ♦-ØÅÂÀËÜÅ» 

 

Èçâåñòíûå è «ïðîñëàâëåííûå»  ìàñîíû, øåâàëüå è êàâàëåðû Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà (Îðäåíà ÑÑ) —  ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâåííîé, 
ïàðëàìåíòñêîé è äðóãîé ýëèòû Óêðàèíû —  ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ 
ïðîâîäíèêàìè ïëàíîâ ðåéäåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà ïî ïåðåõâàòó 
óïðàâëåíèÿ öåëûì ãîñóäàðñòâîì —  íàø îáùèé ïîçîð. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâî «äóðíîâêóñèÿ» è àìîðàëüíîñòè íàøèõ ïðàâèòåëåé, 
èñòîêîâ è îñíîâû ðåéäåðñòâà âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè. Ïîýòîìó àâòîð 
ñ÷åë íåîáõîäèìûì ðàññêàçàòü îá ýòîì â íàñòîÿùåé ãëàâå, ÷òî ïîìîæåò 
íàøèì ãðàæäàíàì âî ìíîãîì ïîíÿòü ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ 
ïðîöåññîâ è ñâîèìè äåéñòâèÿìè ñïîñîáñòâîâàòü èñêîðåíåíèþ îñíîâû 
ðåéäåðñòâà — îòñòðàíåíèþ îò âëàñòè ñîìíèòåëüíûõ ëè÷íîñòåé ïóòåì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ.      

Ìíîãèå ÷åñòîëþáèâûå è ãëóáîêî àìîðàëüíûå ïðàâèòåëè, ïî íàøåé 
îøèáêå è íåäîðàçóìåíèþ îêàçàâøèåñÿ íà âåðøèíå âëàñòè,  æåëàþò íà 
ñâîèõ ãðàæäàíñêèõ êîñòþìàõ íîñèòü ïîáîëüøå âñÿ÷åñêèõ ïîçîëî÷åííûõ 
«àêñåëüáàíòîâ». Íà íàðîä èì íàïëåâàòü. È õîòÿ ýòîò Îðäåí, êàê 
ñ÷èòàþò ìíîãèå, — îáû÷íûé ìåæäóíàðîäíûé ëîõîòðîí, íà êîòîðûé 
êóïèëèñü ïàäêèå íà ñëàâó èçâåñòíûå ïåðñîíû, íî ñàì ôàêò ãîâîðèò î 
ìíîãîì. Èì ìàëî òîé èçâåñòíîñòè, êîòîðóþ îíè óæå èìåþò. Äàæå 
ïåðâàÿ ëåäè õî÷åò áûòü  íå ïðîñòî «âëàäû÷èöåé ìîðñêîþ», íî åùå è 
«êàâàëåðñòâåííîé äàìîé». Âñÿ ýòà îðäåíîíîñíàÿ øàíòðàïà è ÿâëÿåòñÿ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîâîäíèêàìè è èñïîëíèòåëÿìè èçâåñòíûõ ðåéäåðñêèõ 
äèðåêòèâ ÑØÀ, àðõèòåêòîðàìè çëà, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçàöèþ èõ, 
äàæå íå àâàíòþðíûõ, à ïðåñòóïíûõ ïëàíîâ…  

Ðàíüøå ìíîãèå äóìàëè, ÷òî ó íàñ âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñòîÿò 
ñåðüåçíûå ëþäè. Îêàçûâàåòñÿ, åùå ñîâñåì íåäàâíî íàìè óïðàâëÿëè 
«êàâàëåðû» è «äàìû», ìíîãèå èç êîòîðûõ è ñåé÷àñ îøèâàþòñÿ ïðè  
âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè.  Èìåííî îíè äîâåëè Óêðàèíó äî íûíåøíåãî 
åå ñîñòîÿíèÿ, îíè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ãðàáèëè ñâîé íàðîä, 
ïîêóïàëè «õàòûíêè» çà ðóáåæîì è ïðÿòàëè òàì íàãðàáëåííûå ó íàðîäà 
äåíüãè, îíè îðãàíèçîâûâàëè è âîçãëàâëÿëè ñàìîå ãíóñíîå  ðåéäåðñòâî.  
Ïðè ýòîì èì íå íóæíî áûëî ðàçðàáàòûâàòü ñëîæíûå ðåéäåðñêèå ñõåìû 
ïî çàõâàòó íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè, îíè ïðîñòî ïîäåëèëè (óêðàëè) ýòó 
ñîáñòâåííîñòü è ñåé÷àñ îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû ó íèõ íèêòî íå ñìîã 
çàáðàòü íàãðàáëåííîå: ïûòàþòñÿ ïðèíÿòü êàêèå-òî àíòèðåéäåðñêèå 
çàêîíû. Íî íåóìîëèìî ïðèáëèæàåòñÿ òî âðåìÿ, êîãäà âñåé 
êðèìèíàëüíîé ýëèòå Óêðàèíû ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü ïåðåä çàìîðäîâàííûì 
íàðîäîì çà âñå èìè ñîäåÿííîå. À íàøè ïîòîìêè, ÷èòàÿ ñîâðåìåííûå 
êíèãè, áóäóò ïðåçèðàòü è ïðîêëèíàòü ìíîãèõ «èçâåñòíûõ» ñâîèìè 
                                                           
♦ Ëûöàðè — ðûöàðè 
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ãðÿçíûìè äåëàìè ñîâðåìåííèêîâ, êàê ýòî äåëàåì ìû ñåãîäíÿ, 
âñïîìèíàÿ òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéäåðîâ-ïðåñòóïíèêîâ êàê Ãèòëåð è 
åìó ïîäîáíûå. Èõ äåòè è âíóêè äàæå ñòåñíÿþòñÿ ïðèçíàòüñÿ â ñâîåì 
ðîäñòâå ñ áûâøèìè ïðåñòóïíèêàìè-ðîäèòåëÿìè èëè ïðàðîäèòåëÿìè. 

Íàáëþäàÿ çà âñåé ýòîé êîìåäèåé ìû äîëæíû ñìåÿòüñÿ — íå ñ íèõ, à 
ñ ñåáÿ,  èáî ìû ïîçâîëèëè èì è ïðîäîëæàåì ïîçâîëÿòü ïîçîðèòü íàñ. À 
òåïåðü î ñóòè âîïðîñà ñ Îðäåíîì è ìàñîíàìè. 

×ëåí ìàñîíñêîé ëîæè: Îäèí âîëüíûé êàìåíùèê ëåãêî ìîæåò  
ðàñïîçíàòü äðóãîãî ïî æåñòàì, ðóêîïîæàòèþ 

ÌÊ. 10.08.2006. 
 Êàæåòñÿ, îíè ïîâñþäó. Ïðÿ÷à çà ëàöêàíàìè ïèäæàêîâ çíà÷êè ñ 

èçîáðàæåíèåì öèðêóëåé è ìàñòåðêîâ, îíè ñëèâàþòñÿ ñ ïðèâû÷íîé 
ìîñêîâñêîé òîëïîé. È íàâåðíÿêà ïîñìåèâàþòñÿ íàä îáèëèåì ñâîèõ 
çàñåêðå÷åííûõ ñèìâîëîâ íà äîìàõ, äåíüãàõ è öåëûõ ñòðàíèöàõ 
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Âåëèêàÿ ëîæà Àíãëèè, ñòàðåéøåå ìàñîíñêîå 
îáùåñòâî, íà äíÿõ îáúÿâèëà î äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé. Âåëèêàÿ ëîæà 
Ðîññèè òîæå óñèëåííî íàìåêàåò íà òî, ÷òî âñå òàéíîå íàêîíåö ñòàëî 
ÿâíûì. 

Íî åñòü âåùè, î êîòîðûõ ìàñîíû, 15 ëåò íàçàä îôèöèàëüíî 
âåðíóâøèåñÿ â Ðîññèþ, íå ðàññêàæóò íèêîìó è íèêîãäà.  

Â òîò àâãóñòîâñêèé äåíü ïî÷åìó-òî áûëî õîëîäíî. Ðàáî÷èå 
ðåñòàâðàöèîííîé ìàñòåðñêîé ñíÿëè íàçåìíóþ ÷àñòü ïàìÿòíèêà íà 
ìîãèëå À.Ñ.Ïóøêèíà è îòîðîïåëè. Ïîãðåáåíèå îêàçàëîñü 
“äâóõýòàæíûì”, è ïîìèìî ñîëíöà ðóññêîé ïîýçèè òàì íàõîäèëèñü 
ñîâåðøåííî ïîñòîðîííèå ÷åðåïà. 

Äàæå êîãäà ìàñîíîâ â íàøåé ñòðàíå íå áûëî, îíè íàõîäèëè ñïîñîá 
íàïîìíèòü î ñåáå. È òåì àâãóñòîì 1953-ãî áûë êàê ðàç òàêîé ñëó÷àé. 
Èçâåñòíî, ÷òî Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ èìåë ê îðäåíó âîëüíûõ 
êàìåíùèêîâ (òàê åùå íàçûâàþò ìàñîíîâ) ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå. À 
ñòðàøíîâàòûé ñâÿùåííûé àòðèáóò – ÷åðåï – ñîïðîâîæäàåò ìàñîíà 
âñþ æèçíü. Êîãäà áðàò-êàìåíùèê óõîäèò â ìèð èíîé, “ìåðòâóþ ãîëîâó” 
êëàäóò â ìîãèëó. 

Ñêîëüêî áûëî òàêèõ ìàñîíñêèõ ïðèâåòîâ â èñòîðèè ïðîøëîãî âåêà? 
Ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû íå ñîìíåâàòüñÿ: ìàñîíû — íå ìèô.  

Ñïðàâêà  
Îñíîâíàÿ âåðñèÿ ïîÿâëåíèÿ ìàñîíîâ ñâÿçàíà ñ äðåâíèì îðäåíîì 

òàìïëèåðîâ, ðûöàðåé, îõðàíÿâøèõ ðàçâàëèíû õðàìà öàðÿ Ñîëîìîíà. Ïîñëå 
òîãî êàê âñÿ âåðõóøêà îðäåíà â 1307 ãîäó áûëà óíè÷òîæåíà êîðîëåì 
Ôèëèïïîì Êðàñèâûì, óöåëåâøèå òàìïëèåðû áåæàëè â Àíãëèþ, ãäå èõ 
ïðèþòèëè âîëüíûå êàìåíùèêè (îòñþäà è ïîøëî âòîðîå íàçâàíèå ìàñîíîâ). 
Ìàñîíñêàÿ ëîæà – îáùåñòâî òàéíîå. Õîòÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî 
îáúåäèíÿþòñÿ îíè òîëüêî äëÿ òîãî, “÷òîáû ñîâìåñòíî ñëåäîâàòü ïóòÿìè 
äîáðîäåòåëè è íðàâñòâåííîãî ïîèñêà”. 
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“Ñëûøèøü, âèäèøü è ìîë÷èøü” – äåâèç âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. 
“Ïóñòü ÿ áóäó ðàññå÷åí è ÿçûê ìîé âûðâàí” – ôðàçà èç èõ êëÿòâû. 
Ñ ïðèñóùåé ìíå ëåãêîìûñëåííîñòüþ ÿ íà÷àëà ïîèñêè ìàñîíîâ â 

Èíòåðíåòå. À ãäå, êàê íå â äèêîì ñêîïëåíèè ñàìîãî ðàçíîãî íàðîäà, 
èñêàòü íàñëåäíèêîâ òàìïëèåðîâ?  

“Çàáóäüòå, ìû òàéíîå îáùåñòâî, – òàêèì áûë ïåðâûé îòâåò 
êàìåíùèêîâ íà ïðåäëîæåíèå âñòðåòèòüñÿ è ïîãîâîðèòü. – Äàæå ìàñîí ñ 
ìàñîíîì èç ðàçíûõ ñòðàí áóäåò îáùàòüñÿ “ïî òåìå” òîëüêî ïîñëå îáìåíà 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàðîëÿìè”. 

Èìåíà-ïàðîëè-ÿâêè. Çâó÷èò áåçíàäåæíî. È ãäå-òî ÿ ýòî óæå 
ñëûøàëà.  

Íó, êîíå÷íî, íèêòî íå õî÷åò, ÷òîáû åãî ðàññåêàëè. 
Íåêñòàòè âñïîìíèëàñü àâòîáèîãðàôèÿ Äæ.Áóøà, â êîòîðîé îí 

óïîìèíàåò î ñâîåì ÷ëåíñòâå â îáúåäèíåíèè ñ æóòêîâàòûì íàçâàíèåì 
“×åðåï è êîñòè” – “îáùåñòâå íàñòîëüêî ñåêðåòíîì, ÷òî íè÷åãî áîëüøå ÿ 
î íåì ñêàçàòü íå ìîãó”. 

Îïÿòü ÷åðåïà, è åñëè äàæå Áóø íå ìîæåò...  
Ñîñòîÿíèå áûëî áëèçêî ê îò÷àÿíèþ, êîãäà íà ãîðèçîíòå ïîÿâèëèñü 

ìàñîíû áëàãîæåëàòåëüíûå.  
×åðíûé ÷åëîâåê 
Â òîò äåíü Ìîñêâó äâà ðàçà íàêðûâàëî ãðîçîé, à íà ïîðîãå 

ðåäàêöèè ïîÿâèëñÿ ÷åðíûé ÷åëîâåê.  
Òî÷íåå, îí áûë îáû÷íûì, íî ñ íîã äî ãîëîâû â ÷åðíîì.  
Ó íåãî âíèìàòåëüíûå ãëàçà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåâîä÷èêà è 

èçîáðàæåíèå öèðêóëÿ ñ íàóãîëüíèêîì íà çàæèãàëêå.  
Âèçèòåð ïðåäñòàâèëñÿ Çåëîòîì. À åùå ÷ëåíîì Âåëèêîé ëîæè 

Ðîññèè è êíÿçåì öàðñòâåííîé òàéíû. Íåñìîòðÿ íà ñâîè âåêîâûå 
ëîçóíãè î ðàâåíñòâå è áðàòñòâå, ìàñîíû èìåþò ÷åòêóþ èåðàðõèþ èç 33 
ñòóïåíåé. Áðàò Çåëîò çàíèìàåò 32-þ.  

Îí ãîâîðèò î ñîòíå áðàòüåâ â Ìîñêâå, äâóõñòàõ â Ðîññèè è øåñòè ñ 
ïîëîâèíîé ìèëëèîíàõ â ìèðå. Áîëüøóþ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ ìàñîíîâ ïî 
òðàäèöèè ñîñòàâëÿåò èíòåëëèãåíöèÿ îò 20 è äî 70, èñòîðè÷åñêè 
ñòðàäàþùàÿ õðîíè÷åñêîé ñêóêîé. Ïóòü Çåëîòà, ïî åãî ìíåíèþ, 
ñòàíäàðòåí: ïðî÷èòàë ïðî Ïüåðà Áåçóõîâà, ñëåäîì îçíàêîìèëñÿ ñ 
äåñÿòêîì êíèã ïî èñòîðèè âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. È çàöåïèëî.  

– Ïîòîì ãîä ó÷èëñÿ ïî îáìåíó â Øòàòàõ. Îáùåæèòèå, â êîòîðîì ÿ 
æèë, ðàñïîëàãàëîñü â 10 ìèíóòàõ õîäüáû îò ìàñîíñêîãî õðàìà, è 
îäíàæäû ÿ ïðîñòî ïîçâîíèë â äâåðíîé çâîíîê. Âåðíóëñÿ â Ìîñêâó â 
1993 ãîäó, óæå áóäó÷è ìàñòåðîì-êàìåíùèêîì, è öåëûé ãîä ïûòàëñÿ 
íàéòè ìàñîíîâ çäåñü. Ñâÿçûâàëñÿ ñ ÑØÀ, îíè – ñ Ôðàíöèåé, è òîëüêî 
îòòóäà ñìîãëè âûéòè íà ðóññêèõ ìàñîíîâ.  

– Ðàññêàæèòå î ìàñîíñêèõ ðèòóàëàõ. 
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– Ýòî òàéíà. Íî î ñóòè, äóìàþ, ÿ ìîãó ñêàçàòü. Âñå ñâîäèòñÿ ê 
áèáëåéñêîé ëåãåíäå î ñòðîèòåëüñòâå ïåðâîãî õðàìà â Òðåòüåé êíèãå 
öàðñòâ. È ìàñîíû â öåðåìîíèàëüíûõ îäåæäàõ âîñïðîèçâîäÿò âîçâåäåíèå 
õðàìà Ñîëîìîíà. Ìû âñåãäà ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî íàø ðèòóàë – ýòî íå 
òàèíñòâî. Ýòî ïîñòàíîâêà, ïñèõîäðàìà, îáðàùåííàÿ ê ïðîøëîìó, è 
íèêàêîé ìàãè÷åñêîé ñèëû îíà íå íåñåò.  

Çåëîò ãîâîðèò îõîòíî è ïðàêòè÷åñêè îáî âñåì. Òîëüêî íå î ìåðòâîé 
ãîëîâå è ñòàðèííûõ êîäàõ. Ïî âñåìó âûõîäèëî, ÷òî ñîâðåìåííûå 
ìàñîíû – ýòî íå áîëåå ÷åì òåàòðàëüíî-èñòîðè÷åñêèé êðóæîê, à èõ 
ñîáðàíèÿ áåçîáèäíû, êàê òðàíñëÿöèÿ “Ïèîíåðñêîé çîðüêè”. Ñêóêà 
ñìåðòíàÿ. 

Íî ÷åì áîëüøå îí ãîâîðèë, òåì ìåíüøå âåðèëîñü â ìàñîíñêóþ 
îòêðîâåííîñòü.  

Íå çðÿ, âèäíî, èìÿ Çåëîò â ïåðåâîäå ñ äðåâíåãðå÷åñêîãî îçíà÷àåò 
“ðåâíèòåëü”.  

Êîä äîëëàðà 
– Çåëîò, à ïî÷åìó ìàñîíñêîé âàëþòîé ñ÷èòàåòñÿ äîëëàð? 
– Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîäïèñàíòû Äåêëàðàöèè íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ 

áûëè âîëüíûìè êàìåíùèêàìè, ïîýòîìó ñèìâîëèêà è íà áîëüøîé 
ïå÷àòè, è íà äîëëàðå âî ìíîãîì ìàñîíñêàÿ, – ïîÿñíÿåò Ðåâíèòåëü. – 
Ñîáñòâåííî íàøåãî – òîëüêî ñèìâîë Áîãà – ãëàç â òðåóãîëüíèêå 
(âñåâèäÿùåå îêî), îáðàç ïèðàìèäû è Ôåíèêñ. Â ïåðâîì âàðèàíòå 
âìåñòî îðëà áûë Ôåíèêñ. Îñòàëüíîå – îáû÷íàÿ àíãëîîðèåíòèðîâàííàÿ 
ãåðàëüäèêà. Ñëîâà “ìèðîâîé” âî ôðàçå Novus ordo seclorum (íîâûé 
ïîðÿäîê íà âñå âðåìåíà) íåò. Àìåðèêàíöû, âèäèìî, âåðèëè, ÷òî íîâûé 
– áåç ìîíàðõèè (ìàñîíñêèé? – Àâò.) – ïîðÿäîê ó íèõ, â Øòàòàõ, áóäåò 
íà âåêà. 

Ïî÷åìó-òî Çåëîò çàáûâàåò óïîìÿíóòü ïðî ñàìîå èíòåðåñíîå – 
øèôð íàöâàëþòû ÑØÀ. Âåäü ÷åëîâåê, ìíîãî ëåò çàíèìàþùèéñÿ 
ìàñîíñòâîì, íå ìîæåò íå çíàòü ïðî íà÷èíêó äîëëàðà. ß òîæå íå ñòàëà 
ðàññêàçûâàòü, êàê íàêàíóíå áèòûé ÷àñ ñ ëèíåéêîé è êàðàíäàøîì 
÷åðòèëà íà áàêñå ëèíèè.  

Ñ îäíîé ñòîðîíû, î êîäå äîëëàðà ïèñàëè âñå ìàëî-ìàëüñêè 
èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè îêêóëüòíîãî ñèìâîëèçìà. Ñ äðóãîé – èõ 
âûâîäû íà ïåðâûé âçãëÿä êàæóòñÿ íàñòîëüêî ôàíòàñòè÷íûìè, ÷òî 
íåâîëüíî õâàòàåøüñÿ çà êàðàíäàø. 

Îñíîâíàÿ èíòðèãà çàêðó÷èâàåòñÿ âîêðóã, êàçàëîñü áû, âïîëíå 
îáû÷íûõ öèòàò íà “çåëåíîì” èç Âåðãèëèÿ – Ànnuit coeptis (îí 
áëàãîñëîâëÿåò íàøå ïðåäïðèÿòèå) è Novus ordo seclorum (íîâûé 
ïîðÿäîê íà âñå âðåìåíà), ðàñïîëîæåííûõ ââåðõó è âíèçó ïèðàìèäû.  

Ôîêóñ ïåðâûé. Ïðîâîäèøü ëèíèþ ïî ãðàíèöå òðåóãîëüíèêà ñî 
âñåâèäÿùèì îêîì âíóòðè. Åùå äâå ëèíèè ïðîâîäèøü òàê, ÷òîáû 
äîðèñîâàòü ïèðàìèäó äî çâåçäû Ñîëîìîíà.  
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Ëó÷è ýòîé ãåêñàãðàììû óêàæóò íà îïðåäåëåííûå áóêâû â ñëîâàõ – 
M,A,S,O,N.  

Âòîðîé ôîêóñ ñòðàøíåå.  
5 ñëîâ ñîäåðæàò âîçðàñòàþùåå ÷èñëî áóêâ: ordo – 4, novus – 5, 

annuit – 6, coeptis – 7 è seclorum – 8. Çàìåòüòå, ÷òî ëþáîå ñëîâî ïî 
÷àñîâîé ñòðåëêå ñîäåðæèò íà áóêâó áîëüøå, ÷åì ïðåäûäóùåå. 
Ñèìâîëèñòû íàçûâàþò òàêóþ ñõåìó øèôðîì ïîëíîãî êðóãà.  

À åñëè ïðèíÿòü êàæäîå ñëîâî çà òî÷êó îòñ÷åòà è ñîåäèíèòü 
ëèíèÿìè, ïîëó÷èòñÿ ïÿòèêîíå÷íàÿ çâåçäà (ïåíòàêëü), ïðàâäà, 
ïåðåâåðíóòàÿ. Â îêêóëüòíîì ìèðå ïåíòàêëü – çíàê ïîëîæèòåëüíûé, 
îçíà÷àþùèé ÷åëîâå÷åñêîå òåëî (ãîëîâà, ðóêè, íîãè). Ïåðåâåðíóòàÿ æå 
ïÿòèêîíå÷íàÿ çâåçäà ñèìâîëèçèðóåò ïàäøåãî àíãåëà. Áîëüøå ñêàæó, 
ïåðåâåðíóòûé ïåíòàêëü â êðóãå ñ÷èòàåòñÿ çíàêîì íå÷èñòîé ñèëû. 
Äàëüøå – ñìîòðèøü íà öåíòð ïåðåâåðíóòîé çâåçäû è… ðîíÿåøü 
ëèíåéêó. Ïèðàìèäà ñîñòîèò èç 13 óðîâíåé êèðïè÷èêîâ. Íà öåíòð çíàêà 
ïàäøåãî àíãåëà ïðèõîäèòñÿ òðè ðÿäà. È â ýòèõ òðåõ ðÿäàõ 6 êèðïè÷åé. 
Òðè øåñòåðêè – ÷èñëî çâåðÿ.  

Ñëèøêîì ÷åòêàÿ ñèñòåìà, ÷òîáû áûòü ñîâïàäåíèåì.  
Ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ãåðàëüäè÷åñêèìè èãðóøêàìè äàæå 

áåñêîíå÷íî ïîâòîðÿþùàÿñÿ íà áàêñå ÷åðòîâà äþæèíà (ïåðâûõ Øòàòîâ 
áûëî èìåííî ñòîëüêî, ïîýòîìó íà êóïþðå 13 ëèíèé ôëàãà, 13 ñòðåë â 
ëàïå ó îðëà, óðîâíåé ïèðàìèäû è 13 ïåíòàêëåé, ñîñòàâëÿþùèõ îäíó 
çâåçäó Ñîëîìîíà) êàæåòñÿ ìèëîé è áåçîáèäíîé. Õîòÿ ýòî æ íàäî, ÷òîá 
èõ áûëî èìåííî 13!  

Ñïðàâêà 
Âåëèêàÿ ëîæà Ðîññèè – ñóâåðåííàÿ ðåãóëÿðíàÿ ÷àñòü ñòðóêòóðû 

Âñåìèðíîãî îðäåíà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ (ôðàíêìàñîíîâ) – îäíî èç çâåíüåâ 
âñåìèðíîé öåïè áðàòñòâà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ, õðàíÿùåå ïðÿìóþ 
ïîñâÿòèòåëüíóþ öåïü îò ïåðâûõ áðàòüåâ Âåëèêîé ëîæè Àíãëèè (1717 ã.) è 
ðàíåå. Â áðàòñòâå ñóùåñòâóþò òðè ñòåïåíè ïîñâÿùåíèÿ: ó÷åíèê – 
ïîäìàñòåðüå – ìàñòåð. Âî ãëàâå ëîæè ñòîèò âåëèêèé ìàñòåð.  

Êëþ÷è Ñîëîìîíà íàä Êðåìëåì 
Ñîâïàäåíèé â ìàñîíñêîé òåìàòèêå ñòîëüêî, ÷òî äàæå ñàìûé 

òðåçâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê êðåïêî ïðèçàäóìàëñÿ áû. ×åãî óæ ãîâîðèòü î 
æóðíàëèñòàõ, íàòóðàõ âïå÷àòëèòåëüíûõ. Òåìà çàòÿãèâàëà êàê âîðîíêà, à 
ìàñîíñêèå ñèìâîëû ïðîñòî ïðåñëåäîâàëè. Äàæå çâåçäû íàä Êðåìëåì 
êàçàëèñü óæå íå çâåçäàìè, à ïåíòàêëÿìè… Êñòàòè, èíòåðåñíî, ïî÷åìó 
áîëüøåâèêè “ñïèîíåðèëè” â ñâîþ ãîññèìâîëèêó èìåííî êëþ÷ öàðÿ 
Ñîëîìîíà (òàê íàçûâàëè ïåíòàêëü ðûöàðè-òàìïëèåðû)? Ïîíÿòíî, ÷òî 
ñîâñåì áåç ñóåâåðèé è ïðèêðûòûõ âûñøèìè ñèëàìè òûëîâ, íàâåðíîå, 
áûëî ñòðàøíîâàòî – ïåíòàêëü ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ 
îáåðåãîâ. Íî òîëüêî ëè ýòî?  
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– Ëþáîïûòíûé îòðûâîê èç îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå “Çàðÿ 
Âîñòîêà” ðå÷è Ñòàëèíà (Òèôëèñ, 10 èþíÿ 1926 ã.): “Òàì, â Ðîññèè, ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Ëåíèíà, ÿ ñòàë îäíèì èç ìàñòåðîâ îò ðåâîëþöèè… Îò 
çâàíèÿ ó÷åíèêà (Òèôëèñ), ÷åðåç çâàíèå ïîäìàñòåðüÿ (Áàêó), ê çâàíèþ 
îäíîãî èç ìàñòåðîâ íàøåé ðåâîëþöèè (Ëåíèíãðàä) – âîò êàêîâà, 
òîâàðèùè, øêîëà ìîåãî ðåâîëþöèîííîãî ó÷åíè÷åñòâà. Òàêîâà, 
òîâàðèùè, ïîäëèííàÿ êàðòèíà òîãî, ÷åì ÿ áûë è ÷åì ÿ ñòàë, åñëè 
ãîâîðèòü áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïî ñîâåñòè. (Àïëîäèñìåíòû, ïåðåõîäÿùèå 
â áóðíóþ îâàöèþ.)” Çåëîò, íåóæåëè?.. 

– Ìíå çíàêîì ýòîò äåéñòâèòåëüíî çàíèìàòåëüíûé äîêóìåíò. Õîòÿ, 
äóìàþ, Ñòàëèí ìîã òàê ñêàçàòü è â ïðîèçâîäñòâåííîì ñìûñëå, ãäå 
ñõîäíàÿ òåðìèíîëîãèÿ. Ìîæåò áûòü, ðàçãàäêà è â òîì, ÷òî ðóêà 
áîëüøåâèêîâ åùå íå áûëà íàáèòà â îáëàñòè ïàðòèéíîãî óñòðîéñòâà, 
ñèìâîëîâ, è ïîýòîìó ìíîãîå ïîçàèìñòâîâàëè ó ñóùåñòâîâàâøèõ äîëãîå 
âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ìàñîíîâ.  

Àõ, åñëè á ñâÿçü âîëüíûõ êàìåíùèêîâ ñ îòöàìè ðåâîëþöèè 
îãðàíè÷èâàëàñü êëþ÷àìè öàðÿ Ñîëîìîíà íà áóäåíîâêàõ è ïîãîíàõ! 
Óâàæàåìûé àâòîð Íèíà Áåðáåðîâà â ñâîåé êíèãå “Ëþäè è ëîæè” 
íàïðÿìóþ ïèøåò î òîì, ÷òî èìåííî êëÿòâà ðóññêèõ ìàñîíîâ Âåëèêîãî 
Âîñòîêà (â ÷àñòíîñòè Êåðåíñêîãî) ëîæå “Âåëèêèé Âîñòîê Ôðàíöèè” – 
íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå áðîñàòü ñîþçíèêîâ – îêîí÷àòåëüíî 
ïîòîïèëà ñòðàíó â âîéíå. Íå áóäü ýòîé áðàòñêîé ñâÿçè, âîçìîæíî, 
èìïåðèÿ óñòîÿëà áû, äà è áîëüøåâèñòñêèå ó÷åíèêè–ïîäìàñòåðüÿ–
ìàñòåðà íå ïðèøëè áû ê âëàñòè.  

– Â ïðåäðåâîëþöèîííûé ïåðèîä çäåñü èìåëè ñâîè ëîæè 5–6 
ìàñîíñêèõ þðèñäèêöèé, – ðàññóæäàåò Çåëîò. – Áûëè êàê ïðàâèëüíûå 
ëîæè, òàê è ïîëèòè÷åñêèå. Ïîñëåäíèå ÷àñòî âîîáùå íå ñîáëþäàëè 
íèêàêèõ ìàñîíñêèõ òðàäèöèé, â ëîæè ëþäè ïîïàäàëè, òîëüêî íàïèñàâ 
çàÿâëåíèå. “Âåëèêèé Âîñòîê íàðîäîâ Ðîññèè” íèêåì òàê è íå áûë 
ïðèçíàí. Ìàñîíñêîå îáùåíèå âñåãî ìèðà ñ “Âåëèêèì Âîñòîêîì 
Ôðàíöèè” áûëî ðàçîðâàíî àæ â 1877 ãîäó, êîãäà ëîæà ïðîâîçãëàñèëà, 
÷òî áóäåò äîïóñêàòü â ñâîè ðÿäû àòåèñòîâ è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â 
ïîëèòèêå. Êñòàòè, äî ñèõ ïîð ÷ëåíû ýòîé ëîæè íå èìåþò ïðàâà 
âõîæäåíèÿ â íàøè ëîæè. Â ñìóòíîå âðåìÿ ðîëü ìàñîíîâ òîæå áûëà 
î÷åíü ñìóòíîé. Ýòî áûëî ìíîæåñòâî ðàçäðîáëåííûõ ìåëêèõ ãðóïïî÷åê, 
ïîñòîÿííî êîíôëèêòóþùèõ ìåæäó ñîáîé, èç-çà ÷åãî è ïîòåðÿëè 
äåðæàâó. 

Âîëüíûå êàìåíùèêè âåðíóëèñü â Ðîññèþ, êîãäà èìïåðèÿ ðóõíóëà 
âî âòîðîé ðàç (ïî ñóòè ÑÑÑÐ áûë èìïåðèåé). È èõ ñìóòíàÿ ðîëü â íå 
ìåíåå ñìóòíîå âðåìÿ ïîâòîðèëàñü.  

Ñïèñêè èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ âîëüíûõ êàìåíùèêîâ (à îíè 
âêëþ÷àþò âñþ ïîëèòýëèòó ãîðáà÷åâñêîé, åëüöèíñêîé ýïîõ) â êîíöå 90-õ 
îáíàðîäîâàë ïèñàòåëü Îëåã Ïëàòîíîâ. Íî ñàìè ìàñîíû íàçûâàþò èõ 
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ôàëüøèâêîé. Âïðî÷åì, êàæåòñÿ, ðåàëüíûå âëàñòèòåëè ñóäåá ìèðà – 
ñâåðõ÷åëîâåêè – íå âíåñåíû íè â êàêèå ñïèñêè.  

Âðåìÿ Ãàððè Ïîòòåðîâ 
Ýòî ñåé÷àñ, êîãäà îáðàùàåøüñÿ ê ïîëèòèêó çà êîììåíòàðèåì, îí 

áåæèò îò ñëîâà “ìàñîí” êàê ÷åðò îò ëàäàíà. Ðàíüøå áûëî ïðîùå. 
Íàïðèìåð, â 1991 ãîäó â Ìîñêâå ïîÿâèëñÿ æóðíàë ñ çàíÿòíûì 

íàçâàíèåì “Ìàãèñòåðèóì”. Çäåñü íàäî ïîÿñíèòü, ÷òî Ôèëèïï 
Êðàñèâûé â ñâîå âðåìÿ ïåðåáèë òàìïëèåðîâ íå çà çäîðîâî æèâåøü, à 
îáúÿâèâ èõ àëõèìèêàìè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðûöàðè Ñîëîìîíîâà õðàìà 
áëèæå âñåãî ïîäîøëè ê ñîçäàíèþ ÷óäåñíîãî âåùåñòâà, ïîçâîëÿþùåãî 
ïðåâðàùàòü íåáëàãîðîäíûå ìåòàëëû â çîëîòî è ñåðåáðî èëè, êàê èõ 
òîãäà íàçûâàëè, ìàãèñòåðèóìû. Êîìó óäàðèëî â ãîëîâó íàçâàòü òàê 
ìîñêîâñêóþ ïåðèîäèêó, äîñòîâåðíî íåèçâåñòíî. Çàòî â èçäàòåëÿõ 
çíà÷èëñÿ ýêñ-ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÑÑÑÐ Ý. Ø. 

Æóðíàë áûë àíãëîÿçû÷íûì, ïðîæèë íåäîëãî, ïîýòîìó íå óñïåë êàê 
ñëåäóåò âñòðÿõíóòü îáûâàòåëÿ. Êàê âû ïîìíèòå, â 90-å ãîäû 
“îáùåñòâåííîñòü” èñòîøíî ñêóïàëà ìàñîíñêóþ âàëþòó, à íå ÷èòàëà 
ãëÿíöåâûå æóðíàëû.  

Âñêîðå ïîÿâèëàñü íîâàÿ çàòåÿ – ðûöàðè. Óæ ýòîãî-òî íàðîä íå 
ïðîïóñòèë. Ñ ïîâåðõíîñòè ïàðàäíîãî ôîòî óëûáàþòñÿ äâîå – Áîðèñ 
Åëüöèí è öåëèòåëüíèöà Äæóíà. Íàø ïðåçèäåíò â ìàíòèè è ñ 
ìàëüòèéñêèì êðåñòîì íà ãðóäè. Íà ñàìîì äåëå â ñâîåì ñòðàííîì 
íàðÿäå îí áîëüøå ïîõîæ íà Ãàððè Ïîòòåðà, íî â íîâîñòÿõ íàïèñàëè 
“ðûöàðü”.  

Çíàë áû Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, ÷òî ýòîé ôîòîãðàôèåé îí ñ õîäó 
âïèøåò ñåáÿ â èñòîðèþ ìèðîâîãî ìàñîíñòâà! Äåëî â òîì, ÷òî â ñâîåì 
“ìàëüòèéñêîì ðûöàðñòâå” Åëüöèí áûë íå îäèíîê, î÷åíü ñêîðî 
òàêîâûìè ñòàëè Ïðèìàêîâ, Áîðîäèí, Ðóöêîé, Áåðåçîâñêèé. È òîëüêî 
ìû ñâûêëèñü ñ íàëè÷èåì íîâîãî “ïàðòèéíîãî çâàíèÿ”, êàê ìàãèñòð 
îôèöèàëüíîãî Ìàëüòèéñêîãî îðäåíà ôðà Ýíäðþ Áåðòè çàÿâèë, ÷òî 
ðûöàðñêèé ñòàòóñ ðîññèÿíàì âîîáùå… íå ïðèñóæäàëñÿ. Ïîä ìðà÷íîå 
õèõèêàíüå îáùåñòâåííîñòü ðåøèëà, ÷òî íàøà âåðõóøêà ïàëà æåðòâàìè 
îáìàíà. Îäíàêî íå òàê âñå ïðîñòî.  

Ïî ìíåíèþ äèïëîìàòà è èñòîðèêà Î.Ñîëîâüåâà, ìàëüòèéñêèå 
êðåñòû Åëüöèíà è ïðî÷. âîâñå íå ëèïà. È îíè äåéñòâèòåëüíî ðûöàðè, 
òîëüêî íå îôèöèàëüíîãî îðäåíà, à òàìïëèåðñêîé îðãàíèçàöèè ÑØÀ.  

Êòî áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ó íàñ ñòîëüêî ïîêëîííèêîâ òàìïëèåðîâ?.. 
– Çåëîò, íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó íà÷èíàþùåãî ðûöàðÿ Åëüöèíà ñðàçó 

çàïèñàëè â ìàñîíû? Ìåæäó Ìàëüòîé è âîëüíûìè êàìåíùèêàìè åñòü 
êàêàÿ-òî ñâÿçü?  

– Â ìàñîíñòâå äåéñòâèòåëüíî åñòü “ìàëüòèéñêèå” ñòåïåíè, íî îíè 
ïîä÷åðêíóòî èãðîâûå, “ïî ìîòèâàì Ìàëüòèéñêîãî îðäåíà”. Ó íàñ 
âîîáùå ãàëîïîì ïî Åâðîïàì ïðîõîäèòñÿ èñòîðèÿ âñåõ îñíîâíûõ 
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åâðîïåéñêèõ ðûöàðñêèõ îðäåíîâ. Åñòåñòâåííî, íè òå “ìàëüòèéöû” ê 
íàøèì íå âõîæè, íè íàøè – ê íèì. 

Íà ýòîì “ìàëüòèéñêèå ñîâïàäåíèÿ” âîâñå íå çàêàí÷èâàþòñÿ. 
Íàïðèìåð, íàøà äðóæáà ñ Àìåðèêîé íà÷àëàñü ñ èñòîðè÷åñêîé âñòðå÷è 
Ãîðáà÷åâà è Áóøà â äåêàáðå 1989 ãîäà. “Êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã” 
ïðîèçîøåë, êàê âñå ïîìíÿò, íà Ìàëüòå. Âðîäå áû äóðàöêîå ñîâïàäåíèå, 
íî â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî ìàñîíñòâà èìåííî òàêèå ñîâïàäåíèÿ 
âûñòðàèâàþòñÿ â ñèñòåìó êàê… òàéíûå áóêîâêè íà îäíîäîëëàðîâîé 
áàíêíîòå.  

– Â íüþ-éîðêñêîé ãàçåòå “Íîâîå ðóññêîå ñëîâî” (îò 4 äåêàáðÿ 1989 
ãîäà), íà êîòîðóþ ëþáÿò ññûëàòüñÿ èññëåäîâàòåëè, ãîâîðèòñÿ î 
ïðèíàäëåæíîñòè ê îðäåíó âîëüíûõ êàìåíùèêîâ Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà. 
Òàêæå â ñòàòüå ïðèâåäåíû ôîòîãðàôèè Áóøà è Ãîðáà÷åâà, ÿêîáû 
ïðîäåëûâàþùèõ ðóêàìè òèïè÷íûå ìàñîíñêèå çíàêè. Çåëîò, âàì çíàêîì 
Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ êàê ìàñîí? 

– Ãîðáà÷åâ ìíå êàê ìàñîí íå çíàêîì. Áîëåå òîãî, ÿ äàâíî âõîæó â 
àäìèíèñòðàöèþ Âåëèêîé ëîæè Ðîññèè è îáÿçàòåëüíî áû çíàë, åñëè ó 
íàñ áûë êòî-òî ïîäîáíîãî ìàñøòàáà. Êñòàòè, Åëüöèíà è ×óáàéñà òîæå 
íå áûëî. Òåìà î ìàñîíñêèõ æåñòàõ âîîáùå áîãàòà. Ôàêòè÷åñêè ëþáîé 
íåîðäèíàðíûé æåñò ðóêàìè èëè íîãàìè ñî ñòîðîíû ìîæíî îöåíèòü êàê 
ìàñîíñêèé. Îäèí èç ôðàíöóçñêèõ ïðåìüåðîâ áûë çíàìåíèò áîãàòîé 
æåñòèêóëÿöèåé è ýìîöèîíàëüíûìè âûñòóïëåíèÿìè â ïàðëàìåíòå. 
Ãàçåòû âçðûâàëèñü ìàòåðèàëàìè î òîì, ÷òî ïðåìüåð-ìàñîí çíàêàìè 
îðãàíèçóåò ðåãëàìåíò è ðàáîòó ïàðëàìåíòàðèåâ. Õîòÿ ñåðìÿæíàÿ ïðàâäà 
â òîì, ÷òî îäèí âîëüíûé êàìåíùèê ëåãêî ìîæåò ðàñïîçíàòü äðóãîãî ïî 
æåñòàì, ðóêîïîæàòèþ, íàïðèìåð, åñòü. Òàéíàÿ ñèñòåìà æåñòîâ 
äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò.  

Òåïåðü ÿ ïîíÿëà, ÷òî íå òàê â Çåëîòå. Âñÿ èíôîðìàöèÿ ñêîëüçêà è 
îáòåêàåìà: åñòü ìàñîíû îäíè è åñòü ñîâñåì äðóãèå, ìàëüòèéöû è íå 
èìåþùèå íèêàêîãî ê íèì îòíîøåíèÿ ãðàæäàíå, íî òîæå íàçûâàþùèåñÿ 
ìàëüòèéöàìè, ìàñîíñêèì ìîæíî ñ÷èòàòü ëþáîé æåñò.  

Ïðîèãðàííàÿ ïàðòèÿ 
Ñêîëüêî íè õîäè ïî ìàñîíñêèì äîðîæêàì, ðàíî èëè ïîçäíî 

óïðåøüñÿ â Àìåðèêó è òåìó ìèðîâîãî çàãîâîðà. ×òî íåóäèâèòåëüíî, 
âåäü ìàñîíàìè áûëè Âàøèíãòîí, Äæåôôåðñîí, Ôðàíêëèí, Òðóìåí, 
Ãóâåð, îáà Ðóçâåëüòà… Íåïîäàëåêó äåðæàëèñü Êèññèíäæåð, 
Áæåçèíñêèé. Â Øòàòàõ “àðõèòåêòóðíûå ðàáîòû” äàâíî ñðîñëèñü ñ 
êóëüòóðîé è îáðàçîì æèçíè. 

Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, êîíå÷íî, – áûë ëè çàãîâîð?  
Âåäü ïî ñåé äåíü ïîëîâèíà ðîññèÿí, ñîãëàñíî äàííûì Àíàëèòè-

÷åñêîãî öåíòðà Þðèÿ Ëåâàäû, âåðèò â ñóùåñòâîâàíèå çëîêîçíåííûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïëàíîâ îòíîñèòåëüíî Ðîññèè. Ñïèñàòü âñå íà ìàññîâóþ 
ïàðàíîéþ ïðîùå âñåãî. Íî åñòü âåùè, êîòîðûå òðóäíî îòðèöàòü. 
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Äî ðàçâàëà ÑÑÑÐ ìèð áûë äâóïîëÿðíûì. Ìû ïóãàëè âñåõ ìèðîâîé 
ðåâîëþöèåé. Íàñ – ìàñîíñêèì çàãîâîðîì. Ïîñëå ïàäåíèÿ Ñîþçà ýêñ-
ïîìîùíèê ãëàâû Áåëîãî äîìà ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è èäåîëîã 
“Òðåõñòîðîííåé êîìèññèè” Çáèãíåâ Áæåçèíñêèé íàïèñàë â ñâîåé êíèãå 
“Âåëèêàÿ øàõìàòíàÿ äîñêà”: “Ïîðàæåíèå è ðàçâàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
ñòàëè ôèíàëüíûì àêêîðäîì â áûñòðîì âîçíåñåíèè íà ïüåäåñòàë 
äåðæàâû çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ – Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ – â êà÷åñòâå 
ïåðâîé ïîäëèííî ãëîáàëüíîé äåðæàâû”.  

È ýòî áûëî ïðàâäîé. Â ðåçóëüòàòå íåêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå â ÿíâàðå 
1994 ãîäà ïðåçèäåíò Åëüöèí íà ñîâìåñòíîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñ 
ïðåçèäåíòîì Êëèíòîíîì íåîæèäàííî íàçâàë ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé 
ðåâîëþöèåé, ìû ïðîèãðàëè øàõìàòíóþ ïàðòèþ â÷èñòóþ.  

Îäíî ïîáåäíîå øåñòâèå ìàñîíñêîé âàëþòû, ñîïðîâîæäàâøååñÿ 
êðàéíèì îáíèùàíèåì ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ, òàê ïðîñòî íå çàáóäåøü.  

“Íèêàêîé îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëîæà 
“Ãàìàþí” (Âîðîíåæñêîå îáúåäèíåíèå âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. – Àâò.) 
íèêîãäà íå âåëà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ïîëó÷àëà íèêàêèõ óêàçàíèé ïî 
ýòîìó ïîâîäó îò âûøåñòîÿùèõ ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé (ðàâíî êàê è 
íèêîãäà íèêåì íå ôèíàíñèðîâàëàñü). Áîëåå òîãî, ëîæà íå âåëà äàæå 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (÷òî, ñîáñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
çàíÿòèåì ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé âî âñåì ìèðå) ïî òîé áàíàëüíîé 
ïðè÷èíå, ÷òî áîëüøèíñòâî åå ÷ëåíîâ áûëè äîâîëüíî áåäíû. Â ìîå 
âðåìÿ âñå ñâîäèëîñü ê ðàçãîâîðàì è íàäåæäàì íà áóäóùåå”, – ïèøåò 
áûâøèé îôèöåð “Ãàìàþíà” Ëåîíèä Äèäåíêî.  

Íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâèòü ñåáå ìèñòè÷åñêè íàñòðîåííîãî 
èíòåëëèãåíòà ôèãóðàíòîì âñåëåíñêîãî çàãîâîðà äîâîëüíî ñëîæíî. 
Òàêîé ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ðàçâå ÷òî âíåøíåé ðàçâåäêå.  

– Çåëîò, à ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòû, òå, êòî ìîæåò ðåàëüíî óïðàâëÿòü 
æèçíüþ íàøåé ñòðàíû, â Âåëèêîé ëîæå ïðèñóòñòâóþò? 

– Áûâøèå åñòü. Íî íà òîò ìîìåíò, êîãäà îíè áûëè äåéñòâóþùèìè, 
îíè íå ÿâëÿëèñü ìàñîíàìè. Êñòàòè, îáñóæäåíèå ïîëèòèêè â ñòåíàõ 
ëîæè íàõîäèòñÿ ïîä ñòðîæàéøåì çàïðåòîì. Ñàíêöèè æåñòêèå. Ïåðâûé 
òîñò (ñîãëàñíî ðèòóàëó è îò äóøè) ìû ïîäíèìàåì çà Ðîññèþ, âòîðîé – 
çà çàêîííóþ âëàñòü íàøåãî ãîñóäàðñòâà.  

Íàâåðíîå, Çåëîò ïðàâ: åñòü îäíè ìàñîíû è åñòü ñîâñåì äðóãèå. 
Ïåðâûå ÷åñòíî õîäÿò ñ êàíäåëÿáðàìè è îáùàþòñÿ ñ ìåðòâîé ãîëîâîé. 
Âòîðûå, íå âíåñåííûå íè â êàêèå ñïèñêè, äåëÿò ìèð. Îò âîëüíûõ 
êàìåíùèêîâ â íèõ îñòàëàñü ðàçâå ÷òî âúåâøàÿñÿ â êîæó òðàäèöèÿ. Íî è 
ýòî óæå ìíîãî.  

Íàêðûâàëà ëè ìàñîíñêàÿ (ìîæåòå íàçâàòü åå ãëîáàëèñòñêîé, 
êîñìîïîëèòè÷íîé, ïðîàìåðèêàíñêîé) ïèðàìèäà íàøó ñòðàíó?  
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Ñëîâà “Ðîññèÿ áóäåò ðàçäðîáëåíà è ïîä îïåêîé” ïðèïèñûâàþò 
Çáèãíåâó Áæåçèíñêîìó (òîìó ñàìîìó ïîìîùíèêó ãëàâ Àìåðèêàíñêèõ 
ïðåçèäåíòîâ, ïî ñëóõàì, áëèçêîìó ê ìàñîíñêèì êðóãàì). 

Â èòîãå èìïåðèÿ ðàçäðîáëåíà. Ïîä ÷üåé îïåêîé îêàçàëàñü, ê 
ïðèìåðó, Óêðàèíà, ëó÷øå ñïðîñèòü ó Áæåçèíñêèõ-ìëàäøèõ – îíè 
áîëüøèå ñïåöèàëèñòû â äåëå àìåðèêàíî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé.  

Ïðî îïåêóíîâ Ãðóçèè ìîæåò, íàâåðíîå, ðàññêàçàòü ãëàâíûé 
àëõèìèê 90-õ Ýäóàðä Øåâàðäíàäçå.  

Î ôèíàíñèðîâàíèè ×å÷íè íàâåðíÿêà ìíîãî çíàåò ðûöàðü è 
áîëüøîé äðóã òàìïëèåðîâ Áåðåçîâñêèé.  

È òàê äàëåå, ïî÷òè äî áåñêîíå÷íîñòè.  
Âïðî÷åì, êàæåòñÿ, â øàãå îò îäíîïîëÿðíîãî ìèðà Ðîññèÿ 

çàòîðìîçèëà. Áàêñ ïàäàåò. Ïîãîâàðèâàþò, èìåííî â ïèêó ìàñîíñêîé 
âàëþòå íà ïîñëåäíåì îáðàçöå ðóáëåâûõ êóïþð ñïëîøü ïðàâîñëàâíûå 
öåðêâè. ÑØÀ ñåé÷àñ áîëüøå çàíèìàåò àðõèòåêòóðà äåìîêðàòèè Èðàêà.  

Ýòîò âçãëÿä íà ñîáûòèÿ ÿâëÿåòñÿ âåðñèåé, íå ïðåòåíäóþùåé íà 
çâàíèå åäèíñòâåííî âåðíîé.  

Àíàëèç ñèìâîëîâ äîëëàðà ñ÷èòàòü çàáàâíûì ãåðàëüäè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèåì. 

Îá îðäåíå Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà 
Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà — ýòî ðûöàðñêèé Îðäåí ñ ïî÷òè 250-

ëåòíåé èñòîðèåé. Èì íàãðàæäàëè âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé ïðîøëîãî. Åãî 
êîìàíäîðàìè áûëè êîðîëè è èìïåðàòîðû. Ñåãîäíÿ îðäåí Ñâÿòîãî 
Ñòàíèñëàâà — ìåæäóíàðîäíàÿ íàãðàäà. Â Âåëèêîáðèòàíèè 
íàãðàæäåííûå èì îáëàäàþò ïðàâîì íà ðûöàðñêèé òèòóë. Â Ïîëüøå 
íàãðàæäåíèÿ ïðîõîäÿò ïîä ñâîäàìè èñòîðè÷åñêîãî êðàêîâñêîãî çàìêà. Â 
Êèåâå — â öåðêâè, ïîñòðîåííîé íà ìåñòå, ãäå 1000 ëåò íàçàä ïðîèçîøëî 
êðåùåíèå Ðóñè. 

Â ÑØÀ îðäåíà âðó÷àþò â âîåííûõ àêàäåìèÿõ — ñ ïàðàäîì 
êóðñàíòîâ è ïóøå÷íûìè çàëïàìè… À â Ðîññèè Ñîäðóæåñòâî êàâàëåðîâ 
ðàñïîëîæåíî â îäíîì èç çäàíèé Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ. 

Íàöèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå âîçãëàâëÿåò êàïèòóë — çàâåäóþùèé 
îðäåíñêèìè äåëàìè. Â Ðîññèè Íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ êàâàëåðîâ 
îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà çàðåãèñòðèðîâàíà 27 ÿíâàðÿ 1999 ãîäà. 
Ãëàâîé Ðîññèéñêîãî Êàïèòóëà îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîêðàòíûé ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé, êàâàëåð âûñøèõ 
ðîññèéñêèõ îðäåíîâ, àêàäåìèê Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ Ðåñèí. 

Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà — îäíà èç íåìíîãèõ ñàìûõ ïðåñòèæíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íàãðàä, èìåþùàÿ âûñîêèé ñòàòóñ è ïîëüçóþùàÿñÿ 
áîëüøèì óâàæåíèåì âî âñåì ìèðå. Ñî âðåìåíè âîçðîæäåíèÿ 
îðãàíèçàöèè â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà åå îòëè÷èÿ ðàçëè÷íûõ 
ñòåïåíåé ïîëó÷èëè ñâûøå 2500 ãðàæäàí ðàçíûõ ñòðàí, ñðåäè êîòîðûõ — 
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ïðåçèäåíòû, ãëàâû ïðàâèòåëüñòâ, âîåíà÷àëüíèêè, äåÿòåëè êóëüòóðû, 
ó÷åíûå, ìåäèêè, ïðåäñòàâèòåëè ôèíàíñîâîé è äåëîâîé ýëèòû, 
îáùåñòâåííûå äåÿòåëè. Â ÷èñëå êàâàëåðîâ îðäåíà — ìíîãèå èçâåñòíûå 
ëþäè íàøåãî âðåìåíè: Ïàïà Ðèìñêèé Èîàíí-Ïàâåë II, ýêñ-ïðåçèäåíò 
Ïîëüøè Ë. Âàëåíñà, Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ðåðèõ, Ïðåçèäåíò 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê Àëåêñàíäð 
Ïåòðîâè÷ Êóäðÿâöåâ. 

Ñîâðåìåííûé îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà èìååò 5 ñòåïåíåé. Ïðè 
íàãðàæäåíèè Âûñøåé ñòåïåíüþ âðó÷àþòñÿ: ëåíòà ÷åðåç ïëå÷î, çâåçäà 
îðäåíà, êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 

Âòîðàÿ ñòåïåíü — çâåçäà îðäåíà è êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 
Òðåòüÿ (êîìàíäîðñêàÿ) — êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 
×åòâåðòàÿ (îôèöåðñêàÿ) — êðåñò (áåç êîðîíû) íà øåþ. 
Ìëàäøàÿ (êàâàëåðñêàÿ èëè ðûöàðñêàÿ) — êðåñò íà ãðóäü íà 

ïÿòèêîíå÷íîé êîëîäêå. 
Âïåðâûå íàãðàæäàåìûé ïîëó÷àåò, êàê ïðàâèëî, íàãðàäó ñàìîé 

ìëàäøåé — «ðûöàðñêîé» ñòåïåíè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
ïðåòåíäåíò èìååò ðàíåå âðó÷åííûå âûñîêèå íàãðàäû, êàíäèäàòó ìîæåò 
áûòü âðó÷åíà «êîìàíäîðñêàÿ» ñòåïåíü.  

Íàèâûñøàÿ íàãðàäà — Áîëüøîé Êðåñò, ìîæåò áûòü âðó÷åíà òîëüêî 
êàâàëåðó. Çâåçäû îðäåíà âûïîëíåíû èç çîëîòà è ñåðåáðà. 
Êðåñò âñåõ ñòåïåíåé ïðè íàãðàæäåíèè äàåòñÿ â îðäèíàðíîì èñïîëíåíèè 
(ïîçîëî÷åííûé). Êàâàëåðû ëþáîãî ðàíãà âîëüíû ïðèîáðåòàòü êðåñòû â 
ýêñêëþçèâíîì èñïîëíåíèè — ïðîèçâåäåíèÿ þâåëèðíîãî èñêóññòâà èç 
çîëîòà, ñ ýìàëÿìè è ôèíèôòüþ. 

Ôîíä «Äåòè Ìèðà» — áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä Ìåæäóíàðîäíîé 
íàãðàäíîé îðãàíèçàöèè «Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà»  

Ñîãëàñíî Äîãîâîðó, çàêëþ÷åííîìó ìåæäó ÌÁÔ «Äåòè Ìèðà» è 
Êàïèòóëîì îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà, Ìåæäóíàðîäíûé 
áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä ïîëó÷èë ïðàâî «ðåêîìåíäîâàòü äîñòîéíûõ» 
äëÿ íàãðàæäåíèÿ îðäåíàìè Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà.  

«Ìàëûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü Áðîêãàóçà è Åôðîíà» òàê 
îïèñûâàåò óñòàâ òàêîãî ïîïóëÿðíîãî â èñòåáëèøìåíòå çíàêà îòëè÷èÿ: 
«Ñòàíèñëàâà Ñâÿòîãî îðäåí, áûâø. ïîëüñêèé, ó÷ðåæäåí 1765 ã. êîðîëåì 
Ñòàíèñëàâîì Ïîíÿòîâñêèì. Ñ 1831 ã. ñîïðè÷èñëåí ê ðîññèéñêèì 
èìïåðàòîðñêèì îðäåíàì: â ïîðÿäêå ïîæàëîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ìëàäøèì. 
Òðè ñòåïåíè. ×ëåíû Ðîññèéñêîãî Èìïåðàòîðñêîãî Äîìà ÿâëÿþòñÿ 
íàñëåäñòâåííûìè êàâàëåðàìè ýòîãî îðäåíà è ïîëó÷àþò çíàêè ïåðâîé 
ñòåïåíè, âìåñòå ñ îðäåíîì Ñâ. Àíäðåÿ Ïåðâîçâàííîãî: Âåëèêèå Êíÿçüÿ 
— ïðè Ñâ. Êðåùåíèè, à Êíÿçüÿ Èìïåðàòîðñêîé Êðîâè — ïî 
äîñòèæåíèè äèíàñòè÷åñêîãî ñîâåðøåííîëåòèÿ. Äåâèç: «Praemiando 
incitat» — «Íàãðàæäàÿ, ïîîùðÿåò».  
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Ìàñîíñêèé çàãîâîð è  äåòñêèå èãðû â äâîðÿíñòâî 
Êíèãà, èçäàííàÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì Îðäåíà â Óêðàèíå, îñâåùàëà 

ïîñâÿùåíèå â ðûöàðè îêîëî 300 ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâåííîé, 
ïàðëàìåíòñêîé è äðóãîé, â òîì ÷èñëå è ïðåñòóïíîé, ýëèòû Óêðàèíû.  

Ìàñîíû â âûøåì ðóêîâîäñòâå Óêðàèíû 
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà Óêðàèíå ðàçðàçèëñÿ ñêàíäàë, ñâÿçàííûé ñ 

ïîèñêàìè ìàñîíîâ â âûñøåì ðóêîâîäñòâå, ñâåðãíóòîì âïîñëåäñòâèè 
"îðàíæåâîé ðåâîëþöèåé". ×ëåí ôðàêöèè Áëîêà Þëèè Òèìîøåíêî 
Ëåâêî Ëóêüÿíåíêî îáðàòèëñÿ ê ïðåäñåäàòåëþ Âåðõîâíîé Ðàäû 
Âëàäèìèðó Ëèòâèíó ñ ïðîñüáîé ïðîèíôîðìèðîâàòü ïàðëàìåíò î òîì, 
êòî èç íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ïðèíàäëåæèò ê ìàñîíñêèì îðãàíèçàöèÿì. 
"Âî ãëàâå óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòîÿò ëþäè, êîòîðûå ðóêîâîäñò-
âóþòñÿ íå óêðàèíñêîé íàöèîíàëüíîé èäååé, à ïðèíöèïàìè ìàñîíñòâà", 
— ïîä÷åðêíóë Ëóêüÿíåíêî, âûñòóïàÿ â ïàðëàìåíòå Óêðàèíû. 

 Äåïóòàò çàÿâèë, ÷òî "ê ìàñîíñòâó ïðèíàäëåæàò", â ÷àñòíîñòè, ãëàâà 
Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé àäìèíèñòðàöèè Þðèé Êðàâ÷åíêî, ïåðâûé 
âèöå-ïðåìüåð Íèêîëàé Àçàðîâ, áûâøèé ïðåçèäåíò Óêðàèíû Ëåîíèä 
Êðàâ÷óê, ñóïðóãà ïðåçèäåíòà Ëþäìèëà Êó÷ìà, ìèíèñòð îáîðîíû 
Âëàäèìèð Øêèä÷åíêî, ãëàâà ÑÁÓ Âëàäèìèð Ðàä÷åíêî, ãåíåðàëüíûé 
ïðîêóðîð Ñâÿòîñëàâ Ïèñêóí è ìíîãèå äðóãèå. 

 "Åñëè Óêðàèíîé áóäóò ðóêîâîäèòü íå ïàòðèîòû Óêðàèíû, êîòîðûå 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ óêðàèíñêîé íàöèîíàëüíîé èäååé, à ëþäè, êîòîðûå 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîâñåì äðóãèìè óñòàâàìè, êîòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ íå 
âîëå óêðàèíñêîé íàöèè è íå Âåðõîâíîé Ðàäå, à êîìó-òî äðóãîìó, òî 
ïîíÿòíî, ÷òî Óêðàèíà áóäåò ðàçâàëèâàòüñÿ, à íå ñòðîèòüñÿ", — 
ïîä÷åðêíóë Ëåâêî Ëóêüÿíåíêî. 

 Ëèäåð ÑÏÓ, à çàòåì — ñïèêåð Âåðõîâíîé Ðàäû Àëåêñàíäð Ìîðîç 
òàêæå òîãäà ñîîáùèë, ÷òî ôðàêöèè Ñîöïàðòèè, Êîìïàðòèè è Áëîêà 
Þëèè Òèìîøåíêî ãîòîâèëè ïîëèòè÷åñêîå çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî îêîëî 
300 âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà âõîäÿò â ìàñîíñêóþ ëîæó — 
"Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà". "Ìû ðàñïîëàãàåì èíôîðìàöèåé î 
÷ëåíñòâå â ýòîì Îðäåíå äîëæíîñòíûõ ëèö, íà÷èíàÿ îò ðóêîâîäèòåëÿ 
ÑÁÓ, ìèíèñòðà îáîðîíû è ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà", — çàÿâèë Ìîðîç. 

Ìîðîç òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë æóðíàëèñòàì êíèãó, íà ñòðàíèöàõ 
êîòîðîé ðàçìåùåíû ôîòîãðàôèè ñ èçîáðàæåíèåì ïîñâÿùåíèÿ 
íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè íà Óêðàèíå â ðûöàðè 
Îðäåíà. 

 Äî ýòîãî â îïïîçèöèîííîé ïðåññå óæå ïîÿâëÿëàñü èíôîðìàöèÿ î 
ïðîøåäøåì â Êèåâå â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì 
îñåííåì áàëå êàâàëåðîâ îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà, ñóùåñòâîâàíèè 
"Âåëèêîãî ïðèîðàòà Îðäåíà" íà Óêðàèíå, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Âåëèêèé 
ïðèîð, íåêòî øåâàëüå Ïàâåë Âüÿëîâ. 
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Ïðîñìîòðåâ êíèãó, ãëàâà ÑÏÓ ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèåì îò 
ïðî÷èòàííîãî ñ æóðíàëèñòàìè, ïåðåñêàçàâ ñîáñòâåííóþ âåðñèþ, 
îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè Âåëèêîãî Ïðèîðàòà Îðäåíà â Óêðàèíå. 

Ãëàâà ÑÏÓ çàÿâèë, ÷òî ñ÷èòàåò Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà 
ìàñîíñêîé ëîæåé è ïîòðåáîâàë îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, 
âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ, ñëîæåíèÿ ïîëíîìî÷èé.  

Ïðè ýòîì, ãëàâà ÑÏÓ  óòî÷íèë, ÷òî ðóêîâîäÿùèé îðãàí Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà íàõîäèòñÿ çà ðóáåæîì.  

Îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë êíèãó, íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé áûëè 
ïîìåùåíû ôîòîãðàôèè ñ èçîáðàæåíèåì ïîñâÿùåíèÿ íåêîòîðûõ 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ â ÷ëåíû Îðäåíà. (...) 
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Îäèí èç äåïóòàòîâ ïîääåðæàë êîëëåãó è îáðàòèëñÿ ê ñïèêåðó 

ïàðëàìåíòà ñ ïðîñüáîé îôèöèàëüíî ïðîèíôîðìèðîâàòü î òîì, êòî èç 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé.  

«Ìàñîíñêèé ñêàíäàë» â Óêðàèíå íà÷àëà ñ óäîâîëüñòâèåì ñìàêîâàòü 
çàðóáåæíàÿ ïðåññà. 

Íî òóò, â çàùèòó Îðäåíà âûñòóïèë ëèäåð ôðàêöèè ÑÄÏÓ(î), 
áûâøèé ïðåçèäåíò (ïî òåðìèíîëîãèè Îðäåíà, øåâàëüå Ê).  

Îí çàÿâèë, ÷òî ñòàë ÷ëåíîì Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà åù¸ â 1999 
ãîäó, è ìàñîíñêîé ëîæåé òàì è íå ïàõíåò:  

«Êàêîå ìàñîíñòâî? Ýòî — áëåô è ëîæü», — çàÿâèë ïåðâûé 
Ïðåçèäåíò, íàçâàâ Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ïîëîæèòåëüíîé îðãàíè-
çàöèåé, òðàäèöèè êîòîðîé áûëè çàëîæåíû å¸ îñíîâàòåëÿìè â XVIII âåêå 
è ïîääåðæèâàþòñÿ ñîâðåìåííûìè êàâàëåðàìè.  
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Êðîìå òîãî, áûâøèé ïðîñâåòèë æóðíàëèñòîâ î öåëÿõ ñîâðåìåííîãî 
äâîðÿíñòâà. 

Êàê áû òàì íè áûëî, íî ìàÿòíèê áûë çàïóùåí, è íåèçâåñòíûé 
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ëèäåð Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè Óêðàèíû 
(îáúåäèí¸ííîé) Ï. Â., íà íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðèâë¸ê ê ñåáå âíèìàíèå, 
ñîîòâåòñòâóþùåå åãî âûñîêîìó ñòàòóñó Âåëèêîãî Ïðèîðà Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå.  

Òàê, èçäàííàÿ íåáîëüøèì òèðàæîì, êíèãà ïîçâîëèëà íîâîÿâëåííûì 
äâîðÿíàì äîíåñòè èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â øèðîêèå ìàññû. 

Ìåæäóíàðîäíûé Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ÿâëÿåòñÿ áëàãîò-
âîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé è íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê 
ìàñîíñòâó, çàÿâèë ðóêîâîäèòåëü âåëèêîãî ïðèîðàòà Îðäåíà â Óêðàèíå. 

Îðäåí çàíèìàåòñÿ íàãðàæäåíèåì âûäàþùèõñÿ ëþäåé çà çàñëóãè 
ïåðåä ñâîèì íàðîäîì è ÷åëîâå÷åñòâîì, à òàêæå ñîõðàíåíèåì è 
âîçðîæäåíèåì ðûöàðñêîãî äóõà, ïîä÷åðêíóë îí íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè. 

Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëü äîáàâèë, ÷òî ðûöàðñêèé îðäåí Ñâÿòîãî 
Ñòàíèñëàâà äåéñòâóåò óæå â òå÷åíèå 20 ëåò êàê ìåæäóíàðîäíàÿ ñâåòñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò ñâîè ñòðóêòóðû â 36 ñòðàíàõ 
ìèðà. 

Ïî åãî ñëîâàì, â Óêðàèíå â 1999 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè 
çàðåãèñòðèðîâàëî âåëèêèé ïðèîðàò îðäåíà. Çà 2 ãîäà áëàãîäàðÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðèîðàòà áûëè ïðîâåäåíû áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè, â 
÷àñòíîñòè, ïî îáåñïå÷åíèþ äîìîâ-èíòåðíàòîâ îäåæäîé, îáóâüþ è 
èãðóøêàìè, à òàêæå ïîäàðêàìè ê Íîâîìó ãîäó íà îáùóþ ñóììó îêîëî 2 
ìëí. ãðí. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàâàëåðàìè Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â 
Óêðàèíå ÿâëÿþòñÿ 280 óêðàèíöåâ, èç êîòîðûõ 101 — ïðåäñòàâèòåëè 
ñèëîâûõ âåäîìñòâ, îñòàëüíûå ïðåäñòàâëÿþò áèçíåñ, ñïîðò, êóëüòóðó, 
íàóêó. Åæåêâàðòàëüíî îðäåí âðó÷àåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 17 íîâûì 
êàâàëåðàì, è öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ ïðîõîäÿò â Àíäðååâñêîé öåðêâè 
îòêðûòî. 

Ðóêîâîäèòåëü îðäåíà òàêæå îòìåòèë, ÷òî Âåëèêèé Ïðèîðàò Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè ñ 
ïðèîðàòàìè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíîñòè, åæåãîäíî â Óêðàèíå âî 
âòîðóþ ñóááîòó ñåíòÿáðÿ ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå áàëû, íà êîòîðûå 
ïðèåçæàþò äåëåãàöèè èç 20-25 ñòðàí. Âî âðåìÿ ýòèõ áàëîâ îáñóæäàþòñÿ 
ñîâìåñòíûå ïðîåêòû. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîä÷åðêíóë ðóêîâîäèòåëü îðäåíà, Âåëèêèé Ïðèîðàò 
Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà çàíèìàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé äèïëîìàòèåé, 
óëó÷øàÿ ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ Óêðàèíû. 

Îí çàÿâèë, ÷òî Âåëèêèé Ïðèîðàò îðäåíà â Óêðàèíå íå íàìåðåí 
ïîäàâàòü ñóäåáíûé èñê ïðîòèâ ëèäåðîâ ÷åòûðåõ îïïîçèöèîííûõ ñèë, 
êîòîðûå îáâèíèëè îðäåí â ïðè÷àñòíîñòè ê ìàñîíñòâó. «Íåëüçÿ ïîäàâàòü 
ñóä íà ëþäåé çà èõ áåçãðàìîòíîñòü», — ïîä÷åðêíóë îí. Ïî åãî ñëîâàì, 
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êàâàëåðàìè Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â ìèðå ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ýêñ-ïðåçèäåíò Ïîëüøè, Ïàïà Ðèìñêèé è ìíîãèå äðóãèå. 

Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà Óêðàèíû 
 («Ñåãîäíÿ», 20 ôåâðàëÿ 2003 ã. Èçâëå÷åíèÿ) 

«Ëó÷øå ÷åì ÿ, îá ýòîì íèêòî íå ðàññêàæåò,  ãîâîðèò Î. Ê. Íûíå — 
êîðîëü Óêðàèíû-Ðóñè Îðåñò I, Ìèòðîïîëèò Êàðïàòñêèé Ðîìàí. Ïî 
ñëîâàì êîðîëÿ, èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ «çàêîííûì ïðèîðîì» Îðäåíà, 
ïîýòîìó, ïðèø¸ë ïóáëè÷íî çàùèòèòü «ñâîþ ÷åñòü» è «îáëè÷èòü âñåõ 
ïñåâäîäâîðÿí»... 

Êàê æå ïîÿâèëñÿ â Óêðàèíå Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà? 
Ïåðâóþ íàãðàäó Îðäåíà ÿ ïîëó÷èë åù¸ â àïðåëå 1998 ãîäà â 

Êðàêîâå, èç ðóê Þëèóøà Ñîêîëüíèöêîãî (Þëèóø Íîâèíà-
Ñîêîëüíèöêèé — Âåëèêèé Ìàãèñòð Îðäåíà ÑÑ, «îòåö» åãî íîâåéøåé 
èñòîðèè — Ýäóàðä Õîäîñ.). (...)  

Êîãäà ÿ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì óêðàèíñêîãî «ôèëèàëà» Îðäåíà, íà÷àë 
íàãðàæäàòü íàøèõ ïîëèòèêîâ. (...) 

— Êàê æå òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî íûíåøíèé ïðèîð Îðäåíà â Óêðàèíå 
– Ï. Â.? 

— ×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñòàë ïðèîðîì, 
Ñîêîëüíèöêèé ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå â Ëîíäîí â ãîñòè. Â òî æå âðåìÿ, 
ãîñïîäèí Ï.Â. íàø¸ë ìåíÿ ÷åðåç îäíîãî ïîëêîâíèêà. È ïðèñÿãíóë ìíå 
íà âåðíîñòü...  

— Â 1998 ãîäó? 
— Äà. Ï.Â. âñòðåòèëñÿ ñî ìíîé è, êàçàëîñü, áûë çàèíòåðåñîâàí â 

ýòîé ðàáîòå. Îí õîäèë çà ìíîé. Äàæå, â êàêîé-òî ñòåïåíè, ïîìîãàë. È 
êîãäà ìåíÿ ïðèãëàñèëè â Ëîíäîí, ñêàçàë: «Äàâàé, ÿ ñ òîáîé ïîåäó. Âñå 
îïëà÷ó, ñäåëàþ âèçó».  

ß ñîãëàñèëñÿ. (...) Íî, â ïîñëåäíèé äåíü ïåðåä âûëåòîì, Ï.Â. îòäàë 
ìíå çàãðàíïàñïîðò è ñêàçàë, ÷òî íå ñìîã ñäåëàòü âèçó. È óåõàë ñàì. 
Ïðåäñòàâèëñÿ Ñîêîëüíèöêîìó, êàê ãðàô îò êîðîëÿ Îðåñòà 1, ñêàçàë, ÷òî 
ÿ çàáîëåë.  

Êîãäà îí âåðíóëñÿ, òî ÿ åìó ñêàçàë: «×òî æå òû äåëàåøü, Ï., ýòî æå 
— ïî-ñâèíñêè!» Îí ìíå îòâåòèë, ìîë, ìîë÷è, åñëè áóäåøü âûñòóïàòü, òî 
òåáÿ ìîãóò âîîáùå òîãî. Ìíå, êîíå÷íî, ñòàëî î÷åíü îáèäíî...  

Ñî âðåìåíåì Ï.Â. çàðåãèñòðèðîâàë Îðäåí íà ñâî¸ èìÿ. Òîãäà îí 
ìíå ëè÷íî õâàñòàë: «Îðåñò, âû äóìàåòå íà òðèñòà ëåò âïåð¸ä, à ìíå 
äåíüãè ñåé÷àñ íóæíû...» Ìîãó ïîäòâåðäèòü ôàêò ýòîãî ðàçãîâîðà íà 
Áèáëèè!..  

×òî ÿ ìîã ñäåëàòü? ß ñâÿùåííèê è çíàþ, ÷òî êðàäåíîå íå ïðèíåñ¸ò 
ïîëüçû. ß ïðîñòî æäàë. È äîëãî æäàòü íå ïðèøëîñü. Ï.Â. íà ïîëüñêèé 
îðäåí ïîñòàâèë óêðàèíñêèé òðåçóá. Ýòî — íîíñåíñ! Ýòî âñ¸ ðàâíî, ÷òî 
íà îðäåí Áîãäàíà Õìåëüíèöêîãî ïðèöåïèòü ïîëüñêîãî îðëà.  
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Ïîëÿêè ìíå òîãäà ãîâîðèëè: «Îðåñò, äàâàé íà íåãî â ñóä ïîäàäèì». 
Ïîëÿêè ñîáðàëè äîêóìåíòû íà Þëèóøà Ñîêîëüíèöêîãî è äîêàçàëè, ÷òî 
îí íå ÿâëÿåòñÿ íè êíÿçåì, íè ãðàôîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñàìîçâàíöåì.  

Îí òîëüêî ïðèíåñ âðåä Ïîëüøå, òàê êàê, â 1980-õ ãîäàõ, ïî 
íåêîòîðûì äàííûì, ðàáîòàë íà êîíòððàçâåäêó Àíãëèè, ãäå íàõîäèëàñü 
åãî øòàá-êâàðòèðà. 

— Íàñêîëüêî ÿ ïîíÿë, «íàø» Îðäåí íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ 
ïîëüñêèì? 

— Åñëè ïîëüñêèé îðäåí — çàêîííî ïîëüñêèé, òî íàø îðäåí – 
äåôîðìèðîâàííàÿ ôàëüøèâêà. (...) 

— Êàêàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà îò ýòîãî Îðäåíà? 
— Ïîëüçà òîëüêî äëÿ Ï.Â.... Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â ïðîøëîì 

Îðäåíà çàõâàòûâàëè âëàñòü. Îðäåí — ýòî ïàðòèÿ. Ðàíüøå âåäü ïàðòèé íå 
áûëî. (...) Íî ñåé÷àñ Îðäåíà ïðåâðàùàþòñÿ â ïðåäìåòû áèçíåñà. Òàì 
õîðîøî äåíüãè «îòìûâàòü». Íàïðèìåð, ñîáèðàþò ïî âñåìó ìèðó 
«ãóìàíèòàðêó», ðàñêèäàëè ïî ìàãàçèíàì, à äåíüãè ñåáå. (...) 

— Åñëè íå ñåêðåò, ñêîëüêî ñòîèò îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà? 
— Ñåáåñòîèìîñòü îðäåíà — 200 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû 

çàêàçàòü åãî â Âàðøàâå. Ìíå èçâåñòíî, ÷òî Ñîêîëüíèöêèé, çà 
âñòóïëåíèå â Îðäåí, áðàë $5000. 

— ×òîáû ñòàòü «øåâàëüå», íóæíî åù¸ è çàïëàòèòü? 
— Äà. (...) Êðîìå òîãî, åæåìåñÿ÷íûé âçíîñ ñîñòàâëÿåò 75 ôóíòîâ 

ñòåðëèíãîâ. 
— À êîãäà êòî-òî âñòóïàåò â Îðäåí, îí çàïîëíÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ 

àíêåòó? 
— Îáÿçàòåëüíî. Óêàçûâàþòñÿ íîìåðà òåëåôîíîâ, ïîäïèñü, êòî òàêèå 

ìàòü-îòåö... 
— Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ó Ï. Â. èìååòñÿ 

äîñòàòî÷íî îáøèðíîå ëè÷íîå äîñüå êàæäîãî èç åãî «øåâàëüå»? 
— Êîíå÷íî. Õîðîøî, åñëè ýòà êàðòîòåêà òîëüêî ó Ï.Â. Åñëè îíà ó 

Ñîêîëüíèöêîãî, òîãäà õóæå... ß ïîñîâåòîâàë áû ÑÁÓ èçúÿòü ýòè äîñüå. 
(...) 

Íà ñàìîì äåëå, êàê îêàçàëîñü, âñå íàìíîãî ïðîùå. Âîçìîæíû 
íþàíñû, íî ïðîöåäóðà âñåóêðàèíñêîãî ëîõîòðîíà ïðèáëèçèòåëüíî 
òàêîâà. Ðåãèñòðèðóåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (íàçâàíèå 
òåïåðü íåâàæíî — «Çîëîòàÿ ôîðòóíà», «Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà», 
«Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà», è òîìó 
ïîäîáíîå). Ðîäèòåëè-ó÷ðåäèòåëè, îíè â ýòîé ñèòóàöèè âûïîëíÿþò ðîëü 
«ðàçâîäÿùèõ», ïèøóò ïèñüìà àâòîðèòåòíûì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
ëþäÿì — äåïóòàòàì ïàðëàìåíòà, ãîññëóæàùèì âûñîêîãî ðàíãà, 
àêàäåìèêàì, ðóêîâîäèòåëÿì ÑÌÈ. 

Îáðàçåö òèïè÷íîãî ïèñüìà ê âûñîêîïîñòàâëåííûì ëîõàì:  
«Óâàæàåìûé Í.! Àâòîðèòåòíàÿ êîìèññèÿ ïðèçíàëà Âàñ ÷åëîâåêîì 

ãîäà (äåñÿòèëåòèÿ, ñòîëåòèÿ, òûñÿ÷åëåòèÿ etc.). Ïðèãëàøàåì Âàñ íà 
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öåðåìîíèþ, ãäå âû ïîëó÷èòå íàãðàäó «Çîëîòàÿ ìåäàëü» (âàðèàíòû: 
«Ñåðåáðÿíûé çíàê îòëè÷èÿ», «Áðîíçîâàÿ ñòåëà», «Õðóñòàëüíûé ðîã 
äîñòàòêà», «Îðäåí Ñâÿòîãî Ãåîðãèÿ» âñåõ âîçìîæíûõ ñòåïåíåé, «ìåäàëü 
èì. Ãðóøåâñêîãî», «Âñåóêðàèíñêèé çíàê êà÷åñòâà», òèòóë 
«Òîâàðîïðîèçâîäèòåëü Íåçàâèñèìîé Óêðàèíû» è ò.ï.). 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ öåðåìîíèè â Íàöèîíàëüíîì äâîðöå «Óêðàèíà» 
(äèñêî-êëóáå «Áèíãî», Äîìå êóëüòóðû «Çâåçäà» Ãëîáèíñêîãî ðàéîíà 
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè — íà âûáîð) ïðîñèì ïåðå÷èñëèòü ñïîíñîðñêèå 
äåíüãè íà ñ÷åò ¹ … ÌÔÎ…».  

Êîíå÷íî, êàê â êàæäîé àôåðå, çäåñü åñòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà. 
Êîìó-òî èç íà ñàìîì äåëå óâàæàåìûõ è àâòîðèòåòíûõ ëþäåé îòâîäÿò 
ðîëü «íàæèâêè» èëè «ïîäñàäíîé óòêè». Íàïðèìåð, ëþáèìåö 
ïðåçèäåíòñêîé ñåìüè Ä. À. â êà÷åñòâå «ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ» èñïîëüçóåò 
ñëàâíûõ àêàäåìèêîâ Ïàòîíà è Øàëèìîâà, ïåðâîãî ïðåçèäåíòà 
Êðàâ÷óêà, ìèòðîïîëèòà ÓÏÖ Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà Âëàäèìèðà 
(Ñàáîäàíà). ßñíàÿ âåùü, ÷òî îíè äåíåã çà áåñöåííûå èãðóøêè íå 
ïëàòÿò. Íî ïîä èõ «îìîôîðîì» ëîâêèå äåëüöû «âòþõèâàþò» ñîòíÿì 
áèçíåñìåíîâ ïîäîáíûå äåøåâûå íàãðàäû. Íî óæå çà äåíüãè. 
Ïðåéñêóðàíòû ïóáëèêîâàëè â ñâîå âðåìÿ â ïðåññå.   

Çäåñü âîïðîñ íå â öåíå ò.í. «íàãðàä», à â âîïðîñå âêóñà. Êàê-òî 
ïðåññ-ñåêðåòàðü îäíîãî èç ãóáåðíàòîðîâ, ñîñòàâèâ äëÿ ïóáëèêàöèè â 
ãàçåòå îáúåêòèâêó íà øåôà, âïèñàë â íåå ðÿäîì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
íàãðàäàìè, îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ è Óêðàèíû, íåñêîëüêî 
ïîáðÿêóøåê îò Ä.À. È ãëàâó îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè 
òàêîå ñîñåäñòâî îòíþäü íå âîçìóòèëî. Íàîáîðîò! Òåïåðü «õðóñòàëüíûå 
ñëîíû» ôèãóðèðóþò â àáñîëþòíî êàíîíè÷åñêèõ áèîãðàôèÿõ âûñøèõ 
ñåãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ïå÷àòàþò â ñáîðíèêàõ íàïîäîáèå «Õòî º õòî». 

Èìåííî â ïëîñêîñòè «äóðíîâêóñèÿ» è àìîðàëüíîñòè íóæíî èñêàòü 
îòâåò, ïî÷åìó ýòî âñÿ óêðàèíñêàÿ «ýëèòà» âäðóã çàïèñàëàñü â «Îðäåí 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà». Íî âåäü ýòîò ìåæäóíàðîäíûé ëîõîòðîí êðóòèòñÿ 
íå òîëüêî â íàøèõ ïàëåñòèíàõ.  

Ëþäè ëþáÿò óêðàøåíèÿ. Ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò þâåëèðû, 
åæåãîäíî âûáðàñûâàÿ íà ðûíîê íîâûå è íîâûå êîëå÷êè, ñåðåæêè è 
îæåðåëüÿ. Â àðìèè, ìèëèöèè, ñëóæáå áåçîïàñíîñòè, ñóäå, íàëîãîâîé 
ñëóæáå, íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ñóùåñòâóþò ôîðìû, çíàêè 
îòëè÷èÿ è äðóãèå ïðè÷àíäàëû. Êòî íå çíàåò, êàê ðàäóþòñÿ ãîñïîäà-
îôèöåðû î÷åðåäíîìó çâàíèþ, îáìûâàþò «çâåçäî÷êè», âûñòàâëÿþò 
ìàãàðû÷ êîëëåãàì… 

Êàê îêàçàëîñü, óêðàèíñêèå ïîëèòèêè íà ñâîèõ ãðàæäàíñêèõ 
êîñòþìàõ òàêæå õîòÿò íîñèòü ïîáîëüøå âñÿ÷åñêèõ ïîçîëî÷åííûõ 
«àêñåëüáàíòîâ». Åñòü ñïðîñ, ñîîòâåòñòâåííî ñóùåñòâóåò è ïðåäëîæåíèå. 
Õî÷åò, íàïðèìåð, ïåðâàÿ ëåäè áûòü íå ïðîñòî «âëàäû÷èöåé ìîðñêîþ», 
íî åùå è «êàâàëåðñòâåííîé äàìîé», âîò è íàõîäèòñÿ, íàïðèìåð, 
«Áîëüøîé Ïðèîð Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå», â ìèðó — 
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ëèäåð êàðëèêîâîé Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè Óêðàèíû (îáíîâëåííîé) Ï. Â. 
Èìåííî îí è îñóùåñòâëÿåò çàïèñü â êàâàëåðû è øåâàëüå îò èìåíè Åãî 
Âûñîêîïðåâîñõîäèòåëüñòâà Êíÿçÿ VIII Âåëèêîãî Ìàãèñòðà Îðäåíà Ñâ. 
Ñòàíèñëàâà ãðàôà Þëèóøà Íîâèíû-Ñîêîëüíèöêîãî.  

«Êàâàëåðû» è «äàìû», ïðî÷èå «øåâàëüå» è «ïðèîðû» ãëóáîêî èìåëè 
âåñü ýòîò íàðîä, âñåõ óêðàèíöåâ. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò íàçûâàòü ýòèõ 
«ïàí³â» è «ï³äïàíê³â» âîñïèòàííûìè ìàñîíàìè. Ýòî âñåãî ëèøü, 
ïîòåðÿâøèå çäðàâûé ðàçóì, áåññîâåñòíûå ëþäè».  

Îòðå÷åíèå øåâàëüå 
(«Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ», 27 ôåâðàëÿ 2003 ã. Â  ñîêðàùåíèè) 

«(...) 19 ôåâðàëÿ, íà çàêðûòîì çàñåäàíèè Âåðõîâíîé Ðàäû, 
ïðåäñåäàòåëü Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû ãåíåðàë àðìèè Â. Ð. 
èñêðåííå ðàñêàÿëñÿ ïåðåä ïàðëàìåíòàðèÿìè, ÷òî âñòóïèë â ýòîò 
ñîìíèòåëüíûé îðäåí. 

Äåéñòâèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ ôóíêöèè, âîçëîæåííûå íà ÑÁÓ, 
ïîñâÿùåíèå ãëàâû ñåêðåòíîãî âåäîìñòâà â ðàíã øåâàëüå Îðäåíà «SS», 
– äèêîñòü íåñóñâåòíàÿ.  Ãîâîðÿ èíà÷å, Åãî Âûñîêîïðåâîñõîäèòåëüñòâî 
øåâàëüå Â. Ð. ïðîñòî-íàïðîñòî îïðîñòîâîëîñèëñÿ (êàê, âïðî÷åì, è âñÿ 
âîçãëàâëÿåìàÿ èì ñëóæáà).  

Âîçìîæíî, èìåííî ïîýòîìó, äî ñèõ ïîð ùåãîëÿþò â ðàíãå øåâàëüå 
Îðäåíà «SS» çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, 
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé è 
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Þ. Â., ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Þ. Ç., ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Ï. Ø., çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò þñòèöèè Â. Ï., à òàêæå, ãåíåðàëû 
ÑÁÓ … è ïîëêîâíèêè .... 

Îáû÷íî. â ïîäîáíûõ ñêàíäàëüíûõ ñëó÷àÿõ. ðóêîâîäèòåëè òàêîãî 
ðàíãà íåìåäëåííî ïîäàþò â îòñòàâêó, ëèáî, ÷òîáû íå äîïóñòèòü 
áåñ÷åñòèÿ, ïóñêàþò ñåáå ïóëþ â ëîá. Âïðî÷åì, ïîñëåäíåå — èçëèøíå... 

È âñ¸ æå, áåñïðèñòðàñòíî îöåíèâàÿ èñêðåííåå ðàñêàÿíèå øåôà 
ÑÁÓ Â. Ð., ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ãåíåðàë ïðîÿâèë ïîõâàëüíîå 
ìóæåñòâî è äåðæàâíîå ìûøëåíèå.  

Ìîæíî ñêàçàòü, îí ñîâåðøèë ÷åñòíûé ïîñòóïîê, äàæå ïîäâèã. È åãî 
íåìíîãî ïî-÷åëîâå÷åñêè æàëü... À îñòàëüíûå?»  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.35. ÂÈÄÈÌÎÑÒÜ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎÌ ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÅ 
(Ïî ìàòåðèàëàì ÑÌÈ: ÓÍÈÀÍ, «Óêðàèíñêàÿ ïðàâäà», «Êîììåðñàíò-

Óêðàèíà»,  Óêðà¿íñüê³ íîâèíè, Äåëîâàÿ íåäåëÿ è äð. çà 2007 ã.) 
 

Êàáìèí ñîáðàëñÿ áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñòâîì  
Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ ñîçäàë ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî 

âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòàíîâëåíèå ¹257 îò 21 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ðàçìåùåíî 
íà îôèöèàëüíîé èíòåðíåò-ñòðàíèöå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ. 

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, êîìèññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì, 
êîòîðûé ïîñòîÿííî äåéñòâóåò ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. 
Öåëüþ îáðàçîâàíèÿ êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî 
êîðïîðàòèâíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîìèññèè áóäåò ñáîð è ìîíèòîðèíã èíôîð-
ìàöèè î ìåòîäàõ ïîãëîùåíèÿ è çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå 
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â ÷àñòíîñòè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû, ïî âîïðîñàì óñèëåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåíèå 
îïåðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå íàðàáîòêà êîìïëåêñà 
ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâíûì ïîãëîùåíèÿì è çàõâàòàì 
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ â 
ñôåðå ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ õîçîáùåñòâ è 
èíâåñòîðîâ. 

Êîìèññèþ âîçãëàâèò ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàèíû, 
ìèíèñòð ôèíàíñîâ. Â åå ñîñòàâ òàêæå âîéäóò ãëàâà Ãîñêîìèññèè ïî 
öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó, ãëàâà Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà, 
çàìåñòèòåëè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà. 

Êàáìèí óñèëèò îòâåòñòâåííîñòü ÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê 
ðåéäåðñòâó  

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ Óêðàèíû íàìåðåí óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü 
ñóäåé è ÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê ðåéäåðñòâó.  

Îá ýòîì çàÿâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð, ìèíèñòð ôèíàíñîâ 
Íèêîëàé Àçàðîâ, îòêðûâàÿ ïåðâîå çàñåäàíèå Êîìèññèè ïî 
ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó.  

«×òîáû êàæäûé ñóäüÿ, êîòîðûé ïðèíèìàåò íåçàêîííîå ðåøåíèå, 
çíàë, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîìèññèè åãî ïåðñîíàëüíîå äåëî 
îáÿçàòåëüíî áóäåò ðàññìîòðåíî Âûñøèì ñîâåòîì þñòèöèè, à çàòåì 
Âåðõîâíîé Ðàäîé è íàøà àíòèêðèçèñíàÿ êîàëèöèÿ ïðèìåò ðåøåíèå ïî 
ñòàòóñó òàêîãî ñóäüè», — ñêàçàë îí.  
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Àçàðîâ òàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî áóäåò óñèëåíà îòâåòñòâåííîñòü 
÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê ðåéäåðñòâó, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü 
îðãàíèçàòîðîâ ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ.  «Ñîáñòâåííîñòü áóäåò íàäåæíî 
çàùèùåíà», — ñêàçàë îí.  

Êàê ñîîáùàëîñü, 14 ôåâðàëÿ Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñîçäàë 
ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèþ 
íåçàêîííîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé.  

Êîìèññèÿ ñîçäàíà, êàê ñîâåùàòåëüíûé îðãàí, ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùèé ïðè Êàáìèíå. Åå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîíèòîðèíã 
èíôîðìàöèè î ìåòîäàõ ïîãëîùåíèÿ è îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.  

13 ôåâðàëÿ Ïðåçèäåíò Âèêòîð Þùåíêî ïîðó÷èë Êàáèíåòó 
ìèíèñòðîâ ââåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî.  

Ãåíïðîêóðàòóðà òðåáóåò îò ÑÁÓ è ÌÂÄ àêòèâíåé áîðîòüñÿ ïðîòèâ 
ðåéäåðñòâà  

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Óêðàèíû òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà Ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè è Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû àêòèâèçèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî 
íåéòðàëèçàöèè ðåéäåðñòâà. Îá ýòîì ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå 
Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû. 

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ñîîáùåíèè, íà ñåãîäíÿ Ãåíïðîêóðàòóðà 
êîíòðîëèðóåò õîä ðàññëåäîâàíèÿ 11 óãîëîâíûõ äåë ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
ðåéäåðñòâó, à èìåííî íåçàêîííîìó çàõâàòó íåäâèæèìîñòè, çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ è äðóãèõ ïðèâëåêàòåëüíûõ â êîììåð÷åñêîì îòíîøåíèè 
îáúåêòîâ. 

Â ÷àñòíîñòè, êîíòðîëèðóåòñÿ õîä ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíîãî äåëà, 
âîçáóæäåííîãî ïî ôàêòó çàõâàòà îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïîé â 
ñîñòàâå îäèííàäöàòè ÷åëîâåê ÎÀÎ «Êðåìåí÷óãñêèé ñòàëåëèòåéíûé 
çàâîä». Òàê, ïîñëå îòìåíû Îêòÿáðüñêèì ðàéîííûì ñóäîì ã. Ïîëòàâû 
ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà ïî ýòîìó 
ôàêòó, Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Óêðàèíû íà ðåøåíèå ñóäà áûëà 
âíåñåíà àïåëëÿöèÿ, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðåíà, íåçàêîííîå ðåøåíèå ñóäà 
îòìåíåíî. 

Òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáâèíåíèÿ ïî äâóì äåëàì, íàïðàâëåííûì â ñóä â Æèòîìèðñêîé è 
Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îáëàñòåé. 

Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Óêðàèíû íàïðàâëåíû ðóêîâîäñòâó ÑÁÓ 
è ÌÂÄ Óêðàèíû ïèñüìà ñ òðåáîâàíèåì àêòèâèçèðîâàòü åÿòåëüíîñòü 
ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî íåéòðàëèçàöèè 
ðåéäåðñòâà. Óñòàíîâëåíû ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ, ñîîáùàåò 
ÓÍÈÀÍ. 

Ðåéäåðñòâî áóäåò óãîëîâíî íàêàçóåìûì  



 543

Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ðåéäåðñòâî. 

Êàê ïåðåäàåò ÓÍÈÀÍ, îá ýòîì Ïðåçèäåíò Âèêòîð Þùåíêî 
ñîîáùèë ñåãîäíÿ íà âñòðå÷å ñ èíâåñòîðàìè.  

«Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïëàíèðóåì ââåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåéäåðñòâî. È ðàáîòà íàä íåîáõîäèìûì çàêîíîïðîåêòîì 
çàâåðøàåòñÿ», — ñêàçàë Þùåíêî. Êðîìå òîãî, íàçûâàÿ îñíîâíûå øàãè 
äëÿ ñîçäàíèÿ â Óêðàèíå ïðèâëåêàòåëüíîãî áèçíåñ-êëèìàòà, Þùåíêî 
íàçâàë íåîáõîäèìîñòü óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ñóùåñòâîâàíèåì èíñòèòóòà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè ïóòåì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåïîçèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèå 
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè âûïóñêå öåííûõ áóìàã.  

«Ñåãîäíÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ ïàêåò çàêîíîïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðåäóïðåæäåíèå íåïðàâîìåðíîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè çàêîí î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåïîçèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò 
ïðè ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã», ñêàçàë Ïðåçèäåíò. 

Îí âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî ðàçðàáîòàííûé çàêîíîïðîåêò «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», êîòîðûé ðåøàåò ðÿä ïîëîæåíèé êîðïî-
ðàòèâíûõ ïðàâ, áóäåò îäíèì èç ïåðâûõ ïðèíÿò íîâûì ñîñòàâîì 
óêðàèíñêîãî ïàðëàìåíòà.  

Ãðèãîðèøèí óñòðîèë ðåéäåðñêóþ àòàêó, ñ êîòîðîé áóäåò ðàçáèðàòüñÿ 
Àçàðîâ  

Ãðóïïà «Ýíåðãåòè÷åñêèé ñòàíäàðò» Êîíñòàíòèíà Ãðèãîðèøèíà 
ïîïûòàëàñü â ïîíåäåëüíèê ñèëîé ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî êðóïíåéøåãî â 
Óêðàèíå ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ — õàðüêîâñêîãî 
«Òóðáîàòîìà».  

Îá ýòîì ðàññêàçàëà ãëàâà öåíòðà îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÌÂÄ â Õàðü-
êîâñêîé îáëàñòè Ëàðèñà Âîëêîâà ñî ññûëêîé íà íà÷àëüíèêà ÓÁÎÏà 
Âèêòîðà Äÿòëîâà, ñîîáùàåò «Êîììåðñàíò-Óêðàèíà».  

Ïðåäñòàâèòåëè ãðóïïû, âëàäåþùåé ìèíîðèòàðíûì ïàêåòîì àêöèé 
êîìïàíèè, ñ ðåøåíèåì Õîçñóäà Êèåâà ïðîíèêëè íà ïðåäïðèÿòèå è 
ïîïûòàëèñü âûâåñòè ãåíäèðåêòîðà Âèêòîðà Ñóááîòèíà ñ òåððèòîðèè 
çàâîäà.  

Ïî ñëîâàì ÷ëåíà íàáñîâåòà «Òóðáîàòîìà» Èãîðÿ Êóèäû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî èíòåðåñû ãðóïïû «Ýíåðãåòè÷åñêèé ñòàíäàðò», ïîñòàíîâëåíèå 
Õîçñóäà Êèåâà îò 18 ìàÿ â êà÷åñòâå îáåñïå÷èòåëüíîé ìåðû 
çàáëîêèðîâàëî ïðèêàç ÔÃÈ î íàçíà÷åíèè Ñóááîòèíà ãåíäèðåêòîðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

«Äèðåêòîð, ñîãëàñíî óñòàâó «Òóðáîàòîìà», äîëæåí íàçíà÷àòüñÿ ëèáî 
íàáñîâåòîì, ëèáî ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ. Ìû õîòåëè áû âèäåòü íà ýòîì 
ìåñòå íàøó êàíäèäàòóðó, íî ïîíèìàåì, ÷òî ó íàñ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ãîëîñîâ è íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ìû íå ñìîæåì ýòîãî äîáèòüñÿ», — 
îáúÿñíèë îí.  
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«Ïîýòîìó õîòèì âåðíóòü ñèòóàöèþ, ñóùåñòâîâàâøóþ äî ýòîãî 
íåçàêîííîãî íàçíà÷åíèÿ, è ïðåäûäóùåãî äèðåêòîðà Åâãåíèÿ 
Áåëèíñêîãî, êîòîðûé áûë ëåãèòèìíûì», — äîáàâèë Êóèäà.  

Â ñâîþ î÷åðåäü â ÔÃÈ çàÿâèëè, ÷òî íàìåðåíû îñïîðèòü äåéñòâèÿ 
«Ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòàíäàðòà» â ñóäå è äîáèòüñÿ âìåøàòåëüñòâà â 
ñèòóàöèþ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ. «Ïðîèçîøëà îáû÷íàÿ ïîïûòêà 
ðåéäåðñòâà ñî ñòîðîíû ñòðóêòóð Êîíñòàíòèíà Ãðèãîðèèøèíà», — 
ãîâîðèò ïðåññ-ñåêðåòàðü ÔÃÈ.  

Â âåäîìñòâå äîáàâèëè, ÷òî, ñîãëàñíî óñòàâó «Òóðáîàòîìà», 
ãåíäèðåêòîðà íàçíà÷àåò ÔÃÈ, à ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ èëè íàáëþäà-
òåëüíûé ñîâåò òîëüêî óòâåðæäàþò, ïîýòîìó òðåáîâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé 
«Ñâàðîã Ýññåò Ìåíåäæìåíò» áåçîñíîâàòåëüíû.  

Èñòî÷íèê â ïðàâèòåëüñòâå ðàññêàçàë, ÷òî î ñèòóàöèè óæå äîëîæåíî 
âèöå-ïðåìüåðó: «Âî âòîðíèê îí ñîáåðåò â Êàáìèíå ðàáî÷óþ ãðóïïó, 
êîòîðàÿ ðàññìîòðèò çàêîííîñòü ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé. Åñëè áóäåò 
íåîáõîäèìî, â ñèòóàöèþ âìåøàåòñÿ àíòèðåéäåðñêàÿ ãðóïïà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Àçàðîâà».  

Â ïðåññ-ñëóæáå Ãåíïðîêóðàòóðû çàÿâèëè, ÷òî ïî ôàêòó 
ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñòàòüå î 
õóëèãàíñòâå.  

Ðàáîòíèêè «Êèåâãóìû» ïðîñÿò ïîìîùè ó Àçàðîâà  
Ðàáîòíèêè ñòîëè÷íîãî ÎÀÎ “Êèåâãóìà” îáðàòèëèñü ñ ïèñüìîì ê 

ïåðâîìó âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðó Óêðàèíû, ïðåäñåäàòåëþ êîìèññèè ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó Íèêîëàþ ÀÇÀÐÎÂÓ ñ ïðîñüáîé 
îòðåàãèðîâàòü íà äåéñòâèÿ ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «Ñîêðàò», êëèåíòîì 
êîòîðîãî áûëî ýòî ïðåäïðèÿòèå.  

Â ïèñüìå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáðàùåíèå ê Í. ÀÇÀÐÎÂÓ ïîäãîòîâëåíî ñ 
öåëüþ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ïîïûòêå óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
ïðåäïðèÿòèåì.  

Êàê ñîîáùàëîñü, 14 ìàÿ â Õåðñîíå âîçëå Êîìñîìîëüñêîãî ðàéîííîãî ñóäà 
ãîðîäà îêîëî ñîòíè ðàáî÷èõ êèåâñêîãî ÎÀÎ «Êèåâãóìà» ïðîâîäèëè ìèòèíã 
ïðîòåñòà ïðîòèâ ðåøåíèé ñóäüè Íàòàëüè ÑÒÀÌÁÓËÛ. Ñâîèìè 
ðåøåíèÿìè îò 18 è 29 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà ñóäüÿ Êîìñîìîëüñêîãî ðàéîííîãî 
ñóäà Õåðñîíà Í. ÑÒÀÌÁÓËÀ ñïèñàëà ñîîòâåòñòâåííî 5% è 16,6% àêöèé, 
êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè àêöèîíåðàì «Êèåâãóìû» Èãîðþ ÊÐÀÂÖÓ, à òàêæå 
Ðîìàíó è Àíòîíó ÊÐÀÂÖÀÌ ñîîòâåòñòâåííî, â èíòåðåñàõ ôèíàíñîâîé 
êîìïàíèè «Ñîêðàò», ñîîáùèëè ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé àíòèðåéäåðñêîé 
ãðóïïû ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ.  

Êðîìå ýòîãî, ñîîáùèëè îíè, ñóäüÿ Í.ÑÒÀÌÁÓËÀ 5 äåêàáðÿ 2006 ãîäà 
âûíåñëà ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàëîæåí àðåñò íà 44% àêöèé 
«Êèåâãóìû», ïðèíàäëåæàùèå Èííå ÊÐÀÂÅÖ. Óêàçàííûé ïàêåò àêöèé 
çàïðåùåíî ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè êâîðóìà è âûíåñåíèè ðåøåíèé íà 
îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ. Î ñóùåñòâîâàíèè âñåõ ýòèõ äåë è âûíåñåííûõ 
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ðåøåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «Êèåâãóìà» ñâîåâðåìåííî íå áûëè 
ïîñòàâëåíû â èçâåñòíîñòü.  

Ïèêåò÷èêè, ðàçâåðíóâ ïëàêàòû ñ ëîçóíãàìè «Õåðñîíñêîé ñóäåáíîé 
ìàôèè — Íåò!!!», «Òðåáóåì îòìåíèòü íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäüè 
ÑÒÀÌÁÓËÛ Í.Â», «Îñòàíîâêà «Êèåâãóìû» ìîæåò ïðèâåñòè ê ñìåðòè 
áîëüíûõ äèàáåòîì», òðåáîâàëè ïðåêðàòèòü ðåéäåðñêèé çàõâàò 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñïðàâêà. «Êèåâãóìà» — âåäóùèé â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëü 
ðåçèíîâûõ èçäåëèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåçèíîâûõ 
èçäåëèé äëÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé èç 
ðåçèíû è ëàòåêñà, à òàêæå — áûòîâîãî è ñïîðòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà 2006 ãîä ñîñòàâëÿåò ñâûøå 400 ìëí 
ãðí. 

Ìèíèñòð þñòèöèè Óêðàèíû èíèöèèðóåò ïðèâëå÷åíèå ê äèñöèïëèíàðíîé 
îòâåòñòâåííîñòè 6 ñóäåé çà ñîäåéñòâèå ðåéäåðñòâó  

Ìèíèñòð þñòèöèè Óêðàèíû âíåñ ïðåäñòàâëåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèå 
îáëàñòíûå êâàëèôèêàöèîííûå êîìèññèè ñóäåé îòíîñèòåëüíî 
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè 6 ñóäåé çà ñîâåðøåíèå êîððóïöèîí-
íûõ äåÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðåéäåðñòâîì.  

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû, 
îá ýòîì øëà ðå÷ü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 3-ãî çàñåäàíèÿ Ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó 
ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé (ðåéäåðñòâó - Ïðèì. ðåä.), êîòîðîå 
ïðîøëî 26 àïðåëÿ.  

Òàê, ïðåäñòàâëåíèÿ âíåñåíû â îòíîøåíèè: ñóäüè ×óãóåâñêîãî 
ãîðîäñêîãî ñóäà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè Ëóðäåíêî; ñóäüè Êðàñíîäîíñêîãî 
ãîððàéîííîãî ñóäà Ëóãàíñêîé îáëàñòè Àôàíàñüåâñêîãî; ñóäüè 
Ìóêà÷åâñêîãî ãîððàéîííîãî ñóäà Çàêàðïàòñêîé îáëàñòè Çàáîðîâñêîãî; 
ñóäüè Ôðàíêîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ãîðîäà Ëüâîâà Ìàðòüÿíîâîé; ñóäüè 
Êîðîë¸âñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ã. Æèòîìèðà Äðà÷à; ñóäüè õîçÿéñòâåííîãî 
ñóäà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè Øâåäà.  

Ïîäãîòîâëåíû ïðåäñòàâëåíèÿ åùå â îòíîøåíèè 6 ñóäåé ñóäîâ 
ðàçíûõ èíñòàíöèé. Ôàìèëèè ýòèõ ñóäåé áóäóò îáíàðîäîâàíû ñðàçó 
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíôèíà.  

Ðåøåíèå î âûíåñåíèè ïðåäñòàâëåíèé áûëî ïðèíÿòî ïîñëå 
ðàññìîòðåíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ 
âîêðóã ÎÀÎ «ÍÂÏ «Ñàòóðí», ÎÀÎ «Àãðîôèðìà «Ïðîâåñåíü», ÇÀÎ 
«ÓÒÏ «Êèðîâîãðàä», ÎÀÎ «Êèåâñêàÿ ôàáðèêà òåõíè÷åñêîé áóìàãè», 
ÇÀÎ «Äíåïðîïåòðîâñêèé ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä», ÇÀÎ «Äîïñîê», 
ÎÀÎ «Êèåâãîðíåôòåïðîäóêò», ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò», ÎÀÎ «Äíèïðîôàðì», 
ÎÀÎ «Èìòîêñ», ÇÀÎ «Êèåâñïåöìîíòàæ», ÇÀÎ «Ñòîìà», ÎÀÎ 
«Êðåìåí÷óãñêèé çàâîä òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà», ÀÒÇÒ «Ñóìñêîé 
ôàðôîðîâûé çàâîä», ÎÀÎ «Ñìîëîïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä». 
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Íà çàñåäàíèå êîìèññèè áûëè ïðèãëàøåíû ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
ÎÀÎ «Ïðîâåñèíü» Èâàí Ïèâåíü, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ 
«Äíåïðôàðì» Àëåêñàíäð Íàóìîâ, ïðåçèäåíò ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» Ïàâåë 
Ïîäëåñ, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèå-äèðåêòîð ÇÀÎ «Êèåâñïåöìîíòàæ» 
Âëàäèìèð Äçåðèê, àêöèîíåð ÇÀÎ «Äîïñîê» Íèêîëàé Öàðåíêî, êîòîðûå 
îòêðîâåííî ðàññêàçàëè ÷ëåíàì êîìèññèè è ëè÷íî ïåðâîìó âèöå-
ïðåìüåð-ìèíèñòðó “î áåçíàêàçàííîì ðàçãóëå ðåéäåðîâ” íà èõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå.  

Êàê ñîîáùàëîñü, â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñîçäàë 
ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîãëîùåíèþ è 
çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé.  

Â ñîñòàâ êîìèññèè, êîòîðóþ âîçãëàâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð, 
ìèíèñòð ôèíàíñîâ Íèêîëàé Àçàðîâ, âîøëè 20 ïðåäñòàâèòåëåé 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Óêàçàííûé îðãàí íàäåëåí êîíñóëüòàòèâíî-
ñîâåùàòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. 

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ðàññìàòðèâàåò 
90 çàÿâëåíèé îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö  

Íà îáðàáîòêå àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ îêîëî 90 çàÿâëåíèé è îáðàùåíèé îò 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîãî 
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îáúåêòîâ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè (çäàíèé, ñîîðóæåíèé, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ò.ï.).  

Îá ýòîì ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
Óêðàèíû.  

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ è â äàëüíåéøåì íà ñâîèõ çàñåäàíèÿõ 
áóäåò ðàññìàòðèâàòü êîíôëèêòû âîêðóã ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èìåþò 
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà, èëè æå òàêèõ, êîíôëèêòû âîêðóã êîòîðûõ ïðèîáðåëè 
çíà÷èòåëüíûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå.  

6 óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðåéäåðñòâà âîçáóæäåíû Ãåíïðîêóðàòóðîé 
è ÌÂÄ ñ ñåðåäèíû ôåâðàëÿ  

Çà âðåìÿ ðàáîòû Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé 
(êîìèññèÿ ïî áîðüáå èç ðåéäåðñòâîì ðàáîòàåò ñ ñåðåäèíû ôåâðàëÿ 2007 
ã. — Ïðèì. ðåä.) îðãàíû ïðîêóðàòóðû è Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë 
Óêðàèíû âîçáóäèëè 6 óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðåéäåðñòâà, 
äîñóäåáíîå ñëåäñòâèå ïî êîòîðûì ïðîäîëæàåòñÿ. Îá ýòîì ñîîáùèëè â 
ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû.  

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Óêðàèíû, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå 
Ìèíôèíà, òàêæå âûòðåáîâàëà ìàòåðèàëû îá îòêàçàõ â âîçáóæäåíèè 
óãîëîâíûõ äåë, à òàêæå ìàòåðèàëû 14 ðàíåå âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ 
äåë, ñëåäñòâèå ïî êîòîðûì ïðîäîëæàåòñÿ, ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ 
ïðîâåðêè.  
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Îðãàíû ïðîêóðàòóðû óæå îòìåíèëè 7 ïîñòàíîâëåíèé îá îòêàçå â 
âîçáóæäåíèè óãîëîâíûõ äåë, âìåñòî ýòîãî äëèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ 
ïðîâåðêà ìàòåðèàëîâ ñëåäñòâèÿ.  

Ðàáî÷èå ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ñîçäàíû â 20 îáëãîñàäìè-
íèñòðàöèÿõ è ÀÐÊ  

Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ìåæâåäîìñòâåííûå ðàáî÷èå ãðóïïû ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíû â Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêå Êðûì è â 20 
îáëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àäìèíèñòðàöèÿõ.  

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû, 
ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ïî ðåêîìåíäàöèè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ 
Íèêîëàÿ Àçàðîâà ñîçäàíû â Âîëûíñêîé, Âèííèöêîé 
Äíåïðîïåòðîâñêîé, Æèòîìèðñêîé, Çàïîðîæñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé, 
Êèðîâîãðàäñêîé, Ëóãàíñêîé, Ëüâîâñêîé, Íèêîëàåâñêîé, Îäåññêîé, 
Ïîëòàâñêîé, Ðèâíåíñêîé, ÒåðíîÏîëüñêîé, ×åðêàññêîé, ×åðíîâèöêîé, 
×åðíèãîâñêîé, Õàðüêîâñêîé, Õåðñîíñêîé, Õìåëüíèöêîé îáëàñòÿõ.  

Â îáëàäìèíèñòðàöèÿõ ýòèõ îáëàñòåé îïðåäåëåíû îòâåòñòâåííûå 
ïîñàäè ëèöà äëÿ âåäåíèÿ ïðèåìà çàÿâèòåëåé ïî ïîâîäó ïðîòèâî-
ïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ è çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå óòâåðæäåí 
ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèåìà.  

Êðîìå òîãî, ðàáî÷èå ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì îáðàçîâàíû 
òàêæå â öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, Ñëóæáå áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû è 
Ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû. 

Çàêîííîñòü âîçáóæäåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé ïðîêóðàòóðîé äåëà â 
îòíîøåíèè «Óêððå÷ôëîòà» ïðîâåðèò êîìèññèÿ Àçàðîâà 

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðà Íèêîëàÿ Àçàðîâà ïðîâåðèò 
çàêîííîñòü âîçáóæäåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé ïðîêóðàòóðîé óãîëîâíîãî 
äåëà â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò».  

Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà êîìïàíèè «Óêððå÷ôëîò» Ïàâëà Ïîäëåñíîãî, 
ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè ýòîé êîìèññèè 26 
àïðåëÿ. Ïî åãî ñëîâàì, êîìèññèÿ «âçÿëà ïîä êîíòðîëü âñå äåéñòâèÿ 
âîêðóã íàøåé êîìïàíèè».  

Êàê ñîîáùàëîñü, â îêòÿáðå 2006 ã. ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» çàÿâèëà, ÷òî ñ 
ïîìîùüþ ÑÁÓ è Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Óêðàèíû èçáåæàëà íåçàêîííîãî 
çàõâàòà êîìïàíèè. Êàê âûÿñíèëîñü, ÃÏÓ åùå â 1-ì êâàðòàëå 2006 ã. 
âîçáóäèëà óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ðåéäåðñòâà â îòíîøåíèè 
«Óêððå÷ôëîòà». Äåëî íå çàêðûòî è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. 

Â ÷àñòíîñòè, â 2005 ã., ïî èñêîâûì çàÿâëåíèÿì àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 
10% àêöèé êîìïàíèè, ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè Äîíåöêîé îáë. è ã. Õàðüêîâ, 
èãíîðèðóÿ ïðàâèëà òåððèòîðèàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ, îòêðûëè ñóäåáíûå äåëà 
ïðîòèâ «Óêððå÷ôëîòà», íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áûë ïðåêðàùåí îáîðîò 
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àêöèé êîìïàíèè, çàïðåùåíî îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà, ïðèîñòàíîâëåíà 
ëèöåíçèÿ ðåãèñòðàòîðà. 

Â ôåâðàëå 2007 ã. «Óêððå÷ôëîò» çàÿâèë îá î÷åðåäíîé ïîïûòêå çàõâàòà 
èìóùåñòâà è àêöèé êîìïàíèè è ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè àêöèîíåðîâ. Êàê 
ñòàëî èçâåñòíî êîìïàíèè, ïðîêóðàòóðà Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè 
âîçáóäèëà óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ «Óêððå÷ôëîòà» íà òåõ æå îñíîâàíèÿõ, 
÷òî è ïðåæäå âîçáóæäåííîå è óæå çàêðûòîå óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ 
êîìïàíèè, íåçàêîííîñòü ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî áûëà óñòàíîâëåíà ñóäåáíûì 
ðåøåíèåì è ïðîâåðêàìè ÃÏÓ. 

Ñïðàâêà. ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» — íàöèîíàëüíûé ïåðåâîç÷èê, êîòîðûé 
îñóùåñòâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ðå÷íûõ è ìîðñêèõ ïåðåâîçîê 
âîäíûì òðàíñïîðòîì Óêðàèíû ìåæäó ïîðòàìè 40 ñòðàí ìèðà. 
«Óêððå÷ôëîò» èìååò îêîëî 200 ñóäîâ, 65 èç êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ 
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, 100 — äëÿ ïåðåâîçîê ïî Äóíàþ, 35 — ïî Äíåïðó. 
Ãðóçîâîé ôëîò êîìïàíèè ñîñòîèò èç ñóõîãðóçîâ.  

RosUkrEnergo îñóùåñòâèëî ñèëîâîé çàõâàò «×åðêàññûãàç»   
Áëîê Þëèè Òèìîøåíêî çàÿâëÿåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè 

«ÓêðÃàç-Ýíåðãî», êîòîðîé íà 50% âëàäååò êîìïàíèÿ RosUkrEnergo, 
îñóùåñòâëåí ñèëîâîé çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â 
ñîîáùåíèè ïðåññ-ñëóæáû ÁÞÒ. 

«Ñîñòîÿëñÿ áåñïðåöåäåíòíûé ñèëîâîé çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàñññûãàç» 
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè «ÓêðÃàç-Ýíåðãî» ïðè íåïîñðåäñòâåííîì 
ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé «Íàôòîãàçà Óêðàèíû», — â ÷àñòíîñòè áîéöîâ 
ïîä÷èíåííîé «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» îõðàííîé ôèðìû 
«Íàôòîãàçáåçïåêà» íà îñíîâå «ëåâîãî» ðåøåíèÿ ñóäà ãîðîäà Òîðåç 
Äîíåöêîé îáëàñòè», — ñêàçàíî â ñîîáùåíèè. 

Ïî ìíåíèþ ÁÞÒ, óêàçàííûå ñîáûòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
ðóêîâîäñòâî «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ÿâëÿåòñÿ ïÿòîé êîëîííîé, êîòîðàÿ 
ðàáîòàåò â èíòåðåñàõ ÷àñòíîé êîìïàíèè RosUkrEnergo. 

«Çàõâàò «×åðêàññûãàç» ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ðåéäåðñêîé àòàêè íà 
îáëàñòíûå ãàçîïîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ íè÷åì äðóãèì, 
êàê ïåðåõîäîì îò ñëîâ ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì â íàïðàâëåíèè çàõâàòà 
«ÓêðÃàç-Ýíåðãî» è RosUkrEnergo îáëàñòíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé», — ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè. 

Â ÁÞÒ ñ÷èòàþò, ÷òî çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ïðîäîëæåíèè è óñèëåíèè äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
RosUkrEnergo è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» íà îáëãàçû è ÿâëÿåòñÿ 
íîâûì âèòêîì èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ñåòåé â ðóêè RosUkrEnergo. 

Äåïóòàò Êèåâñîâåòà Ìèõàèë Áðîäñêèé çàÿâëÿåò, ÷òî íàðîäíûé 
äåïóòàò Áîãäàí Ãóáñêèé, ïðèêðûâàÿñü ÁÞÒ, ïûòàåòñÿ âîññòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». 

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Êèåâå Áðîäñêèé ñêàçàë: «Ìû âèäèì, êàê 
ïðåäñòàâèòåëè ÁÞÒ ñ áåéñáîëüíûìè áèòàìè óñòàíàâëèâàëè 
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ñïðàâåäëèâîñòü. È ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî íå ê ëèöó Þëèè Âëàäèìèðîâíå, à 
òàêæå ÁÞÒ», — ñêàçàë îí, êîììåíòèðóÿ ïîïûòêó ðåéäåðñêîé àòàêè 
ñòðóêòóð, áëèçêèõ ê äåïóòàòó Ãóáñêîìó, íà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» â íî÷ü ñ 
30 íà 31 ìàðòà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ãîâîðèòñÿ â ðîçäàííîì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè 
çàÿâëåíèè Ïàðòèè ñâîáîäíûõ äåìîêðàòîâ, «Ãóáñêèé íå èìååò íè 
ìîðàëüíîãî, íè ïîëèòè÷åñêîãî ïðàâà èñïîëüçîâàòü ÁÞÒ äëÿ ïðèêðûòèÿ 
ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ àôåð». 

Âìåñòå ñ òåì, â çàÿâëåíèè óêàçàíî, ÷òî áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü 
Ãóáñêîãî íå òîëüêî íå ñîâìåñòèìà ñ äåïóòàòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è 
âðåäèò èìèäæó Áëîêà Þëèè Òèìîøåíêî. 

«Ðàçâå òàéíà, ÷òî Ãóáñêèé ñ ïîìîùüþ ðåéäåðñêèõ ñõåì çàõâàòèë 
êîíòðîëü íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», è ñåé÷àñ íåñêîëüêî äîâåðåííûõ ëèö 
Áîãäàíà Âëàäèìèðîâè÷à, ïðè÷àñòíûõ ê óïðàâëåíèþ ýòèì àêöèîíåðíûì 
îáùåñòâîì, íàõîäÿòñÿ â ðîçûñêå», — ãîâîðèòñÿ â çàÿâëåíèè. 

Òàêæå Áðîäñêèé îòìåòèë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÁÞÒ ñîçäàåòñÿ 
ãðóïïà «Ëþáè äðóçè-2» âî ãëàâå ñ Ãóáñêèì. 

Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû», ðàííèì 
óòðîì 31 ìàðòà îêîëî 40-50 ëèö â ìàñêàõ, âîîðóæåííûõ â òîì ÷èñëå 
îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, ñîâåðøèëè ïîïûòêó ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ 
íà ïîìåùåíèå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Óãðîæàÿ îðóæèåì, íàïàäàþùèå 
çàáëîêèðîâàëè 10 îõðàííèêîâ ÄÏ «Íàôòîãàç-Áåçïåêà», êîòîðûå íå 
áûëè âîîðóæåíû, çàõâàòèëè äâîð ïðåäïðèÿòèÿ, à âïîñëåäñòâèè 
âîðâàëèñü â àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ, íà âòîðîì ýòàæå êîòîðîãî 
íàõîäèëñÿ ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Äìèòðèé ×èðè÷, 
äðóãèå äîëæíîñòíûå ëèöà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðàèíû».  

Ñðåäè íàïàäàþùèõ áûëè çàìå÷åíû è ñíÿòû âèäåîêàìåðîé 
îòñòðàíåííûé è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» Ñåðãåé 
×åðíèêîâ è íàðîäíûé äåïóòàò Ïåòð Êóçüìåíêî (ôðàêöèÿ ÁÞÒ, ðàíåå 
âõîäèë â äåïóòàòñêóþ ãðóïïó Áîãäàíà Ãóáñêîãî «Åäèíàÿ Óêðàèíà»).  

Ïðèáëèçèòåëüíî â 6.30 ñîòðóäíèêè ÓÌÂÄ â ×åðêàññêîé îáëàñòè 
çàäåðæàëè àâòîáóñ ñ 16 ëèöàìè, êîòîðûå â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî 
îïðîñà ïðèçíàëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì íà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç».  

Ñëåäñòâåííîå óïðàâëåíèå Ñîñíîâñêîãî ðàéîòäåëà ÓÌÂÄ Óêðàèíû â 
×åðêàññêîé îáëàñòè âîçáóäèëî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè 
ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». 

Ñåãîäíÿ, 2 àïðåëÿ, ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-öåíòðà «Íàôòîãàçà 
Óêðàèíû» Êîíñòàíòèí Áîðîäèí íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Êèåâå çàÿâèë, 
÷òî ÍÀÊ íå èñêëþ÷àåò ïîâòîðåíèÿ ïîïûòîê ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç».  

Ñïðàâêà. ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» âëàäååò 51% àêöèé ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç». 30 ìàðòà «Íàôòîãàç Óêðàèíû» âîçîáíîâèë êîíòðîëü íàä 
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«×åðêàññûãàçîì», ñîãëàñíî ñóäåáíîìó ðåøåíèþ è ïðè ïîìîùè 
Ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû âîññòàíîâèâ â äîëæíîñòè 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» åãî ëåãèòèìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
×èðè÷à. Ëåãèòèìíîñòü äåéñòâèé «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ïðèçíàíà 
ÓÌÂÄ, ÓÑÁÓ è ïðîêóðàòóðîé ×åðêàññêîé îáëàñòè.  

Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà “Íàôòîãàçà Óêðàèíû”, ñ ñåðåäèíû 
2005 ãîäà è äî 29 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì 
ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè ÎÎÎ «Óêðòðàíñãàç-Ñåðâèñ», 
êîòîðûå â ñãîâîðå ñ áûâøèì ðàáîòíèêîì «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» 
Íèêîëàåì ßõèìöåì ñôàëüñèôèöèðîâàëè äîêóìåíò, êîòîðûé âûäàëè çà 
ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» (¹1105 îò 
11 ìàÿ 2005 ã.). 

Ïî ïîäîçðåíèþ â ñîâåðøåíèè ðÿäà ïðåñòóïëåíèé íà äîëæíîñòè 
ðóêîâîäèòåëÿ «×åðêàññûãàç» ßõèìåö íàõîäèòñÿ â ðîçûñêå, â îòíîøåíèè 
òðåõ è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç», êîòîðûå âîçãëàâëÿëè 
«×åðêàññûãàç» ïîñëå ßõèìöà, âîçáóæäåíû óãîëîâíûå äåëà «ïî ôàêòó». 

Âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç» 

Ñëåäñòâåííîå óïðàâëåíèå Ñîñíîâñêîãî ðàéîòäåëà ÓÌÂÄ Óêðàèíû â 
×åðêàññêîé îáëàñòè âîçáóäèëî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè 
ñèëîâîãî çàõâàòà ïîìåùåíèÿ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», ïðîèçîøåäøåé 
ðàííèì óòðîì 31 ìàðòà.  

Îá ýòîì ñîîáùèëà èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà Öåíòðà 
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÓÌÂÄ Óêðàèíû â ×åðêàññêîé îáëàñòè Íàòàëèÿ 
Òàðàí. 

Ïî åå ñëîâàì, ýòîò æå ðàéîòäåë è ðàññëåäóåò óãîëîâíîå äåëî. Òàðàí 
ñîîáùèëà, ÷òî â ñóááîòó ÷åðêàññêèå ìèëèöèîíåðû îòïóñòèëè âñåõ 16 
îõðàííèêîâ, çàäåðæàííûõ ïî ïîäîçðåíèþ â ïðè÷àñòíîñòè ê ïîïûòêå 
çàõâàòà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Èõ çàäåðæàëè â ìèêðîàâòîáóñå 31 ìàðòà 
îêîëî 7.30 íà âûåçäå èç ×åðêàññ.  

Ïî ñëîâàì Òàðàí, âñå îíè îòâåðãëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ïîïûòêå 
çàõâàòà ïîìåùåíèÿ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è â ïèñüìåííîì âèäå 
îáúÿñíèëè ìèëèöèîíåðàì, ÷òî âîçâðàùàëèñü â Êèåâ â ñâÿçè ñ 
îòñòðàíåíèåì èõ îò ðàáîòû ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ. 

Â òî æå âðåìÿ, Òàðàí ñîîáùèëà, ÷òî ñïåöèàëüíàÿ ïðîâåðêà íå 
ïîäòâåðäèëà èíôîðìàöèþ î ðàíåíèè íåñêîëüêèõ ëèö â ðåçóëüòàòå 
ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ íà «×åðêàññûãàç». «Ñâåðêà ñ ÷åðêàññêèìè 
ìåäçàâåäåíèÿìè äëèëàñü äâà äíÿ, è ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå 
èíöèäåíòà âûÿâëåíî íå áûëî», — çàÿâèëà Òàðàí.  

Êàê ñîîáùàëîñü, ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ “Íàôòîãàç 
Óêðàèíû”, 31 ìàðòà â 4.38 ãðóïïà â êîëè÷åñòâå îêîëî 40-50 ëèö â ìàñêàõ, 
âîîðóæåííûõ, â òîì ÷èñëå îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, ñîâåðøèëà ïîïûòêó 
ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ íà ïîìåùåíèå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç».  
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Â ñîîáùåíèè ãîâîðèëîñü, ÷òî, óãðîæàÿ îðóæèåì, íàïàäàþùèå 
çàáëîêèðîâàëè 10 îõðàííèêîâ ÄÏ «Íàôòîãàç-Áåçïåêà», êîòîðûå íå áûëè 
âîîðóæåíû, çàõâàòèëè äâîð ïðåäïðèÿòèÿ, à âïîñëåäñòâèè âîðâàëèñü â 
àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ, íà âòîðîì ýòàæå êîòîðîãî íàõîäèëñÿ 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Äìèòðèé ×èðè÷, äðóãèå 
äîëæíîñòíûå ëèöà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû». 

Ïðåññ-öåíòð ñîîáùèë, ÷òî ñðåäè íàïàäàþùèõ áûëè çàìå÷åíû è ñíÿòû 
âèäåîêàìåðîé îòñòðàíåííûé è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» 
Ñåðãåé ×åðíèêîâ è íàðîäíûé äåïóòàò Ïåòð Êóçáìåíêî (ÁÞÒ, ðàíüøå 
âõîäèë â äåïóòàòñêóþ ãðóïïó Áîãäàíà Ãóáñêîãî «Åäèíàÿ Óêðàèíà»). Ïîñëå 
çàõâàòà âíóòðåííåãî äâîðà ×åíèêîâ, Êóçüìåíêî è Êîæåäåðîâ (ïðè÷àñòíûé 
ê íåñêîëüêèì ïðåäûäóùèì ïîïûòêàì ðåéäåðñêîãî çàõâàòà «×åðêàññûãàç») 
çàøëè âî äâîð ïðåäïðèÿòèÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ íàõîäèëèñü òàì.  

Ïðèáëèçèòåëüíî â 6.30 íà îäíîé èç àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé â 
×åðêàññàõ ñèëàìè ÓÌÂÄ â ×åðêàññêîé îáëàñòè áûë çàäåðæàí àâòîáóñ ñ 16 
ëèöàìè, êîòîðûå â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðîñà ïðèçíàëè ñâîþ 
ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì íà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç».  

Ïî èíôîðìàöèè ìýðà ×åðêàññ Ñåðãåÿ Îäàðè÷à, äåïóòàòà Êèåâñîâåòà 
Ìèõàèëà Áðîäñêîãî è ðÿäà óêðàèíñêèõ ÑÌÈ, ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü 
íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ÷åðåç ÎÎÎ «Óêðòðàíñãàç-Ñåðâèñ» äî 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿë íàðîäíûé äåïóòàò Ãóáñêèé, 
ãîâîðèëîñü â ñîîáùåíèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðàèíû”. 

Ðåéäåðû èäóò íàïðîëîì  
Õàðüêîâñêîå îáëàñòíîå îòäåëåíèå Ïàðòèè ðåãèîíîâ çàÿâëÿåò 

îáåñïîêîåííîñòü ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü âîêðóã çàâîäà ñòîìà-
òîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ÇÀÎ «Ñòîìà» (Õàðüêîâ), êâàëèôèöèðóÿ åå êàê 
ïîïûòêó ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. Îá ýòîì ñêàçàíî â çàÿâëåíèè 
îáëîòäåëåíèÿ ïàðòèè.  

«Ïîñïåøíàÿ ñêóïêà àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàâûøåííîé öåíå 
çàñòàâëÿåò íàñ çàäóìàòüñÿ î ïðèìåíåíèè ñõåìû òàê íàçûâàåìîãî 
ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå», — ñêàçàíî â çàÿâëåíèè.  

Â çàÿâëåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «Ñòîìà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ïåðâûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå ïî ïðîèçâîäñòâó èñêóññòâåííûõ çóáîâ, 
à òàêæå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â Åâðîïå â ñâîåé îòðàñëè è 
åäèíñòâåííûì â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëåì ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ è ïðåïàðàòîâ, à ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòûâàåò 80 
íàèìåíîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ åñòü íå èìåþùèå àíàëîãîâ â Óêðàèíå è 
ñòðàíàõ ÑÍÃ.  

«Ìû îñóæäàåì è áóäåì ïðåñåêàòü ëþáûå äåéñòâèÿ, ñëåäñòâèåì 
êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü ïîäðûâ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè», — 
ñêàçàíî â çàÿâëåíèè.  

Îáëîòäåëåíèå Ïàðòèè ðåãèîíîâ ïðèçâàëî âñå îáùåñòâåííûå è 
ïîëèòè÷åñêèå ñèëû îáëàñòè, äåïóòàòîâ ñîâåòîâ âñåõ óðîâíåé ïîääåðæàòü 
êîëëåêòèâ «Ñòîìà» â áîðüáå çà ñîõðàíåíèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.  
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Ñïðàâêà. Ïðåäïðèÿòèå «Ñòîìà» ñîçäàíî â 1993 ãîäó íà áàçå 
Õàðüêîâñêîãî çàâîäà èñêóññòâåííûõ çóáîâ, îñíîâàííîãî â 1929 ãîäó.  

Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è 
ïðåïàðàòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ñòîìàòîëîãèè, à òàêæå ïðîèçâîäèò 
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû è êîìïëåêòóþùèå èçäåëèé ê ëåêàðñòâåííûì 
ñðåäñòâàì â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå, ïåðåäàþò Óêðà¿íñüê³ íîâèíè.  

Ïðåäïðèÿòèå çàðåãèñòðèðîâàíî â ôîðìå çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà.  

ÓÑÏÏ èíèöèèðóåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó   

Óêðàèíñêîé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÓÑÏÏ) 
èíèöèèðóåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó, ñîçäàííîé Êàáèíåòîì 
ìèíèñòðîâ. 

Îá ýòîì ñîîáùèë ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîëèé Êèíàõ ñåãîäíÿ íà 
êðóãëîì ñòîëå ïî ïðîáëåìå ðåéäåðñòâà.  

Ïî åãî ñëîâàì, ýòà ìåæâåäîìñòâåííàÿ ãðóïïà äîëæíà ïîëó÷èòü 
ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé, è åå ñîñòàâ äîëæåí áûòü óñèëåí ó÷àñòèåì 
ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ, ÑÌÈ, ÷òîáû åå ðàáîòà èìåëà ñèñòåìíûé, 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Ñ ýòèì âîïðîñîì ÓÑÏÏ íàìåðåí îáðàòèòüñÿ ê 
ïðàâèòåëüñòâó è â ïàðëàìåíò, ñîîáùèë îí.  

Êàê îòìåòèë Êèíàõ, â Óêðàèíå «òàêèå ÿâëåíèÿ êàê ðåéäåðñòâî, 
àòàêè íà ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèîáðåòàþò ïðèçíàêè 
ñèñòåìíîãî ÿâëåíèÿ», ïðè ýòîì ÷àñòî ïîä òàêèå àòàêè ïîïàäàþò 
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïàíèè.  

Ïî ñëîâàì Êèíàõà, ÓÑÏÏ ïðîâîäèò ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî 
ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó. Â ÷àñòíîñòè, Ñîþç óòâåðäèë Êîíöåïöèþ 
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñåé÷àñ 
ðàáîòàåò íàä åå ðåàëèçàöèåé. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà íàä 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ 
ðåéäåðñòâà.  

Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ 
îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, îá îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, îá îðóæèè, î 
äåòåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, î ñëóæáå áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì Êèíàõà, ÓÑÏÏ «â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè íàìåðåí ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñíûé çàêîí, êàñàþùèéñÿ 
àíòèðåéäåðñòâà â Óêðàèíå».  

Êàê ñêàçàë Êèíàõ, êðîìå ðåôîðìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû 
íåîáõîäèìà òàêæå ðåôîðìà ñóäåáíîé ñèñòåìû. ÓÑÏÏ ïðåäëàãàåò 
ðåãóëÿðíî îáíàðîäîâàòü ñïèñêè ñóäåé è ñóäîâ, êîòîðûå âûíîñèëè 
íåïðàâîìåðíûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ.  
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Êàê îòìå÷àëîñü íà çàñåäàíèè, ñóùåñòâóþò íåäîáðîñîâåñòíûå ñóäüè, 
íå ðàç ïðèíèìàâøèå íåçàêîííûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ çàõâàò÷èêîâ 
ïðåäïðèÿòèé.  

Êàê ñîîáùàëîñü, Êàáèíåò ìèíèñòðîâ 14 ôåâðàëÿ ïðèíÿë ðåøåíèå î 
ñîçäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïîãëîùåíèÿì è çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé.  

Â ñîñòàâ êîìèññèè, êîòîðóþ âîçãëàâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-
ìèíèñòð, ìèíèñòð ôèíàíñîâ Íèêîëàé Àçàðîâ, âîéäóò 20 ïðåäñòàâè-
òåëåé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. 

Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäëàãàåò óçàêîíèòü 30-äíåâíóþ 
îòñðî÷êó äëÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèé î ñìåíå êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ 

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíèöèàòèâà áûëà ñôîðìèðîâàíà â õîäå êîëëåãèè 
Êîìèòåòà.  

Ñîãëàñíî ñîîáùåíèþ, ïî èòîãàì 2006 ãîäà èç 1 òûñ. 236 îáðàùåíèé 
ãðàæäàí è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêîëî 10% 
ñîñòàâèëè æàëîáû íà ðåéäåðñêèå àòàêè.  

Â ýòîé ñâÿçè â õîäå êîëëåãèè çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ãîêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ãåííàäèé Áåëîóñ îòìåòèë, ÷òî ââåäåíèå 
äàííîé íîðìû ïîçâîëèëî áû àêöèîíåðàì ïîëó÷èòü âðåìÿ äëÿ 
îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 

«Ýòî, à òàêæå óïîðÿäî÷åíèå âíåñåíèÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö è ôèçè÷åñêèõ ëèö-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñâåäåíèé î ðóêîâîäèòåëÿõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî çàùèòèòü áèçíåñ îò 
ðåéäåðñêèõ àòàê», — îòìåòèë îí. 

Â õîäå êîëëåãèè Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Ñåðãåé Èãîëêèí óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ åäèíîãî âåá-ñàéòà îðãàíîâ âëàñòè äëÿ îáíàðîäîâàíèÿ è 
îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ ðåãóëÿòîðíûõ àêòîâ.  

Íîâîèçáðàííûé ïðåäñåäàòåëü Îáùåñòâåííîé êîëëåãèè (ÎÊ) 
Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Àëåêñàíäð Øíèïêî îòìåòèë íåîáõî-
äèìîñòü êîíñîëèäàöèè óñèëèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè 
äëÿ àêòèâíîé çàùèòû èíòåðåñîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñîãëàñíî 
ðåøåíèþ êîëëåãèè, Ñåêðåòàðèàò ÎÊ ïðè Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
áóäåò ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îäíîé èç èíèöèàòèâ 
Îáùåñòâåííîé êîëëåãèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ãîðÿ÷åé ëèíèè äëÿ 
îáðàùåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðàÿ íà÷íåò ñâîþ ðàáîòó íà áàçå 
Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2.36. ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÅ ÑÕÅÌÛ Â ÐÎÑÑÈÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓÞÒÑß È ÏÎÁÅÆÄÀÞÒ∗ 
 
Ïåðâè÷íîå ãëîáàëüíîå ðåéäåðñòâî ñ íà÷àëà ïðèâàòèçàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ â Ðîññèè, ïîðîäèëî áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûå ëîêàëüíûå 
çàõâàòû, êîòîðûå ïðîäîëæàþòñÿ äî ñèõ ïîð. Åñëè ðàíåå, ôàêòè÷åñêè 
ïðîèçîøëè çàõâàòû â ãèãàíòñêîì ðàçìåðå, è áûë îñóùåñòâëåí êîíòðîëü 
íàä îãðîìíîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, òî ñåé÷àñ ýòî ñòàë 
âûñîêî ðåíòàáåëüíûé «áèçíåñ», ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ïåðåäåëà 
ñîáñòâåííîñòè, íåäâèæèìîñòè, çåìëè. Ñîâðåìåííîå ðåéäåðñòâî 
êîñíóëîñü ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî èç íàñ, çàòðîíóëî ìàëûé è ñðåäíèé 
áèçíåñ è ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëîñü â ñòèõèéíîå áåäñòâèå. Îíî 
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, 
çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò êîððóïöèþ. Ñëó÷àè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ 
ïðèîáðåòàþò øèðîêóþ îãëàñêó è âûçûâàþò áîëüøîé îáùåñòâåííûé 
ðåçîíàíñ. Ïîýòîìó, ìíå êàæåòñÿ, ýòèì ïðîöåññàì ñòàëè óäåëÿòü òàêîå 
áîëüøîå âíèìàíèå. 

Ðåéäåðû â ñâîåì ðåñóðñå àêòèâíî èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè 
è ñõåìû. Îò ïîääåëêè äîêóìåíòîâ äëÿ èçìåíåíèÿ ÅÃÐÞË, ïîääåëêè 
äîêóìåíòîâ äëÿ ìàíèïóëÿöèé ñ àêöèÿìè, ôàëüñèôèêàöèè äîãîâîðîâ 
êóïëè — ïðîäàæè, èñïîëüçîâàíèÿ íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé ñóäîâ, 
ìàíèïóëÿöèè ñ ðååñòðîì àêöèîíåðîâ, ìàíèïóëÿöèè ñ ïðîâåäåíèåì 
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, 
çàäåéñòâîâàíèÿ êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ, ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð 
áàíêðîòñòâà. Ñåãîäíÿ âñå ðåéäåðû, êîòîðûå ðàíåå äëÿ çàõâàòîâ 
ïîëüçîâàëèñü ñëàáîñòüþ çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)», 
àêòèâíî èñïîëüçóþò ñëàáîñòè íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ñóäåáíûé è 
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñû. 

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, íà íà÷àëüíîì ýòàïå äåéñòâèÿ çàêîíà 
î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), ïðèíÿòîãî â ñïåøíîì ïîðÿäêå â 
1992 ãîäó è êîòîðûé äåéñòâîâàë äî 1998 ãîäà, áàíêðîòñòâî ïðåâðàòèëîñü 
â èíñòðóìåíò ïåðåêà÷êè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ â êàðìàíû ÷àñòíûõ 
ëèö, êîìïàíèé-çàõâàò÷èêîâ.  

Çàêîí î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) 1998 ãîäà ïðèâåë ê íîâîé 
âîëíå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâ. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé áàíêðîòñòâà äëÿ 
çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèáëèçèëî ñòàãíàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ïåðåä äåôîëòîì 1998ã. Ïî äàííûì ÔÑÔÎ ÐÔ â 2002 ãîäó áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 2 ìëí. áàíêðîòñòâ è 1.5 ìëí. îòñóòñòâóþùèõ 
äîëæíèêîâ. 

È òîëüêî ñ äåêàáðÿ 2002 ãîäà ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì è 
ïðåîäîëåíèåì äàâëåíèÿ ëîááèñòñêèõ ãðóïï, áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ 
ðåäàêöèÿ çàêîíà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), êîòîðàÿ 
                                                           
∗ Àëåêñàíäð Êèö.  Èñòî÷íèê:  Ìåæðåãèîíàëüíîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå (ÌÎÄ) 
«Ïðîòèâ Êîððóïöèè» 
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îãðàíè÷èëà èñïîëüçîâàíèå áàíêðîòñòâà ïðè çàõâàòàõ ñîáñòâåííîñòè è 
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íî, è â ýòîì çàêîíå ñîõðàíèëîñü ìíîæåñòâî 
ïðîòèâîðå÷èé è êîëëèçèé, áûëè íàéäåíû íîâûå ëàçåéêè. Àêòèâíî 
èñïîëüçóþòñÿ çàõâàò÷èêàìè ïðîáåëû è êîëëèçèè ÃÏÊ ÐÔ, ÀÏÊ ÐÔ, 
çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». 
Äóìàåòñÿ, ÷òî îíè ðàíåå ñïåöèàëüíûì îáðàçîì áûëè ñîçäàíû äëÿ ýòèõ 
öåëåé ëîááèñòêèìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåç çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû.  

×òî êàñàåòñÿ ôèãóðèðóþùåãî ìíåíèÿ â êðóãàõ þðèñòîâ î òîì, ÷òî 
ðåéäåðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì áàíêðîòñòâ ïðàêòè÷åñêè íå 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè çàõâàòàõ îáúåêòîâ, òî äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî îøèáî÷íîå 
ìíåíèå. Òàêæå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îäíèìè èçìåíåíèÿìè â 
çàêîíîäàòåëüñòâå, ñ ðåéäåðñòâîì íå ñïðàâèòüñÿ.  

Âñå áîëüøèì ðàçìàõîì ðåéäåðñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðè çàõâàòàõ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ãîðîäàõ è â ëåñíûõ óãîäüÿõ, çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñåëà, òî çäåñü ïðîöåññ 
çàõâàòîâ ïðàêòè÷åñêè íåêîíòðîëèðóåì, ÷òî âûëèâàåòñÿ â 
ìíîãî÷èñëåííûå ìèòèíãè «îáìàíóòûõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé». Ýòîìó 
ñïîñîáñòâóåò ðàíåå ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì.  

Ôàêòè÷åñêè ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è ðåîðãàíèçàöèÿ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé íà÷àëàñü ñ âûõîäîì Óêàçà Ïðåçèäåíòà ¹ 323 îò 27.12.91ã. «Î 
íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî îñóùåñòâëåíèþ çåìåëüíîé ðåôîðìû â ÐÑÔÑÐ», 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïåðåäà÷ó â ÷àñòíóþ, êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ è 
äðóãèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè çåìåëü êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðè èõ 
ðåîðãàíèçàöèè (ïðèâàòèçàöèè). Âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
¹323 Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ èçäàëî ïîñòàíîâëåíèå ¹ 86 îò 29.12.91ã. «Î 
ïîðÿäêå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ», â êîòîðîì áûëè 
îáîçíà÷åíû ïðàâà áóäóùèõ âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ äîëåé è îïðåäåëèëñÿ 
ïîðÿäîê ïðèâàòèçàöèè çåìëè, êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì:  

1. Äëÿ ïðèâàòèçàöèè çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà â êàæäîì 
êîëõîçå èëè ñîâõîçå äîëæíà áûëà áûòü ñîçäàíà âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ 
êîìèññèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ðàéîííûìè êîìèññèÿìè ïî ïðèâàòèçàöèè 
äîëæíû áûëè ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå íàõîäÿùåéñÿ â ïîëüçîâàíèè 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé çåìåëü, âûäåëèâ çåìëè, îñòàþùèåñÿ â 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäàâàåìûå ãðàæäàíàì â ÷àñòíóþ, 
èíäèâèäóàëüíóþ è êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü.  

2. Áûë óñòàíîâëåí ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ çåìåëüíîãî è 
èìóùåñòâåííîãî ïàåâ — èìóùåñòâåííûé ïàé óñòàíàâëèâàëñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò òðóäîâîãî ñòàæà, à çåìåëüíûé ïàé — íå äîëæåí áûë 
ïðåâûøàòü óòâåðæäåííîé â ðàéîíå ïðåäåëüíîé íîðìû áåñïëàòíîé 
ïåðåäà÷è çåìëè â ñîáñòâåííîñòü. 

3. Áûëà óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü âëàäåëüöà ïàÿ ïîäàòü âî 
âíóòðèõîçÿéñòâåííóþ êîìèññèþ çàÿâëåíèå ñ óêàçàíèåì ôîðìû 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ïàÿ, ò.å. êàæäûé âëàäåëåö çåìåëüíîãî ïàÿ 
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áûë îáÿçàí ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèì ïàåì â ïèñüìåííîì âèäå. 
Ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ïàÿ äîïóñêàëè è ïåðåäà÷ó ñâîåãî 
çåìåëüíîãî ïàÿ â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëüíîãî âçíîñà â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå 
è ïîëó÷åíèå çåìëè äëÿ îðãàíèçàöèè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà.  

Â äàëüíåéøåì áûëî ïðèíÿòî åùå íåñêîëüêî íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ è óòî÷íÿþùèõ îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è äàëüíåéøåãî ïðîâåäåíèÿ 
çåìåëüíîé ðåôîðìû, â ÷àñòíîñòè: Óêàç Ïðåçèäåíòà ¹ 213 îò 
02.03.1992ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 138 îò 06.03.1992ã.; 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 708 îò 04.09.1992ã.; Óêàç Ïðåçèäåíòà 
¹ 1767 îò 27.10.1993ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹969 îò 
11.12.1992ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹874 îò 27.07.1994ã.; 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹96 îò 01.02.1995ã. è äð.  

Îäíàêî âûøåïåðå÷èñëåííûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè 
îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ïðèâàòèçàöèè çåìëè áûëà âîçëîæåíà íà îðãàíû 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íà ðóêîâîäèòåëåé ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îïûòà â ïðîâåäåíèè ðåôîðì è ÷åòêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî âñå íàïðàâëåíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ìàññîâàÿ êîððóïöèÿ â îðãàíàõ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è æåëàíèå ðóêîâîäèòåëåé ðàéîíîâ è 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ëþáîé öåíîé ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä 
ñîáñòâåííîñòüþ ðåôîðìèðóåìûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, â ò.÷. íàä çåìëåé, 
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ãëàâàìè ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ ëåò áûëî èçäàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ 
äðóã äðóãà ïîñòàíîâëåíèé è ðàñïîðÿæåíèé. 

Òàê, íàïðèìåð, îäíîâðåìåííî èçäàâàëèñü ïîñòàíîâëåíèÿ î ïåðåäà÷å 
â ñîáñòâåííîñòü çåìëè è ôèçè÷åñêèì ëèöàì — ÷ëåíàì òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâîâ è ñàìèì ïðåäïðèÿòèÿì. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïîñòàíîâëåíèé 
íà îäèí è òîò æå çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïîÿâëÿëîñü äâà ñâèäåòåëüñòâà î 
ïðàâå ñîáñòâåííîñòè. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû âíîâü ñîçäàâàåìûõ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, 
ñîäåðæàëè ìíîãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ è íåòî÷íîñòè â ôîðìóëèðîâêàõ, 
ïîçâîëÿþùèå òðàêòîâàòü îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ýòèõ äîêóìåíòîâ ïî-
ðàçíîìó, è â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Ïðàêòè÷åñêè ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ôèçè÷åñêèõ ëèö íå áûëè äîëæíûì îáðàçîì 
îôîðìëåíû. Áîëåå òîãî, — çåìåëüíûå ïàè íå áûëè ñîîòâåòñòâóþùèì 
îáðàçîì âûäåëåíû â íàòóðå è îôîðìëåíû.  

Ôàêòè÷åñêè â òå÷åíèå 10 ëåò (ïðèáëèçèòåëüíî äî 2003 ãîäà) áûâøèå 
ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
áåñêîíòðîëüíî, ïðè ïîïóñòèòåëüñòâå, à èíîãäà ïðè ïîìîùè è ïðÿìîì 
ó÷àñòèè ìåñòíûõ âëàñòåé, ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì è çåìëåé 
ïðåäïðèÿòèé, â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàâ èõ åäèíîëè÷íûìè âëàäåëüöàìè. Ïðè 
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ýòîì äîïóñêàëèñü ìàññîâûå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.  

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèì òàêèì íàðóøåíèÿì, ÿâèëîñü 
ïîïóñòèòåëüñòâî ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íà ìåñòàõ, à òàêæå 
ïðèíÿòèå ñóäàìè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òåíäåíöèîçíûõ 
ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ ïðàâà ãðàæäàí, áåç ó÷åòà è âñåñòîðîííåãî 
èçó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, à èíîãäà ïðÿìî èãíîðèðóÿ 
òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûìè «àãðàðíèêàìè» 
ïîñòîÿííî èñêàæàëàñü ðåàëüíàÿ êàðòèíà ïîëîæåíèÿ ñ çåìëåé íà ñåëå.  

Íà ýòîì íåãàòèâíîì ôîíå, íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà ê çåìëå ðåçêî âîçðîñ 
èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð, 
êîòîðûå ïðèìåíèëè îòðàáîòàííûå ñõåìû çàõâàòîâ. Âñå ýòî âûçâàíî 
áûñòðûì ðîñòîì ñòîèìîñòè çåìëè, îñîáåííî â Öåíòðàëüíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. 

Ïðè çàõâàòàõ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà. Â 2006 
ãîäó áûëè îáàíêðî÷åíû òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê: ÇÀÎ «Êàøèðñêîå» 
(Êàøèðñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ïî÷èíêîâñêîå» (Åãîðüåâñêèé ð-í); ÇÀÎ 
«Ïàíîâñêèé» (Êîëîìåíñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ìåòàëëèñò» (ã. Ýëåêòðîñòàëü); 
ÇÀÎ «Ñòàðàÿ Ñèòíÿ» (Ñòóïèíñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ùåëêîâñêàÿ 
ïòèöåôàáðèêà» (Ùåëêîâñêèé ð-í); ÑÏÊ «Àñòàïîâî» (Ëóõîâèöêèé ð-í); 
ÎÀÎ «Ëþáàâà-2» (Åãîðüåâñêèé ð-í); ÎÀÎ «ÏÒÎ «Àæóð» (Íîãèíñêèé ð-
í); ÏÊ «Êîëõîç «Áîðåö» (Ðàìåíñêèé ð-í). Ýòî æå ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ 
è â äðóãèõ ðàéîíàõ — Ëþáåðåöêîì, Êðàñíîãîðñêîì è ò.ä. Êðåñòüÿíå 20 
ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ÷òîáû çàùèòèòüñÿ îò çàõâàò÷èêîâ, 
ïîääåðæèâàåìûõ âëàñòüþ, âûíóæäåíû áûëè îðãàíèçîâàòüñÿ, ó÷ðåäèâ â 
ìàå 2006 ãîäà Ìåæðåãèîíàëüíîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå çàùèòû 
èìóùåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ êðåñòüÿí «Êðåñòüÿíñêèé ôðîíò». 
Òàêàÿ æå îðãàíèçàöèÿ, íàïðèìåð, ó÷ðåæäåíà è êðåñòüÿíàìè 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Åæåãîäíî ïîä áàíêðîòñòâî ïîïàäàþò òûñÿ÷è 
ïðåäïðèÿòèé. Â îáùåé ñëîæíîñòè óæå îáàíêðî÷åíî îêîëî 10 000 
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áðîøåííûìè îêàçàëèñü 13 òûñÿ÷ 
ñåë è ïîñåëêîâ, à â 47 òûñÿ÷àõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (1/3 îò îáùåãî 
÷èñëà) ïðîæèâàåò îò 1 äî 10 ñåìåé. Èç 23 000 êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, 
êîòîðûå åùå ïðîäîëæàþò äûøàòü, â 2005 ãîäó îáàíêðî÷åíî áîëå 2 
òûñÿ÷, â 2006 ãîäó ýòà öèôðà äîñòèãëà îêîëî 6 òûñÿ÷ õîçÿéñòâ. Ïðè 
òàêèõ òåìïàõ îêîí÷àòåëüíîå óìåðùâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
ýòî óæå âîïðîñû íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. 

Ðàíåå áàíêðîòñòâî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé èìåëî îñîáûé ïîðÿäîê, 
êîòîðûé íå äîïóñêàë ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà è äàâàë 
âîçìîæíîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå. Íîâûé 
çàêîí î áàíêðîòñòâå ïîçâîëÿåò ñ åù¸ áîëüøèì ðàçìàõîì áàíêðîòèòü 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé êðåäèòóþò 
íå æèâûìè äåíüãàìè, à òîâàðíûìè êðåäèòàìè â âèäå ÃÑÌ ïî öåíå â 2-
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3 ðàçà, ïðåâûøàþùèì ðûíî÷íûå öåíû ïî ðåãèîíó. Ïîñëå óáîðêè 
óðîæàÿ ÷èíîâíèêè íàçíà÷àþò òàêèå çàêóïî÷íûå öåíû, êîòîðûå íå 
îáåñïå÷èâàþò äîõîäíîñòü ïðåäïðèÿòèé, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòà. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ãîñçàêóïîê. Â ðåçóëüòàòå 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ áàíêðîòîì è âîçáóæäàåòñÿ ïðîöåäóðà 
áàíêðîòñòâà. 

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áîëüøèìè çåìåëüíûìè 
óãîäüÿìè âëàäååò íåñêîëüêî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Ïî 
ïóáëèêàöèÿì â æóðíàëå «Ôîðáñ» ïåðâàÿ ïÿòåðêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 

Íèêîëàé Öâåòêîâ, «Óðàëñèá» – 100 òûñÿ÷ ãà;  
Àíäðåé Êóöåðèá, «Öåíòð êàïèòàë» – 65 òûñÿ÷ ãà; 
Äìèòðèé Êàìåíùèê, «Èñò ëàéí» – 64 òûñÿ÷è ãà; 
Äìèòðèé è Àëåêñåé Àíàíüåâû, «Ïðîìñâÿçü-íåäâèæèìîñòü» – 60 

òûñÿ÷ ãà; 
Âàñèëèé Áîéêî, «Âàø ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü» – 40 òûñÿ÷ ãà. 
Ïî îöåíêàì ðÿäà ýêñïåðòîâ, èç-çà ïðîáåëîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î 

ïåðâè÷íîé ïðèâàòèçàöèè êîëõîçíûõ çåìåëü è íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ 
â õîäå èõ äàëüíåéøåé ñêóïêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü âîçìîæíîñòü 
íàéòè îñíîâàíèÿ äëÿ íà÷àëà «ðåéäåðñêîé» àòàêè íà áîëüøèíñòâî 
êîðïîðàöèé, âëàäåþùèõ êðóïíûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè.  

Áîëåå òîãî, åñòü ïðåòåíçèè è ê ñàìèì âëàäåëüöàì. Òàê, íàïðèìåð, 
áûëî âîçáóæäåíî ðÿä óãîëîâíûõ äåë, â ò.÷. íàïðàâëåííûõ â ñóä. 
Ñëåäñòâåííûì êîìèòåòîì ïðè ÌÂÄ ÐÔ 24.11.2006 ãîäà ïî óãîëîâíîìó 
äåëó ¹248509, âîçáóæäåííîìó ïî ÷. 4 ñò. 159 ÓÊ ÐÔ (ìîøåííè÷åñòâî), 
ïðåäúÿâëåíî îáâèíåíèå ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè 
«Âàø ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü» Âàñèëèþ Áîéêî â ìîøåííè÷åñêîì 
çàâëàäåíèè çåìåëüíûìè äîëÿìè íåñêîëüêèõ áûâøèõ ñîâõîçîâ Ðóçñêîãî 
ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ÎÀÎ «ÀÏÊ Ñòàðîíèêîëàåâñêèé», ÑÏÊ 
«Àíèíñêèé», ÇÀÎ «èì. Äîâàòîðà», ÎÀÎ «Êîñìîäåìüÿíñêèé», ÑÏÊ 
«Ïðîãðåññ-ïëþñ», ÎÀÎ «Îêòÿáðüñêîå», ÑÏÊ «Ðàèñèíî», ÑÏÊ «ñ-ç 
Òó÷êîâñêèé»). 

Îñíîâàíèåì ê âîçáóæäåíèþ óãîëîâíîãî äåëà ïîñëóæèëè 
ìíîãî÷èñëåííûå çàÿâëåíèÿ áûâøèõ êîëõîçíèêîâ-âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ 
ïàåâ è àðåíäàòîðîâ-äà÷íèêîâ. Ïðèêðûâàÿñü ÿêîáû ïîêðîâèòåëüñòâîì 
âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Â. Áîéêî, èñïîëüçóÿ 
ðàçëè÷íûå ñõåìû, îáåñïå÷èë îò÷óæäåíèå ïàåâ ó çàêîííûõ âëàäåëüöåâ è 
óñòàíîâèë êîíòðîëü íàä 40 000ãà çåìëè â Ðóçñêîì ðàéîíå Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè. Ïîòåðïåâøèìè ïî óãîëîâíîìó äåëó ïðèçíàíî 831 ÷åëîâåê.  

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, áàíêðîòñòâî, êàê ìåõàíèçì öèâèëèçîâàííîãî 
èíñòðóìåíòà îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ óæå 
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò. Ó íàñ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ 
íåñîâåðøåíñòâà äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âûñîêîé 
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êîððóìïèðîâàííîñòè, ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì 
íåäîáðîñîâåñòíîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ëèö. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà âîçìîæíî â 
îòíîøåíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî, â òîì ÷èñëå âûñîêîðåíòàáåëüíîãî è 
ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñèòóàöèÿ ñ ðåéäåðñòâîì áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî 
òåõ ïîð, ïîêà îñòàíåòñÿ òî, ÷òî ìîæíî åù¸ çàõâàòèòü è íå ïîÿâèòñÿ 
ðåàëüíîãî ñîáñòâåííèêà, çàùèùåííîãî â ïîëíîé ìåðå 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Ïîêà, âëàñòíûå îðãàíû ýòî íå èíòåðåñóåò, 
åñëè íåò ðåàëèçàöèè äëÿ íèõ ëè÷íîãî ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà. 
Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòî âðåäèò ðàçâèòèþ íàøåé ýêîíîìèêè, íî îá ýòîì 
ìàëî êòî äóìàåò. Âñïîìèíàåòñÿ íåäàâíåå áåçîòâåòñòâåííîå, ñ ìîåé 
òî÷êè çðåíèÿ, âûñòóïëåíèå îäíîãî èç äåïóòàòîâ îò ïðàâÿùåé ïàðòèè, 
êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèâàòü íè÷åãî è íå íóæíî, äîñòàòî÷íî 
òîðãîâàòü ýíåðãîðåñóðñàìè. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî òàêèå âûñòóïëåíèÿ íå 
ìîãóò áûòü íåñàíêöèîíèðîâàííûìè!?  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàäî òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî ó çàõâàò÷èêîâ 
îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå äàæå ïðè ëîÿëüíîé 
ê äàííûì ÿâëåíèÿì ñèñòåìå âëàñòè, íå áóäóò ðåøåíû. Îíè çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîáëåìàõ ïîëíîé ëåãàëèçàöèè çàõâà÷åííîãî, âîçìîæíûõ ïðàâîâûõ è 
ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, íåâîçìîæíîñòè îáùåñòâåííîãî è 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ. Â ñëó÷àå æå âëàñòíûõ ïåðåìåí èëè ïîòåðè 
ëîÿëüíîñòè, ðîñòà çðåëîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áîëåå òåñíîé 
èíòåãðàöèè ñ Åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèåé è ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì — 
ïðîáëåìû óñèëÿòñÿ â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, âïëîòü äî óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè êîìïàíèé — çàõâàò÷èêîâ. 
Ìîæåò îòñþäà è ïðîòèâîäåéñòâèå äàííûì ïðîöåññàì?  
 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß 

1. ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ ÑËÓÆÁÛ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
(Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ) 

  
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
1.1 Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà — íà÷àëüíèê ñëóæáû 

êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÊÁ) íàçíà÷àåòñÿ íà äîëæíîñòü è 
îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ïî ðåøåíèþ ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà åãî ïðèêàçîì. Íà÷àëüíèê ÑÊÁ íàçíà÷àåòñÿ èç ÷èñëà ëèö, 
èìåþùèõ ñòàæ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè è îáëàäàþùèõ 
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè. 

1.2. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà — íà÷àëüíèê ÑÊÁ 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó è âûïîëíÿåò âñå 
åãî ïðèêàçàíèÿ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

2. Îáÿçàííîñòè  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáÿçàí: 
2.1. Èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåë, êàñàþ-

ùèõñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé è ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîìïëåêñíîìó çàêðûòèþ 
âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.2. Ðóêîâîäèòü ñëóæáîé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êîîðäèíè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü åå ïîäðàçäåëåíèé. 

2.3. Îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìóþ øòàòíóþ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 
ñëóæáû. 

2.4. Ïðîèçâîäèòü ïîäáîð è ðàññòàíîâêó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû. 
2.5. Ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ïðèêàçîâ ( ðàñïîðÿæåíèé, óêàçàíèé ) 

ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
2.6. Îðãàíèçîâûâàòü è ðóêîâîäèòü ðàññëåäîâàíèÿìè ñëó÷àåâ 

íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âåñòè ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç 
âñåõ ñëó÷àåâ íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.7. Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñëóæáîé è åå ñîòðóä-
íèêàìè âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷, ïîâûøåíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ. 

2.8. Îáåñïå÷èâàòü, ÷åðåç ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íåîáõîäèìûé 
óðîâåíü ìàòåðèàëüíî — òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñëóæáû è åå 
ñîòðóäíèêîâ. 

2.9. Îáåñïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé 
(îòäåëîâ, ñëóæá) ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. 

2.10. Îðãàíèçîâûâàòü çàíÿòèÿ è ïðîâîäèòü èõ ëè÷íî, ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
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2.11. Ïðîâîäèòü èíñòðóêòàæ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ 
ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè, 
ïðîâîäèòü ñ íèìè ñîáåñåäîâàíèå è àíêåòèðîâàíèå. 

2.12. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè äðóãèõ ôèðì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè 
âëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

2.13. Îðãàíèçîâàòü ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç îñâåäîìëåííîñòè 
ñîòðóäíèêîâ â êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòàõ. 

2.14. Ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

2.15. Ðóêîâîäèòü ðàáîòîé êîìèññèè ïî îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ 
ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

2.16. Àíàëèçèðîâàòü è ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 
äàííûå äëÿ âíåñåíèÿ â Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñ-
êóþ òàéíó. 

2.17. Ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ïî 
âíåäðåíèþ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè, îñóùåñò-
âëÿòü êîíêðåòíûé èõ ïîäáîð, ïðèîáðåòåíèå è êîíòðîëü çà óñòàíîâêîé. 

3. Ïðàâà  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìååò ïðàâî: 
3.1. Ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ïðàâëåíèÿ. 
3.2. Èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê ëþáîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ 

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíèêîâ, àêöèîíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ è 
êëèåíòîâ. 

3.3. Äàâàòü îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ óêàçàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì 
ïîäðàçäåëåíèé è âñåì ñîòðóäíèêàì ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

3.4. Òðåáîâàòü îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ òî÷íîãî è íåóêîñíèòåëüíîãî 
âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.5. Äåëåãèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ñâîåé ñëóæáû äëÿ ó÷àñòèÿ â 
çàñåäàíèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëþáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

3.6. Ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è èõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ 
êîíñóëüòàöèé è ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïî êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 
3.7. Ïîäáèðàòü è óâîëüíÿòü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñëóæáû êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêîâ. 

3.8. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå è èçó÷åíèè êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè è 
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

3.9. Óñòàíàâëèâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè êîíôèäåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. 
3.10. Âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì ôèðìû â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè 

îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
3.11. Ïðîâîäèòü, ñ ñîãëàñèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïðîôèëàêòè-

÷åñêèå áåñåäû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé. 
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3.12. Âûçûâàòü â ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ íèìè 
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ áåñåä. 

3.13 Ñíèæàòü äîïóñê ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè èëè 
îòêàçûâàòü â íåì îïðåäåëåííûì ñîòðóäíèêàì. 

3.14. Îáúÿâëÿòü, îò èìåíè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, àäìèíèñòðà-
òèâíûå âçûñêàíèÿ ñîòðóäíèêàì, âèíîâíûì â íàðóøåíèè óñòàíîâëåííûõ 
òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ëèáî â 
íàíåñåíèè èíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.15. Õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì î ìàòåðèàëü-
íîì íàêàçàíèè èëè óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêîâ, âèíîâíûõ â ñåðüåçíûõ 
íàðóøåíèÿõ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè ñåðüåçíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû. 

3.16. Äåëåãèðîâàòü ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó 
ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêàì äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. 

3.17. Ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âî 
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû. 

3.18. Ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó êîíêðåòíûå ñðåäñòâà 
òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè, ôèðìû ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è 
ïðîäàæå. 

3.19. Èìåòü ïîäîò÷åòíûé ôîíä äëÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. 
4. Îòâåòñòâåííîñòü  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòâå÷àåò çà: 
4.1. Ñâîåâðåìåííîå, ïîëíîå è òî÷íîå ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè, 

îòíîñÿùåéñÿ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, ñïîñîáñòâóþùåå 
ñîçäàíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè 
íà îñóùåñòâëÿåìûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè. 

4.2. Ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå âñåõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîä÷èíåííîé åìó ñëóæáîé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ «Ïîëîæåíèåì î ñëóæáå êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» 

4.3. Îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ôèðìå. 

4.4. Â ñëó÷àå íàíåñåíèÿ ôèðìå ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà ïî âèíå 
íà÷àëüíèêà ÑÊÁ îí íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ïðåäåëàõ 
äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà. 

 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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2. ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÑËÓÆÁÅ (ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÈ)  ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ  
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 

(Ïåðâûé âàðèàíò — ÑÊÁ ñàìîñòîÿòåëüíà) 

Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
Ñëóæáà êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÊÁ) ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 

ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè, çàùèòå êîíôèäåíöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè, ñáîðå âñåõ âîçìîæíûõ ñâåäåíèé î ðåàëüíûõ è 
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòàõ, êëèåíòàõ, þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ 
ëèöàõ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå è èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû. ÑÊÁ, òàêæå, çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì èíûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ 
íà îêàçàíèå ïîìîùè ðóêîâîäñòâó â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
èíòåðåñîâ. 

ÑÊÁ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ Êîíñòèòóöèåé è 
çàêîíàìè Óêðàèíû, äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îðãàíîâ âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì. Îíà íåóêîñíèòåëüíî 
ñîáëþäàåò çàêîííîñòü è ïðèìåíÿåò íå ïðîòèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó ñèëû, ñðåäñòâà, ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïðè 
áåçóñëîâíîì ñîáëþäåíèè êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. 

Äåÿòåëüíîñòü ÑÊÁ èìååò ïðåèìóùåñòâåííî óïðåæäàþùèé õàðàêòåð. 
Îíà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì âèäîì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî 
äåÿòåëüíîñòüþ ÑÊÁ, ïðîèçâîäèò âûáîð åå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, 
îïðåäåëÿåò òî÷êó ïðèëîæåíèÿ ãëàâíûõ óñèëèé, öåëè, çàäà÷è, ñèëû è 
ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷, îïðåäåëÿåò 
ôèíàíñîâóþ è êàäðîâóþ ïîääåðæêó. 

Ñóòüþ äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ ÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü 
äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðàì, íàðóøàþùèì íîðìàëüíóþ ïðîèçâîäñò-
âåííóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, êîììåð÷åñêóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ôèðìû. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ÑÊÁ 
Ãëàâíàÿ çàäà÷à — ñîçäàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåé ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ñîöèàëüíîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé, êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè è æåñòîêîé êîíêóðåíöèè 
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü: 

• ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå, ïðåäóïðåæäåíèå è ëîêàëèçàöèÿ 
ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ëèö 
æèçíåííûì èíòåðåñàì ôèðìû, åå ñîòðóäíèêàì, àêöèîíåðàì, â èíûõ 
ñëó÷àÿõ, — îñíîâíûì êëèåíòàì, à òàêæå ïðîòèâîäåéñòâèå íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè; 

• ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè â êîëëåêòèâå ôèðìû è åå îêðóæåíèè, 
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ñîäåéñòâèå â ôîðìèðîâàíèè è ïîâûøåíèè âûñîêîãî èìèäæà ôèðìû 
ñðåäè ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ, íàñåëåíèÿ, êàê â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì; 

• âûÿâëåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïîñîáñò-
âóþùèõ íàíåñåíèþ ôèðìå, åå ñëóæàùèì, àêöèîíåðàì, îñíîâíûì 
êëèåíòàì ôèíàíñîâîãî, ìàòåðèàëüíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è èíîãî 
óùåðáà, ó÷àñòèå â âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ 
è óñòðàíåíèþ; 

• ñáîð èíîé îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè î ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ êîíêóðåíòàõ, êëèåíòàõ è äðóãèõ îáúåêòàõ è ñóáúåêòàõ ðûíêà, 
íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèðìû çàêîííûìè ìåòîäàìè. 

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíûõ óãðîç ôèðìå, åå ñëóæàùèì, ÑÊÁ 
îáÿçàíà âñåìè èìåþùèìèñÿ ó íåå ñðåäñòâàìè, â ðàìêàõ çàêîííîñòè, 
ïðåäóïðåäèòü ëèáî ëîêàëèçîâàòü ýòè óãðîçû. 

Ñèëû è ñðåäñòâà ÑÊÁ 
Ê ñèëàì ÑÊÁ îòíîñèòñÿ ðóêîâîäñòâî è ñîòðóäíèêè ñëóæáû 

êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.  
Ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàáîòíèêè ôèðìû îêàçûâàþò ÑÊÁ, êàê ãëàñíóþ, 

òàê è êîíôèäåíöèàëüíóþ ïîìîùü, íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, â 
ïîääåðæàíèè óñòàíîâëåííûõ ðåæèìîâ áåçîïàñíîñòè, ïîäãîòîâêå è 
ïðîâåäåíèè ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ñîñòàâ ÑÊÁ ââîäèòñÿ ïîäðàçäåëåíèå áûñòðîãî 
ðåàãèðîâàíèÿ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò:  

♦îêàçàíèå îïåðàòèâíîé ïîìîùè ïîäðàçäåëåíèþ îõðàíû, à â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïðåäñòàâèòåëÿì ôèðì ïàðòíåðîâ, êëèåíòàì, ïðè 
âûïîëíåíèè èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è â íåñëóæåáíîå âðåìÿ; 

♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïåðåãîâîðîâ; 
♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èíêàññàöèé; 
♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïåðåâîçèìûõ 

ãðóçîâ íà ìàðøðóòàõ äâèæåíèÿ, â ìåñòàõ ïîãðóçêè è âûãðóçêè, 
êîíâîèðîâàíèå ïåðåãîíÿåìûõ àâòîìîáèëåé; 

♦ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.  
Ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ: 
• îïòè÷åñêèå ïðèáîðû, êèíî, ôîòî, âèäåîàïïàðàòóðà, ñðåäñòâà 

ñâÿçè è òðàíñïîðòà, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è äðóãîå; 
• ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
• ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà; 
• èíûå ñðåäñòâà. 
Ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíûõ óãðîç ôèðìå, åå ñëóæàùèì ÑÊÁ 

îáÿçàíà èñïîëüçîâàòü, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïî ðàçðåøåíèþ Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà, ñëóæáå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîãî, íàó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíè÷åñêîãî è 
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êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû, åå ïîäðàçäåëåíèé, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî 
âûÿâëåíèþ, ïðåäóïðåæäåíèþ è ëîêàëèçàöèè ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ óãðîç ôèðìå, à òàêæå ðåàëèçàöèè äðóãèõ ïðîáëåì ïî îáåñïå÷åíèþ 
åå áåçîïàñíîñòè. 

Âàæíûìè ñðåäñòâàìè ðåøåíèÿ çàäà÷ ÑÊÁ ÿâëÿþòñÿ 
êîíôèäåíöèàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè î ôàêòàõ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â îòíîøåíèè 
ôèðìû, åå ðàáîòíèêîâ, àêöèîíåðîâ è êëèåíòîâ, à òàêæå ëîêàëèçàöèÿ 
èíûõ âðàæäåáíûõ àêöèé êîíêóðåíòîâ. Óñòàíîâëåíèå êîíôèäåíöèàëü-
íûõ ñâÿçåé ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ôèðìû. Ó÷åò 
èõ âåäåò íà÷àëüíèê ÑÊÁ. 

Îáÿçàííîñòè ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
Îáÿçàííîñòè ÑÊÁ èñõîäÿò èç Äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè íà÷àëüíèêà 

ÑÊÁ è îòäåëüíûõ èíñòðóêöèé ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ñëóæáû. 
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáÿçàí: 
2.1. Èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåë, êàñàþ-

ùèõñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé è ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîìïëåêñíîìó çàêðûòèþ 
âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.2. Ðóêîâîäèòü ñëóæáîé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êîîðäèíè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü åå ïîäðàçäåëåíèé. 

2.3. Îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìóþ øòàòíóþ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 
ñëóæáû. 

2.4. Ïðîèçâîäèòü ïîäáîð è ðàññòàíîâêó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû. 
2.5. Ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ïðèêàçîâ ( ðàñïîðÿæåíèé, óêàçàíèé ) 

ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
2.6. Îðãàíèçîâûâàòü è ðóêîâîäèòü ðàññëåäîâàíèÿìè ñëó÷àåâ 

íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âåñòè ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç 
âñåõ ñëó÷àåâ íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.7. Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñëóæáîé è åå ñîòðóäíèêàìè 
âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷, ïîâûøåíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. 

2.8. Îáåñïå÷èâàòü, ÷åðåç ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íåîáõîäèìûé óðîâåíü 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñëóæáû è åå ñîòðóäíèêîâ. 

2.9. Îáåñïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé 
(îòäåëîâ, ñëóæá) ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.10. Îðãàíèçîâûâàòü çàíÿòèÿ è ïðîâîäèòü èõ ëè÷íî, ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.11. Ïðîâîäèòü èíñòðóêòàæ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ 
ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè, 
ïðîâîäèòü ñ íèìè ñîáåñåäîâàíèå è àíêåòèðîâàíèå. 
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2.12. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè äðóãèõ ôèðì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè 
âëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

2.13. Îðãàíèçîâàòü ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç îñâåäîìëåííîñòè 
ñîòðóäíèêîâ â êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòàõ. 

2.14. Ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

2.15. Ðóêîâîäèòü ðàáîòîé êîìèññèè ïî îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ 
ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

2.16. Àíàëèçèðîâàòü è ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó äàí-
íûå äëÿ âíåñåíèÿ â Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.17. Ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ïî âíåä-
ðåíèþ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü 
êîíêðåòíûé èõ ïîäáîð, ïðèîáðåòåíèå è êîíòðîëü çà óñòàíîâêîé.  

Ïðàâà ÑÊÁ 
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìååò ïðàâî: 
3.1. Ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ïðàâëåíèÿ. 
3.2. Èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê ëþáîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ 

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíèêîâ, àêöèîíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ è 
êëèåíòîâ. 

3.3. Äàâàòü îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ óêàçàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì 
ïîäðàçäåëåíèé è âñåì ñîòðóäíèêàì ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

3.4. Òðåáîâàòü îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ òî÷íîãî è íåóêîñíèòåëüíîãî 
âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.5. Äåëåãèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ñâîåé ñëóæáû äëÿ ó÷àñòèÿ â 
çàñåäàíèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëþáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

3.6. Ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è èõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ 
êîíñóëüòàöèé è ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïî êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.7. Ïîäáèðàòü è óâîëüíÿòü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñëóæáû êîììåð-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêîâ. 

3.8. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå è èçó÷åíèè êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè è 
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

3.9. Óñòàíàâëèâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè êîíôèäåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. 
3.10. Âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì ôèðìû â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè 

îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
3.11. Ïðîâîäèòü, ñ ñîãëàñèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïðîôèëàêòè-

÷åñêèå áåñåäû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé. 
3.12. Âûçûâàòü â ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ íèìè 

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ áåñåä. 
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3.13. Ñíèæàòü äîïóñê ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè èëè 
îòêàçûâàòü â íåì îïðåäåëåííûì ñîòðóäíèêàì. 

3.14. Îáúÿâëÿòü, îò èìåíè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 
àäìèíèñòðàòèâíûå âçûñêàíèÿ ñîòðóäíèêàì, âèíîâíûì â íàðóøåíèè 
óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè èíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.15. Õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì î 
ìàòåðèàëüíîì íàêàçàíèè èëè óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêîâ, âèíîâíûõ â 
ñåðüåçíûõ íàðóøåíèÿõ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè ñåðüåçíîãî óùåðáà 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.16. Äåëåãèðîâàòü ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó 
ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêàì äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. 

3.17. Ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âî 
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû. 

3.18. Ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó êîíêðåòíûå ñðåäñòâà 
òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè, ôèðìû ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è 
ïðîäàæå. 

3.19. Èìåòü ïîäîò÷åòíûé ôîíä äëÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. 
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ÑÊÁ 
Äåÿòåëüíîñòü ÑÊÁ îðãàíèçóåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 

ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïî êîíêðåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå äàííîãî Ïîëîæåíèÿ. 

Ðàáîòà ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
♦ îêàçàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 

ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè â ïîäðàçäåëåíèÿõ (èíñòðóêöèè ðåæèìíîãî õàðàêòåðà, ââåäåíèå 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåæèìîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ); 

♦ îñóùåñòâëåíèå ãëàñíîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì óñòàíîâëåííûõ 
íà ôèðìå ðåæèìîâ; 

♦ îñóùåñòâëåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû; 

♦ ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëüíîé ïðîìûøëåííîé ðàçâåäêå êîíêóðåíòîâ; 
♦ ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêå êîíêóðåíòîâ; 
♦ âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè òåõíîëîãè÷åñêîé è 

êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ôèðìû; 
♦ çàùèòà ïðèìåíÿåìûõ íà ôèðìå ñðåäñòâ ñâÿçè è îðãòåõíèêè; 
♦ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà îáñòàíîâêîé â êîëëåêòèâå; 
♦ îñóùåñòâëåíèå îãðàæäåíèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû; 
♦ îñóùåñòâëåíèå èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîâ; 
♦ îñóùåñòâëåíèå ïðåäóïðåäèòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî âîçäåéñò-

âèÿ íà ðàáîòíèêîâ ôèðìû ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ èìè óñòàíîâëåííûõ 
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ðåæèìîâ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ñîõðàíåíèþ êîììåð÷åñêîé 
òàéíû; 

♦ ðàññëåäîâàíèå ôàêòîâ óòðàòû äîêóìåíòîâ ñîòðóäíèêàìè ôèðìû; 
♦ ïðèìåíåíèå ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðèíóæäåíèÿ; 
♦ ðàññëåäîâàíèå ×Ï, ïîõîæèõ íà àêöèè âðåäèòåëüñòâà ñî ñòîðîíû 

êîíêóðåíòîâ; 
♦ ðîçûñê ïðîïàâøèõ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû; 
♦ íåãëàñíûé êîíòðîëü ïîæàðî- è âçðûâîîïàñíûõ ó÷àñòêîâ; 
♦ ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ê 

êðèçèñíîìó ïåðèîäó âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ôèðìû; 

♦ îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ðåæèìíî-êîíôèäåíöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè; 

♦ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû, ðàáîòíèêîâ, àêöèîíåðîâ è êëèåíòîâ; 

♦ ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âîïðîñàì 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû è åå çàùèòû; 

♦ èçó÷åíèå ñîîáùåíèé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ìàòåðèàëîâ 
èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå èíôîðìàöèè ïî äðóãèì 
íàïðàâëåíèÿì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó; 

♦ âûÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå âðàæäåáíîé äåÿòåëüíîñòè 
êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ñèñòåìû ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà ê êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå è ïðåñå÷åíèå äðóãèõ äåéñòâèé ïî 
íåçàêîííîìó çàâëàäåíèþ ýòîé èíôîðìàöèåé; 

♦ îáåñïå÷åíèå ïðåèìóùåñòâåííîãî ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà 
âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è íàäåæíóþ ëîêàëèçàöèþ êàíàëîâ ïðîíèêíîâåíèÿ 
êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ëèö ê èñòî÷íèêàì êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè; 

♦ êîíöåíòðèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà âûÿâëåíèå ôàêòîâ, èìåþùèõ 
îòíîøåíèå ê áåçîïàñíîñòè ôèðìû èëè ïðèçíàêîâ ïðîòèâîïðàâíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ÷åðåç èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèÿ èõ 
ïðîâåðêè. Óñòàíîâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì 
ïðîôèëàêòèêè èëè ïðèíÿòèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð âîçäåéñòâèÿ ê ïðè÷àñòíûì þðèäè÷åñêèì èëè 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ëèáî ÷åðåç 
ðóêîâîäñòâî ôèðìû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû; 

♦ ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåò ñáîð îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì 
îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðàáîòó ñ 
ãðàæäàíàìè è êîíòàêòû ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. ÑÊÁ òàêæå 
ïðîâîäèò îïðîñ ëèö, çàõâà÷åííûõ ïðè ïîïûòêå ïðîòèâîïðàâíîãî 
ïðîíèêíîâåíèÿ íà òåððèòîðèþ îôèñîâ, çàêðûòûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
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äðóãèõ îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû, ëèáî òåððèòî-
ðèåé, îõðàíÿåìîé ôèðìîé. 

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ èñïîëüçóåò, â ðàìêàõ 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû, âèäåî è àóäèî çàïèñè, êèíî, 
ôîòîñúåìêè, òåõíè÷åñêèå è äðóãèå ñðåäñòâà, íå ïðè÷èíÿþùèå âðåäà 
æèçíè è çäîðîâüþ ãðàæäàí è îêðóæàþùåé ñðåäå, à òàêæå ñðåäñòâà 
îïåðàòèâíîé ðàäèî è òåëåôîííîé ñâÿçè. 

Â öåëÿõ ñèñòåìàòèçàöèè íàêàïëèâàåìûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åíèÿ 
âûõîäíîé èíôîðìàöèè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, 
ÑÊÁ îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå äåÿòåëüíîñòè. 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð, 
îáðàáîòêó (îöåíêó, îòáîð, ó÷åò, íàêîïëåíèå, îáîáùåíèå, àíàëèç) è 
äîâåäåíèå äî ðóêîâîäñòâà ôèðìû èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå â 
êîëëåêòèâå ôèðìû, åå îêðóæåíèè, à òàêæå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå, ãäå èìåþòñÿ èíòåðåñû ôèðìû. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïî 
êîíêóðåíòàì âûÿñíÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: 

Èíôîðìàöèÿ î ðûíêå: 
• öåíû, ñêèäêè, óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ, ñïåöèôèêàöèÿ ïðîäóêòà; 
• îáúåì, èñòîðèÿ, òåíäåíöèÿ è ïðîãíîç äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà; 
• äîëÿ íà ðûíêå è òåíäåíöèè ê åå èçìåíåíèþ; 
• ðûíî÷íàÿ ïîëèòèêà è ïëàíû; 
• îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ðåïóòàöèÿ, ÷èñëåííîñòü è 

ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ àãåíòîâ, êàíàëû, ïîëèòèêà, ìåòîäû ñáûòà; 
• ïðîãðàììà ðåêëàìû. 
Èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäñòâå è ïðîäóêöèè: 
♦ íîìåíêëàòóðà èçäåëèé; 
♦ îöåíêà êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè; 
♦ òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå; 
♦ óðîâåíü èçäåðæåê; 
♦ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè; 
♦ ðàçìåùåíèå è ðàçìåð ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé è ñêëàäîâ; 
♦ ñïîñîá óïàêîâêè; 
♦ äîñòàâêà. 
Èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòÿõ è ôèíàíñàõ: 
• îïðåäåëåíèå ëèö, ïðèíèìàþùèõ êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ; 
• ôèëîñîôèÿ ýòèõ ëèö; 
• ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ è ïåðñïåêòèâû; 
• ïðîãðàììà ðàñøèðåíèé è ïðèîáðåòåíèé; 
• ãëàâíûå ïðîáëåìû (âîçìîæíîñòè); 
• âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÁ è èõ ïðîãðàììû. 
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Îòíîøåíèÿ ÑÊÁ ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè Ñëóæáû Áåçîïàñíîñòè 
Óêðàèíû è äðóãèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñòðîÿòñÿ íà 
îñíîâàíèè äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïðàâî-
îõðàíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñôåðàõ. 

Ñëóæáà îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ôèðìîé è åå ñîòðóäíèêàìè 
äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà, íà îñíîâå êîòîðîãî è â ïðåäåëàõ ñâîåé 
êîìïåòåíöèè îêàçûâàåò íå ïðîòèâîðå÷àùåå èíòåðåñàì ôèðìû ñîäåéñò-
âèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûì îðãàíàì èíôîðìàöèþ î âûÿâëåííûõ åþ ôàêòàõ ïðåñòóïíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàåò âîçìîæíóþ ïîìîùü â ðàññëåäîâàíèè 
âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë, ïðîâåäåíèè ñàíêöèîíèðîâàííûõ Çàêîíîì 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, 
à òàêæå â îñóùåñòâëåíèè èõ íà ñâîåé òåððèòîðèè.  

ÑÊÁ âçàèìîäåéñòâóåò ñ: 
♦ ÑÁÓ ïî âîïðîñàì çàùèòû ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû, â îáåñïå÷åíèè 

ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå âûõîäà ôèðìû 
íà âíåøíèé ðûíîê è ïîääåðæàíèÿ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè; 

♦ îðãàíàìè ÌÂÄ ïî âîïðîñàì îõðàíû è ôèçè÷åñêîé çàùèòû 
ñîáñòâåííîñòè ôèðìû è åå ñîòðóäíèêîâ, ïîääåðæàíèè óñòàíîâëåííîãî 
ïîðÿäêà è äðóãèõ àñïåêòîâ, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ ÌÂÄ; 

♦ îðãàíàìè ïðîêóðàòóðû, ñóäà è ãîñóäàðñòâåííîãî àðáèòðàæà ïî 
âîïðîñàì ïîääåðæàíèÿ çàêîííîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîðì 
ïðàâà â ñôåðå çàùèòû èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

♦ ÑÊÁ, ñ ñàíêöèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ìîæåò óñòàíîâèòü ñ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ äëÿ áîëåå 
âûãîäíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû è åå ñîòðóäíèêîâ. 

Ôèðìà è ÑÊÁ íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ñîòðóä-
íèêàìè ïîðó÷åíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 

ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, à òàêæå â 
ñëó÷àå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ è ïðè âîçíèêíî-
âåíèè äðóãèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. 

Îáî âñåõ êîíòàêòàõ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è ìåñòíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà÷àëüíèê ÑÊÁ îáÿçàòåëüíî 
äîêëàäûâàåò Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó. 

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè, ñëóæáà îðãàíèçóåò 
âçàèìîäåéñòâèå ñ àíàëîãè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äðóãèõ ôèðì è 
îðãàíèçàöèé. Ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ðàçìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé îïðåäåëÿþòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå 
íà îñíîâå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ ñ ñàíêöèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. 

Ñîòðóäíèêàì ÑÊÁ çàïðåùàåòñÿ: 
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• ñêðûâàòü îò ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòàâøèå èì èçâåñòíûìè 
ôàêòû ãîòîâÿùèõñÿ èëè ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèé; 

• âûäàâàòü ñåáÿ çà ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ; 
• ñîáèðàòü ñâåäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîé æèçíüþ, ñ ïîëèòè÷åñ-

êèìè, ðåëèãèîçíûìè óáåæäåíèÿìè ëèö áåç èõ ñîãëàñèÿ; 
• îñóùåñòâëÿòü íåãëàñíóþ âèäåî è àóäèîçàïèñü, ôîòî è êèíîñúåìêó 

â ñëóæåáíûõ è äðóãèõ ïîìåùåíèÿõ áåç ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé èëè ÷àñòíûõ ëèö; 

• ïðèáåãàòü ê äåéñòâèÿì, ïîñÿãàþùèì íà ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí; 
ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, ñòàâÿùèå ïîä óãðîçó æèçíü, çäîðîâüå, ÷åñòü, 
äîñòîèíñòâî è èìóùåñòâî ãðàæäàí; 

• ôàëüñèôèöèðîâàòü ìàòåðèàëû èëè ââîäèòü â çàáëóæäåíèå 
ðóêîâîäñòâî ôèðìû; 

• ðàçãëàøàòü ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ èëè èñïîëüçîâàòü åå âîïðåêè 
èíòåðåñàì ôèðìû. 

Ïðîâåäåíèå äåéñòâèé, íàðóøàþùèõ òàéíó ïåðåïèñêè, òåëåôîííûõ 
ïåðåãîâîðîâ è òåëåãðàôíûõ ñîîáùåíèé, ëèáî ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì 
ãàðàíòèé íåïðèêîñíîâåííîñòè ëè÷íîñòè èëè æèëèùà, âëå÷åò çà ñîáîé 
óñòàíîâëåííóþ Çàêîíîì îòâåòñòâåííîñòü. 
 

ÏÐÈÌÅÐÍÎÅ  ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÑËÓÆÁÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 
(Âòîðîé âàðèàíò — ÑÁ âûïîëíÿåò è ôóíêöèè ÑÊÁ) 

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ  
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè (ÑÁ) ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçîâàíà ïðèêàçîì 

äèðåêòîðà ¹________ îò __________ â öåëÿõ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé áåçîïàñíîñòè åãî 
äåÿòåëüíîñòè êàê ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 

ÑÁ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì è ïîä÷èíÿåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðóêîâîäñòâî Ñëóæáîé îñóùåñòâëÿåò íà÷àëüíèê ÑÁ, êîòîðûé íàçíà-
÷àåòñÿ è îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåì 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñòðóêòóðà è øòàòû ÑÁ ïî ïðåäñòàâëåíèþ íà÷àëüíèêà óòâåðæäàþòñÿ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü ÑÁ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ åå çàòðàò â 
ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì. 

ÑÁ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ çàêîíàìè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, 
âåäîìñòâåííûìè ïðèêàçàìè è óêàçàíèÿìè, Óñòàâîì ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèêàçàìè è óêàçàíèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è íàñòîÿùèì 
Ïîëîæåíèåì. 

2. Îñíîâíûå çàäà÷è 
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
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Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îðãàíèçàöèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà. 
Îáåñïå÷åíèå ìåð çàùèòû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ñâÿçè 

(òåëåòàéï, òåëåêñ, òåëåôàêñ, òåëåôîí). 
Îðãàíèçàöèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ðàçâåäêè íà 

îáúåêòàõ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå âíóòðè îáúåêòîâîãî è ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, îõðàíà 

èìóùåñòâà è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå çàùèòû îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îêàçàíèå ïîìîùè ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì â èçó÷åíèè 

êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïðåäïîëàãàåìûõ ïàðòíåðîâ, êîíêóðåíòîâ. 
Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, Âûÿâëåíèå è 

çàêðûòèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè â 
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè íà 
îáúåêòàõ ïðåäïðèÿòèÿ. 

3. Ôóíêöèè 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿåò 

ñëåäóþùèå ôóíêöèè: 
Ïî âîïðîñàì äîïóñêà ñîòðóäíèêîâ ê îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè: 
Ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè, îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè 

ðàçðàáàòûâàåò ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó 
(ÊÒ) ïðåäïðèÿòèÿ. Âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû íà ðàññìîòðå-
íèå è óòâåðæäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ. Êîíòðîëèðóåò ñîîòâåòñòâèå ñîäåð-
æàíèÿ è óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ðåêâèçèòó «ÊÒ — ñîáñòâåííîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ» è ñðîêè åãî äåéñòâèÿ. 

Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ., îáåñïå÷èâàþùèå 
äîñòóï ê îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè òîëüêî òåõ ëèö, êîòîðûì ýòî 
íåîáõîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. 

Ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåð, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ âíóòðè îáúåêòîâûé ðåæèì ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçóåò 
è êîíòðîëèðóåò èõ âûïîëíåíèå. 

Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èçãîòîâëåíèåì, ó÷åòîì, õðàíåíèåì, 
âûäà÷åé è èñïîëüçîâàíèåì áëàíêîâ ñëóæåáíûõ óäîñòîâåðåíèé 
(ïðîïóñêîâ), ïå÷àòåé, øòàìïîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ìåòàëëè÷åñêèõ è 
ìàñòè÷íûõ ïå÷àòåé ñ èíäèâèäóàëüíûìè ó÷åòíûìè íîìåðàìè. 

Ïî âîïðîñàì äåëîïðîèçâîäñòâà: 
Îðãàíèçóåò è âåäåò äåëîïðîèçâîäñòâî; êîíòðîëèðóåò îáåñïå÷åíèå 

óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ðàçìíîæåíèÿ äîêóìåíòîâ, èõ ó÷åòà, õðàíåíèÿ è 
ïîëüçîâàíèÿ èìè. 

Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ïðàâèë ðàññûëêè äîêóìåíòîâ, 
ñîäåðæàùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ 
ðàçãëàøåíèÿ è óòå÷êè èíôîðìàöèè ïðè âåäåíèè äåëîïðîèçâîäñòâà. 

Ïî âîïðîñàì ïåðåäà÷è è ïðèåìà èíôîðìàöèè òåõíè÷åñêèìè 
ñðåäñòâàìè ñâÿçè: 

Îðãàíèçóåò ïðèåì è ïåðåäà÷ó îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è îòêðûòîé 
êîððåñïîíäåíöèè ïî òåëåòàéïó, òåëåêñó, òåëåôàêñó. 

Âûáèðàåò ýôôåêòèâíûå è ýêîíîìè÷íûå ñðåäñòâà ñâÿçè â 
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè. Ó÷èòûâàåò è 
àíàëèçèðóåò âõîäÿùóþ è èñõîäÿùóþ êîððåñïîíäåíöèþ, îïåðàòèâíî 
äîâîäèò äî àäðåñàòîâ. 

Ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, îõðàíû èìóùåñòâà è 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðîëÿ çà ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòüþ: 

Ðàçðàáàòûâàåò äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîïóñêíîé ðåæèì è 
óòâåðæäàåò èõ ó ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îôîðìëÿåò, ó÷èòûâàåò, 
âûäàåò, èçûìàåò âñå âèäû ïðîïóñêîâ íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ íà ââîç (âûâîç), 
âíîñ(âûíîñ) ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è äîêóìåíòîâ. 

Îðãàíèçóåò êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûå ïîñòû. Îáåñïå÷èâàåò 
óñòàíîâëåííûé âðåìåííîé ðåæèì îõðàíû îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ýêñïëóàòèðóåò òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îõðàíû. 

Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñëåäèò çà ñîñòîÿíèåì ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäëàãàåò 
ìåðû ïî óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé. 

Ïî âîïðîñàì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ: 

Ðàçðàáàòûâàåò òðåáîâàíèÿ ê ïîìåùåíèÿì, ãäå âåäóòñÿ ðàáîòû ñ 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèåé, õðàíÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû, 
èçäåëèÿ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Ïðîâîäèò àòòåñòàöèþ 
ïîìåùåíèé è îáúåêòîâ õðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Îðãàíèçóåò 
óñòàíîâêó è ýêñïëóàòàöèþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, â òîì ÷èñëå è 
ñðåäñòâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ðàçâåä÷èêàì (ÏÄÒÐ) 

Êîîðäèíèðóåò ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÒ. Îðãàíèçóåò ñïåöïðîâåðêè è ñïåöèññëåäîâàíèÿ. 
Êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðè ýêñïëóàòàöèè 
ÏÝÂÌ. 

Âåäåò ó÷åò ñåéôîâ, ìåòàëëè÷åñêèõ øêàôîâ, ñïåöèàëüíûõ õðàíèëèù 
(à òàêæå êëþ÷åé ê íèì), â êîòîðûõ ðàçðåøåíî ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî 
õðàíèòü äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå îõðàíÿåìóþ èíôîðìàöèþ (ñ 
ðåêâèçèòîì «ÊÒ-ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ»). 

Êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå çàÿâîê (äîãîâîðîâ) íà óñòàíîâêó è 
ðåìîíò èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, à òàêæå óñòàíîâêó 
ñðåäñòâ ñâÿçè. 
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Ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 

Ó÷àñòâóåò â ïîäáîðå ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè ýôôåêòèâíóþ 
ðàáîòó ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è â ïîäãîòîâêå îôîðìëåíèÿ âûåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ äëÿ çàãðàíêîìàíäèðîâîê. 

Ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ (ïðîãðàììû, 
ñîãëàøåíèÿ, êîíòðàêòû) ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ, ïðèåìîâ è äðóãèõ ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè 
ñïåöèàëèñòàìè ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ è âíå åå. 

Îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì ïî 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè çàêëþ÷åíèè 
äîãîâîðîâ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ó÷àñòâóåò â ýêñïåðòèçå ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ê îòêðûòîé 
ïóáëèêàöèè (ñòàòüè, äîêëàäû, ðåêëàìà è äð.). 

Îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî óïîëíî-
ìî÷åííûìè ïî çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ. Ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è ñïîñîáàì çàùèòû îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè. 

Ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåò âñå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è çàêðûòèÿ âîçìîæíûõ 
êàíàëîâ óòå÷êè îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è íàíåñåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
óùåðáà. 

Îðãàíèçóåò ñëóæåáíûå ðàññëåäîâàíèÿ ïî ôàêòàì ðàçãëàøåíèÿ 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè, óòðàòû äîêóìåíòîâ èëè èçäåëèé, ñîäåðæàùèõ 
òàêèå ñâåäåíèÿ, íàðóøåíèé âíóòðèîáúåêòîâîãî è ïðîïóñêíîãî ðåæèìà 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è äðóãèìè ãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè ïî âîïðîñàì çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû è 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

4. Ñòðóêòóðà 
Èñõîäÿ èç çàäà÷ è ôóíêöèé â ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò: 
• ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû èíôîðìàöèè 
• ïîäðàçäåëåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ 

òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ðàçâåäêè 
• ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû. 
Çàäà÷è, ôóíêöèè, ïðàâà, îòâåòñòâåííîñòü ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ ÑÁ 

îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ïîëîæåíèÿìè è äîëæíîñòíûìè èíñòðóê-
öèÿìè ñîòðóäíèêîâ. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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http://www.bezpeka.com/ 
Óêðàèíñêèé Öåíòð èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ñîáðàíî îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè è òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè 
http://www.bezpeka.net/ 
Ðàçâåðíóòûé êàòàëîã óêðàèíñêèõ ñàéòîâ ïî òåìàòèêå «Èíôîðìàöèîííàÿ 
áåçîïàñíîñòü» 
http://www.zahist.narod.ru/ 
Ñàéò ïîñâÿùåí ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè âñòðå÷àþòñÿ ñèñàäìèíû è 
àäìèíû áåçîïàñíîñòè â ñâîåì íåëåãêîì òðóäå. 
http://www.itsec.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò æóðíàëà «Information Security/Èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü».  Òåìà æóðíàëà – èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è âñå, ÷òî ñ 
íåé ñâÿçàíî.  
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http://www.terry.kiev.ua/ 
Ïåðñîíàëüíûé ñàéò îäíîãî èç âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ àíòèâèðóñíîãî 
ÏÎ â Óêðàèíå 
http://www.infobez.ru/ 
Ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ñîâðåìåííûå 
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (ÈÁ), 
âîïðîñû àóäèòà è ñåðòèôèêàöèè, îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ. 
http://www.skd.com.ua/  
http://www.sarbash.com.ru/ 
Ñàéò êîìïàíèè “Sarbash Lab.” Áèîìåòðè÷åñêèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ 
http://www.sec.ru/ 
Èíòåðíåò-ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. Îáøèðíûé êàòàëîã êîìïàíèé 
çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ñèñòåì áåçîïàñíîñòè. Ñòàòüè è 
ïóáëèêàöèè. 
http://www.oxpaha.ru/ 
Ñàéò èíòåðíåò-ãàçåòû «Îõðàíà». 
http://www.wisp.ru/ 
Èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. 
http://www.st.ess.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðîññèéñêîãî æóðíàëà «Ñïåöè-
àëüíàÿ òåõíèêà» 
http://www.cctv.kiev.ua/ 
Èíôîðìàöèîííî-íîâîñòíîé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè «CCTV Ukraine» 
http://security-info.com.ua/ 
Ïåðâûé óêðàèíñêèé Ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. Íà ñàéòå ìîæíî 
îçíàêîìèòüñÿ ñ ðååñòðîì ôèðì ïî áåçîïàñíîñòè, ýëåêòðîííîé âåðñèåé 
æóðíàëà «F+S»: òåõíîëîãèè áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû, 
áèáëèîòåêîé â êîòîðîé èçëîæåíà òåîðèÿ è ïðàêòèêà â áèçíåñ- è ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè», à òàêæå êàòàëîãîì ïðîäóêöèè — ñèñòåìàòèçèðîâàííûì 
ñáîðíèêîì èíôîðìàöèè î ïðîäóêöèè. 
http://www.security-bridge.com/ 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.secnews.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò ãàçåòû ìåæäóíàðîäíûõ íîâîñòåé ïî òåõíè÷åñêèì 
ñðåäñòâàì è ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè «Security News» 
http://www.rifflock.com/ 
Ýëåêòðîííî-êîäîâûå çàìêè. 
http://www.telenews.ru/ 
Àãåíòñòâî äåëîâîé èíôîðìàöèè «Ìîíèòîð» 
http://www.centers.ru/ 
Ýòî íàèáîëåå ïîëíûé èíòåðíåò-êàòàëîã òîðãîâûõ ìàðîê è 
ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ ðûíêà ñèñòåì áåçîïàñíîñòè è ñâÿçè 
http://www.ss.groteck.ru/ 
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Èíòåðíåò-ñàéò Æóðíàëà è êàòàëîãà «Ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè» 
http://www.releases.by.ru/ 
Íîâîñòè èíäóñòðèè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 
http://kiev-security.org.ua/ 
Óêðàèíñêèé ðåñóðñ ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.ibusiness.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò èçäàíèÿ «Áèçíåñ æóðíàë» 
http://www.forsec.ru/forums.htm 
Ôîðóìû ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.cryptography.ru/ 
Çäåñü ìîæíà íàéòè èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ ïî ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè 
http://www.tbforum.ru/ 
Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ïî ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè 
http://police.naiau.kiev.ua/visnik/ 
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë «Íàóêîâèé â³ñíèê»  
http://www.ust.com.ua/stiv/index.htm 
Â æóðíàëå ïðåäñòàâëåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà çàùèòû 
èíôîðìàöèè, âîïðîñû çàùèòû êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
çàùèòû èíôîðìàöèè. 
http://www.cripo.com.ua/ 
«Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ». Ñàéò î êðèìèíàëüíîé æèçíè Óêðàèíû. 
http://www.ict.com.ua/magazin/magazin.htm 
Æóðíàë «Áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèè». Â æóðíàëå ïðåäñòàâëåíà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà çàùèòû èíôîðìàöèè, âîïðîñû çàùèòû 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó, 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çàùèòû èíôîðìàöèè. Èçäàòåëü — 
ÎÎÎ «Èíñòèòóò êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé». Âûõîäèò 4 ðàçà â ãîä. 
http://www.bsm.com.ua/ 
Æóðíàë «Áèçíåñ è áåçîïàñíîñòü». Æóðíàë ïîñâÿùåí âîïðîñàì 
áåçîïàñíîñòè áèçíåñà, çàùèòû ñîáñòâåííîñòè, ëè÷íûõ ïðàâ, 
äîñòîèíñòâà è æèçíè. Ñîäåðæèò íîâîñòè, ñòàòüè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ 
â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè, ñîîáùåíèÿ ñ âûñòàâîê, ñåìèíàðîâ, 
êîíôåðåíöèé, èíôîðìàöèþ î êîìïàíèÿõ, êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ 
è ìíîãîå äðóãîå.  Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà - 6 íîìåðîâ â ãîä.  
http://raven.kiev.ua/DOSSIER/ 
Æóðíàë «Äîñüå ñåêðåòíûõ ñëóæá». Åæåìåñÿ÷íîå ïå÷àòíîå èçäàíèå. 
Ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÎÎÎ «ÈÑÒÀ-Óêðàèíà» è Ìàðêåòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà «ÐÅÉÂÍ». Ïîñâÿùåí âîïðîñàì øïèîíàæà, ðàçâåäêè, 
ñïîñîáàì çàùèòû. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ðàññåêðå÷åííûå äîêóìåíòû, 
èíôîðìàöèÿ î ñåêðåòíûõ ñëóæáàõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, ñîâåòû, 
òðåíèíãè è äðóãîå. Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåí àðõèâ íîìåðîâ æóðíàëà, 
îáøèðíàÿ áèáëèîòåêà ýëåêòðîííûõ êíèã è ñòàòåé. 
http://www.security.com.ua/magazine/ 
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Æóðíàë «Îõðàííûå Ñèñòåìû». Æóðíàë î òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ 
áåçîïàñíîñòè è ñâÿçè. Íà ñàéòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î âñåõ íîìåðàõ 
æóðíàëà, èçáðàííûå ñòàòüè, íîâîñòè ðûíêà áåçîïàñíîñòè.  
http://home.cris.net/~maikl/ 
Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïî áåçîïàñíîñòè áèçíåñà è çàùèòå 
èíôîðìàöèè. 
htt//www.proext.com/news/ 
Åæå÷àñíî îáíîâëÿåìûå íîâîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåâîé 
áåçîïàñíîñòè, ñîáûòèé â Èíòåðíåò, ïîÿâëåíèè âèðóñîâ. Àðõèâ, ñèñòåìà 
ïîèñêà, ïîäïèñêà íà àíîíñû. Âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà çàãîëîâêîâ íà ñâîé 
ñàéò. 
http://hack.com.ua/ 
Åæåäíåâíûå íîâîñòè ìèðà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ñòàòüè, 
ïðîãðàììû, óÿçâèìîñòè, ôîðóì. 
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Íàó÷íîå  èçäàíèå  
 
 
 
 
 

Çåðêàëîâ Äìèòðèé Âëàäèìèðîâè÷ 
 
 

 
 
 

Учебное  электронное издание 
комбинированного использования 

Можно использоваать в локальном и сетевом режимах 
 
 
 
 

Системные требования: 
Процесор Pentium; 512 Mb RAM; 

Windows  98/2000/XP; Acrobat Reader 7.0. 
 

 
 

Один электронный оптический  диск (CD-ROM); 
сопровождающая  документация. 

Объем  1,6  Мб., 33,8 а. л. Тираж 100 экз. Зак. 10/12 
 

Издательство ТОВ „Основа”, ул.  Жилянская, 87/30, 
г. Киев, 01032 

тел.: (044) 239-38-95, 239-38-96 
 

Свидетельство субъекта издательского дела 
ДК № 1982 от 21.10.2004 г. 
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