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ÎÒ  ÀÂÒÎÐÀ 
 

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ   ÊÎËËÅÃÈ!  
 
 
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 

â îòêðûòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäå ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ äåéñòâóþò íà 
ñâîé ñòðàõ è ðèñê, ïîä ñâîþ ïåðñîíàëüíóþ è, ïðåæäå âñåãî, 
èìóùåñòâåííóþ îòâåòñòâåííîñòü. Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü, îðãàíè-
çóþùèé ñâîå äåëî, îñîçíàåò, ÷òî îí íå òîëüêî ïîëó÷àåò ïðèáûëü è 
ïîëüçóåòñÿ âñåâîçìîæíûìè áëàãàìè, íî è ïîñòîÿííî ðèñêóåò. Íå 
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, äàæå â ñòðàíàõ ñ áîãàòîé ðûíî÷íîé èñòîðèåé, 
ìîæåò âûäåðæàòü ñòîëü æåñòêèå èñïûòàíèÿ è îáåñïå÷èòü ñâîþ 
ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Íàïðèìåð, â ÑØÀ, ãäå ðûíî÷íàÿ 
ýêîíîìèêà èìååò äàâíþþ èñòîðèþ è ãëóáîêèå êîðíè, èç 2 ìëí. 
åæåãîäíî ñîçäàâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî 30% 
âûæèâàþò, îñòàëüíûå 70% îáðå÷åíû íà áàíêðîòñòâî. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ìèëëèîíû ãðàæäàí íà 
òåððèòîðèè ÑÍÃ ñäåëàëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îáðàçîì ñâîåé æèçíè. 
Îäíàêî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ýòèõ 
ñòðàíàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èõ ðàçâèòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ 
íåïîëíîé îïðåäåëåííîñòè äëÿ íîðìàëüíîãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, îòñóòñòâèè îïûòà, à íåðåäêî — â óñëîâèÿõ ïðÿìîãî èì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Îáùåïðèíÿòûé äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêîé îïûò çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøèõ óñëîâèÿõ 
òðåáóåò äðóãèõ ïîäõîäîâ.  

Ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ðàçëè÷íûõ 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íàëè÷èå âñåâîçìîæíûõ 
ñïîñîáîâ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, 
ñëàáîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, êðèìèíàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè è ìíîãèå äðóãèå ïðè÷èíû ïîñòàâèëè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â 
óñëîâèÿ, êîãäà îíè âûíóæäåíû óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî òåêóùèé ýòàï 
ðûíî÷íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ Ñîäðó-
æåñòâà, ñðåäè ïðî÷èõ ÿâëåíèé, îòëè÷àåòñÿ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ 
ïðîòèâîïðàâíûõ ïðîÿâëåíèé âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè. 

Îñîáóþ îïàñíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäñòàâëÿþò ðåéäåðû♦. 

Äàëåêî íå âñå çíàþò, êòî òàêèå «ðåéäåðû». Ýòî ñëîâî ìíîãèì 
ñîâåðøåííî íè î ÷åì íå ãîâîðèò. Äà è äåëî ýòî äîñòàòî÷íî íîâîå äëÿ 
Óêðàèíû. Ðåéäåðû — ýòî òå, êòî ïûòàåòñÿ ïðèîáðåñòè êîìïàíèþ 

                                                           
♦ Çåðêàëîâ Ä. Â. Ðåéäåðû. Ïîñîáèå. — Ê.: ÊÍÒ, 2007. — 188 ñ. 
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ïðîòèâ âîëè åå âëàäåëüöåâ. Ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîêóïàþò, à çàõâàòûâàþò 
ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì è ëþáûìè ñðåäñòâàìè, ÷àñòî âñåãî íà íåñêîëüêî 
÷àñîâ, ÷òîáû òóò æå, ñìåíèâ ðóêîâîäñòâî, ïðîäàòü îñíîâíûå àêòèâû.  

Çà 2 ïîñëåäíèõ ãîäà — ñ 2004-ãî ïî 2006-é — â Óêðàèíå çàõâà÷åíî 
ïðèìåðíî 2000 ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïðàâèëî, çàêàç÷èêà ðåéäåðñêîãî 
íàëåòà èíòåðåñóåò íåäâèæèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âûãîäà îò ïðîäàæè 
ìåòàëëîêîíñòðóêöèé èëè æå ïîëíàÿ îñòàíîâêà ðàáîòàþùåãî îáúåêòà (â 
ñëó÷àå êîíêóðåíòíîé áîðüáû).  

Åäâà ïîëó÷èâ êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì, ãåíäèðåêòîð-îäíîäíåâêà 
ïðîäàåò ñàìûå öåííûå àêòèâû ôèðìå, óêàçàííîé çàêàç÷èêîì. Ïîñëå 
íåñêîëüêèõ ïåðåïðîäàæè âñå òàê òùàòåëüíî çàïóòûâàåòñÿ, ÷òî 
ðàçîáðàòüñÿ â ïðîèñõîäÿùåì, çà÷àñòóþ, íåâîçìîæíî. Òàê, áóêâàëüíî çà 
ñ÷èòàííûå ÷àñû çàâîä ìîæåò ëèøèòüñÿ öåõîâ, ñòàíêîâ, çåìëè, à 
ðàáî÷èå ìîãóò îñòàòüñÿ è áåç çàðïëàòû è äàæå áåç ðàáî÷åãî ìåñòà.  

Ïîïûòêè ïðîôåññèîíàëüíîé áîðüáû ñ íåäðóæåñòâåííûìè 
çàõâàòàìè è ïîãëîùåíèÿìè ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå äåëàþòñÿ òîëüêî â 
ïîñëåäíèå ãîä-äâà. Óêðàèíó íàçûâàþò ñòðàíîé íåïóãàíûõ àêöèîíåðîâ. 
Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî óêðàèíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè âîîáùå íå 
èìåþò ïîíÿòèÿ î áåçîïàñíîñòè áèçíåñà. Åñëè êðóïíûå ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïûòàþòñÿ çàùèùàòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, òî 
ñðåäíèé áèçíåñ, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâèòñÿ ëåãêîé è ìîë÷àëèâîé 
æåðòâîé,  ðåäêîå ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåò àäåêâàòíûé îòïîð 
çàõâàò÷èêàì.  

Íàèâíî áûëî áû ïîëàãàòü, ÷òî ðåéäåðû è èõ çàêàç÷èêè êîãäà-
íèáóäü îñòàíîâÿòñÿ. Íî, êàê ãîâîðèëè äðåâíèå ðèìëÿíå «êòî 
ïðåäóïðåæäåí, òîò âîîðóæåí». Çàõâàò î÷åíü ñëîæíî ðàñïîçíàòü âîâðåìÿ, 
è ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà çàïîçäàëîé ðåàêöèè ñîáñòâåííèêîâ. Ñêóïêà 
àêöèé, ïàåâ ñ êîòîðîé îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ðåéäåðñêàÿ àòàêà, äëÿ 
ðóêîâîäñòâà çà÷àñòóþ ïðîõîäèò íåçàìåòíî.  

Ïðè÷èíà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå — ïðîáåëû â 
çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî âîçíèêàåò áîëüøîé 
ñîáëàçí èìè âîñïîëüçîâàòüñÿ. Ýòî ïðèâëåêàåò ê Óêðàèíå ðîññèéñêèõ 
ðåéäåðîâ, êîòîðûì íà ðîäèíå ñòàëî òåñíî. Â ÐÔ ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà 
ïðèçíàíà ãîñóäàðñòâîì, îíî ïðåñåêàåòñÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. 
Óêðàèíà äî ñèõ ïîð æèâåò â ïðîøëîì: ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà äàëåêè 
îò ñîâåðøåíñòâà, èäåÿ àðáèòðàæíûõ ñóäîâ îòëîæåíà íà 
íåîïðåäåëåííûé ñðîê. Ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ìîæåò çàùèòèòü 
ïðåäïðèÿòèå, à çíà÷èò, åäèíñòâåííûé âûõîä — âíåäðÿòüñÿ â ñèñòåìó 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è çàùèùàòü ïðåäïðèÿòèÿ ñâîèìè ñèëàìè.  

Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ ïèê ïîãëîùåíèé â Óêðàèíå åùå íå 
íàñòóïèë. Ïîýòîìó âîçíèêëà  ñåðüåçíàÿ íåîáõîäèìîñòü îáðàòèòü ñàìîå 
ñåðüåçíîå âíèìàíèå íà äàííóþ òåìó, ÷òîáû ó ñîáñòâåííèêà îêàçàëîñü 
áîëüøå çäîðîâîé àãðåññèè äëÿ çàùèòû ñâîåãî áèçíåñà, 
èíôîðìèðîâàííîñòè. 
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ÐÅÉÄÅÐÛ — ÐÅÀËÜÍÀß ÂËÀÑÒÜ Â ÐÎÑÑÈÈ È ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÅ♦ 
Íåîáõîäèìî âñåì ìèðîì âûñòóïèòü ïðîòèâ òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî, 

ãîñàïïàðàò ñåãîäíÿ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ îðóäèåì â ðóêàõ âîðîâ è ðåéäåðîâ, 
÷òî êàêàÿ-òî ñåðàÿ àíîíèìíàÿ âëàñòü èñïîëüçóåò ãîñóäàðñòâî â ñâîèõ 
íàãëûõ è öèíè÷íûõ öåëÿõ. 

Î òîì, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðîññèè îòëè÷àåòñÿ îò âîðîâñòâà, 
è â ÷¸ì îïàñíîñòü ðåéäåðñòâà äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ðàññêàçûâàåò 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, îòâå÷àÿ íà 
âîïðîñû æóðíàëèñòà. 

- Â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî 
íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó «áðàòêîì» è êðóïíûì âîðîì. Íàñêîëüêî, íà âàø 
âçãëÿä, ñïðàâåäëèâî òàêîå ìíåíèå? 

- Âñëåäñòâèå ðàçíûõ ïðè÷èí â îáùåñòâå ñîçäàëîñü â êîðíå íåâåðíîå 
ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî åñëè ÷åëîâåê êóïèë è ïåðåïðîäàë àêòèâû, òî îí 
ïðåäïðèíèìàòåëü. ß æå ñ÷èòàþ, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü – ýòî òîò, êòî 
ñîçäàë ÷òî-òî. Íàïðèìåð, ïîñòðîèë ïðåäïðèÿòèå èëè íà èìåþùåìñÿ 
ïðåäïðèÿòèè ââåë ñåðüåçíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, 
óñîâåðøåíñòâîâàë ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, âûøåë íà ðûíîê ñ 
íîâûìè ïðîäóêòàìè. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ÷åëîâåê çàíîâî ñîçäàåò 
ïîëåçíûé îáùåñòâó ïðîäóêò, îí ïðåäïðèíèìàòåëü. Ìîæíî ëè 
ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè âîñïðèíèìàòü îäèíàêîâî: 
âçÿòü ïðåäïðèÿòèå è âäîõíóòü â íåãî æèçíü, èëè ïîääåëàòü ïîäïèñè, 
çàáðàòü åãî, âûáðîñèòü ëþäåé íà óëèöó, è ïåðåïðîäàòü? Â ïîñëåäíåì 
ñëó÷àå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëè, ýôôåêò áîëüøå. Íî ýòî íå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, à âîðîâñòâî â ÷èñòîì âèäå. 

Áåç ïðåäïðèíèìàòåëåé íàì íå ïîäíÿòü ñòðàíó. «Áðàòêè», âîðû è 
ñïåêóëÿíòû ñåé÷àñ ïðåâðàòèëèñü â ðåéäåðîâ — òåõ, êòî 
ïðîôåññèîíàëüíî îòíèìàåò ñîáñòâåííîñòü è ó ãîñóäàðñòâà, è ó áèçíåñà. 
Òî, ÷òî ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ åùå âîçìîæíû — ñëåäñòâèå ñëàáîñòè 
ãîñóäàðñòâà. Îäíîé èç îñíîâíûõ åãî ôóíêöèé ÿâëÿåòñÿ ïðèäàíèå 
ïðèîðèòåòíîãî ñòàòóñà ïîäëèííîé ñîáñòâåííîñòè è íåäîïóùåíèå 
ñèòóàöèè, êîãäà ñîáñòâåííîñòü ïîñòðîåíà íà âîðîâñòâå è óíè÷òîæåíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Äî òåõ ïîð, ïîêà ãîñóäàðñòâî ðåàëüíî íå 
âîçüìåò íà ñåáÿ ôóíêöèþ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, îíî íå 
ñìîæåò îòëè÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ îò âîðà. Äëÿ íåãî âñå êîøêè áóäóò 
ñåðû. Ìàëî òîãî, ñàìî ãîñóäàðñòâî áóäåò çà÷àñòóþ âûñòóïàòü 
èíñòðóìåíòîì òåõ, êòî ðàñïûëÿåò ñîáñòâåííîñòü. 

- Â ÷åì, íà âàø âçãëÿä, îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü ðåéäåðñòâà? 
- Ðåéäåðñòâî ñåãîäíÿ çàòðàãèâàåò íå òîëüêî ÷àñòíûå èíòåðåñû 

îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, íå òîëüêî âîïðîñû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, 
îíî ïîäðûâàåò ýêîíîìèêó ãîñóäàðñòâà è ëèøàåò ñòðàíó èíâåñòèöèé â 
ðåàëüíûé ñåêòîð. Ïðîäîëæàåòñÿ ãóáèòåëüíàÿ äëÿ ýêîíîìèêè äåëåæêà 
                                                           
♦  Çåðêàëîâ Ä. Â. Àíòèðåéäåð. Ïîñîáèå. — Ê.: Äàêîð, ÊÍÒ, Îñíîâà, 2007. — 224 ñ. 
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ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñîçäàííûõ â ñîâåòñêèé è ïîñòñîâåòñêèé 
ïåðèîä. Íî âðÿä ëè âàðÿã-ðåéäåð áóäåò ýôôåêòèâíåå óïðàâëÿòü 
àêòèâàìè è ïðîèçâîäñòâîì, ÷åì òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé óñïåøíî 
óïðàâëÿë èì ìíîãèå ãîäû. Ðåéäåð åãî ïåðåïðîäàñò èëè ñäàñò â àðåíäó, 
áóäåò ýêñïëóàòèðîâàòü ñàìûì âàðâàðñêèì ñïîñîáîì, ÷òî è ïðîèñõîäèò. 
Ðàáîòàþùèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû ïðåâðàùàþòñÿ 
ïðîñòî â êîðîáêó äëÿ ñäà÷è â àðåíäó. Ñåãîäíÿ ðåéäåðñêèå ãðóïïû — ýòî 
íàñòîÿùàÿ, ðåàëüíàÿ âëàñòü â ñòðàíå. Ïî òî÷íî òàêîé æå ñõåìå ñåãîäíÿ 
ìîæåò áûòü îòíÿòî âñå, ÷òî óãîäíî. 

- Ïî âàøåìó ìíåíèþ, íàñêîëüêî øèðîê ðàçìàõ ðåéäåðñòâà â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè? 

- Îäèí âûñîêîïîñòàâëåííûé ÷èíîâíèê ðàññêàçàë ìíå, êàê áûë ó 
ñåáÿ íà ðîäèíå â Ïåðìñêîé îáëàñòè è ïðè âñòðå÷å ñ ãóáåðíàòîðîì 
óçíàë, ÷òî íåò íè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè, êîòîðîãî áû ýòî 
ÿâëåíèå íå êîñíóëîñü â òîé èëè èíîé ìåðå. Íè îäíîãî áîëåå èëè ìåíåå 
çíà÷èìîãî. Äàæå ëåñïðîìõîçîâ ýòî êîñíóëîñü. 

Ðåéäåðñòâî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü – ìàññîâîå ÿâëåíèå, êîòîðîå 
äîñòèãëî óãðîæàþùèõ ìàñøòàáîâ. È ñåãîäíÿ, êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë 
Ãåðìàí Ãðåô, òå ñòðóêòóðû è ãðóïïû, êîòîðûå îòáèðàþò ïðåäïðèÿòèÿ, 
íåðåäêî âîçãëàâëÿþò ñïèñêè «Ôîðáñ». Äåëî ìîæåò äîéòè äî òîãî, ÷òî 
çàâòðà îíè èç-çà îêåàíà áóäóò ïðîâîäèòü ñâîè ðåøåíèÿ â æèçíü â 
ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå. Ðîêôåëëåð ãîâîðèë: «Äàéòå ìíå óïðàâëÿòü 
ôèíàíñàìè ñòðàíû, è ìíå áåçðàçëè÷íî, êàêîå ó íåå ïðàâèòåëüñòâî». Ýòî 
ïîäòâåðæäàþò è íîâîÿâëåííûå õîçÿåâà Ðîññèè. Îíè ïðàêòè÷åñêè 
äîêàçûâàþò, ÷òî âñå ðàâíî, êòî ñåãîäíÿ ÷èíîâíèêè. Îíè óáåæäåíû, ÷òî 
âñåõ èõ ìîæíî êóïèòü, çàïóãàòü, çàñòàâèòü èñïîëíÿòü ñâîþ âîëþ. 
Áîëüøóþ ÷àñòü ïðåêðàñíûõ óêàçàíèé ñâåðõó ïðîñòî íå âûïîëíÿò. 
Ñåãîäíÿ çàêðûòàÿ ñòàòèñòèêà ãîâîðèò, ÷òî ïðÿìûõ óêàçàíèé ïðåçèäåíòà 
ÐÔ èñïîëíÿåòñÿ íå áîëåå 3%. Ýòî ðåçóëüòàò áåçâîëèÿ ÷èíîâíèêîâ? Íåò! 
Ïðîñòî â ñòðàíå åñòü ìîãóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå ãðóïïû, 
ïðåòåíäóþùèå íà âëàñòü. Îíè ýòèõ ÷èíîâíèêîâ íàçíà÷àëè, è òå 
âûïîëíÿþò èõ âîëþ. Ïîïðîáóéòå òåïåðü óãàäàòü, ãäå íàõîäèòñÿ òîò 
öåíòð, êîòîðûé ñåãîäíÿ íàçíà÷èò î÷åðåäíîãî âûñîêîïîñòàâëåííîãî 
÷èíîâíèêà, à çàâòðà ïðèâåäåò ê âëàñòè äðóãîãî ïðåçèäåíòà... 

- Êîãäà âû ëè÷íî ñòîëêíóëèñü ñ ïðîÿâëåíèÿìè ðåéäåðñòâà? 
- Âïåðâûå ñ àòàêàìè ðåéäåðîâ ÿ ñòîëêíóëñÿ â 2004 ãîäó, êîãäà ó 

ìåíÿ áûëè îòîáðàíû ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Ì» è ÊÁ «Ñ». Â ïðîøëîì ãîäó 
ó ìåíÿ áûëè ïåðåïèñàíû àêöèè äâóõ ÎÎÎ, õîòÿ ÿ ñ÷èòàë, ÷òî ýòî ñàìàÿ 
çàùèùåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè – âåäü ó ìåíÿ íàõîäèòñÿ óñòàâ, 
ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð, ÿ ó÷ðåäèòåëü, ó ìåíÿ ïå÷àòü. Îòúåì 
ñîáñòâåííîñòè áûë ïðîèçâåäåí ïðîñòî: ïîääåëàíû âñå äåñÿòü ïîäïèñåé 
ó÷ðåäèòåëåé, ôàëüøèâàÿ ïå÷àòü íîòàðèóñà, ñîáñòâåííîñòü ïÿòü ðàç 
ïåðåðåãèñòðèðîâàíà â íàëîãîâîé. Ïåðåðåãèñòðèðîâàí è äèðåêòîð, ó 
êîòîðîãî àìïóòèðîâàíû ïàëüöû íà ðóêàõ, è îí ôèçè÷åñêè íå ìîæåò 
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ïîäïèñûâàòüñÿ, ê òîìó æå îí çàêîí÷åííûé àëêîãîëèê. À âòîðîé 
äèðåêòîð, íà êîòîðîãî çàðåãèñòðèðîâàíû 34 ôèðìû — â áåãàõ è â 
ðîçûñêå. Òàêîâ íåõèòðûé ìåõàíèçì ñåãîäíÿøíåãî ðåéäåðñòâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ó ìåíÿ áûëî îòîáðàíî èìóùåñòâî íà $10 ìëí, 
ïåðåïèñàíû àêöèè îäíîãî èç êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñôåðå âîåííîãî 
ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðûå ÿ êóïèë íà îòêðûòîì êîíêóðñå. Òåïåðü ýòî 
ïðåäïðèÿòèå ïî÷òè óíè÷òîæåíî. Åãî ðååñòð çàáðàëè ó ïðåæíåãî 
ðååñòðîäåðæàòåëÿ è ïåðåäàëè íîâîìó ìàëîèçâåñòíîìó ðååñòðîäåð-
æàòåëþ, ïîäêîíòðîëüíîìó ðåéäåðàì. Ýòîò ðååñòðîäåðæàòåëü áûë ñîçäàí 
â ìàðòå 2005 ãîäà è áåññëåäíî èñ÷åç â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà, ïîñëå òîãî 
êàê åãî ëèøèëè ëèöåíçèè â ñâÿçè ñ ïîääåëêîé ïîäïèñåé è çàõâàòàìè 
÷óæèõ àêöèé. Ðååñòð òàêæå áëàãîïîëó÷íî èñ÷åç, à ïðèíàäëåæàùèå íàì 
àêöèè ïðåäëîæåíû ê ïðîäàæå òðåòüèì ëèöàì. Ñåé÷àñ òàì ñèäèò 
äèðåêòîð, êîòîðûé äàæå íå çíàåò, êòî ó íåãî àêöèîíåðû, è ÿâèâøèåñÿ 
íà cîâåò äèðåêòîðîâ ïðåäñòàâèòåëè ðååñòðîäåðæàòåëÿ íàïðÿìóþ 
çàÿâëÿþò: à ìû íå äàäèì âàì ðååñòð è âûïèñêó èç íåãî, ïîòîìó ÷òî åñòü 
ëþäè, êîòîðûå íå õîòÿò ýòîãî. 

Åùå áîëåå öèíè÷íàÿ ñèòóàöèÿ áûëà ïî îäíîì ÍÈÈ  (ýòî íå ìîå 
ïðåäïðèÿòèå), ãäå â õîäå çàõâàòà áûëè óáèòû äâà ÷åëîâåêà è ïåðåïèñàí 
êîíòðîëüíûé ïàêåò ãîðîäà. 

- ×òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåéäåðû? ×òî ýòî çà ëþäè? 
- ß áû íå õîòåë íàçûâàòü ôàìèëèþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò 

ðåéäåðñêèå àòàêè ïðîòèâ ìîèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñêàæó òîëüêî, ÷òî ñ íèì 
ñòîëêíóëñÿ íå òîëüêî ÿ. Êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà áûëè ïåðåïèñàíû èì íàãëûì è öèíè÷íûì 
îáðàçîì. Ýòî è óëüÿíîâñêèé çàâîä «Ê», êîòîðûé âûïóñêàåò çàï÷àñòè 
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áîìáàðäèðîâùèêîâ, è óæå óïîìÿíóòûé ìíîé ÍÈÈ 
(âûïóñêàåò îáòÿãèâàþùèå ìàòåðèàëû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáíàðóæåíèþ 
ïîäâîäíûõ ëîäîê), êîíòðîëüíûé ïàêåò êîòîðîãî ïðèíàäëåæàë 
ïðàâèòåëüñòâó Ìîñêâû, ÊÁ «Ñ», ãäå îäíèõ äîêòîðîâ íàóê ðàáîòàëî 18 
÷åëîâåê. Òàêèì æå îáðàçîì áûë îòíÿò öåíòðàëüíûé óíèâåðìàã 
«Ìîñêâà», èçäàòåëüñòâî ãàçåòû «Íîâîå âðåìÿ» íà Ïóøêèíñêîé 
ïëîùàäè. Âñåãî áûëè ïðîâåäåíû çàõâàòû îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé. 

- Â ÷åì ñåêðåò óñïåõà äåÿòåëüíîñòè ðåéäåðîâ? 
- Ñèëà ðåéäåðîâ â êîððóïöèè. ×åëîâåê, ó êîòîðîãî åñòü ôèíàíñû, 

ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå âñå. Ïðè÷åì àòàêàì ïîäâåðãàþòñÿ òå êîìïàíèè, 
êîòîðûå íå âõîäÿò â êðóïíûå õîëäèíãè. Îáû÷íî ýòî î÷åíü ýôôåêòèâíî 
ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíîñÿùèå ñòàáèëüíóþ ïðèáûëü ñòðàíå. 
Ñåé÷àñ òàêèì îáðàçîì îòáèðàþòñÿ ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ – êðóïíûå 
óæå îòîáðàíû. Íî íåäàëåêî âðåìÿ, êîãäà äåëî äîéäåò äî ìåëêèõ. Òàêèì 
æå ñïîñîáîì íà÷íóò ïåðåïèñûâàòü è îòáèðàòü êâàðòèðû, äîìà, è ýòîò 
ïðîöåññ óæå èäåò. Çàõâàòû áóäóò èñ÷èñëÿòüñÿ íå äåñÿòêàìè åæåäíåâíî, 
êàê ñåé÷àñ, à äåñÿòêàìè òûñÿ÷. Ñàìî ïîíÿòèå ñîáñòâåííîñòè ñòàíåò 
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óñëîâíûì, è åäèíñòâåííîé ôîðìîé çàùèòû ñòàíåò ñòðåëüáà. Àáñîëþòíî 
ïåðåñòàíóò ðàáîòàòü çàêîíû, ïîòîìó ÷òî èõ íèêòî íå èñïîëíèò. 

Â ìîåì ñëó÷àå ïðåñëåäîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ðåéäåðîâ ïðîäîëæàþòñÿ 
ñàìûì æåñòêèì ñïîñîáîì. Îíè, âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, õîòÿò îòîáðàòü 
âñå. Ïðîëîìèëè ãîëîâó îäíîìó àäâîêàòó, ñäåëàëè ïîêóøåíèå íà æåíó, 
ñåðèÿ çàêàçíûõ ñòàòåé, ëèñòîâîê... Ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè 
âîçáóäèòü ïðîòèâ ìåíÿ óãîëîâíîå äåëî. Ýòà ìåòîäà óæå ñ óñïåõîì áûëà 
ïðèìåíåíà â ñëó÷àå ñ äèðåêòîðîì çàâîäà «Êîíòàêòîð», çàñëóæåííûì 
èçîáðåòàòåëåì Ìàëîôååâûì, êîòîðûé ïîëòîðà ãîäà ïðîñèäåë â òþðüìå, 
äèðåêòîðîì ÍÈÈ äîêòîðîì íàóê Ð, êîòîðîãî îáâèíèëè â âûïèñûâàíèè 
ôàëüøèâîãî âåêñåëÿ â 1994 ãîäó è ïûòàëèñü âûâåçòè â Êàðà÷àåâî-
×åðêåñèþ. 

Ïðåñòóïíèêè ñòðåìÿòñÿ ïîêàçàòü âñåì, ÷òî èì íèêòî íå ìîæåò 
ïðîòèâîñòîÿòü è ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Ïîêàçàòü, ÷òî èìåííî îíè – 
èñòèííûå õîçÿåâà ñòðàíû. È åñëè çàâòðà îíè ïðèäóò, ÷òîáû çàáðàòü ó 
âàñ êâàðòèðó, âû äîëæíû áåçðîïîòíî åå îòäàòü. 

- Âîçìîæíî ëè ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó? 
- Âïîëíå âîçìîæíî. Íî òîëüêî ÷åðåç óêðåïëåíèå ãîñóäàðñòâà. 

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, íî èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëè 
ñåãîäíÿ áîëüøå âñåõ çàèíòåðåñîâàíû â óêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâà. 
Ïðîèçâîäñòâà ìû ñàìè îðãàíèçóåì è íàéäåì äëÿ ýòîãî èíâåñòèöèè. Íî 
çàùèòèòü ñîçäàâàåìîå — ýòî âîçìîæíî òîëüêî âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâîì. 
Íåîáõîäèìî âñåì ìèðîì âûñòóïèòü ïðîòèâ òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî, 
ãîñàïïàðàò ñåãîäíÿ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ îðóäèåì â ðóêàõ âîðîâ è ðåéäåðîâ, 
÷òî êàêàÿ-òî ñåðàÿ àíîíèìíàÿ âëàñòü èñïîëüçóåò ãîñóäàðñòâî â ñâîèõ 
íàãëûõ è öèíè÷íûõ öåëÿõ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñóäåé è ìèëèöèîíåðîâ, âíå 
âñÿêèõ ñîìíåíèé, ÷åñòíûå è âñå ïîíèìàþùèå ëþäè. Íî èì íàäî 
ïîìîãàòü, îíè òàêæå äîëæíû áûòü çàùèùåíû, êàê è ÷åñòíî 
çàðàáîòàííàÿ ñîáñòâåííîñòü. 

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÉ ÀÂÒÎÐÀ 
À òåïåðü ñëåäóåò äîáàâèòü îò àâòîðà: ðåéäåðñòâî ñóùåñòâîâàëî âî 

âñå âðåìåíà  âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ, åãî ïîáåäèòü èëè èñêîðåíèòü  
íåâîçìîæíî â ðàìêàõ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.  Ðåéäåðñòâî — ýòî 
íåîòåìëåìûé åå àòðèáóò è ñïóòíèê. Íàèâíû òå, êòî äóìàåò ïî-äðóãîìó. 
Â ÑÑÑÐ, ãäå ñîáñòâåííîñòü ïðèíàäëåæàëà ãîñóäàðñòâó,  î ðåéäåðñòâå 
ïîíÿòèÿ íå èìåëè, îíî òàì íå ìîãëî ñóùåñòâîâàòü. Íåò åãî ñåé÷àñ â 
Áåëîðóññèè, íà Êóáå, â Êèòàå, Âüåòíàìå èáî òàì äëÿ íåãî îòñóòñòâóåò 
îñíîâà.  

Ïðîñòîé íàðîä, êàê ïðàâèëî, îò ðåéäåðñòâà íå ñòðàäàåò, åãî îíî 
ìàëî êàñàåòñÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïîìîùè îò íàðîäà â áîðüáå ïðîòèâ 
ýòîãî çëà îæèäàòü íå ñëåäóåò. Åñëè, âîçìîæíî,  êîìó-òî èç íàðäåïîâ, 
óêðàâøèõ ó íàðîäà ñîáñòâåííîñòü, à òåïåðü îæèäàþùèõ, êîãäà åå ó íåãî 
îòáåðóò,  íå íðàâèòñÿ ðåéäåðñòâî, òî îí äîëæåí çíàòü: «Çà ÷òî áîðîëñÿ 
— íà òî è íàïîðîëñÿ». Êàïèòàëèçì íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, íå ïîñÿãàÿ 
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íà ÷óæèå òåððèòîðèè, íå ãðàáÿ è íå óíè÷òîæàÿ ëþäåé. Â ýòîì åãî ñóòü, 
áåç ýòîãî îí áû íå áûë êàïèòàëèçìîì. Íî âñÿ÷åñêè ïûòàåòñÿ ýòî 
ïðèêðûòü, îáâèíÿÿ äðóãèõ â íàäóìàííûõ ãðåõàõ — â íàðóøåíèè ïðàâ 
÷åëîâåêà, äåìîêðàòèè, ñâîáîäû. Íà ñàìîì äåëå — ýòî ïîïûòêà ñîçäàòü 
óñëîâèÿ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî êàïèòàëà ãðàáèòü âåñü ìèð.  

Íàñòîÿùåé ñâîáîäîé îáëàäàþò òîëüêî òå, êòî âëàäååò ñðåäñòâàìè 
ïðîèçâîäñòâà. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò ìû íàáëþäàåì êàðòèíó 
íåïðåðûâíîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. Ïðèõîäÿò ê âëàñòè îäíè ãðóïïû 
ïðåäïðèíèìàòåëåé (è ÷èíîâíèêîâ) — è ñðàçó âñåìè ïóòÿìè ñòðåìÿòñÿ 
çàõâàòèòü íîâóþ ñîáñòâåííîñòü. Ïðèõîäÿò äðóãèå — äðóãîé ïåðåäåë. Âñå 
îíè õîðîøî óñâîèëè — ó êîãî ñîáñòâåííîñòü, ó òîãî è ðåàëüíûå ðû÷àãè 
óïðàâëåíèÿ. Ó ãîñóäàðñòâà åùå ÷òî-òî îñòàëîñü, à êòî-òî óæå êðè÷èò,  
÷òî åìó ýòîãî î÷åíü ìíîãî. À íà ïîâåñòêå äíÿ óæå íåäðà, ëåñà, âîäû. Çà 
íèõ èäåò æåñòîêàÿ è áåñïîùàäíàÿ áîðüáà. Ãîðå è ñëåçû äðóãèõ çäåñü â 
ðàñ÷åò íå ïðèíèìàþòñÿ, êàê è âî âñåì êàïèòàëèñòè÷åñêîì ìèðå. 
Ïðèìåð òîìó Èðàê, ãäå ïîãèáëè äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ðàçðóøåíû 
ãîðîäà ðàäè îäíîãî — ÷òîáû ÑØÀ ðåàëüíî âëàäåëè íåôòåäîáû÷åé.  

Çà 15 ëåò «ðåôîðìû» ïðèâåëè îáùåñòâî ê óñòàëîñòè, ê ôèçè÷åñêîìó 
è ìîðàëüíîìó îïóñòîøåíèþ. Ïîÿâèëîñü áåçðàçëè÷èå è áåçíàäåæíîñòü ê 
ñâîåé ñóäüáå, ê ñóäüáå ãîñóäàðñòâà, à çíà÷èò, äåòåé è âíóêîâ. Ýòî íå 
õàðàêòåðíî äàæå äëÿ æèâîòíûõ.  Åùå è åùå ðàç ïîäòâåðæäàåòñÿ 
èçâåñòíàÿ èñòèíà: ëèøåííûé ñîáñòâåííîñòè ÷åëîâåê íèêîãäà íå áóäåò 
ñâîáîäåí. Ñîöèàëèçì, óñòðàíÿÿ ãîñïîäñòâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, 
ñîçäàâàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ îñâîáîæäåíèÿ 
òðóäÿùèõñÿ. Èõ-òî íàðîäàì è íå äàëè ðåàëèçîâàòü â ïîëíîé ìåðå.  

Ñîöèàëèçì è ñâîáîäà — ýòî íå òîëüêî ãîñïîäñòâî îáùåíàðîäíîé 
ñîáñòâåííîñòè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïåðåõîä ê îáùåñòâó, ãäå ýêîíîìèêà 
ñòàíîâèòñÿ íå öåëüþ èçâëå÷åíèÿ âñå áîëüøåé è áîëüøåé ïðèáûëè â 
÷üèõ-òî ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, à ñðåäñòâîì ïðîãðåññà îáùåñòâà. Âîò òóò è 
âñòàåò âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè ïëàíà è ðûíêà. Â ïðèíöèïå èõ íåëüçÿ 
ñ÷èòàòü ÷èñòî ñîöèàëèñòè÷åñêèìè èëè ÷èñòî êàïèòàëèñòè÷åñêèìè. Â 
òîé èëè èíîé ñòåïåíè îíè ñóùåñòâîâàëè è áóäóò ñóùåñòâîâàòü âñåãäà. 
Ãëàâíûé âîïðîñ íå â íèõ ñàìèõ, à â òîì, äëÿ ÷åãî îíè èñïîëüçóþòñÿ.  

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïîáåäû ðåéäåðñòâà íóæíà äðóãàÿ îñíîâà — ýòî 
îáùåñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, ýòî, òàê 
íàçûâàåìûé è âñåì èçâåñòíûé, ñîöèàëèñòè÷åñêèé îáðàç æèçíè. 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü áîëüøèõ è ìàëûõ îáúåêòîâ áûâøåé 
ãîñóäàðñòâåííîé — îáùåíàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè íà ïðîñòîðàõ áûâøåãî 
Ñîþçà, â òîì ÷èñëå è Óêðàèíû, îêàçàëàñü â ðóêàõ ðàçíîãî ðîäà äåëüöîâ 
èëè, ïî-íàðîäíîìó âûðàæàÿñü, — æóëüÿ. Ýòè îáúåêòû îíè ïðèîáðåëè çà 
«ñìåøíûå» (íåáîëüøèå) äåíüãè,  ÷òî íàãëÿäíî íà âñåì èçâåñòíîì 
ïðèìåðå Êðèâîðîæñòàëè. Åñëè åùå ó÷åñòü, ÷òî «ñìåøíûå» ãðîøè òîæå 
óêðàäåíû ó íàðîäà, òîëüêî íåìíîãî ðàíüøå, òî ìîæíî ãîâîðèòü î 
êðóïíîìàñøòàáíîì âîðîâñòâå íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè. 
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ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ, ÁÀÍÄÈÒÈÇÌ,∗ ÃÐÀÁÅÆ♦ È  ÁÎÐÜÁÀ ÇÀ ÂËÀÑÒÜ 
Ïðîáëåìà îòêðûòîãî ãðàáåæà íàðîäà ðàçíîãî ðîäà âîðàìè, ìíîãèå 

èç êîòîðûõ îáìàíóâ íàðîä ñòàëè åãî «ñëóãàìè», ñóùåñòâóåò â Ðîññèè è 
íà Óêðàèíå óæå äâàäöàòü ëåò. «Ñëóãè íàðîäà» — ýòî  äåïóòàòû ðàçíûõ 
óðîâíåé, îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè  è, êàê ãîâîðÿò â 
íàðîäå, ïðî÷àÿ, òàê íàçûâàåìàÿ,  íîìåíêëàòóðíàÿ ýëèòà, çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü êîòîðîé, ïðåâðàòèëàñü çà ýòè ãîäû â îáû÷íûõ ãðàáèòåëåé, à ïî 
ôîðìå ðåñïåêòàáåëüíûõ  ãðàæäàí, ïðîÿâëÿþùèõ î÷åíü «áîëüøóþ 
çàáîòó» î íàðîäå. Òàêèõ ãðàáèòåëåé íàðîä ñòàë îòîæäåñòâëÿòü ñ 
«íå÷èñòüþ»∗, òî åñòü — íå÷èñòîé ñèëîé, çàùèòèòüñÿ îò êîòîðîé êàêèìè-
ëèáî îìóëåòàìè èëè çàãîâîðàìè íåâîçìîæíî.  

                                                           
∗ Áàíäèòèçì ïðîèñõîäèò îò èòàë. bandito – ðàçáîéíèê, áàíäèò.  Â êëàññè÷åñêîì 

ñìûñëå – áàíäèòèçì â ïåðâóþ î÷åðåäü óãîëîâíîå ïðåñòóïëåíèå, íå ïðåñëåäóþùåå 
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Â óãîëîâíîì ïðàâå îäíî èç íàèáîëåå îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèé 
ïðîòèâ îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îáùåñòâà. Áàíäèòèçì çàêëþ÷àåòñÿ â 
îðãàíèçàöèè âîîðóæåííûõ áàíä ñ öåëüþ íàïàäåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå, 
îáùåñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íà îòäåëüíûõ ëèö, à ðàâíî â 
ó÷àñòèè â òàêèõ áàíäàõ è ñîâåðøàåìûõ èìè íàïàäåíèÿõ. Ïîä áàíäîé â óãîëîâíîì 
ïðàâå ïîíèìàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ âîîðóæåííàÿ ãðóïïà ëþäåé, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó 
ñîáîé öåëÿìè ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèàëüíî îáúåäèíÿþùèõñÿ äëÿ 
ñîâåðøåíèÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íàïàäåíèé íà ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî íà îòäåëüíûõ ëèö. Î íàëè÷èè áàíäèòèçìà 
ñâèäåòåëüñòâóåò ñîâîêóïíîñòü òð¸õ ïðèçíàêîâ: 1) ó÷àñòèå äâóõ èëè áîëåå ëèö; 2) 
âîîðóæ¸ííîñòü õîòÿ áû îäíîãî è îñâåäîìë¸ííîñòü îá ýòîì âñåõ ÷ëåíîâ áàíäû; 3) 
ñïëî÷¸ííîñòü è îðãàíèçîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ.  Óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïîäëåæàò ëèöà, îðãàíèçîâàâøèå âîîðóæåííóþ áàíäó, à òàêæå ëèöà, âñòóïèâøèå â 
òàêóþ áàíäó.  

Óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ íå âñåãäà ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñïåöèàëüíîãî ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ áàíäèòèçì, îäíàêî ó ìíîãèõ ñòðàí åñòü áëèçêèå 
ýòîìó âèäó ïðåñòóïëåíèÿ ñîñòàâû (âîîðóæåííûé ðàçáîé, ðàçëè÷íûå âèäû 
íàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé è ò. ä.). Â ñîâðåìåííûõ ãîñóäàðñòâàõ è ïðåæäå âñåãî â 
ÑØÀ áàíäèòèçì – îäèí èç âèäîâ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. Â Èòàëèè 
äåéñòâóåò ïîëèòè÷åñêàÿ áàíäà, òåððîðèçóþùàÿ öåëûå ðàéîíû ñòðàíû, – òàê 
íàçûâàåìàÿ ìàôèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ îòëè÷èé ìàôèè îò áàíäû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
ñâÿçåé â ãîññòðóêòóðàõ, ïîçâîëÿþùèõ èçáåãàòü îòâåñòâåííîñòè çà ñ÷¸ò êîððóïöèè. 
♦ Ãðàá¸æ – ïîõèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà, ñîâåðøåííîå îòêðûòî, òî åñòü â 
ïðèñóòñòâèè âëàäåëüöà âåùè. Óãîëîâíîå óëîæåíèå 1903 ãîäà òåðìèíà „ãðàá¸æ“ íå 
óïîòðåáëÿåò, à âñÿêîå ïîõèùåíèå èìóùåñòâà ñ íàñèëèåì íàçûâàåòñÿ ðàçáîåì. Òàê 
òðàêòóåò ýòî ïîíÿòèå ñëîâàðü Áðîêãàóçà è Åôðîíà. Ãðàá¸æ â ñîâðåìåííîì 
óãîëîâíîì ïðàâå — ýòî îòêðûòîå ïîõèùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ÷àñòíîãî 
èìóùåñòâà ãðàæäàí, ñîâåðøåííîå áåç íàñèëèÿ íàä ëè÷íîñòüþ èëè ñ íàñèëèåì, íå 
îïàñíûì äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ.  

∗ Íå÷èñòàÿ ñèëà (ñîêð. íå÷èñòü) – ýòî ëþäè ñ íå÷èñòîé ñîâåñòüþ, ñðåäè 
êîòîðûõ èíîãäà ïîïàäàþòñÿ è ñàìûå íàñòîÿùèå âåäüìû è âóðäàëàêè. È ïî 
ñòàòèñòèêå, íà äîëþ ýòîé íå÷èñòè ïðèõîäèòñÿ, áîëüøèíñòâî âñåõ ñîâåðøàåìûõ â 
ìèðå ïðåñòóïëåíèé – è áûòîâûõ, è óãîëîâíûõ, è ïîëèòè÷åñêèõ. 

Íå÷èñòü — ñîáèðàòåëüíîå èìÿ âñÿêîé ïîòóñòîðîííåé ñèëû è ñóùåñòâ: çëûõ 
äóõîâ, ÷åðòåé, ëåøèõ, äîìîâûõ, âîäÿíûõ è ò. ä.  
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Ïðè ýòîì íàäî óòî÷íèòü, ÷òî ïîä «íå÷èñòüþ» ïîíèìàþò, âèäèìî, 
òîëüêî òåõ âîðîâ, áàíäèòîâ è ãðàáèòåëåé, êîòîðûå ñòàëè ìèëëèîíåðàìè 
è âëàäåëüöàìè íåäâèæèìîñòè, êîãäà ñîñòîÿëè íà êàêîé-ëèáî 
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Ê äðóãèì — ýòî îïðåäåëåíèå íå îòíîñèòñÿ. 
Äðóãèå — ïðîñòî âîðû, íî îíè íå íå÷èñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ «íå÷èñòü» —  
ýòî íîìåíêëàòóðíî-êðèìèíàëüíàÿ ýëèòà ãîñóäàðñòâà. 

 Íå÷èñòè îñîáåííî íðàâÿòñÿ äîëæíîñòè ãóáåðíàòîðîâ, ìåðîâ, 
ìèíèñòðîâ, ïðåäñåäàòåëåé èëè ÷ëåíîâ êàêèõ-ëèáî êîìèòåòîâ, ò.å. 
«õëåáíûå» ìåñòà, ïðè êîòîðûõ ìîæíî âîðîâàòü â íåîãðàíè÷åííûõ 
îáúåìàõ è, ñàìîå ãëàâíîå, áåçíàêàçàííî. Íà òàêèå äîëæíîñòè ïîïàäàþò 
íå âñå, ìåñò íå õâàòàåò. 

Èçäàíèå íàñòîÿùåé êíèãè — ýòî âêëàä àâòîðà â äåëî áîðüáû ñ 
ðàçíîé íå÷èñòþ, â òîì ÷èñëå è â ñðåäå ìíîãî÷èñëåííîãî äåïóòàòñêîãî 
êîðïóñà — âåðøèíû àéñáåðãà íåñïðàâåäëèâîñòè è ïðåñòóïíîñòè. Ëþáàÿ 
êíèãà — ýòî  íåðóêîòâîðíûé ïàìÿòíèê òîé ýïîõå, ñîáûòèÿ êîòîðîé îíà 
îòðàæàåò. Ê ýòîìó ïàìÿòíèêó íèêîãäà «íå çàðàñòåò íàðîäíàÿ òðîïà». Ïî 
êíèãàì íàøè ïîòîìêè áóäóò ñóäèòü î íàñ è íàøèõ ïðàâèòåëÿõ: îäíèõ 
áóäóò ïðåçèðàòü è ïðîêëèíàòü, î äðóãèõ — âñïîìèíàòü ñ 
áëàãîäàðíîñòüþ. Îäíî òîëüêî íàçâàíèå êíèãè «Ðåéäåðû» âûíóäèò 
ìíîãèõ «ñëóã íàðîäà» çàäóìàòüñÿ î ñâîåé æèçíè, î ñâîåì ìåñòå â 
îáùåñòâå. Îíè íå çàáåðóò ñ ñîáîé íà òîò ñâåò ñâîþ íåäâèæèìóþ è 
äâèæèìóþ ñîáñòâåííîñòü, ïîíàñòðîåííûå çà íàâîðîâàííûå ó íàðîäà 
äåíüãè äâîðöû è äðóãèå îáúåêòû.  

Áåçîïàñíîñòü ñîáñòâåííîñòè, çàùèùåííîñòü æèçíåííî âàæíûõ 
èíòåðåñîâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà — ýòî îäíà 
èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ áåçîïàñíîé æèçíè è äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. 

Îñîáåííî àêòóàëüíà ïðîáëåìà çàùèòû èìåííî íàâîðîâàííîé 
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ïîâûøåííûé èíòåðåñ äëÿ 
êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ è ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê. «Íàâîðîâàííûì 
íàäî äåëèòüñÿ» — ýòî îñíîâíîé ïîñòóëàò  âîðîâñêîãî ìèðà, êîòîðûé 
ïðåêðàñíî èíôîðìèðîâàí î òåõ êòî âîðóåò,  ÷òî è êîãäà óâîðîâàë, ÷òî è 
êîãäà íàìåðåí óâîðîâàòü. Îíè íå äåëÿò âîðîâ íà  ñâîèõ è ÷óæèõ. Äëÿ 
íèõ  âñå âîðû ðàâíû: ïðåçèäåíò, äåïóòàò, ïðî÷èé «ñëóãà íàðîäà», 
áèçíåñìåí èëè ðÿäîâîé ãðàæäàíèí, óêëîíÿþùèéñÿ îò íàëîãîâ, 
ìóæ÷èíà ñ óñàìè èëè áåç óñîâ, æåíùèíà ñ êîñîé èëè áåç êîñû. 
×åñòíîãî ÷åëîâåêà îíè îáû÷íî íå òðîãàþò, à åñëè òàêîå è ñëó÷àåòñÿ, òî 
ýòî äåëî ðóê îäèíî÷åê-áåñïðåäåëüùèêîâ, êàðìàííèêîâ è ìåëêîé 
øïàíû. 
                                                                                                                                                                                                      

Â ñâÿçÿõ ñ íå÷èñòîé ñèëîé â ñòàðèíó óïðåêàëè âñÿ÷åñêèõ êîëäóíîâ. Îáåðåãîì îò 
íå÷èñòûõ ñèë ñëóæèëè àìóëåòû, êðóãîâàÿ ÷åðòà âîêðóã, çàãîâîðû, îõðàíÿþùèå çíàêè 
âíóòðè æèëûõ ïîìåùåíèé è ò. ä.  
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Âîðû âñå çíàþò. Êàê òîëüêî  ëþáîé ãðàæäàíèí íà÷àë âîðîâàòü, îí 
àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ  ÷ëåíîì ïðåñòóïíîãî âîðîâñêîãî ìèðà. 
Ïîýòîìó âñåõ âîðîâ ïðåñòóïíûé ìèð ñ÷èòàåò ñâîèìè, à ñâîè îáÿçàíû 
ïîääåðæèâàòü «îáùàê» — êàññó ïðåñòóïíîãî ìèðà.  Çà ýòèì ñòðîãî 
ñëåäèò íà çàêðåïëåííîé çà íèì òåððèòîðèè ñïåöèàëüíî íàçíà÷àåìûé 
àâòîðèòåò ïðåñòóïíîãî ìèðà,  âîð â çàêîíå∗, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò 
ïðîöååñ ñîáèðàíèÿ äàíè ñ áîëüøèõ è ìàëûõ âîðîâ. Äàíüþ îáëàãàþò 
òîëüêî ñâîèõ. À ñâîè âñå — êòî âîðóåò. Ðàíî èëè ïîçäíî ê âîðó, áóäü îí 
äåïóòàòîì, áèçíåñìåíîì, ðóêîâîäèòåëåì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ 
èëè äàæå ðÿäîâûì ãðàæäàíèíîì, ïðîìûøëÿþùåì íà ðûíêå, ïðèäóò 
«ñâîè» è îáëîæàò äàíüþ. Ðàçìåð äàíè ó íèõ, êàê äåñÿòèíà ó âåðóþùèõ: 
âñå — â äîñòàòî÷íî ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ. Èáî îíè æèâóò ïî ïîíÿòèÿì, à 
íå áåñïðåäåëüíè÷àþò êàê ñëóãè íàðîäà. 

Ñâîèõ îíè ðåâíîñòíî çàùèùàþò îò ëþáûõ íåïðèÿòíîñòåé, ò.å. 
îáåñïå÷èâàþò èì «êðûøó». Îíè íèêîãäà íå ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòîðàìè 
êîíôðîíòàöèè è ñêàíäàëîâ. Îíè  âñåãäà ïðåäëàãàþò ÷åñòíî ïîäåëèòñÿ 
íàâîðîâàííûì, à òîò êòî îòêàçàëñÿ, ïî èõ ïîíÿòèÿì è ÿâëÿåòñÿ 
èíèöèàòîðîì äàëüíåéøèõ ðàçáîðîê, êîòîðûå âñåãäà çàêàí÷èâàþòñÿ èõ 
ïîáåäîé, ïðè ÷åì — ëþáîé öåíîé. Âñå ãðîìêèå è ìàëîèçâåñòíûå  
ïîêóøåíèÿ èëè  óáèéñòâà —  ýòî ðåçóëüòàò ðàçáîðêè íîìåíêëàòóðíî-
êðèìèíàëüíîé ýëèòû, òî åñòü îòêàçà âîðà ïëàòèòü äàíü ñâîèì áðàòàíàì. 
Îá ýòîì âñåãäà äîëæåí ïîìíèòü òîò êòî âîðóåò.  

Ïîýòîìó êîãäà ñîîáùàþò îá î÷åðåäíîì óáèéñòâå êàêîé-ëèáî 
èçâåñòíîé èëè ìàëî çàìåòíîé ëè÷íîñòè, ñâÿçàííîé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
ñòðóêòóðàìè èëè áèçíåñîì, ñòàëî áûòü íà îäíîãî âàðà ñòàëî ìåíüøå.  
Íàðîäó íàäî  ðàäîâàòüñÿ êàæäîìó  òàêîìó ñëó÷àþ: ÷åì áîëüøå îíè 
ïåðåñòðåëÿþò äðóã äðóãà, òåì ìåíüøå ïàðàçèòîâ áóäåò  âèñåòü íà  åãî 
øåå. Íà Óêðàèíå áàíäèòû ñâîäÿò  ìåæäó ñîáîé ñ÷åòû ñàìûìè æåñòî-
êèìè ìåòîäàìè: óáèâàþò äðóã äðóãà íà àâòîñòðàäàõ, ïî äîðîãå â òþðüìó 
èëè â ñóä, óáèâàþò ó çäàíèÿ ñóäà. Ñêîðî íà÷íóò ðàññòðåëèâàòü îäèí 
îäíîãî íåïîñðåäñòâåííî çà ðåøåòêîé â êëåòêàõ  çàëà ñóäà. È ïîäåëîì èì.  

Áîëüøèå âîðû æèâóò â ïîñòîÿííîì ñòðàõå, èõ âñåãäà è âåçäå 
ñîïðîâîæäàåò îõðàíà, îíè åçäÿò íà áðàíèðîâàííûõ àâòîìîáèëÿõ.  

                                                           
∗ Âîð – ýòî ÷åëîâåê, ñèñòåìàòè÷åñêè ñîâåðøàþùèé ïðåñòóïëåíèå, à èìåííî òàê íàçûâàåìîå 

âîðîâñòâî (íà þðèäè÷åñêîì ÿçûêå õèùåíèå, êðàæà). Âîðîâñòâî äëÿ âîðà ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì 
ñðåäñòâ ê ïðîïèòàíèþ, îáîãàùåíèþ. Âîð, êàê è åãî ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü – âîðîâñòâî èëè 
êðàæà, ÿâëÿþòñÿ äðåâíåéøèìè ÿâëåíèÿìè ïðèðîäû ÷åëîâåêà. Òåðìèí «âîð» â ðóññêîì ÿçûêå äî 
XVIII âåêà îçíà÷àë ïðåñòóïíèêà âîîáùå. Â XX âåêå îáîçíà÷åíèå âîð ñòàëî óïîòðåáëÿòüñÿ â 
óãîëîâíîì ëåêñèêîíå êàê ñèíîíèì òåðìèíà âîð â çàêîíå, òî åñòü «ýëèòû» ïðåñòóïíîãî ìèðà, íå 
îáÿçàòåëüíî ñâÿçàííîé ñ êðàæåé; â ýòîì ñìûñëå óïîòðåáëÿåòñÿ ïðèëàãàòåëüíîå «âîðîâñêîé», 
ëåêñèêà, ñâÿçàííàÿ ñ óòâåðæäåíèåì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ïåðåä äðóãèìè «âîðàìè» (âîðîâñêîé 
àâòîðèòåò). 

Âîð â çàêîíå – ýòî  ïðåäñòàâèòåëü ýëèòû ïðåñòóïíîãî ìèðà, õðàíèòåëü ïðåñòóïíûõ òðàäèöèé. Íà 
óãîëîâíîì æàðãîíå ñëîâîì âîð áåç óòî÷íåíèé îáû÷íî íàçûâàåòñÿ òîëüêî âîð â çàêîíå, à íå ëþáîé 
ñîâåðøèâøèé êðàæó, êàê â ëèòåðàòóðíîì ÿçûêå. Ïîäðîáíî îá ýòîì â êíèãå ýòîé ñåðèè 
«Áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â íåâîëå» èëè «Òþðåìíûå óíèâåðñèòåòû». 
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Ìíîãèõ è ýòî íå ñïàñàåò îò çàñëóæåííîãî âîçìåçäèÿ ñâîèõ ñîáðàòüåâ: ñ 
îõðàíîé â áðîíèðîâàííîì àâòîìîáèëå ìîæíî çàùèòèòüñÿ îò 
îãðàáëåííîãî, ïîòåðÿâøåãî ïîñëåäíþþ íàäåæäó â æèçíè, ðÿäîâîãî 
ãðàæäàíèíà èëè, íà õóäîé êîíåö,  íåïðîôåññèîíàëüíîãî áàíäèòà. Îò 
êèëëåðà ñ ïóëåìåòîì èëè ãðàíàòîìåòîì ýòî íå ñïàñàåò. Êèëëåð — 
ñâîåîáðàçíûé ñàíèòàð îáùåñòâà îò ðàçíîé íå÷èñòè. Ýòî ïðîäóêò 
«òâîð÷åñòâà»  êðóïíûõ è ñàìûõ àìáèöèîçíûõ âîðîâ, ó êîòîðûõ 
îòñóòñòâóåò ÷óñòâî ìåðû ê íàãðàáëåííîìó. Îíè «çàêàçûâàþò» êèëëåðó 
îäèí äðóãîãî.             

Êðóïíûìè âîðàìè íàçûâàþò è òåõ êòî óêðàë — êóïèë çà áåñöåíîê, 
èëè çàõâàòèë êàêîé-ëèáî ñîëèäíûé îáúåêò áûâøåé íàðîäíîé 
ñîáñòâåííîñòè «çàêîííûì ñïîñîáîì», êòî óêëîíÿåòñÿ îò óïëàòû 
íàëîãîâ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ðàçëè÷íûå  ôèíàíñîâûå ñõåìû è 
îôôøîðíûå çîíû, êòî ïåðå÷èñëÿåò äåíüãè â ñîçäàííûå äëÿ ýòîãî 
êîíâåðòàöèîííûå öåíòðû è «áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû», êòî áåðåò 
âçÿòêè çà ðåøåíèÿ âîðîâñêèõ ïðîáëåì èëè ïðîäàåò áþëëåòåíè äëÿ 
ãîëîñîâàíèÿ  è ò.ä. Ñàìûå îïàñíûå è ìíîãî÷èñëåííûå  âîðû — ýòî 
êîððóïöèîíåðû — ÷èíîâíèêè ïðè âëàñòè, ðåøàþùèå çà äåíüãè 
âîðîâñêèå ïðîáëåìû. Ïîäðîáíî îá ýòîì ðàññêàçàíî â äðóãèõ êíèãàõ 
ýòîé ñåðèè.  

Åñëè êðóïíûé âîð ñòàíîâèòñÿ çëîñòíûì íåïëàòåëüùèêîì äàíè 
ñâîåìó ñîîáùåñòâó, ïðèâëåêàÿ ïðè ýòîì ê îõðàíå «÷óæàêîâ», òî åãî 
âîîáùå ìîãóò ëèøèòü ñîáñòâåííîñòè. Îáúåêò ìîæíî ñïàëèòü, 
ïîäîðâàòü, îñòàâèòü áåç  õîçÿèíà, íî ÷àùå âñåãî îíè íàõîäÿò 
âîçìîæíîñòè  «ïåðåêóïèòü», ò.å. çàáðàòü îáúåêò è íàçíà÷èòü äëÿ íåãî 
íîâîãî õîçÿèíà — ñâîåãî ÷åëîâåêà. Ýòîò ïëàí ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïîìîùè 
ðåéäåðîâ. Ðåéäåð — ýòî òîò æå âîð, òîëüêî áîëåå àìîðàëüíûé è 
îïàñíûé  ïî ñðàâíåíèþ ñ «êàðìàííèêîì» èëè «äîìóøíèêîì». Ïî 
ñóùåñòâó, ðåéäåðñòâî — ýòî êîãäà îäèí âîð ðàçíûìè ñïîñîáàìè ãðàáèò 
äðóãîãî, îòáèðàåò ó íåãî óêðàäåííóþ ó íàðîäà ñîáñòâåííîñòü.    

Ïîñêîëüêó ìíîãèå âîðû ñî âðåìåíåì ñòàíîâÿòñÿ äåïóòàòàìè, 
îòâåòñòâåííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè è ïðî÷èìè «ñëóãàìè 
íàðîäà», òî ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ñðàùèâàíèå êðóïíîãî êàïèòàëà  ñ 
êðèìèíàëîì, à êðèìèíàëà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è 
ãîñóäàðñòâîì, ãäå êàæäûé âîð ïðîäîëæàåò ñëåäèòü äðóã çà äðóãîì è 
íàðîâèò åùå ÷òî-ëèáî óêðàñòü, èìåÿ íàäåæíóþ «êðóòóþ» «êðûøó».  
Ðàçóìååòñÿ, íå âñå  âîðû ñòàíîâÿòñÿ äåïóòàòàìè — ìåñò íå õâàòàåò — è 
íå âñå äåïóòàòû ïðåâðàùàþòñÿ â ðÿäîâûõ èçîùðåííûõ âîðîâ: áûâàþò 
èñêëþ÷åíèÿ è ñðåäè íèõ. 

Èíòåðåñíî íàáëþäàòü êàê óæå ñôîðìèðîâàâøååñÿ ìîõðîâîå 
âîðüå è ïîòåíöèàëüíûå âîðû — ýòî òå, ÷òî, ê ïðèìåðó, áóäóò 
«ïðàâèëüíî» ãîëîñîâàòü çà âçÿòêè — äåëÿò íà ñâîèõ ñõîäêàõ 
ïîðòôåëè: êàæäûé íàðîâèò óðâàòü  ÷òî-ëèáî õëåáíîå. Íî â 
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âîðîâñêîì ìèðå âñÿ ýòà ïðîöåäóðà äàâíî îòðàáîòàíà, îíà 
íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãëàâíûõ âîðîâ — àâòîðèòåòîâ 
âîðîâñêîãî ìèðà, ïðîøåäøèõ ñóðîâóþ øêîëó òþðåìíîé 
æèçíè.  Àâòîðèòåò — ïðåäñòàâèòåëü âûñøåé ãðóïïû â 
íåôîðìàëüíîé èåðàðõèè çàêëþ÷åííûõ. Â òþðüìå è íà çîíå — 
ñâîÿ ãåðîèêà è ñâîè ãåðîè. Ïî òþðåìíîé èåðàðõèè àâòîðèòåòû 
— ïðîôåññèîíàëû îòñèäîê è îáùàêîâ — çýêè èäåéíûå. Âîð â 
çàêîíå — ïðåäñòàâèòåëü ýëèòû ïðåñòóïíîãî è òþðåìíîãî ìèðà, 
åãî ëèäåð, ñâîåãî ðîäà ïîñâÿùåííûé. Âîð çàíèìàåò âûñøåå 
ïîëîæåíèå â íåôîðìàëüíîé èåðàðõèè çàêëþ÷åííûõ. Íà âîëå 
îíè — áîãàòûå, ðåñïåêòàáåëüíûå ëþäè. Íî áîëüøèíñòâî îáè-
òàòåëåé òþðåì — ìóæèêè, íà âîðîâñêîì æàðãîíå. Èëè ïðîñòî 
íåñ÷àñòíûå ëþäè, óêðàâøèå êóñîê êîëáàñû, ÷òîáû óäàëèòü 
ãîëîä, êîòîðûì íà ðîäó íàïèñàíà ñóìà è òþðüìà, êîãäà ìàññà 
íàñòîÿùèõ áàíäèòîâ è êðóïíûõ âîðîâ ãóëÿåò íà ñâîáîäå. 

Â èåðàðõèè âîðîâñêîãî ìèðà ãëàâíûé àâòîðèòåò — âîð â çàêîíå — 
âñåãäà ñìîòðèò çà ñâîèìè ñîáðàòüÿìè, òîæå âîðàìè, à ïîñëåäíèå çà 
ðÿäîâûì âîðüåì. Ïðèìåðíî òàê, íàäî ïîëàãàòü, ðàñïðåäåëåíû ýòè 
îáÿçàííîñòè è â ìíîãî÷èñëåííîì  (áîëåå 200 òûñ. ÷åë. òîëüêî îäíîãî 
ñîçûâà) äåïóòàòñêîì êîðïóñå è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ, çà  êîòîðûìè 
ñòîÿò ÊÌÓ, ÂÐÓ è ðàçíîãî ðîäà àäìèíèñòðàöèè.  Çäåñü è íå ñêðûâàþò, 
÷òî ñðåäè èõ ñîáðàòüåâ ìíîãî âîðüÿ, à ÷òîáû îíî ìåíüøå âîðîâàëî åìó 
óñòàíîâèëè çàðïëàòó îò 20 äî 25 òûñ ãðí. Âî ïåðâûõ, ýòè òûñÿ÷è — 
îòêðûòîå âîðîâñòâî íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè (íàëîãîâ) â óñëîâèÿõ, 
êîãäà ñðåäíÿÿ çàðïëàòà  ðÿäîâûõ ãðàæäàí íå ïðåâûøàåò 1000 ãðí. Ýòî 
âåðõ öèíèçìà, êîãäà ãëàâíûé âîð, ïóñòü äàæå è ðàñêàÿâøèéñÿ, ïûòàåòñÿ 
óáåäèòü íàñ,  ÷òî ÷åì áîëüøå áóäåò çàðïëàòà, ê ïðèìåðó, ó ìèíèñòðîâ, 
òåì ìåíüøå îíè áóäóò âîðîâàòü. Â æèçíè âñå íàîáîðîò: âñåãäà áîëüøå 
âîðóåò òîò ó êîãî âûøå çàðïëàòà. Èãíîðèðîâàòü ýòó ïðîñòîþ èñòèíó — 
çíà÷èò äóðèòü íàðîä, ãëóìèòüñÿ íàä íèì, à ïîïóòíî — è îòêðûòî ãðàáèòü. 

Áîëüøèíñòâî äåïóòàòîâ ðàçíûõ óðîâíåé è îòâåòñòâåííûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ  — âîðîâñêîé àéñáåðã, à  çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ìíîãî÷èñëåííûõ äåïóòàòîâ Âåðõîâíîãî Ñîâåòà — âåðøèíà ýòîãî 
àéñáåðãà. Íà÷èíàþò íåêîòîðûå ñ ìàëîãî: ãðàáÿò ïðîõîæèõ, ïðîåçæèõ, 
ðîòîçååâ è ïðî÷èé íåçàùèùåííûé ëþä. Â ãàçåòà ÂÂÑ (êðèìèíàë) ¹ 29 
çà 2006 ã., íàïå÷àòàíà òèïè÷íàÿ ñòàòüÿ íàøåãî âðåìåíè «Äåïóòàòû-
âîðû», ãäå ñîîáùàåòñÿ î çàäåðæàíèè â Óæãîðîäå äâóõ äåïóòàòîâ 
ìåñòíîãî óðîâíÿ âî âðåìÿ êðàæè èç àâòîìîáèëÿ. Èõ ïîäåëüíèêîì 
îêàçàëñÿ åùå îäèí «óâàæàåìûé» ÷åëîâåê — 22-ëåòíèé ó÷èòåëü. 
Ïîäîáíûì âîðîâñòâîì îíè çàíèìàëèñü ðåãóëÿðíî. Ñîçíàëèñü â ïÿòè 
êðàæàõ. Âñå êàê ó ïðîôåññèîíàëüíûõ âîðîâ: îäèí ñòîÿë íà øóõåðå, à 
âòîðîé âñêðûâàë ìàøèíû.  Äëÿ íèõ ýòî ñòàðòîâûé êàïèòàë, äëÿ 
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ïðîäâèæåíèÿ íà áîëåå âûñîêèé äåïóòàòñêèé óðîâåíü, ãäå 
èíäèâèäóàëüíûå âçÿòêè óæå èñ÷èñëÿþòñÿ äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ, à ãðóïïîâûå — ñîòíÿìè. Ñàìè îíè ãîâîðÿò î 80,  150, 230, à 
èíîãäà î 300 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.  

Ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî îíè äðóã äðóãà çàêëàäûâàþò è ïîçîðÿò íà 
âåñü ìèð, ÷òî âûõîäèò çà ïðåäåëû âîðîâñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ÷åñòè è 
«ïðàâèëüíîé» æèçíè. Âîð íèêîãäà «íå çàëîæèò»∗ äðóãîãî âîðà. Òîëüêî  
ñîâðåìåííûå áàíäèòû èç ÷èñëà áûâøèõ ñïîðòñìåíîâ è ðàçíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé äåïóòàòñêîãî êîðïóñà  ñïîñîáíû íà òàêîå. 

Íà âåðøèíå âîðîâñêîãî àéñáåðãà ñòîÿò òå, êòî óìóäðèëñÿ 
íàâîðîâàòü íå ìèëëèîíû, à ìèëëèàðäû. Îíè óæå áûëè áû ðàäû 
âûðâàòüñÿ èç îêîâ âîðîâñêîãî ìèðà, äà èõ íå ïóñêàþò, è íèêîãäà íå 
ïóñòÿò. Òàêîâ çàêîí âîðîâñêîãî ìèðà. Ìåæäó íèìè âñåãäà áóäåò âåñòèñü 
íåïðèìèðèìàÿ âîéíà íà íåâèäèìîì ôðîíòå. Âñå îíè òåïåðü 
âûíóæäåíû çàùèùàòü ñâîþ íàâîðîâàííóþ ñîáñòâåííîñòü.  

Èìåííî ïîýòîìó âñå îáúåêòû áûâøåé îáùåíàðîäíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ñòàâøåé ÷àñòíîé, íóæíî ñòîðîæèòü — îõðàíÿòü îò 
ïîñÿãàòåëüñòâ äðóãèõ âîðîâ, êîòîðûå íèêîãäà íå ïåðåâåäóòñÿ â íàøåì 
äèêîì êàïèòàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå. Âîðû-êàïèòàëèçàòîðû âåäóò ìåæäó 
ñîáîé íàñòîÿùóþ âîéíó: êòî-òî èç íèõ íàâîðîâàë ìèëëèàðäû, êòî-òî 
âñåãî ëèøü ìèëëèîíû, à îíè òîæå  õîòÿò èìåòü ìèëëèàðäû, êîòîðûõ íà 
âñåõ íå õâàòàåò.  Îíè âûñòóïàþò çà ðàâåíñòâî, íî íå ñ íàðîäîì, à õîòÿò 
áûòü ðàâíûìè â ñâîåì âîðîâñêîì ìèðå. À ðàâåíñòâî ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åíî òîëüêî ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. 
Ïåðåðàñïðåäåëÿòü ñîáñòâåííîñòü ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà âîð 
íàõîäèòñÿ íà âåðøèíå âëàñòíîé ïèðàìèäû. Ïîýòîìó äðóãîé âîð, ÷òîáû 
îáåçîïàñèòü ñåáÿ, òîæå ñòðåìèòñÿ îêàçàòüñÿ íà âåðøèíå âëàñòè. Òàê íà 
âåðøèíå âëàñòè îêàçûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî âîðû ðàçíîãî êàëèáðà 
— áîëüøèå è î÷åíü áîëüøèå.  

Ýòî õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè Âåðõîâíîé Ðàäû, ãäå ñ 
æåñòîêèì îñòåðâèíåíèåì âîþþò ìåæäó ñîáîé êðóïíûå âîðîâñêèå 
ãðóïïèðîâêè, èíîãäà äåëî äîõîäèò äî ðóêîïðèêëàäñòâà. Ãëàâíûå 
ìîøåííèêè ýòèõ ãðóïï ìåòîäè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíî, ïîñòåïåííî 
ïîäêóïàþò çàòåñàâøóþñÿ ìåæäó íèìè âîðîâñêóþ ìåëî÷ü, à òàêæå 
äîñòàòî÷íî  ÷åñòíûõ è ïîðÿäî÷íûõ íàðäåïîâ, ïðåäëàãàÿ èì ìèëëèîíû 
çà ñâîé “áàçàð♦” è ïåðåìàíèâàÿ íà ñâîþ ñòîðîíó. Èì íóæíî 

                                                           
∗ Çàêëàäûâàòü — îçíà÷àåò ïðåäàâàòü — íàïðèìåð, èíôîðìèðîâàòü ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûå îðãàíû î ïðåñòåïëåíèè ñâîåãî ñîîáùíèêà, «êîëëåãè» íàïðÿìóþ èëè ÷åðåç 
«óòå÷êó èíôîðìàöèè».    
♦ ÁÀÇÀÐ — øóì, óñòpàèâàåìûé äëÿ îòâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ïóáëèêè ïpè ñîâåpøåíèè 
ïpåñòóïëåíèÿ; ÁÀÇÀÐ ÄÅÐÆÀÒÜ — êpè÷àòü, îáñóæäàòü;  ÁÀÇÀÐÈÒÜ — çàòÿãèâàòü 
áåñåäó, ãîâîpèòü ïîïóñòó; ÁÀÇÀÐÍÛÉ — pàçãîâîp÷èâûé, áîëòëèâûé. Êðàòêèé 
ñëîâàðü âîðîâñêîãî æàðãîíà ñìîòðè â êíèãå ýòîé ñåðèè «Áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â 
íåâîëå». 
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êîíñòèòóöèîííîå áîëüøèíñòâî, äëÿ êîòîðîãî îíè è “äîêóïàþò” 
íåêîòîðûõ íàðäåïîâ ñ äðóãîãî ëàãåðÿ. Ïîñëåäíèå ìå÷óòñÿ ìåæäó 
êðóïíûì è î÷åíü êðóïíûì âîðüåì, ÷àñòî íå ïîíèìàÿ êàê ïðàâèëüíî 
ñåáÿ âåñòè, à íåêîòîðûå èç íèõ ïðîäàþòñÿ êàê ãîâîðÿò â íàðîäå “ñ 
ïàòðîõàìè”. Ïðîäàæíûå èëè êóïëåííûå íà óâîðîâàííûå ó íàðîäà 
äåíüãè  äåïóòàòû — ýòî òîæå âîðû, ïðè÷åì ñàìûå ìåðçêèå èç ÷èñëà âñåõ 
ñóùåñòâóþùèõ êàòåãîðèé, èáî îíè èçáðàíû îáìàíóòûì íàðîäîì. 

Îáû÷íî, ñàìûå ìàòåðûå  âîðû íà òðèáóíó íå âûïîëçàþò, çà íèõ ýòî 
äåëàþò “øåñòåðêè”, êîòîðûå îçâó÷èâàþò  èõ “áàçàð”.  Âû÷èñëèòü ñàìûõ 
ìàòåðûõ íåñëîæåíî. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ñàéòå Âåðõîâíîé Ðàäû 
ñòàòèñòèêó âûñòóïëåíèé è ìîæíî ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ 
òî÷íîñòè âûÿâèòü ñàìûõ êðóïíûõ âîðîâ è äàæå ðàçìåñòèòü èõ ïî 
ðàíæèðó. Îíè âñåãäà íàõîäÿòñÿ â òåíè è êàê êóêëîâîäû ÷åðåç ñâîèõ 
«øåñòåðîê», ðàçíîãî ðîäà ïîäñòàâíûõ èç ÷èñëà «ñëóã íàðîäà», 
ïðîòàëêèâàþò ñâîè áèçíåñ-èíòåðåñû ïî îáèðàíèþ íàðîäà.  Êóïëåííîå 
èìè ïîñëóøíîå áîëüøèíñòâî ïðèíèìàåò òå çàêîíû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
èì íàïîëíÿòü ñâîé êàðìàí. 

Ïîýòîìó íàñòîÿùàÿ êíèãà àäðåñîâàíà â ïåðâóþ î÷åðåäü  äóïóòàòàì 
è äðóãèì «ñëóãàì íàðîäà», à óæå ïîòîì áèçíåñìåíàì, êîòîðûì íàäî 
óìåòü çàùèùàòüñÿ îò ðåéäåðñêèõ àòàê âîðîâ.  Îíà áóäåò ïîëåçíîé êàê 
äàâíî ñîñòîÿâøèìñÿ  ìàõðîâûì âîðàì, òàê è íà÷èíàþùèì, êîòîðûå 
ðàíî èëè ïîçäíî ïîïûòàþòñÿ óãíàòüñÿ çà êèòàìè âîðîâñêîãî ìèðà. 
Êíèãà ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ÷èíîâíèêîâ-êîððóïöèîíåðîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå — ÷åñòíûõ 
ãðàæäàí, êîòîðûì òîæå íàäî îõðàíÿòü ñâîþ ñîáñòâåííîñòü è çàùèùàòü 
îò ïîñÿãàòåëüñòâ ìåëêèõ âîðîâ ñâîå íèùåíñêîå ñóùåñòâîâàíèå. 

Óæå ïÿòíàäöàòü ëåò ó ìíîãèõ òûñÿ÷ äîáðîïîðÿäî÷íûõ ãðàæäàí   
ìåëêèå âîðû-îäèíî÷êè ðàçíûìè ñïîñîáàìè îòáèðàþò æèëüå, 
ïðåâðàùàÿ èõ â áîìæåé. Ïîäõîäèò âðåìÿ, êîãäà ðåéäåðñêèì àòàêàì 
áóäåò ïîäâåðãíóòî æèëüå äàæå íå äåñÿòêîâ, à ñîòåí òûñÿ÷ ãðàæäàí, à, 
âîçìîæíî, è ìèëëèîíîâ. Ýòî ìîæåò áûòü ñäåëàíî ÷åðåç êàêîé-íèáóäü 
çàêîí èëè êîäåêñ çà íåóïëàòó äîëãîâ èëè åùå ïî êàêîé-íèáóäü ïðè÷èíå 
— çàèíòåðåñîâàííûå íàðäåïû íàéäóò ñïîñîá îãðàáèòü ÷åëîâåêà è 
ñäåëàòü åãî áîìæîì. Íî âñåìó åñòü ïðåäåë ó íàøåãî òåðïåëèâîãî 
íàðîäà. Êîãäà-íèáóäü «ãðîì ãðÿíåò». È òîãäà  íè÷òî è íèêòî íå ñïàñåò 
èõ â ýòîì ãðåøíîì, ïî èõ æå âèíå, ìèðå.    

Âîðû-äåïóòàòû, ïîêðûòûå òîëñòûì ñëîåì êîððóïöèîííûõ 
îáâèíåíèé, äðóãèå «ñëóãè íàðîäà» è ïðî÷àÿ íå÷èñòü âñåãäà äîëæíû 
áûòü ãîòîâûìè ê æèçíè â ëàãåðå çà êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé. Ðàíî èëè 
ïîçäíî  ñïðàâåäëèâîñòü âîñòîðæåñòâóåò è âîð îêàæåòñÿ â òþðüìå.  

Îá ýòîì ëó÷øå âñåõ ðàññêàçàë æóðíàëèñò-êîììóíèñò À. Ëèõîâîä 
(Ðàáî÷èé êëàññ): «…è ïîòîìó, ïîñëå êàæäîãî ìèòèíãîâîãî âîçãëàñà: 
"Áàíäèòàì — òþðüìû!", «Þ» ñòîèò ïðèêðûòü ëàäîøêîé ðîò, è 
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ïðèãíóâøèñü, ïîñìîòðåòü ïî ñòîðîíàì — íå áåãóò ëè ê íåìó òå, êòî 
áóêâàëüíî ïîíÿë ýòîò ëîçóíã».  

Ëîçóíã "Áàíäèòàì — òþðüìû!" — õîðîøèé, ïðàâèëüíûé ëîçóíã. 
Îäíàêî çà ðåøåòêîé äîëæíû îêàçàòüñÿ âñå áàíäèòû — âêëþ÷àÿ 
êàïèòàëèñòîâ «Þ» è èõ âíåøíå ÷èñòîïëîòíîãî øåôà. Ãîâîðèòå, ó íåãî 
íåò ñóäèìîñòåé? Îíè íåïðåìåííî áóäóò ïîñëå ïîáåäû ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ðåâîëþöèè â Óêðàèíå, çàêëþ÷àåò À. Ëèõîâîä. Íàêàçàíèå 
ïîíåñóò âñå, êòî, îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè ïðàâÿùåãî êëàññà, 
ïðèñâîèë ñåáå ñîáñòâåííîñòü íàðîäà Óêðàèíû — çàâîäû, ôàáðèêè, 
çåìëþ, à çàîäíî — è ðàáî÷èå æèçíè». "Áóðæóÿì — òþðüìû!", — óòî÷íÿåò 
ýòîò ìîìåíò êîììóíèñò  Ë. Ëèõîâîä. 

  Ïûòàÿñü âíåñòè ñâîé âêëàä â äåëî áîðüáû ñ ñèëîâûì çàõâàòîì 
ïðåäïðèÿòèé, àâòîð îáîáùèë îïûò ðîññèéñêîãî è óêðàèíñêîãî 
ðåéäåðñòâà. Ýòà êíèãà ïðèçâàíà îêàçàòü ïîìîùü íà÷èíàþùèì è óìóä-
ðåííûì îïûòîì áèçíåñìåíàì áîëåå îñîçíàííî ïîäõîäèòü ê ðåøåíèþ 
ìíîãèõ âîïðîñîâ ñâîåé êîììåð÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîòèâîñòîÿòü ðåéäåðñêèì àòàêàì è ïîïûòêàì íåäîáðîñîâåñòíûõ 
êîíêóðåíòîâ ðàçîðèòü ïðåäïðèÿòèå. 

Ìíîãèì, åùå íå ñèäåâøèì âîðàì èç ÷èñòà íîìåíêëàòóðíî-
êðèìèíàëüíîé ýëèòû, ïîëåçíî çàðàíåå îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, ÷òî èõ 
îæèäàåò íà çîíå. Èì àäðåñîâàíà îäíà èç êíèã, êîòîðàÿ  íàçûâàåòñÿ 
«Áåçîïàñíîñòü ëè÷íîñòè â íåâîëå», ãäå ðàññêàçûâàåòñÿ î òîì  êàê 
âûæèòü è ïðîâåñòè ñ ïîëüçîé âðåìÿ â òþðüìå. Íàçâàíèå ýòîé êíèãè 
ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò åå ñîäåðæàíèþ. Äëÿ ðåéäåðîâ, âîðîâ è ïðî÷åé 
íå÷èñòè îíà  äîëæíà ñòàòü íàñòîëüíîé êíèãîé.  

Â äðóãèõ êíèãàõ îñâåùåíû ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû çàùèòû îò 
ïîäñëóøèâàíèÿ èëè èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ðàçâåäêè è 
êîíòððàçâåäêè, ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ýíåðãåíè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè è äð. Ðàçóìååòñÿ, âñå êíèãè àäðåñîâàíû 
øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé, à íå òîëüêî äåïóòàòàì è ïðî÷èì ñëóãàì 
íàðîäà. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåàëüíûå íàçâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé – 
þðèäè÷åñêèõ ëèö – çàìåíåíû íà óñëîâíûå, ò. å. ïðèäóìàíû àâòîðîì, à 
ñëó÷àéíûå ñîâïàäåíèÿ ñ ñóùåñòâóþùèìè ÀÎ, ÎÎÎ, ÍÈÈ è äð.– 
ïå÷àëüíûå íåäîðàçóìåíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðåäïðèÿòèÿ îáîç-
íà÷åíû ÷åðåç «X», «Y», «Z», à ó÷àñòíèêè áóêâàìè «À», «Â», «Ñ» è äð. 

 
ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 
Óõîäÿò â ïðîøëîå ñàìûå âëèÿòåëüíûå êîãäà-òî ôèãóðû â 

êðèìèíàëüíîé Óêðàèíå — âîðû â çàêîíå, äåðæàâøèå ïîä êîíòðîëåì 
çîíó, óïðàâëÿâøèå áðàòâîé íà ñâîáîäå. Íà ñìåíó èì ïðèøëè «áðèãàäû» 
ãàíãñòåðñêîãî òèïà, áàíäèòû. Òå, ïåðâîé âîëíû áàíäèòû, óæå äàâíî 
ëåãàëèçîâàëèñü, ñòàëè êîíòðîëèðîâàòü ýêîíîìèêó, âëèÿòü íà ïîëèòèêó. 
Íî è îíè óõîäÿò. Ñðåäè ïðîâîæàþùèõ — «÷åñòîëþáèâûå äóáëåðû», 
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áîëåå «îòìîðîæåííûå», êðîâîæàäíûå, â òî æå âðåìÿ áîëåå öèâèëüíûå. 
Îíè ñêóïàþò è îòáèðàþò îäèí ó äðóãîãî çàâîäû, ñòàíîâÿòñÿ ìåäèà-
ìàãíàòàìè, ïîìîùíèêàìè äåïóòàòîâ, à òî è çàêîíîäàòåëÿìè. Íî 
èìåííî îíè çàñòàâëÿþò Óêðàèíó æèòü íå ïî çàêîíàì, à ïî ïîíÿòèÿì 
ïðåñòóïíîãî ìèðà è äèêèì çâåðèíûì ïðàâèëàì ïðèðîäû, ãäå ñèëüíûé 
çâåðü ïîåäàåò ñëàáîãî, ãäå ñëàáûé — ýòî âñåãî ëèøü êîðì äëÿ ñèëüíîãî. 
Ðåéäåðñòâî — ýòî èõ ñïîñîá æèçíè. Ðåéäåðñòâî — íå ïîáåäèìî, åãî 
ìîæíî òîëüêî ïðèãëóøèòü íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ è òî òîëüêî 
÷åðíîå (êðîâàâîå), íî íå áåëîå. 

Çàêîí÷èâàÿ ñâîå êîðîòêîå âñòóïëåíèå, õî÷åòñÿ áûòü óâåðåííûì, ÷òî 
êîãäà-òî âñå  îòìîðîæåííûå ñëóãè íàðîäà ïîéìóò: íàäî æèòü ïî äåñÿòè 
áèáëåéñêèì äîêòðèíàì (çàïîâåäÿì) «íà óáåé», «íå óêðàäè»… è òîãäà íå 
íóæíî áóäåò ïèñàòü ïîäîáíûõ êíèã, áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñòâîì.  

Õî÷åòñÿ, ÷òîáû îçíàêîìèâøèñü ñ îòäåëüíûìè èðîíè÷åñêèìè 
çàìå÷àíèÿìè àâòîðà, ãðåøíûå «ñëóãè íàðîäà» ïîøëè â öåðêîâü è  
ïîêàÿëèñü, êàê ýòî äåëàþò ñîãðåøèâøèå ðÿäîâûå ãðàæäàíå. Èçáàâèëèñü 
îò ñâîèõ ãðåõîâ.  Áåçãðåøíûõ â íàøåì ìèðå íåò. Ðàçíèöà ëèøü â 
ðàçìåðàõ ãðåõà.  

Æåëàþ âñåì ñ÷àñòüÿ, çäîðîâüÿ, óñïåõîâ â ðàáîòå, íîâûõ èäåé è 
äîñòèæåíèé â ëè÷íîé æèçíè.  

  
Ñ óâàæåíèåì,  

Àâòîð 
  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ — ÃËÀÂÍÀß ÓÃÐÎÇÀ ÁÈÇÍÅÑÀ♦ 
  

1. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß 

Òåðìèí ðåéäåðñòâî — ñèëîâîé çàõâàò êîìïàíèé — ïðî÷íî âîøåë â 
ëåêñèêîí ïîëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, þðèñòîâ. Îá ýòîì ÿâëåíèè ãîâîðÿò, 
êàê î ñåðü¸çíîé óãðîçå ãîñóäàðñòâó. Ðåéäåðñòâî — îäíà  èç ñàìûõ 
ñåðüåçíûõ ïðîáëåì íà Óêðàèíå è â Ðîññèè. 

 Ìèð áèçíåñà æåñòîê, è äåëîâàÿ ýòèêà â íåì ñîñóùåñòâóåò íàðÿäó ñ 
âîë÷üèìè çàêîíàìè. Òî, ÷òî ñëàáûå è áåñïå÷íûå áûñòðî ñõîäÿò ñ 
äèñòàíöèè, ñ óïîìÿíóòîé ýòèêîé â ïðèíöèïå ñîîáðàçóåòñÿ. Äðóãîå 
äåëî, ÷òî èì â ýòîì «ïîìîãàþò» ðåéäåðû — ñïåöèàëèñòû ïî 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ ïðîöâåòàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, çàðàáàòû-
âàþùèå íà ñâîèõ îïåðàöèÿõ íåïëîõèå äåíüãè. 

«Ñåãîäíÿ â ãîñóäàðñòâå äåéñòâóþò îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû, êîòîðûå 
èñïîëüçóþò íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäîâ. Íàì ïðåäëàãàþò ââåñòè 
äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî. Íî ó íàñ óæå 
äîñòàòî÷íî ðû÷àãîâ è ñòàòåé çàêîíà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò áîðîòüñÿ ñ 
ýòèì ÿâëåíèåì. Â òîì ÷èñëå è ñ íåçàêîííûìè ðåøåíèÿìè ñóäîâ», —
ãîâîðèë ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð.  Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îí ïðèâåë 
íàøóìåâøèé çàõâàò ðûíêà «Îçåðêè» â Äíåïðîïåòðîâñêå ïî ðåøåíèþ 
Àëóøòèíñêîãî ñóäà. 

Êòî òàêèå ðåéäåðû 
Êîãäà Áðèòàíèÿ åùå òîëüêî áîðîëàñü çà òèòóë âëàäû÷èöû ìîðåé, 

ðåéäåðàìè (îò àíãë. «raider») íàçûâàëè âîåííûå êîðàáëè, â îäèíî÷êó 
âûïîëíÿâøèå áîåâîå çàäàíèå. Êàê ïðàâèëî, îíî çàêëþ÷àëîñü â 
óíè÷òîæåíèè òðàíñïîðòîâ è òîðãîâûõ ñóäîâ ïðîòèâíèêà. 

Òàêèì îáðàçîì ðåéäåð â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî — çàõâàò÷èê. Ýòîò 
äîâîëüíî-òàêè óñòðàøàþùèé òåðìèí âîøåë â íàø äåëîâîé ëåêñèêîí 
ñîâñåì íåäàâíî, íåêîòîðûå åùå íàçûâàþò èõ ñïåöèàëèñòàìè ïî 
ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèé.  

Ñåé÷àñ ðåéäåðû — ýòî ñïåöèàëèñòû ïî çàõâàòó ñîáñòâåííîñòè 
ôèðìû èëè ïî ïåðåõâàòó îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ 
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîãî è ðàçûãðàííîãî áèçíåñ-êîíôëèêòà. Íî íå íàäî 
äóìàòü, ÷òî ýòî íåêèé çëîäåé, ðåøèâøèé ïóñòèòü ïî ìèðó èìåííî Âàñ 
— íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ðåéäåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ñëàæíàÿ è êîìàíäíàÿ ðàáîòà âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ: þðèñòîâ, 
ýêîíîìèñòîâ, àíàëèòèêîâ, áóõãàëòåðîâ, àóäèòîðîâ, ñèëîâèêîâ, 
íàïðàâëåííûõ â íóæíîå ðóñëî îðãàíèçàòîðîì, èìåþùèì íåêîòîðûé 
àäìèíèñòðàòèâíûé è ôèíàíñîâûé ðåñóðñ. Ìåòîäû ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ðåéäåðîâ ìîãóò áûòü î÷åíü äàëåêè îò íîðì äåëîâîé ýòèêè, íî ÷àùå 
                                                           
♦  Ññûëêè íà èñïîëüçîâàííóþ ëèòåðàòóðó [1-11] è Èíòåðíåò-ðåñóðñû, ïðèâåäåííûå 
â êîíöå ìîíîãðàôèè, îïóùåíû. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ óïîìèíàþòñÿ  êîíêðåòíûå 
ñîáûòèÿ è ïðè÷àñòíûå ê íèì ëèöà. Âñå îöåíêè àâòîðà íîñÿò îöåíî÷íûé õàðàêòåð. 



 20

âñåãî âïîëíå çàêîííû. Çàêàçíûå óáèéñòâà àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ 
èëè ðóêîâîäèòåëåé, êðàæè äîêóìåíòîâ, óãðîçû è ïðî÷àÿ ÿâíàÿ 
óãîëîâùèíà», ñðåäè íàñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëîâ ýòîãî áèçíåñà 
ñ÷èòàåòñÿ ïðèçíàêîì äóðíîãî òîíà è ïðàêòè÷åñêè íå ïðèìåíÿåòñÿ, õîòÿ 
åñòü è «ñïåöèàëèñòû» ìåíåå ùåïåòèëüíûå, êîòîðûå èñïîëüçóþò òàêèå 
ìåòîäû. 

Íåñìîòðÿ íà çàêîííîñòü èõ ìåòîäû êàê ïðàâèëî î÷åíü äàëåêè îò 
íîðì äåëîâîé ýòèêè. Â õîä èäóò ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, 
ëîááèçì, áèðæåâûå ìàõèíàöèè. Íå áðåçãóþò ðåéäåðû è ñèëîâûìè 
çàõâàòàìè, à ïîðîé è ïîäêóïîì. Íî, êàê ïðàâèëî, îâ÷èíêà ñòîèò 
âûäåëêè. Îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðîíåíèå ðåéäåðñòâî ïîëó÷èëî â 
Ðîññèè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü áèçíåñà çàõâàòà — îò 100 äî 5000 ïðîöåíòîâ (ïðàâäà 
ýòî ðàçîâûå, î÷åíü «øîêîëàäíûå» îïåðàöèè). Èìåííî ïî òàêîìó 
ñþæåòó ñìåíèëè ñîáñòâåííèêîâ â 2002 ãîäó 1400 ôèðì, â 2003 ãîäó — 
1900, à â 2004 — áîëåå 2000 äîñòàòî÷íî êðóïíûõ è èçâåñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé òîëüêî â îäíîé Ìîñêâå è îáëàñòè, ñêîëüêî æå ïîäîáíûõ 
àêöèé ïðîøëî ïî âñåé Ðîññèè — íåèçâåñòíî.  

Ðåéäåðñòâî — íå ðîññèéñêîå èçîáðåòåíèå, íî õàðàêòåð äåéñòâèé 
ðåéäåðîâ íà Çàïàäå è â Ðîññèè ðàçëè÷åí. Çà ðóáåæîì ðåéäåðàìè 
íàçûâàþò ôèðìû è ëèö, êîòîðûå ñêóïàþò àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ âîïðåêè 
æåëàíèþ êîíòðîëèðóþùèõ åãî âëàäåëüöåâ, à çàòåì ïåðåèçáèðàþò ñîâåò 
äèðåêòîðîâ. Â Ðîññèè ðåéäåðû âîçíèêëè â 90 ãîäàõ òåïåðü óæå  
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, êîãäà ïîÿâèëñÿ ïåðâûé çàêîí îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ. Óæå òîãäà íåñêîëüêî êîìïàíèé ñòàëè ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ 
íà ñëàáîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Çàõâàò êîìïàíèé ñâîäèëñÿ â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ê ïîëó÷åíèþ ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Â Ðîññèè 157000 ÎÀÎ, â òî 
âðåìÿ êàê â Ãåðìàíèè èõ âñåãî 900. Ïðè÷åì ìíîãèå ðååñòðû õðàíÿòñÿ 
áóêâàëüíî â ïàïêå íà ïîëî÷êå â áóõãàëòåðèè. Ïîýòîìó ïðè çàõâàòå 
çäàíèÿ è èçãîòîâëåíèè çàõâàò÷èêàìè íîâîãî ðååñòðà äîêàçàòü ïðàâà 
ïðåæíèõ ñîáñòâåííèêîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Êîìïàíèè íå 
çàùèùåíû äàæå îò ñîáñòâåííûõ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. 

Â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííûå âèäû 
ðåéäåðîâ. Ïåðâûå – »áåëûå ðåéäåðû» ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî â 
ðàìêàõ çàêîíà è «÷åðíûå ðåéäåðû», êîòîðûå èñïîëüçóþò âåñüìà 
êðèìèíàëüíûå ñïîñîáû. Ñóùåñòâóþò òàêæå è ãðèíìåéëåðû.    

«Áåëûå» ðåéäåðû â ñâîåì àðñåíàëå èñïîëüçóþò âåñüìà ñòàíäàðòíûé 
íàáîð ïðèåìîâ â îñíîâíîì îíè êàñàþòñÿ ðàçëè÷íûõ ìàíèïóëÿöèé ñ 
àêöèÿìè è äîëÿìè îáùåñòâà, è ïðîòèâîðå÷èé, è ïðîáåëîâ 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ  äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííîé öåëè.  

«×åðíûå» èëè êðîâàâûå ðåéäåðû – ýòî âåñüìà îïàñíûé è 
îïðåäåëåííî êðèìèíàëüíûé âèä ðåéäåðñòâà. Îíè èñïîëüçóþò âñå 
èíñòðóìåíòû çàõâàòà, âêëþ÷àÿ è êðèìèíàëüíûå: ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, 
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ðåãèñòðàöèÿ êîìïàíèé íà ïîäñòàâíûõ ëèö, ïîäêóï ñèëîâûõ ñòðóêòóð, 
÷èíîâíèêîâ, ñóäåé è ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ. 

Â èõ àðñåíàëå — ïîäêóï ñóäà, ïðîêóðàòóðû, àäìèíèñòðàöèè 
ðàéîíîâ, ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé ñ âûòåêàþùèìè èç ýòîãî 
ïîñëåäñòâèÿìè â âèäå íåçàêîííûõ ðåøåíèé è äåéñòâèé ïî 
îïðåäåëåííûì âîïðîñàì êàñàþùèìñÿ àêòèâîâ îáùåñòâà. Íå ðåäêî 
èìåþò ìåñòî äåéñòâèÿ ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ôàëüøèâûõ 
äîêóìåíòîâ, à òàêæå íåçàêîííîé âûåìêîé äîêóìåíòîâ è ïîääåëêè 
ïå÷àòåé. Íåêîòîðûå «÷åðíûå» ðåéäåðû èíîãäà è ïðèáåãàþò ê ðåøåíèþ 
âîïðîñà ïóòåì ïðèìåíåíèÿ óñòðàøàþùèõ ìåð âèäå áîéöîâ ñî ñòâîëàìè.  

ßðêèé ïðèìåð ðàáîòû «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ — çàõâàò «Ìîñòîðã-
öâåòìåòà». Ñíà÷àëà åãî íåñêîëüêî ðàç ïåðåîôîðìëÿëè íà ïîäñòàâíûõ 
ëèö áåç âåäîìà ðóêîâîäñòâà. Ïîòîì ïðåñòóïíèêè íàíÿëè ñîòðóäíèêîâ 
×ÎÏà♦ è ïîïûòàëèñü ôèçè÷åñêè âûäâîðèòü çàêîííûõ âëàäåëüöåâ ñ 
òåððèòîðèè. Ïî òîé æå ñõåìå ïîñòðàäàë ðåçèíîâûé çàâîä «Ìîñàðç». 

Ðåéäåðàì óäàëîñü ïåðåîôîðìèòü âñå çäàíèÿ, ïðèíàäëåæàùèå 
çàâîäó, íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè ïðåäîñòàâëÿÿ-
ëèñü â íàëîãîâûå îðãàíû ÿêîáû îò ëèöà äèðåêòîðà. 

Ãðèíìåéë – øàíòàæèñò — ýòî îñîáûé âèä ðåéäåðñòâà. Î íåì — â 
îòäåëüíîé ãëàâå. À ñåé÷àñ òîëüêî îòìåòèì, ÷òî ïîëèòèêà ðÿäîâîãî 
ãðèíìåéëåðà ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó: âíà÷àëå îí ïðèîáðåòàåò 
íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé èëè äîëþ îáùåñòâà, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåò 
ðàçëè÷íûìè äåéñòâèÿìè (øàíòàæîì), êîòîðûå íå âûõîäÿò çà ðàìêè 
çàêîíà, à íàîáîðîò îñíîâûâàþòñÿ íà íåì, ìåøàòü îáùåñòâó âåñòè 
íîðìàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.  Â ðåçóëüòàòå òàêèõ äåéñòâèé 
ðàáîòà îáùåñòâà ïàðàëèçóåòñÿ, óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ  íåýôôåêòèâíûì 
è îíî âûíóæäåíî áóäåò âûêóïèòü àêöèé ó ãðèíìåéëåðà ïî î÷åíü 
âûñîêîé öåíå.  

Ðåéäåðñêàÿ àòàêà ìîæåò ïðèâåñòè ê ñàìûì ïå÷àëüíûì 
ïîñëåäñòâèÿì. Áèçíåñ ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ óòðà÷åí, è áûâøèé 
âëàäåëåö íå ñìîæåò íè÷åãî ñäåëàòü, òàê êàê âñå áóäåò â ðàìêàõ çàêîíà. 
Åñëè æå âñåìè ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè óäàñòñÿ âåðíóòü ñâîé áèçíåñ, òî 
âñå ðàâíî ýòî áóäåò ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè ïîòåðÿìè, êàê âðåìåííûìè, 
òàê è ôèíàíñîâûìè.  

Îäèí èç ïàðòíåðîâ èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðóññêèé ïðîåêò» è 
ñîçäàòåëåé èíòåðíåò-ñàéòà î ðåéäåðàõ zahvat.ru ãîâîðèò: «Â Øòàòàõ 
÷åñòíî çàðàáàòûâàòü áîëüøå $200 òûñ. â ãîä çàêîí÷èâøèé óíèâåðñèòåò 
ìîëîäîé ÷åëîâåê ìîæåò, òîëüêî ñòàâ ëèáî áàíêèðîì, ëèáî ðåéäåðîì. Òî 
æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî Ðîññèþ». Äðóãîé — åãî äîïîëíÿåò: 
Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà õàðàêòåðà âñåõ ðåéäåðîâ — àâàíòþðèçì. Íî 
ïðîÿâëÿåòñÿ îí â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå çàäà÷è â ïðîåêòå 
âûïîëíÿþòñÿ. 

                                                           
♦  ×ÎÏ — ÷àñòíîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå 
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Ðåéäåðîâ ïðèíÿòî äåëèòü íà íàåìíèêîâ, ðàáîòàþùèõ ïîä êðûøåé 
êðóïíîé áèçíåñ-ñòðóêòóðû, è «ñâîáîäíûõ àâàíòþðèñòîâ» — 
íåçàâèñèìûõ êîìàíä. Íàåìíèêîì áûòü ïðîùå è áåçîïàñíåå: 
ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è ïðè íåîáõîäèìîñòè 
çàùèòèò îò îòâåòíûõ äåéñòâèé ïðîòèâíèêà. Íàåìíûå ðåéäåðû ïðîâîäÿò 
ðåêîãíîñöèðîâêó, ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ çàõâàòà è, ïîñëå 
óòâåðæäåíèÿ ïëàíà ðóêîâîäñòâîì, îáåñïå÷èâàþò åãî ðåàëèçàöèþ. Çà ýòî 
îíè ïîëó÷àþò 20-25% äîáû÷è. «Âîëüíûå àâàíòþðèñòû» ïîëó÷àþò âñå, 
íî ïðè ýòîì èì ïðèõîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èçûñêèâàòü íåîáõîäèìûå 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèè ñðåäñòâà (ïîðîé íåìàëûå) è çàùèùàòüñÿ â 
îñòðûõ ñèòóàöèÿõ.  

Íåêîòîðûå êðóïíûå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå è ôèíàíñîâûå ãðóïïû 
áûëè ñîçäàíû èìåííî ïóòåì íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé. Èíîãäà 
ðåéäåðñêàÿ ôèðìà ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé èëè àôôèëèðîâàííîé ïî 
îòíîøåíèþ ê òàêèì ñòðóêòóðàì. Ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ïóáëèêàöèÿõ 
äåëîâûõ ÑÌÈ Ðîññèè íà òåìó áèçíåñ-êîíôëèêòîâ â êà÷åñòâå èõ 
ó÷àñòíèêîâ ðåãóëÿðíî óïîìèíàþòñÿ «Àëüôà-Ýêî», «Àòîí», «Âàø 
ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü», «Âåäîìñòâî», «Èíòåêî», ÌÄÌ, «Ìå÷åë», 
«Ðîñáèëäèíã», «Ðàçãóëÿé», Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ, «Ðóññêèé ïðîåêò», 
«Ñèãìà». 

Íåêîòîðûå èç íèõ — ñàìîñòîÿòåëüíûå èãðîêè, íåêîòîðûå ðàáîòàþò 
íà êîãî-òî. Îòäåëüíîãî óïîìèíàíèÿ â ñâåòå èñòîðèè ñ ÞÊÎÑîì 
äîñòîéíû «Ðîñíåôòü» è «Ãàçïðîì». Îïåðàöèÿ ïî ðàçîðåíèþ 
êðóïíåéøåé ÷àñòíîé êîìïàíèè ïîõîæà íà êëàññè÷åñêóþ ðåéäåðñêóþ 
ìíîãîõîäîâêó. 

Â ýòîì ðàçäåëå àâòîð ñèñòåìàòèçèðîâàë è îáîáùèë â îñíîâíîì 
îïûò Ðîññèè è Óêðàèíû, íî ïðîáëåìà ýòà ìåæäóíàðîäíàÿ. Ëèäèðóþò â 
íåé ÑØÀ, ãäå ðåéäåðñòâî ïðîöâåòàåò êàê ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà âî 
âíåøíåé ïîëèòèêå (Èðàê — ýòî òîæå ðåéäåðñòâî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ìàñøòàáà. Òàì çàõâàò÷èêîâ ïðèòÿãèâàåò íåôòü). Ïîýòîìó ìîæíî ñ 
óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ðåéäåðñòâî ñóùåñòâîâàëî, ñóùåñòâóåò è 
áóäåò âñåãäà ñóùåñòâîâàòü, íåñìîòðÿ íà ïðèíèìàåìûå çàêîíû è ðàçíûå 
îãðàíè÷åíèÿ.       

Ðåéäåðñêèå ñêàíäàëû â Óêðàèíå óæå íà÷àëè îòðèöàòåëüíî âëèÿòü 
íà åå ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ, óòâåðæäàþò ýêñïåðòû. 

«Ðàáîòà ïî àíàëèçó ñèòóàöèè è ñîçäàíèþ èíñòðóìåíòîâ 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó âåëàñü â óêðàèíñêîì íàöèîíàëüíîì 
êîìèòåòå Ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû (ÓÍÊ ÌÒÏ) ïîñòîÿííî. 
Òåì íå ìåíåå, èìåííî ñåãîäíÿ íàñòàëî âðåìÿ ïðåäîñòàâèòü ýòîìó 
íîâûé èìïóëüñ è ïóáëè÷íûé ñòàòóñ. Â ÷àñòíîñòè, ðåéäåðñêèå ñêàíäàëû 
íà Óêðàèíå óæå íà÷àëè îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà åå ìåæäóíàðîäíûé 
èìèäæ… Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì óñèëåíèå ðàáîòû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó îäíîé èç ïðèîðèòåòíèõ íà 
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ñåãîäíÿ çàäà÷. À èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû óêðàèíñêîãî áèçíåñà ñ 
îáùåñòâîì íóæäàþòñÿ â âåñîìîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû êàê 
ìåæäóíàðîäíûõ òàê è óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì è ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ» — 
ñ÷èòàåò ïðåçèäåíò ÓÍÊ ÌÒÏ. 

Ñ öåëüþ áîðüáû ñ ðåéäåðñòâîì ïðè óêðàèíñêîì êîìèòåòå ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâîé ïàëàòû ó÷ðåæä¸í ñïåöèàëüíûé îðãàí — Áþðî 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîììåð÷åñêèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó. Ñðåäè 
çàÿâëåííûõ çàäà÷ îðãàíèçàöèè — ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû äëÿ çàùèòû èíâåñòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå ðåêîìåíäóåìûõ 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ìåòîäîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîììåð÷åñ-
êèì ïðåñòóïëåíèÿì è ðåéäåðñòâó, ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíûõ 
èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíûõ êàìïàíèé ñðåäè èíâåñòîðîâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè  íå îêîí÷åíî, à ïðîø¸ë òîëüêî ïåð-
âûé åãî ýòàï. Ïîýòîìó êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðîìûøëåííèêè, â 
òîì ÷èñëå èìåþùèå áèçíåñ íå â Óêðàèíå, à â ñîñåäíèõ ãîñóäàðñòâàõ, 
îáðàùàþò ñâîé âçîð íà óêðàèíñêèå ëèêâèäíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Âî âñ¸ì ìèðå èä¸ò ïðîöåññ óêðóïíåíèÿ è îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è â ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî, íàïðèìåð, çàíÿòü 
ìîíîïîëüíóþ ïîçèöèþ â òîì èëè èíîì ñåêòîðå, ðàçëè÷íûå ãðóïïû 
ñòàðàþòñÿ âîâëå÷ü â ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ. Â óêðàèíñêèõ óñëîâèÿõ  
ðåéäåðñòâî ïðèíèìàåò äîâîëüíî ãðóáûå ôîðìû, êîãäà èä¸ò 
ôàêòè÷åñêèé çàõâàò ïðåäïðèÿòèé, êîãäà ìèíîðèòàðíûå♦ àêöèîíåðû 
ïûòàþòñÿ ðàçëè÷íûìè ñóäåáíûìè ðåøåíèÿìè (à íåðåäêî ñóäû âûíîñÿò 
àáñîëþòíî ïðîòèâîïîëîæíûå ðåøåíèÿ) äîáèòüñÿ äëÿ ñåáÿ âûãîäíîãî 
ðåçóëüòàòà, ñ ïîìîùüþ ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé çàõâàòèòü ïðåäïðèÿòèå, 
óáðàòü ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî, ïîñòàâèòü ñâî¸. Ìèëèöèÿ íå âìåøèâàåòñÿ, 
ïîñêîëüêó îíà óæå «ïðèêóïëåíà», ïðîêóðàòóðà òîæå, êàê ãîâîðÿò, «â 
êóðñå», è â ðåçóëüòàòå òðóäîâîé êîëëåêòèâ ñòðàäàåò, èñòèííûé 
ñîáñòâåííèê îñòà¸òñÿ íå ó äåë, è äîëæåí ïðîéòè âñå êðóãè ñóäåáíîé 
ñèñòåìû, ÷òîáû îòñòîÿòü ñâî¸ çàêîííîå ïðàâî, êîòîðîå áûëî òàêèì 
âåðîëîìíûì ñïîñîáîì íàðóøåíî...  

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòî íå òàê îïàñíî, ýòî äåëàåòñÿ äðóãèì 
ñïîñîáîì, ïóò¸ì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ: àíàëèç ðûíêà, 
âûÿñíåíèå êîíúþíêòóðû, ó÷àñòèå â áèðæåâûõ òîðãàõ, èãðà íà ðûíêå 
öåííûõ áóìàã è òàê äàëåå. À â ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ñ 
îñîáåííîñòÿìè èõ ïðàâîâîé ñèñòåìû âñ¸ ýòî äåëàåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
ñóäîâ, ìèëèöèè, ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé ïðè ìîë÷àëèâîì ñîãëàñèè 
ïðîêóðàòóðû. Âñ¸ ýòî õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ. Åñòü ôàêòû, êîãäà ïðÿìî 
íàçûâàþòñÿ ñóììû, ñêîëüêî çàïëà÷åíî çà òî, ÷òîáû çàõâàòèòü 
                                                           
♦ Ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð — ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, êîòîðûå èìåþò 
íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé, íàïðèìåð, 0,18%. 
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ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ìåòîäè÷íî þðèäè÷åñêèå êîìïàíèè «îòðàáàòû-
âàþò» øàã çà øàãîì. Â ðåçóëüòàòå «çàêàç÷èê», êîòîðûé ïðèîáð¸ë áèçíåñ 
òàêèì ñïîñîáîì, äîâîëåí: îí çàïëàòèë, öåëàÿ ãðóïïà ýôôåêòèâíî 
ñðàáîòàëà. Ýòî ïðîèñõîäèò â ñèëó êîððóìïèðîâàííîñòè ïðàâîâîé 
ñèñòåìû. Âîò è âñ¸ ðàçëè÷èå ìåæäó çàïàäíûìè ýêîíîìèêàìè è íàøåé. 

Óêðàèíà ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì îòñòàåò îò Ðîññèè íà íåñêîëüêî 
ëåò, íî ïî ðåéäåðñòâó îíà íà÷èíàåò äîãîíÿòü ñâîåãî ñåâåðíîãî ñîñåäà, 
èçó÷èâ  è ïðåìåíèâ íà ïðàêòèêå ÷óæîé îïûò.  

Åùå ñîâñåì íåäàâíî äëÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå çàêîí-
íûõ è ôàêòè÷åñêèõ ñîáñòâåííèêîâ àêòèâíî èñïîëüçîâàëñÿ ìåõàíèçì 
áàíêðîòñòâà. Çàõâàò÷èêè âñåâîçìîæíûìè ñïîñîáàìè «âåøàëè» íà 
ïðåäïðèÿòèå-æåðòâó äîëãè, à çàòåì, ïîëüçóÿñü ìíîãî÷èñëåííûìè 
ïðîáåëàìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, íå äàâàëè ñâîåé æåðòâå ïîãàñèòü 
çàäîëæåííîñòü â îãîâîðåííûé çàêîíîì èëè äîãîâîðîì ñðîê.  

Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèå-æåðòâó íåêàÿ ôèðìà îñóùåñòâëÿåò 
ïîñòàâêó ÷åãî áû òî íè áûëî. Çàòåì çàêðûâàåò ñâîé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò, 
óêàçàííûé â ïîäïèñàííîì ñ àòàêóåìîé ôèðìîé äîãîâîðå. Ïëàòåæ 
åñòåñòâåííî âîçâðàùàåòñÿ îáðàòíî íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò ïëàòåëüùèêà. Òåì 
âðåìåíåì îò ôèðìû — ïîñòàâùèêà ñûïåòñÿ ïîòîê òðåáîâàíèé îïëàòû è 
óãðîçû îáðàùåíèÿ â àðáèòðàæíûé ñóä. È êàê àïîãåé îïåðàöèè — 
íåïîñðåäñòâåííî àðáèòðàæ è ââåäåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ. Â 
ðåçóëüòàòå ïîÿâèâøåãîñÿ ïîâîäà äëÿ ïðèçíàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
íåñîñòîÿòåëüíûì — ïðîâîäèòñÿ ðàñïðîäàæà åãî àêòèâîâ çà äîëãè â 
èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà è îðãàíèçàòîðà ýòîãî ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà. 

Ìåõàíèçìû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ñêóïêó è èíñöåíèðîâêó èõ 
äîëãîâ ïðèìåíÿþòñÿ è ïî ñåé äåíü, íî îíè óæå âûñòóïàþò íå êàê 
îñíîâíîé ìåõàíèçì, à êàê äîïîëíåíèå ê èíûì ìåòîäàì ïîãëîùåíèÿ.  

Óñïåõ ðåéäåðñêèõ àòàê îáúÿñíÿåòñÿ åùå è òåì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, 
áîëüøèíñòâî âëàäåëüöåâ è äèðåêòîðîâ ïðåäïðèÿòèé ïî-ïðåæíåìó 
íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü êàê-òî îáåçîïàñèòü 
ñâîè àêòèâû îò âîçìîæíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, õîòÿ âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó 
è èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, êàê ïðàâèëî, ïðåäîñòàòî÷íî. Êàê ãîâîðèòñÿ, 
«ïîêà ãðîì íå ãðÿíåò — ìóæèê íå ïåðåêðåñòèòñÿ».  

Ïî ìíåíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ñàìèõ ðåéäåðîâ, 
ïîäàâëÿþùåå ÷èñëî ïðåäïðèíèìàòåëåé è óïðàâëÿþùèõ, ëèáî ïî 
ñòàðèíêå äîâåðÿþòñÿ áäèòåëüíîñòè âàõòåðîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
ïðîïóñêíîé ðåæèì íà òåððèòîðèþ çàâîäà èëè ôàáðèêè, ëèáî ñâÿòî 
âåðÿò â êðóòîñòü îõðàíÿþùèõ èõ ×ÎÏîâ, ëèáî öåëèêîì è ïîëíîñòüþ 
ïîëàãàþòñÿ íà ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî áåçîïàñíîñòè — âûõîäöåâ èç 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå â ýòîì íè÷åãî íå ïîíèìàþò. À 
òàê êàê çàõâàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîâñåì èíûìè ñïîñîáàìè, òî 
åñòåñòâåííî, â ñëó÷àå çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðîêó îò âàõòåðà, ×ÎÏà è 
áûâøåãî ìåíòà â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè áóäåò 
î÷åíü ìàëî. À ïðàêòè÷åñêè íå áóäåò âîâñå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
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ãëàâíûìè è îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè â ñôåðå ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè 
ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèÿ ñóäîâ ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé.  

Îñíîâíûì ôàêòîðîì, êîòîðûì îáóñëîâëåí ðîñò ÷èñëà ðåéäåðñêèõ 
àòàê â Óêðàèíå, ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ ñóäåáíîé è ïðàâîîõðàíèòåëüíîé 
ñèñòåìû ñòðàíû. Îñíîâíûå ñõåìû, èñïîëüçóåìûå óêðàèíñêèìè 
ðåéäåðàìè, ñâÿçàíû íå ñî ñêóïêîé àêöèé, êàê â ÑØÀ, è íå ñ 
èíñòèòóòîì áàíêðîòñòâà, êàê â Ðîññèè 90-õ ãîäîâ, à ñ ïðÿìûì 
ïîäêóïîì ñóäåé è «àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì». 

«Ñóùåñòâóþò «óçàêîíåííûå» ñïîñîáû èçúÿòèÿ ñîáñòâåííîñòè, â 
êîòîðûõ ñâîåîáðàçíûìè «ëåäîêîëàìè» âûñòóïàþò ñóäåáíàÿ è 
ïðîêóðîðñêàÿ ñèñòåìà», — ïîëàãàåò ñîòðóäíèê þðèäè÷åñêîé ôèðìû. Â 
êà÷åñòâå ïðèìåðà îí ïðèâîäèò ðåøåíèå Ïå÷åðñêîãî ðàéîííîãî ñóäà 
Êèåâà îòíîñèòåëüíî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 70 ïðîöåíòîâ óñòàâíîãî 
êàïèòàëà òåëåêàíàëà «1+1». «×òî ýòî, êàê íå ðåéäåðñòâî? Íà îñíîâàíèè 
ÿêîáû èìåâøåé ìåñòî «óñòíîé ñäåëêè» îò÷óæäàåòñÿ ïàêåò àêöèé 
ñòîèìîñòüþ 70 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Ïðè÷åì èñòåö ÿâëÿåòñÿ â òî æå 
âðåìÿ è åäèíñòâåííûì ñâèäåòåëåì ýòîé ñäåëêè. Ñóä çäåñü âûñòóïàåò 
èíñòðóìåíòîì ðåéäåðîâ. Ðàíüøå ñîáñòâåííîñòü çàáèðàëè ñ ïîìîùüþ 
íîæà è ïèñòîëåòà, òåïåðü — ñ ïîìîùüþ ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ», — ãîâîðèò 
àäâîêàò. «Òàêîå ðåéäåðñòâî, êàê â Óêðàèíå, íè â êàêîì 
äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ïîòîìó ÷òî òàì åñòü 
ñóäåáíàÿ ñèñòåìà, íåçàâèñèìûå ñóäû, êîòîðûå âûíîñÿò ðåøåíèå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìû äîëæíû 
êîíñòàòèðîâàòü: ó íàñ íåò ñóäåáíîé ñèñòåìû äåìîêðàòè÷åñêîãî 
ãîñóäàðñòâà», — îòìå÷àåò ýêñïåðò.  

Â öèâèëèçîâàííûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé 
ðåéäåðû àòàêóþò èñêëþ÷èòåëüíî ïóáëè÷íûå êîìïàíèè — îòêðûòûå 
àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ÷üè àêöèè êðóòÿòñÿ â îòêðûòîì îáîðîòå íà 
ôîíäîâîì ðûíêå. Îíè ñêóïàþò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî àêöèé 
êîìïàíèè-æåðòâû, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü äèêòîâàòü è 
íàâÿçûâàòü ñâîè ïðàâèëà èãðû âñåì äðóãèì àêöèîíåðàì, íåçàâèñèìî îò 
èõ ïîçèöèè è ìíåíèÿ. Ãëàâíîå äëÿ ôèðì ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ 
öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà — íå íàðóøèòü óñòàíîâëåííûé çàêîíîì 
ïîðÿäîê ñêóïêè íà áèðæå öåííûõ áóìàã îäíîé êîìïàíèè â ïîëüçó 
äðóãîé. È åñëè îñíîâíûå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ äîïóñòèëè 
ìàññîâóþ ñêóïêó àêöèé ðåéäåðîì è óòðàòèëè êîíòðîëü íàä ñâîåé 
êîìïàíèåé – òóò óæ íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, è èì ïðèäåòñÿ ñìèðèòüñÿ ñî 
ñìåíîé âëàñòè è ïîòåðåé êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Âîò 
ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà çàêîííîñòü ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, òàêîãî 
ðîäà ïîãëîùåíèÿ âî âñåì ìèðå íàçûâàþòñÿ íåäðóæåñòâåííûìè. Èìåíà 
è íàçâàíèÿ êîìïàíèé-ðåéäåðîâ âñåì èçâåñòíû, èõ äåÿòåëüíîñòü 
àáñîëþòíî ïðîçðà÷íà, çàêîííà è, êàê íè ñòðàííî, îáùåñòâåííî 
óâàæàåìà, îíè ïëàòÿò íàëîãè, èõ ìåòîäû — ïðèíöèïèàëüíî çàêîííû, à 
èõ óñëóãàìè ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ ëþáîé ïëàòåæåñïîñîáíûé êëèåíò.  
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Â Óêðàèíå òàêàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàåò, òàê êàê íà 
îòå÷åñòâåííîì ôîíäîâîì ðûíêå îáðàùàþòñÿ àêöèè âñåãî íåñêîëüêèõ 
äåñÿòêîâ êîìïàíèé, õîòÿ ñóáúåêòîâ êðóïíîãî áèçíåñà â ñòðàíå — â 
ñîòíè ðàç áîëüøå. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå íåäðóæåñòâåííûå 
ïîãëîùåíèÿ (çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé) â  óêðàèíñêîì è ðîññèéñêîì 
âàðèàíòàõ íå èìåþò àíàëîãîâ âî âñåì îñòàëüíîì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. 
Â ÑØÀ èëè â Åâðîïå íè îäèí ñóäüÿ íå ðåøèòñÿ íè çà êàêóþ âçÿòêó 
âûíåñòè îïðåäåëåíèå â ïîëüçó ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 
âñåãî îäíîé ñîòîé ïðîöåíòà àêöèé êîìïàíèè, î ïðèìåíåíèè êàêèõ 
ëèáî îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèÿ-îòâåò÷èêà. Â 
Óêðàèíå è Ðîññèè  ìîãóò íàëîæèòü ñóäåáíûé çàïðåò íà ïðîâåäåíèå 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, «ïàðàëèçîâàòü» âñåõ çàêîííûõ ðóêîâîäèòåëåé 
ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ïîñðåäñòâîì âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà 
ïðîòèâ íèõ ïî íàäóìàííîìó ïîâîäó, ñ èçáðàíèåì ìåðû ïðåñå÷åíèÿ — 
çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó, äëÿ òîãî, ÷òîáû ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ íà êàêîå-
òî âðåìÿ ïåðåøëè ê ðåéäåðàì.  

Íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîé è óíèâåðñàëüíîé ñòðàòåãèè çàõâàòà è 
çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ, çàòî åñòü îïðåäåëåííûå àëãîðèòìû, ïî êîòîðûì 
ðàçâîðà÷èâàþòñÿ ñîáûòèÿ ïðè àòàêå íà ÎÎÎ èëè àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî. Ïðè ðåàëèçàöèè æåëàíèÿ àãðåññîðà ïîãëîòèòü, è ïðè 
ïîíÿòíîì æåëàíèè ïîãëîùàåìîãî — ñîõðàíèòü, îáà ïðèáåãàþò ê ñàìûì 
ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì – îò àáñîëþòíî çàêîííûõ äî ñîâñåì ïðåñòóïíûõ. 
Çàêàçíûå óáèéñòâà, íàïðèìåð, èëè ïîõèùåíèå êëþ÷åâûõ ôèãóð 
îðãàíèçàöèè-îïïîíåíòà.  

Êîãäà ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ ïîëó÷àåò øèðîêóþ èçâåñòíîñòü, òî óæå 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàçîáðàòüñÿ êòî ïðàâ, à êòî âèíîâàò: äðîâ 
íàëîìàëè óæå îáå ñòîðîíû. Íî âñåãäà, ñèòóàöèþ â ñâîþ ïîëüçó 
èñïîëüçóåò òîò, ó êîãî îêàçàëñÿ áîëüøèé ôèíàíñîâûé, àäìèíèñòðà-
òèâíûé, îðãàíèçàöèîííûé è ïðî÷èé ðåñóðñ.  

Â êà÷åñòâå ìåð, êîòîðûå äîëæíî ïðèíÿòü ãîñóäàðñòâî äëÿ áîðüáû ñ 
«÷¸ðíûì ðåéäåðñòâîì» þðèñòû îòìå÷àþò: îáÿçàòåëüíóþ ïóáëèêàöèþ 
ñóäåáíûõ èñêîâ; îãëàñêó èì¸í ñóäåé, ïðèçíàííûõ êâàëèôèêàöèîííîé 
êîìèññèåé íå ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîåìó çâàíèþ; ââåäåíèå â 
çàêîíîäàòåëüñòâî íîðìû, ñîãëàñíî êîòîðîé ëþáûå èñêè, ñâÿçàííûå ñ 
êîðïîðàòèâíûìè ñïîðàìè, äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïî ìåñòó 
íàõîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ââåäåíèå óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïîïûòêó íåçàêîííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ è äð. 

Îñíîâíûå ïðèçíàêè ãîòîâÿùåãîñÿ ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ 
Îïðåäåëåííûå ëè÷íîñòè èíòåíñèâíî ñîáèðàþò èíôîðìàöèþ îá 

îáùåñòâå ïðîÿâëÿåò ÿâíî íåçäîðîâûé èíòåðåñ.  
Íåîæèäàííîå ïîÿâëåíèå íåïîíÿòíîé êîððåñïîíäåíöèè èç ñóäîâ, 

ãîñîðãàíîâ èëè òðåòüèõ ëèö.  
Âèçèòû ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ èñïîëíèòåëåé è îñóùåñòâëåíèÿ èìè 

ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîæèäàííûìè è 
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î÷åíü ñòðàííûìè, à òàêæå âñåâîçìîæíûå ïðîâåðêè è êîíòðîëü ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.  

Íàâÿçûâàíèå ïàðòíåðñòâà, êàê îòäåëüíûìè ëèöàìè, òàê è ôèðìàìè.  
Èñ÷åçíîâåíèå ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ, îáðàçöîâ ïîäïèñåé ðóêîâîä-

ñòâà, ïå÷àòåé è ïð. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

2. ÊÎÌÏÀÍÈÈ-ÀÃÐÅÑÑÎÐÛ È ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß 
ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ 

 
Îáùèå ïîëîæåíèÿÿ 
Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ âåñüìà ïîïóëÿðíû è íå óòðàòèëè 

ñâîåé àêòóàëüíîñòè ñ ìîìåíòà ðàçâàëà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðîáëåìà 
íûíåøíåé ñèòóàöèè ëèøü â òîì, ÷òî íà çàðå ïðèâàòèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ ñåðüåçíûõ çàõâàò÷èêîâ áûëè åäèíèöû, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
èõ ÷èñëåííîñòü ïðåâûñèëà êðèòè÷åñêèé ïðåäåë. Ïðè÷èí ýòîìó ÿâëåíèþ 
ìíîãî, íî îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ: 

• íåñîâåðøåíñòâî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòðàíå; 
• ðàçìàõ êîððóïöèè âî âñåõ âåòâÿõ âëàñòè àäìèíèñòðàòèâíîé, 

èñïîëíèòåëüíîé, ñóäåáíîé. 
Ëþáîé îëèãàðõ ïðåêðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî çà íåáîëüøèå äåíüãè ñ 

ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà ìîæíî 
ïðèîáðåñòè âåñüìà äîðîãèå àêòèâû, ðàñøèðèòü ãðàíèöû ñâîåé áèçíåñ-
èìïåðèè. Îäíè êîìïàíèè ñäåëàâ íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ, 
ïðèîáðåòàþò êîìïàíèþ ïî íèçêîé öåíå, ïåðåïðîäàþò ïî âûñîêîé. 
Äðóãèå — âûñòóïàþò â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé çàêàçîâ íà ïîãëîùåíèå 
òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâà, ïðîåêòà. Ïðè÷åì òàêèå êîìïàíèè 
î÷åíü ÷àñòî ðàáîòàþò íà òåõ æå îëèãàðõîâ, íå æåëàþùèõ 
ñàìîñòîÿòåëüíî âûñòóïàòü â ðîëè àãðåññîðà. 

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íà ðûíêå àêòèâíî äåéñòâóþò íåñêîëüêî òèïîâ 
èãðîêîâ, äåòàëüíûé àíàëèç çàäà÷ êîìïàíèè-àãðåññîðà äàåò âîçìîæíîñòü 
êîìïàíèè-æåðòâû îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå ìàñøòàáû íà÷àâøåéñÿ 
íåäðóæåñòâåííîé àêöèè è ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü çàùèòó ñâîåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó êëàññèôèêàöèÿ êîìïàíèé-àãðåññîðîâ î÷åíü 
âàæíà. Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ñðàçó ñòàíîâèòñÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîíÿòåí òîò 
èíñòðóìåíòàðèé, êîòîðûé áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ, ñêîðåå âñåãî, ïðîòèâ 
ïîãëîùàåìîé êîìïàíèè. 

Çàõâàò ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íå òîëüêî íà êðóïíîå ÎÀÎ ñ 
ìèëëèàðäíîäîëëàðîâûìè àêòèâàìè — ýòî ïîòåíöèàëüíàÿ æåðòâà 
ðåéäåðîâ ýêñòðà-êëàññà, ðàñïîëàãàþùèìè áþäæåòîì îïåðàöèè â 
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Çàõâàò ìîæåò ãðîçèòü è êàêîìó-íèáóäü 
ÎÎÎ, èìåþùåìó íà áàëàíñå ïîìåùåíèå ñòîèìîñòüþ 200 — 300 òûñ 
äîëëàðîâ, ñäàþùåãî åãî â àðåíäó è æèâóùåãî ñ ýòîãî. Íàïðèìåð, ñòàòü 
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åãî ñîáñòâåííèêîì ðåéäåð ìîæåò òàê: ïåðâûì øàãîì îí çà î÷åíü 
íåáîëüøóþ ïëàòó ïîëó÷àåò êîïèè óñòàâíûõ äîêóìåíòîâ, èìåþùèõ 
ïàñïîðòíûå äàííûå ñîáñòâåííèêîâ- ó÷ðåäèòåëåé.  

Âòîðûì øàãîì îí ïîääåëûâàåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè äîëåé, 
ñëåäñòâèåì êîòîðîãî ìåíÿþòñÿ ñîáñòâåííèêè áèçíåñà, à ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð îñòàåòñÿ ïðåæíèì. Â êà÷åñòâå íîâîãî ó÷ðåäèòåëÿ ìîæåò áûòü 
è êàê ôèðìà-îäíîäíåâêà, çàðåãèñòðèðîâàííàÿ íà áîìæà, òàê è ñàì 
áîìæ êàê ôèçè÷åñêîå ëèöî, çàäà÷à êîòîðîãî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
îïåðàöèè èñ÷åçíóòü êóäà-íèáóäü íà ãîä-äâà.  

Òðåòèé ýòàï — åùå îäíà ñìåíà ó÷ðåäèòåëÿ, íî â ýòîì ñëó÷àå íîâûé 
ñîáñòâåííèê óâîëüíÿåò ñòàðîãî ãåíåðàëüíîãî è íàçíà÷àåò ñâîåãî. Âñå 
íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ òðåòüåãî ýòàïà äåëàþòñÿ ìàêñèìàëüíî ÷åñòíî è 
ïðàâèëüíî, êàæäûé øàã îòîáðàæàåòñÿ íîòàðèàëüíî äëÿ î÷åâèäíîñòè 
çàêîííîñòè ïðîèñõîäÿùåãî. Ïîëó÷èâ ñâèäåòåëüñòâà î ñìåíå ó÷ðåäèòåëÿ 
è ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, âîîðóæèâøèñü óñòàâîì â íîâîé ðåäàêöèè, 
íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñ ×ÎÏîì çàâàëèâàåòñÿ â óæå ñâîþ ôèðìó 
è âûøèáàåò íà óëèöó ïðåæíåãî õîçÿèíà.  

Ïîñëå ÷åãî, ïîêà ëèøèâøàÿñÿ ñîáñòâåííîñòè è áèçíåñà ñòîðîíà 
äîëãî è óòîìèòåëüíî  ïûòàåòñÿ âåðíóòü ïîòåðÿííîå, èìóùåñòâî áûñòðî 
è àáñîëþòíî çàêîííî ïðîäàåòñÿ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôèðìû 
óâîëüíÿåòñÿ, à ñàìà ôèðìà ïîñðåäñòâîì ðåîðãàíèçàöèè, ñëèÿíèÿ èëè 
äðóãèì ñïîñîáîì ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Âñå, â òþðüìó ñàæàòü 
íåêîãî, à èìóùåñòâî îò î÷åðåäíîãî ñîáñòâåííèêà âåðíóòü óæå 
íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå.  

Òàêàÿ îïåðàöèÿ ñ ÎÎÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ â òå÷åíèè îäíîãî-òðåõ 
ìåñÿöåâ, à áþäæåò æå åå áóäåò íå áîëåå 10000 äîëëàðîâ. Ñ 
àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè âñå äîëüøå, äîðîæå, ñëîæíåå è ðèñêîâåå. 
Åñëè çàõâàòèòü ÎÎÎ òåîðåòè÷åñêè ìîæåò è îäèí ÷åëîâåê, íà ïðàêòèêå 
ýòî âñåãäà íåñêîëüêî ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå çíàíèÿ 
è ðåñóðñ, òî ñ ÎÀÎ —  ýòî ðàáîòà êðóïíîé ãðóïïû. Êîìàíäû ðåéäåðîâ 
áûâàþò äâóõ òèïîâ: íàåìíèêè, ðàáîòàþùèå ïîä êðûøåé è îò èìåíè 
êðóïíîé ñòðóêòóðû, èñïîëüçóþùèå íå ñâîé, à åå ðåñóðñ, è ñâîáîäíûå 
ðåéäåðû — íåçàâèñèìûå êîìàíäû, ðàáîòàþùèå íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê è 
òîëüêî ñî ñâîèì ðåñóðñîì. Íàåìíèêîì áûòü ñïîêîéíåå, ïðîùå, íî 
ìåíåå âûãîäíî: ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñû, àäìèíèñòðà-
òèâíûé è ñóäåáíûé ðåñóðñ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàåò ñèëîâóþ 
çàùèòó äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ îòâåòíûì äåéñòâèÿì îáîðîíÿþùåãîñÿ. 
Íàåìíûå ðåéäåðû âûáèðàþò æåðòâó, ïðîâîäÿò àíàëèç ðèñêîâ, 
ðàññ÷èòûâàþò áþäæåò ïðîåêòà, ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèþ è òàêòèêó 
çàõâàòà è òîëüêî ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà áîññàìè, ïðèñòóïàþò ê åãî 
ðåàëèçàöèè. Çà ýòî îíè ïîëó÷àþò îò 10 äî 30 ïðîöåíòîâ äîáû÷è. 
Ñâîáîäíûå ðåéäåðû ïîëó÷àþò âñå ñòî ïðîöåíòîâ, íî ïðè ýòîì îíè 
âûíóæäåíû ñàìîñòîÿòåëüíî è íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê ïðèâëåêàòü 
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñðåäñòâà (ñòîèìîñòü ïðîåêòà 
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÷àñòî ïðåâûøàåò îäèí ìëí. äîëëàðîâ), èìåòü íåîáõîäèìûé 
àäìèíèñòðàòèâíûé è ñóäåáíûé ðåñóðñ, à òàêæå îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ 
áåçîïàñíîñòü â îñòðûõ ñèòóàöèÿõ.  

Ìåòîäîëîãèÿ çàõâàòà   
 Ñáîð èíôîðìàöèè —  ñàìûé âàæíûé ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï äëÿ 

àòàêè ðåéäåðà íà ïðåäïðèÿòèå, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ñêðûòíî è 
çàíèìàåò îò äâóõ ìåñÿöåâ äî îäíîãî ãîäà. Íàåìíèêè è ñâîáîäíûå 
ðåéäåðû ðàáîòàþò â ïðèíöèïå ïî îäíîìó ñþæåòó, êîòîðûé íà÷èíàåòñÿ 
ñî ñáîðà è àíàëèçà îòêðûòîé è îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèè, íàïðèìåð 
ïðåññû è èíòåðíåòà. Äàëåå, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà ÷òî íàïðàâëåí 
çàõâàò — íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, çåìëÿ, ëèöåíçèè, ïàòåíòû, èçîáðå-
òåíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî àêòèâû, âûãîäíûå êîíòðàêòû, îáîðóäîâàíèå, 
äåáèòîðêà è ïðî÷åå — ðåéäåð ïîëó÷àåò çàêðûòóþ èíôîðìàöèþ. Â 
Óêðàèíå è Ðîññèè çàêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ îòëè÷àåòñÿ îò îòêðûòîé 
òîëüêî òåì, ÷òî ïåðâàÿ ïëàòíàÿ, à âòîðàÿ áåñïëàòíàÿ. Íóæíû ñâåäåíèÿ 
îá îáîðîòàõ èíòåðåñóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ — òîãäà èäóò â íàëîãîâóþ, òàì 
çà ñóììó îò 50 äî 300 äîëëàðîâ îõîòíî ñêîïèðóþò åãî áóõãàëòåðñêèé 
áàëàíñ; íåîáõîäèìû äàííûå î íåäâèæèìîñòè æåðòâû — â ÁÒÈ èëè 
ðåãïàëàòó, öåíà òàê æå íå áóäåò áîëåå 300 äîëëàðîâ.  

Òàê æå íå ìåíåå ïðîäàæíû è ñîòðóäíèêè äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ, èñêëþ÷åíèå, âîçìîæíî, ñîñòàâëÿåò òîëüêî ÔÑÁ èëè ÑÁÓ, íî 
ðåéäåðàì, êàê ïðàâèëî, îò ýòîé ñòðóêòóðû íè÷åãî íå íàäî. Äàëåå, 
íàñòóïàåò î÷åðåäü èíôîðìàöèè î ðàñïðåäåëåíèè àêöèé ìåæäó 
âëàäåëüöàìè òîé èëè èíîé êîìïàíèè è èíñàéäåðñêîé♦ èíôîðìàöèè 
(èíñàéäåð îò àíãë. inside — âíóòðè) — ëþáîå ëèöî, èìåþùåå äîñòóï ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè î äåëàõ ôèðìû áëàãîäàðÿ ñâîåìó 
ñëóæåáíîìó ïîëîæåíèþ è ðîäñòâåííûì ñâÿçÿì. Ïîëó÷èâ ýòó 
èíôîðìàöèþ, ðåéäåð íàïðàâëÿåò ðååñòðîäåðæàòåëþ îò èìåíè 
ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà îôèöèàëüíîå òðåáîâàíèå ïðåäîñòàâèòü 
âûïèñêó èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Ïîëó÷åííàÿ âûïèñêà ñêîðåå âñåãî 
ñîäåðæèò íå âñå íóæíûå çàõâàò÷èêó äàííûå, â òàêîì ñëó÷àå ðåéäåð 
ïîäêóïàåò çà 10 — 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ ðååñòðîäåðæàòåëÿ è ïîëó÷àåò 
ïîëíóþ êîïèþ ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Íà ýòîì ýòàïå ðåéäåð çàäåéñòâóåò 
ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ ðàçâåäêîé è ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì, 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàêîííûõ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â 
îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è êðóïíûõ àêöèîíåðîâ.  

Àòàêà. Îñíîâûâàÿñü íà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè, çàäà÷àì è 
ñëîæíîñòè îïåðàöèè, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ çàõâàòà — îñíîâàòåëüíî 
è ãëîáàëüíî, ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, íî 
âñåãäà àòàêà ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäîå êîíêðåòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè çàõâàòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò 
ïåðåñìàòðèâàòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ.  

                                                           
♦  Ñì. îòäåëüíóþ ãëàâó 11. 
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  Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñõåìà çàõâàòà — ñêóïêà àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû. Îíà âñåãäà ýôôåêòèâíà è ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ, 
êîãäà áîëüøèíñòâî àêöèé ïîãëîùàåìîãî îáúåêòà ðàññðåäîòî÷åíî (òàê 
íàçûâàåìûé ðàñïûë) ïî ìåëêèì äåðæàòåëÿì. Â ýòîì ñëó÷àå àêöèè 
ñêóïàþòñÿ ñ öåëüþ ñáîðà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà è ðåàëèçóþòñÿ ðåéäåðîì 
ïðîñòî è íåçàòåéëèâî: ïîñðåäñòâîì ñêóïêè àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. 
Îíè, êàê ïðàâèëî, ëåãêî ðàññòàþòñÿ ñ èìåþùèìèñÿ àêöèÿìè, òàê êàê 
äèâèäåíäîâ ïî íèì íèêîãäà íå ïîëó÷àëè, à ðåéäåðû ïðåäëàãàþò 
ìèíîðèòàðèÿì ñóììó â ðàçìåðå èõ ïîëóãîäîâîãî èëè ãîäîâîãî çàðàáîòêà 
ïðè èõ ìèçåðíîé çàðïëàòå.  

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ðåéäåðû íà÷èíàþò «ðàçðàáàòûâàòü» 
ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû äåçîðãàíèçîâàòü ðóêîâîäñòâî è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
àêöèîíåðàì íèçêóþ ëèêâèäíîñòü è ìàëîöåííîñòü íàõîäÿùèõñÿ ó íèõ íà 
ðóêàõ àêöèé. Çàõâàò÷èêè çàâàëèâàþò èñêàìè ðóêîâîäñòâî îáùåñòâà îò 
èìåíè àêöèîíåðîâ ïî ïîâîäó íàðóøåíèé ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ýìèññèé àêöèé è ïðè ñîâåðøåíèè êðóïíûõ ñäåëîê. Çàðàíåå 
êóïëåííûå äîëãè ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ â 
àðáèòðàæå. Òàê æå èíèöèèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
«ñèãíàëàì» àêöèîíåðîâ è âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâíûå äåëà â îòíîøåíèè 
ðóêîâîäñòâà è êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, â îñíîâíîì ïî íàäóìàííûì 
îñíîâàíèÿì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäîáíûõ äëÿ çàõâàòà êîìïàíèé, 50 - 60 
ïðîöåíòîâ àêöèé êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ó ìèíîðèòàðèåâ  â ñòîëèöå è 
îáëàñòè óæå ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü, â îñíîâíîì èíòåðåñíûå äëÿ 
ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò êîíñîëèäèðîâàííûå ïàêåòû àêöèé. Íî 
è ýòî íå ìîæåò ñëóæèòü ãàðàíòèåé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê ó ðåéäåðîâ 
èìåþòñÿ è äðóãèå, êîíå÷íî, ãîðàçäî áîëåå êðèìèíàëüíûå, ñëîæíûå, 
çàìîðî÷åííûå, íî òåì íå ìåíåå ýôôåêòèâíûå ñõåìû.  

Íàïðèìåð, âîçìîæíî íå ñêóïàÿ àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîñòî 
«óêðàñòü» åãî àêòèâû, êàê ïðàâèëî ýòî íåäâèæèìîñòü, è âûãëÿäèò ýòî 
ñëåäóþùèì îáðàçîì.  

Ïåðâûé øàã: â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ îòïðàâëÿåòñÿ ôàëüøèâûé 
ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ñ ðåøåíèåì îá èçáðàíèè íîâîãî 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.  

Âòîðîé øàã: «íîâûé» äèðåêòîð çàêëþ÷àåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè 
îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñ ôèðìîé-«áóôåðîì» è ýòà ñäåëêà çà âçÿòêó 
îïåðàòèâíî ðåãèñòðèðóåòñÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.  

Òðåòèé øàã: ôèðìà-»áóôåð» òàê æå îïåðàòèâíî ýòó íåäâèæèìîñòü 
ïåðåïðîäàåò. Íîâûé ñîáñòâåííèê, êàê ïðàâèëî, î÷åðåäíàÿ ñòðóêòóðà 
ðåéäåðà, áóäåò îòãîðîæåí îò ïðåòåíçèé ïðåæíåãî, íàñòîÿùåãî, õîçÿèíà 
ñòàòóñîì «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ».  

×åòâåðòûé øàã: ôèðìà-«áóôåð» ïîñðåäñòâîì ëèêâèäàöèè, ðåîðãàíè-
çàöèè èëè äðóãèì ñïîñîáîì èñ÷åçàåò îäíîâðåìåííî ñ «ëèïîâûì» 
äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû.  



 31

Ïÿòûé çàêëþ÷èòåëüíûé øàã, ÷àñòî ïî âðåìåíè îí ñîâïàäàåò ñ 
÷åòâåðòûì: äèðåêòîð ïîñòðàäàâøåãî ïðåäïðèÿòèÿ óçíàåò î òîì, ÷òî îí 
óæå íå ñîáñòâåííèê íåäâèæèìîñòè, òîëüêî òîãäà, êîãäà ×ÎÏ, ìèëèöèÿ 
èëè ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè ïðèäóò óäàëÿòü åãî èç êàáèíåòà.  

Ïî äàííîìó ôàêòó, êîíå÷íî,  áóäåò âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, íî 
î÷åíü ñêîðî çàêðîåòñÿ çà îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî 
íåâîçìîæíîñòüþ íàéòè è óñòàíîâèòü ëèö, åãî ñîâåðøèâøèõ. 
Îòêàòûâàòü ñèòóàöèþ íàçàä ñëèøêîì äîëãî, äîðîãî è ìóäðåíî, à 
ïðàêòè÷åñêè è íåâîçìîæíî: íà ýòî óéäóò ãîäû è ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ 
ñ íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì.  

Ïèàð ðåéäåðà. Äëÿ ëåãàëüíîãî è ôàêòè÷åñêè çàêîííîãî «õèùåíèÿ» 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåðó äîñòàòî÷íî èìåòü 30 ïðîöåíòîâ è ïëþñ îäíó åãî 
àêöèþ, íî ðåàëüíûå øàíñû íà óñïåõ åìó äàåò è ïàêåò â 10 ïðîöåíòîâ 
àêöèé. Ïðè êîíñîëèäèðîâàííûõ ïàêåòàõ â 70 è áîëåå ïðîöåíòîâ, äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè ðåéäåðû âûíóæäåíû ïðèáåãàòü íå òîëüêî ê 
ïîäêóïó è ôàáðèêàöèè óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà, íî è ê 
òàêòèêå èíòðèã, çàãîâîðîâ, è ìàíèïóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûì ìíåíèåì 
äëÿ èçìåíåíèÿ áàëàíñà ñèë â ñâîþ ïîëüçó. ×àñòî çàõâàò÷èêè ïûòàþòñÿ 
ðàñêîëîòü óïðàâëÿþùèé îðãàí è ñûãðàòü íà âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ, 
íà ïðàêòèêå îòðàáàòûâàÿ ïîäõîä «ðàçäåëÿé è âëàñòâóé». Â õîä èäåò 
áàíàëüíûé øàíòàæ, ïðåññèíã â îòíîøåíèè ñåìüè, «÷åðíóõà» â ïðåññå, 
ñîçäàííûå íà ïóñòîì ìåñòå êîíôëèêòû ñ âëàñòÿìè, âñå òå æå óãîëîâíûå 
äåëà, «çàêàçóõà» äðóãèì ãîñîðãàíàì è ïðî÷åå.  

Íàïðèìåð, èçâåñòåí ñëó÷àé, êîãäà ÷åòûðíàäöàòèëåòíåãî ðåáåíêà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êðóïíîãî ÎÀÎ ïîäñàäèëè íà ãåðîèí, à ïîòîì çà 
õðàíåíèå è ïåðåâîçêó íàðêîòèêîâ àðåñòîâàëè. Äàëåå çàäåðæàííûé, â 
ñîñòîÿíèè íàðêîòè÷åñêîé ëîìêè, ïðÿìî èç ñëåäñòâåííîãî èçîëÿòîðà, ñ 
ðàçíûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ çâîíèë îòöó è óìîëÿë îòäàòü «ýòè 
÷åðòîâû àêöèè». Ïîñëå ïåðåäà÷è îòöîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, ñûíà 
÷åðåç ÷àñ âûïóñòèëè, à äåëî «çà îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ» 
çàêðûëè. Ïðàâäà, åìó ïðèøëîñü åùå äîëãî ëå÷èòüñÿ ïîñëå ýòîãî.  

Òåì âðåìåíåì ðàçíîîáðàçíûå ïðîâåðÿþùèå îðãàíû õîäèëè â ýòî 
ÎÀÎ êàê íà ðàáîòó, à ñðåäè ïðî÷èõ àêöèîíåðîâ ðàñïðîñòðàíÿëèñü è 
ìóññèðîâàëèñü ñëóõè î òîì, ÷òî «èõ äèðåêòîð íà âñå çàáèë, çàíÿò òîëüêî 
ñûíîì — ïîäîíêîì, ïðåñòóïíèêîì è íàðêîìàíîì, íàâåðíîå, ñàì òàêîé 
æå è íàäî ñðî÷íî ÷òî òî äåëàòü, íàïðèìåð, ïåðåèçáèðàòü åãî è 
íàçíà÷àòü íîâîãî — òàêîãî-òî, êðèñòàëüíî ÷åñòíîãî è ïîðÿäî÷íîãî, à 
÷òî áû ñòàðûé íå ìåøàë, íàäî áû åùå è äîïýìèññèþ ïðîâåñòè».  

Äðóãèìè ñëîâàìè, ðåéäåð ïðåäïðèíèìàåò îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ 
äëÿ ñïëà÷èâàíèÿ âîêðóã ñåáÿ íåäîâîëüíûõ ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ñ öåëüþ 
çàõîäà íà ïðåäïðèÿòèå ïîä «çíàìåíàìè» îïïîçèöèè, ñêîðåå âñåãî 
èñêóññòâåííî ñîçäàííîé. Äàëåå, çàõâàò÷èê äåëàåò ïðåäëîæåíèå, «îò 
êîòîðîãî îíè íå ñìîãóò îòêàçàòüñÿ» îäíîìó èëè íåñêîëüêèì 
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äåðæàòåëÿì êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé, êñòàòè, äàííîå ïðåäëîæåíèå ìîæåò 
áûòü äàæå î÷åíü âûãîäíûì. 

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíî èäòè íà óñòóïêè 
ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì ñ öåëüþ ñìÿã÷åíèÿ îïïîçèöèè è ïûòàåòñÿ 
äîñòè÷ü åäèíñòâà âíóòðè ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Öåëü äîñòèãíóòà.  

Ïðîòèâîáîðñòâî ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû è ðåéäåðà. Ïî÷óâñòâîâàâ 
óãðîçó, ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ðóêîâîäñòâî ïûòàþòñÿ 
çàùèùàòüñÿ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ëèáî îáðåìåíåíèå, ëèáî âûâîä àêòèâîâ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ôàêòè÷åñêè àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð, åñëè ýòî èì 
óäàåòñÿ, òî çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ ðåéäåðîì òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë. Ðåéäåð 
æå ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñòðåìèòñÿ íå äîïóñòèòü ýòîãî è ïûòàåòñÿ, îáðàçíî 
âûðàæàÿñü, «áðîñèòü ÿêîðü». Íà äàííîì ýòàïå ïðåäïðèíèìàåìûå 
îáåèìè ñòîðîíàìè øàãè àáñîëþòíî èäåíòè÷íû: êàæäàÿ ñòîðîíà 
ñòðåìèòñÿ ïîêàçàòü ïîäêîíòðîëüíóþ èìåííî åé êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ïîëó÷èòü â êàêîì-íèáóäü ïîäêîíòðîëüíîì 
ñóäå ðåøåíèå, áëîêèðóþùèå ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ àêòèâàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá, ïðèìåíÿåìûé îáåèìè ñòîðîíàìè  
–  ýòî ñîçäàíèå ïðåïÿòñòâèé â îðãàíàõ, ðåãèñòðèðóþùèõ ñäåëêè ñ 
íåäâèæèìîñòüþ è ïðî÷åé ñîáñòâåííîñòüþ: êàê òîëüêî ïðîòèâîñòîÿùàÿ 
ñòîðîíà ïîäàåò äîêóìåíòû íà ïåðåðåãèñòðàöèþ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, 
ïîäêîíòðîëüíûé ÷èíîâíèê ìàêñèìàëüíî òîðìîçèò ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè 
è ñòàâèò â èçâåñòíîñòü çàêàç÷èêà, à òîò óñïåâàåò ïðåäïðèíÿòü 
êîíòðìåðû è ðàññ÷èòàòü êîíòðóäàð. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå 
îáîðîíÿþùèéñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîèãðûâàåò, òàê êàê ó ðåéäåðà áûëî 
áîëüøå âðåìåíè íà ïîäãîòîâêó è îí óñïåë ñîçäàòü áîëüøå ïðåïÿòñòâèé.  

Ëåãàëèçàöèÿ ðåéäåðà. Äëÿ ñîçäàíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðåäïîñûëîê çàõ-
âàòà ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåð îðãàíèçóåò ïàðàëëåëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ, ñ 
ìàêñèìàëüíûì ñîáëþäåíèåì âñåõ ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð è òðåáîâàíèé 
çàêîíà. Äåëàåòñÿ ýòî ïîñðåäñòâîì âíåî÷åðåäíîãî ñîçûâà ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ è ïåðåèçáðàíèÿ íà íåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà. Åñòåñòâåííî, õîçÿåâà è ðóêîâîäñòâî ïðåïÿòñòâóþò òàêîìó 
ñîçûâó è, êàê ñëåäñòâèå, ñâîåìó ïåðåèçáðàíèþ, à åñëè ýòî óæå 
ñëó÷èëîñü, òî îñïàðèâàþò åãî ëåãèòèìíîñòü. 

Äåëàåòñÿ ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðè êîíòðîëå íàä ïàêåòîì 30 
ïðîöåíòîâ è 1 àêöèÿ, ðåéäåð ñîçäàåò âèäèìîñòü òîãî, ÷òî îí íàïðàâèë â 
äåéñòâóþùèé îðãàí óïðàâëåíèÿ òðåáîâàíèå î ñîçûâå âíåî÷åðåäíîãî 
ñîáðàíèÿ. Ýòà çàäà÷à ðåàëèçóåòñÿ ïðè ïîìîùè îòïðàâêè ÷èñòûõ ëèñòîâ 
áóìàãè â êîíâåðòàõ ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè ïîëó÷àòåëþ. Â 
ðåçóëüòàòå, ñîçäàåòñÿ âèäèìîñòü, ÷òî îðãàí óïðàâëåíèÿ èãíîðèðóåò 
òðåáîâàíèå àêöèîíåðîâ è ðåéäåð ïîëó÷àåò ïðàâî ïðîâåñòè ñîáðàíèå 
ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷àñòèåì òîëüêî ïîäêîíòðîëüíûõ åìó àêöèîíåðîâ.  

Ðåéäåð ñòàðàåòñÿ îðãàíèçîâàòü âñå òàê, ÷òîáû «íåóäîáíûå 
àêöèîíåðû» íè â êîåì ñëó÷àå íå ïîïàëè íà ñîáðàíèå. Èçâåñòíû ñëó÷àè, 



 33

êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ðåéäåðà ïîä âèäîì «àäìèíèñòðàòîðîâ» ïåðåõâà-
òûâàëè «÷óæèõ» àêöèîíåðîâ ó âõîäà è íàïðàâëÿëè èõ â ñíÿòîå â òîì æå 
çäàíèè ïîìåùåíèå, ãäå ïåðåä íèìè ðàçûãðûâàëàñü òåàòðàëèçîâàííàÿ 
ïîñòàíîâêà â ëèöàõ, ïîä íàçâàíèåì «ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ», à â ýòî 
âðåìÿ íà íàñòîÿùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, â äðóãîì ïîìåùåíèè ýòîãî 
æå çäàíèÿ, áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ïåðåèçáèðàëñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû â ýòîò çàêðûòûé ïðîöåññ íå âìåøèâàëèñü 
«íåóäîáíûå àêöèîíåðû», ñîáðàíèå ÷àñòî óñòðàèâàþò íà òåððèòîðèÿõ ñ 
î÷åíü îãðàíè÷åííûì äîñòóïîì: ðåæèìíûå ïðåäïðèÿòèÿ, âîåííûå ÷àñòè, 
ïàíñèîíàòû è äîìà îòäûõà ñ îõðàíîé èç ñïåöèàëüíî ïðîèíñòðóêòè-
ðîâàííûõ ×ÎÏîâ. Ñîáðàâøèñü, àêöèîíåðû ðåéäåðà ôèêñèðóþò â 
ïðîòîêîëå ñîáðàíèÿ îòñóòñòâèå êâîðóìà è òóò æå ðàñõîäÿòñÿ. Ïåðâûé 
ýòàï âûïîëíåí.  

Äàëåå, ðàññûëêà «ïóñòûõ èçâåùåíèé» ïîâòîðÿåòñÿ è ñîáðàíèå ïî 
àíàëîãè÷íîìó ñþæåòó ñîçûâàåòñÿ îïÿòü. Íà âòîðîì ñîáðàíèè ñ òîé æå 
ïîâåñòêîé äíÿ 30 ïðîöåíòîâ è 1 àêöèÿ ïî çàêîíó óæå ñ÷èòàþòñÿ 
êâîðóìîì, è âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ. Âîïðîñû íà ïîâåñòêå ñëåäóþùèå: ïðåêðàùåíèå ïîëíîìî÷èé 
íûíå äåéñòâóþùåãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ è íàçíà÷åíèå íîâîãî. 
Ôîðìèðîâàíèå ïàðàëëåëüíîãî îðãàíà çàêîí÷åíî — ýòî áûë âòîðîé ýòàï. 
Òðåòüèì ýòàïîì îäèí èç ïðèñóòñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ — ó÷àñòíèê 
ñîáðàíèÿ ïî çàâåäîìî ãëóïîìó è ÿâíî ïðîèãðûøíîìó îñíîâàíèþ 
ïîäàåò â ñóä è òðåáóåò ïðèçíàòü ðåøåíèå ñîáðàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè. 
Ñóä, àáñîëþòíî ÷åñòíî ðàññìîòðåâ èñê, îòêàçûâàåò â åãî óäîâëåò-
âîðåíèè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî õîäà ó ðåéäåðà ïîÿâëÿåòñÿ öåííûé 
äîêóìåíò î ïðèçíàíèè ñóäîì ñîáðàíèÿ ëåãèòèìíûì, çàêîííûì è 
ïðàâîìî÷íûì.  

Çàâåðøåíèå ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàííûé ðåéäåðîì ïàðàëëåëü-
íûé îðãàí óïðàâëåíèÿ áåðåò ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì-
æåðòâîé. Ýòî ñàìûé ãðîìêèé, øóìíûé, ñêàíäàëüíûé è ïóáëè÷íûé 
ýòàï, òàê êàê ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî êàê ìîæåò ñîïðîòèâëÿåòñÿ, à îíî 
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà èìååò ñâîé, äîñòàòî÷íî íåïëîõîé, ðåñóðñ. Ñ îáåèõ 
ñòîðîí ìîãóò àêòèâíî äåéñòâîâàòü ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ñ âçàèìîèñêëþ-
÷àþùèìè äðóã äðóãà èñïîëíèòåëüíûìè ëèñòàìè, ðàçëè÷íûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ìèëèöèè, ×ÎÏû, ïðåññà, ðàçâÿçûâàåòñÿ æåñòîêàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ è àäìèíèñòðàòèâíàÿ âîéíà.  

Çàõâàò ñâåðøèëñÿ. Åñëè àòàêà óäàëàñü è ðåéäåð óæå ïðèñóòñòâóåò íà 
çàõâà÷åííîì ïðåäïðèÿòèè, äàëüíåéøåå åãî äåéñòâèÿ çàâèñÿò îò öåëè è 
çàäà÷ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Çäåñü òàê æå âîçìîæíû íåñêîëüêî 
âàðèàíòîâ. Â ñëó÷àå, åñëè ðåéäåð ñòðåìèëñÿ çàõâàòèòü àêòèâû 
ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ îãðîìíîãî äîõîäà, òî î÷åíü 
áûñòðî ïðîèñõîäèò öåïî÷êà ñäåëîê ïî ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, 
îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà è âñåãî ïðî÷åãî èìåþùåãî öåíó. 
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Ýòî ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ðåàëèçóåìûå àêòèâû íå 
ïîïàäàþò ê äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ, êîãäà óæå íåâîçìîæíî  
îñïîðèòü çàêîííîñòü ñäåëêè. Ïî îáúåêòàì âûñîêîé áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè, íî íèçêîé ëèêâèäíîñòè, íîâûé âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ äàæå 
íå òîðãóåòñÿ; ëèáî ïðîäàåò èõ çà ñóììó, çà êîòîðóþ çàáèðàþò, ëèáî 
áðîñàåò: íàïðèìåð, êàêèå-íèáóäü ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè ïî áàëàíñó 
ñòîÿò ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ, à áûñòðî ïðîäàòü èõ âîçìîæíî òîëüêî íà 
ìåòàëëîëîì.  

Åñëè âñÿ ðåéäåðñêàÿ îïåðàöèÿ ïðîâîäèëàñü äëÿ çàõâàòà áèçíåñà 
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, òî çàõâàò÷èêîì ðåàëèçóþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî åãî 
óäåðæàíèþ. Ïðèîáðåòåííîå òàêèì îáðàçîì ïðåäïðèÿòèå ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ ê õîëäèíãó è íà íåì âûñòðàèâàåòñÿ íîâàÿ âåðòèêàëü óïðàâëåíèÿ, 
è ñ ó÷åòîì ñïîñîáà ïðèîáðåòåíèÿ ñîçäàåòñÿ ñòðóêòóðà áåçîïàñíîñòè. 
Ëèêâèäèðóþòñÿ ïîñëåäñòâèÿ îïåðàöèè çàõâàòà, òðóäîâîìó êîëëåêòèâó 
ïëàòèòñÿ âñÿ çàðïëàòà, êðóïíûì àêöèîíåðàì âûïëà÷èâàþòñÿ 
äèâèäåíäû, à â áþäæåò ïåðå÷èñëÿþòñÿ âñå çàäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì. 
Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî è êðèìèíàëèòåòó ïëàòÿòñÿ îòñòóïíûå.  

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áûâøèå âëàäåëüöû ïðåäïðèÿòèÿ ñàìè 
ïåðåïðîôèëèðóþòñÿ â ðåéäåðû è ïûòàþòñÿ âåðíóòü ïîòåðÿííûé áèçíåñ. 
Äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó íîâûé ñîáñòâåííèê áèçíåñà ìîæåò 
ïîïûòàòüñÿ ñäåëàòü çàõâàò óæå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íåðåíòàáåëüíûì, 
íàïðèìåð, ðàçíåñòè áèçíåñ ïî íåñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 
îáðåìåíèòü àêòèâû, ïðîñòî çàëîæèâ èõ ñâîåé æå ñòðóêòóðå.  

Èòîã ðåéäåðñòâà. Ñàìè ðåéäåðû óòâåðæäàþò, ÷òî îñíîâíîé ñòàòüåé 
ðàñõîäîâ â áþäæåòå çàõâàòà ÿâëÿåòñÿ ïîäêóï ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è ñóäåéñêîãî àïïàðàòà. Ýòîò õèò-ïàðàä âîçãëàâëÿþò 
ïðîêóðàòóðà, ÐÓÁÎÏ è ÎÁÝÏ. Ïðîêóðàòóðà ëèäèðóåò ïî «àïïåòèòàì»: 
âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà çàõâàòûâàåìîé êîìïàíèè 
ñòîèò îò 20 äî 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ♦, â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè 
ñëó÷àÿ, ïåðñîíàëèé è êîíòàêòíîãî ëèöà.  

×åì âûøå êîððóìïèðóåìàÿ äîëæíîñòü, òî òåì âûøå ãîíîðàðû. 
ÐÓÁÎÏ ëèäèðóåò ïî ëåãêîñòè êîíòàêòà, íî ðåéäåðàìè ýòà ñòðóêòóðà 
íåëþáèìà, òàê êàê ðàáîòàåò îíà î÷åíü ãðÿçíî: â õîä èäåò 
ïîäáðàñûâàíèå çàäåðæàííûì îðóæèÿ, íàðêîòèêîâ è ïðî÷åãî 
êîìïðîìàòà, èõ èçáèâàþò è ïûòàþò. Óãîëîâíûå äåëà âîçáóæäàåìûå 
ýòîé êîíòîðîé ïî çàêàçó, êàê ïðàâèëî, «øèòû áåëûìè íèòêàìè» è 
ëþáûì àäâîêàòîì ñ ëåãêîñòüþ ðàçâàëèâàþòñÿ. Êðîìå òîãî, ó ÷åëîâåêà 
ïðîøåäøåãî ïðåññèíã ÐÓÁÎÏîì ïðîïàäàþò ïîñëåäíèå «òîðìîçà» è îí 
çàïðîñòî ìîæåò ïîéòè íà óñòðàíåíèå ðåéäåðà íå ïîñðåäñòâîì 
çàäåéñòâîâàíèÿ ñâîåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, à ïðîñòî çàêàçàâ åãî 
êèëëåðàì. Êàêèì áû êðóòûì çàõâàò÷èê íè áûë, íàæèâàòü ñåáå âðàãîâ, 
ïðîñòî æåëàþùèõ åãî óáèòü, íèêòî íå æåëàåò.  

                                                           
♦ Î öåíàõ íà ðåéäåðñêèå óñëóãè ñì. îòäåëüíóþ ãëàâó 10. 
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Óãîëîâíîå äåëî â ÐÓÁÎÏ ñòîèò äî 10 òûñ äîëëàðîâ. Ïî èçÿùåñòâó 
ðàáîòû ëèäèðóåò ÎÁÝÏ, ãäå, êàê ïðàâèëî, ôàáðèêóþòñÿ  ìîòèâèðîâàí-
íûå è òðóäíîðàçâàëèâàåìûå óãîëîâíûå äåëà. Ñ ïîäñëåäñòâåííûì çäåñü 
áåñåäóþò âåæëèâî, åãî íå áüþò, ñâîáîäû íà ñòàäèè ñëåäñòâèÿ ëèøàþò 
ðåäêî, âûâîäÿò çàêàçàííîãî èç èãðû, íå îçëîáëÿÿ åãî è íå ïðîâîöèðóÿ 
íà îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ. «Çàêàçóõà» â ýòîé 
êîíòîðå ñòîèò îò 10 äî 50 òûñ äîëëàðîâ, à çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà â 
ëþáîé èç íèõ îáõîäèòñÿ åùå äîðîæå. 

Äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ðåéäåðà ÿâëÿþòñÿ è ïðîöåññóàëüíûå 
îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðèìåð,  àðåñò àêöèé.  Îáåñïå÷èòåëü-
íûå ìåðû ïðèíèìàþòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ó ñóäà åñòü îñíîâàíèÿ 
ïðåäïîëàãàòü, ÷òî èõ íåïðèíÿòèå çàòðóäíèò èëè ñäåëàåò íåâîçìîæíûì 
èñïîëíåíèå åãî ðåøåíèÿ â äàëüíåéøåì. Íà ýòîé ñòàäèè ñóäüÿ íå 
îáÿçàí èñòðåáîâàòü ïîäëèííèêè äîêóìåíòîâ, äîñòàòî÷íî ëþáûõ êîïèé 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èñòöîì. Êàê ïðàâèëî, ÷àñòü ïðåäñòàâëåííûõ 
äîêóìåíòîâ îêàçûâàåòñÿ «ëèïîé», íî ñóäüÿ êàê áóäòî ýòîãî íå çíàåò. È 
÷òî-ëèáî èíêðèìèíèðîâàòü ñóäüå âïîñëåäñòâèè òàê æå íåâîçìîæíî: ñàì 
ñóäüÿ íå êðèìèíàëèñò è ó íåãî íåò ôèçè÷åñêîé âîçìîæíîñòè ïðÿìî â 
ïðîöåññå ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ïðîâåðÿòü äîêóìåíòû íà ïîäëèííîñòü. 
Ñòîèò æå ýòî óäîâîëüñòâèå îò 10 äî 300 òûñ äîëëàðîâ.  

Ïîñ÷èòàâ âûøåïåðå÷èñëåííûå ðàñõîäû è ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ðåéäåð 
âûíóæäåí íåñòè åùå è íàêëàäíûå ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ è ñîäåð-
æàíèå äåñÿòêîâ ïîäñòàâíûõ ôèðì-ïðîêëàäîê, íà ñáîð èíôîðìàöèè, íà 
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è ïðî÷åå, ïîëó÷àåì ñåáåñòîèìîñòü ðåéäåðñ-
êîé îïåðàöèè ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ îò 100 òûñ äî îäíîãî ìèëëèîíà 
äîëëàðîâ. 

Ðàçíîâèäíîñòè êîìïàíèé-àãðåññîðîâ 
Â êà÷åñòâå èãðîêîâ-àãðåññîðîâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû 

ñëåäóþùèå ãðóïïû: 
1) îëèãàðõè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, êîòîðûå 

ïîãëîùàþò êîìïàíèè è èõ àêòèâû äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ èëè 
äèâåðñèôèêàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ñâîèõ áèçíåñ-èìïåðèé, à òàê æå 
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ îòðàñëåâûõ õîëäèíãîâ; 

2) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, ñäåëàâøèå ïîãëîùåíèÿ ñâîèì 
îñíîâíûì áèçíåñîì. Â äàëüíåéøåì ïîãëîùåííûå êîìïàíèè è èõ 
àêòèâû ïðîäàþòñÿ ïî ìàêñèìàëüíî âûñîêèì öåíàì çàèíòåðåñîâàííûì 
ëèöàì èëè îñòàþòñÿ â ñîáñòâåííîì áèçíåñå; 

3) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè-ïîñðåäíèêè, äåéñòâóþùèå â 
èíòåðåñàõ çàêàç÷èêà; 

4) èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè — ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû. 
Âñå îñòàëüíûå èãðîêè íå ïðåäñòàâëÿþò ñåðüåçíîé óãðîçû 

ïðåäïðèÿòèþ, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
èì íåîáõîäèìû áîëüøèå ìàòåðèàëüíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû. 
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Íàèáîëåå îïàñíûìè, ðàçóìååòñÿ, ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïåðâîé 
ãðóïïû — îëèãàðõè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû. Ýòè ñóáúåêòû 
ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå 
ìíîãîêðàòíî ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè ñàìîé êîìïàíèè- æåðòâû. Íà 
íèõ ðàáîòàþò ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû â ýòîé îáëàñòè. Êðîìå òîãî, ýòè 
èãðîêè àêòèâíî èñïîëüçóþò àäìèíèñòðàòèâíûé, ñóäåáíûé è ñèëîâîé 
ðåñóðñû. Êàêèì áû àáñóðäíûì è ïðîòèâîçàêîííûì íå áûë ñóäåáíûé 
àêò, îí èìååò ñèëó çàêîíà è îáÿçàòåëåí äëÿ âñåõ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, 
îòìåíèòü íåçàêîííûé ñóäåáíûé àêò áûâàåò íåïðîñòî, òàê êàê 
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò æå àäìèíèñòðàòèâíûé 
ðåñóðñ. Â äàëüíåéøåì óïîìÿíóòûé ðåñóðñ ïîâòîðíî ïðîÿâëÿåòñÿ óæå â 
òâîð÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñëóæáîé ñóäåáíûõ 
èñïîëíèòåëåé ðåøåíèÿ ñóäà è ìåñòíûìè ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè.  

Â êîíå÷íîì èòîãå, ëåãèòèìíûå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ â 
ðåçóëüòàòå óñïåøíîé ñèëîâîé îïåðàöèè ïî ïåðåõâàòó óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðóþ îñóùåñòâëÿþò ñóäåáíûå èñïîëíèòåëè ïîä ôèçè÷åñêèì 
ïðèêðûòèåì ëþäåé â ìàñêàõ, îêàçûâàþòñÿ çà âîðîòàìè è âûíóæäåíû 
îñïàðèâàòü íåçàêîííûå äåéñòâèÿ ñâîèõ îïïîíåíòîâ.  

Ïðåäñòàâèòåëè âòîðîé ãðóïïû —  èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, 
çàðàáàòûâàþùèå íà ïåðåïðîäàæå ïîãëîùåííûõ àêòèâîâ è/èëè 
êîìïàíèé è, êàê ïðàâèëî, íå òàê àãðåññèâíû Îíè ñòàðàþòñÿ 
äåéñòâîâàòü ìåíåå æåñòêî. Ñâîþ òàêòèêó îíè âûíóæäåíû âûðàáàòûâàòü, 
èñõîäÿ èç ñâîèõ îñíîâíûõ çàäà÷. Âñå äåëî â òîì, ÷òî àêòèâ, â 
îòíîøåíèè êîòîðîãî èäóò áåñêîíå÷íûå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà, 
î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìíûì è ïðîäàòü åãî ïî ìàêñèìàëüíîé öåíå 
íåâîçìîæíî. Ê ÿâíîé àãðåññèè íàçâàííûå èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, 
ïðèáåãàþò òîãäà, êîãäà ïðèîáðåòàþò àêòèâû äëÿ ñåáÿ, èëè êîãäà 
íà÷àâøèéñÿ êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò óæå íå ìîæåò áûòü óðåãóëèðîâàí 
áîëåå èëè ìåíåå ìèðíûìè ñïîñîáàìè. Â çàâèñèìîñòè îò ôèíàíñîâûõ 
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûìè ðàñïîëàãàþò òàêèå êîìïàíèè, îíè ìîãóò 
èñïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå âûøå ïåðå÷èñëåííûå ðåñóðñû, 
íî ïðèáåãàþò ê íèì, îáû÷íî, äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ïðîåêòà ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ.  

Ïîä ñòàáèëèçàöèåé ñèòóàöèè â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ 
ïðîâåäåíèå êîìïàíèåé-àãðåññîðîì êîìïëåêñà áëîêèðîâîê â îòíîøåíèè 
êîìïàíèè-æåðòâû: àðåñòû, âñåâîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ, ëèøàþùèå 
êîìïàíèþ-æåðòâó âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ ýëåìåíòàðíûìè 
ñïîñîáàìè çàùèòû.  

Âîçìîæíîñòè è òàêòèêà äåéñòâèé ïðåäñòàâèòåëåé òðåòüåé ãðóïïû — 
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé-ïîñðåäíèêîâ, â îñíîâíîì, îïðåäåëÿþòñÿ 
âîçìîæíîñòÿìè èõ çàêàç÷èêîâ. Îáû÷íî òàêèå êîìïàíèè íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ïðîåêòà èìåþò ñêðîìíûé áþäæåò, ïîýòîìó èì ìîæíî âåñüìà 
ðåçóëüòàòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü òàêæå ñðàâíèòåëüíî ìàëûìè 
ñðåäñòâàìè. Êîìïàíèè-ïîñðåäíèêè äîâîëüíî ðåäêî îïèðàþòñÿ íà 
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çíà÷èòåëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé, ñóäåáíûé èëè ñèëîâîé ðåñóðñ, òàê 
êàê ýòè èíñòðóìåíòû äëÿ íèõ âåñüìà äîðîãè. Îäíàêî, åñëè çàêàç÷èêîì 
âûñòóïàåò êðóïíàÿ ñòðóêòóðà, òî âîçìîæíîñòè ïîñðåäíèêà ñåðüåçíûì 
îáðàçîì âîçðàñòàþò. 

Íàèáîëåå èçîùðåííûìè è îïàñíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè 
÷åòâåðòîé ãðóïïû — ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìýéëåðû. Èõ çàäà÷à — 
ïîëó÷èòü îòñòóïíûå. Íî î÷åíü âàæíî ïîíÿòü èñòèííóþ öåëü 
ãðèíìåéëåðà: îí âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà ïðîåêòà ïî 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ, ñêðûâàÿ äî ïîðû ãëàâíîãî èãðîêà, èëè 
ðåàëèçóåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, ñîçäàâàÿ ïðåäïîñûëêè ê 
íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ. Ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû âåäóò 
ñåáÿ äîñòàòî÷íî æåñòêî, ñîçíàòåëüíî ñîçäàþò ñåáå óñòðàøàþùèé 
èìèäæ, êîòîðûé âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì PR ïðîåêòîì.  

Âíóòðåííåå óñòðîéñòâî êîìïàíèè-àãðåññîðà 
Ñòðóêòóðíî êîìïàíèÿ àãðåññîð äåëèòñÿ, êàê ìèíèìóì, íà òðè 

ïîäðàçäåëåíèÿ: 
1) îòäåë, îòâå÷àþùèé çà ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè; 
2) þðèäè÷åñêèé îòäåë; 
3) îòäåë, íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàþùèéñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ ïî 

íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì (ðåéäåðû); 
Ñáîðùèêè èíôîðìàöèè è þðèñòû îñóùåñòâëÿþò â ïðîåêòàõ ïî 

íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì âñïîìîãàòåëüíûå ôóíêöèè. Çàäà÷à 
ïåðâûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîáðàòü ìàêñèìóì èíôîðìàöèè î 
êîìïàíèè æåðòâû, ñ îñîáûì óïîðîì íà ñâåäåíèÿ êîìïðîìåòèðóþùåãî 
õàðàêòåðà. 

Çàäà÷à þðèñòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñêðóïóëåçíîì àíàëèçå äîáûòûõ 
ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè äîêóìåíòîâ è ñâåäåíèé, à òàêæå â âûðàáîòêå 
þðèäè÷åñêîé ñòðàòåãèè äåéñòâèé àãðåññîðà â îòíîøåíèè êîìïàíèè 
æåðòâû, åå ìåíåäæåðîâ è àêöèîíåðîâ. 

Îòäåë, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ 
ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ, áóäåò â äàëüíåéøåì ðàçðàáàòûâàòü 
ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ äåéñòâèé, îïèðàÿñü íà ñâåäåíèÿ, äîáûòûå 
ðàáîòíèêàìè îòäåëà ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, à òàê æå íà âûâîäû 
è ðåêîìåíäàöèè þðèñòîâ.  

Îòñóòñòâèå íóæíîé èíôîðìàöèè è êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ 
ñåðüåçíî çàòðóäíèò ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè äàëüíåéøèõ äåéñòâèé 
è ìîæåò ïðèâåñòè äàæå ê îòêàçó îò ïåðâîíà÷àëüíûõ íàìåðåíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê çàùèòå èíôîðìàöèè è óâàæåíèå ê 
çàêîíó ñåðüåçíî ñóæàþò êðóã ïîòåíöèàëüíûõ àãðåññîðîâ, îáåñïå÷èâàÿ 
êîìïàíèè ïàññèâíóþ çàùèòó. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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3. ÌÅÒÎÄÈÊÀ  ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ 
 
Îïåðàöèè ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäÿòñÿ  âî 

âñåì ìèðå, íî çà èñêëþ÷åíèåì «ãðîìêèõ» äåë, êîãäà â ïðîöåññå çàõâàòà 
ó÷àñòâóþò ñèëîâûå ñòðóêòóðû èëè ñàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñëèøêîì 
èçâåñòíû, òàêèå îïåðàöèè ïðîâîäÿòñÿ òèõî è íå ïðèâëåêàþò îñîáîãî 
âíèìàíèÿ. Åùå íåäàâíî ðåéäåðû — ñïåöèàëèñòû ïî çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàëè, ÷òî ãëàâíîå — èìåòü êîìàíäó îïûòíûõ þðèñòîâ. 
Íî ñî âðåìåíåì ðóêîâîäèòåëè óöåëåâøèõ ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ çàìåòíî ïîóìíåëè è óæå ñàìè ñòàëè ñîçäàâàòü ñëóæáû ïî 
çàùèòå ñâîåé ñîáñòâåííîñòè. È íà êëþ÷åâûõ ðîëÿõ â òàêèõ ñëóæáàõ 
îêàçàëèñü íå òîëüêî þðèñòû, íî è ñïåöèàëèñòû ïî PR-òåõíîëîãèÿì. Â 
ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïîäòîëêíóëî è ðåéäåðîâ ê ñîþçó ñî ñïåöèàëèñòàìè ïî 
ðàáîòå ñ ìàññîâûì ñîçíàíèåì äëÿ âûðàáîòêè íîâîé ñòðàòåãèè è 
òàêòèêè. 

Îáùèé ïîðÿäîê îïåðàöèé ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ ìîæåò áûòü 
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ñóùåñòâóåò ïðåäïðèÿòèå â ôîðìå 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Åãî ðóêîâîäñòâî âëàäååò îïðåäåëåííûì 
ïàêåòîì àêöèé, íî íå 100%. Îñòàëüíûå àêöèè ðàñïûëåíû ñðåäè 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Íå ðåäêî ïàêåò àêöèé â 7-15% íàõîäèòñÿ â 
ðóêàõ êàêîé-òî ñòîðîííåé ñòðóêòóðû. Çàäà÷à ðåéäåðîâ äëÿ íà÷àëà 
ñîáðàòü ìèíèìàëüíûé ïàêåò â 10%, îôèöèàëüíî «âîéòè» â àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî è äîâåñòè ñâîé ïàêåò äî êîíòðîëüíîãî. Äëÿ ñìåíû 
ðóêîâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî 50% + 1 àêöèÿ. Çàäà÷à 
ñóùåñòâóþùåãî ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íå äàòü ñêóïèòü êîíòðîëüíûé 
ïàêåò. Ñõåìà óïðîùåííàÿ, íî â îáùèõ ÷åðòàõ îòðàæàåò ñóòü èãðû.  

Íàèáîëåå ñêàíäàëüíûå  ðåéäåðñêèå àòàêè â  Óêðàèíå  
Ïîëó÷èëà øèðîêóþ èçâåñòíîñòü äîëãàÿ  òÿæáà âîêðóã ëóáåíñêîãî 

ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Øëèôâåðñò», êîãäà ìèíîðèòàðíûå 
àêöèîíåðû ñ ïîìîùüþ ïðîêóðàòóðû è íàëîãîâîé ìèëèöèè ïûòàëèñü 
çàõâàòèòü ýòî ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ âûñîêîëèêâèäíûì. ×òîáû 
îòñòîÿòü åãî, ïîòðåáîâàëîñü ìíîãî óñèëèé. Âñ¸ ýòî ñòîèëî òàêæå 
çäîðîâüÿ äèðåêòîðó, êîòîðûé èìåë íå îäèí èíôàðêò. Ïîäîáíîå 
íàáëþäàåòñÿ è íà áîëåå ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ôàêòîâ  äîñòàòî÷íî,   íî 
ïîêà íåò ñïåöèàëüíîãî çàêîíà î ðåéäåðñòâå â Óêðàèíå èäóò  ïóò¸ì âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå âîïðî-
ñû ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ. 

Äðóãîé ñëó÷àé — êîíôëèêò âîêðóã ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 70% 
óñòàâíîãî êàïèòàëà òåëåêàíàëà «1+1». Àäâîêàòû âëàäåëüöåâ êàíàëà 
ïóáëè÷íî çàÿâèëè, ÷òî äåéñòâèÿ èõ îïïîíåíòîâ, è â ÷àñòíîñòè, ïåðâîå 
ñóäåáíîå ðåøåíèå ïî ýòîìó äåëó, íà êîòîðîå ïîäàíî äåâÿòü àïåëëÿöèèîííûõ 
æàëîá, ìîæíî íàçâàòü íîâîé ðàçíîâèäíîñòüþ ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå.  

Êîìèòåò ïî âîïðîñàì çàêîíîäàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîîõðàíè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè Âåðõîâíîé ðàäû ïîëó÷èë æàëîáó ïî ïîâîäó 
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äåéñòâèé ñóäüè Ïå÷åðñêîãî ðàéîíà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàë ýòî äåëî. Íî 
åìó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê îòïðàâèòü åãî ïî ïðèíàäëåæíîñòè, â 
íàäçîðíûå èíñòàíöèè, ïîñêîëüêó ïàðëàìåíò íå ìîæåò ïðîâåðÿòü âñå 
ýòè ôàêòû, åãî ôóíêöèÿ — çàêîíîäàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êîíå÷íî, 
ïðèíÿòîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ óäèâèòåëüíûì. Íî, òåì íå ìåíåå, îíî åñòü 
è íàäî çàùèùàòüñÿ. Íå èñêëþ÷àþ, ÷òî ýòî ñâîåîáðàçíûé ñïîñîá 
çàõâàòèòü âåäóùèé òåëåêàíàë íåëåãàëüíûì ñïîñîáîì ñ ïðèâëå÷åíèåì 
ñóäåáíîé âëàñòè. 

Ïðîáëåìà ñåãîäíÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóäàì ïîäâåäîìñòâåííû âñå 
ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, ñóùåñòâóþùèå â ãîñóäàðñòâå. Ñóäüè â ðàçíûõ 
ðåãèîíàõ ðàññìàòðèâàþò îäèí è òîò æå ôàêò, ÷àñòî, íå âëàäåÿ 
ñèòóàöèåé, à ïîëüçóÿñü ïðåäîñòàâëåííûìè ìàòåðèàëàìè, è íåðåäêî 
äåëàþò ýòî íåáåçâîçìåçäíî. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî äîëæíà 
ñóùåñòâîâàòü çàêîíîäàòåëüíàÿ íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé èñêè î ïðàâàõ 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, ðàññìàòðèâàëèñü 
òîëüêî ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ èìóùåñòâà. Äåëî ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó 
ïðåäïðèÿòèþ äîëæåí ðàññìàòðèâàòü òîëüêî îäèí ñóäüÿ, è âñå èñêè 
ðàçíûõ ñóáúåêòîâ, êàñàþùèåñÿ ñóäüáû ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíû 
îáúåäèíÿòüñÿ â îäíî ïðîèçâîäñòâî. Òîëüêî òàê ìîæíî ñîçäàòü ïîëíóþ 
êàðòèíó îáñòîÿòåëüñòâ,  ïðîèñõîäÿùèõ ñ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì. 

«Îäíàêî, ýòî íå ðåøàåò âñåõ ïðîáëåì, íî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ìû 
èìååì, ýòî ïåðâûé è ñàìûé î÷åâèäíûé çàêîíîäàòåëüíûé áàðüåð, 
êîòîðûé ìîæíî ïîñòàâèòü. Âåäü óæå åñòü êàêîé-òî îïûò, íåìàëî 
ïðåäïðèÿòèé ïîòåðïåëè îò ðåéäåðîâ. Íå ïðîõîäèò è íåäåëè, ÷òîáû íå 
áûëî ñîîáùåíèÿ î òîì, ÷òî òàêàÿ-òî ãðóïïà çàõâàòèëà òàêîå-òî 
ïðåäïðèÿòèå, âûâåëà çà âîðîòà ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî, çàíÿëî èõ 
êàáèíåòû, õîòÿ ïðàâà íà ýòî íå èìååò, íèêîãî íà òåððèòîðèþ íå 
ïóñêàåò è òàê äàëåå. Äîõîäèò ÷óòü ëè íå áîåâûõ äåéñòâèé. Ïîýòîìó 
çàêîíû íóæíî ïèñàòü, íî íóæíî åù¸, ÷òîáû ñóäû áûëè ñïðàâåäëèâûìè, íå 
ïðîäàæíûìè. Òîãäà ýòè çàêîíû áóäóò äåéñòâîâàòü. À èíà÷å â ëþáîì ñëó÷àå 
áóäåò âûíåñåíî òî ðåøåíèå, êîòîðîå êóïëåíî», — ãîâîðèò ýêñïåðò. 

Äëÿ èëëþñòðàöèè ïðèìåì çà îñíîâó ñëó÷àé ñêóïêè àêöèé îäíîãî èç 
êèåâñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, óñëîâíî íàçîâåì åãî 
ÈÊÒÏ-öåíòð,  è îáîáùèì ñ ó÷åòîì îáñòîÿòåëüñòâ ïîäîáíûõ àíàëîãè÷-
íûõ ñëó÷àåâ — èíñòèòóòà «Äîðïðîåêò» è äðóãèõ êèåâñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Íàäî îòìåòèòü, ÷òî «Äîðïðîåêòû» â äðóãèõ ãîðîäàõ Óêðàèíû ñîõðàíè-
ëèñü, èáî èìè ðóêîâîäèëè íå ñëó÷àéíûå áåçîòâåòñòâåííûå ðàéêîìîâñ-
êèå êîìïàðòèéíûå ïðîõîäèìöû, êîòîðûå ðàçâàëèëè ÑÑÑÐ, à ÷åñòíûå 
îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå ëþäè. ×òîáû ñòàëî ïîíÿòíî, ïî÷åìó 
ýòî ïðîèçîøëî íàäî êîðîòêî èçëîæèòü ñëîæèâøèåñÿ â íèõ îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñîòðóäíèêàìè è àäìèíèñòðàöèåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèìàíêîé 
äëÿ ðåéäåðîâ. Íà ïðèìåðå ÈÊÒÏ ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì.   
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Ïîðî÷íûå ìåòîäû ðóêîâîäñòâà  ïðåäïðèÿòèåì  —  ïðèìàíêà äëÿ ðåéäåðîâ  
Äèðåêòîðîì ýòîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî ÈÊÒÏ  áûë, ïðåæäå âñåãî, õèòðûé 

è àë÷íûé ÷åëîâåê, à àë÷íîñòü íèêîãäà ê äîáðó ëþäåé íå ïðèâîäèò. Èáî îíè 
ìîãóò òîëüêî âîðîâàòü è ðàçâàëèâàòü. Ìåòîäè÷íî, öåëåíàïðàâëåííî è 
óâåðåííî ðàçâàëèâàë  îí ñâîé èíñòèòóò. Öåëü ðàçâàëà — çàâëàäåòü çäàíèåì 
èíñòèòóòà, êîòîðîå ðàçìåùàëîñü â öåíòðàëüíîé ÷àñòè Êèåâà è îöåíèâàëîñü 
íå îäíèì ìèëëèîíîì ãðí. Õîòåë, êàê ãîâîðÿò â íàðîäå,  “ñðóáèòü íà õàëÿâó”. 
Ñåé÷àñ óæå âñåì èçâåñòíî, ÷òî íå ïîëó÷èëîñü, âûãíàëè ñî ñêàíäàëîì è 
çàáðàëè âñå íàâàðîâàííîå ÷åðåç ñóä, õîòåëè ïîñàäèòü, íî ïîòîì 
ïîæàëåëè ñòàðèêà.  

Ýòîò ñòàðèê ñíà÷àëà îáìàíîì  çàõâàòèë âëàñòü è ñòàë Ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÈÊÒÏ-öåíòð (ëþáèë îí âî âñåì áûòü öåíòðîâûì, îòñþäà è â 
íàçâàíèè èíñòèòóòà ïîÿâèëîñü ñëîâî “öåíòð”), ïðèâàòèçèðîâàë èìóùåñòâî 
èíñòèòóòà è ïîäåëèë àêöèè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè. Çàòåì ïðîâåë óñïåøíóþ 
êàìïàíèþ ïî èçáàâëåíèþ îò íåóãîäíûõ è íàçíà÷åíèþ íà îòâåòñòâåííûå 
äîëæíîñòè ñâîèõ ëþäåé. Íàïðèìåð, äàðåêòîðîì (îí æå ñàì — ãåíåðàëüíûé, à 
ïîñåìó çàìû íàçûâàëèñü ïðîñòî äèðåêòîðàìè) ïî ýêîíîìèêå íàçíà÷èë 
ôèëîëîãà, ïðåïîäàâàòåëÿ ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, îäíó óøëóþ áàáåíêó, íå 
îòëè÷àþùóþñÿ ñêðîìíîñòüþ è ïðî÷èìè ÷åëîâå÷åñêèìè äîñòîèíñòâàìè.   
Îíà è åé ïîäîáíûå çíàëè ñåáå öåíó, ïîòîìó è âûïîëíÿëè óêàçàíèÿ 
“õîçÿèíà-øåôà”. Íóæíî ïðîâåðíóòü êàêóþ-íèáóäü àôåðó — ïîæàëóéñòà. 

Ñ òåõ ïîð, êàê îí îêðóæèë ñåáÿ ñâîèìè ëþäèìè, åãî æèçíü ñîñòîÿëà èç 
ïîñòîÿííûõ àôåð, íàïðàâëåííûõ íà îáâîðîâûâàíèå ñâîèõ êîëëåã è 
çàâëàäåíèå èìóùåñòâîì èíñòèòóòà. Çäåñü â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûëèñü åãî 
àë÷íûå íàêëîííîñòè: ïðåæäå ÷åì âûãíàòü ñîòðóäíèêà, îí ïîä ðàçíûì 
ïðåäëîãîì, ïî÷òè äàðîì, “âûêóïàë” (íàçûâàÿ âåùè ñâîèìè èìåíàìè — 
îòáèðàë) ó íåãî àêöèè ïî öåíå â äåñÿòü ðàç íèæå èõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, 
ðàñïëà÷èâàÿñü ïðè ýòîì ñðåäñòâàìè èç ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èíñòèòóòà. 
Ïîñòåïåííî çäåñü îñòàëîñü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ÷åëîâåê, êîòîðûìè 
ðóêîâîäèë Ãåíåðàëüíûé è íåñêîëüêî åãî çàìîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîìåùåíèé 
áûëà ñäàíà â àðåíäó çà áåñöåíîê. Ëüâèíàÿ äîëÿ çà àðåíäó ïîìåùåíèé íàëîì 
ïîñòóïàëà â êàðìàí  äèðåêòîðà. Ê òîìó âðåìåíè è ñûí ïîäîñïåë íà ïîäìîãó 
îòöó è âîøåë â ïðàâëåíèå èíñòèòóòà: âìåñòå âîðîâàòü íàäåæíåå.   

Îäíî êðóïíîå äåëî, êîòîðûå ïðîâåðíóëè îòåö ñ ñûíîì, — 
áåñïðîöåíòíûé êðåäèò ñûíó íà 100 òûñ. ãðí. (â òî âðåìÿ — ýòî 50 òûñ. ó.å. — 
õîðîøàÿ òðåõêîìíàòíàÿ êâàðòèðà). Ðàçóìååòñÿ, ñîãëàñèÿ ó êîëëåêòèâà íå 
ñïðàøèâàëè, à ïîääåëàëè ïîäïèñè íåñêîëüêèõ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà è — 
“äåëî â øëÿïå”.  

Êîãäà àë÷íîñòü äèðåêòîðà ïðåâûñèëà ïðåäåëû ðàçóìíîãî, îñòàâøèéñÿ 
êîëëåêòèâ ðåøèë èçáàâèòüñÿ îò “ýòîãî íåãîäÿÿ”, êàê åãî íàçûâàëè. Îíè  
ïðîäàëè ñâîè àêöèè, êîòîðûå äèðåêòîð ó íèõ íå óñïåë îòîáðàòü,  
ïîðÿäî÷íûì ëþäÿì ïî öåíå, â äâà ðàçà ïðåâûøàþùåé èõ íîìèíàëüíóþ 
ñòîèìîñòü. Ãåíåðàëüíûé “âûêóïàë” àêöèè çà îáùåñòâåííûå äåíüãè â 10 ðàç 
íèæå èõ íîìèíàëà è ïðèãîâàðèâàë, ÷òî íà íèõ íèêòî íèêîãäà íå ïîëó÷èò íè 
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îäíîé êîïåéêè. Åñòü ðàçíèöà!!!  
Êîãäà îòöà èçãíàëè  èç èíñòèòóòà è îïå÷àòàëè êàáèíåò,  òîãäà è íàøëàñü 

ýòà “ñåêðåòíàÿ” áóìàãà ñ áåñïðîöåíòíûì êðåäèòîì ñûíó. ÊÐÓ  íå ñîñòàâëÿëî 
áîëüøîãî òðóäà âñêðûòü âñå åãî ìàõèíàöèè ñ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Ñûí 
Ãåíåðàëüíîãî, ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÈÊÒÏ-öåíòðà è îäíîâðåìåííî åãî ëè÷íûé 
âîäèòåëü, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ àâòîìîáèëåì èíñòèòóòà íà ïðàâàõ ëè÷íîé 
ñîáñòâåííîñòè, óãíàë ìàøèíó. ×åðåç ÃÀÈ óãîíùèêà áûñòðî çàäåðæàëè. 
Èìóùåñòâî âåðíóëè èíñòèòóòó.  

Äóìàåòñÿ, íå èíòåðåñíî ïèñàòü è, òåì áîëåå, ÷èòàòü î òîì, êàê ê áûâøåìó 
Ãåíåðàëüíîìó ïðèøåë ñóäåáíûé èñïîëíèòåëü è îïå÷àòàë òðåõêîìíàòíóþ 
êâàðòèðó, êîòîðóþ êîíôèñêàâàëè è õîòåëè âûñòàâèòü íà àóêöèîí. Êàê îíè â 
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé íàøëè äåíüãè è âåðíóëè íîâûì õîçÿåâàì èíñòèòóòà 
ñòîèìîñòü  íàâîðîâàííîãî èìóùåñòâà. Êàê îí çàâåë â çàáëóæäåíèå äåïóòàòà 
ÂÐ è ïûòàëñÿ ñ åãî ïîìîùüþ “âûêðóòèòüñÿ” èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è ò.ä.  

Íàäî îòäàòü äîëæíîå ïîðÿäî÷íîñòè íîâûõ õîçÿåâ èíñòèòóòà: îíè 
ñîõðàíèëè  èíñòèòóò â òîì âèäå, â êàêîì ïîëó÷èëè åãî èç ðóê  áûâøåãî, 
äàæå â áèáëèîòåêå ìîæíî ïî÷èòàòü èìåþùèåñÿ òàì êíèãè. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ïîìåùåíèé çäàíèÿ îñòàëàñü â àðåíäå ó òåõ æå ôèðì, ÷òî è ïðè áûâøåì. 
Òîëüêî òåïåðü îíè ïëàòèëè ïî ïåðå÷èñëåíèþ, áåç ìàõèíàöèé ñ íàëîì. Îò 
ýòîãî ôèðìàì-àðåíäàòîðàì  ëåã÷å è ïðîùå. Ïîçäíåå îíè âñïîìèíàëè 
áûâøåãî “õîçÿèíà” ÈÊÒÏ   êàê ñòðàøíûé ñîí.  Íàëîì îíè ïëàòèëè  60 % 
îò îáùåé ñóììû çà àðåíäó. 

Íîâûå õîçÿåâà îêàçàëèñü íå òîëüêî ïîðÿäî÷íûìè, íî è äîáðûìè ëþäüìè: 
îíè ïîæàëåëè ñòàðèêà ñ ñûíîì è íå îòïðàâèëè èõ íà íàðû çà õèøåíèå 
ñðåäñòâ â îñîáî êðóïíûõ ðàçìåðàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ  
è çà ïîääåëüíûå ïîäïèñè. Äëÿ ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ áûâøèì, 
Óãîëîâíûé êîäåêñ Óêðàèíû ïðåäóñìàòðèâàåò íàêàçàíèå îò 5 äî 12 ëåò 
ëèøåíèÿ ñâîáîäû  ñ êîíôèñêàöèåé èìóùåñòâà.   

Âîò â òàêèõ óñëîâèÿõ  ðàçâîðà÷èâàëàñü ðåéäåðñêàÿ àòàêà íà ýòîò è äðóãèå 
ëàêîìûå îáúåêòû â öåíòðå Êèåâà. Ðåéäåðîâ ïðèçâàëè íà ïîäìîãó ñàìè 
ñîäðóäíèêè èíñòèòóòà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ  — äîñòàòî÷íî òèïè÷íà è îíà 
îáëåã÷àåò ðåéäåðàì çàâëàäåòü ïðåäïðèÿòèåì, èáî èì ïîìîãàþò  ñàìè åãî 
ñîòðóäíèêè. Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè òðóäèòñÿ äðóæíûé  è ñïëî÷åííûé 
êîëëåêòèâ, íåò íåäîâîëüíûõ ÷åñòíîé äèðåêöèåé, òî çàâëàäåòü òàêèì 
îáúåêòîì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Òóäà ðåéäåðû è íå ñóíóòñÿ.      

Òåõíîëîãèÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
Ðàáîòà ðåéäåðà íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè — 

ïðåæäå âñåãî îòêðûòîé, íàõîäÿùåéñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Çäåñü, â 
÷àñòíîñòè, ïîìîãàåò ìîíèòîðèíã ïðåññû, ãäå óïîìèíàåòñÿ 
èíòåðåñóþùàÿ ðåéäåðà îðãàíèçàöèÿ. Ñðàâíèòåëüíî íåòðóäíî ïîëó÷èòü 
è çàêðûòóþ èíôîðìàöèþ. Íàïðèìåð, äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå 
þðèäè÷åñêèì ëèöîì íàëîãîâûì îðãàíàì, ñâåäåíèÿ î åãî ýêñïîðòíûõ è 
èìïîðòíûõ îïåðàöèÿõ (òàìîæíÿ), î çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà íåãî 
íåäâèæèìîñòè è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíû äàííûå 
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î ðàñïðåäåëåíèè àêöèé ìåæäó âëàäåëüöàìè òîé èëè èíîé êîìïàíèè, íå 
ìåíåå öåííà èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ.  

Ýêñïåðò:  Çàõâàò ìîæåò ñòàâèòü ñàìûå ðàçíûå çàäà÷è: àêòèâû 
ïðåäïðèÿòèÿ (çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, ëèöåíçèè, ïàòåíòû, èçîáðåòåíèÿ, 
êîíòðàêòû), áèçíåñ êàê òàêîâîé, êðîìå òîãî, îáúåêò ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êëþ÷åâîå ïðåäïðèÿòèå â îòðàñëè, ñ ïîìîùü 
êîòîðîãî ìîæíî äèêòîâàòü óñëîâèÿ è ïîãëîùàòü ïðåäïðèÿòèÿ â òîé æå 
îòðàñëè èëè â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Èñõîäÿ èç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè è 
ñîîáðàçíî çàäà÷àì,  ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ çàõâàòà — êàê ïðàâèëî, 
îñíîâàòåëüíî, ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, 
âêëþ÷àÿ äåéñòâèÿ îïïîíåíòîâ. Ïî ìåðå ðåàëèçàöèè îäíîãî èç 
ñöåíàðèåâ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ. È, óæ êîíå÷íî, åå 
ïåðåñìàòðèâàþò, êîãäà îíà îêàçûâàåòñÿ îøèáî÷íîé. 

Îäíà èç ñõåì çàõâàòà — ñêóïêà àêöèé. Åå ïðèìåíÿþò, íàïðèìåð, 
êîãäà áîëüøèíñòâî àêöèé îáúåêòà ðàñïûëåíî ïî ìåëêèì äåðæàòåëÿì, 
àêöèè ñêóïàþò ñ öåëüþ ñîáðàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò. Ýêñïåðò: 
«Âêóñíûõ» ðåéäåðñêèõ îáúåêòîâ (ñ «ðàñïûëåíêîé» â 50-60%) â ñòîëèöàõ 
óæå ïðàêòè÷åñêè íåò. Îñòàþòñÿ îáúåêòû ñ óæå êîíñîëèäèðîâàííûìè 
ïàêåòàìè. Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé çàñòàâëÿåò ðåéäåðîâ ïðèäóìûâàòü 
äðóãèå ñõåìû. 

Íàïðèìåð, ðåéäåðû íå ñêóïàþò àêöèè, à ôàêòè÷åñêè âîðóþò 
àêòèâû, êîòîðûå èì èíòåðåñíû. Â ñòîëèöàõ ýòî, êîíå÷íî æå, 
íåäâèæèìîñòü. Òåõíîëîãèÿ òàêàÿ. Ïåðâûì äåëîì â íàëîãîâóþ 
èíñïåêöèþ îòïðàâëÿåòñÿ ôàëüøèâûé ïðîòîêîë âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ñ ðåøåíèåì îá èçáðàíèè íîâîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. 
Ïîñëåäíèé ïîäïèñûâàåò äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè 
(íàïðèìåð, çäàíèÿ) ñ ïðèîáðåòàòåëåì-»ïðîêëàäêîé», êîòîðûé òóò æå åå 
ïåðåïðîäàåò.  

Ó÷ðåæäåíèå þñòèöèè ïðîâåäåò îáå ñäåëêè çà íåäåëþ. Íîâûé 
ñîáñòâåííèê áóäåò îòãîðîæåí îò ïðåòåíçèé ïðåæíåãî, èñòèííîãî, 
õîçÿèíà ñòàòóñîì «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ». Äàëåå «ïóñòûøêà» 
— ôèðìà, ó êîòîðîé óâåëè àêòèâ â âèäå íåäâèæèìîñòè, —  ïî ëèïîâûì 
äîêóìåíòàì ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê êàêîé-íèáóäü áàíêîâñêîé «ïîìîå÷êå» è 
òèõî ëèêâèäèðóåòñÿ. 

Ëèêâèäèðóåòñÿ è «ïðîêëàäêà», ÷åðåç êîòîðóþ âûâîäèëè èìóùåñòâî 
íà «äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ». Îòûãðûâàòü âñå îáðàòíî — 
îñïàðèâàòü ÷åðåç ñóä ðåîðãàíèçàöèþ, ëèêâèäàöèþ þðëèö, ðåøåíèÿ 
âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé — ñëèøêîì äîëãî è íóäíî, íà ýòî óéäóò ãîäû è 
ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Òàê èëè èíà÷å, óæå áûâøèé äèðåêòîð óæå 
íåñóùåñòâóþùåãî þðëèöà óçíàåò î òîì, ÷òî îí óæå íå ñîáñòâåííèê 
çäàíèÿ, òîëüêî êîãäà ×ÎÏ áóäåò âûíîñèòü åãî èç êàáèíåòà. Êîíå÷íî, 
ïî ôàêòó «êðàæè» çäàíèÿ áóäåò âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî 
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàòüå. Íî â ñêîðîì âðåìåíè äåëî áóäåò çàêðûòî çà 
îòñóòñòâèåì ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ ëèáî ëèö, åãî ñîâåðøèâøèõ». 
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Ðåéäåð: «Âîò ïàðà íàèáîëåå òèïè÷íûõ èç ðåàëèçîâàííûõ íàìè 
ñöåíàðèåâ. Ïåðâûé ñëó÷àé: 

Ìû êóïèëè 34% îáûêíîâåííûõ èìåííûõ àêöèé ó äâóõ àêöèîíåðîâ, 
çà ñ÷åò ñêóïêè àêöèé ó ìèíîðèòàðèåâ äîâåëè ïàêåò äî 46%. 
Îïðåäåëåíèåì ñóäà àðåñòîâàëè àêöèè îïïîçèöèè (ïî 17% ó òðåõ 
àêöèîíåðîâ), à ÷òîáû èõ äèðåêòîð íå âûâåë àêòèâû, íàëîæèëè àðåñò íà 
íåäâèæèìîñòü. Ïîñëå ýòîãî ïðîâåëè âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, ïåðåèçáðàëè ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé òóò æå íàçíà÷èë 
íàøåãî ãåíäèðåêòîðà. Äàëüøå òàê. Ïðîäîëæàÿ äàâèòü íà îïïîçèöèþ, 
ñíèìàåì àðåñò ñ íåäâèæèìîñòè, íàø ãåíäèðåêòîð ïðîäàåò åå 
«ïðîêëàäêå» ïî çàíèæåííîé öåíå — èíà÷å ïðèøëîñü áû ïðîâîäèòü 
÷åðåç ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îäîáðåíèå êðóïíîé ñäåëêè, «ïðîêëàäêà» 
ïåðåïðîäàåò íåäâèæèìîñòü äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ. Âñå. 

Äðóãîé ñëó÷àé — èç ðàçðÿäà êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà. Ìû 
ïðèîáðåëè 5% àêöèé ó ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ. Ïðîòèâíèê 
ïîäêëþ÷àåò çàùèòó — êðóïíûé áàíê. Âåäåì ïåðåãîâîðû, ïàðàëëåëüíî 
ñêóïàåì åùå 10%. Íàêëàäûâàåì àðåñò íà íåäâèæèìîñòü. Ïðîòèâíèê 
áëîêèðóåò ðåãèñòðàöèþ íàøåãî ïàêåòà ó ðååñòðîäåðæàòåëÿ. Ìû 
óñòðàíÿåì ýòî ïðåïÿòñòâèå, ïîòîì äîâîäèì ñâîé ïàêåò äî 18%. 
Ïåðåãîâîðû, ïåðåãîâîðû... Íàêîíåö áàíê âûêóïàåò íàø ïàêåò ïî öåíå, 
âäâîå ïðåâûøàþùåé íàøè çàòðàòû».  

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî äîõîäíîñòü â 100% — íå ñàìàÿ âûñîêàÿ â ýòîì 
áèçíåñå. Íî îá ýòîì íèæå. 

Íàêëàäíûå ðàñõîäû 
Îäíàêî, ÷òîáû ìíîãî çàðàáîòàòü, íóæíî ìíîãî âëîæèòü — ðå÷ü èäåò 

î ñîòíÿõ òûñÿ÷, à èíîãäà ìèëëèîíàõ äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì îñíîâíîé 
ñòàòüåé ðàñõîäîâ â áþäæåòå ðåéäåðà ÿâëÿåòñÿ ïîäêóï ñóäåé è 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 

Âîò êàê ïîñòóïàþò, íàïðèìåð, ñ àêöèÿìè. Ïîêóïàåòñÿ çà $100 òûñ. 
ñóäåáíîå ðåøåíèå, êîòîðûì íà ðåãèñòðàòîðà âîçëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü 
ïåðåâåñòè àêöèè ñ ëèöåâîãî ñ÷åòà ñîáñòâåííèêà íà ëèöåâîé ñ÷åò 
æèòåëÿ, ñêàæåì, ×å÷íè. Äàëåå àêöèè ïåðåâîäÿòñÿ íà ñ÷åò «ñâîåãî» 
àêöèîíåðà. Ïîêà ðåøåíèå áóäåò îòìåíÿòüñÿ, àêöèè ðàçîéäóòñÿ ïî 
ñ÷åòàì èíûõ ëèö. Îïåðàòèâíî âåðíóòü èõ íåâîçìîæíî. 

Äðóãîé ÷àñòî ïðèìåíÿåìûé ðåéäåðàìè èíñòðóìåíò — 
ïðîöåññóàëüíûå îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, íàïðèìåð â âèäå àðåñòà àêöèé. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîì òàêèå ìåðû ñóäüÿ âïðàâå 
ïðèìåíèòü åùå íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè äåëà ê ðàçáèðàòåëüñòâó, áåç 
âûçîâà â ñóä îòâåò÷èêà. Ïî çàêîíó îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðû, íà 
þðèäè÷åñêîì ÿçûêå, ïðèíèìàþòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ íåïðèíÿòèå 
çàòðóäíèò èëè ñäåëàåò íåâîçìîæíûì èñïîëíåíèå ðåøåíèÿ ñóäà. 
Ïðè÷åì íà ýòîé ñòàäèè ñóäüÿ íå îáÿçàí èñòðåáîâàòü ïîäëèííèêè 
äîêóìåíòîâ — äîñòàòî÷íî êñåðîêîïèé, ïðåäñòàâëåííûõ èñòöîì. 
Ïîíÿòíî, ÷òî ÷àñòü ýòèõ äîêóìåíòîâ ìîãóò îêàçàòüñÿ ñôàáðèêîâàí-
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íûìè. Îáû÷íî ñóäüè êðàéíå íåîõîòíî ñîãëàøàþòñÿ âûíåñòè 
îïðåäåëåíèå î ïðèíÿòèè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð, îñîáåííî êîãäà 
÷óâñòâóþò ïîäâîõ. Íî íåïîäêóïíûõ ñóäåé, êàê óòâåðæäàþò ñàìè 
ðåéäåðû, íå áûâàåò. 

Íà îïðåäåëåíèÿ è ñóäåáíûå ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþò òàðèôû, êîòîððûå 
çàâèñèò êàê îò öåíû âîïðîñà, òàê è îò ìàñøòàáà íàðóøåíèÿ çàêîíà, íà 
êîòîðîå äîëæåí ïîéòè ñóäüÿ,÷òîáû ïðèíÿòü, êàê ãîâîðÿò ðåéäåðû, 
«îòìîðîæåííîå» ðåøåíèå. Íàïðèìåð, íàäî çàïðåòèòü ãîëîñîâàòü àêöèî-
íåðó, âëàäåþùåìó êîíòðîëüíûì ïàêåòîì. Ïîêóïàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå 
îïðåäåëåíèå ñóäà. Ñóäüÿ, êîòîðûé âûíîñèë îïðåäåëåíèå, îñíîâûâàëñÿ 
íà ïîääåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Íî ïðèäðàòüñÿ ê íåìó íåëüçÿ.  

Ñóäüÿ êàê áóäòî áû ýòîãî íå çíàë. Îí æå íå êðèìèíàëèñò, è ó íåãî 
íåò âîçìîæíîñòè ïðÿìî íà ñóäåáíîì çàñåäàíèè ïðîâåðÿòü äîêóìåíòû 
íà ïîäëèííîñòü. Èòàê, ïðîâîäèòñÿ ñîáðàíèå, íà êîòîðîì íå ìîæåò 
ãîëîñîâàòü âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. Ïî çàêîíó îá ÀÎ íà ýòîì 
ñîáðàíèè íóæíîå ðåéäåðó ðåøåíèå íå ïðèíèìàåòñÿ, ïîñêîëüêó íåò 
êâîðóìà. Íî ïîâòîðíîå ñîáðàíèå ïðàâîìî÷íî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ áåç 
êâîðóìà. È îíî íåîáõîäèìîå ðåøåíèå ïðèíèìàåò, íàïðèìåð, î ïðèñîå-
äèíåíèè ê äðóãîìó ÀÎ è ñìåíå ãåíäèðåêòîðà. Äèðåêòîðà ìåíÿþò. 

Ïîíÿòíî, ÷òî îïðåäåëåíèå, êîòîðûì çàïðåòèëè ãîëîñîâàòü, áóäåò 
îòìåíåíî. Íî îòìåíèòü ðåøåíèÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áóäåò òðóäíåå, 
íà ýòî óéäåò âðåìÿ. Ïî èäåå, êîìïàíèÿ, ïîäàâàâøàÿ èñê è çàÿâëÿâøàÿ 
õîäàòàéñòâî î ïðèíÿòèè îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð, äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü 
óáûòêè, ñâÿçàííûå ñ òàêèìè ìåðàìè. Íî, êàê ïðàâèëî, ýòî êîìïàíèÿ 
«òåõíè÷åñêàÿ», òî åñòü ïîäñòàâíàÿ ôèðìà ðåéäåðñêîé ãðóïïû. 
Åñòåñòâåííî, ó íåå íà áàëàíñå íè÷åãî íåò. 

Â àðáèòðàæíîé ïðàêòèêå ïðèíöèïèàëüíîñòü è íåïîäêóïíîñòü ñóäüè 
îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäëîæåííîé åìó ñóììîé. Åñëè ñóäüÿ ïðîÿâëÿåò 
ïðèíöèïèàëüíîñòü è íåïîäêóïíîñòü, çíà÷èò åìó ìàëî ïðåäëîæèëè. Â 
ìîñêîâñêîì àðáèòðàæíîì ñóäå ïåðâîé èíñòàíöèè âàæíîå ìåñòî â 
ðåéòèíãå íåïîäêóïíîñòè çàíèìàþò ñóäüè, êîòîðûå ïðèíèìàþò 
«îòìîðîæåííûå» ðåøåíèÿ çà âçÿòêó íå ìåíüøå ÷åì â $30 - 40 òûñ., â òî 
âðåìÿ êàê áîëüøèíñòâî äîâîëüñòâóåòñÿ ñóììîé â $10-20 òûñ. Îòäåëüíî 
íàäî îòìåòèòü òàê íàçûâàåìûå «áàíêðîòíûå» ñîñòàâû ñóäà, êîòîðûå íå 
óäîâëåòâîðÿòñÿ ñóììîé ìåíüøå $100 òûñ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè 
ðàññìîòðåíèÿ äåë î áàíêðîòñòâå — ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó î íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè íå çàêàí÷èâàåòñÿ ñ âûíåñåíèåì ñóäîì ïåðâîé èíñòàíöèè 
ðåøåíèÿ î ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì. Îíî çàêàí÷èâàåòñÿ 
âûíåñåíèåì îïðåäåëåíèÿ î ïðåêðàùåíèè êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò áàíêðîòíûé ñîñòàâ ïåðâîé èíñòàíöèè. 

À ïîñêîëüêó äåëî âåäåò êîëëåãèÿ èç òðåõ ñóäåé, à íå îäèí ñóäüÿ, êàê 
ïî äðóãèì äåëàì, òî çàòðàòû óâåëè÷èâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî. 
Âïðî÷åì, ðåéäåðû óòðóæäàþò ñåáÿ îáðàùåíèåì â ñóä äàëåêî íå âñåãäà. 
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Èñïîëüçîâàòü ïîääåëüíûå ñóäåáíûå àêòû óäîáíåé. Äåëî òóò âîò â 
÷åì. ×òîáû «îòìåíèòü» òàêîé äîêóìåíò, íàäî, ïî-õîðîøåìó, âîçáóäèòü 
óãîëîâíîå äåëî è âûíåñòè ñóäîì ïðèãîâîð ïî ýòîìó ôàêòó... À ýòî 
ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî. 

Èç ðàññêàçîâ Ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ 
 «Áûë òàêîé ñëó÷àé. Àòàêîâàëè ìû îáúåêò. Ñêóïèëè àêöèè. À ïîòîì 

íà÷àëè çàêèäûâàòü ïðèñòàâà ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ ðàç â íåäåëþ 
ïîääåëüíûìè èñïîëíèòåëüíûìè ëèñòàìè. Ýìèòåíò îòâåòèë. 
Ïîäãîòîâèëñÿ ê øòóðìó — íàãíàë áîéöîâ ×ÎÏ♦. Óñëóãè áîéöîâ ìîãóò 
ñòîèò $100-200 â ñóòêè íà êàæäîãî. À åñëè èõ ñîòíÿ? Äèðåêòîð äåðæàë 
îñàäó äîëãî. Ïîòîì íàâåë ñïðàâêè, óçíàë, ÷òî âñå íàøè ëèñòû — 
ôàëüøèâêè, è óñïîêîèëñÿ. È òóò ìû çàêèíóëè óæå íàñòîÿùèé 
èñïîëíèòåëüíûé ëèñò. Äèðåêòîð îòðåàãèðîâàë íà ýòî êàê íà î÷åðåäíóþ 
ëèïó. Ê ýòîìó âðåìåíè îõðàíà ñ îáúåêòà áûëà ñíÿòà...» 

«Äðóãàÿ ñòàòüÿ ðàñõîäîâ — âçÿòêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì, 
îáû÷íî íà óðîâíå ÎÁÝÏ è ïðîêóðàòóðû. Âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî 
ñòîèò îò $10 òûñ. äî $60 òûñ. â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ñëó÷àÿ è 
ïåðñîíàëèé. Çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà îáõîäèòñÿ åùå äîðîæå. 
Îòäåëüíàÿ ñòðîêà — ðàñõîäû íà ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ». 

«Çà $100 òûñ. ãðóïïà ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ èç Ìîñêâû â ñîñòàâå 
äåñÿòè ÷åëîâåê ïëþñ ôèççàùèòà âûëåòÿò â ëþáóþ òî÷êó íàøåé 
íåîáúÿòíîé ðîäèíû, ÷òîáû èñïîëíèòü ñàìûé «îòìîðîæåííûé» èñïîë-
íèòåëüíûé ëèñò. Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íà îðãàíè-
çàöèþ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè âïîëíå ìîæåò çàøêàëèâàòü çà $300 òûñ».  

Ó÷èòûâàÿ äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü çàõâàòà, à òàêæå 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ïîäîáíûõ îïåðàöèé, ðåéäåðû 
èíòåðåñóþòñÿ òîëüêî òåìè ïðîåêòàìè, â êîòîðûõ ìîæíî ñîðâàòü 
êðóïíûé êóø. Î÷åíü êðóïíûé. 

«Ìû ïðè ïîäãîòîâêå ïîãëîùåíèÿ èñõîäèì èç ðåíòàáåëüíîñòè 100-
300%, íî ÿ çíàþ òîâàðèùåé, êîòîðûå íå âîçüìóòñÿ çà îáúåêò, åñëè íå 
áóäóò óâåðåíû, ÷òî ñäåëàþò íà íåì 10 - 20 «êîíöîâ». 

«Çàõâàò — ýòî äîñòàòî÷íî äîðîãîé èíñòðóìåíò, è ïðèìåíÿþò åãî, 
êàê ïðàâèëî, â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé ñ õîðîøåé êàïèòàëèçàöèåé. 
×åì âûøå ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òåì äîðîæå çàõâàò è òåì äîðîæå 
èíñòðóìåíòû äëÿ çàõâàòà. Íå äóìàþ, ÷òî íàéäåòñÿ ìíîãî êîìàíä, 
êîòîðûå âîçüìóòñÿ çàõâàòûâàòü ïðåäïðèÿòèå ñòîèìîñòüþ ìåíåå $2 ìëí. 
Ïðè òàêîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áþäæåò çàõâàòà ïîëó÷àåòñÿ 
ñêðîìíûé, òî åñòü íàáîð ïðèåìîâ îãðàíè÷åí, è óæ òåì áîëåå íå 
ïîëó÷èòñÿ âåñòè äëèòåëüíóþ þðèäè÷åñêóþ âîéíó. Âñå çàâèñèò îò 
ñèòóàöèè íà ïðåäïðèÿòèè, ðàñêëàäà ñèë, ïîòåíöèàëà ïðîòèâíèêà è 
ìíîãîãî äðóãîãî». 

                                                           
♦ ×ÎÏ — ÷àñòíîå îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå. 
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Âìåñòå ñ òåì ñòîèìîñòü äîáû÷è îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòüþ 
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à íå åãî áèçíåñà. Êàê ñëåäñòâèå, ðåéäåðû ÷àùå 
âñåãî íàïàäàþò íà êîìïàíèè, êîòîðûå âëàäåþò äîñòàòî÷íî 
ïðèâëåêàòåëüíûìè îáúåêòàìè íåäâèæèìîñòè. 

«Â Ìîñêâå â 99% ñëó÷àåâ çàõâàò îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàäè çåìëè è 
ïðî÷åé íåäâèæèìîñòè. Áèçíåñ íåèíòåðåñåí — åãî ñòîèìîñòü ÷àñòî 
íåñîïîñòàâèìà ñ öåíîé íåäâèæèìîñòè. Òî æå ñàìîå ñ çåìëåé â 
Ïîäìîñêîâüå. Óæå ïðàêòè÷åñêè âñå êîëõîçû ñêóïëåíû. È ïðàêòè÷åñêè 
íèêòî èç ðåéäåðîâ íå ïëàíèðóåò çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. 
Çåìëè ïåðåâîäÿòñÿ èç ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ è èñïîëüçóþòñÿ ïîä 
êîììåð÷åñêóþ çàñòðîéêó. Ðåíòàáåëüíîñòü êîñìè÷åñêàÿ: êóïèë êîëõîç çà 
$3 ìëí, ïðîäàë íà ó÷àñòêè óæå çà $40 ìëí. Îäíàêî îáúåêòîâ ñ 
èíòåðåñíûìè àêòèâàìè è áåç óñïåøíîãî áèçíåñà îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå. 
À îáúåêòû ñ ïðèáûëüíîé óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è çàõâàòûâàòü 
ñëîæíåå: ó íèõ âûñîêàÿ îïåðàòèâíàÿ ëèêâèäíîñòü, è ïðè çàõâàòå 
ìåíåäæìåíò äîñòàòî÷íî áûñòðî ïðèâëåêàåò äåíüãè è îòñòðàèâàåò 
äîðîãóþ çàùèòó, íàïðèìåð, îðãàíèçóåò êîíòðñêóïêó àêöèé. Â ðåãèîíàõ 
ñèòóàöèÿ ïðîòèâîïîëîæíàÿ — çåìëÿ è íåäâèæèìîñòü òàì íè÷åãî íå 
ñòîÿò. Îñòàåòñÿ áèçíåñ — îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ìàøèíîñòðîåíèè, 
ýíåðãåòèêå, ñâÿçè...» 

Çàùèòèòüñÿ îò àòàêè ðåéäåðîâ ìîæíî, íàíÿâ êîíòððåéäåðîâ: 
ñóùåñòâóþò êîìïàíèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà çàùèòå îò 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ïðîâåñòè ãðàíü ìåæäó 
íèìè î÷åíü òðóäíî — ìåòîäû âåäü îäíè è òå æå. 

Âðÿä ëè ó áîëüøèíñòâà ñòîðîííèõ íàáëþäàòåëåé äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ 
âûçûâàþò ñèìïàòèþ. Òî÷íî òàê æå íàì íåïðèÿòíî ñìîòðåòü, êàê ñòàÿ 
øàêàëîâ òåðçàåò áîëüíîå æèâîòíîå. Çàòî àêòèâíîñòü ðåéäåðîâ, ïðèåìû, 
êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé ñåãîäíÿ ýêîíîìèêà, ãîñóäàðñòâî è ïðàâî íà ïðîñòîðàõ ÑÍÃ. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 
 

4. ÑÀÌÛÅ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÍÛÅ ÑÏÎÑÎÁÛ  
ÏÅÐÅÄÅËÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ 

 
Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ «êðàñíûå äèðåêòîðà» î÷åíü ëþáèëè ïóãàòü 

îáùåñòâåííîñòü âîçìîæíûìè çàõâàòàìè èõ ïðåäïðèÿòèé êðóïíûìè 
èíîñòðàííûìè êîíöåðíàìè, êîòîðûì âûãîäíî îòñóòñòâèå êîíêóðåíòà. 
Îäíàêî äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè íèêòî íè÷åãî èç íèõ íå çàõâàòèë è íå 
çàêðûë. Ðàçâå ÷òî ïûòàëèñü ýòî ñäåëàòü ñ âåðòîëåòíûì çàâîäîì èìåíè 
Ìèëÿ â Ðîññèè, êîòîðûé ïîäâåëè ïîä ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà äâà 
ìåëêèõ êðåäèòîðà. Íåêîòîðûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî çà òåìíîé èñòîðèåé ñî 
ñìåíîé ðóêîâîäñòâà çàâîäà ñòîèò ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð ïðåäïðèÿòèÿ 
— ìåæäóíàðîäíûé âåðòîëåòíûé êîíöåðí Sikorski. 
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Ñ ðàçâèòèåì â Ðîññèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè 
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè âñòàëà ïðîáëåìà ðàñøèðåíèÿ ñâîåãî áèçíåñà. Â 
ðàçíîå âðåìÿ äàííàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü ïî-ðàçíîìó: åñëè â íà÷àëå 90-õ 
íåîáõîäèìûå àêòèâû, êàê ïðàâèëî, ïðèîáðåòàëèñü â ïðîöåññå 
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà, òî ñåé÷àñ ïðåäïî÷òåíèå 
îòäàåòñÿ áîëåå ñëîæíûì ñïîñîáàì è ïðèåìàì.  

Öåëü ëþáîãî ïîãëîùåíèÿ — äîñòóï ê àêòèâàì îïðåäåëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðóþ ìîæíî äîñòè÷ü ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè: êàê 
íàïðÿìóþ — ïðèîáðåñòè â ñîáñòâåííîñòü èíòåðåñóþùåå èìóùåñòâî, òàê 
è îïîñðåäîâàííî — ñòàòü âëàäåëüöåì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé 
êîìïàíèè, èìåþùåé íà áàëàíñå óêàçàííîå èìóùåñòâî. 

Ñàìûå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òðè 

íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáà ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé: 
• óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî 

ëèöîì, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñû âëàäåëüöà êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé; 
• ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé;  
• áàíêðîòñòâî êîìïàíèè ñ ïîñëåäóþùèì ïðèîáðåòåíèåì åå àêòèâîâ. 
Ïåðâûé ñïîñîá îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñò-

âåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) ïðåäïðèÿòèÿì ëèáî ê õîçÿéñòâåííûì 
îáùåñòâàì, îñíîâíûì àêöèîíåðîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî. Â 
äàííîì ñëó÷àå ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ ïîäêóïàåò ìåíåäæåðîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à â ñëó÷àå ñ õîçÿéñòâåííûì îáùåñòâîì, ëèöî, ïðåäñòàâëÿþùåå 
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ.  Ýòîò ñïîñîá 
âåñüìà óäîáåí, êîãäà ñòîðîííÿÿ êîìïàíèÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåñòè 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè îáàíêðîòèòü ïðåäïðèÿòèå — âðÿä ëè êòî-
íèáóäü îñìåëèòñÿ áîðîòüñÿ ñ äàæå ñ ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè. 
Åñëè ãîñóäàðñòâî âñå æå ðåøèò ðåàëèçîâàòü ïðèíàäëåæàùèé åìó ïàêåò 
àêöèé îáùåñòâà ëèáî îñóùåñòâèòü ïðèâàòèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, òî ó êîìïàíèè, èìåþùåé «íåôîðìàëüíûå» îòíîøåíèÿ ñ 
êîìàíäîé óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, áóäåò îãðîìíîå 
ïðåèìóùåñòâî â áîðüáå çà ïðîäàâàåìûå àêòèâû. Çíà÷èòåëüíûé 
íåäîñòàòîê ýòîãî ñïîñîáà — çàâèñèìîñòü îò êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ 
ëèö, êîòîðûõ ìîãóò çàìåíèòü, à òàêæå îòñóòñòâèå îôîðìëåííîãî ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà èìóùåñòâî èëè àêöèè êîìïàíèè. 

Íàäåæíîé çàùèòîé îò ïîäîáíîãî ñãîâîðà ìåæäó ðóêîâîäñòâîì 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîðîííèìè êîìïàíèÿìè ìîæåò ñòàòü åæåãîäíàÿ çàìåíà 
ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ 
àêöèîíåðîâ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ îáùåñòâà. 
×àñòî ýòè ëèöà ïðåäñòàâëÿþò ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû íà ïðîòÿæåíèè 
íåñêîëüêèõ ëåò, ÷òî ïðîâîöèðóåò òàê íàçûâàåìûå «íåôîðìàëüíûå 
êîíòàêòû» ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðóêòóðàìè. Òùàòåëüíûé îòáîð ëèö, 
ïðåòåíäóþùèõ íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé — âàæíîå óñëîâèå, ïîçâîëÿþùåå íå äîïóñòèòü íàçíà÷åíèÿ 
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íà ðóêîâîäÿùèå ïîñòû ëèö, ñâÿçàííûõ ñ ðàçëè÷íûìè âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûìè êîìïàíèÿìè è  êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöÿìè. 

Âòîðîé ñïîñîá íàèáîëåå ýôôåêòèâåí, êîãäà äîëæíû áûòü 
îáåñïå÷åíû ïðàâîâûå ãàðàíòèè ðàñøèðÿþùåéñÿ êîìïàíèè. Åñëè 
þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî ïðîâåñòè îïåðàöèþ ïî ïîêóïêå àêöèé 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òî ìîæíî íå îïàñàòüñÿ, ÷òî 
çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà îñïîðÿò â ñóäåáíûõ îðãàíàõ òàêèå äåéñòâèÿ. 
Ïîìèìî ýòîãî, àêöèîíåð-âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé âïðàâå 
îôèöèàëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âîïðîñàì 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Ýòîò ñïîñîá íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò â õîäå 
äðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé, êîãäà àêöèîíåðû êîìïàíèè ñîãëàñíû 
ïðîäàòü ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè ñòîðîííåìó èíâåñòîðó. 

Îäíàêî ïðèìåíåíèå óêàçàííîãî ñïîñîáà çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ 
âûñîêèìè èçäåðæêàìè ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé îáùåñòâà. Äåëî â òîì, 
÷òî ïðè îïðåäåëåíèè ñòîèìîñòè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé äàæå 
ñðåäíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷åò èäåò íà ìèëëèîíû äîëëàðîâ. Ìàëî âåðîÿòíî 
æåëàíèå âëàäåëüöà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé ïðîäàâàòü 
ïðèíàäëåæàùèé åìó áèçíåñ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïðèäåòñÿ èñêàòü 
íåñòàíäàðòíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. 

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âûðàáîòàëà øèðîêèé ñïåêòð 
ìåòîäîâ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, åñëè ó 
íàèáîëåå êðóïíîãî àêöèîíåðà ïîä êîíòðîëåì íàõîäèòñÿ âñåãî 40% 
ãîëîñóþùèõ àêöèé, òî îðãàíèçóåòñÿ ñêóïêà àêöèé ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, à 
òàêæå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ïðèîáðåñòè àêöèè ó þðèäè÷åñêèõ 
ëèö, êîòîðûå îáû÷íî íåîõîòíî ðàññòàþòñÿ ñ ïðèíàäëåæàùèìè èì 
öåííûìè áóìàãàìè. Åñëè àêöèîíåðû íå æåëàþò ïðîäàâàòü 
ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè, îáû÷íî èñïîëüçóþò îäèí èç ñëåäóþùèõ 
ïðèåìîâ: 

♦ âûäà÷à äîâåðåííîñòè íà ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ àêöèîíåðà íà 
îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ; 

♦  ïåðåäà÷à öåííûõ áóìàã â äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå.  
Â ïåðâîì ñëó÷àå àêöèîíåð äîâåðÿåò ïðåäñòàâëÿòü åãî èíòåðåñû 

ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ 
äîâåðåííîñòè — òðè ãîäà. Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû óáåäèòü àêöèîíåðîâ âûäàòü 
äîâåðåííîñòè, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà, òàêèå êàê 
àãèòàöèÿ ñ ïîìîùüþ óâàæàåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè ëþäåé, äåíåæíûå 
ïîîùðåíèÿ, ñòàòüè â ìåñòíîé ïðåññå. 

Âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå 
ïðîöåäóðû äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà àêöèîíåð ïåðåäàåò â 
äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå ïðèíàäëåæàùèå åìó àêöèè êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ è  îôîðìëÿåòñÿ 
äîãîâîðîì, íà ñðîê íå áîëåå ïÿòè ëåò, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Çàêëþ÷åíèå òàêîãî äîãîâîðà âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè ó 
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óïðàâëÿþùåãî ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè íà óïðàâëåíèå öåííûìè 
áóìàãàìè. Àêöèîíåð ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò äîãîâîðà, îäíàêî òîãäà åìó 
ïðèäåòñÿ íå òîëüêî ïðåäóïðåäèòü óïðàâëÿþùåãî çà òðè ìåñÿöà äî 
ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, íî è âûïëàòèòü ïîñëåäíåìó âîçíàãðàæäåíèå. 

Òðåòèé ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ êîãäà âûäà÷à äîâåðåííîñòåé è 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ íå ïðåäîñòàâëÿþò 
ñòîðîííåìó ëèöó ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïîýòîìó ïðèìåíÿþò ñõåìó, ðàññìîòðåííóþ íà óñëîâíîì ïðèìåðå â 
îòíîøåíèè ÎÀÎ Õ êîìïàíèåé Y, êîòîðîé óäàëîñü àêêóìóëèðîâàòü 
áîëåå 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì 
çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîëó÷åíèå 
äîâåðåííîñòåé, ïðèîáðåòåíèå àêöèé îñóùåñòâëÿëîñü íå êîìïàíèåé Y, à 
ïîäêîíòðîëüíûìè åé ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, êîòîðûå þðèäè÷åñêè íè â 
êàêèõ ñâÿçÿõ ñ êîìïàíèåé Y íå ñîñòîÿëè.  

Íà ïåðâîì ýòàïå áûëî ïðîâåäåíî âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ Õ, â õîäå êîòîðîãî èçáðàëè íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ êîìïàíèè. Ðåçóëüòàò: áîëåå ïîëîâèíû ÷ëåíîâ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ (6 èç 11) ïîäêîíòðîëüíû êîìïàíèè Y. Êðîìå òîãî, íà ýòîì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ áûë èçáðàí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, òàêæå 
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû êîìïàíèè Y.  

Íà âòîðîì ýòàïå ïîñëå çíà÷èòåëüíîãî óñèëåíèÿ ïîçèöèè óêàçàííîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íà÷àëàñü íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ñ èìóùåñòâîì 
îáùåñòâà. Êàê èçâåñòíî, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò 
çàêëþ÷àòü ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà îáùåñòâà, åñëè åãî 
ñòîèìîñòü íå ïðåâûøàåò 10% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, äèðåêòîð, íà÷àâøèé âûâîä àêòèâîâ, ñòîëêíóëñÿ ñ 
ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì, êîòîðîå òåì íå ìåíåå áûëî ïðåîäîëåíî. 
Ñîãëàñíî çàêîíó «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è Óñòàâó ÎÀÎ Õ 
ðåøåíèå îá ó÷àñòèè îáùåñòâà âî âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîììåð÷åñêèõ 
îðãàíèçàöèÿõ ïðèíèìàåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ. Èìåÿ êîíòðîëü íàä øåñòüþ ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ èç 
îäèííàäöàòè, êîìïàíèÿ Y áåç òðóäà ïðîâîäèò òàêîå ðåøåíèå ÷åðåç ýòîò 
îðãàí óïðàâëåíèÿ. ÎÀÎ Õ ó÷ðåæäàåò ÎÀÎ Z, âòîðûì ó÷ðåäèòåëåì 
êîòîðîãî âûñòóïàåò êîìïàíèÿ Y, ïðè ýòîì ÎÀÎ Õ ïîëó÷àåò 24% 
ãîëîñóþùèõ àêöèé ñîçäàâàåìîãî îáùåñòâà.   

Â êà÷åñòâå îïëàòû àêöèé ÎÀÎ Õ ïåðåäàñò â óñòàâíûé êàïèòàë 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàèáîëåå öåííûõ îáúåêòîâ (íåäâèæèìîñòè, 
îáîðóäîâàíèå)  ñâîåãî èìóùåñòâà. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü 
ïåðåäàâàåìîãî èìóùåñòâà ñîñòàâëÿëà 47% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ ÎÀÎ Õ, íåîáõîäèìî áûëî ïîëó÷èòü îäîáðåíèå Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, ïðè ýòîì ðåøåíèå äîëæíî áûëî áûòü ïðèíÿòî 
åäèíîãëàñíî. Ðàçóìååòñÿ, ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðåäñòàâëÿâøèå 
èíòåðåñû äðóãîãî êðóïíîãî àêöèîíåðà, çàáëîêèðîâàëè ïîäîáíîå 
ðåøåíèå. Îäíàêî íèêòî è íå ðàññ÷èòûâàë íà èõ ïîääåðæêó.  
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Äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», 
÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïîäêîíòðîëüíûå êîìïàíèè Y, áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ, êîòîðîå è äîëæíî áûëî îäîáðèòü óêàçàííóþ ñäåëêó 
ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ àêöèîíåðîâ. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ê 
ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñëîæíûì è 
îòâåòñòâåííûì. Íåîáõîäèìî áûëî íå äàòü âîçìîæíîñòè âòîðîìó 
êðóïíîìó àêöèîíåðó óáåäèòü ìèíîðèòàðíûõ âëàäåëüöåâ àêöèé 
ïðåêðàòèòü âûäàííûå äîâåðåííîñòè è çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû 
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Êîìïàíèè Y óäàëîñü ñîõðàíèòü êîíòðîëü 
íàä áîëåå ÷åì 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà Õ. Òàêèì îáðàçîì, 
îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ îäîáðèëî îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà ÎÀÎ Õ, 
ïåðåäàâ ïîä êîíòðîëü êîìïàíèè Y èíòåðåñîâàâøèå åå àêòèâû. 

Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëêè 
ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà íå 
íàáëþäàëîñü çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîâåðøåíèè ñäåëêè. Âîò ïî÷åìó íå 
äîëæíà ïðîñëåæèâàòüñÿ ñâÿçü ñ êîìïàíèåé Y àêöèîíåðîâ îáùåñòâà, 
÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Äåëî â òîì, ÷òî 
ïðîöåäóðà îäîáðåíèÿ ñäåëêè, â îòíîøåíèè êîòîðîé èìååòñÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü, íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì ïðîöåäóðà îäîáðåíèÿ 
êðóïíîé ñäåëêè. 

Âïîñëåäñòâèè êîìïàíèÿ Y ñîâìåñòíî ñ ÎÀÎ Z ó÷ðåæäàåò ÎÀÎ À è 
óñòàíîâëèâàåò óæå çíàêîìóþ ñòðóêòóðó àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà: 
êîìïàíèÿ Y — 76% àêöèé, ÎÀÎ Z — 24%). Â êà÷åñòâå îïëàòû àêöèé 
ÎÀÎ Z ïåðåäàëà íîâîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó òî ñàìîå èìóùåñòâî, 
ïðèíàäëåæàùåå ðàíåå ÎÀÎ Õ. 

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ Y, íå âëàäåÿ áîëüøèíñòâîì ãîëîñóþùèõ 
àêöèé ÎÀÎ Õ, ïîñòàâèëà ïîä ñâîé êîíòðîëü íàèáîëåå çíà÷èìûå àêòèâû 
îáùåñòâà, ïðîâåäÿ âñþ îïåðàöèþ þðèäè÷åñêè ãðàìîòíî è íå îñòàâèâ 
ñâîèì êîíêóðåíòàì íàäåæäû íà âîçâðàùåíèå âûâåäåííûõ àêòèâîâ. 

Ïðè ýòîì îòìåòèì îøèáêè ïðåæíèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ Õ, 
êîòîðûå è ïðèâåëè ê âðàæäåáíîìó ïîãëîùåíèþ àêòèâîâ êîìïàíèè: 

• àêöèîíåð-âëàäåëåö 40% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà íå óâåëè÷èë 
ñâîþ äîëþ â ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà äî 50%+1 àêöèÿ, 
ñàìîóâåðåííî ïîëàãàÿ, ÷òî èìåþùèõñÿ àêöèé äîñòàòî÷íî äëÿ 
ñîõðàíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì; 

• êîãäà íà÷àëàñü ñêóïêà àêöèé îáùåñòâà, ñîïðîâîæäàåìàÿ 
ïîëó÷åíèåì äîâåðåííîñòåé è çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðîâ äîâåðèòåëüíîãî 
óïðàâëåíèÿ, óêàçàííûé àêöèîíåð è êîíòðîëèðóåìûé èì ìåíåäæìåíò 
êîìïàíèè îòòÿãèâàëè ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âñòðå÷íîé ñêóïêå àêöèé, à 
òàêæå íå ïðîâåëè êðàéíå íåîáõîäèìóþ êàìïàíèþ ïî äèñêðåäèòàöèè 
ñòîðîííåãî èíâåñòîðà ïåðåä ðÿäîâûìè àêöèîíåðàìè. 

Óñòàâ ÎÀÎ Õ íå ïðåäóñìàòðèâàë âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
ïî êðóïíîé ñäåëêå êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì (3/4 ãîëîñîâ), 
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÷òî íå ïîçâîëèëî áû ñòîðîííèì ëèöàì ïðîèçâåñòè îò÷óæäåíèå 
èìóùåñòâà. Îòìå÷åííûå óïðàâëåí÷åñêèå ïðîñ÷åòû ïîçâîëèëè êîìïàíèè 
Y çàõâàòèòü èìóùåñòâî ÎÀÎ Õ è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííûå ïîêàçàòåëè îáùåñòâà. 

Íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè 
èñïîëüçóþòñÿ  íå îïèñàííûå âûøå  ïðèâëåêàòåëüíûå ñïîñîáû 
ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé. ×àñòî âûãîäíåå ïðèìåíÿòü ïðîöåäóðó 
áàíêðîòñòâà ïî îòíîøåíèþ ê èíòåðåñóþùåìó ïðåäïðèÿòèþ, íåæåëè 
ïðèîáðåòàòü åãî àêöèè èëè îñóùåñòâëÿòü òàêóþ íåíàäåæíóþ ïðîöåäóðó, 
êàê ïîäêóï ìåíåäæìåíòà. 

Ñàìîå ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêîé 
îðãàíèçàöèè — íèçêèå èçäåðæêè ïî ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé ìîäåëè. 
Çà÷åì ïîêóïàòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñõîäóÿ çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, åñëè ìîæíî, çàòðàòèâ ìåíüøèå ñóììû, ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå 
àêòèâû. Â äàííîì ñëó÷àå çàòðàòû áóäóò ñîñòîÿòü èç òàê íàçûâàåìûõ 
«äåíåæíûõ ñóáñèäèé», íàïðàâëÿåìûõ ÷èíîâíèêàì ðåãèîíàëüíûõ 
îðãàíîâ âëàñòè, ñóäüÿì àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, à òàêæå àðáèòðàæíûì 
óïðàâëÿþùèì. Óêàçàííûé ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ è â òîì ñëó÷àå, êîãäà 
âëàäåëåö êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé îáùåñòâà íå íàìåðåí ïðîäàâàòü 
åãî òðåòüèì ëèöàì. 

×àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà áàíêðîòñòâà.  
Îïðåäåëåííîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, çàèíòåðåñîâàííîå â 

ïðèîáðåòåíèè àêòèâîâ êàêîãî-ëèáî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, íà÷èíàåò 
ïëàíîìåðíî ñêóïàòü äîëãè ýòîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì íå îáÿçàòåëüíî 
ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà ïðèîáðåòåíèå â ïîëíîì îáúåìå, îáû÷íî ïðèìåíÿåòñÿ 
ðàññðî÷êà ïëàòåæà. Íàéòè ïðîñðî÷åííûé äîëã äàæå ó êðåïêî ñòîÿùåãî 
íà íîãàõ ïðåäïðèÿòèÿ äîâîëüíî ëåãêî.  

Ñîñðåäîòî÷èâ çíà÷èòåëüíûé îáúåì çàäîëæåííîñòè, þðèäè÷åñêîå 
ëèöî èíèöèèðóåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäâàðèòåëüíî 
«äîãîâîðèâøèñü» ñ îðãàíàìè âëàñòè.  Îïåðàöèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ïîãëîùàåìîå îáùåñòâî çàâåäîìî áûëî íå â ñîñòîÿíèè 
ïîãàñèòü èìåþùóþñÿ çàäîëæåííîñòü, ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ 
ââåäåíèå ïðîöåäóðû íàáëþäåíèÿ è íàçíà÷åíèå âðåìåííîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî. Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé íåãëàñíî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû 
àòàêóþùåãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïîä âèäîì àíàëèçà ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ äîëæíèêà óñòàíàâëèâàåò «óçêèå» ìåñòà â äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òåì, ÷òîáû óñóãóáèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, à òàêæå 
ïîìåøàòü îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòü íåãàòèâíûé îáðàç õîçÿéñòâåííîãî îáùåñ-
òâà, âåäóùèé ê óìåíüøåíèþ ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à 
ñëåäîâàòåëüíî, ê óõóäøåíèþ åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåéñòâèé íà ïðåäïðèÿòèè ââîäÿò âíåøíåå 
óïðàâëåíèå, ïîñëå ÷åãî ðóêîâîäèòåëÿ äîëæíèêà îñâîáîæäàþò îò 
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äîëæíîñòè, ïðåêðàùàþò ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Âñå 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè ïåðåõîäÿò ê âíåøíåìó óïðàâëÿþùåìó. 
Èìåííî ñ ýòîãî ìîìåíòà íà÷èíàåòñÿ äîëãèé ïðîöåññ ïî âûâîäó àêòèâîâ 
îðãàíèçàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñòàäèè 
êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé 
êðåäèòîðîâ ðåàëèçóåòñÿ èìóùåñòâî äîëæíèêà.  

Îäíàêî ìîæíî è íå äîâîäèòü äåëî äî ïîñëåäíåé ñòàäèè 
áàíêðîòñòâà. Â ïðîöåññå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ àòàêóþùåå þðèäè÷åñêîå 
ëèöî ìîæåò îáðàòèòüñÿ ê àêöèîíåðàì îáùåñòâà ñ ïðåäëîæåíèåì î 
ïðîäàæå ïðèíàäëåæàùèõ èì àêöèé. Òåì ñàìûì àêöèîíåðû îêàçûâàþòñÿ 
ïåðåä âûáîðîì: ëèáî îòêàçàòüñÿ è îñòàòüñÿ íè ñ ÷åì, ëèáî ïðîäàòü 
àêöèè è ïîëó÷èòü õîòü è íåáîëüøèå, íî äåíüãè. Àêêóìóëèðîâàâ áîëåå 
50%, à ëó÷øå áîëåå 75% ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà, þðèäè÷åñêîå 
ëèöî íà÷èíàåò àêòèâíî âîññòàíàâëèâàòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ öåëüþ ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå. 

Åñëè àêöèîíåðû îòêàçàëèñü ïðîäàâàòü àêöèè, ìîãóò áûòü 
ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ïðèåìû: 

♦  îáìåí äîëãîâ íà àêöèè âíîâü ñîçäàâàåìîãî îáùåñòâà;  
♦  äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé äîëæíèêà. 
Ïåðâûé ïðèåì àáñîëþòíî çàêîíåí è íàõîäèò âñåñòîðîííþþ 

ïîääåðæêó è ó àðáèòðàæíûõ ñóäîâ, è ó äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. 
Âíåøíèé óïðàâëÿþùèé, ðåàëèçóÿ ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
äîëæíèêà, ñ ñîãëàñèÿ ñîáðàíèÿ êðåäèòîðîâ ñîçäàåò îòêðûòîå 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî. Óñòàâíûé êàïèòàë íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò î÷èùåííûõ îò äîëãîâ àêòèâîâ äîëæíèêà. Êðåäèòîðû 
æå ïðèíèìàþò â ñ÷åò çàäîëæåííîñòè àêöèè íîâîãî õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà, ïîãàøàÿ òåì ñàìûì ñâîè òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêó. Â õîäå 
ýòîãî ïðîöåññà ãëàâíîå — àêêóìóëèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøóþ ñóììó 
çàäîëæåííîñòè, ò.ê. îò ýòîãî çàâèñèò ÷èñëî ïîëó÷àåìûõ àêöèé, à 
ñëåäîâàòåëüíî, è êîíòðîëü íàä àêòèâàìè. Ïðè ýòîì ñîãëàñèÿ àêöèî-
íåðîâ äîëæíèêà íå òðåáóåòñÿ: îáìåí äîëãîâ íà àêöèè ïðèçíàåòñÿ îäíèì 
èç âîçìîæíûõ óñëîâèé ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, çàêëþ÷àåìîãî íà ñòàäèè 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì è êðåäèòîðàìè. 

Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñõåìû, èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî â õîäå 
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ âñå ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâà, â 
òîì ÷èñëå è îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïåðåõîäÿò ê àðáèòðàæíîìó 
óïðàâëÿþùåìó, êîòîðûé ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î äîïîëíèòåëüíîé 
ýìèññèè àêöèé äîëæíèêà. Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ ïðîâîäèòñÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî ó îðãàíèçàòîðîâ áàíêðîòñòâà ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùèé èì ïîñëå 
âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îáùåñòâà ïðèíèìàòü ëþáûå 
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê àêòèâàì êîìïàíèè. 

Ñóùåñòâóþò è ñïîñîáû ïðîòèâîäåéñòâèÿ áàíêðîòñòâó êîìïàíèè:  
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• íå äîïóñêàòü âîçíèêíîâåíèÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñðî÷åííîé 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

•  îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàùàÿ 
îñîáîå âíèìàíèå íà ñäåëêè ñ çàäîëæåííîñòüþ êîìïàíèè; 

•  åñëè èìåþòñÿ êîñâåííûå ñâèäåòåëüñòâà î íà÷àëå ïðîöåññà ïî 
èíèöèèðîâàíèþ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, íåîáõîäèìî ëþáîé öåíîé 
ïîïûòàòüñÿ ïîãàñèòü âîçíèêøóþ çàäîëæåííîñòü; 

•  äî âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà íà÷àòü ïðîöåññ âûâîäà 
àêòèâîâ, èñïîëüçóÿ ìíîãîõîäîâûå ñõåìû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì 
äî÷åðíèõ êîìïàíèé, ñ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæåé èõ àêöèé ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì, ïîäêîíòðîëüíûì ìåíåäæìåíòó îñíîâíîãî îáùåñòâà, îäíàêî 
þðèäè÷åñêè ñ íèì íå ñâÿçàííûì; 

• ïîïûòàòüñÿ óáåäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â 
òîì, ÷òî ïîäîáíîå áàíêðîòñòâî íåâûãîäíî ýêîíîìèêå ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà ðåãèîíà, à âîçìîæíî è îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïðîìûøëåí-
íîñòè.  

Òàêèì îáðàçîì ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ âûðàáîòàëà 
øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ ïðèåìîâ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ. Íåêîòîðûå 
èç ýòèõ ïðèåìîâ èäóò íà ïîëüçó è ñàìîìó èíèöèàòîðó ïîãëîùåíèÿ, è 
ïîãëîùàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ, è ðåãèîíó, â êîòîðîì îíî ðàñïîëîæåíî. Â 
òî æå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå íå÷åñòíûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ êîðïîðàòèâíîé 
áîðüáû âêóïå ñ ñèþìèíóòíûìè öåëÿìè ïðèíîñèò ïîëüçó ëèøü 
îòäåëüíûì àòàêóþùèì êîìïàíèÿì, ñóùåñòâåííî äåñòàáèëèçèðóÿ 
ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâêó â îòäåëüíîì ðåãèîíå 

Øèðîêî ïðèìåíÿåìûå ñïîñîáû ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé 
×àùå âñåãî êîíêóðåíòó èëè ìèíîðèòàðíîìó àêöèîíåðó íóæíî, 

÷òîáû ïðåäïðèÿòèå áûëî ïîä åãî êîíòðîëåì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû áûñòðî è 
íåäîðîãî ïåðåõâàòèòü óïðàâëåíèå, òðåáóåòñÿ ðàçûãðàòü êîìáèíàöèþ, â 
êîòîðîé äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ (ñâÿçè ñ 
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè, ñóäàìè è ñèëîâèêàìè) è áûòü â ÷èñëå 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ èëè êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñòàëüíîå  — 
äåëî òâîð÷åñòâà.  

Ñïîñîá ¹1: êîðîòêîå áàíêðîòñòâî 
Ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé èç íèõ — ñ èñïîëüçîâàíèåì «Çàêîíà î 

íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (áàíêðîòñòâå)». Þðèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî 
äëÿ çàõâàòà ìîæåò ïîäîéòè ëþáîå êðóïíîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, â 
ìåðó îòÿãîùåííîå äîëãàìè è ïîãàøàþùåå èõ ñî ñðåäíåé äëÿ ñâîåãî 
ðåãèîíà ñêîðîñòüþ, êîòîðàÿ íå âûçûâàåò îñîáûõ ïðåòåíçèé íè ó 
êðåäèòîðîâ, íè ó íàëîãîâûõ îðãàíîâ, ïðèìèðèâøèõÿ ñ íåêîòîðîé 
çàäåðæêîé ÷àñòè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Ïîñëå òîãî, êàê íà ïðåäïðèÿòèå 
îáðàùàåò âíèìàíèå «ãðóïïà ëèö», êîòîðûì âûãîäíî âçÿòü åãî ñåáå äëÿ 
ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè èëè äîëãîñðî÷íîãî êîíòðîëÿ, áëàãîïîëó÷íàÿ 
æèçíü íûíåøíèõ âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà çàêàí÷èâàåòñÿ. 
Çàõâàò÷èêè ïðîâîäÿò ðàçâåäêó íà îáëþáîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è 
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äîãîâàðèâàþòñÿ ñ êðåäèòîðàìè, ñóäüÿìè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè 
îðãàíàìè. Íàêîíåö, ïîêóïàþòñÿ äîëãè, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî 
áîëüøèå. Ãëàâíîå, ÷òîáû áûëè õîòü íà êîïåéêó, çàòî þðèäè÷åñêè 
ïðàâèëüíî îôîðìëåíû. Òåïåðü ìîæíî íà÷èíàòü ïðîöåññ î áàíêðîòñòâå, 
ñ ÎÌÎÍîì çàõâàòûâàòü àäìèíèñòðàòèâíûé îôèñ ïðåäïðèÿòèÿ è ñàæàòü 
â êðåñëî óïðàâëÿþùåãî ïîäêîíòðîëüíîãî ÷åëîâåêà. 

Óïðàâëÿþùèé æå âû÷åðêíåò èç ðååñòðà êðåäèòîðîâ âñåõ, êðîìå 
îáëàäàòåëåé ýòîé ñàìîé êîïåéêè. È íàêîíåö, «âåðøèíîé òâîð÷åñêîé 
ìûñëè» þðèñòû íàçûâàþò äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé îáùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ â ñòàäèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ èëè êîíêóðñíîãî 
ïðîèçâîäñòâà. Ïî èõ ìíåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿ-äîëæíèêè è èõ 
äîáðîñîâåñòíûå êðåäèòîðû è àêöèîíåðû äîëæíû áûòü îñîáåííî 
áäèòåëüíû: ïîêà îíè ðàçäóìûâàþò íàä çàêëþ÷åíèåì ìèðîâîãî 
ñîãëàøåíèÿ, çàõâàò÷èêè ìîãóò ñîáðàòü êîìèòåò êðåäèòîðîâ è ïðèíÿòü 
ðåøåíèå îá «îêîëîêðèìèíàëüíîì» äîïîëíèòåëüíîì âûïóñêå àêöèé. 

Èçâåñòíû ìíîãèå õðåñòîìàòèéíûå ïðèìåðû ïîäîáíîãî ñïîñîáà 
ïåðåõâàòà ñîáñòâåííîñòè — çàõâàò õîëäèíãîì «Àëüôà-ãðóïï» «×åðíîãîð-
íåôòè», «Êîíäïåòðîëåóìà» è «Âàðüåãàííåôòåãàçà». Òàêèì æå îáðàçîì 
ïèòåðñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü À íà öåëûé ãîä çàõâàòèë êîíòðîëü íàä 
êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé — êèíãèñåïïñêèì 
«Ôîñôîðèòîì». Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ À íå áûëî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà â 
êîìèòåòå êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòî áûë àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ 
— äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ ñ óïðàâëÿâøèì êîìáèíàòîì ïðåäñòàâèòåëåì. Â 
èòîãå óïðàâëÿþùèé ôàêòè÷åñêè ïåðåäàë ñáûò óäîáðåíèé ïîä êîíòðîëü 
êîìïàíèé À. Äàëåå — äåëî òåõíèêè. 

Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî «çàõâàò÷èêè», ïîëó÷èâøèå êîíòðîëü 
íàä ïðåäïðèÿòèåì ñëèøêîì äåøåâî, êàê ïðàâèëî, íàìåðåâàþòñÿ 
ïîëó÷èòü êîðîòêóþ ïðèáûëü íà âðåìåííîì ïåðåâîäå â ñâîþ ïîëüçó 
ñáûòîâûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òîìó æå ìîæíî ïîëó÷èòü íåïëîõèå 
äåíüãè îò äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòîðîâ (â èõ ÷èñëå ìîãóò áûòü è 
âûòåñíåííûå àêöèîíåðû) ïðîñòî çà òî, ÷òî «çàõâàò÷èê» îñâîáîäèò 
ïðåäïðèÿòèå îò ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ. 

Ñïîñîá ¹ 2: äîëãîñðî÷íîå áàíêðîòñòâî 
Åñëè «çàõâàò÷èê» íàìåðåâàåòñÿ ñàì êîíòðîëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå, òî 

ïîäõîä ê äåëó ñåðüåçíåé.  
Íàïðèìåð, äëÿ òîé æå «Àëüôà-ãðóïï» ãîðàçäî áîëåå óñïåøíî 

çàêîí÷èëàñü ïîïûòêà çàõâàòà ãàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè «Ðîñïàí». 
Âñå-òàêè êîìàíäà ðåøèëà ïîòðàòèòüñÿ è ñêóïèëà î÷åíü êðóïíûé ïàêåò 
çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ïðåæíåìó ãëàâíîìó àêöèîíåðó 
«Ðîñïàíà» — «Èòåðå» — ïðèøëîñü ïîéòè ñ «Àëüôà-ãðóïï» íà ìèðíîå 
ñîãëàøåíèå. «Àëüôó» ðåøåíî äîïóñòèòü ê ñîâìåñòíîìó óïðàâëåíèþ 
ïðåäïðèÿòèåì. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ 
çàõâà÷åííûõ ÷åðåç áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèé, âíåäðèâøèñü íà «Ðîñïàí» 
«Àëüôà» ñîáèðàåòñÿ äåéñòâèòåëüíî ó÷àñòâîâàòü â ãàçîâîì áèçíåñå. 
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Ñïîñîá ¹3: âûâîä àêòèâîâ 
Ïåðåâîä àêòèâîâ èç îäíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â äðóãîå 

ïðè ïåðåäåëå ñîáñòâåííîñòè òîæå âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí, õîòÿ èíîãäà 
èñïîëüçóåòñÿ íå àãðåññîðàìè, à ïîòåíöèàëüíûìè æåðòâàìè 
«çàõâàò÷èêîâ». Êîãäà «æåðòâû» ÷óâñòâóþò âîçìîæíîñòü àãðåññèè ñî 
ñòîðîíû êðåäèòîðîâ, îíè ñòàðàþòñÿ ñïåøíî âûâåñòè âñþ ñâîþ 
ñîáñòâåííîñòü â äðóãóþ, ñâîáîäíóþ îò äîëãîâ êîìïàíèþ.  

Â ïðèíöèïå, âûâåñòè àêòèâû ìîæíî íà âèäó  íå òîëüêî ó 
êðåäèòîðîâ, íî äàæå è ó âëàäåëüöåâ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ïðåäïðèÿòèÿ.  

Íàïðèìåð, êîãäà ïèòåðñêèé êîíöåðí «Èëèì ïàëï» ñîçäàâàë ðÿäîì ñ 
ïîäêîíòðîëüíûì «Áðàòñêèì ëåñîïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì» 
ñîñåäíþþ êîìïàíèþ «Öåëëþëîçíî-êàðòîííûé êîìáèíàò», îí, ñóäÿ ïî 
âñåìó, òàêèì îáðàçîì ñîáèðàëñÿ çàùèòèòüñÿ îò âîçìîæíîé àãðåññèè 
êðóïíûõ êðåäèòîðîâ èç «Èðêóòñêýíåðãî».  

Ñïîñîá ¹4: äîïýìèññèÿ 
×àñòè÷íî âûâîä àêòèâîâ ïðîèçâîäèòñÿ è â åùå îäíîé ãðîìêîé 

èñòîðèè, ñâÿçàííîé ñ ïîãëîùåíèåì ÌÄÌ-áàíêîì àòîìíîãî 
Êîíâåðñáàíêà. Êîãäà âëàäåëåö ÌÄÌ-áàíêà Ì çàäóìàë ïîãëîùåíèå, ó 
íåãî áûë íåïëîõîé àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ â ëèöå òîãäàøíåãî ãëàâû 
Ìèíàòîìà À. Â èþíå 2000 ãîäà àêöèîíåðû Êîíâåðñáàíêà (óðàíîâûå 
êîìáèíàòû è ìèíàòîìîâñêèå òîðãîâûå àãåíòû, òàêèå êàê «ÒÂÝËà» è 
«Òåõñíàáýêñïîðòà») îòïðàâèëè â îòñòàâêó ñ ïîñòà ïðåäñåäàòåëÿ 
ïðàâëåíèÿ åãî îòöà-îñíîâàòåëÿ Ï. À îñåíüþ «Êîíâåðñ» âîçãëàâèë Ì. È 
õîòÿ íîâûé ðóêîâîäèòåëü ïîçèöèîíèðîâàë ñåáÿ â êà÷åñòâå êðèçèñ-
ìåíåäæåðà, âîïðîñ î ñëèÿíèè «Êîíâåðñà» ñ ÌÄÌ êàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè 
ðåøåííûì. Òåì áîëåå, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àêöèîíåðîâ Êîíâåðñ-
áàíêà ïðèîáðåëà àêöèè ïîñëåäíåé ýìèññèè, ïðîêðåäèòîâàâøèñü â 
ÌÄÌ-áàíêå. Îäíàêî â ìàðòå 2001 ãîäà À îòïðàâèëè â îòñòàâêó. À 
íîâûé ãëàâà Ìèíàòîìà Ð îêàçàëñÿ óæå íå òàê ðàñïîëîæåí ê ÌÄÌ. 
Íàïðîòèâ, çëûå ÿçûêè ïîãîâàðèâàëè, ÷òî Ð ñêëîíåí îòäàâàòü ïðåäïî÷-
òåíèå ñêîðåå «Àëüôà-ãðóïï», êîòîðàÿ òàêæå áûëà çàèíòåðåñîâàíà â 
àòîìíîé îòðàñëè.  

Òîãäà îäíèì èç ïðèåìîâ çàùèòû ïðîòèâ ïîãëîùåíèÿ óæå 
íåäðóæåñòâåííîãî Ì ñòàë âûâîä èç îíâåðñáàíêà ñ÷åòîâ àòîìíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè,»ÒÂÝËà».×òîáû ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå 
ïîñëåäñòâèÿ ìèíàòîìîâñêèõ ïåðåñòàíîâîê, Ì ðåøèë ôîðñèðîâàòü 
ïîãëîùåíèå «Êîíâåðñà» è âñêîðå ïîñëå íàçíà÷åíèÿ Ð ïðîâåë ÷åðåç 
ñîâåò äèðåêòîðîâ ðåøåíèå î äîïýìèññèè íà 180 ìëí ðóá., ïðåäïîëàãàÿ 
âûêóïèòü çíà÷èòåëüíóþ åå ÷àñòü è ñòàòü òàêèì îáðàçîì âëàäåëüöåì 
ñâûøå 60% àêöèé Êîíâåðñáàíêà. Äîïýìèññèÿ áûëà ïðîâåäåíà. È 
«ñòðóêòóðû, àôèëëèðîâàííûå ñ «Ãðóïïîé ÌÄÌ», äåéñòâèòåëüíî 
âûêóïèëè ïî÷òè 90%. È óñòàâíûé êàïèòàë «Êîíâåðñà» óâåëè÷èëñÿ äî 
460 ìëí ðóá. Îäíàêî ÖÁ ïî ïîäñêàçêå ñî ñòîðîíû «àëüôîâöåâ», 
îòêàçàëñÿ ðåãèñòðèðîâàòü ýòó «ïîáåäíóþ» ýìèññèþ. Ïîñëå 
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ìíîãî÷èñëåííûõ ñóäåáíûõ èñêîâ, ó «Êîíâåðñà» ñóùåñòâàâàëè êàê 
ìèíèìóì äâà ïðàâëåíèÿ è ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Îäèí èç êîòîðûõ 
âîçãëàâëÿë ÷ëåí ïðàâëåíèÿ «Ãðóïïû ÌÄÌ» ß, à äðóãîé — âèöå-
ïðåçèäåíò ÎÀÎ «ÒÂÝË» Ê. 

Âîîáùå ïðîâåäåíèå äîïýìèññèè êàê ãëàâíûé ñïîñîá ïåðåõâàòà 
óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòóïèëî ïàëüìó 
ïåðâåíñòâà áàíêðîòñòâàì. Âñå æå ñåé÷àñ ïî÷òè íå îñòàëîñü 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûìè áû óïðàâëÿëè ìåíåäæåðû, ëîÿëüíûå íå 
âëàäåëüöàì êîíòðîëüíîãî ïàêåòà, à êîìó-íèáóäü åùå. Ïîýòîìó ñåé÷àñ 
äîïýìèññèþ ïðîâîäÿò â îñíîâíîì äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò 
íåæåëàòåëüíîãî ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà. Êàê ýòî ñäåëàë, íàïðèìåð, 
õîëäèíã «Ðóñàë», ðàçìûâ òàêèì îáðàçîì äîëþ Á â êàïèòàëå 
Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà. Ïðàâäà, ñäåëàòü ýòî ñìîãëè 
òîëüêî â êîìáèíàöèè ñ ñèëîâûì ôàêòîðîì. Åñëè áû Á íå îêàçàëñÿ çà 
ðåøåòêîé, îí áû åùå çà ÊðÀÇ ïîáîðîëñÿ. 

Ïðî÷èå ôàêòîðû 
Ê ñèëîâûì ôàêòîðàì çàõâàò÷èêè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 

Ðîññèè ïðèáåãàþò äîâîëüíî ÷àñòî, åñëè íå ìîãóò äðóãèì ñïîñîáîì 
çàñòàâèòü «æåðòâó» ïîêèíóòü ïðåäïðèÿòèå. Ýòî î÷åíü äåøåâî è 
ýôôåêòèâíî. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ óãîëîâíîãî äåëà î ïîïûòêå 
îòðàâëåíèÿ ãóáåðíàòîðà Òóëååâà êîìàíäå  Ä óäàëîñü âûæèòü áðàòüåâ Æ 
íå òîëüêî ñ èõ ïðåäïðèÿòèé â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, íî è âîîáùå èç 
ñòðàíû. Ïðè ïîìîùè àðåñòà ãåíäèðåêòîðà Ñóðãóòñêîãî ÃÏÇ Ð õîëäèíãó 
«ÑÈÁÓÐ» óäàëîñü ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ýòèì ïðåäïðèÿòèåì (ïðàâäà, 
òåïåðü ãëàâà «ÑÈÁÓÐà» Ã ïîíÿë, ÷òî ðûòü ÿìó äðóãîìó íåõîðîøî). 
«Ãðóïïà ÌÄÌ» äîëãî è ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì áîðîëàñü çà 
«Íåâèííîìûññêèé àçîò» ñ ãåíäèðåêòîðîì è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ Ë. À ïîòîì Ë âíåçàïíî îêàçàëñÿ â òþðüìå çà ôèíàíñîâîå 
ìîøåííè÷åñòâî. «Ãðóïïà ÌÄÌ» ñïîêîéíî ïîñåëèëàñü íà ïðåäïðèÿòèè. 
Âïðî÷åì, ÷àùå âñåãî «æåðòâ» âñå æå íå àðåñòîâûâàþò, à ïîïðîñòó 
âûêèäûâàþò ñ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîìîùè ÎÌÎÍà. 

Íàêîíåö, åñëè êîíêóðåíòà íåâîçìîæíî çàõâàòèòü ñðàçó, àãðåññîðû 
âåäóò äîëãîñðî÷íóþ îñàäó, â êîòîðîé ïðèìåíÿþòñÿ ñàìûå 
ðàçíîîáðàçíûå ñïîñîáû äåñòàáèëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå ïîòåíöèàëüíîé 
æåðòâû. Íàïðèìåð, ó «Ñåâåðñòàëè» íåò êðóïíûõ äîëãîâ è åñòü ñâîè 
ñûðüåâûå èñòî÷íèêè. «Àõèëëåñîâó ïÿòó» ãëàâû «Ñåâåðñòàëè» Ì íàøëè â 
åãî ëè÷íîé æèçíè. Áûâøàÿ æåíà ãëàâû Å íà íåêîòîðûé ñðîê äîáèëàñü 
àðåñòà êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé «Ñåâåðñòàëè». Ïðåòåíçèè Å íà èìóùåñòâî 
áûâøåãî ìóæà íå îñóùåñòâèëèñü, ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè íîðìû 
ñåìåéíîãî ïðàâà â ðûíîê íèêàê íå âïèñàíû.  

Îáèæåííûå Ä áðàòüÿ Æ è Õ òîæå ìñòèëè ñâîèì îáèä÷èêàì ÷åðåç 
ñóäû è ïðåññó, ðàññêàçûâàÿ ïðî êðèìèíàëüíûå ñâÿçè ãëàâû «Ñèáàëà» è 
«Ðóñàëà». Îäíàêî î÷åíü ñêîðî áûâøèé ãëàâà èçìàéëîâñêîé 
ãðóïïèðîâêè ðàçáèëñÿ âî âðåìÿ ïðûæêà ñ ïàðàøþòîì, à ïðîæèâàþùèé 
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â Èçðàèëå × ñïåöèàëüíî ïîçâàë ê ñåáå æóðíàëèñòîâ, ÷òîáû îáúÿâèòü, 
÷òî ïðîäàåò âñå ñâîè äîëè â êîìïàíèÿõ Ä è Ì. Ïî ëîãèêå, äëÿ 
îêîí÷àòåëüíîãî îòìûâà ðåïóòàöèè Ä íóæíî ïîäàòüñÿ â ãóáåðíàòîðû. 
×òîáû ïîñëåäóþùèå «çàõâàòû» âûãëÿäåëè áîëåå öèâèëèçîâàííî. 

Õîòÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáèæåííàÿ æåðòâà ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ 
âäðóã íå âîññòàëà èç íåáûòèÿ ñ öåëüþ îòîìñòèòü îáèä÷èêó, åñòü è 
äðóãèå ñïîñîáû. Âîò, íàïðèìåð, ñîâëàäåëåö Òþìåíñêîé íåôòÿíîé 
êîìïàíèè Â ïîñëå äîëãîé áîðüáû ñ ãëàâîé «Íèæíåâàðòîâñêíåôòåãàçà» 
Ï íå ñòàë çàñàæèâàòü âðàãà çà ðåøåòêó, à âçÿë íà ðàáîòó âèöå-
ïðåçèäåíòîì. 

Çàõâàò ñî ñòðåëüáîé 
Â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñôîðìèðîâàëàñü öåëàÿ èíäóñòðèÿ íåäðóæåñòâåííûõ 

ïîãëîùåíèé. Â íåé çàíÿòû è ñàìîñòîÿòåëüíûå ìåëêèå èãðîêè, è 
áûâøèå ìëàäøèå ïàðòíåðû îëèãàðõîâ, ðàíåå ðàáîòàâøèå â èíòåðåñàõ 
òîëüêî ñâîåé ÔÏÃ, à íûíå óøåäøèå íà âîëüíûå õëåáà. Ñóòü îò ýòîãî íå 
ìåíÿåòñÿ. Òå è äðóãèå îòáèðàþò êîìïàíèè ó ñîáñòâåííèêîâ, ÷òîáû 
ïîòîì èõ ïðîäàòü òîìó, êòî áîëüøå çàïëàòèò, òî åñòü îïÿòü-òàêè 
îëèãàðõàì. 

Ñêàíäàëüíàÿ èñòîðèÿ òàêîãî ðîäà ïðîèçîøëà ñ ëåñîïðîìûøëåííîé 
ãðóïïîé «Ôîêñ» (ãîäîâîé îáîðîò ïîðÿäêà $100 ìëí). Àòàêó íà åå 
áóìàæíóþ ôàáðèêó «Òóëàáóìïðîì» îðãàíèçîâàëè, êàê ïðåäïîëàãàþò â 
«Ôîêñå», ïðåäïðèíèìàòåëè Õ. è Á., â ïðîøëîì îäèí èç ñîâëàäåëüöåâ 
«Àëüôà-Ãðóïï», à çàòåì – õîçÿèí ìîñêîâñêîé ñåòè ãèïåðìàðêåòîâ 
«ÌîñÌàðò». 

Â îêòÿáðå 2004 ãîäà òóëüñêàÿ ôàáðèêà áûëà çàõâà÷åíà. Ïðèåõàëè 
ñòî áîéöîâ ñ áåéñáîëüíûìè áèòàìè è ñïåöñðåäñòâàìè, ðåøåíèåì 
ìèðîâîãî ñóäüè èç Êàëóãè è çàõâàòèëè ïðåäïðèÿòèå. Ñóäåáíîå ðåøåíèå, 
êîòîðîå ïðèâåçëè «áîéöû», îñïîðèëè áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü, 
òåì íå ìåíåå çàõâàò÷èêàì óäàëîñü óäåðæèâàòü «Òóëàáóìïðîì» â ñâîèõ 
ðóêàõ áîëåå ïîëóãîäà. 

À íà Ïåðìñêîì ôàíåðíîì êîìáèíàòå (ÏÔÊ), êîòîðûé ðåøèë 
çàõâàòèòü èçâåñòíûé â ðåãèîíå ðåéäåð Ì., íå îáîøëîñü áåç 
ïåðåñòðåëêè. Â óñëîâèÿõ, êîãäà èñïîëüçîâàòü çàêîí î áàíêðîòñòâå äëÿ 
çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ñòàëî ïî÷òè íåâîçìîæíî, îí ïîøåë äðóãèì, äàâíî 
îïðîáîâàííûì ïóòåì – ñêóïèë àêöèè. 

Íà÷àëàñü æå èñòîðèÿ ñ òîãî, ÷òî áèçíåñìåíû Á. (âëàäåëåö 
Æåøàðòñêîãî ôàíåðíîãî êîìáèíàòà, Ðåñïóáëèêà Êîìè) è Ã. (îñíîâíîé 
âëàäåëåö ÏÔÊ) ðåøèëè îáúåäèíèòü ñâîè êîìïàíèè. Á. â ðåçóëüòàòå 
ñòàë ñîâëàäåëüöåì Ïåðìñêîãî êîìáèíàòà ñ äîëåé â 40%. 

Ì., êîòîðûé, êàê îêàçàëîñü, ñêóïèë 1 % àêöèé ÏÔÊ íà îòêðûòîì 
ðûíêå, îáæàëîâàë â ñóäå ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ àêöèé êîìáèíàòà Á. 
è äîáèëñÿ èõ ïåðåâîäà íà ñâîè êîìïàíèè. Ïðîâåëè ýòè àêöèè ÷åðåç 
öåïî÷êó êîìïàíèé, ïîòîì ñîçâàëè âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, 
îáåñïå÷èëè, ÷òîáû íå áûëî êâîðóìà, è ïðîâåëè ïîâòîðíîå, ãäå 
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òðåáóåòñÿ ìåíüøèé êâîðóì. Èçáðàëè íà íåì ñâîåãî ãåíäèðåêòîðà ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. 

Äèñêðèìèíàöèÿ 
Åñëè îëèãàðõ íå õî÷åò èäòè íà ñèëîâîé çàõâàò êîìïàíèè-æåðòâû, 

îí ìîæåò îáàíêðîòèòü åå è ïî-íàñòîÿùåìó. Ýòî íåñëîæíî ñäåëàòü, åñëè 
îí – ìîíîïîëèñò. Íåáîëüøàÿ íåôòÿíàÿ êîìïàíèÿ «Íîáåëü Îéë» èç 
Ðåñïóáëèêè Êîìè ðàíüøå äîñòàâëÿëà íåôòü îò ìåñòîðîæäåíèé äî 
ïðèåìíîãî ïóíêòà «Òðàíñíåôòè» ïî òðóáîïðîâîäó, à òåïåðü âûíóæäåíà 
âîçèòü åå íà ÊàìÀÇàõ ñ öèñòåðíàìè, òåðÿÿ íà ýòîì ïîðÿäêà $5 ìëí â ãîä. 

Ïðîáëåìû íà÷àëèñü ïîñëå òîãî, êàê â 1999 ãîäó â Ðåñïóáëèêó Êîìè 
ïðèøåë ËÓÊÎÉË, êîòîðîé êóïèë ìåñòíóþ «ÊîìèÒÝÊ» âìåñòå ñ òåì 
ñàìûì íåôòåïðîâîäîì, ïî êîòîðîìó êà÷àëà íåôòü «Íîáåëü Îéë». Â 
2003 ãîäó êîìïàíèÿ Âàãèòà À. ïðîñòî ïåðåêðûëà Ã. äîñòóï ê òðóáå. Â 
ËÓÊÎÉËå îáúÿñíÿþò, ÷òî «Íîáåëü Îéë» çàêà÷èâàëà â îáùóþ òðóáó 
íåôòü õóäøåãî, ÷åì ó ËÓÊÎÉËà, êà÷åñòâà, ÷òî áûëî íåâûãîäíî 
âëàäåëüöó òðóáîïðîâîäà. 

Îíè ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè òðàíñïîðòèðîâàòü 
äîáûòóþ íåôòü, êîìïàíèÿ îñòàíîâèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ã. ñóäèëñÿ ñ 
ËÓÊÎÉËîì, îáðàùàëñÿ â àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû, äàæå ïûòàëñÿ 
ðåøèòü âîïðîñ ÷åðåç îáúåäèíåííóþ êîìèññèþ ïî ýòèêå ÐÑÏÏ. Íî òàê 
íè÷åãî è íå äîáèëñÿ. 

Ïîñëåäñòâèÿ ìîíîïîëèçìà 
Ñðåäíèå è ìàëûå êîìïàíèè â ðåçóëüòàòå äàâëåíèÿ îëèãàðõè÷åñêèõ 

ñòðóêòóð óõîäÿò ñ ðûíêà. Åñëè â 2000 ãîäó èç ïðèìåðíî 25 000 
àâòîçàïðàâîê â Ðîññèè ñâûøå 70% ïðèíàäëåæàëî íåçàâèñèìûì 
âëàäåëüöàì, à îñòàëüíîå – êðóïíûì íåôòÿíûì êîìïàíèÿì, òî ñåé÷àñ 
ïðîïîðöèÿ óæå 50 íà 50. Ïîñòàâêè íåôòè ìàëûìè è ñðåäíèìè 
êîìïàíèÿìè â ñèñòåìó òðóáîïðîâîäîâ «Òðàíñíåôòè», ïî äàííûì 
ïðåçèäåíòà êîìïàíèè Ñåìåíà Â., óïàëè ñ 26 ìëí ò â 2003 ãîäó äî 20 
ìëí ò â 2004 ãîäó. À ÷èñëî ñàìèõ ìàëûõ íåôòÿíûõ êîìïàíèé ñ 1999 
ãîäà ñîêðàòèëîñü ñ 150 äî 50. 

Ê àíàëîãè÷íûì ïîñëåäñòâèÿì ïðèâåëà êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà â 
òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè, êîòîðóþ ïðîâåë Äìèòðèé Ê. Çàâåðøèâ 
äåëà ñ Áðÿíñêèì ìàøèíîñòðîèòåëüíûì çàâîäîì, îí âûêóïèë ó 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ Áîðèñà È. «Áåæèöêóþ ñòàëü» (êîëåñíûå ïàðû äëÿ 
âàãîíîâ è ëîêîìîòèâîâ), ó ãðóïïû ÌÄÌ – Íîâî÷åðêàññêèé 
ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ìàãèñòðàëüíûå ëîêîìîòèâû), ó ãðóïïû 
«Èñò Ëàéí» – Äåìèõîâñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ïðèãîðîäíûå 
ýëåêòðîïîåçäà). Â èòîãå ïîëó÷èëàñü êîìïàíèÿ «Òðàíñìàøõîëäèíã», 
êîòîðàÿ êîíòðîëèðóåò 85% ïðîèçâîäñòâà ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ, 80%–
âàãîíîâ ýëåêòðè÷åê, 62% – ìàãèñòðàëüíûõ ëîêîìîòèâîâ, 63%–
ìàíåâðîâûõ òåïëîâîçîâ. Ïîñëå ÷åãî â íîÿáðå 2003 ãîäà Ê. çàêëþ÷èë 
äîëãîñðî÷íîå (äî 2010 ãîäà) ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
ïðåçèäåíòîì ÎÀÎ «ÐÆÄ» Ãåííàäèåì Ô. Ðåçóëüòàò íå çàñòàâèë ñåáÿ 



 59

æäàòü. Ïðîèçâîäñòâî òåïëîâîçîâ íà òîì æå Áðÿíñêîì çàâîäå âûðîñëî ñ 
20 òåïëîâîçîâ â ãîä â êîíöå 1990-õ äî 29 â 2004 ãîäó. À ïîñòðàäàë îò 
ñîãëàøåíèÿ ÐÆÄ ñ Ê. áûâøèé õîçÿèí ÁÌÇ Á., â ñîáñòâåííîñòè 
êîòîðîãî îñòàëñÿ Ëþäèíîâñêèé çàâîä. 

Â 2000-2002 ãîäàõ îí ïðîèçâîäèë â ñðåäíåì ïî 20-25 òåïëîâîçîâ â 
ãîä, à â 2004 ãîäó ÐÆÄ ó íåãî íå êóïèëà íè îäíîãî íîâîãî òåïëîâîçà. 
Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü è â äðóãèõ îòðàñëÿõ. Ïî äàííûì 
Âñåìèðíîãî áàíêà, ñåãîäíÿ óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ñîáñòâåííîñòè â 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå – îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå: 22 êðóïíåé-
øèå ÷àñòíûå áèçíåñ-ãðóïïû êîíòðîëèðóþò 39% ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è 42% çàíÿòîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, äîëÿ äåñÿòè ñàìûõ 
êðóïíûõ ÔÏÃ â ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 60%.  

Æåðòâû ñîáñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà 
Áîðîòüñÿ ñ ìîíîïîëèÿìè ìîæíî. Âåñü âîïðîñ â ãîòîâíîñòè 

÷èíîâíèêîâ èäòè â ýòîé áîðüáå íà ñàìûå æåñòêèå ìåðû. Ê 1878 ãîäó 
èìïåðèÿ Äæîíà Ðîêôåëëåðà êîíòðîëèðîâàëà 90% äîáû÷è íåôòè â 
ÑØÀ. Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1890 ãîäó «àíòèòðåñòîâñêîãî çàêîíà» áûëî 
óñòàíîâëåíî, ÷òî îäíà èç ôèðì Ðîêôåëëåðà íàðóøèëà çàêîí 1462 ðàçà. 
Â 1892 ãîäó ñóä ïîñòàíîâèë ðàçáèòü åå íà 38 êîìïàíèé. Íî ïðîèçîøëî 
ýòî ëèøü â 1911 ãîäó – ìàãíàòà ïîääåðæèâàëè ñåðüåçíûå ïîëèòè÷åñêèå 
ñèëû, êîòîðûå îí ñïîíñèðîâàë. 
 Ðåêîðäíûìè øòðàôàìè íà îáùóþ ñóììó $855 ìëí çàêîí÷èëîñü â 2001 
ãîäó ðàçáèðàòåëüñòâî ïî ïîâîäó ñãîâîðà ïðîèçâîäèòåëåé âèòàìèíîâ. 
Øâåéöàðñêàÿ Roche, íåìåöêàÿ BASF è åùå øåñòü êîìïàíèé áûëè 
ïðèçíàíû âèíîâíûìè â ôèêñèðîâàíèè öåí. Ïîñòðàäàëè äåñÿòêè 
îòðàñëåé – îò ïðîèçâîäèòåëåé ñóõèõ çàâòðàêîâ äî ôàðìàöåâòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé. Ñèëüíåå âñåãî Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ íàêàçàëà Roche, 
ïðèãîâîðèâ åå ê øòðàôó â $462 ìëí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 2,6 % ïðîäàæ 
êîìïàíèè â 1999 ãîäó. 

Â 2002 ãîäó êîíöåðí Boeing âûèãðàë êîíêóðñ Ïåíòàãîíà íà 
ïîñòàâêó 100 ñàìîëåòîâ-çàïðàâùèêîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ îêîëî $20 
ìëðä. Íî âûÿñíèëîñü, ÷òî ñîòðóäíèöà Ìèíîáîðîíû ÑØÀ  Ä, âëèÿâøàÿ 
íà ðåçóëüòàòû êîíêóðñà, ïåðåäàâàëà Boeing èíôîðìàöèþ î 
ïðåäëîæåíèÿõ êîíêóðåíòà. Ãåíäèðåêòîð Boeing Ê óøåë â îòñòàâêó. Ä 
ïîëó÷èëà äåâÿòü ìåñÿöåâ òþðüìû. Êîíêóðñ áóäåò ïðîâåäåí çàíîâî. 
Êîðïîðàöèÿ General Electric äîìèíèðóåò íà ðûíêå àâèàäâèãàòåëåé è 
âëàäååò êðóïíåéøåé ëèçèíãîâîé êîìïàíèåé. Â 2000 ãîäó GE 
ïîïûòàëàñü ïîãëîòèòü Honeywell – âåäóùåãî ïîñòàâùèêà àâèàöèîííûõ 
ïðèáîðîâ è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. 

Àìåðèêàíñêèå âëàñòè ýòè ïëàíû îäîáðèëè. Íî åâðîïåéöû ñî÷ëè, 
÷òî íîâàÿ êîìïàíèÿ ñìîæåò ïðåäëàãàòü ñâîè ïðîäóêòû «â íàáîðå», 
äàâàÿ ñêèäêè ïðè îäíîâðåìåííîé ïîêóïêå. Ñäåëêà ñòîèìîñòüþ $42 
ìëðä áûëà çàáëîêèðîâàíà. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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5. ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÎ, ÐÅÅÑÒÐ,  ÈÇÌÎÐ È ÄÐÓÃÈÅ  
ÌÅÒÎÄÛ ÇÀÕÂÀÒÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

 
Óïðàâëåíèå áàíêðîòñòâîì 
Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ òåõíîëîãèÿ áàíêðîòñòâà âåñüìà íåóêëþæà è 

ìîæåò íå ñðàáîòàòü â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà êîíòðîëèðóþùåãî êðåäèòîðà 
íàâàëèâàåòñÿ êîíêóðåíò ñ ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõîäÿùèì 
àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì. Ñëèøêîì áîëüøóþ ðîëü â ïðîöåäóðå 
áàíêðîòñòâà èãðàþò ñóäû, ÷òî äåëàåò âñå ìåðîïðèÿòèå íåâåðîÿòíî 
ðèñêîâàííûì. Âåäü â ÷üèõ èíòåðåñàõ äåéñòâóåò àðáèòðàæíûé 
óïðàâëÿþùèé, òîò è ñòàíåò ñîáñòâåííèêîì áèçíåñà. Ïîýòîìó ìîæíî 
ñåðüåçíî ïîòðàòèòüñÿ íà «êðåäèòîðêó» è  íå ñóìåòü «íàçíà÷èòü» â ñóäå 
«ñâîåãî» óïðàâëÿþùåãî.  

«Åñëè ó òåáÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò «êðåäèòîðêè», òû ëåãêî íàçíà÷èøü 
ñâîåãî óïðàâëÿþùåãî. Åñëè äàæå ñóä íàçíà÷èò äðóãóþ êàíäèäàòóðó — åå 
íå ïðèçíàþò êðåäèòîðû. Áàíêðîòñòâî, ðàâíî êàê è ñêóïêà àêöèé — 
ñàìûå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ïåðåäåëà, à âñå îñòàëüíûå òåõíîëîãèè — 
îò ëóêàâîãî, è î÷åíü ëåãêî îòáèâàþòñÿ», — ñ÷èòàåò ýêñïåðò. 

«Èíîãäà êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ íè÷åãî íå 
ãàðàíòèðóåò. Âñåãäà îáñóæäàþòñÿ äâà âîïðîñà — ïîêóïêà àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà è äîëãîâ. Íåò ñìûñëà ïîêóïàòü ÷òî-òî îäíî, ïî êðàéíåé ìåðå 
— ñîâåðøåííî òî÷íî íåò ñìûñëà ïîêóïàòü òîëüêî àêöèè. Åñëè òû 
ïîêóïàåøü êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé è íå êîíòðîëèðóåøü äîëãè — ýòî 
ïëîõî. Åñëè òû ïîêóïàåøü êîíòðîëüíûé ïàêåò äîëãîâ — ýòî êîå-÷òî, 
ýòî ëó÷øå, ÷åì òîëüêî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé», — îòìå÷àåò ýêñïåðò. 

Òåì íå ìåíåå, ìíîãèå ýêñïåðòû è «êîðïîðàòèâíûå òåõíîëîãè» 
óòâåðæäàþò, ÷òî áàíêðîòñòâî ïîñòåïåííî óõîäèò â ïðîøëîå, óñòóïàÿ 
ìåñòî áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì ñõåìàì çàõâàòà. È âñå íàáëþäàòåëè 
óòâåðæäàþò, ÷òî íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî î áàíêðîòñòâå íå ñîçäàëî 
ïðåãðàä äëÿ íàñèëüñòâåííîãî îòòîðæåíèÿ ñîáñòâåííîñòè. Íîâûé çàêîí 
— ýòî ïðîñòî äðóãàÿ êîëîäà êàðò, à èãðîêè îñòàëèñü òå æå ñàìûå è 
ñòàâêè òå æå. 

Ðååñòð ïîä äóëîì àâòîìàòà  
Ýêñïåðòû Ôîíäà ðûíî÷íûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâèëè ïåðå÷åíü 

«ïåðåäåëüíûõ» òåõíîëîãèé, êîòîðûå ãîðàçäî áîëåå äåéñòâåííû è 
ýôôåêòèâíû ïî ñðàâíåíèþ ñ áàíêðîòñòâîì, à ïîòîìó ïîëó÷èëè 
àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå ãîäû. 

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìàõèíàöèè ñ ðååñòðîì àêöèîíåðîâ. 
Ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð ïîäàåò (êàê ïðàâèëî, â äåíü ïðèîáðåòåíèÿ 
îäíîé àêöèè, èëè óæå ñðàçó íà ñëåäóþùèé) èñê â ñóä ñ ëþáûì (÷àñòî, 
àâàíòþðíûì è íåðåàëüíûì) òðåáîâàíèåì ê êîìïàíèè èëè ê åå 
ìåíåäæìåíòó. È ñðàçó æå ïîÿâëÿåòñÿ ñóäåáíîå îïðåäåëåíèå, êîòîðîå â 
îáåñïå÷åíèå èñêà ïðåäïèñûâàåò ïåðåäàòü ðååñòð äðóãîìó ðåãèñòðàòîðó. 
Èíîãäà çà ðååñòðîì âûñûëàþò ñàìîëåò ñ áîéöàìè ÷àñòíîãî îõðàííîãî 
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ïðåäïðèÿòèÿ (èìåííî òàê ïðîèçîøëî â êîíôëèêòå âîêðóã 
Íèæåãîðîäñêîãî ìàñëîæèðîâîãî êîìáèíàòà, êîãäà ðååñòð áóêâàëüíî ïîä 
äóëàìè àâòîìàòîâ óâåçëè â Ìîñêâó). Â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáû÷íî ó 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñðàçó äâà ðååñòðà, è íà÷èíàþòñÿ äëèííûå è 
çàïóòàííûå ñóäåáíûå ïðîöåññû, íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿñíåíèÿ òîãî, 
êàêîé äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ íàñòîÿùèì, à êàêîé — ïîäëîæíûé. 

«Íàïàäàþùàÿ» ñòîðîíà îòñòàèâàåò (÷àñòî ñ ïîìîùüþ íàäçîðíûõ 
ãîñîðãàíîâ) ïîäëèííîñòü «èçúÿòîãî» ðååñòðà, à «àòàêîâàííîå» 
ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò ïðîöåäóðó âîññòàíîâëåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà. Â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå, çäåñü âñå çàâèñèò îò ïîçèöèè ñóäîâ è ÔÊÖÁ: ÷üþ 
ñòîðîíó îíè çàéìóò — òîò è ïðàâ. 

Ïîíÿòíî, ÷òî, èíèöèèðóÿ ñóäåáíûé âåðäèêò, èñòåö äîáèâàåòñÿ 
îòíþäü íå óäîâëåòâîðåíèÿ èñêîâûõ òðåáîâàíèé. Î íèõ è çàÿâèòåëü, è 
ñóä âñêîðå «çàáûâàþò». Èñòöó íóæåí ðååñòð. Òî÷íåå, îí íóæåí 
çàêàç÷èêàì ýòîé ïðîöåäóðû, êîòîðûå ñïèñûâàþò àêöèè ñ ëèöåâûõ 
ñ÷åòîâ ñîáñòâåííèêîâ. Çàòåì àêöèè ïðîõîäÿò äëèííóþ öåïî÷êó 
«äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé», ïðîäàþòñÿ è ïåðåïðîäàþòñÿ. 

 «Ïðîöåäóðà ïåðåäà÷è ðååñòðà äîëæíà áûòü îïèñàíà ïîøàãîâî, 
÷òîáû íå áûëî íè îäíîãî ñïîðíîãî ìîìåíòà, — îòìå÷àåò ýêñïåðò.   
Äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû âñå óñëîâèÿ âåäåíèÿ ðååñòðà, à òî èíîãäà ê 
ðåãèñòðàòîðó ïðèõîäÿò è ãîâîðÿò — îòäàéòå ðååñòð, â òî âðåìÿ, êàê 
íåëüçÿ îòäàòü äîãîâîð è èíôîðìàöèþ î ñîáñòâåííèêàõ».  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, çàêîíû îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è î ðûíêå 
öåííûõ áóìàã ïîçâîëÿþò àêöèîíåðàì çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèìè ïðàâàìè. 

Íà øòûêàõ ÎÌÎÍà  
Äðóãîé ñïîñîá çàõâàòà — ìèíîðèòàðèè ïðîâîäÿò «òàéíîå» ñîáðàíèå 

àêöèîíåðîâ è èçáèðàþò íîâûé ñîâåò äèðåêòîðîâ, êîòîðûé íàçíà÷àåò 
íîâûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàæîðèòàðíûå àêöèîíåðû îá ýòîì íå 
ïîäîçðåâàþò. Çàòåì â ñóä ïîñòóïàåò èñê ñ òðåáîâàíèåì íå ÷èíèòü 
ïðåïÿòñòâèé íîâîìó ðóêîâîäñòâó âîéòè íà ïðåäïðèÿòèå è ðàáîòàòü. Ñóä 
ïðèíèìàåò îïðåäåëåíèå, îáÿçûâàþùåå ñòàðûé ìåíåäæìåíò íå 
ïðåïÿòñòâîâàòü íîâîìó äèðåêòîðó è åãî êîìàíäå èñïîëíÿòü 
îáÿçàííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, íîâûå ìåíåäæåðû «íà øòûêàõ» 
ñîòðóäíèêîâ ÷àñòíûõ îõðàííûõ àãåíòñòâ âõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèå. 
Íàïðèìåð, âî âðåìÿ ïàìÿòíîé áîðüáû çà ÀÎ «Êóçíåöêèå ôåððîñïëàâû» 
áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà äâîéíîãî ìåíåäæìåíòà, à çàòåì íîâàÿ êîìàíäà 
çàøëà íà êîìáèíàò ïðè ïîääåðæêå ÎÌÎÍà. Ëåãèòèìíîñòü ýòèõ ìåð 
îñíîâûâàëàñü îïðåäåëåíèåì ñóäà, â êîòîðûé îáðàòèëñÿ àêöèîíåð, 
îáëàäàþùèé òîëüêî îäíîé àêöèåé! Ïðè òàêîé ïðîöåäóðå ÷àñòî 
èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ñîçíàòåëüíîãî ñðûâà ñîáðàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïî 
çàêîíó åñëè â ïåðâûé ðàç íà ñîáðàíèè íå áûëî êâîðóìà, òî äëÿ 
ïîâòîðíîãî åãî ïðîâåäåíèÿ êâîðóì ìîæåò ñîñòàâëÿòü óæå 30%. À 
àãðåññèâíîìó ìèíîðèòàðèþ (êîòîðûé èñ÷åçàåò ïîñëå âûíåñåíèÿ 
íóæíîãî ñóäåáíîãî âåðäèêòà) òîëüêî ýòîãî è íóæíî. 
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Åñòü åùå îäèí «ïîäâèä» ýòîé òåõíîëîãèè, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â 
òîì ñëó÷àå, êîãäà êîìïàíèÿ-çàõâàò÷èê âëàäååò êðóïíûìè ïàêåòàìè êàê 
îáûêíîâåííûõ, òàê è ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé. Åé íóæíî ïðîâåñòè 
áåç êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà (àðåñòîâàòü åãî ïàêåò íà âðåìÿ) 
âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå è ïðèíÿòü ðåøåíèå î êîíâåðòàöèè ñâîèõ 
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé â îáûêíîâåííûå, èìåþùèå ïðàâî ãîëîñà. 
Òàêèì îáðàçîì, ïàêåò ìèíîðèòàðèÿ ìîæåò ñòàòü êîíòðîëüíûì — ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. 

Âîçìîæíà è äðóãàÿ ñõåìà. Ìèíîðèòàðèé, êóïèâ íåñêîëüêî àêöèé, 
îáâèíÿåò êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà â íàíåñåíèè ïðåäïðèÿòèþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà. Ïîñëå ýòîãî ñóä ïðèíèìàåò îïðåäåëåíèå, 
çàïðåùàþùåå âëàäåëüöó ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâ. 
Ïàêåò êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà àðåñòîâûâàåòñÿ è íåìåäëåííî 
ïåðåïðîäàåòñÿ. Òàê ðàçâèâàëèñü ñîáûòèÿ íà Òàãàíñêîì ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùåì êîìáèíàòå. Ïðèìåðíî òàê ïðîèçîøëî è ñ àêòèâàìè «Èëèì 
Ïàëï Ýíòåðïðàéç». Ïî ýòîé òåõíîëîãèè ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð 
çàÿâëÿåò, ÷òî ñîáñòâåííèê íå âûïîëíèë ñâîè èíâåñòèöèîííûå 
îáÿçàòåëüñòâà, íàëîæåííûå íà íåãî ãîñóäàðñòâîì ïðè ïðèâàòèçàöèè 
êîìïàíèè. Ñóä ïðèçíàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííûå îáÿçàòåëüñòâà íå áûëè 
âûïîëíåíû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîòèâ òàêîãî âåðäèêòà 
ñâèäåòåëüñòâóþò äîêóìåíòû èç ÐÔÔÈ è Ñ÷åòíîé ïàëàòû. Íåñìîòðÿ íà 
ýòî çàî÷íî, áåç ÿâêè îòâåò÷èêà (êîòîðûé, òåì ñàìûì, íå ìîæåò ñåáÿ 
çàùèòèòü) ñóä ñïèñûâàåò àêöèè ñî ñ÷åòîâ êîíòðîëèðóþùåãî àêöèîíåðà, 
è ýòè áóìàãè íåìåäëåííî ïðîäàþòñÿ çàðàíåå âûáðàííîìó ïîêóïàòåëþ, 
ñâÿçàííîìó ñ êîìïàíèåé-çàõâàò÷èêîì — ïðè ïðÿìîì ïîïóñòèòåëüñòâå 
ãîñîðãàíîâ. 

Áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà è ñóäåáíîé âëàñòè âñå ýòî íåìûñëèìî. 
«Íàðÿäó ñ òåíåâîé ýêîíîìèêîé ó íàñ óæå ôîðìèðóåòñÿ «òåíåâàÿ 
þñòèöèÿ», ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà îáñëóæèâàíèè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé 
ó çàêîííûõ ñîáñòâåííèêîâ. Âñå ÷àùå îò «òåíåâîé þñòèöèè» ñòðàäàþò 
èíîñòðàíöû. Êîìïàíèè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îòêðûòûìè, ïëàíèðóþò 
ëèñòèíã — áîëåå óÿçâèìû ïåðåä óãðîçîé «ïåðåäåëà» …×åì òû óñïåøíåå, 
òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî òåáÿ ðàçäàâÿò è ñúåäÿò èëè ïîïðîáóþò 
óíè÷òîæèòü», — ïîëàãàåò ýêñïåðò. 

Ïî îöåíêå ýòîãî ýêñïåðòà, åñëè ñîáñòâåííèê íå âûñòðàèâàåò 
ãðàìîòíîé çàùèòû îò «ïåðåäåëà», òî èñïîëüçóåìûå ñõåìû çàõâàòà 
ïîäðàçóìåâàþò ïîëíóþ ïîòåðþ êîíòðîëÿ íàä àêòèâîì â òå÷åíèå 15-20 
äíåé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîãî àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ è òàêàÿ òåõíîëîãèÿ: 
«çàõâàò÷èê» èíèöèèðóåò ñåðèþ ñóäåáíûõ îïðåäåëåíèé è, òåì ñàìûì, 
ôàêòè÷åñêè ïàðàëèçóåò ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ. 

Èñòåö äîáèâàåòñÿ çàïðåòîâ íà ñîâåðøåíèå ìåíåäæìåíòîì ëþáûõ 
äåéñòâèé, ñóä àðåñòîâûâàåò àêòèâû. Òàêèì îáðàçîì, «çàõâàò÷èêè» 
âûíóæäàþò àêöèîíåðîâ (÷àñòî òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðû 
êîìïàíèè) ïðîäàòü êîíòðîëüíûé ïàêåò. Èëè äîñòèãàåòñÿ äðóãàÿ öåëü — 
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«àòàêóþùèå» çàñòàâëÿþò ìåíåäæìåíò âûêóïèòü ó íèõ ïàêåò àêöèé ïî 
çàâûøåííîé öåíå. 

Â ÷àñòíîñòè, èìåííî ïî àëãîðèòìó «êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà» 
ðàçâèâàëèñü êîíôëèêòû âîêðóã ÀÎ «Êðèîãåíìàø», ÀÎ «Àôàíàñèé-
ïèâî» è ÀÎ «Òâåðü-ïèâî». Ìèíîðèòàðèè óñïåøíî áëîêèðîâàëè ðàáîòó 
ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé ðàçëè÷íûõ ñóäîâ, 
êîòîðûå çàïðåùàëè ìåíåäæìåíòó îñóùåñòâëÿòü îïåðàòèâíîå 
ðóêîâîäñòâî. Ïàðàëèçîâàòü ðàáîòó êîìïàíèè ìîæíî, ê ïðèìåðó, 
âîñïðåïÿòñòâîâàâ ïîñòàâêàì íà ïðåäïðèÿòèå èñõîäíîãî ñûðüÿ, èëè 
çàïðåòèâ åé ýêñïîðòèðîâàòü ñâîþ îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ (òàê áûëî ñ 
«ËÓÊÎÉËîì» è «Ñåâåðíîé íåôòüþ»). 

«Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ìåòîäà çàõâàòà — äâîéíîé ìåíåäæìåíò, 
ïðîáëåìû ñ ðååñòðîì, íåïðàâîñóäíûå ñóäåáíûå àêòû è ðåøåíèÿ, — 
îòìå÷àåò ýêñïåðò. — È âñå ýòè ðåøåíèÿ, êàê ïîêàçûâàåò íàøà ïðàêòèêà 
è ïðàêòèêà íàøèõ êëèåíòîâ, — ýòî íè ÷òî èíîå, êàê ìîçàèêà çàðàíåå 
ïðîäóìàííûõ è ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé çàõâàò÷èêîâ. Îáëàäàíèå 
êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé â Ðîññèè íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè — íåîáõîäèìû «àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ è ëîááè âî 
âëàñòíûõ è ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ». Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ 
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ñåãîäíÿ â Ðîññèè ñöåíàðèè «ñèëîâîãî 
ïîãëîùåíèÿ» êîìïàíèé íîñÿò ïðèçíàêè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè. 

Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà  
Âïðî÷åì, ìíîãèå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ÷àùå âñåãî 

êðóïíûå êîìïàíèè ñàìè ïðîâîöèðóþò íåäðóæåñòâåííûå çàõâàòû, 
ïîïèðàÿ ïðàâà ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Ó íàñ òû 
ëèáî êîíòðîëüíûé àêöèîíåð, ëèáî íèêòî». È äåéñòâèòåëüíî, îïûò 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò: ìèíîðèòàðèé íå ó÷àñòâóåò 
â óïðàâëåíèè, îòòåñíåí îò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, çà÷àñòóþ ïðîñòî íå 
èìååò äîñòóïà ê ôèíàíñîâîé äîêóìåíòàöèè è ê îïåðàòèâíîé 
èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîòîðîé îí, ìåæäó ïðî÷èì, 
âëàäååò. È ïîýòîìó ìèíîðèòàðèé ñòàíîâèòñÿ îðóæèåì â ðóêàõ 
«çàõâàò÷èêîâ». 

Òîãäà ïåðâîïðè÷èíà çàõâàòà ïðîñòàÿ — íåñîáëþäåíèå êðóïíûì 
àêöèîíåðîì çàêîííûõ ïðàâ ìëàäøèõ àêöèîíåðîâ, áóäü ó òåáÿ 30% 
àêöèé èëè 1%, Íå ñåêðåò, ÷òî âåñü äîõîä îò áèçíåñà òðàäèöèîííî 
ïîëó÷àåò ìàæîðèòàðíûé àêöèîíåð. Âðÿä ëè ìîæíî íàéòè ïðèëè÷íîå 
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ïëàòèò àäåêâàòíûå äèâèäåíäû. 

Ýòî ïðèâîäèò ê êîðïîðàòèâíûì âîéíàì — êîíòðîëüíûé ïàêåò 
ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì, íåâåðîÿòíî ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ àêöèîíåðà. 
Îñòàëüíûå àêöèîíåðû âñåãäà óùåìëåíû. Ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà 
îáèæàþò ñèñòåìíî è âñåãäà, ýòî è ïîðîæäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ 
ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. 
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Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øèâ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è ïðåêðàòèâ 
ïðèòåñíÿòü ìèíîðèòàðèåâ, êîìïàíèè óæå çàñòðàõóþò ñåáÿ îò 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé.  

Äðóãèå ñïîñîáû áîðüáû ñ çàõâàò÷èêàìè — ýòî àëüòåðíàòèâíûé ñóä, 
êîòîðûé âûíîñèò ïðîòèâîïîëîæíîå ðåøåíèå è îíî èñïîëíÿåòñÿ. À 
òàêæå îòêðûòîñòü è ïðåññà, ïîòîìó ÷òî ãðàìîòíûé PR ìîæåò 
ñôîðìèðîâàòü ïîçèöèþ îðãàíîâ âëàñòè. Êàê òîëüêî ïóáëè÷íî îáúÿâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî íà÷èíàþòñÿ ïîïûòêè çàõâàòà, äåÿòåëüíîñòü çàõâàò÷èêîâ 
îñëîæíÿåòñÿ. 

Ìåòîä èçìîðà ïðîòèâíèêà 
Äëÿ ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòüþ â Ðîññèè 

«ñòåðâÿòíèêè» íåðåäêî ïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìûì ìåòîäîì èçìîðà 
ïðîòèâíèêà, êîòîðûé îñíîâàí íà ïîëîæåíèÿõ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». Ýòè ïîëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ëþáîìó àêöèîíåðó 
(èëè ãðóïïå àêöèîíåðîâ), îáëàäàþùåìó äåñÿòüþ è áîëåå ïðîöåíòàìè 
ãîëîñóþùèõ àêöèé ÀÎ, ïîòðåáîâàòü îò ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÀÎ 
ïðîâåäåíèÿ âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, à â ñëó÷àå: 
åñëè ñîâåò äèðåêòîðîâ îòêàçà â ýòîì îòêàæåò, ñîçâàòü ñîáðàíèå ïî 
ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå. Íà òàêîì ñîáðàíèè, ïðåäñòàâëåííîì òîëüêî 
ñàìèìè èíèöèàòîðàìè, èçáèðàåòñÿ íîâûé ñîâåò äèðåêòîðîâ è íîâûé 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. 

Ñ ýòîãî äíÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà÷èíàåòñÿ ïåðèîä äâîåâëàñòèÿ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, — ýòàï ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ. Ðåøåíèå 
âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ ñóä ïðèçíàåò íåäåéñòâèòåëüíûì. Òîãäà 
òàêèì æå îáðàçîì ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùåå âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì îïÿòü æå èçáèðàåòñÿ ñâîé ñîâåò äèðåêòîðîâ è 
ñâîé, íî óæå äðóãîé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÀÎ. Ñóä ïðèçíàåò 
íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèÿ è ýòîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, 
«êîëåñî» êðóòèòñÿ, äîñòàâëÿÿ ìàññó õëîïîò ìåíåäæìåíòó ÀÎ. 

Ìåòîä ñîçûâà ïîâòîðÿþùèõñÿ âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ 
è èçáðàíèÿ íà íèõ ïàðàëëåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÎ ïîçâîëÿåò 
ïðèçíàâàòü íåäåéñòâèòåëüíûìè âñå ñäåëêè, çàêëþ÷åííûå ïðåæíèì 
ðóêîâîäñòâîì ÀÎ â ïåðèîä äâîåâëàñòèÿ. À â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì 
âîçìîæíà ïîäà÷à íåîãðàíè÷åííîãî ÷èñëà òðåáîâàíèé î ñîçûâå 
âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé, ïðîâîäèòü èõ âîçìîæíî õîòü 365 ðàç â ãîäó. 
Öåëü òàêèõ ñîçûâîâ ïðîñòà — ñâåðãàåìîå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ â 
êîíöå êîíöîâ íå âûäåðæèò òàêîé ìàññèðîâàííîé àòàêè, òàêîãî 
ïðåññèíãà è ñäàñòñÿ — îòäàñò óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ â ðóêè 
«ïðîòèâíèêà». 

Äåéñòâèòåëüíî, âñå âûøåîïèñàííîå ïðàâîìî÷íî: äåéñòâóþùèé 
çàêîí îá ÀÎ íå ñîäåðæèò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé ïî âîïðîñó î 
êîëè÷åñòâå âíåî÷åðåäíûõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ìåñòå èõ ïðîâåäåíèÿ, 
ïîâåñòêå äíÿ. 
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Â ïðèíöèïå, ìîæíî íàçíà÷àòü âíåî÷åðåäíûå îáùèå ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ õîòü â Ãèáðàëòàðå, à äðóãèå àêöèîíåðû è ìåíåäæåðû ïî 
çàêîíó íå âïðàâå èçìåíèòü íè äàòó, íè ìåñòî ñîáðàíèÿ, íè ïîâåñòêó äíÿ. 

Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ àêöèé 
×àñòî äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì âî 

âðåìÿ åãî áàíêðîòñòâà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè 
àêöèé. Ñõåìà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ñòîðîííèé èíâåñòîð (À) âûêóïàåò 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü íóæíîãî åìó ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà (Á) è 
íàçíà÷àåò ñâîåãî âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî. Óïðàâëÿþùèé îáúÿâëÿåò 
äîïýìèññèþ è ðàçìåùàåò âñå íîâûå àêöèè ñðåäè êðåäèòîðîâ â îáìåí íà 
äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà. Â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå À, êàê 
îñíîâíîé êðåäèòîð, ïîëó÷àåò ñâûøå 50% óñòàâíîãî êàïèòàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ Á. 

Ïðàâäà, ëåãèòèìíîñòü ýòîãî ìåòîäà ñîìíèòåëüíà, ïîñêîëüêó 
ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå íàäåëÿåò êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî 
ïðàâîì îñóùåñòâëÿòü äîïýìèññèþ àêöèé â ïåðèîä áàíêðîòñòâà. 
Ñîãëàñíî ñòàòüå 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» 
ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà ïóòåì ðàçìåùåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé â ïðåäåëàõ êîëè÷åñòâà îáúÿâëåííûõ àêöèé 
ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì) 
îáùåñòâà, åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáùåñòâà èëè ðåøåíèåì 
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ åìó ïðèíàäëåæèò ïðàâî ïðèíÿòèÿ òàêîãî 
ðåøåíèÿ.  

Îäíàêî ñóäû âîïðåêè âñåìó ÷àñòî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ î 
ïðàâîìåðíîñòè äîïýìèññèè è òàêèì îáðàçîì ñòèìóëèðóþò äðóãèå 
êîìïàíèè ïîëüçîâàòüñÿ ýòèì ìåòîäîì äëÿ ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè. 
Äåëî äîøëî äî òîãî, ÷òî ïðîáëåìîé áîðüáû ñ íåëåãèòèìíûìè 
äîïýìèññèÿìè îáåñïîêîèëîñü ïðàâèòåëüñòâî. Íåäîïóñòèìîñòü ïðàêòèêè 
èñïîëüçîâàíèÿ äîïýìèññèè ïðè áàíêðîòñòâå îòìå÷àë âèöå-ïðåìüåð â 
ïèñüìå: «Çàêîíîïðîåêò î ëåãèòèìèçàöèè äîïýìèññèè ïðè áàíêðîòñòâå 
ñîçäàåò óãðîçó èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà 
íåäîáðîñîâåñòíûìè êðåäèòîðàìè ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà 
àêöèîíåðîâ è ðàçìåðà äîëåé àêöèîíåðîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà… Ïðèíÿòèå çàêîíîïðîåêòà, 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïðîâåäåíèå ïî ðåøåíèþ âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî 
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé è, êàê ñëåäñòâèå,èçìåíåíèå ðàçìåðîâ 
äîëåé àêöèîíåðîâ â óñòàâíîì êàïèòàëå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, 
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè». 

Â 1999 ãîäó êðåäèòîðàì Ëåíèíãðàäñêîãî ìåòàëëè÷åñêîãî çàâîäà 
(ËÌÇ), áëèçêèì ê «Èíòåððîñó», óäàëîñü çà ñ÷åò äîïýìèññèè óñòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì-áàíêðîòîì. «Èíòåððîñ» âûêóïèë 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è íàçíà÷èë ñâîåãî 
óïðàâëÿþùåãî, êîòîðûé îáúÿâèë äîïýìèññèþ, ïðè÷åì âñå íîâûå àêöèè 
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áûëè ðàçìåùåíû ñðåäè êðåäèòîðîâ â îáìåí íà äîëãè ËÌÇ. Â ðåçóëüòàòå 
«Èíòåððîñ» êàê îñíîâíîé êðåäèòîð ïîëó÷èë ñâûøå 50% óñòàâíîãî 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 

«Åâðàçõîëäèíã» ÷åðåç äîïýìèññèþ ïîëó÷èë áîëåå 75% àêöèé 
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà...  

«Ãîñèíêîð» çà ñ÷åò äîïýìèññèè íàìåðåâàëñÿ óñòàíîâèòü êîíòðîëü 
íàä Ìîñêîâñêèì âåðòîëåòíûì çàâîäîì, ÷åì âûçâàë íåìàëûé ïåðåïîëîõ 
â ïðàâèòåëüñòâå... 

«Ðóññêèé àëþìèíèé», êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò 66% àêöèé 
Êðàñíîÿðñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà (ÊðÀÇ), çàäóìàë óâåëè÷èòü äîëþ â 
êàïèòàëå çàâîäà äî êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà, ò. å. äî 75%. Äëÿ 
ýòîãî ñîáñòâåííèêè «Ðóñàëà» ðåøèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ òðàäèöèîííîé 
ñõåìîé — ðàçìûòü äîëþ àêöèé äðóãîãî àêöèîíåðà, î ÷åì ñäåëàëè 
îáúÿâëåíèå.Òåõíîëîãèÿ ðàçìûâàíèÿ ïàêåòà àêöèé íåóãîäíîãî 
àêöèîíåðà ïðîñòà. Ñíà÷àëà íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ åãî íå ïóñêàþò íà 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. Íà ýòîì ñîáðàíèè èçìåíÿåòñÿ óñòàâ êîìïàíèè 
òàê, ÷òîáû àêöèîíåðû ïîòåðÿëè ïðàâî ïðåèìóùåñòâåííîãî âûêóïà 
àêöèé ðàçìåùàåìûõ äîïýìèññèé. Íàêîíåö, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î 
äîïýìèññèè, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ â íóæíûå ðóêè. Â ðåçóëüòàòå, äîëÿ Á â 
êàïèòàëå ÊðÀÇà óìåíüøàåòñÿ ñ 28% äî íåçíà÷àùèõ 9%. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
6. ÁËÎÊÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎ  

ÑÎÇÄÀÍÍÛÌÈ ÑÓÄÅÁÍÛÌÈ ÒßÆÁÀÌÈ 
 
Ñåãîäíÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû çàáëîêèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, 

ìîæíî îáîéòèñü áåç ñëîæíûõ èíòðèã, ïîäñòàâíûõ ëèö, êîìïðîìàòà è 
ñúåìîê ñêðûòîé êàìåðîé. Ïîÿâèëîñü èíòåðåñíîå íîâîââåäåíèå — èñê â 
çàùèòó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè, ðîäñòâåííèêîâ òîï-
ìåíåäæåðîâ è âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèé. 

Â Íèêóëèíñêèé ðàéîííûé ñóä áûâøàÿ ñóïðóãà ãëàâû «Ñåâåðñòàëè» 
Ì. ïîäàëà èñêîâîå çàÿâëåíèå, â êîòîðîì òðåáîâàëà ðàñòîðãíóòü 
ñîãëàøåíèå îá óïëàòå àëèìåíòîâ è ðàçäåëå èìóùåñòâà, ïåðåäàòü åé 
32,5% àêöèé ñàìîé «Ñåâåðñòàëè», äîëè â íåñêîëüêèõ èç åå êîìïàíèé-
ó÷ðåäèòåëåé, çàñòàâèòü ìóæà åæåìåñÿ÷íî îòäàâàòü ñûíó ÷åòâåðòü 
äîõîäà, âçûñêàòü ñ íåãî 563,2 ìëí ðóáëåé íåäîïëà÷åííûõ çà ïîñëåäíèå 
ïîëòîðà ãîäà àëèìåíòîâ, à òàêæå îáÿçàòü åãî ïëàòèòü ïîëîæåííóþ 
÷åòâåðòü îò åæåãîäíîãî äîõîäà 80 ìëí äîëëàðîâ âìåñòî ðàíåå 
îãîâîðåííûõ 650 äîëëàðîâ â ìåñÿö. 

Ïðåäâàðèòåëüíî Ì. èçó÷èëà äåëà ìóæà è ïóáëè÷íî îáíàðîäîâàëà 
òîò ôàêò, ÷òî â ñâîé áèçíåñ ìóæ âòÿíóë ñûíà È. Â èòîãå áûëî 
àðåñòîâàíî 32,5% àêöèé êðóïíåéøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðîññèéñêîé ÷åðíîé 
ìåòàëëóðãèè «Ñåâåðñòàëè». 
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Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, âûíîñ íà ïóáëèêó ýòîãî ñêàíäàëüíîãî 
ýïèçîäà èç ëè÷íîé æèçíè äèðåêòîðà îáÿçàí íå áåäñòâåííîìó 
ïîëîæåíèþ åãî áûâøåé æåíû, à ïðîèñêàì êîíêóðåíòîâ «Ñåâåðñòàëè». 

24-25 èþëÿ 2001 ãîäà «Òðàíñíåôòü» ïîëíîñòüþ ïåðåêðûëà 
ýêñïîðòíûå íåôòÿíûå ïîòîêè «ËÓÊîéëà». Â ðåçóëüòàòå îäíà èç 
êðóïíåéøèõ íåôòåêîìïàíèé ëèøèëàñü âîçìîæíîñòè ýêñïîðòèðîâàòü 
íåôòü ÷åðåç òåðìèíàëû Òóàïñå, Îäåññû è Íîâîðîññèéñêà. Ïðè÷èíà 
òàêîãî ðåøåíèÿ — òðåáîâàíèå Ðÿçàíñêîãî îáëàñòíîãî ñóäà, âûíåñåííîå 
ïî èñêó æèòåëüíèöû ïîñåëêà Ðåòêèíî Ðÿçàíñêîé îáëàñòè Å, âëàäåëèöû 
ïÿòè àêöèé «ËÓÊîéëà». Ñóòü èñêà íå ðàçãëàøàëàñü, íî íàñêîëüêî 
èçâåñòíî, Å îáâèíèëà ãëàâó êîìïàíèè À â òîì, ÷òî îí íàðóøàåò 
«êîíñòèòóöèîííûå ïðàâà è ñâîáîäû èñòöà». Ñèòóàöèÿ âñêîðå 
ðàçðåøèëàñü, íî òå äâà äíÿ, â òå÷åíèå êîòîðûõ «Ëóêîéë» áûë îòêëþ÷åí 
îò òðóáû, îáîøëèñü êîìïàíèè ïî÷òè â 4 ìëí äîëëàðîâ. Ñóùåñòâóåò 
ìíåíèå, ÷òî ïðîñòàÿ æèòåëüíèöà Ðåòêèíî ñàìîñòîÿòåëüíî ñîñòàâèòü 
èñê, äîñòàâèâøèé ñòîëü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû äâóì êðóïíåéøèì 
íåôòÿíûì êîðïîðàöèÿì, íå ìîãëà. Äà è ñàìà èäåÿ âðÿä ëè 
ïðèíàäëåæèò ãðàæäàíêå Å. 

Âîçìîæíî, çà âñåì ýòèì ñòîÿò ïðîôåññèîíàëüíûå àäâîêàòû, íå 
íàñòîëüêî êðóïíûå è èçâåñòíûå, ÷òîáû èõ âñåðüåç áîÿëñÿ «ËÓÊîéë», íî 
âñå æå äîñòàòî÷íî óâåðåííûå â ñåáå, ïîñêîëüêó íå èñïóãàëèñü ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè íåôòåêîìïàíèè è øàíòàæèðîâàëè åå ïî÷òè â îòêðûòóþ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

7. ÌÅÒÎÄ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ØÀÍÒÀÆÀ — ÃÐÈÍÌÅÉËÅÐÑÒÂÎ 
 
Ïðàêòèêà «ôèíàíñîâîãî», «êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà» èëè «ýêîíî-

ìè÷åñêîãî òåððîðà» ïðèîáðåòàåò  âñå  áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå. ×òî æå 
òàêîå ãðèíìåéë, îòêóäà îí âçÿëñÿ è êàê ñ íèì áîðîòüñÿ? 

Ñõåìà êëàññè÷åñêîãî êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ïðèìåðíî ñëåäó-
þùàÿ. Àòàêóþùàÿ ñòðóêòóðà ïîêóïàåò íà îòêðûòîì ðûíêå íåêðóïíûé 
ïàêåò àêöèé ïðåóñïåâàþùåé êîðïîðàöèè, ïîñëå ÷åãî íîâîèñïå÷åííûå 
àêöèîíåðû íà÷èíàþò ïóáëè÷íî êðèòèêîâàòü ìåíåäæìåíò êîìïàíèè. 
Ïîìèìî êðèòèêè çâó÷àò è óãðîçû — íàïðèìåð, îáåùàíèÿ êîíñîëè-
äèðîâàòü áîëåå êðóïíûå ïàêåòû àêöèé è ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî èëè 
çàáëîêèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè êîìïàíèè. 

Öåëüþ øàíòàæèñòà ÿâëÿåòñÿ ëèáî ïîëó÷åíèå îòñòóïíûõ çà îòêàç îò 
ïðåòåíçèé, ëèáî ïðîäàæà ñâîåãî ïàêåòà àêöèé ïî çàâûøåííîé öåíå. 

Ñëîâàðü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òðàêòóåò òåðìèí «ãðèíìåéë» (îò 
àíãëèéñêîãî greenmail — áóêâàëüíî, «çåëåíàÿ ïî÷òà») ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: «êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ ïóòåì ñêóïêè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà 
àêöèé êàêîé-ëèáî êîìïàíèè ñ ïðåäëîæåíèåì ïðîäàòü èõ ïî 
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ïîâûøåííûì öåíàì ïðè óñëîâèè, ÷òî äðóãèå êîìïàíèè ïîäïèñûâàþò 
ñîãëàøåíèå î íåâìåøàòåëüñòâå». Äàííûé òåðìèí ïðîèñõîäèò îò 
blackmail («÷åðíàÿ ïî÷òà») — óãîëîâíî íàêàçóåìûé øàíòàæ, âûìàãàòåëü-
ñòâî. Âåðîÿòíî, èìåííî ïîýòîìó äàâíî óæå ïîëíîïðàâíîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ïîíÿòèþ èçíà÷àëüíî ïðèäàåòñÿ íåãàòèâíûé îòòåíîê. Îäíàêî 
ìåæäó «çåëåíîé» è «÷åðíîé ïî÷òîé» ñóùåñòâóåò ïðèíöèïèàëüíîå 
ðàçëè÷èå: êëàññè÷åñêèé ãðèíìåéë âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ 
çàêîíà, õîòÿ â þðèñïðóäåíöèè òàêîãî ïîíÿòèÿ íå ñóùåñòâóåò. 

Èñïîëüçîâàíèå ãðèíìåéëà ïðèçâàíî ðåøàòü äâå îñíîâíûå çàäà÷è: 
âî-ïåðâûõ, ïîíóæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ âûêóïèòü ñîáñòâåííûå àêöèè 
(äîëè) ïî çíà÷èòåëüíî çàâûøåííîé öåíå; âî-âòîðûõ, çàõâàò 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ (â ýòîì ñëó÷àå 
ãðèíìåéë ÿâëÿåòñÿ çà÷àñòóþ ëèøü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ öåëåíàïðàâëåííîé 
êàìïàíèè òàê íàçûâàåìîãî íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ). Òàêòèêà 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà äîâîëüíî ïðîñòà. Ñõåìà êëàññè÷åñêîãî 
ãðèíìåéëà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî àòàêóþùàÿ ñòðóêòóðà ïîêóïàåò íà 
ôîíäîâîì ðûíêå íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé ïðåóñïåâàþùåé êîìïàíèè, 
ïîñëå ÷åãî íîâîèñïå÷åííûé àêöèîíåð íà÷èíàåò ïóáëè÷íî êðèòèêîâàòü 
ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè. Çàòåì íàñòóïàåò ÷åðåä æàëîá â êîíòðîëè-
ðóþùèå è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû, à òàêæå ñóäåáíûõ èñêîâ ïî 
ëþáîìó ïîâîäó. Ðåçóëüòàòîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ëèáî 
ïîëó÷åíèå îòñòóïíûõ çà îòêàç îò ïðåòåíçèé, ëèáî ïðîäàæà ñâîåãî 
ïàêåòà àêöèé ïî çàâûøåííîé öåíå. Âîò è âñå. 

Íà Çàïàäå ãðèíìåéë ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç âèäîâ áèçíåñà, íî 
óâëåêàþùèõñÿ èì ïðåäïðèíèìàòåëåé òåðïåòü íå ìîãóò.  Èçîáðåòàòåëåì 
ãðèíìåéëà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü àìåðèêàíñêîãî ìèëëèàðäåðà Êåííåòà Äàðòà. 
Áèîãðàôèÿ Äàðòà íàñòîëüêî çàíèìàòåëüíà, ÷òî òðóáóåò ïîñâÿòèòü åé 
íåñêîëüêî ñòðîê. 

Ôèíàíñîâûé ñòåðâÿòíèê 
Îòåö Êåííåòà Óèëüÿì Äàðò èçîáðåë îäíîðàçîâûå ïëàñòèêîâûå 

ñòàêàí÷èêè è îñíîâàë êðóïíåéøóþ  â ìèðå êîìïàíèþ ïî ïðîèçâîäñòâó 
ïîäîáíîé ïðîäóêöèè. Ïîñëå åãî ñìåðòè â êîíöå 80-õ ãîäîâ áóäóùèé 
«âåëèêèé ìàõèíàòîð» ñ ïîìîùüþ òîíêîé ñåìåéíîé èíòðèãè «êèíóë» 
ñòàðøåãî áðàòà è óíàñëåäîâàë áîãàòåéøóþ ïðîìûøëåííóþ èìïåðèþ 
îòöà. Ïîëó÷èâ îêîëî 4,5 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â íàñëåäñòâî, Êåííåò íå 
ñòàë âêëàäûâàòü èõ â äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, ïîñêîëüêó íà ðàçðóøåíèè 
ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøå, ÷åì íà ñîçèäàíèè, — ýòîò óðîê àìåðèêàíñêèõ 
«áåøåíûõ 80-õ», ñîïðîâîæäàâøèõñÿ âçðûâíûì ðîñòîì áèðæåâûõ 
ñïåêóëÿöèé è ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà, Êåííåò óñâîèë íà âñþ æèçíü. 
Âêëàäûâàòü ñðåäñòâà ñëåäóåò, ïî Äàðòó, òîëüêî â òî, ÷òî ìîæíî 
âûñîñàòü äî ïðåäåëà, à çàòåì ñìÿòü è âûáðîñèòü, êàê ïëàñòèêîâûé 
ñòàêàí÷èê. 

Â 1992 ãîäó îí âûêóïèë îêîëî 4% âíåøíåãî äîëãà Áðàçèëèè, 
Ñïóñòÿ äâà ãîäà, êîãäà ýòà ñòðàíà äîãîâîðèëàñü ñî âñåìè 700 
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êðåäèòîðàìè î ðåñòðóêòóðèçàöèè ñâîåãî äîëãà, îäèí Äàðò ñ ïëàíîì íå 
ñîãëàñèëñÿ è ïîòðåáîâàë äëÿ ñåáÿ îñîáûõ óñëîâèé. Âåñòè ñ íèì 
ïåðåãîâîðû áûëî íåâîçìîæíî; íàõðàïèñòûé áèçíåñìåí çàëàìûâàë çà 
ñâîå ñîãëàñèå òàêóþ àñòðîíîìè÷åñêóþ ñóììó, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî 
Áðàçèëèè ðåøèëîñü íà ðåñòðóêòóðèçàöèþ äîëãîâ áåç ó÷àñòèÿ 
àìåðèêàíöà. Òîò ïîäàë â ñóä è îòñóäèë ó Áðàçèëèè áîëåå 800 ìèëëè-
îíîâ äîëëàðîâ. Ïîñëå ýòîãî çà Äàðòîì íàâñåãäà çàêðåïèëîñü ïðîçâèùå 
«ñòåðâÿòíèê». Ìàíèàêàëüíàÿ íàñòîé÷èâîñòü â íàêàçàíèè æåðòâû, íå 
âûïîëíÿþùåé íàâÿçûâàåìûå åé óñëîâèÿ ñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê 
íåîòúåìëåìàÿ ÷åðòà íàñòîÿùåãî «ôèíàíñîâîãî ñòåðâÿòíèêà» — âåäü 
åñëè îäèí ðàç äàòü ñëàáèíó è âûïóñòèòü æåðòâó, òî ñëåäóþùèå áóäóò 
ìåíåå ñãîâîð÷èâû. 

Êîãäà â ÑØÀ áûëè ïðèíÿòû çàêîíû, îáëàãàþùèå ïîëó÷åííûå îò 
«ãðèíìåéëà» äîõîäû íàëîãàìè äî 80%, Êåííåò Äàðò «êèíóë» è ñâîþ 
ðîäèíó, îòêàçàâøèñü îò àìåðèêàíñêîãî ãðàæäàíñòâà. Òåïåðü îí 
ãðàæäàíèí Áåëèçà è Èðëàíäèè îäíîâðåìåííî, íî æèâåò ïîñòîÿííî â 
ìåæäóíàðîäíûõ âîäàõ. Äðåéôóåò ãäå-òî â ðàéîíå Áåðìóäñêîãî 
òðåóãîëüíèêà, çàòî÷èâ ñåáÿ â êîðïóñå 60-ìåòðîâîé áðîíèðîâàííîé 
ÿõòû. Êàáèíåò Äàðòà íå èìååò èëëþìèíàòîðîâ è àáñîëþòíî ãåðìåòè÷åí. 
Çà âñåì ïðîèñõîäÿùèì íà ñóäíå åãî âëàäåëåö íàáëþäàåò ñ ïîìîùüþ 
òåëåìåòðè÷åñêèõ ñèñòåì, îïóòûâàþùèõ âñå ñóäíî, ïîñêîëüêó ñîáñòâåí-
íîé êîìàíäû Äàðò áîèòñÿ òîæå. ßõòà îñíàùåíà òåëåêîììóíèêà-
öèîííûìè ñèñòåìàìè, ïîçâîëÿþùèìè åìó ðàñïîðÿæàòüñÿ âñåìè 
ñâîèìè êàïèòàëàìè, íå ïîêèäàÿ çàêóïîðåííîãî êàáèíåòà. Òàêèì 
îáðàçîì, óñïåõ â äåëàõ «ñòåðâÿòíèêà» îáåðíóëñÿ äîáðîâîëüíîé, õîòÿ è 
êîìôîðòàáåëüíîé òþðüìîé ïîñðåäè îêåàíà. 

Íåïðåîäîëèìàÿ îáîðîíà è íåîòðàçèìîå íàïàäåíèå 
Óñïåõ ìèñòåðà Äàðòà â åãî äåÿòåëüíîñòè ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ ó íåãî 

ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñëåäîâàòåëåé âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Îïàñíîñòü 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà äîñòàòî÷íî âåëèêà ïðåæäå âñåãî â ñèëó åãî 
íåîæèäàííîñòè è íåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûäåðæàòü äàâëåíèå, 
ïîñêîëüêó ãðèíìåéëåðû ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå íàïàäàþò íà ñèëüíûå 
ñòðóêòóðû èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ 
ìåòîäîâ áîðüáû ñ êîðïîðàòèâíûì øàíòàæîì ÿâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ 
ïðîôèëàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñóòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè 
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çàùèòû äî ìîìåíòà íàïàäåíèÿ. 

Îáîáùàÿ ïðàêòèêó ãðèíìåéëà, ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè ïðåäëàãàþò 
öåëûé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà. Â íåãî âõîäèò ìèíèìèçàöèÿ ÷èñëà ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ; ñîáëþäåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâ 
àêöèîíåðîâ; ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàâîâûìè íîðìàìè 
ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ; ïåðåäà÷à ðååñòðà àêöèîíåðîâ íåçàâèñèìîìó 
ðååñòðîäåðæàòåëþ; îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà äâèæåíèåì èìóùåñòâà â 
ðåãèñòðèðóþùåì îðãàíå; ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ëè÷íûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ 
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â ðååñòðå; ïðîòèâîäåéñòâèå óòå÷êå èíôîðìàöèè è ïîñòîÿííàÿ ïðîâåðêà 
ëîÿëüíîñòè ìåíåäæåðîâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíû òîëüêî äî ìîìåíòà, êîãäà ïðåäïðèÿòèå ïîäâåðãàåòñÿ 
íàïàäåíèþ êîðïîðàòèâíûõ âûìîãàòåëåé. Ýòî íå òîò ñëó÷àé, êîãäà 
ëó÷øå ïîçäíî, ÷åì íèêîãäà. Âåäü òå æå àíàëèòèêè â îäèí ãîëîñ 
çàâåðÿþò: åñëè çà äåëî áåðóòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ãðèíìåéëåðû — â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, êàê ãîâîðèòñÿ, ïèøè ïðîïàëî. 

Ãëàâíîå â àòàêå «ñòåðâÿòíèêîâ» — íàëè÷èå ïëàíà, äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, êîíñïèðàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå â îñíîâíîì ïðàâîâûõ è î÷åíü 
ðåäêî íåïðàâîâûõ ìåòîäîâ, ïîäêóï äîëæíîñòíûõ ëèö, çíàíèå è 
èñïîëüçîâàíèå îøèáîê àäìèíèñòðàöèè. Îñíîâíàÿ îøèáêà àäìèíèñò-
ðàöèè â òîì, ÷òî êîíòðîëüíûé ïàêåò íå áûë êîíñîëèäèðîâàí òîï-
ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ (áîëüøîå ÷èñëî ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ). Âòîðàÿ ïî çíà÷èìîñòè îøèáêà — ñëàáûé êîíòðîëü çà 
õðàíåíèåì äîêóìåíòîâ. Òðåòüÿ îøèáêà — êàäðîâàÿ: âîçìîæíîñòü 
âåðáîâêè òàê íàçûâàåìîãî «èíñàéäåðà», êîòîðûé áóäåò ïåðåäàâàòü 
ãðèíìåéëåðàì êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ. Êñòàòè, äîêàçàòü ôàêò 
èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè — ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-
íûé ñïîñîá ïîéìàòü «ñòåðâÿòíèêà» íà ãîðÿ÷åì. 

Â îñíîâå íàïàäåíèÿ ãðèíìåéëåðîâ âñåãäà ëåæàò ñõîæèå òåõíîëîãèè, 
íî íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå 
è îáÿçàòåëüíîå íàëè÷èå «ñêåëåòà â øêàôó» ó ëþáîé êîìïàíèè ïîçâî-
ëÿþò «øàíòàæèñòàì» ñíîâà è ñíîâà èñïîëüçîâàòü äàâíî ïðîâåðåííûå 
ñðåäñòâà. 

Åñëè ïåðåä «ñòåðâÿòíèêîì» ñòîèò öåëü ïðèíóäèòü ïðåäïðèÿòèå, 
îáû÷íî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå, ê âûêóïó ó íåãî ñîáñòâåííûõ àêöèé 
(äîëåé) ïî çíà÷èòåëüíî çàâûøåííîé öåíå, òî îáû÷íî ãðèíìåéëåðû 
ïðèáåãàþò ê ñëåäóþùåé ñõåìå: íà ïåðâîì ýòàïå ãðèíìåéëåð ñòàíîâèòñÿ 
àêöèîíåðîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèîáðåòàÿ íåáîëüøîé ïàêåò àêöèé, 
ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî îá ÀÎ èëè ÎÎÎ äëÿ 
þðèäè÷åñêèõ äåéñòâèé, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñàáîòàæ ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, ïàêåò àêöèé 
áîëåå 10% äà¸ò âîçìîæíîñòü ãðèíìåéëåðó òðåáîâàòü ñîçûâà 
âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ áóêâàëüíî êàæäûé äåíü); 
âòîðîé ýòàï, êàê ïðàâèëî, ñàìûé ïðîäîëæèòåëüíûé è ñîñòîèò èç 
ìíîãî÷èñëåííûõ ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ, ñ ÷èñëîì è ñëîæíîñòüþ 
êîòîðûõ øòàòíûå þðèñòû ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ñïðàâèòüñÿ íå â 
ñîñòîÿíèè, à òàêæå ïðîâåðîê ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ âñåìè âîçìîæíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîâåðÿþùèìè 
îðãàíàìè. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî, âûáèðàÿ ìåæäó äâóõ çîë, êîìïàíèè 
ïðåäïî÷èòàþò âûëîæèòü êðóãëåíüêóþ ñóììó äåíåã çà óäîâîëüñòâèå 
íèêîãäà áîëüøå íå óñëûøàòü î íàãëîì àêöèîíåðå. 
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Â ñëó÷àå, åñëè ãðèíìåéë ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ øèðîêîé 
êàìïàíèè ïî íåäðóæåñòâåííîìó ïîãëîùåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîïðåêè 
èíòåðåñàì åãî àôôèëèðîâàííûõ ëèö (êðóïíåéøèõ àêöèîíåðîâ è 
ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ), èñïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî áîëåå 
àãðåññèâíûå òåõíîëîãèè: åäèíîâðåìåííàÿ, ÷åòêî îðãàíèçîâàííàÿ ñêóïêà 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ; ãðóáîå äàâëåíèå íà 
ñîïðîòèâëÿþùèõñÿ äåéñòâèÿì ãðèíìåéëåðà ðóêîâîäèòåëÿ è ìåíåäæåðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì óãðîçû óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ (îáû÷íî 
óñïåøíî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíûõ äåë ïî 
ôàêòàì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ), à òàê æå 
óãðîç äðóãîãî ðîäà; ïðèâëå÷åíèå âñåõ ïðîâåðÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ öåëüþ ñàáîòàæà ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèÿ; è, ÷òî åñòåñòâåííî â íàø èíôîðìàöèîííûé âåê, àêòèâíàÿ 
ïóáëèêàöèÿ â ÑÌÈ íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ìåíåäæåðîâ è 
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ êîìïðîìåòèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ, â òîì ÷èñëå 
ðàñïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ î ñêîðîì áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèÿ, âîçáóæ-
äåíèè óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè àäìèíèñòðàöèè è ò.ä., è ò.ï. 

Â îáùåì, àíàëèòèêè ñîâåòóþò ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèé íèêîãäà 
íå òåðÿòü áäèòåëüíîñòè è íå ðàññëàáëÿòüñÿ, èáî íà êàæäóþ 
íåïðåîäîëèìóþ îáîðîíó îò øàíòàæà âñåãäà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî 
íåîòðàçèìîå ãðèíìåéëåðîâñêàÿ íàïàäåíèå. È íå âñåãäà ýòî áóäåò 
ïîëíîñòüþ îòðèöàòåëüíûì ÿâëåíèåì. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ãðèíìåéë — 
ýòî çëîóïîòðåáëåíèå ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ñâîèìè ïðàâàìè; äà, 
âîîáùå-òî ýòî øàíòàæ. Íî íåêîòîðûå ýêñïåðòû âèäÿò â íåì åùå è 
îäèí èç î÷åíü íåìíîãèõ ñïîñîáîâ ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèé çàùèòèòüñÿ 
îò ïðîèçâîëà àêóë áèçíåñà â áóðíîì ôèíàíñîâîì îêåàíå. Áîëåå òîãî, 
ìíîãèå ïîëàãàþò, ÷òî â óñëîâèÿõ íàñòîÿùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
ãðèíìåéëåðû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ «ñàíèòàðîâ ëåñà», ÿâëÿÿñü ðåàëüíîé 
óãðîçîé äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, íå ñîáëþäàþùèõ ïðàâà ñâîèõ 
àêöèîíåðîâ. Êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ôàêòîðîì 
åñòåñòâåííîãî îòáîðà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Âûæè-
âàþò ñèëüíåéøèå. Ãðèíìåéëåðû «âûáèâàþò» íåðàäèâûõ äèðåêòîðîâ, 
ïðåïÿòñòâóþò ðàçìûâàíèþ àêòèâîâ îáùåñòâ, âûíóæäàþò ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèé íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòü ïðîöåäóðíûå âîïðîñû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ äî ïîñëåäíåé çàïÿòîé. 

Îñîáåííîñòè Ðîññèéñêîãî è Óêðàèíñêîãî  ãðèíìåéëà 
Äî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà èç ñâîåé êàþòû Êåííåò Äàðò 

äîòÿíóëñÿ â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ, ñêóïàÿ â Ðîññèè ÷åðåç ïîäñòàâíûõ ëèö 
íåáîëüøèå ïàêåòû ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. 
Ïåðâûìè æåðòâàìè ðåéäåðñòâà â 1997 ãîäó ñòàëè íåôòÿíèêè — â 
÷àñòíîñòè, êîìïàíèè «ÞÊÎÑ» è «Ñèáíåôòü». Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå 
îñíîâíîãî ðû÷àãà îí èçáðàë «çàùèòó ïðàâ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ». 
Îäíàêî áîëüøîãî óñïåõà îáðàùåíèÿ Äàðòà ê ãîñóäàðñòâó â âèäå 
ñóäåáíûõ èñêîâ óñïåõà øàíòàæèñòó íå ïðèíåñëè. 
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Ãëàâíûì æå ïîñëåäñòâèåì äåÿòåëüíîñòè «áåðìóäñêîãî çàòâîðíèêà» 
ñòàëî òî, ÷òî íåêîòîðûå áûñòðî îðèåíòèðóþùèåñÿ èãðîêè íà 
ðîññèéñêîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ïðèíÿëèñü ñòàðàòåëüíî âîïëîùàòü â 
æèçíü åãî èäåàëû. Ãðèíìåéëåðîâñêèì àòàêàì â òîé èëè èíîé ôîðìå 
ïîäâåðãàëèñü ñàìûå ðàçëè÷íûå ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ: îò 
«Íèæåãîðîäñêîãî ìàñëîæèðîâîãî êîìáèíàòà» äî Ñáåðáàíêà, îò 
«Óðàëõèììàøà» äî «Ãàçïðîìà». Ê «ïî÷åòíûì» ãðèíìåéëåðàì îòíîñèëè 
áîëåå äåñÿòêà ïðåäñòàâèòåëåé ðîññèéñêîé áèçíåñ-ýëèòû: áîãàòà 
îêàçàëàñü íà ñîâðåìåííûõ Îñòàïîâ Áåíäåðîâ çåìëÿ ðóññêàÿ... 

Â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî íåñêîëüêî ñêàíäàëîâ, 
êîòîðûå áûëè, ïî ñóòè, àäàïòèðîâàííûìè ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì 
âàðèàíòàìè greenmail. Ôîðìàëüíî âñå âûãëÿäåëî ëèáî êàê ïðèõîä â 
êîìïàíèþ èíâåñòîðà, ñ ïîçèöèÿìè êîòîðîãî íå ñîãëàñíû ñòàðûå 
ñîâëàäåëüöû, ëèáî êàê ïîïûòêè âíåøíåé ñòðóêòóðû ïîñòðîèòü 
îòðàñëåâîé õîëäèíã, ëèáî êàê ññîðà ñîâëàäåëüöåâ áèçíåñà. Îäíàêî 
áîëüøèíñòâî ýòèõ êîíôëèêòîâ ðàçâèâàëîñü ïðèìåðíî ïî îäíîé ñõåìå. 

Íåêàÿ ñòðóêòóðà ïðèîáðåòàåò íà ðûíêå êðóïíûé ïàêåò àêöèé 
êîìïàíèè ñ ðàçäðîáëåííûì óñòàâíûì êàïèòàëîì. Îáû÷íî ðå÷ü èäåò î 
15—25% àêöèé «ìèøåíè». Çàòåì íîâûé àêöèîíåð îáúÿâëÿåò ñåáÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì êîìïàíèè, îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíèìàÿ 
íåäðóæåñòâåííûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè åãî ìåíåäæìåíòà — îò àðåñòà 
öåííûõ áóìàã äðóãèõ àêöèîíåðîâ ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì äî îðãàíèçàöèè 
ïðîâåðîê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð. Îáúÿâëåííàÿ 
çàõâàò÷èêîì öåëü — ïðîâåäåíèå âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, 
íà êîòîðîì îïïîíåíòû àãðåññîðà áóäóò ìàêñèìàëüíî îñëàáëåíû. Êîãäà 
ñòàðûå àêöèîíåðû ïîéìóò, ÷òî ñîáðàíèå ìîæåò ïðèíÿòü íåæåëàòåëüíûå 
äëÿ íèõ ðåøåíèÿ, ñ íèìè ìîæíî íà÷èíàòü òîðã. Íîâûé àêöèîíåð 
îáúÿâëÿåò ñóììó, çà êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèþ ãàðàíòèðîâàíî ñïîêîéñòâèå. 
Ìåõàíèçì ïåðåäà÷è äåíåã — âûêóï àêöèé ïî öåíå, â äåñÿòêè ðàç 
ïðåâûøàþùåé ðûíî÷íóþ. 

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü Ðîññèéñêîãî ãðèíìåéëà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òî îáúåêòîì øàíòàæà âûñòóïàþò ñòðóêòóðû, áèçíåñ êîòîðûõ ìåëü÷å ïî 
ñâîèì ìàñøòàáàì, ÷åì ó àãðåññîðà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî 
ïðåäñòàâèòåëè êðóïíûõ êîìïàíèé ÷àñòî ïðèáåãàþò ê ïðàêòèêå 
êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà: ó íèõ äëÿ ýòîãî ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé, ÷åì ó ìåëî÷è.  

Íàïðèìåð, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî äàâëåíèÿ íà «ìèøåíü» 
íåîáõîäèìî èìåòü òî, ÷òî ïðèíÿòî èìåíîâàòü àäìèíèñòðàòèâíûì 
ðåñóðñîì, èíûìè ñëîâàìè — âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü òåñíûå êîíòàêòû 
ñ àäìèíèñòðàöèåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà. 

Ó «ðîññèéñêîãî ãðèíìåéëà» åñòü äîñòàòî÷íî ÷åòêèå ïðèçíàêè, 
îòëè÷àþùèå åãî îò äðóãèõ ìåòîäîâ ïîãëîùåíèÿ êîìïàíèé. Ïðåæäå 
âñåãî, ýòî ïîëíàÿ íåðàçáîð÷èâîñòü êîìïàíèé-àãðåññîðîâ â ñïîñîáàõ 
íàïàäåíèÿ. Ïðè ïîãëîùåíèè êîíêóðåíòà íå ñîáëþäàþòñÿ íèêàêèå 
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ïðèëè÷èÿ è îãðàíè÷åíèÿ. Âòîðîå îòëè÷èå — îòñóòñòâèå ó ãðèíìåéëåðà 
ðåàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ â îòíîøåíèè «æåðòâû». Îáû÷íàÿ öåëü 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ — ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ 
áèçíåñà àêòèâîâ, êîòîðûå íåâîçìîæíî íàéòè íà ðûíêå çà èõ íàñòîÿùóþ 
öåíó. Â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ äëÿ àãðåññèâíûõ äåéñòâèé ãðèíìåéëåðû 
ïðèâîäÿò ìàñøòàáíûå ïëàíû ïî ñîçäàíèþ íåêîåãî õîëäèíãà, â ðàìêàõ 
êîòîðîãî çàâîä áóäåò ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå. Íî íà ïðàêòèêå íè îäèí 
ïîäîáíûé õîëäèíã òàê è íå áûë èìè ñîçäàí — äàæå â ñëó÷àå çàõâàòà 
«ìèøåíè». 

Òðåòüå îòëè÷èå — áûñòðîòå÷íîñòü. Ïðîöåññ êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà çàíèìàåò ìàêñèìóì ïîëãîäà. «Ðîññèéñêèé ãðèíìåéë», ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ êðàòêîñðî÷íûì âåí÷óðíûì âëîæåíèåì ïîä çàëîã 
àãðåññèâíîñòè è óìåíèÿ äåéñòâîâàòü â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ». 

À ÷òî æå ñ Óêðàèíîé? Ïîêà ÷òî èìÿ Äàðòà â ñâÿçè ñ îòå÷åñòâåííûì 
ãðèíìåéëîì íå ñâÿçûâàëè. Äà è ñàì òåðìèí çâó÷èò çäåñü êðàéíå ðåäêî. 
Íî òîëüêî êàê æå íàçûâàòü ïðîöåññû âîêðóã «Êðèâîðîæñòàëè», êîãäà â 
ñóä ïîäàåò íåíàçâàíûé îáëàäàòåëü íåñêîëüêèõ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ? Èëè 
âîêðóã «Äèíàìî» (Êèåâ), ãäå Ã. ïðèíàäëåæèò 0,18% àêöèé? Êòî-òî 
ìîæåò è íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëèðîâêîé, íî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, îò ïåðåìåíû ìåñò ñëàãàåìûõ ñóòü äåëà íå ìåíÿåòñÿ. 

Êðîìå âûøåíàçâàííûõ â Óêðàèíå ïîêà íå áûëî ãðîìêèõ ñëó÷àåâ 
ãðèíìåéëà, è ýòîìó åñòü ñâîå îáúÿñíåíèå. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, 
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó 
ãðèíìåéëåðà ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè-æåðòâû, è ÷åì áîëüøå òàêîé 
ïàêåò — òåì ëó÷øå. Îñîáåííîñòüþ íàöèîíàëüíîãî «ôèíàíñîâîãî 
òåððîðèçìà» ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âëàäåëåö ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ñêóïàåò 
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì 50%+1 àêöèé — òîãäà îí ìîæåò ïðîâîäèòü 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ áåç îñòàëüíûõ äåðæàòåëåé. À êîíòàêòû âî âëàñòè 
ïîçâîëÿþò åìó çàäíèì ÷èñëîì óëàäèòü ìíîãèå þðèäè÷åñêèå ìîìåíòû, 
êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü îñíîâîé äëÿ ãðèíìåéëà. Íó è åùå øèðîêàÿ 
âîçìîæíîñòü ðåøèòü âñå âîïðîñû ñ ïîìîùüþ «íîæà», à íå ïåðà, êàê 
ýòî ïðèíÿòî âî âñåì öèâèëèçîâàííîì ìèðå. 

Îáîáùåííûå ñïîñîáû êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà  
Ñõåìà 1. Ëþáîïûòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêòèêà âçÿòèÿ èçìîðîì. 

Ìåëêèé àêöèîíåð çàñûïàåò êîìïàíèþ òðåáîâàíèÿìè î ïðîâåäåíèè 
âíåî÷åðåäíûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Òàê êàê àêöèé 
íàïàäàþùåãî íå õâàòèò äëÿ ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìîãî ðåøåíèÿ, çäåñü îí 
ðàññ÷èòûâàåò íà ïðîöåäóðíûå îøèáêè ñî ñòîðîíû ýìèòåíòà èëè 
êðóïíîãî àêöèîíåðà, çàöåïèâøèñü çà êîòîðûå, ìîæíî äîñòèãíóòü 
æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Íàïðèìåð, íà î÷åðåäíîì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, 
ïîñâÿùåííîì ïåðåâûáîðàì åãî ÷ëåíîâ, êàíäèäàò ìîæåò óêàçàòü íå âñå 
äàííûå â àíêåòå. Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî ïðèíÿòü 
ðåøåíèå î òîì, ÷òî êàíäèäàòà ïðèíÿëè ñ íàðóøåíèåì çàêîíà è 
îïðîâåðãíóòü íàçíà÷åíèå.  
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Âîçìîæíû áåñêîíå÷íûå òðåáîâàíèÿ àêöèîíåðà î ïðîâåäåíèè 
âíåî÷åðåäíûõ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê, î ïðåäîñòàâëåíèè ðàçëè÷íîé 
èíôîðìàöèè ïî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ñîñòàâó àêöè-
îíåðîâ, èñêè è æàëîáû «â èíñòàíöèè» ïî ïðîöåäóðíûì âîïðîñàì è ò.ä.  

Ñõåìà 2. Ïîïóëÿðíîé òàêòèêîé ÿâëÿþòñÿ ñóäåáíûå èñêè, ñâÿçàííûå 
ñ îñïàðèâàíèåì òåõ èëè èíûõ ýòàïîâ ïðèâàòèçàöèè, à òàêæå 
îáæàëîâàíèåì ðåøåíèé î âûïóñêå öåííûõ áóìàã. Îñíîâíàÿ öåëü - 
èçìåíèòü ñîîòíîøåíèå ñèë â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå.  

Ñõåìà 3. Èìåþò ìåñòî è âîîðóæåííûå çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé, è 
ïðèìåíåíèå ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî äàâëåíèÿ íà ìåíåäæìåíò, è 
áëîêèðîâàíèå ñóäîì ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Òàê, øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà 
èñòîðèÿ î òîì, êàê ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð «Ëóêîéëà» â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå íà òðè äíÿ çàáëîêèðîâàë ýêñïîðò íåôòè êîìïàíèè.  

Ñõåìà 4. Àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ïðîáåëû äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Â êîíôëèêòû äàííîãî òèïà ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ 
âòÿíóòûìè îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.  

Ïðèìåðû:  
• íåò ÷åòêîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ïåðåõîäà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ê 

ãîñóäàðñòâó íà àêöèè, ïðèíàäëåæàùèå óìåðøèì àêöèîíåðàì, êîãäà 
îòñóòñòâóåò íàñëåäíèê ïî çàêîíó èëè çàâåùàíèþ. Â ðåçóëüòàòå, â 
ðååñòðàõ àêöèîíåðîâ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ïðîäîëæàþò 
÷èñëèòüñÿ çà óìåðøèìè. Â ðÿäå ñëó÷àåâ ýòî ñîçäàåò ïðîáëåìó äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ êâîðóìà íà ñîáðàíèÿõ, à òàêæå äàåò ïîëå äëÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ çëîóïîòðåáëåíèé (ðåãèñòðàòîðó ïîñòóïàþò ïåðåäàòî÷íûå 
ðàñïîðÿæåíèÿ, «ïîäïèñàííûå» óìåðøèì àêöèîíåðîì, ïîäïèñü êîòîðîãî 
çàâåðÿåòñÿ ýìèòåíòîì; óìåðøèé «ãîëîñóåò» íà ñîáðàíèè è ò.ä.);  

• îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
îäíîâðåìåííûì íàëè÷èåì â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ äâóõ ñîâåòîâ 
äèðåêòîðîâ, äâóõ ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ, ïðè âîçíèêíîâåíèè äâóõ 
ïàðàëëåëüíî âåäóùèõñÿ ðååñòðîâ àêöèîíåðîâ;  

• çàêîíîäàòåëüñòâîì óñòàíîâëåíà ëèøü àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ÷ëåíîâ ñ÷åòíîé êîìèññèè çà âûïîëíåíèå ñâîèõ 
ôóíêöèé. Ïîýòîìó íåäîáðîñîâåñòíûå äåéñòâèÿ åå ÷ëåíîâ ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ñðûâó îáùèõ ñîáðàíèé èëè ôàëüñèôèêàöèè èõ ðåçóëüòàòîâ.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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8. ÇÀÙÈÒÀ ÎÒ ÂÐÀÆÄÅÁÍÎÃÎ ÏÎÃËÎÙÅÍÈß ÏÐÈ IPO 
 
Àìåðèêàíñêèå êîìïàíèè ðàçðàáîòàëè öåëûé àðñåíàë ñðåäñòâ ïî 

çàùèòå áèçíåñà îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ ïðè IPO♦. Íåêîòîðûå èç 
íèõ ïðèìåíèìû è äëÿ Óêðàèíû. 

Â Óêðàèíå Íàöèîíàëüíûé êîìèòåò  IPO ñîçäàí 21 èþíÿ 2005 ã., åãî  
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðûíêà ïåðâè÷íûõ ïóáëè÷íûõ 
ðàçìåùåíèé àêöèé óêðàèíñêèõ êîìïàíèé êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ êàïèòàëà, ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ:  

• ðàñ÷èùàåò ïðàâîâîå ïîëå, ñïîñîáñòâóÿ ïðèíÿòèþ è âíåñåíèþ 
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî, êàñàþùååñÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ðûíêà 
IPO â Óêðàèíå (ÇÓ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», ÇÓ «Î õîçÿéñòâåííûõ 
îáùåñòâàõ», ÇÓ «Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîé áèðæå»);  

• ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûé ðåæèì äëÿ ðàñêðûòèÿ ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè êîìïàíèé-ïðåòåíäåíòîâ íà IPO;  

• ïðîâîäèò â Êèåâå è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû ñåðèþ 
ìàñòåð-êëàññîâ, ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ñ ó÷àñòèåì ïðåçèäåíòîâ è 
âèöå-ïðåçèäåíòîâ âåäóùèõ ìèðîâûõ áèðæ, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, 
êîíñàëòèíãîâûõ, àóäèòîðñêèõ è þðèäè÷åñêèõ êîìïàíèé;  

• ïðîâîäèò â Ëîíäîíå (ôåâðàëü 2006) óêðàèíñêèå ñåññèè  åæåãîä-
íîãî ôîðóìà «Ýêñïåðòà» «Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå» ñ ïðåçåíòàöèåé íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà IPO è åãî 
ó÷àñòíèêîâ — âåäóùèõ óêðàèíñêèõ êîìïàíèé;  

• ðåãóëÿðíî îñâåùàåò â æóðíàëå «Ýêñïåðò Óêðàèíà» è äðóãèõ ÑÌÈ 
ïðîöåññ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî IPO;  

• îðãàíèçóåò ðåãóëÿðíûé âûïóñê (ðàç â 2 íåäåëè) ñïåöèàëüíîãî 
äàéäæåñòà «IPO-Ýêñïåðò» íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ, êîòîðûé 
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ;  

• ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò êðóãëûå ñòîëû ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé 
âëàñòè è áèçíåñà äëÿ ðåøåíèÿ, ïîñòàíîâêè è êîððåêòèðîâêè î÷åðåäíûõ 
çàäà÷ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïî IPO. 

Ñóùåñòâóþò ìåòîäû çàùèòû, êîòîðûå ïðîïèñûâàþòñÿ â óñòàâàõ 
êîìïàíèé. Âçÿòûå îòäåëüíî, îíè íå äîñòàòî÷íû äëÿ óñïåøíîé îáîðîíû 
êîìïàíèè. Íî â êîìáèíàöèè ñ äðóãèìè ñðåäñòâàìè ìîãóò çíà÷èòåëüíî 
çàòðóäíèòü ïðîöåññ âðàæäåáíîãî çàõâàòà. 

Ïîëîæåíèÿ Óñòàâà êîìïàíèè 
«Ñïðàâåäëèâàÿ öåíà àêöèé». Äàííîå ïîëîæåíèå óñòàâà ïåðâîíà÷à-

ëüíî áûëî ðàçðàáîòàíî äëÿ çàùèòû îò íàèáîëåå àãðåññèâíîãî ìåòîäà 
íàïàäåíèÿ. Àãðåññîð ïðåäëàãàåò ôèêñèðîâàííóþ öåíó çà ïðèîáðåòåíèå 
áëîêà àêöèé, íåîáõîäèìîãî åìó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ. Ïðè ýòîì 
äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ àêöèé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ öåíà óñòàíàâëè-

                                                           
♦ Initial Public Offering — ïåðâè÷íîå ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå àêöèé. 
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âàåòñÿ íà çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, àãðåññîð 
ñîçäàåò äëÿ âëàäåëüöåâ àêöèé ñèòóàöèþ “äèëåììû óçíèêîâ” (òåðìèí èç 
òåîðèè èãð). Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé àêöèîíåð áîèòñÿ 
îêàçàòüñÿ â ÷èñëå îïîçäàâøèõ è ñïåøèò ïðîäàòü ñâîè àêöèè ïî 
ôèêñèðîâàííîå öåíå, äàæå åñëè îíà çàíèæåíà. 

Ïðåäóïðåäèòü òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî, ïðîïèñàâ â Óñòàâå êîìïàíèè 
ïîëîæåíèå î “ñïðàâåäëèâîé öåíå àêöèé”. Îíî òðåáóåò, ÷òîáû 
ïîêóïàòåëü êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé (êîòîðûì, â ÷àñòíîñòè, ìîæåò 
áûòü è àãðåññîð) çàïëàòèë âñåì îñòàâøèìñÿ àêöèîíåðàì òàêóþ æå (èëè 
íàèâûñøóþ) öåíó, ïî êîòîðîé îí ïðèîáðåë êîíòðîëüíûé ïàêåò. 

Äàííîå ïîëîæåíèå ñïîñîáíî ñäåëàòü ñêóïêó àêöèé êîìïàíèè äëÿ 
àãðåññîðà íåïðèâëåêàòåëüíîé. Âî ìíîãèõ øòàòàõ òðåáîâàíèå “ñïðàâåä-
ëèâîé öåíû” çàêðåïëåíî â çàêîíîäàòåëüñòâå. 

«Äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà». Ñîãëàñíî ýòîìó ïîëîæåíèþ ñîâåò 
äèðåêòîðîâ, ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ñäåëêå, ïîìèìî ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ äîëæåí òàêæå ó÷åñòü èíòåðåñû ïðî÷èõ ñâÿçàííûõ 
ñ ôèðìîé ëèö. Íàïðèìåð, êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, 
à òàêæå íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, â êîòîðîì ðàáîòàåò êîìïàíèÿ. 

Ýòî ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ íàñòîëüêî âàæíûì, ÷òî â 80-õ ãîäàõ — â 
ïåðèîä áóìà âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé — îíî áûëî âíåñåíî â 
êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî 31 øòàòà. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà áèçíåñ-êîìáèíàöèè». Â Óñòàâ ââîäèòñÿ ïîëîæåíèå, 
çàïðåùàþùåå áèçíåñ-êîìáèíàöèè ìåæäó ôèðìîé è åå îòäåëüíûì 
àêöèîíåðîì, êîòîðûé ïðèîáðåë áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ 
ðóêîâîäñòâà áîëåå 10 ïðîöåíòîâ àêöèé. Ïîä áèçíåñ-êîìáèíàöèÿìè 
çäåñü ïîäðàçóìåâàþòñÿ ñëèÿíèå, ïðîäàæà àêòèâîâ è ïðî÷èå ñäåëêè. 
Îáû÷íî çàïðåò îñòàåòñÿ â ñèëå íà ïðîòÿæåíèè 3-5 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, 
åñëè êàêîé-ëèáî àêöèîíåð áåç ñîãëàñèÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû 
àêêóìóëèðîâàë áîëåå 10 ïðîöåíòîâ àêöèé, òî ñëåäóþùèå 3-5 ëåò îí íå 
ñìîæåò íà÷àòü ïðîöåññ ñìåíû êîíòðîëÿ íàä ôèðìîé. 

«Çîëîòûå, ñåðåáðÿíûå è îëîâÿííûå ïàðàøþòû♦». Ýòî ñðåäñòâî 
ãàðàíòèðóåò çàùèòó ñîòðóäíèêîâ â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 

                                                           
♦ Ñïðàâêà: Ðîñêîøü «çîëîòûõ ïàðàøþòîâ» 
Â 2001 ãîäó 81 ïðîöåíò êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ ïðèìåíÿëè «çîëîòûå 

ïàðàøþòû» è 7 ïðîöåíòîâ — «îëîâÿííûå». Â èñòîðèþ «çîëîòûõ ïàðàøþòîâ» âîøåë 
ñëó÷àé ñ Äæîíîì Ðèäîì, áûâøèì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Citigroup Inc. Åãî 
êîìïåíñàöèÿ ñîñòàâèëà 30 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïëþñ åæåãîäíàÿ âûïëàòà â 5 
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïîæèçíåííî. Ñðåäíèé ðàçìåð «çîëîòîãî ïàðàøþòà» äëÿ 
ãåíåðàëüíûõ äèðåêòîðîâ òûñÿ÷è êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé â 2001-2003 
ãîäàõ ñîñòàâèë 16,5 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Äðóãîé ïðèìåð — «ïàðàøþò» áûâøåãî ãëàâû General Electric. Ïîìèìî 
äåíåæíûõ âûïëàò, îí âêëþ÷àë ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûì ñàìîëåòîì, ìåñòà 
â ëîæàõ íà ñòàäèîíàõ, êâàðòèðó íà Ìàíõåòòåíå, ëè÷íîãî ñåêðåòàðÿ, ÷ëåíñòâî â 
ãîëüô-êëóáå è ïðî÷èå ïðèâèëåãèè, óâåëè÷èâøèå ñòîèìîñòü «ïàðàøþòà» áîëåå ÷åì 
íà 50 ïðîöåíòîâ. 
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êîìïàíèåé. Çàêëþ÷àåòñÿ îíî, â îñíîâíîì, â âûïëàòå äåíåæíûõ 
êîìïåíñàöèé. 

«Çîëîòûå ïàðàøþòû» ïðåäíàçíà÷åíû, êàê ïðàâèëî, äëÿ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà è ïÿòè òîï-ìåíåäæåðîâ êîðïîðàöèè. Ïî âåëè÷èíå îíè 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü, êàê ìèíèìóì, òðè ãîäîâûå áàçîâûå çàðïëàòû ïëþñ 
áîíóñû. «Ñåðåáðÿíûå ïàðàøþòû» ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ìåíåäæåðîâ 
ñðåäíåãî çâåíà è îáû÷íî ñîñòàâëÿþò îò 1,5 - 2 ãîäîâûå çàðïëàòû ñ 
áîíóñîì. «Îëîâÿííûå ïàðàøþòû» äàþò ãàðàíòèè âñåì îñòàëüíûì 
ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè. Ðàçìåð âûïëàò ïî íèì çàâèñèò îò ñòàæà è 
âîçðàñòà ðàáîòíèêà, íî íå ïðåâûøàåò 1,5 ãîäîâûå çàðïëàòû. 

Âñå «ïàðàøþòû», êàê ïðàâèëî, âñòóïàþò â ñèëó â ñëó÷àå 
ñîâåðøåíèÿ äâóõ ñîáûòèé — èçìåíåíèÿ êîíòðîëÿ íàä êîðïîðàöèåé è 
ïîñëåäóþùåãî óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêà, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè ïåðåìåíû 
íåïîäêîíòðîëüíû ìåíåäæåðàì êîðïîðàöèè. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî äëÿ îäîáðåíèÿ ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ è 
ïîãëîùåíèþ». Ýòî ïîëîæåíèå òðåáóåò, ÷òîáû äëÿ îäîáðåíèÿ ñäåëêè ïî 
èçìåíåíèþ êîíòðîëÿ áûëî ïîëó÷åíî ñîãëàñèå íå ìåíåå 2/3 âñåõ 
ãîëîñóþùèõ àêöèé. Åñëè æå àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãîëîñóåò çà 
îäîáðåíèå ñäåëêè, òî àêöèîíåðû, ãîëîñóþùèå ïðîòèâ ñäåëêè, èìåþò 
ïðàâî ïðîäàòü ñâîè áóìàãè ïî “ñïðàâåäëèâîé öåíå”. Òàêîå òðåáîâàíèå 
çíà÷èòåëüíî çàòðóäíÿåò äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ïðè 
ãîëîñîâàíèè î ñìåíå êîíòðîëÿ â êîìïàíèè. 

«Ñäåëêè ïî ñëèÿíèþ äîëæåí îäîáðèòü äèðåêòîð-èíñàéäåð». Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî íà ñäåëêó ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ íåîáõîäèìî 
ïîëó÷èòü îäîáðåíèå ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
èíñàéäåðîì ôèðìû (ïðåçèäåíò/ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð). 

Òàêîé ïóíêò Óñòàâà èìååò ñìûñë äëÿ êîìïàíèé, ó êîòîðûõ â Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àóòñàéäåðîâ, íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëåé 
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà èëè ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ. 

«Ñäåëêó ïî ñëèÿíèþ äîëæíû îäîáðèòü äåðæàòåëè îñîáîãî êëàññà 
àêöèé ôèðìû». Äàííîå ïîëîæåíèå òðåáóåò, ÷òîáû ñäåëêà áûëà îäîáðåíà 
äåðæàòåëÿìè âòîðîãî êëàññà àêöèé, êîòîðûé íå ðàçìåùàåòñÿ â õîäå 
IPO, à íàõîäèòñÿ ó èíñàéäåðîâ (îñíîâàòåëåé) ôèðìû. Êàê ïðàâèëî, ýòî 
îãðàíè÷åííûé êëàññ àêöèé, íå ïîñòóïàþùèé â ñâîáîäíîå îáðàùåíèå 
íà áèðæå. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà êîíòðîëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèé». Ñîãëàñíî äàííîìó 
ïîëîæåíèþ ïðàâî ãîëîñîâàíèÿ ïî àêöèÿì ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ, åñëè 
êàêîé-ëèáî àêöèîíåð ïðèîáðåòàåò àêöèé áîëåå îïðåäåëåííîãî 
ïîðîãîâîãî êîëè÷åñòâà. Îáû÷íî ýòîò ïðåäåë ñîñòàâëÿåò 20, 33 èëè 50 
ïðîöåíòîâ àêöèé. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðàâî ãîëîñà ìîæåò áûòü 
âîññòàíîâëåíî òîëüêî áîëüøèíñòâîì èëè àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ îñòàëüíûõ (íåçàèíòåðåñîâàííûõ) àêöèîíåðîâ. 
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Òàêîå òðåáîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîëîæåíèé 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà óðîâíå øòàòîâ, è ôèðìàì íåò 
íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷àòü åãî â ñâîé óñòàâ, òàê êàê îíè àâòîìàòè÷åñêè 
ïîäïàäàþò ïîä åãî äåéñòâèå. 

Îíî ôàêòè÷åñêè çàñòàâëÿåò àãðåññîðà èëè ïîëó÷èòü îäîáðåíèå 
àêöèîíåðîâ, èëè ïîòåðÿòü ïðàâî ãîëîñà ïî ñâîèì àêöèÿì, â ñëó÷àå 
ïðîäîëæåíèÿ âðàæäåáíîé ñêóïêè àêöèé. Ìåõàíèçì çäåñü òàêîé: êîãäà 
äîëÿ àêöèé ó îäíîãî àêöèîíåðà äîñòèãàåò ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ, 
ïîêóïàòåëü äîëæåí çàïîëíèòü è ïîäàòü â êîìïàíèþ èíôîðìàöèîííóþ 
çàÿâêó. Â íåé îí óêàçûâàåò îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå, êîëè÷åñòâî 
àêöèé âî âëàäåíèè, äàòû è öåíû èõ ïîêóïêè. Ïîñëå ýòîãî ñîçûâàåòñÿ 
âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò, ìîæíî ëè 
âåðíóòü ïðàâî ãîëîñà ïî êîíòðîëüíûì àêöèÿì. 

Òàêîé ïóíêò Óñòàâà, ïî ìåíüøåé ìåðå, çàìåäëÿåò ïðîöåññ ñêóïêè 
àêöèé, òàê êàê òðåáóåò îôîðìëåíèÿ çàÿâêè è ñîçûâà âíåî÷åðåäíîãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ñîãëàñíî, íàïðèìåð, ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, ëèöà, íàìåðåâàþùèåñÿ ïðèîáðåñòè 30 è áîëåå ïðîöåíòîâ 
àêöèé, îáÿçàíû òîëüêî óâåäîìèòü ðóêîâîäñòâî î ñâîåì íàìåðåíèè (ñò. 
80 ÔÇ ÀÎ), íî íå äîëæíû ïîëó÷àòü ñîãëàñèå äðóãèõ àêöèîíåðîâ. Êðîìå 
òîãî, ïðàâà ãîëîñà ëèøåíû òîëüêî òå àêöèè, êîòîðûå áûëè ïðèîá-
ðåòåíû ñ íàðóøåíèåì ñòàòüè 80 çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. 

«×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ìîãóò áûòü ñìåùåíû òîëüêî ñ óêàçàíèåì 
ïðè÷èíû». Óñòàâû 10,3 ïðîöåíòà êîìïàíèé, ïðîâîäèâøèõ IPO â ÑØÀ, 
çàïðåùàþò äîñðî÷íî ïðåêðàùàòü ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
áåç óêàçàíèÿ ïðè÷èíû. Èìè ìîãóò âûñòóïàòü ìîøåííè÷åñòâî, ïðèñ-
âîåíèå àêòèâîâ êîìïàíèè, ïðåñëåäîâàíèå ñâîåêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ çà 
ñ÷åò îðãàíèçàöèè. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ äëÿ äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíî-
ìî÷èé ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè äëÿ èçìåíåíèÿ óñòàâà». Ýòî çíà÷èò, 
÷òî, äëÿ òîãî ÷òîáû äîñðî÷íî ïðåêðàòèòü ïîëíîìî÷èÿ ÷ëåíîâ ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ èëè èçìåíèòü ïîëîæåíèÿ Óñòàâà êîìïàíèè, ïîòðåáóåòñÿ íå 
ìåíåå 75 ïðîöåíòîâ àêöèé. Åñëè ðóêîâîäñòâî êîíòðîëèðóåò áîëåå 25 
ïðîöåíòîâ, òî äàííîå ïîëîæåíèå óñòàâà ôàêòè÷åñêè áëîêèðóåò ïðîöåññ 
âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

«Âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ìîæåò áûòü ñîçâàíî òîëüêî ïî 
òðåáîâàíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ». Óñòàâû 24,5 ïðîöåíòà êîìïàíèé, 
ïðîâîäèâøèõ IPO, çàïðåùàþò àêöèîíåðàì ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíîå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ áåç ñîãëàñèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ èëè ðóêîâîäñòâà 
ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, àãðåññîð äëÿ âûíåñåíèÿ íà ãîëîñîâàíèå ëþáîãî 
âîïðîñà ïî èçìåíåíèþ êîíòðîëÿ äîëæåí æäàòü î÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ. 
Ýòî çàìåäëèò çàõâàò êîíòðîëÿ íà ïåðèîä äî îäíîãî ãîäà. 

«Àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî äëÿ ñîçûâà âíåî÷åðåäíîãî àêöèîíåðíîãî 
ñîáðàíèÿ». Óñòàâû 129 èç 500 êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ èëè 
ïîëíîñòüþ çàïðåùàþò àêöèîíåðàì ñîçûâàòü âíåî÷åðåäíûå ñîáðàíèÿ 
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èëè òðåáóþò àáñîëþòíîãî íàëè÷èÿ àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà. Äàííîå 
ïîëîæåíèå òàêæå ìîæåò çàìåäëèòü ïðîöåññ ñìåíû êîíòðîëÿ íàä 
êîìïàíèåé âïëîòü äî îäíîãî ãîäà. 

«Òðåáîâàíèå çàáëàãîâðåìåííîãî èçâåùåíèÿ». Óñòàâ 16,5 ïðîöåíòà ôèðì 
òðåáóåò, ÷òîáû àêöèîíåðû, ïëàíèðóþùèå âûíåñòè êàêîé-ëèáî âîïðîñ 
íà îáñóæäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðåäîñòàâëÿëè ïèñüìåííîå 
èçâåùåíèå îá ýòîì. Ýòî ìîæåò çàòðóäíèòü âûíåñåíèå íà ãîëîñîâàíèå 
âîïðîñîâ, íå îäîáðåííûõ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. 

«Îãðàíè÷åíèÿ íà äîëþ ãîëîñîâ, êîòîðóþ ìîæåò èñïîëüçîâàòü îäèí 
àêöèîíåð» (êàê ïðàâèëî, îäèí àêöèîíåð íå ìîæåò èìåòü áîëåå 10 
ïðîöåíòîâ ãîëîñîâ) è «Îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî àêöèé, êîòîðûå 
îòäåëüíûé àêöèîíåð ìîæåò ïðèîáðåñòè ïðè ïðîâåäåíèè IPO». Ýòè 
ïîëîæåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò ñîçäàíèþ áëîêîâ àêöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ 
ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî âðàæäåáíîå ïîãëîùåíèå. 

Ìåòîäû çàùèòû, ïðèìåíèìûå â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ 
Íåêîòîðûå èç ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ çàùèòû âïîëíå ìîæíî 

ïðèìåíèòü â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, íå ïðîòèâîðå÷èò 
ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó èñïîëüçîâàíèå “çîëîòûõ, ñåðåáðÿíûõ è 
îëîâÿííûõ ïàðàøþòîâ”. Äëÿ ýòîãî â òðóäîâûå êîíòðàêòû ìåíåäæåðîâ è 
ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ âêëþ÷àþò îãîâîðêó, ÷òî â ñëó÷àå äîñðî÷íîãî 
ïðåêðàùåíèÿ êîíòðàêòà è ñìåíû êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé, îíè 
ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíóþ äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ. 

Äðóãîé ñïîñîá çàùèòû — èñïîëüçîâàíèå êëàññè÷åñêèõ “îòðàâ-
ëåííûõ ïèëþëü” â âèäå âàððàíòîâ — â Ðîññèè ïîêà íå ïðèìåíÿåòñÿ, 
îäíàêî ïî ñâîåé ñóòè îí áëèçîê ê ïðîâåäåíèþ äîïîëíèòåëüíîé 
ýìèññèè. ×òîáû åå îïåðàòèâíî ïðîâåñòè, òðåáóåòñÿ íàëè÷èå â Óñòàâå 
ïîëîæåíèÿ î äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå îáúÿâëåííûõ àêöèé. Ðåøåíèå î 
ðàçìåùåíèå áóìàã ìîæåò ïðèíÿòü Ñîâåò äèðåêòîðîâ, åñëè â Óñòàâå 
îáùåñòâà çà íèì çàêðåïëåíî ýòî ïðàâî. Äëÿ êëàññè÷åñêîé “îòðàâëåííîé 
ïèëþëè”, êðîìå ñàìîé äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè, òðåáóåòñÿ åùå è 
ïðåäâàðèòåëüíîå (íà ýòàïå ó÷ðåæäåíèÿ) çàêëþ÷åíèå “Ñîãëàøåíèÿ î 
çàùèòå ïðàâ àêöèîíåðîâ”. Â íåì äîëæíû áûòü îãîâîðåíû óñëîâèÿ 
ðàçìåùåíèÿ áóìàã â ñëó÷àå íà÷àëà âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî Çàêîíó îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ (ï.3 ñò.11) 
Óñòàâ ìîæåò îãðàíè÷èâàòü êîëè÷åñòâî àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó 
àêöèîíåðó, èõ ñóììàðíóþ íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü, à òàêæå ìàêñèìàëü-
íîå ÷èñëî ãîëîñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îäíîìó àêöèîíåðó. Ýòî ìîæåò 
îáëåã÷èòü ñîõðàíåíèå êîíòðîëÿ â ðóêàõ ó÷ðåäèòåëåé îáùåñòâà. 

Îäíàêî ìíîãèå ìåòîäû çàùèòû íå äîñòóïíû äëÿ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðÿìî ïðîòèâîðå÷àò ðîññèéñêîìó çàêîííîäàòåëüñòâó îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. Îíî, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà ÷òî ñîçäàåò âåñüìà 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ àãðåññîðîâ è çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò äåéñòâèÿ 
ïî çàùèòå êîìïàíèè îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Âî-ïåðâûõ, ñîãëàñíî ñòàòüå 31 Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ 
“êàæäàÿ îáûêíîâåííàÿ àêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðó îäèíàêîâûé 
îáúåì ïðàâ”. Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêèé çàêîí íå ïîçâîëÿåò êîìïàíèè 
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âûïóñêàòü íåñêîëüêî êëàññîâ îáûêíîâåííûõ àêöèé ñ ðàçëè÷íûìè 
ïðàâàìè ãîëîñîâàíèÿ. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ìèðîâûì íîðìàì è 
òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ÑØÀ â 
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ñóäû îòâåðãëè ïîïûòêó íåêîòîðûõ áèðæ è Êîìèññèè 
ïî öåííûì áóìàãàì è áèðæàì ââåñòè ïðàâèëî “îäíà àêöèÿ — îäèí 
ãîëîñ”. Ñåé÷àñ ìíîãèå êîìïàíèè, ïðîâîäÿùèå IPO, âûïóñêàþò 
íåñêîëüêî êëàññîâ àêöèé ñ ðàçëè÷íûìè ïðàâàìè ãîëîñîâàíèÿ, ÷òî 
ãàðàíòèðóåò êîíòðîëü èõ ó÷ðåäèòåëÿì. Ïðè÷åì êîëè÷åñòâî òàêèõ 
îðãàíèçàöèé óâåëè÷èâàåòñÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Êàíàäû è áîëüøèíñòâà 
ñòðàí Åâðîïû (â òîì ÷èñëå Èòàëèè, Øâåöèè, Ôðàíöèè) òàêæå 
ðàçðåøàåò ñîçäàâàòü íåñêîëüêî êëàññîâ îáûêíîâåííûõ àêöèé. 

Âî-âòîðûõ, ñòàòüÿ 66 Çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ãîâîðèò, 
÷òî “÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ èçáèðàþòñÿ íà ãîäîâîì ñîáðàíèè 
àêöèîíåðîâ íà ïåðèîä äî ñëåäóþùåãî ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ”. Åñëè 
æå ãîäîâîå ñîáðàíèå íå ïðîâîäèòñÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè, òî 
ïîëíîìî÷èÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðåêðàùàþòñÿ (çà èñêëþ÷åíèåì 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîãî ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ). Äàííàÿ 
ñòàòüÿ ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñîñòîÿùåãî èç 
íåñêîëüêèõ êëàññîâ. Àìåðèêàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðîòèâ, äåëàåò 
èñêëþ÷åíèå äëÿ ýòèõ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îãðàíè÷èâàåò ïðèìå-
íåíèå äâóõ íàèáîëåå ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ñðåäñòâ çàùèòû 
êîìïàíèé îò âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ: äâîéíûõ êëàññîâ àêöèé è 
ýøåëîíèðîâàííîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ÑØÀ íåêîòîðûå âàæíûå ìåòîäû 
çàùèòû êîìïàíèé âûíåñåíû íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îíè àâòîìàòè÷åñêè 
ïðèìåíèìû êî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì (õîòÿ è ìîãóò áûòü çàôèêñèðîâàíû â 
Óñòàâå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé). Â äàííîì ñëó÷àå èäåò ðå÷ü î òàêèõ 
ïîëîæåíèÿõ, êàê “ñïðàâåäëèâàÿ öåíà àêöèé”, “äðóãèå çàèíòåðåñîâàí-
íûå ëèöà”, “îãðàíè÷åíèÿ íà áèçíåñ-êîìáèíàöèè” è “îãðàíè÷åíèÿ íà 
êîíòðîëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèé”. Âûíåñåííûå íà çàêîíîäàòåëüíûé 
óðîâåíü, îíè ïîëó÷àþò áîëüøèé âåñ ïðè ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå, 
êîòîðîå íåèçáåæíî ïðè ïîïûòêå âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ïî âîïðîñàì, 
ñâÿçàííûì ñ çàùèòîé êîìïàíèé îò âðàæäåáíîãî çàõâàòà. Áåç ñîìíåíèÿ, 
ðàñøèðåíèå àðñåíàëà òàêèõ ñðåäñòâ ñäåëàåò âûõîä íà ôîíäîâûé ðûíîê 
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ øèðîêîãî êðóãà êîìïàíèé. Ýòî áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ðîññèéñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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9. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ Â ÐÎÑÑÈÈ 
 
Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå åñòü íîðìà, èñïîëüçóåìàÿ ïî÷òè 

ïðè âñåõ çàõâàòàõ ïðåäïðèÿòèé: ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð èìååò ïðàâî 
îáðàùàòüñÿ ñ èñêîì â ñóä î çàùèòå ñâîèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.  

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî àìåðèêàíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü Êåííåò 
Äàðò ïåðâûì ðàçðàáîòàë ñõåìó òàê íàçûâàåìîãî êîðïîðàòèâíîãî 
øàíòàæà, êîòîðûì ñåé÷àñ ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû. 
Â 1992 ãîäó îí «ïîñòàâèë íà äåíüãè» öåëîå ãîñóäàðñòâî. Âî âðåìÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Áðàçèëèè Äàðò ñêóïèë 4% 
ìíîãîìèëëèàðäíîãî âíåøíåãî äîëãà ñòðàíû èç ðàñ÷åòà 40 öåíòîâ çà 
äîëëàð. ×åðåç äâà ãîäà ïîä óãðîçîé äåôîëòà áðàçèëüñêîå ïðàâèòåëüñòâî 
ðåøèëî îòñðî÷èòü âûïëàòó. Âñå êðåäèòîðû ñ ýòèì ñîãëàñèëèñü — êðîìå 
Êåííåòà. Æóðíàëèñòû ïðîçâàëè åãî ñòåðâÿòíèêîì, íî ñóäüè âñòàëè íà 
ñòîðîíó ãðèíìýéëåðà. Â ðåçóëüòàòå ïðàâèòåëüñòâî Áðàçèëèè çàïëàòèëî 
Äàðòó $605 ìëí îòñòóïíûõ. Â Ðîññèè Äàðò äåéñòâîâàë ïî òîé æå ñõåìå: 
ñêóïèë ïàêåòû àêöèé «Ñèáíåôòè» è ÞÊÎÑà è ïîîáåùàë áëîêèðîâàòü 
ðåøåíèÿ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Ïðåêðàòèòü ñàáîòàæ îí ñîãëàøàëñÿ 
òîëüêî çà ñåðüåçíûå îòñòóïíûå. «Ñèáíåôòü» òîãäà äðîãíóëà è îêîëî 5% 
àêöèé êîìïàíèè áûëî âûêóïëåíî ïî÷òè çà $200 ìëí. Íî ÞÊÎÑ ðåøèë 
ñòîÿòü äî êîíöà. Ïðîòèâ Äàðòà áûëà ðàçâåðíóòà èíôîðìàöèîííàÿ 
âîéíà, è ÷åðåç ãîä îòêðûòîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ àìåðèêàíåö ïîøåë íà 
óñòóïêè. Îí ïðîäàë ñâîé ïàêåò àêöèé çà $150 ìëí, õîòÿ ðàññ÷èòûâàë 
ïîëó÷èòü â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå. Â íà÷àëå 2003 ãîäà óãðîçà 
íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ íàâèñëà íàä «Ñóðãóòíåôòåãàçîì». Íà 
ðûíêå íà÷àëàñü ìàññîâàÿ ñêóïêà àêöèé íåôòÿíîé êîìïàíèè. Êàê 
ãîâîðÿò ó÷àñòíèêè ðûíêà, çàêàç÷èêîì âûñòóïàëè ñòðóêòóðû Âèêòîðà 
Âåêñåëüáåðãà. Íî ñîáðàòü íåîáõîäèìûé ïàêåò èì íå óäàëîñü — «Ñóðãóò» 
ñàì çàòåÿë ñêóïêó ñîáñòâåííûõ àêöèé. Áîëåå óäà÷íî ïðîøëî 
ïðèîáðåòåíèå 25% ïàêåòà àêöèé ïÿòîãî ïî âåëè÷èíå ðîññèéñêîãî 
îïåðàòîðà ñîòîâîé ñâÿçè — ïðèâîëæñêîé êîìïàíèè ÑÌÀÐÒÑ. Â 
ñåðåäèíå îêòÿáðÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà «Ñèãìà» 
Ïàâëà Ñ, èçâåñòíàÿ ñâîèì ó÷àñòèåì â êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòàõ, 
ñîîáùèëà î ïîêóïêå ïðàâà íà 25-ïðîöåíòíûé ïàêåò àêöèé ÑÌÀÐÒÑà. 
Ïðè ýòîì «Ñèãìå» ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëêè óäàëîñü îáîéòè çàêîí «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»: âìåñòî ïðîäàæè àêöèé çàêëþ÷èëèñü 
äîãîâîðû î ìåíå èëè äàðåíèè àêòèâîâ. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé — ýòî òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ îïåðàöèÿ. 
Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîèñõîäÿò ïî ñòàíäàðòíûì ñõåìàì. Íàïðèìåð, 
ðåéäåðñêàÿ êîìïàíèÿ ñêóïàåò íåêîòîðóþ ÷àñòü àêöèé çàõâàòûâàåìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, â òàéíå îò äðóãèõ ñîáñòâåííèêîâ ïðîâîäèò ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì èçáèðàåò íîâîãî äèðåêòîðà, ïîñëå ÷åãî 
çàõâàòûâàåò ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðåøåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îá èçáðàíèè íîâîãî ðóêîâîäñòâà 
ðåãèñòðèðóåòñÿ â íàëîãîâîé èíñïåêöèè, êîòîðàÿ íå îáÿçàíà ïðîâåðÿòü 
ïðåäúÿâëÿåìûå åé äîêóìåíòû. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðåéäåðû íå 
óòðóæäàþò ñåáÿ ïîêóïêîé àêöèé, à ðåãèñòðèðóþò ôàëüøèâóþ ñäåëêó 
êóïëè-ïðîäàæè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ôèðìîé, êîòîðîé íà ñàìîì äåëå 
èìóùåñòâî íå ïðèíàäëåæèò.  

Â ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòå íå ïðîâåðÿþò ïîäëèííîñòü äîêóìåíòîâ. 
Ïîòîì çàõâà÷åííàÿ ñîáñòâåííîñòü íåñêîëüêî ðàç ïåðåïðîäàåòñÿ, è äàæå 
åñëè ÷åðåç ñóä ñîáñòâåííèê äîêàçûâàåò, ÷òî îí íè÷åãî íå ïðîäàâàë, 
èìåòü äåëî åìó ïðèõîäèòñÿ ñ äîáðîñîâåñòíûì ïðèîáðåòàòåëåì. 

Ïî ïîäîáíîé ñõåìå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ 
ðåéäåðû çàõâàòèëè ÍÈÈ ýëàñòîìåðíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé 
(ÍÈÈÝÌÈ), ÍÈÈ øèííîé ïðîìûøëåííîñòè (ÍÈÈØÏ) è 
Ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïî ïðîåêòèðîâàíèþ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ 
çàâîäîâ («Ãèïðîìåç»). Îò ðàáîòû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé çàâèñÿò 
ìíîãîìèëëèîííûå êîíòðàêòû è ïðîåêòû â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Ñìåíà 
âëàäåëüöåâ ÍÈÈÝÌÈ ïðèâåëà ê ñðûâó ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èçäåëèé äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàêåò ìîðñêîãî áàçèðîâàíèÿ, ðàêåòíûõ êîìïëåêñîâ 
«Òîïîëü», «Òîïîëü Ì», «Çàðÿäüå». À ÍÈÈØÏ ïåðåïðîôèëèðîâàëè. 

Æóðíàëèñòàì ñ òðóäîì óäàëîñü ïðîíèêíóòü íà òåððèòîðèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå êîãäà-òî ïðîåêòèðîâàëè øèíû äëÿ âñåõ òèïîâ 
ñàìîëåòîâ è áðîíåòðàíñïîðòåðîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå óíèêàëüíîå 
îáîðóäîâàíèå ðàñïèëåíî íà ìåòàëëîëîì. Íà ïîìîéêå — 
êëèíîòåðìîáàðîêëàâ, íà êîòîðîì èñïûòûâàëè ïîêðûøêè äëÿ 
êîñìè÷åñêîãî êîðàáëÿ ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ «Áóðàí».  

Îò îïûòíîãî öåõà íè÷åãî íå ñîõðàíèëîñü, èç 4500 ñîòðóäíèêîâ è 11 
ãåêòàðîâ çåìëè îñòàëîñü 150 ÷åëîâåê è îäèí èñïûòàòåëüíûé ñòåíä. 
Îñòàëüíûå ïîìåùåíèÿ ñäàíû â àðåíäó òîðãîâûì ôèðìàì. Òàì, ãäå 
ðàíüøå äåëàëè ãóñåíèöû äëÿ òàíêîâ, îòêðûëè ïðîèçâîäñòâî íàäãðîáèé, 
óïàêîâûâàþò ñàëôåòêè è òóàëåòíóþ áóìàãó. Ïðèçíàêîì ãîòîâÿùåãîñÿ 
ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ èëè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Íà ïðåäïðèÿòèè è 
ñâÿçàííûõ ñ íèì ñòðóêòóðàõ ïðîâîäÿòñÿ îáûñêè è âûåìêà äîêóìåíòîâ 
ñîòðóäíèêàìè ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ. Ïî îôèöèàëüíîé âåðñèè, 
äîêóìåíòû èçúÿòû â ðàìêàõ óãîëîâíîãî äåëà ïî ôàêòó íåäîïëàòû 
íàëîãîâ çà ïðîøåäøèå  ãîäû. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

10. ÖÅÍÀ  ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ  
 
Áèçíåñ íà çàõâàòàõ ïîñòåïåííî ïðèîáðåë ÷åðòû ðûíî÷íûõ 

îòíîøåíèé. Â Èíòåðíåòå ïîÿâèëèñü ðàñöåíêè íà óñëóãè ðåéäåðîâ, 
ìíîãî÷èñëåííûå þðèäè÷åñêèå ôèðìû ïîä ðàçíûìè âèòèåâàòûìè 
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ôîðìóëèðîâêàìè óæå âñòàâëÿþò öåíû íà ñâîè óñëóãè â áóêëåòû è 
èíòåðíåò-ñàéòû.  

Òèïîâûå ñõåìà è ñìåòà ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
îïóáëèêîâàíà íà ñêàíäàëüíî èçâåñòíîì ñàéòå ñêàíäàëüíî èçâåñòíîãî 
ðåéäåðà Ýäóàðäà Î. (èëè ïñåâäîñàéòå, êàê óòâåðæäàë îí ñàì íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, ïðàâäà, òàê è íå ñìîã îáúÿñíèòü, ïî÷åìó íà ñîáñòâåííûé 
ñàéò îí âûëîæèë àðõèâèðîâàííóþ âåðñèþ ïñåâäîñàéòà ñ ðàñöåíêàìè). 
Ýòè ðàñöåíêè, ïî ñëîâàì ïðåäñòàâèòåëåé ÓÁÝÏ, ïîëíîñòüþ 
ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè.  

Ðàçâåäêà áèçíåñà 
Íà ýòîì ýòàïå ðåéäåðû èññëåäóþò îáúåêò, âûÿñíÿÿ ýêîíîìè÷åñêèå 

ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (ðåàëüíûå, à íå òå, êîòîðûå äàþòñÿ â 
îò÷åòàõ). Îöåíèâàåòñÿ ñòîèìîñòü çåìëè, çäàíèé è îáîðóäîâàíèÿ. 
Ñòîèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò îò $5000 äî $20 000. 

Îöåíêà ñïîñîáíîñòè çàùèòû îáúåêòà è ðåàêöèè íà ñìåíó âëàäåëüöà 
Èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïî îðãàíèçàöèè çàùèòû. 

Ñþäà âõîäèò ñèñòåìà ôèçè÷åñêîé îõðàíû, ñîñòîÿíèå îõðàííûõ ñèñòåì 
è íàëè÷èå îòíîøåíèé ñ îõðàííûìè ñòðóêòóðàìè (×ÎÏ, ÌÂÄ, ÔÑÁ, 
ÎÌÎÍ). Âûÿñíÿåòñÿ, ñìîæåò ëè îáúåêò îðãàíèçîâàòü ñîïðîòèâëåíèå 
ñèëîâîìó çàõâàòó. Îöåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü îáúåêòà ìîáèëèçîâàòü ñóä, 
ïðîêóðàòóðó, ìåñòíûå è âûøåñòîÿùèå îðãàíû âëàñòè. Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè ñîñòàâëÿåòñÿ ñõåìà íåéòðàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ 
çàùèòíèêîâ îáúåêòà. Åñëè â îáúåêòå èìååòñÿ èíòåðåñ VIP-ïåðñîíû, 
ðèñêè íåóäà÷è îïåðàöèè çíà÷èòåëüíî ïîâûøàþòñÿ. 
Ñòîèìîñòü óñëóãè — îò $3000 äî $10 000. 

Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà îáúåêòà 
Âûáîð êîíêðåòíîãî ñïîñîáà çàõâàòà çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé 

îáúåêòà. Ðåéäåðû ðàçëè÷àþò äâà âèäà çàõâàòà — ñ ïðèìåíåíèåì ñèëû è 
áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû. Áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû, êàê ïðàâèëî, ìîæíî 
çàõâàòèòü îáúåêòû, èìåþùèå íîìèíàëüíóþ îõðàíó, äîãîâîðû ñ 
«íåñåðüåçíûìè» ×ÎÏàìè è íåðåøèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî. Ñèëîâîé 
çàõâàò ïðèìåíÿåòñÿ ïðè õîðîøåé îõðàíå è âîçìîæíûõ ðåçêèõ äåéñòâèÿõ 
ïðåæíèõ ñîáñòâåííèêîâ. Åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à — ïîäàâèòü ìîðàëüíûé 
äóõ îáîðîíÿþùèõñÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñèëîâîé çàõâàò ïîçâîëÿåò 
ïðîâåñòè íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ: âíåñòè èçìåíåíèÿ â ðååñòð 
àêöèîíåðîâ, çàêëþ÷èòü/ðàñòîðãíóòü äîãîâîðû, êóïèòü/ïðîäàòü 
èìóùåñòâî. Äëÿ ðàçðàáîòêè ñõåìû çàõâàòà èçó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà 
ñîáñòâåííîñòè îáúåêòà, ìåñòî õðàíåíèÿ è äîñòóïíîñòü ðååñòðà 
àêöèîíåðîâ, ñòîèìîñòü íåéòðàëèçàöèè ìåñòíûõ ñóäîâ, ìèëèöèè, 
îðãàíîâ âëàñòè, îáåñïå÷åíèå PR-ïðèêðûòèÿ àêöèè (íàïðèìåð, åñëè 
çàõâàòûâàåòñÿ ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå). 

Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà ñòîèò îò $10  äî $30 òûñ. 
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Îðãàíèçàöèÿ çàõâàòà 
Îí ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàáîòàííîé ñõåìîé. Ñòîèìîñòü 

îðãàíèçàöèè çàõâàòà ðåéäåðû îöåíèâàþò ïðèìåðíî êàê óòðîåííóþ 
ñóììó ðàñõîäîâ ïî ñìåòå (ñì. òàáëèöó). Ê ýòîé ñóììå òàêæå íàäî 
äîáàâèòü ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè áîéöîâ, íàïðèìåð èç Âëàäèìèðà ê ìåñòó 
çàõâàòà (ìåñòíûå ìîãóò îêàçàòüñÿ íåíàäåæíûìè), ðàñõîäû íà 
àâèàáèëåòû äëÿ äîñòàâêè ñóäåáíûõ ðåøåíèé, íàïðèìåð èç Êàáàðäèíî-
Áàëêàðèè, ñòîèìîñòü ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ñâÿçè è ò.ï. 

Îáåñïå÷èòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
Â ðåéäåðñêîé ïðàêòèêå ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ äåéñòâèÿ, îáëåã÷àþùèå 

çàõâàò, íàïðèìåð: 
• âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïðîòèâ îïðåäåëåííîãî ëèöà 

(íàðêîòèêè, ðàñòëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ, øïèîíàæ è ïð.) — îò $50  
â ñòîëèöå  è îò $20 òûñ â ðåãèîíå; 

• çàêðûòèå ëþáîãî óãîëîâíîãî äåëà — $30 òûñ (ÌÂÄ), $1,5 ìëí 
(åñëè äåëî ðàññëåäóåòñÿ â Ãåíïðîêóðàòóðå) â ñòîëèöå è $50 — 200 òûñ â 
ðåãèîíå; 

• ïðîñëóøèâàíèå ìîáèëüíîãî òåëåôîíà áåç ñàíêöèè ñóäà — $1500 â 
äåíü, ñ ñàíêöèè ñóäà — $300 â äåíü; 

• óäåðæàíèå ëèöà ñ èçîëÿöèåé îò âíåøíåãî ìèðà — îò $20 òûñ; 
• äåïóòàòñêèé çàïðîñ â Ãîñäóìå — îò $5 — 8 òûñ; 
• âûïóñê íóæíîãî ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà — îò $500 òûñ; 
• ñþæåò ïî öåíòðàëüíîìó òåëåâèäåíèþ (1,5-2 ìèí.) — $5 — 30 òûñ. 
 

Öåíû  íà ðåéäåðñêèå óñëóãè, òûñ. ó.å♦. 
 

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ Ñòîëèöà Ðåãèîíû 
1. «Äîãîâîðèòüñÿ» ñ íàëîãîâûì èíñïåêòîðîì 2-3 2-5 
2. Èçìåíåíèå çàïèñåé â ðååñòðå îò 10 îò 1 
3. Ïðèíÿòèå ñóäîì ðåøåíèé 30-200 10-20 
4. Âûïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ñëóæáîé 
ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ 

îò 15 îò 5 

5. Óäîñòîâåðåíèå íàòàðèóñîì ïîäïèñåé íà 
äîêóìåíòàõ 

3-10  

6. Ïîëó÷åíèå êîïèè íóæíîãî äîãîâîðà 
êóïëè/ïðîäàæèèç ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòû 

äî 30 îò 5 

7. Íåéòðàëèçàöèÿ ñèëîâûõ âåäîìñòâ (ìèëèöèÿ, 
ïðîêóðàòóðà) 

30-6- 30-60 

8. Ñèëîâîé çàõâàò  0,3-0,5 çà øòóðì íà 
îäíîãî áîéöà 

9. Íàçíà÷åíèå ìèíèñòåðñòâîì â êðåñëî íóæíîãî 
÷åëîâåêà 

150-
250 

150-250 

 
 
                                                           
♦  Ïî äàííûì àíîíèìíîãî îïðîñà ðåéäåðîâ 



 85

Îáúÿâëåíèÿ ðåéäåðîâ íà Ðîññèéñêèõ ñàéòàõ  
«Êóïèì êîíôëèêò, çàøåäøèé â òóïèê»; «Åñëè Âàø êîðïîðàòèâíûé 

êîíôëèêò íåóìîëèìî äâèæåòñÿ â òóïèê. È Âû, è Âàø ïðîòèâíèê 
ïîãðÿçëè â ïîñòàíîâëåíèÿõ, ïåðåãîâîðàõ è óæå ïðîñòî íå ìîæåòå 
äîãîâîðèòüñÿ. Ìû êóïèì îáå ñòîðîíû»; «Âàø áèçíåñ áóäåò 
íåïðèñòóïåí»; «Çàùèòèì Âàø áèçíåñ è àêòèâû îò âðàæäåáíûõ 
ïîãëîùåíèé, ïðîâåäåì ïðîôèëàêòèêó, èñïðàâèì íåèñïðàâèìîå. Äëÿ 
íàñ íå ñóùåñòâóåò áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé»; «Äîðîãî êóïèì äîðîãèå 
êîíôëèêòû»;  

«Ðàññìîòðèì ïðîáëåìíûå àêòèâû (÷åì äîðîæå, òåì ëó÷øå), 
ïðèîðèòåò îáèæåííûì äîáðîñîâåñòíûì ñîáñòâåííèêàì ó êîòîðûõ 
êàêèì-ëèáî îáðàçîì óâåëè äàííûå àêòèâû. Òåõ êòî óâîäèë òîæå íå 
îñòàâèì áåç âíèìàíèÿ»; «Ïðîâîäèì êîìïëåêñíóþ ïðîâåðêó ÷èñòîòû 
ïðèîáðåòàåìûõ àêòèâîâ. Ïðîãíîçèðóåì âåðîÿòíîñòü Ðýéä àòàêè íà 
ïðèîáðåòåííûé àêòèâ (â òîì ÷èñëå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà); 
«Ðàçðàáàòûâàåì ñèñòåìó ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíûõ àòàê. Îðãàíèçóåì 
«Òîðã íà ïîíèæåíèå»«; «Êóïëþ ïðîáëåìû, äîëãè, êîíôëèêòû»; «Ãîòîâ 
ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêòû ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ îò 3 ìëí. äîëëàðîâ, 
ïðèîáðåòó ïðîáëåìû, îêàæó ñîäåéñòâèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, 
âûêóïëþ äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Ðàññìîòðþ âîçìîæíîñòü 
ïðèîáðåòåíèÿ íåäîîöåíåííûõ àêòèâîâ»; «Êóïèì êîíôëèêò, çàøåäøèé â 
òóïèê»;  

«Îðãàíèçóþ ðåøåíèå âîïðîñîâ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ»; 
«Ëîááèðîâàíèå Âàøèõ èíòåðåñîâ â ÌÈÔÍÑ ¹46 è ÔÐÑ»; «Îêàæåì 
ïîìîùü â ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ Ìîñêâû è ñóáúåêòîâ ÐÔ»; «ÔÍÑ: 
êàðòî÷êè, êîïèè, ðåãèñòðàöèÿ, èíôî è ïðî÷åå. ÁÒÈ, ÒÎÐÇû óñêîðåíèå, 
èíôî, ðåãèñòðàöèÿ. Îöåíêà, àóäèò è ìíîãîå äðóãîå»;  

«Ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ â ÔÐÑ è ÌÈÔÍÑ ¹46. Ñíÿòèå 
ïðèîñòàíîâîê è ðåøåíèè ïðîáëåì ñ îòêàçàìè. Ïðåäîñòàâëåíèå 
èíôîðìàöèè èç íàëîãîâîé. Ðåøåíèå ëþáûõ ïðîáëåì â ÌÈÔÍÑ ¹46. 
Ñïðàâêè îá îòñóòñòâèè çàäîëæåííîñòè, âñòðå÷íûå ïðîâåðêè, âûåçäíûå 
è êàìåðàëüíûå. Óñêîðåíèå, ìîíèòîðèíã, áëîêèðîâêè/ðàçáëîêèðîâêè. À 
òàêæå âåñü êîìïëåêñ ñòàíäàðòíûõ âîïðîñîâ (ãàðàíòèðîâàííîå 
ïðîõîæäåíèå ðåãèñòðàöèè, ëèêâèäàöèÿ ïî 5 ñõåìàì (â ò.÷. ðåãèîíû), 
âíåñåíèå èçìåíåíèé, âûïèñêè è ò.ä.). Ýêñêëþçèâ»;  

«Çàùèòà îò ïîãëîùåíèé. Çàùèòà îò ðåéäåðîâ»; «Àäâîêàòñêîå áþðî 
«Ìîèñååâ, Õàëèìîí è ïàðòíåðû» â òå÷åíèè 10 ëåò ïîñëåäîâàòåëüíî 
çàíèìàåòñÿ çàùèòîé ïðåäïðèÿòèé îò íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé. 
Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëÿìè ïîãëîùåíèÿ ìîãóò ñòàòü êàê 
ñðåäíèå, òàê è î÷åíü êðóïíûå, â òîì ÷èñëå ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ. Áþðî ïðèíèìàåò ïîðó÷åíèÿ ïî çàùèòå íà âñåõ ýòàïàõ 
ïðîöåññà è ïî÷òè âî âñåõ ñèòóàöèÿõ. Àäâîêàòñêîå áþðî «Ìîèñååâ, 
Õàëèìîí è ïàðòíåðû» èìååò áîãàòûé ...»; 
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«Ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Âûñøåì Àðáèòðàæíîì ñóäå ÐÔ, 
êàññàöèîííûõ è àïåëëÿöèîííûõ àðáèòðàæíûõ èíñòàíöèÿõ (íåçàâèñèìî 
îò ðåãèîíà) ïî ñëîæíûì è ïðîáëåìíûì äåëàì. Ðåçóëüòàòèâíûå 
þðèäè÷åñêèå óñëóãè»; «Ñ íàìè Âàø áèçíåñ áóäåò íåïðèñòóïåí»; 

«Áûñòðàÿ ïðîâåðêà þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Èíôà ïî 
ó÷ðåäèòåëÿì, êâàðòèðû. Ìîíèòîðèíã ÑÌÈ..; 

«Çàùèòèì Âàø áèçíåñ è àêòèâû îò âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé, 
ïðîâåäåì ïðîôèëàêòèêó, èñïðàâèì íåèñïðàâèìîå. Äëÿ íàñ íå 
ñóùåñòâóåò áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé»; «Ìîíèòîðèíã èíòåðåñóþùåãî 
îáúåêòà 24 ÷àñà â ñóòêè. Èíôîðìàöèÿ èíñàéä♦«.  

Ýòî íàèáîëåå òèïè÷íûå îáúÿâëåíèÿ ñ òåëåôîíàìè è áåç (åñëè áåç, òî 
ñâÿçü ÷åðåç ëè÷êó èëè ìûëî, íàïðèìåð, äàåòñÿ òàêàÿ ññûëêà: 
jonik04@mail.ru). Ðåéäåðû îòêðûòî ïðåäëàãàþò ñâîè óñëóãè ïî 
íàïàäåíèþ è  çàùèòå.    

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

11. ÈÍÑÀÉÄÅÐÑÊÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß: ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß 
 

Èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ – (àíãë. Insider information) – 
ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ â ñëó÷àå åå ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíà ïîâëèÿòü íà 
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã êîìïàíèè. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè: 
èíôîðìàöèþ î ãîòîâÿùåéñÿ ñìåíå ðóêîâîäñòâà è íîâîé ñòðàòåãèè, î 
ïîäãîòîâêå ê âûïóñêó íîâîãî ïðîäóêòà è ê âíåäðåíèþ íîâîé 
òåõíîëîãèè, îá óñïåøíûõ ïåðåãîâîðàõ î ñëèÿíèè êîìïàíèé èëè èäóùåé 
ñêóïêå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé; ìàòåðèàëû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
ïðîãíîçû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òðóäíîñòÿõ êîìïàíèè; èíôîðìàöèÿ î 
òåíäåðíîì ïðåäëîæåíèè (íà òîðãàõ) äî åãî ðàñêðûòèÿ ïóáëèêå è ò.ä. 
Ïî-äðóãîìó — ýòî êîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ ñâåäåíèÿõ, êàê: îñâîåíèå íîâûõ 
îáðàçöîâ ïðîäóêöèè è âîçìîæíûå âàðèàíòû åå ðåàëèçàöèè íà ðûíêå; 
èñïîëüçîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ èì 
ñâåäåíèé òèïà «íîó-õàó»; ðàçðàáîòêà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû; äàííûå î çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèÿõ è ïàðòíåðàõ 
ïî áèçíåñó è ò. ä. Ãðàæäàíå, îáëàäàþùèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé, 
íàçûâàþòñÿ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè. 

Çàêîí ÐÔ «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» îïðåäåëÿåò ýòî  ïîíÿòèå 
òàê: «èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ — òî÷íàÿ è êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ, 
êîòîðàÿ íå áûëà ðàñïðîñòðàíåíà èëè ïðåäîñòàâëåíà (â òîì ÷èñëå 
ñâåäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ, ñëóæåáíóþ, áàíêîâñêóþ òàéíó, 
                                                           
♦  Èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ — ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ ñëóæåáíàÿ 
èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè (ñì. îòäåëüíóþ ãëàâó)  



 87

òàéíó ñâÿçè (â ÷àñòè èíôîðìàöèè î ïî÷òîâûõ ïåðåâîäàõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ) è èíóþ îõðàíÿåìóþ çàêîíîì òàéíó), ðàñïðîñòðàíåíèå èëè 
ïðåäîñòàâëåíèå êîòîðîé ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà öåíû 
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èíîñòðàííîé âàëþòû è (èëè) òîâàðîâ (â òîì 
÷èñëå ñâåäåíèÿ, êàñàþùèåñÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ýìèòåíòîâ 
ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàã, îäíîé èëè íåñêîëüêèõ óïðàâëÿþùèõ 
êîìïàíèé èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, ïàåâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è 
íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ëèáî îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ, èíîñòðàííîé âàëþòû è (èëè) òîâàðîâ) è êîòîðàÿ 
îòíîñèòñÿ ê èíôîðìàöèè, âêëþ÷åííîé â ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðå÷åíü 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» 

Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, âëàäååò èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèåé. Äðóãèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè òàêæå âëàäåþò åþ. Äðóãèå 
ëèöà, ñ êîòîðûìè êîìïàíèÿ ìîæåò â ïðîöåññå ðàáîòû îáìåíèâàòüñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâåäåíèÿìè, òîæå ñòàíîâÿòñÿ èíñàéäåðàìè. Òàêèìè 
ëèöàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, àäâîêàòû, ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû, 
áàíêèðû è ïð. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîíÿòèå âðåìåííîãî èíñàéäåðà. Ê 
ïðèìåðó, ñîòðóäíèê íàëîãîâîãî îòäåëà êîìïàíèè — âàø äðóã. Ïðèäÿ â 
ãîñòè, îí ðàññêàçûâàåò âàì î òîì, ÷òî âàøåé êîìïàíèè íà äíÿõ 
ïðåäúÿâèëè îãðîìíûå íàëîãîâûå ïðåòåíçèè. Ïîëó÷èâ äàííóþ 
èíôîðìàöèþ, âû àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòåñü èíñàéäåðîì, êàê è îí, äî 
òåõ ïîð, ïîêà ýòà èíôîðìàöèÿ íå ñòàíåò ïóáëè÷íîé. 

Â áîëüøèíñòâå ñòðàí çàêîíû î öåííûõ áóìàãàõ ñîäåðæàò íîðìû, 
íàïðàâëåííûå ïðîòèâ èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè â 
öåëÿõ äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà è ïîëó÷åíèÿ îãðàíè÷åííûì êðóãîì ëèö, 
èìåþùèõ ê íåé äîñòóï, íåñïðàâåäëèâîé ïðèáûëè. Â Ðîññèè â 
Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» (1996) èñïîëüçóåòñÿ 
ïîíÿòèå «ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ».  

Â Óêðàèíå òàêæå ïðèíÿò çàêîí çàïðåùàþùèé èñïîëüçîâàíèå 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè, à çà ëþáîå å¸ ðàçãëàøåíèå çíà÷èòåëüíî 
óñèëåíà îòâåòñâåííîñòü. Çàêîí ¹3306-VI «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
íåêîòîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè» îò 22.04.2011 ã. âñòóïèë â ñèëó 25 ìàÿ. 

Â íîâîé ðåäàêöèè ñò. 44 Çàêîíà «Î öåííûõ áóìàãàõ è ôîíäîâîì 
ðûíêå» ïîä òàêîé èíôîðìàöèåé áóäåò ïîíèìàòüñÿ íåîïóáëèêîâàííàÿ 
èíôîðìàöèÿ îá ýìèòåíòå, åãî öåííûõ áóìàãàõ è äåðèâàòèâàõ, 
ïðåáûâàþùèõ â îáðàùåíèè íà ôîíäîâîé áèðæå, èëè ñäåëêàõ 
îòíîñèòåëüíî íèõ, â ñëó÷àå åñëè îãëàøåíèå òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò 
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã è äåðèâàòèâîâ, è 
êîòîðàÿ ïîäëåæèò îïóáëèêîâàíèþ ñîãëàñíî ýòîìó Çàêîíó.  

Ôàêòè÷åñêè â äàííîì ñëó÷àå çàêîíîäàòåëü êîíêðåòèçèðîâàë óæå 
ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå. Êñòàòè, òàêæå âíåñåíà íîðìà î òîì, ÷òî 
èíôîðìàöèÿ ïåðåñòàåò áûòü èíñàéäåðñêîé, êîãäà îíà îïóáëèêîâàíà.  
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Ñîãëàñíî èçìåíåíèé, âíåñåííûõ â Óãîëîâíûé êîäåêñ, åñòü íîâûé 
ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, ò.å ñîâåðøåíèå ñäåëîê ñ ÖÁ è äåðèâàòèâàìè ïðè 
èñïîëüçîâàíèè èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè ñ êîðûñòíûì ìîòèâîì è â 
ñâîþ ïîëüçó ëèáî æå â ïîëüçó 3-èõ ëèö. 

Ýòèì Çàêîíîì ðàñøèðåíû è êîíêðåòèçèðîâàíû íîðìû 
çàêîíîäàòåëüñòâà îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçãëàøåíèå èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè. Ïåðåôîðìóëèðîâàíû ñò. 232-1 ÓÊ, ñò. 163-9 ÊîÀÏ, à 
òàêæå ïóíêò 12 ÷. 1 ñò.11 Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè 
ðûíêà öåííûõ áóìàã â Óêðàèíå».  

 Â ñâÿçè ñ ýòèì íå îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîÿâèëñÿ íîâûé ñîñòàâ 
ïðåñòóïëåíèÿ, à èìåííî: ñîâåðøåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè â ñâîþ ïîëüçó èëè â ïîëüçó òðåòüèõ ëèö ñäåëîê ñ öåííûìè 
áóìàãàìè è äåðèâàòèâàìè, êîòîðûõ êàñàåòñÿ èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ, 
÷òî ïðèâåëî ëèáî ê ïîëó÷åíèþ çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëè, ëèáî ê 
çíà÷èòåëüíîìó óùåðáó.  

Çà òàêîå ïðåñòóïëåíèå ïðåäóñìîòðåí øòðàô îò 750 äî 2000 íå 
îáëàãàåìûõ íàëîãîì ìèíèìóìîâ (îò 12750 äî 34000 ãðí.) èëè 
îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 3 ëåò, ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü 
îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
íà ñðîê äî òðåõ ëåò èëè áåç òàêîâîãî.  

Ïðè ýòîì ïîä çíà÷èòåëüíûì óùåðáîì â ýòîé ñòàòüå ïîíèìàåòñÿ 
óùåðá, â 500 è áîëåå ðàç ïðåâûøàþùèé íåîáëàãàåìûé íàëîãîì 
ìèíèìóì (òî åñòü îò 235250 ãðí.).  

Áîëåå òîãî, ïîÿâèëèñü è îñîáî êâàëèôèöèðîâàííûå ñîñòàâû 
ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñò. 232-1 ÓÊ, ñâÿçàííîãî ñ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé. Ðå÷ü èäåò î ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ  
îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó ñãîâîðó. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íûíåøíèé ðûíîê öåííûõ áóìàã 
ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, èíñàéäåðñêèì, âåäü î÷åíü ÷àñòî ðåøåíèÿ î 
ïðèîáðåòåíèè èëè ïðîäàæå öåííûõ áóìàã ïðèíèìàåòñÿ íå íà 
îñíîâàíèè îôèöèàëüíî îáíàðîäîâàííîé èíôîðìàöèè, à íà îñíîâàíèè 
ïîëó÷åííîé èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Ýòî òîðìîçèò ðàçâèòèå 
ôîíäîâîãî ðûíêà, îòïóãèâàåò ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, è â öåëîì 
âðåäèò ó÷àñòíèêàì ýòèõ ïðàâîîòíîøåíèé. Äëÿ óñèëåíèÿ áîðüáû ñ ýòèì 
íåãàòèâíûì ÿâëåíèåì ïðèíÿò ýòîò Çàêîí. 

Ñàìîå ãðîìêîå áàíêðîòñòâî 
Îïàñíîñòü èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè î÷åâèäíà óæå íå òîëüêî äëÿ 

èíîñòðàííûõ, íî è óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Îñîáåííî åñëè ïðèíÿòü 
âî âíèìàíèå îïûò äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, îòìå÷åííûõ íàèáîëåå 
ãðîìêèìè ïóáëè÷íûìè ñêàíäàëàìè â ìèðîâîé èñòîðèè áèçíåñà. Â 
äåêàáðå 2001 ãîäà, àìåðèêàíñêàÿ òîïëèâíî-ãàçîâàÿ êîðïîðàöèÿ Enron 
Corporation íåîæèäàííî äëÿ âñåõ îáúÿâèëà î ñâîåì áàíêðîòñòâå. Ýòî 
ñàìîå êðóïíîå â ìèðå áàíêðîòñòâî èñ÷èñëÿëîñü 50 ìëðä äîëëàðîâ! Åùå 
çà 18 ìåñÿöåâ äî ýòîãî ñîîáùåíèÿ ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ Enron áûëà 
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îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ â ìèðå. Âñêîðå ïîñëå îáúÿâëåíèÿ î 
áàíêðîòñòâå àêöèè êîìïàíèè ïðàêòè÷åñêè îáåñöåíèëèñü, è òûñÿ÷è 
èíâåñòîðîâ ïîíåñëè îãðîìíûå óáûòêè. 

Â áàíêðîòñòâå Enron ñûãðàëè ñâîþ ðîëü íåñêîëüêî ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ñòàëî ñîêðûòèå 
ìåíåäæìåíòîì ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè ïóòåì 
ôàëüñèôèêàöèè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íåîæèäàííîå îáúÿâëåíèå 
äåôîëòà Enron ïîâëåêëî áåçâîçâðàòíóþ ïîòåðþ äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ êàê 
ê ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, òàê è ê äðóãîé ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè, 
ðàñêðûâàåìîé êîìïàíèåé. Ïîòåðÿ èíâåñòîðàìè äîâåðèÿ ïîâëåêëà çà 
ñîáîé âîëíó ñîìíåíèé è «ìåäâåæüþ òåíäåíöèþ» íà ðûíêå. 
Ñîìíåâàþùèåñÿ â äîñòîâåðíîñòè ïóáëè÷íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 
èíâåñòîðû îäèí çà äðóãèì ñòàëè ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè, ðûíî÷íàÿ 
êàïèòàëèçàöèÿ Enron ñòðåìèòåëüíî óìåíüøèëàñü.  

Ïîâòîðèòñÿ ëè ïîäîáíîå — îòêðûòûé âîïðîñ. Îñîáåííî àêòóàëåí 
îí äëÿ Ðîññèè è Óêðàèíû, ãäå ïîêà íå ñîçäàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
íîðìàòèâíàÿ áàçà, íå ââåäåíû æåñòêèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè çà 
ñâîåâðåìåííîñòü è ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, íåò ïðàêòèêè 
ðåãóëèðîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè.  

Êîãî íàçûâàþò èíñàéäåðîì  
Èíñàéäåðîì îáû÷íî íàçûâàþò ëèöî, êîòîðîìó ñòàëà äîñòóïíà 

ñóùåñòâåííàÿ ïóáëè÷íî íåðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ è â ñëó÷àå åå 
ðàñêðûòèÿ ñïîñîáíàÿ ïîâëèÿòü íà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé 
êîìïàíèè. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, âëàäååò 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ðàçâèòèþ áèçíåñà, íàïðèìåð, ðàíüøå âñåõ óçíàåò îáúåì ïðîäàæ 
êîìïàíèè è ìîæåò îïðåäåëèòü, ñîâïàäàåò ëè îí ñ îæèäàíèÿìè 
àêöèîíåðîâ. Äðóãèå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè òàêæå âëàäåþò èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèåé. Ýêîíîìèñò, ïðîãíîçèðóþùèé îáúåìû ïðîäàæ, IR- è PR-
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ãîòîâÿò ïðåññ-ðåëèçû, òàêæå ÿâëÿþòñÿ 
èíñàéäåðàìè. Òåì íå ìåíåå ñîòðóäíèêîâ, îòâå÷àþùèõ çà ïðîäàæè â 
ðåãèîíàõ, íåëüçÿ îòíåñòè ê èíñàéäåðàì, ïîññòàâëåíèÿ î êàðòèíå 
ïðîäàæ, èíòåðåñóþùåé èíâåñòîðîâ. À âîò åñëè êîìïàíèÿ ðàçðàáàòûâàåò 
íîâûå óñëóãè èëè òîâàðû, ïðîäàæà êîòîðûõ ìîæåò ñóùåñòâåííî 
ïîâëèÿòü íà îáúåì âûðó÷êè, òî ñîòðóäíèêè, ðàáîòàþùèå íàä ïðîåêòîì, 
òàêæå îáëàäàþò ñóùåñòâåííîé íåïóáëè÷íîé èíôîðìàöèåé, à çíà÷èò, 
ÿâëÿþòñÿ èíñàéäåðàìè.  

Äðóãèå ëèöà, ñ êîòîðûìè êîìïàíèÿ ìîæåò â ïðîöåññå ðàáîòû 
îáìåíèâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâåäåíèÿìè, òîæå ñòàíîâÿòñÿ 
èíñàéäåðàìè. Òàêèìè ëèöàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, àäâîêàòû, 
ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàíòû, áàíêèðû è ïð.  

Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîíÿòèå âðåìåííîãî èíñàéäåðà. Ê ïðèìåðó, 
ñîòðóäíèê íàëîãîâîãî îòäåëà êîìïàíèè — âàø äðóã. Ïðèäÿ â ãîñòè, îí 
ðàññêàçûâàåò âàì î òîì, ÷òî âàøåé êîìïàíèè íà äíÿõ ïðåäúÿâèëè 
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îãðîìíûå íàëîãîâûå ïðåòåíçèè. Ïîëó÷èâ äàííóþ èíôîðìàöèþ, âû 
àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòåñü èíñàéäåðîì, êàê è îí, äî òåõ ïîð, ïîêà ýòà 
èíôîðìàöèÿ íå ñòàíåò ïóáëè÷íîé. Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ â Ðîññèè 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îòíîñèòåëüíî èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè ïîïûòêà 
âàøåãî äðóãà ïðîäàòü ñâîè àêöèè äî îôèöèàëüíîãî ðàñêðûòèÿ 
èíôîðìàöèè áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íåëåãàëüíîé. Â ðàâíîé ñòåïåíè ýòî 
îòíîñèòñÿ è ê âàì, òàê êàê âû óæå ÿâëÿåòåñü âðåìåííûì èíñàéäåðîì. 
Ñåãîäíÿ, êîãäà â êîìïàíèè ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå îá èíñàéäåðñêîé 
òîðãîâëå, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîòèâîðå÷èò òîëüêî ýòîìó äîêóìåíòó 
è çàêîíó «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», ãäå èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ 
òðàêòóåòñÿ êàê èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè â ñîáñòâåííûõ 
èíòåðåñàõ.  

Ëþáîé èíñàéäåð, òîðãóþùèé íà îñíîâå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè, 
ïîêóïàÿ èëè ïðîäàâàÿ àêöèè â öåëÿõ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî îáîãàùåíèÿ, 
íàíîñèò âðåä è ïðè÷èíÿåò ôèíàíñîâûé óùåðá äðóãèì èíâåñòîðàì, íå 
îáëàäàþùèì äàííîé èíôîðìàöèåé.  

Âñÿ ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè êîìïàíèè è åå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, äîëæíà áûòü 
ñâîåâðåìåííî ïóáëè÷íî ðàñêðûòà è äîñòóïíà âñåì çàèíòåðåñîâàííûì â 
íåé ñòîðîíàì â ðàâíîé ñòåïåíè. Ýòî òåì íå ìåíåå íå îòíîñèòñÿ ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ÷òî îñíîâàíî íà îïðåäåëåííûõ 
áèçíåñ-çàäà÷àõ è êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Êîãäà ñóùåñòâåííàÿ èíôîðìàöèÿ î êîìïàíèè è (èëè) åå äî÷åðíèõ 
îáùåñòâàõ, ñïîñîáíàÿ ïîâëèÿòü íà ðåçóëüòàò îöåíêè ôèíàíñîâîãî 
ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè, åå ïðèãîäíîñòü â êà÷åñòâå îáúåêòà 
èíâåñòèðîâàíèÿ, ïðîäàæó èëè ïîêóïêó êîìïàíèè èëè ðûíî÷íóþ öåíó 
åå àêöèé, ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíà òîëüêî ñåëåêòèâíî âûáðàííîìó óçêîìó 
êðóãó ëèö, äàííûå ëèöà íå âïðàâå òîðãîâàòü àêöèÿìè êîìïàíèè íà 
îñíîâå ýòîé èíôîðìàöèè ëèáî èñïîëüçîâàòü åå â ñâîèõ èíòåðåñàõ.  

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü èíñàéäåðñêóþ òîðãîâëþ àêöèÿìè 
êîìïàíèè, âñÿ ñóùåñòâåííàÿ (èíñàéäåðñêàÿ) èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü 
ñâîåâðåìåííî ïóáëè÷íî ðàñêðûòà êàê ìèíèìóì â ëåíòå íîâîñòåé 
âåäóùåãî èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ñòðàíû, ïåðåâåäåíà íà 
àíãëèéñêèé ÿçûê äëÿ ñâåäåíèÿ èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ. Îíà äîëæíà 
áûòü îäèíàêîâî äîñòóïíîé ñàìîìó øèðîêîìó êðóãó çàèíòåðåñîâàííûõ 
ëèö, îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëÿì èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà. 

Ïðè ýòîì ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ïî ñïèñêó çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö 
èíôîðìàöèÿ ìîæåò òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê íîâîñòü áûëà ðàçìåùåíà íà 
ëâà. Åñëè æå íåáîëüøàÿ ãðóïïà ëèö ïîñðåäñòâîì ðàññûëêè óçíàåò 
èíôîðìàöèþ äî åå ïóáëè÷íîãî ðàñêðûòèÿ â ëåíòå íîâîñòåé âåäóùåãî 
èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà, òî ó íèõ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü 
èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè.  

Ñâîåâðåìåííîñòü ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
îñîáåííîñòüþ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Íåêîòîðûå ñóùåñòâåííûå 
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ñâåäåíèÿ ìîãóò êàêîå-òî âðåìÿ ïóáëè÷íî íå ðàñêðûâàòüñÿ ïî 
îïðåäåëåííûì áèçíåñ-ïðè÷èíàì. Òåì íå ìåíåå, êàê òîëüêî áóäåò 
óñòàíîâëåíî, ÷òî èíñàéäåðû ìîãóò íà÷àòü ñîîòâåòñòâóþùóþ òîðãîâëþ, 
òàêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü íåìåäëåííî ðàñêðûòà. Åñëè 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿþòñÿ êâàðòàëüíûå ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû, èõ ñëåäóåò îïóáëèêîâàòü êàê ìîæíî ðàíüøå. Ëó÷øå, åñëè 
îíè áóäóò ðàñêðûòû âìåñòå ñ ñóùåñòâåííûì ôàêòîì, åñëè òàêîé 
òðåáóåòñÿ ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ î ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ), â òå÷åíèå îäíîãî ðàáî÷åãî 
äíÿ (24 ÷àñîâ). Ïðåèìóùåñòâî ïîäîáíîãî ðåøåíèÿ â òîì, ÷òî îíî 
ïîçâîëÿåò íå äðîáèòü èíôîðìàöèîííûé ïîòîê. 

IR- è PR-ñïåöèàëèñòû ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ 
ïðåññ-ðåëèçîâ è ïðåçåíòàöèé, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î 
ñóùåñòâåííîì ñîáûòèè, äîëæíû ó÷èòûâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü 
èíâåñòèöèîííîãî ñîîáùåñòâà â èíôîðìàöèè. Âàæíî íå ïðîïóñòèòü 
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, âëèÿþùèå íà îöåíêó ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ 
êîìïàíèè. Åñëè êàêîé-òî ñóùåñòâåííûé ôàêò áóäåò óïóùåí, ñîãëàñíî 
âñòóïèâøåìó â ñèëó Ïîëîæåíèþ ñïåöèàëèñò óæå íå ñìîæåò ðàññêàçàòü 
î òàêîì ôàêòå çàèíòåðåñîâàííîìó ëèöó â áåñåäå ïî òåëåôîíó èëè ïðè 
ëè÷íîé âñòðå÷å. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñîòðóäíèê ïîñòàâèò ëèöî,  
ïîëó÷èâøåå äàííóþ èíôîðìàöèþ, â ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïî 
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ó÷àñòíèêàì ðûíêà è äàñò ïîâîä èíñàéäåðñêîé 
òîðãîâëå íà îñíîâå ðàñêðûòîé åìó èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî îáðàòèâøèéñÿ ê IR-ñïåöèàëèñòó çà èíôîð-
ìàöèåé èíâåñòîð ìîæåò ïîëó÷èòü ëèøü ñâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíîãî 
õàðàêòåðà îòíîñèòåëüíî óæå ïóáëè÷íî ðàñêðûòûõ ôàêòîâ, íî íå 
èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ. Â ñëó÷àå íåïðåäíàìåðåííîãî ðàçãëàøåíèÿ 
òàêèõ ñâåäåíèé â ïðîöåññå êîììóíèêàöèè èíñàéäåðñêàÿ èíôîðìàöèÿ 
äîëæíà áûòü ïóáëè÷íî ðàñêðûòà â ëåíòå íîâîñòåé â òå÷åíèå îäíîãî 
ðàáî÷åãî äíÿ (24 ÷àñîâ) ñ ìîìåíòà åå ðàñêðûòèÿ è â òå÷åíèå òðåõ 
ðàáî÷èõ äíåé íà ñàéòå êîìïàíèè. Îñíîâíûì â ðàáîòå IR- è PR-
ïîäðàçäåëåíèé ñòàíîâèòñÿ ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê 
ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ â íåé àóäèòîðèé.  

×åòûðå çîëîòûõ ïðàâèëà 
Íà ëþáîé âñòðå÷å ðóêîâîäñòâà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíâåñòèöèîííîãî 

ñîîáùåñòâà êàê â ðåàëüíîì, òàê è â on-line ðåæèìå IR-ñïåöèàëèñòó 
ñëåäóåò îòñëåæèâàòü âîçìîæíîñòü íåïðåäíàìåðåííîãî ðàñêðûòèÿ â õîäå 
áåñåäû èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Åñëè ïîäîáíûé ôàêò âñå æå èìåë 
ìåñòî, íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðàñïðîñòðàíåííóþ èíôîðìàöèþ ïóáëè÷íî 
äîñòóïíîé âî èçáåæàíèå ïðîáëåìû èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè è 
ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé öåíîé àêöèé êîìïàíèè. 

Â èíòåðåñàõ êîìïàíèè è êàæäîãî åå ñîòðóäíèêà ïðåäîòâðàùàòü 
âîçìîæíîñòü èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè. ×òî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ 
ýòîãî.   
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1. Îòñëåæèâàòü è ïðåäîñòàâëÿéòü êîìó áû òî íè áûëî âîçìîæíîñòè 
òîðãîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

2. Íå òîðãîâàòü  ñàìèì.  
3. Íå äåëèòüñÿ  èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé íè ñ êåì, êðîìå òåõ, 

êòî óæå ÿâëÿåòñÿ èíñàéäåðîì. 
4. Óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òîáû âñå èíñàéäåðû ïîíèìàëè îòâåòñòâåííîñòü, 

âîçëîæåííóþ íà íèõ, óìåëè îïðåäåëÿòü îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êîòîðûõ 
ëþáîé ìîæåò ñòàòü èíñàéäåðîì, è çíàëè, êàê ñëåäóåò ïîñòóïàòü â òîé 
èëè èíîé ñèòóàöèè.  

Ýêñêóðñ â èñòîðèþ 
Â 1964 ãîäó ïðîáëåìà èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè âñêîëûõíóëà 

îáùåñòâåííîñòü ÑØÀ. Ýòî áûë êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé ñ òåõàññêîé 
êîðïîðàöèåé Texas Gulf Sulphur. Âî âðåìÿ ãîðíûõ ðàçðàáîòîê íåñêîëüêî 
èíæåíåðîâ îáíàðóæèëè îãðîìíûå çàëåæè ìèíåðàëîâ. Íåêîòîðîå âðåìÿ 
äàííîå îòêðûòèå ñêðûâàëîñü îò îáùåñòâåííîñòè, î íåì çíàëà ëèøü 
íåáîëüøàÿ ãðóïïà èíñàéäåðîâ. Âèöå-ïðåçèäåíò êîðïîðàöèè ×àðëüç 
Ôîãàðòè, õîðîøî ïîíèìàþùèé öåííîñòü òàêèõ ñâåäåíèé è 
îñîçíàâàâøèé, ÷òî ñòîèìîñòü àêöèé êîìïàíèè ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòåò 
ïîñëå ïóáëè÷íîãî ðàñêðûòèÿ äàííîé èíôîðìàöèè, êóïèë 3,1 òûñ. 
àêöèé Texas Gulf Sulphur è çàðàáîòàë íà ïîâûøåíèè öåíû ïîðÿäêà 150 
òûñ. äîëë., ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñóäåáíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 

Ñóä ïîñòàíîâèë, ÷òî âèíîâíûé äîëæåí ïóáëè÷íî ðàñêðûòü äàííóþ 
èíôîðìàöèþ ëèáî âîçäåðæàòüñÿ îò òîðãîâëè íà åå îñíîâå, äî òåõ ïîð 
ïîêà äàííûå ñâåäåíèÿ íå ñòàíóò äîñòóïíû îñòàëüíûì èíâåñòîðàì. 
Ñîãëàñíî çàêîíó Ôîãàðòè íå èìåë ïðàâà çàðàáàòûâàòü òàêèå äåíüãè íà 
ðàñõîäàõ íåïðîèíôîðìèðîâàííûõ òðåéäåðîâ. Ýòîò ñëó÷àé 
ñïîñîáñòâîâàë óæåñòî÷åíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ÑØÀ â îòíîøåíèè 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ çàïðåùåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà 
Ðàáîòà êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 

ïîääåðæèâàòü ýôôåêòèâíûì ðûíîê öåííûõ áóìàã, à óñëîâèÿ òîðãîâëè 
íà íåì — ñïðàâåäëèâûìè äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå èíâåñòîðû òîðãîâàëè íà îñíîâå îäèíàêîâîé 
èíôîðìàöèè. Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ ìîæåò áûòü íåëåãàëüíîé óæå 
ïîòîìó, ÷òî íàðóøàåò öèâèëèçîâàííûé óðîâåíü èãðû íà ðûíêå. 

Ëåãàëüíàÿ èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ  
Â ÑØÀ ñóùåñòâóåò è ëåãàëüíàÿ èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ, êîãäà 

äîëæíîñòíîå ëèöî êîìïàíèè ïðîäàåò èëè ïîêóïàåò åå àêöèè. Â ýòîì 
ñëó÷àå èíñàéäåð â òå÷åíèå äâóõ äíåé îò÷èòûâàåòñÿ î ñâîèõ ñäåëêàõ 
ïåðåä êîìèññèåé ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì 
èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ íå äåðæèòñÿ â ñåêðåòå. È ëþáîé ìîæåò óçíàòü 
ìíåíèå èíñàéäåðà îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò â êîìïàíèè. 
Èíôîðìàöèÿ îá èíñàéäåðñêîé òîðãîâëå ïðåäñòàâëåíà íà ìíîãèõ ñàéòàõ, 
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â òîì ÷èñëå MSN Money.com and Yahoo!Finance. Äîñòàòî÷íî ââåñòè 
òèêêåð àêöèè è ïåðåéòè íà èíñàéäåðñêóþ ññûëêó.  

Â Ðîññèè àêöèîíåðíûå îáùåñòâà òàêæå ðàñêðûâàþò èíôîðìàöèþ î 
ïîêóïêå èëè ïðîäàæå ðóêîâîäñòâîì àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äåëàåòñÿ ýòî â 
ôîðìå ñîîáùåíèÿ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã êîìïàíèè.  

Íàêàçàíèÿ çà èíñàéäåðñêóþ òîðãîâëþ  
Ñîãëàñíî äàííûì Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì â ÑØÀ åæåãîäíî 

çàâîäèòñÿ ïîðÿäêà 500 ãðàíûõ áóìàã. Èíñàéäåðñêàÿ òîðãîâëÿ — îäíî èç 
íàèáîëåå ÷àñòûõ ïðåñòóïëåíèé, íàêàçàíèå çà êîòîðîå çàâèñèò îò åãî 
òÿæåñòè. Ëèöî ìîæåò áûòü óâîëåíî ñ ðàáîòû, à â îñîáûõ ñëó÷àÿõ è 
çàêëþ÷åíî â òþðüìó. Åñëè ïðåñòóïíèêîì ÿâëÿåòñÿ îäèí èç 
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèè, åìó ìîãóò çàïðåòèòü çàíèìàòü â äàëüíåéøåì 
óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè. Â Ðîññèè èñïîëüçîâàíèå äîëæíîñòíûì 
ëèöîì ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ ìîæåò îáåðíóòüñÿ 
àäìèíèñòðàòèâíûì øòðàôîì â ðàçìåðå 20—30 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ 
îïëàòû òðóäà, íà ñîòðóäíèêà ìîæåò áûòü íàëîæåíà äèñöèïëèíàðíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü â âèäå âûãîâîðà, ïðåäóïðåæäåíèÿ, íå èñêëþ÷åíî òàêæå 
óâîëüíåíèå. 

Âîçìîæíî, íåò íè÷åãî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîãî äëÿ èíâåñòîðà, ÷åì 
áûòü ëè÷íî îñâåäîìëåííûì î ðåàëüíîì ïîëîæåíèè äåë â êîìïàíèè è 
òîðãîâàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Íî ïîðàçè-
òåëüíî, ñ êàêîé èñêóøåííîñòüþ Êîìèññèÿ ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ 
îòñëåæèâàåò ïðàêòèêó èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé 
àâòîìàòè÷åñêîé ïîèñêîâîé ñèñòåìû ASAM (Automatic Search and Match 
System), êîòîðàÿ ñêà÷èâàåò èíôîðìàöèþ î ñäåëêàõ ñî âñåãî ðûíêà â 
ðåàëüíîì âðåìåíè. Òþðüìû Àìåðèêè ïîëíû òåìè, êòî ñëèøêîì ïîçäíî 
îòêðûë äëÿ ñåáÿ âîçìîæíîñòè SEC (Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì 
ÑØÀ), èìåÿ äåëî ñ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèåé.  

Áèçíåñìåíàì Ðîññèè, îñòàåòñÿ íàäåÿòüñÿ íà ñêîðåéøåå ðàçâèòèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå è ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîêà âñòóïèâøèì â 
ñèëó Ïîëîæåíèåì îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Âàæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëè 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîäèêòîâàíà íåîáõîäèìîñòüþ íå òîëüêî ïîääåðæàòü 
äîâåðèå îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ, íî è ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûå 
èíâåñòèöèè íà ðîññèéñêèé ðûíîê öåííûõ áóìàã.  

Èç îïûòà Ðîññèè: î çàêîíå «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè»  
Ó çàêîíîâ ïîäîáíîãî ðîäà áîãàòàÿ ìèðîâàÿ òðàäèöèÿ, èäóùàÿ îò 

ïðèíÿòîãî â 1934 ã. âî âðåìåíà «Íîâîãî êóðñà» àìåðèêàíñêîãî çàêîíà 
«Îá îáðàùåíèè öåííûõ áóìàã». Êàê ïðàâèëî, â ïîëüçó öåëåñîîáðàçíîñòè 
áîðüáû ñ èíñàéäåðñêîé òîðãîâëåé ïðèâîäÿòñÿ ñîîáðàæåíèÿ î òîì, ÷òî 
ýòà ïðàêòèêà ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè, 
ïîäðûâàåò äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðûíêó, óùåìëÿåò 
èíòåðåñû ìåëêèõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, óìåíüøàåò ëèêâèäíîñòü ðûíêà. 
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Ýòè àðãóìåíòû íå ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî î÷åâèäíûìè è áåññïîðíûìè ñ 
ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íî âñå æå îíè îáúÿñíÿþò ñåðüåçíîå 
âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëÿþò äàííîé òåìå ðåãóëÿòîðû è ó÷àñòíèêè 
ôîíäîâûõ ðûíêîâ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà.  

Öåëüþ ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèè «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîð-
ìàöèè» ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, çàùèòû ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö, ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè, è 
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ èíñàéäåðîâ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì  ê èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè îòíîñèòñÿ 
ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ îá ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàãàõ è ñäåëêàõ ñ íèìè, 
à òàêæå îá ýìèòåíòå ýòèõ öåííûõ áóìàã è îñóùåñòâëÿåìîé èì 
äåÿòåëüíîñòè, íå èçâåñòíàÿ òðåòüèì ëèöàì, ðàñêðûòèå êîòîðîé ìîæåò 
îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðûíî÷íóþ öåíó ýòèõ öåííûõ áóìàã. 
Èíñàéäåðîì ïðèçíàåòñÿ ëèöî, êîòîðîå èìååò äîñòóï ê èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè â ñèëó ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì (ñêëàäî÷íîì, ïàåâîì) êàïèòàëå 
(ôîíäå) ýìèòåíòà èëè åãî àôôèëèðîâàííîãî ëèöà, ÷ëåíñòâà â îðãàíàõ 
óïðàâëåíèÿ ýìèòåíòà èëè åãî àôôèëèðîâàííîãî ëèöà, çàêëþ÷åííîãî ñ 
ýìèòåíòîì èëè åãî àôôèëèðîâàííûì ëèöîì òðóäîâûì äîãîâîðîì 
(êîíòðàêòîì) èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðîì, ïðåäîñòàâëåííûõ 
åìó ïîëíîìî÷èé êàê äîëæíîñòíîìó ëèöó îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè èëè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.  

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì óñòàíàâëèâàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà ñîâåð-
øåíèå ñäåëîê ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîðÿäîê 
ðàñêðûòèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã è 
èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ èíñàéäåðîâ ñ öåííûìè áóìàãàìè; ñïåöèàëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà öåííûõ áóìàã è 
èíûì ëèöàì, ïîçâîëÿþùèå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íåäîïóùåíèÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîëíîìî÷èÿ ôåäåðàëüíîãî 
îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã ïî ïðîâåäåíèþ 
ðàññëåäîâàíèé ñëó÷àåâ èñïîëüçîâàíèÿ èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è ïî 
îñóùåñòâëåíèþ ìîíèòîðèíãà çà ñîâåðøåíèåì ñäåëîê íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåçàêîííîãî ðàñïîðÿæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè; ïîëíîìî÷èÿ ñàìîðåãóëèðóåìûõ 
îðãàíèçàöèé ïî îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ è îïðåäåëåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè êîíòðîëÿ çà èíñàéäåðàìè; à òàêæå 
ìåðû ãðàæäàíñêîé è àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå 
ïîëîæåíèé íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà è äîïîëíèòåëüíûå ìåðû 
ïî çàùèòå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ëèö, ñîâåðøàþùèõ ñäåëêè íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã, è îòâåòñòâåííîñòü èíñàéäåðîâ çà íàðóøåíèå ýòèõ 
ïðàâ è èíòåðåñîâ.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè» ïîäãîòîâëåí ñ 
ó÷åòîì ìèðîâîãî îïûòà, ïîëîæåíèé Äèðåêòèâû Åâðîïåéñêîãî 
Ñîîáùåñòâà îò 13 íîÿáðÿ 1989 ã. ¹ 592 îá èñïîëüçîâàíèè ñëóæåáíîé 
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èíôîðìàöèè, à òàêæå ïîëîæåíèÿ çàêîíà Ãåðìàíèè «Î òîðãîâëå 
öåííûìè áóìàãàìè» (Wertpapierhandelsgesetz, WpHG).  

Çàêîí îñíîâàí íà íîðìàõ è ïîëîæåíèÿõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ðåãóëèðóþùèõ âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ, 
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè (õîçÿéñòâóþùèìè 
ñóáúåêòàìè) íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, â òîì ÷èñëå Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ 
ÐÔ, ôåäåðàëüíûå çàêîíû «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» ¹39-ÔÇ îò 25 
àïðåëÿ 1996 ã., «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 
208-ÔÇ, «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» îò 21 íîÿáðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ, «Î 
áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» îò 3 ôåâðàëÿ 1996 ã. ¹ 17-ÔÇ, «Îá 
èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçàöèè è çàùèòå èíôîðìàöèè» îò 20 ôåâðàëÿ 
1995 ¹ 24-ÔÇ.  

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 128 ÃÊ ÐÔ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòñÿ ê 
îáúåêòàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ïðîåêò èñõîäèò èç âîçìîæíîñòè ðàçäåëèòü 
âñþ ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ íà íåñêîëüêî ãðóïï:  

• èíôîðìàöèÿ, äîñòóï ê êîòîðîé îãðàíè÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (êîíôèäåíöèàëüíàÿ 
èíôîðìàöèÿ),  

• íåêîíôèäåíöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, â îòíîøåíèè êîòîðîé íå áûëè 
ïðåäïðèíÿòû äåéñòâèÿ ïî ðàñêðûòèþ â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðûíêå öåííûõ áóìàã,  

• èíôîðìàöèÿ, ïîäëåæàùàÿ ðàñêðûòèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ðûíêå öåííûõ áóìàã.  

Çàêîí óòî÷íÿåò è ðàñêðûâàåò îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà î ðûíêå öåííûõ áóìàã. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 31 
ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» ñëóæåáíîé èíôîðìàöèåé 
ïðèçíàåòñÿ ëþáàÿ íå ÿâëÿþùàÿñÿ îáùåäîñòóïíîé èíôîðìàöèÿ îá 
ýìèòåíòå è âûïóùåííûõ èì ýìèññèîííûõ öåííûõ áóìàãàõ, êîòîðàÿ 
ñòàâèò ëèö, îáëàäàþùèõ â ñèëó ñâîåãî ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, 
òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé èëè äîãîâîðà, çàêëþ÷åííîãî ñ ýìèòåíòîì, òàêîé 
èíôîðìàöèåé, â ïðåèìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 
äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà öåííûõ áóìàã.  

Òàêîìó îïðåäåëåíèþ «ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè» ïðèñóùè 
î÷åâèäíûå íåäîñòàòêè — ðàçìûòîñòü, íå÷åòêîñòü, à òàêæå ÿâíîå 
îòñóòñòâèå òàêîãî êëàññèôèöèðóþùåãî ïðèçíàêà, êàê âëèÿíèå íà 
ðûíî÷íûå êîòèðîâêè öåííûõ áóìàã. Îïðåäåëåíèå ñëóæåáíîé 
èíôîðìàöèè, äàííîå â ÎÐÖÁ, òàêæå íå âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîäõîäîì 
ÃÊ. Îïðåäåëåííàÿ òàêèì îáðàçîì «ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ», î÷åâèäíî, 
íå èìååò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé «ñëóæåáíóþ 
òàéíó» â òåðìèíîëîãèè ÃÊ. Ïî óêàçàííûì ïðè÷èíàì ïðîåêò èñõîäèò èç 
îïðåäåëåíèÿ íå ñëóæåáíîé, à èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà 
ðàñïîðÿæåíèå è èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè è îïåðàöèè 
èíñàéäåðîâ ñ öåííûìè áóìàãàìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ îíè 
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ðàñïîëàãàþò èíñàéäåðñîêé èíôîðìàöèåé. Èíñàéäåðû èëè èõ 
àôôèëèðîâàííûå ëèöà, à òàêæå âòîðè÷íûå èíñàéäåðû (òî åñòü ëèöà, íå 
ÿâëÿþùèåñÿ èíñàéäåðàìè è ñòàâøèå îáëàäàòåëÿìè èíñàéäåðñêîé 
èíôîðìàöèè) íå âïðàâå:  

• ñîâåðøàòü ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè, â òîì ÷èñëå ñðî÷íûå 
ñäåëêè, ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè â ñâîèõ èíòåðåñàõ 
èëè â èíòåðåñàõ òðåòüèõ ëèö;  

• íåçàêîííî ïåðåäàâàòü òðåòüèì ëèöàì èëè äåëàòü äîñòóïíîé äëÿ 
òðåòüèõ ëèö èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ èëè îñíîâàííóþ íà íåé 
èíôîðìàöèþ;  

• äàâàòü òðåòüèì ëèöàì ðåêîìåíäàöèè î ñîâåðøåíèè ñäåëîê ñ 
öåííûìè áóìàãàìè, îñíîâàííûå íà èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè.  

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îáÿçûâàåò èíñàéäåðîâ ðàñêðûâàòü èíôîðìàöèþ 
î ñâîèõ ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè, à òàêæå â ïîðÿäêå óñòàíîâëåííîì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì î ðûíêå öåííûõ áóìàã ðàñêðûâàòü ñàìó 
èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ.  

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì óñòàíîâëåííûõ îãðàíè÷åíèé âîçëàãàåòñÿ 
íà Ôåäåðàëüíóþ êîìèññèþ ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã. Ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã îñóùåñòâëÿåò 
êîíòðîëü çà ñäåëêàìè ñ öåííûìè áóìàãàìè, â òîì ÷èñëå ñðî÷íûìè 
ñäåëêàìè, â ïîðÿäêå óñòàíàâëèâàåìîì ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è 
èíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.  

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñäåëîê ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîð-
ìàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã ôåäåðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã âïðàâå ñîçäàâàòü ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
îðãàíèçàòîðîâ òîðãîâëè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ïðîâîäèòü 
èíñàéäåðñêèå ðàññëåäîâàíèÿ, ñâîåâðåìåííî çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü 
âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.  

Çàêîí óñòàíàâëèâàåò ðÿä ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã è èíñàéäåðîâ, 
íàïðàâëåííûõ íå íåäîïóùåíèå íåçàêîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì êîíòðîëü çà 
äåÿòåëüíîñòüþ ñîòðóäíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà 
öåííûõ áóìàã îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëóæáîé âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ñëóæáà 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðîâåðÿåò ñîáëþäåíèå ñîòðóäíèêàìè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà ðûíêà öåííûõ áóìàã ñëóæåáíûõ 
èíñòðóêöèé è ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì 
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì, èíûõ íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùèõ èõ 
äåÿòåëüíîñòü è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåäîòâðàùåíèå âîçíèêíîâåíèÿ 
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ è ñîáëþäåíèå ðåæèìà 
íåðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå 
çàêîííîñòü ñîâåðøàåìûõ ñ èõ ó÷àñòèåì îïåðàöèé.  

Çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò Ôåäåðàëüíîé êîìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ 
áóìàã ïîëíîìî÷èÿ ïî íàëîæåíèþ øòðàôîâ çà íàðóøåíèå îãðàíè÷åíèé, 
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óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèé çàêîíîì. Òàê, øòðàô íàëàãàåòñÿ íà 
äîëæíîñòíûõ ëèö â ðàçìåðå äî 100 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû 
òðóäà, íà þðèäè÷åñêèõ ëèö èëè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â 
ðàçìåðå äî 1 000 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà çà èñïîëüçîâàíèå 
èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã â ôîðìå, ïðåäóñìîòðåííîé ñòàòüåé 10 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà, åñëè ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò ïðèçíàêè óãîëîâíîãî ïðåñòóïëåíèÿ. 
ÔÊÖÁ íàëàãàåò øòðàôû íà þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã â ðàçìåðå âñåé ñóììû ïðèáûëè èëè 
óáûòêà, êîòîðîãî óäàëîñü èçáåæàòü, â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåíèÿ ñäåëêè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè çà íåîäíîêðàòíîå 
èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã. Ìàòåðèàëû ðàññëåäîâàíèé ÔÊÖÁ â îòíîøåíèè 
ïðàâîíàðóøåíèé, ñîäåðæàùèõ ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ, ïåðåäàþòñÿ â 
îðãàíû ñëåäñòâèÿ è ïðîêóðàòóðû.  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

12. ÐÀÁÎÒÀ PR-ÒÅÕÍÎËÎÃÎÂ 
 

Êàê è â ïîëèòèêå, ðàáîòà PR-òåõíîëîãà íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîâåäåíèÿ 
èññëåäîâàíèé èëè êîìïëåêñíîé ýêñïåðòèçû ñèòóàöèè.  Òåõíîëîãèÿ 
ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïðè îïåðàöèÿõ ñëèÿíèÿ-ïîãëîùåíèÿ 
êîìïàíèé èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó. Êàê ïðàâèëî, ðåéäåðû àòàêóþò íå 
ïåðâîå âñòðå÷íîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, à òîëüêî òî, íà êîòîðîå åñòü 
âûõîä. Ýòî ìîæåò áûòü ìåíåäæåð ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïà àêöèîíåðîâ èëè 
ðàáîòíèêîâ. Îíè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î 
ïîëîæåíèè äåë â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, âîçìîæíîñòÿõ ðóêîâîäñòâà, î 
«ðàñêëàäå» ñðåäè àêöèîíåðîâ. Èç ýòîé èíôîðìàöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî ãðóïï ñî ñâîåé ìîòèâàöèåé, çàäà÷àìè è 
ïîòðåáíîñòÿìè.  

Çàäà÷à èññëåäîâàòåëåé â äàííîì ñëó÷àå íå ïðîñòî ñîáðàòü âñþ 
èíôîðìàöèþ, íî è îïðåäåëèòü òîò èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòðóìåíòàðèé, 
êîòîðûé äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ êàæäîé ãðóïïîé.  

Â óñïåøíî ïðîâåäåííîé îïåðàöèè ïî ñêóïêå àêöèé îäíîãî 
Êèåâñêîãî èíñòèòóòà åãî àêöèîíåðîâ óñëîâíî ìîæíî áûëî ðàçäåëèòü íà 
íåñêîëüêî ãðóïï. Ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ, íàïðèìåð,  ñïëî÷åíà âîêðóã 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èëè ïîðÿäî÷íûì 
÷åëîâåêîì, èëè ÷åñòîëþáèâûì ñàìîäóðîì. Íî ñóùåñòâóåò è 
çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà àêöèîíåðîâ, êîòîðàÿ ñîñòîèò â îïïîçèöèè ê 
äèðåêòîðó è åãî áëèæàéøåìó îêðóæåíèþ —  ìåíåäæåðàì. Áîëüøå âñåãî 
îíè áîÿòñÿ, ÷òî äèðåêòîð ñàì ñêóïèò âñå àêöèè è ïðåâðàòèòñÿ èç 
óïðàâëÿþùåãî â ñîáñòâåííèêà. Ìíîãèå àêöèîíåðû êðàéíå íåãàòèâíî 
îòíîñÿòñÿ ê èäåå ïðîäàæè àêöèé. Ïàêåò àêöèé îïïîçèöèè ïðèáëèæàëñÿ 
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ê 25-30%, ïðè ýòîì â íåå âõîäÿò ëþäè, èìåþùèå âûñîêèé àâòîðèòåò 
ñðåäè àêöèîíåðîâ. 

Ïðè ïðîâåäåíèè îïðîñîâ ñðåäè àêöèîíåðîâ òåõíîëîãè îãðàíè÷åíû 
ñïèñêîì ðåñïîíäåíòîâ è ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê ïðîöåññó. Êàê ïðàâèëî, âñå 
ó÷àñòíèêè õîðîøî çíàþò äðóã äðóãà, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íàñëûøàíû 
äðóã î äðóãå. Èíôîðìàöèÿ îá èññëåäîâàíèè ìãíîâåííî 
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, è ðåñïîíäåíòû ñîîáùà âûáèðàþò òàêòèêó îòâåòîâ íà 
âîïðîñû, à ÷àùå âîîáùå ñòðåìÿòñÿ èçáåæàòü ó÷àñòèÿ â îïðîñàõ. Òàêæå, 
äëÿ ìíîãèõ àêöèîíåðîâ íà÷àëî îïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì òîãî, ÷òî 
íà àêöèîíåðíîå îáùåñòâî íà÷àëàñü àòàêà ðåéäåðîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷òî 
èì íå èçâåñòíî — ýòî ñ êàêîé ñòîðîíû. 

Äëÿ ñáîðà èíôîðìàöèè ñðåäè àêöèîíåðîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ëåãåíäà. 
«Çàêàç÷èêîì» îïðîñà âûñòóïàåò, íàïðèìåð, íåêàÿ ñòðóêòóðà, ñ 
îðèãèíàëüíûì íàçâàíèåì. Èçãîòîâëÿþòñÿ âèçèòêè, îôîðìëÿþòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå áóìàãè. ×òî îñîáåííî âàæíî, óêàçûâàþòñÿ ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùèå òåëåôîíû. Ïîäãîòîâëåííûå ëþäè æäóò çâîíêîâ 
àêöèîíåðîâ è îñîáåííî ïðåäñòàâèòåëåé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Ýòî â 
õóäøåì ñëó÷àå. Â ëó÷øåì — ñêóïùèêè àêöèé ìîãóò ðàñïîëîæèòüñÿ â 
çäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, àðåíäóÿ äëÿ «ñâîèõ íóæä» îäíó èç êîìíàò.   

Êàê è âñå ïðîôåññèîíàëû, ðåéäåðû èìåþò ñâîé îñîáûé ÿçûê. 
Òåðìèíû, ñïåöèàëüíûå ñëîâà — âñå ýòî íàêëàäûâàåò îïðåäåëåííóþ 
ïå÷àòü íà ìàíåðó âåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ áåñåäó. Ñïåöèàëèñòó î÷åíü 
òðóäíî ïðèêèíóòüñÿ «÷àéíèêîì» êîãäà ðàçãîâîð èäåò íà õîðîøî 
èçâåñòíóþ òåìó. Â îòëè÷èå îò ðåéäåðîâ, PR-òåõíîëîãè íå ñèëüíî 
ðàçáèðàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ òîíêîñòÿõ è â ïðîöåññå 
ïåðåãîâîðîâ ñïîñîáíû óáåäèòü îïïîíåíòîâ, ÷òî íå èìåþò ñ ðåéäåðàìè 
íè÷åãî îáùåãî. Ïîæàëóé, ýòî òîò ðåäêèé ñëó÷àé, êîãäà òåõíîëîãó ïî÷òè 
íå íóæíî âûñòóïàòü «ïîä ëåãåíäîé».  

Êîãäà ðàçäàåòñÿ çâîíîê îò þðèñòà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 
òåõíîëîãè âñåãäà ãîòîâû íà íåãî îòâåòèòü. Âíà÷àëå ðàçãîâîðà þðèñò 
óâåðåí, ÷òî ñáîð èíôîðìàöèè ñðåäè àêöèîíåðîâ — íà÷àëî ðåéäåðñêîé 
àòàêè. Íî ÷åì äàëüøå, òåì «íåïðîôåññèîíàëüíåé» âûãëÿäÿò ðåéäåðû, à 
ñ äðóãîé ñòîðîíû þðèñò óçíàë ìíîãî íîâîãî î ìåòîäàõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé. Â êîíöå êîíöîâ, ñ åãî ñòîðîíû ðàçäàåòñÿ äîëãîæäàííûé 
âîïðîñ «òàê âû ÷òî, äåéñòâèòåëüíî ïðîâîäèòå èññëåäîâàíèÿ?...»  

Ïîìèìî îïïîíåíòîâ òåõíîëîãè òàêæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â 
ïåðåãîâîðíîì ïðîöåññå ñ «ñîþçíèêàìè». Òóò òåõíîëîãè âûñòóïàþò íà 
ñâîåì ðîäíîì ïîëå àãèòàöèè. È íå âàæíî êòî ïåðåä òåõíîëîãîì — 
ìíîãîòûñÿ÷íûé ýëåêòîðàò, èëè íåñêîëüêî äåñÿòêîâ àêöèîíåðîâ. PR-
ñïåöèàëèñò ïðèâûê áûñòðî îïðåäåëÿòü ìîòèâàöèþ è æåëàíèÿ 
êîíòðàãåíòîâ è âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ. Êàê íè ñòðàííî, íî ó ðåéäåðîâ 
íå òàêîé óæ è áîëüøîé àðñåíàë àðãóìåíòîâ. Îñíîâíîé ìåòîä óáåæäåíèÿ 
— ïîäêóï, à èäåîëîãèÿ îïèðàåòñÿ íà òåîðèþ «ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà». 
Ïîñêîëüêó ðåéäåðàì ÷àñòî íóæíî ëèøü 50% àêöèé, òî è àêöèîíåðàì 
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âíóøàåòñÿ, ÷òî ñ÷àñòëèâ÷èêè óñïåþò ïðîäàòü ñâîè àêöèè, à ïîñëå 
ñêóïêè 50%, îñòàëüíûå àêöèè ñòàíóò ïðîñòî áóìàãîé. Ñòðàòåãèÿ 
ðåéäåðîâ — ýòî çàïóñê ëàâèíû, ñíåæíîãî êîìà, êîòîðûé íóæíî òîëüêî 
òîëêíóòü, à äàëüøå îí ïîíåñåòñÿ ñàì. Êîãäà âîêðóã óïîðíîãî àêöèîíåðà 
âñå íà÷íóò ïðîäàâàòü àêöèè, òî è ñàìûå ñòîéêèå íå âûäåðæàò.  

Ñëîæíåå çàïóñêàòü ýòó ëàâèíó, êîãäà àêöèîíåðû îáùàþòñÿ ìåæäó 
ñîáîé, ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðîòèâ ïðîäàæè 
àêöèé, îòêàçûâàþòñÿ äàæå ðàçãîâàðèâàòü ñî ñêóïùèêàìè. Çàäà÷à 
òåõíîëîãà â òàêîé ñèòóàöèè — ýòî ìàêñèìàëüíî ðàçîáùèòü àêöèîíåðîâ, 
çàïóñòèòü èíôîðìàöèþ, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü ãðóïïû, «êóïëåííûå íà 
êîðíþ», ÷òî âñå ýòî, ê ïðèìåðó, ïðîèñêè äèðåêòîðà, êîòîðûé ñàì 
èíèöèèðîâàë ñêóïêó. Êëàññè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ «ñîçäàíèÿ âðàãà», ñòîëü 
õîðîøî èçâåñòíàÿ òåõíîëîãàì îò ïîëèòêîíñàëòèíãà áëåñòÿùå 
ñðàáàòûâàåò è â äàííîì ñëó÷àå. Íà÷èíàåò ðàáîòàòü ìîòèâàöèÿ «îò 
ïðîòèâíîãî».  

Âíà÷àëå ñïëî÷åííàÿ îïïîçèöèÿ íå èìååò íè ìàëåéøåãî íàìåðåíèÿ 
ïðîäàâàòü àêöèè. Áîëåå òîãî, èõ ïóãàåò óãðîçà âíåøíåé ñêóïêè. Íî êàê 
òîëüêî óäàëîñü óáåäèòü èõ, ÷òî âåñü àæèîòàæ âîêðóã ÀÎ ïîäíÿò 
äèðåêòîðîì, ÷òî ïðîòèâîñòîÿòü åìó ìîæíî òîëüêî îäíèì 
êîíñîëèäèðîâàííûì ïàêåòîì, âñå îíè ïðîäàäóò ñâîè àêöèè. Íåíàâèñòü 
ê äèðåêòîðó-ìàõèíàòîðó è íåæåëàíèå âèäåòü ïîñëåäíåãî ñîáñòâåííèêîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, òîëêíóò àêöèîíåðîâ ê «íåçàâèñèìîìó» ñîþçíèêó. 

Ïîäíàòîðåâøèå íà ñîñòàâëåíèè ïðåäâûáîðíûõ îáåùàíèé, 
òåõíîëîãè óñïåøíî ïðèìåíÿþò ñâîé îïûò è çäåñü. Òàê, èíîãäà 
àêöèîíåðàì âàæíû íå òîëüêî ñàìè àêöèè, íî è âîçìîæíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå. Èíîãäà ÀÎ 
ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðàì áåñïëàòíûå ìåäèöèíñêèå ñòðàõîâêè, ÷àñòî 
ïî ïðàçäíèêàì èì äîñòàâëÿþòñÿ ïðîäóêòîâûå íàáîðû, âûäàþòñÿ 
íåáîëüøèå ññóäû. Â òàêîé ñèòóàöèè àêöèîíåðàì ïñèõîëîãè÷åñêè 
òÿæåëî ïðîäàâàòü àêöèè. Îäíèì èç ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå 
àêöèîíåðó «çîëîòîé àêöèè», äàþùåé ïðàâî íà ñîõðàíåíèå ëüãîò íà 
êàêîé-òî ïåðèîä. Ìíîãèå àêöèîíåðû ïñèõîëîãè÷åñêè íå ãîòîâû âûéòè 
èç ñîñòàâà ÀÎ, è òóò âàæíî óñïîêîèòü àêöèîíåðà, ïîêàçàòü, ÷òî 
áóäóùèé ñîáñòâåííèê âíèìàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ëþäÿì. 

Äëÿ àêöèîíåðîâ-ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ðàáî÷åãî ìåñòà. Çà÷àñòóþ ñî ñòîðîíû äèðåêòîðà 
èäåò ïðÿìîé øàíòàæ — òå, êòî ïðîäàäóò àêöèè «íà ñòîðîíó» áóäóò 
óâîëåíû. Òàêàÿ ïîçèöèÿ âîçìóùàåò àêöèîíåðîâ, íî è îñòàíàâëèâàåò èõ 
îò ïðîäàæ. 

Íà àêöèîíåðíîì ñîáðàíèè ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáâèíÿåòñÿ â òîì, 
÷òî ïðèíóæäàåò ðàáîòíèêîâ ïðîäàâàòü àêöèè òîëüêî åìó è íèêîìó 
äðóãîìó, óãðîæàÿ óâîëüíåíèåì. Íåîæèäàííî äëÿ ãåíåðàëüíîãî â çàëå 
îêàçàëñÿ þðèñò, êîòîðûé îáúÿñíèë àêöèîíåðàì, ÷òî äåéñòâèÿ 
äèðåêòîðà ïîïàäàþò ïîä îïðåäåëåííûå ñòàòüè çàêîíà. Ïðÿìî íà 
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ñîáðàíèè íà÷èíàåòñÿ îôîðìëåíèå çàÿâëåíèé â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 
îðãàíû ïî ôàêòó äàâëåíèÿ íà àêöèîíåðîâ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Àêöèîíåðû âèäÿò, ÷òî åñòü ïóòè ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó. 

Ðàçðàáîòêà ñöåíàðèÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è «ïîñòàíîâêà 
äðàìàòóðãèè» — îäíà èç çàäà÷ òåõíîëîãîâ. PR-ñïåöèàëèñòû õîðîøî 
çíàþò, êàê ïðîâîäèòü ïóáëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ è êàê ôîðìèðîâàòü 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå â êîíòåêñòå ñîáðàíèé. Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé, 
ïîäãîòîâêà âûñòóïàþùèõ, ñîçäàíèå ãðóïï ïîääåðæêè, ñðûâ 
íåæåëàòåëüíûõ âûñòóïëåíèé è íàëè÷èå â çàëå ýêñïåðòîâ-»òîëêîâàòåëåé» 
— ýòî ÿâëÿåòñÿ ïîëåì äåÿòåëüíîñòè òåõíîëîãîâ.  

Èíîãäà â ïðîòèâîäåéñòâèå ñòîðîí âòÿãèâàþòñÿ ÑÌÈ. Êàê ïðàâèëî, 
àäìèíèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáðàùàåòñÿ ê îáùåñòâåííîñòè ñ 
ïðèçûâàìè ñîõðàíèòü ïðåäïðèÿòèå è íå äîïóñòèòü «ñîöèàëüíîãî 
âçðûâà». Ðàáîòà ñî ÑÌÈ ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèåé PR-
òåõíîëîãà. ×àñòî òåõíîëîãè ïðåäëàãàþò ñðàçó íà÷èíàòü êàìïàíèþ â 
ÑÌÈ ñ àòàêîé íà ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî â îïåðàöèÿõ ïî 
ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ íå âñåãäà íóæíî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå 
îáùåñòâåííîñòè ê ñèòóàöèè. 

Íåæåëàòåëüíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ÑÌÈ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî, âî-
ïåðâûõ, ÑÌÈ ìîãóò ïðèâëå÷ü íåíóæíîå âíèìàíèå âëàñòåé, êîòîðûå 
÷àñòî ñêëîííû ê ãðîìîãëàñíûì çàÿâëåíèÿì. À âî-âòîðûõ, ó àêöèîíåðîâ 
ìîæåò âîçíèêíóòü îïàñíàÿ èëëþçèÿ çàùèùåííîñòè îò ðåéäåðîâ. Â ýòîì 
ñëó÷àå ðàáîòà ñêóïùèêîâ ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî çàòðóäíåíà. 
Àêöèîíåðû îòêëàäûâàþò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, â íàäåæäå íà òî, ÷òî 
ðåéäåðû èñïóãàþòñÿ ïóáëè÷íîãî ñêàíäàëà è óãðîçà ñàìà ñîáîé 
«ðàññååòñÿ». Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîäîáíûå íàäåæäû 
àêöèîíåðîâ âîçíèêàþò äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà ìàòåðèàëû â ÑÌÈ 
íàïðàâëåíû è ïðîòèâ ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ðåøåíèå 
òåõíîëîãîâ íà÷àòü PR-êàìïàíèþ â ÑÌÈ äîëæíî áûòü ñåðüåçíî 
ìîòèâèðîâàíî.  

Âî-ïåðâûõ, PR íåîáõîäèì â ñëó÷àå åñëè êîíòðàãåíò èñïîëüçóåò 
ÑÌÈ äëÿ çàùèòû îò ñêóïêè. Â ýòîì ñëó÷àå òåõíîëîãè âûíóæäåíû 
ïóáëèêîâàòü ìàòåðèàëû, äèñêðåäèòèðóþùèå ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, 
âñêðûâàþùèå ïëà÷åâíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà, è ðàñïèñûâàþùèå âûãîäû îò ñìåíû ñîáñòâåííèêà. Âòîðîé 
ñëó÷àé — êîãäà çàòðóäíåí èëè ïîëíîñòüþ áëîêèðîâàí âûõîä íà 
àêöèîíåðîâ, êîãäà ÑÌÈ îñòàþòñÿ åäèíñòâåííûì ýôôåêòèâíûì 
ñïîñîáîì àãèòàöèè. Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà êîìïàêòíî ïðîæèâàþùèå 
àêöèîíåðû ñîçäàâàëè «íàðîäíûå äðóæèíû», óíè÷òîæàâøèå 
àãèòàöèîííûå ìàòåðèàëû è ïðåñåêàâøèå êîíòàêòû ñêóïùèêîâ ñ 
àêöèîíåðàìè. Â òàêîì ñëó÷àå ÑÌÈ íåîáõîäèìû äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà 
àêöèîíåðîâ, ÷òîáû ïîñëåäíèå ñàìè èñêàëè ñêóïùèêîâ. 
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Îáîáùàÿ âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ðàáîòà PR-
òåõíîëîãà â îïåðàöèÿõ ïî ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùèì 
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:  

• ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ ñåãìåíòèðîâàíèÿ àêöèîíåðîâ è 
âûÿâëåíèÿ ìîòèâàöèè êàæäîé ãðóïïû;  

• ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ñêóïêè è òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ íà 
àêöèîíåðîâ;  

• ó÷àñòèå â ïåðåãîâîðàõ; 
• îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé (îò ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ äî ìèòèíãîâ);  
• òðåíèíã ñêóïùèêîâ àêöèé; 
• îðãàíèçàöèÿ PR-êàìïàíèè â ÑÌÈ;  
• êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñîðãàíàìè 

(GR). 
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ðåéäåðû ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿëè âñå 

ýòè ðàáîòû. Íî ñåé÷àñ, êîãäà ïðîòèâîñòîÿò èì óæå íå ïðîñòî þðèñòû è 
ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé, à ñïåöèàëèñòû ïî ðàáîòå ñ ìàññîâûì 
ñîçíàíèåì, ðåéäåðû â ñâîþ î÷åðåäü òàêæå èùóò ñîþçà ñ PR-
òåõíîëîãàìè. Ðåéäåðû ÷àñòî èìåþò õîðîøåå þðèäè÷åñêîå èëè 
ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, íî ïðèâûêëè ïðèâîäèòü ðàöèîíàëüíûå 
äîâîäû. PR-òåõíîëîãè, íàïðîòèâ, õîðîøî çíàþò, ÷òî ðåøåíèÿ ÷àñòî 
ïðèíèìàþòñÿ èððàöèîíàëüíî è íå âñåãäà ïðèâîäÿò ê ýêîíîìè÷åñêîé 
âûãîäå, à ìîòèâû ìîãóò áûòü áîëåå ÷åì ñòðàííûìè. Èìåííî ïîýòîìó â 
ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå âîçíèêàþò àëüÿíñû ðåéäåðîâ ñ PR-
ñïåöèàëèñòàìè äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ïî ñëèÿíèþ-ïîãëîùåíèþ. È 
âçàèìíûå îãðàíè÷åíèÿ äâóõ ïðîôåññèé â äàííîì ñëó÷àå ïðèâîäÿò ê 
âåñüìà äåéñòâåííîìó ñîþçó. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
13. «×ÅÐÍÛÉ» PR, ÑÌÈ,  ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÇÀÏÀÄÍÎÃÎ ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÀ  

 
Ñåãîäíÿ íåðåäêîñòü âîâëå÷åíèå çàïàäíîãî ñîîáùåñòâà âî 

âíóòðåííèå êîíôëèêòû ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ýòîò ïðèåì âûãîäåí äëÿ 
ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ, ïîñêîëüêó íàñòðîèòü çàïàäíèêîâ â íóæíîì 
äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáîãî òðóäà. Æèâóùèå â 
íåñêîëüêî èíîé ðåàëüíîñòè, ñëàáî ïðåäñòàâëÿþùèå ñåáå ðåàëèè 
ðîññèéñêîé æèçíè (â òîì ÷èñëå è ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà), îíè ÷àñòî 
íåàäåêâàòíî ðåàãèðóþò íà æàëîáû ÿêîáû «îáèæåííûõ» ðîññèéñêèõ 
áèçíåñìåíîâ, ïðèíèìàÿ âñå çà ÷èñòóþ ìîíåòó. 

Ñåíñàöèîííûé èñê ïîäàëè â äåêàáðå 2000 ãîäà â íüþ-éîðêñêèé ñóä 
êîìïàíèè, ïîäêîíòðîëüíûå Æ, áûâøåìó âëàäåëüöó Íîâîêóçíåöêîãî 
àëþìèíèåâîãî çàâîäà (ÍêÀÇ). Öåëüþ åãî áûëî âçûñêàòü ñ êîìïàíèé 
«Ðóññêèé àëþìèíèé» è «Ñèáèðñêèé àëþìèíèé», à òàêæå ñ èõ 
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àêöèîíåðîâ è àôôèëèðîâàííûõ ôèðì 2,7 ìëðä äîëëàðîâ. Ñîâëàäåëüöû 
«Ñèáàëà» îáâèíÿëèñü â ðýêåòå, óáèéñòâàõ è äà÷å âçÿòîê. Èñê áûë 
íàñòîëüêî âñåîáúåìëþùèì, ÷òî â íåãî ïîïàë äàæå ãëàâà ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» ×, êîòîðûé, êàê óòâåðæäàëîñü, ñïîñîáñòâîâàë âûòåñíåíèþ Æ ñ 
ÍêÀÇà. Â ñâîþ î÷åðåäü ðîññèéñêàÿ ïðîêóðàòóðà òàêæå ÷åðåç çàïàäíûå 
ÑÌÈ îáâèíèëà Æ â ïîäãîòîâêå ïîêóøåíèÿ íà ãóáåðíàòîðà 
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Â èòîãå, Æ ïîïðîñèë ó ôðàíöóçñêèõ âëàñòåé 
óáåæèùà, æàëóÿñü, ÷òî «íà ðîäèíå åãî æèçíè óãðîæàåò îïàñíîñòü», è 
ïîëó÷èë åãî. Ôðàíöóçû «ïðèþòèëè» ó ñåáÿ «áåäíîãî» ïðåäïðèíèìàòåëÿ, 
áåæàâøåãî îò ïðàâîñóäèÿ. 

Ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ñïîñîáîâ çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè 
×àñòî â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ èñïîëüçóåòñÿ ñðàçó íåñêîëüêî 

ñïîñîáîâ íàðóøåíèÿ áèçíåñ-ýòèêè: îäíîâðåìåííî ïðèñóòñòâóåò 
ïîëèòè÷åñêèé àñïåêò, «ðàçáîðêè» ìåæäó ñîâëàäåëüöàìè, ëîæíîå 
áàíêðîòñòâî, ÷åðíûé PR è ïðî÷åå. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî ðîäà 
íàðóøåíèé ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêò áàíêà «Ðîññèéñêèé êðåäèò» (ÐÊ) è 
Ëåáåäèíñêîãî ÃÎÊà. Ñíà÷àëà ÃÎÊ óùåìèë ÐÊ â ïðàâàõ: ïðîâåë 
ýìèññèþ àêöèé, óìåíüøèâøóþ ïàêåò áàíêà âøåñòåðî, è ñìåíèë 
ãåíäèðåêòîðà.  

ÐÊ â ñâîþ î÷åðåäü îáðàòèëñÿ â àðáèòðàæ, è ýìèññèþ ïðèçíàëè 
íåçàêîííîé. Çàðó÷èâøèñü ïîñëå ýòîãî ïîääåðæêîé àäìèíèñòðàöèè 
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, áàíê îðãàíèçîâàë ñíà÷àëà ïñèõîëîãè÷åñêèé 
ïðåññèíã íà êîìáèíàò: îáëàñòíûå ïå÷àòü, ðàäèî è òåëåâèäåíèå ïðîâåëè 
àòàêó êàê íà ÃÎÊ, òàê è íà åãî ãåíäèðåêòîðà. 

Çàòåì ÐÊ íåçàêîííî çàâëàäåë êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëå ÷åãî ðóêîâîäñòâî áàíêà ñèëîâûì ìåòîäîì çàíÿëî 
àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÃÎÊà. Ëåáåäèíñêèé ÃÎÊ áûñòðî ñäàëñÿ äàæå 
íå îæèäàÿ ðåøåíèÿ àðáèòðàæíîãî ñóäà, ïîñêîëüêó ìîíîëèòíàÿ ðàíåå 
êîìàíäà êîìáèíàòà ðàñêîëîëàñü è ÷àñòü åå ïåðåøëà íà ñòîðîíó 
ïðîòèâíèêà. ÐÊ æå çàõâàòèëî óïðàâëåíèå êîìáèíàòîì è ïîëó÷èë 
ðåàëüíûé øàíñ ñêîëîòèòü ìîùíåéøóþ «÷åðíîìåòàëëóðãè÷åñêóþ» ÔÏÃ 
ñ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì è îòëàæåííîé ñèñòåìîé 
ñáûòà è ýêñïîðòà. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
14. ÎÁÙÈÅ ÏÐÀÂÈËÀ ÎÁÙÅÍÈß Ñ ÏÐÎÂÅÐßÞÙÈÌÈ 

 
Â îñíîâå âñåõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî áûòü 

ñîìíåíèå â òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî íàñòîÿùèå ïðîâåðÿþùèå, à íå 
ïðåäñòàâèòåëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, êàêèõ-ëèáî êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð 
èëè íåäîáðîñîâåñòíûå ðàáîòíèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñëóæá, ðåøèâøèå ÷òî-òî çàðàáîòàòü íà èñïóãå êîììåðñàíòà. Ïðè ýòîì 
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ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äàæå íàñòîÿùèé ïðîâåðÿþùèé, ïðèøåäøèé íà 
ïðåäïðèÿòèå,— ãîñòü, à íå õîçÿèí.  

Åñëè ïðîâåðÿþùèõ íåñêîëüêî, òî îáùàòüñÿ ñëåäóåò òîëüêî ñî 
ñòàðøèì èç íèõ, ÷òî ïîçâîëèò èçáåæàòü «ïåðåêðåñòíîãî äîïðîñà». Â 
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü ó êàæäîãî ïðîâåðÿþùåãî 
óäîñòîâåðåíèå è ïåðåïèñàòü åãî äàííûå. Ýòî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå 
íà ëþáîãî «ãîñòÿ». Åñëè ïðîâåðÿþùèå îòêàçûâàþòñÿ ïîêàçàòü ñâîè 
ñëóæåáíûå óäîñòîâåðåíèÿ — ìîæíî âûçûâàòü ìèëèöèþ. 

Îáùàòüñÿ ñ ïðîâåðÿþùèìè ñëåäóåò â êîìíàòå ïåðåãîâîðîâ, åñëè 
òàêîâàÿ èìååòñÿ, è ïðåñåêàòü ëþáûå èõ ïîïûòêè ïîõîäèòü ïî 
ïðåäïðèÿòèþ. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî òàêæå ïîìíèòü, ÷òî ëþáîé âèçèò, ëþáûå 
òðåáîâàíèÿ ðàçíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá äîëæíû áûòü çàêîííûìè. 
Íåçàêîííûå òðåáîâàíèÿ èñïîëíåíèþ íå ïîäëåæàò. Âûÿñíèòü ýòî ìîæíî 
â ïåðâûå ìèíóòû îáùåíèÿ, çàäàâàÿ ëþáîå ÷èñëî íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî 
ðàçíûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå çàíîñÿòñÿ â «Ïðîòîêîë îôèöèàëüíîãî 
âèçèòà» (ñì. ïðèëîæåíèÿ 4—5), ÿâëÿþùèéñÿ, â òàêîì ñëó÷àå, îäíèì èç 
ìåòîäîâ, ïîçâîëÿþùèì óäîñòîâåðèòüñÿ â çàêîííîñòè äåéñòâèé 
ïðîâåðÿþùèõ. Âåäåíèå ïîäîáíîãî ïðîòîêîëà — îáùåïðèçíàííàÿ, íå 
ïîäëåæàùàÿ ñîìíåíèþ, íîðìà. Â ñëó÷àå âîçðàæåíèÿ ïî ïîâîäó âåäåíèÿ 
ïðîòîêîëà âèçèòåðàì ñëåäóåò ïîðåêîìåíäîâàòü ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ó 
ñâîåãî íà÷àëüñòâà.  

Ïðîòîêîëû ñëåäóåò ïîäøèâàòü â «Æóðíàë ðåãèñòðàöèè ïðîâåðîê», 
êîòîðûé íåîáõîäèìî âåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû ¹ 817/98 îò 23.07.1998 ã. «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî äåðåãóëÿöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Äîïîëíèòåëüíî ê Ïðîòîêîëó 
îôèöèàëüíîãî âèçèòà öåëåñîîáðàçíî ôèêñèðîâàòü âñå äåéñòâèÿ 
ïðîâåðÿþùèõ â áëîêíîòå. 

Ïðîâåðÿþùèå äîëæíû ïîäïèñàòü Ñîãëàøåíèå (ñì. ïðèë. 6) î 
ñîõðàíåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé, 
êîòîðûå ñòàíóò èçâåñòíû èì â õîäå ïðîâåðêè. 

Åñëè íåò çàêîííûõ îñíîâàíèé äëÿ ïðîâåðêè, îòêàç íà ïðîâåðêó 
îôîðìëÿåòñÿ ïèñüìåííî ñ ïðèëîæåíèåì êîïèè Ïðîòîêîëà. 

Âàæíîñòü è îñîáåííîñòè çàïîëíåíèè îòäåëüíûõ ãðàô Ïðîòîêîëà 
îôèöèàëüíîãî âèçèòà  

Ãðàôà 3 «Ñòàòóñ ïðåäñòàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè». Çäåñü èìååòñÿ 
ïîäñêàçêà: «îðãàí äîçíàíèÿ èëè îðãàí êîíòðîëÿ». 

Êîíòðîëü çà îòäåëüíûìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
îñóùåñòâëÿþò ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ 
êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííàÿ ñëóæáà, ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, íà êîòîðûå 
âîçëîæåí íàäçîð çà áåçîïàñíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ïîæàðíîé è 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ, èíûå îðãàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû. 
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Ïðîâåðêó ïðàâèëüíîñòè ñîáëþäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ìîæåò ïðîâîäèòü òîëüêî íàëîãîâûé èíñïåêòîð, à íå 
îïåðóïîëíîìî÷åííûé. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü ïåðåäàíû â íàëîãîâóþ 
ìèëèöèþ. Ïîñëå ýòîãî, â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î 
ïðàâîíàðóøåíèè, íà ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðàâî ïðèáûòü íàëîãîâàÿ 
ìèëèöèÿ. 

Íàëîãîâàÿ ìèëèöèÿ, ÃÑ ÁÝÏ, ïîäðàçäåëåíèÿ ÁÎÏ, ÑÁÓ ÿâëÿþòñÿ 
ñóáúåêòàìè îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíàìè äîçíàíèÿ è 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ. Îíè íå èìåþò ïðàâà ïðèáûòü íà ëþáîå 
ïðåäïðèÿòèå, íå èìåÿ äëÿ ýòîãî îñíîâàíèé — ñîâåðøåííûõ 
ïðàâîíàðóøåíèÿ èëè ïðåñòóïëåíèÿ.  

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íè îäíà ñèëîâàÿ ñòðóêòóðà â Óêðàèíå íå 
ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì ïëàíîâîãî êîíòðîëÿ. 

Ãðàôà 6. «Âèä ïðîâåðêè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû ¹ 817 îò 23.07.98 ñóùåñòâóþò äâà âèäà ïðîâåðîê: ïëàíîâàÿ è 
âíåïëàíîâàÿ. Ëþáàÿ ïðîâåðêà äðóãîãî âèäà «òåìàòè÷åñêàÿ», 
«îïåðàòèâíàÿ», «îñîáàÿ» — íåçàêîííà. Ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ 
îäèí ðàç â ãîä ñ îáÿçàòåëüíûì óâåäîìëåíèåì î íåé ïðåäïðèÿòèÿ çà 10 
äíåé äî åå íà÷àëà. Âíåïëàíîâàÿ ïðîâåðêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî 
ïðè íàëè÷èè îáñòîÿòåëüñòâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â óïîìÿíóòîì Óêàçå 
Ïðåçèäåíòà. 

Ãðàôà 9. «Îñíîâàíèå äëÿ âèçèòà». Ýòà ãðàôà, ãäå ïåðå÷èñëåíû âñå 
çàêîíîäàòåëüíî îáóñëîâëåííûå îñíîâàíèÿ âèçèòà, ââåäåíà ñïåöèàëüíî 
äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ìèëèöèè äàíî ïðàâî îñóùåñòâëÿòü 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíóþ äåÿòåëüíîñòü. Îäíàêî, â ýòîì ñëó÷àå äîëæíî 
áûòü çàâåäåíî îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîå äåëî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå 
äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, êîòîðûå ìîæíî 
êâàëèôèöèðîâàòü êàê îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå, íå çàêîííû. Ïîýòîìó â 
ïðîòîêîëå íåîáõîäèìî óêàçàòü íîìåð îïåðàòèâíîãî äåëà.  

Åñëè îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè îòêàçûâàþòñÿ óêàçàòü íîìåð ýòîãî 
äåëà, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ýòî ñëóæåáíàÿ èíôîðìàöèÿ, òî íè î êàêèõ 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ äåéñòâèÿõ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò 
áûòü è ðå÷è. 

Çíàòü íîìåð è äàòó çàâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî äåëà âàæíî, â 
÷àñòíîñòè, ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå: Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î 
âîçìåùåíèè óùåðáà, ïðè÷èíåííîãî ãðàæäàíèíó íåçàêîííûìè 
äåéñòâèÿìè îðãàíîâ äîçíàíèÿ, ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ, 
ïðîêóðàòóðû è ñóäà», åñëè â òå÷åíèå øåñòè ìåñÿöåâ ïîñëå çàâåäåíèÿ 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî äåëà íå âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, ãðàæäàíèí, 
ïîäâåðãøèéñÿ íåîáîñíîâàííîìó ïðåñëåäîâàíèþ, èìååò ïðàâî íà 
êîìïåíñàöèþ ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî óùåðáà. Ïîýòîìó íàäî 
çíàòü, êîãäà èñòåêëè ýòè øåñòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû ïðåäúÿâèòü ïðåòåíçèè. 
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Ãðàôà 10. «Ñòàòóñ ñîòðóäíèêîâ ïðîâåðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ â 
òåðìèíàõ ÓÏÊ: îáâèíÿåìûå, ïîäîçðåâàåìûå, ñâèäåòåëè». Ýòî âàæíî â 
ñëó÷àå, êîãäà â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ èëè ïðàâîíàðóøåíèÿ 
ïîäîçðåâàþòñÿ êîíêðåòíûå ñîòðóäíèêè. Òîãäà ïðåäñòàâèòåëè ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íå èìåþò ïðàâî ïåðåìåùàòüñÿ ïî òåððèòîðèè 
ôèðìû, òðåáîâàòü êàêèå-ëèáî äîêóìåíòû. Îíè äîëæíû ðàáîòàòü ñ 
êîíêðåòíûìè ñîòðóäíèêàìè, à íå ñ ôèðìîé.  

Ãðàôà 12. «Íàëè÷èå ïèñüìåííîãî çàïðîñà î ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèè». Ýòà ãðàôà çàïîëíÿåñÿ â ñëó÷àå, åñëè ïðîâåðÿþùèé 
ïðèíåñ çàïðîñ íà ïðåäîñòàâëåíèè êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè, à 
ïðîâîäèòü ïðîâåðêó íå íàìåðåí. 

Ãðàôà 17. «Ïîäïèñè ñòîðîí». Ïîäïèñûâàþò Ïðîòîêîë 
ïðîâåðÿþùèå è ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëíÿþùèå, â äàííîì 
ñëó÷àå, ðîëü ñâèäåòåëåé. Ïîñëåäíèì åãî ïîäïèñûâàåò äèðåêòîð 
ïðåäïðèÿòèÿ. Âåäåíèå òàêîãî Ïðîòîêîëà ïðåäóïðåæäàåò 100% íåñàíê-
öèîíèðîâàííûõ âèçèòîâ. Êàê ïðàâèëî, åñëè ëèöî, ïðèøåäøåå íà ôèð-
ìó íå ïî ñëóæåáíîé íåîáõîäèìîñòè, à ïî ñâîåé èíèöèàòèâå, ñòîëêíóâ-
øèñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ çàïîëíåíèÿ ïðîòîêîëà, èçâèíÿåòñÿ è óõîäèò: 
ïñåâäîïðîâåðÿþùèì çäåñü äåëàòü íå÷åãî. 

Ïîñëå çàïîëíåíèÿ Ïðîòîêîëà ïðîâåðÿþùèõ ñëåäóåò îçíàêîìèòü ñ 
ïîëîæåíèåì î êîììåð÷åñêîé òàéíå íà ïðåäïðèÿòèè è ïîïðîñèòü èõ 
çàïîëíèòü äâà äîêóìåíòà, ÿâëÿþùèõñÿ ïðèëîæåíèÿìè 1 è 2 ê 
Ïðîòîêîëó îôèöèàëüíîãî âèçèòà — (ñì. ïðèë. 4 «Ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ñâå-
äåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó è êîíôèäåíöèàëüíóþ 
èíôîðìàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ» è ïðèë. 5 «Ñîãëàøåíèå î ñîõðàíåíèè 
êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ 
ïîñåòèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ»). 

Îôîðìëÿÿ ðåçîëþöèþ (ãðàôà 15) ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí 
ïîìíèòü ÷òî, ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ¹ 817, ìîòèâîì äëÿ 
íåäîïóñêà ê ïðîâåäåíèþ ïðîâåðêè ìîæåò ñòàòü äàæå îòêàç 
ïðîâåðÿþùåãî ðàñïèñàòüñÿ â Ïðîòîêîëå Æóðíàëà ðåãèñòðàöèè 
ïðîâåðîê. Îòêàç îôîðìëÿåòñÿ ïèñüìåííî, ê íåìó ïðèëàãàåòñÿ êñåðîêî-
ïèÿ ïðîòîêîëà. Îòêàç äîëæåí áûòü îáîñíîâàí, íàïðèìåð òåì, ÷òî ñóäÿ 
ïî çàïîëíåííûì ãðàôàì ïðîòîêîëà, ïðîâåðêà íå ñîîòâåòñòâóåò 
ñëåäóþùèì çàêîíîäàòåëüíûì íîðìàì…  

Îáùèå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè 
Åñëè ïðîâåðêà îáîñíîâàíà, òî ïðîâåðÿþùèì íåîáõîäèìî îêàçàòü 

ïîìîùü â åå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò, ïî 
âîçìîæíîñòè, ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë: 1. Ñ ïðîâåðÿþùèìè 
îáùàåòñÿ òîëüêî îäèí, çàðàíåå íàçíà÷åííûé äëÿ ýòîãî ñïåöèàëèñò. 2. 
Ïðîâåðÿþùèå ðàáîòàþò â îòäåëüíîé êîìíàòå. 3. Âñå äîêóìåíòû 
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîâåðÿþùèì òîëüêî ïî èõ ïèñüìåííûì çàïðîñàì, â 
êîòîðûõ îíè èçëàãàþò ñâîè òðåáîâàíèÿ. 4. Îáåñïå÷èòü è ôèêñèðîâàòü 
âñå äåéñòâèÿ è âîïðîñû ïðîâåðÿþùèõ â äîïîëíåíèå ê Ïðîòîêîëó 
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îôèöèàëüíîãî âèçèòà. 5. Íå ñëåäóåò äàâàòü áûñòðûõ îòâåòîâ íà ëþáûå 
èõ âîïðîñû. Íàäî äóìàòü, ïðåæäå ÷åì îòâå÷àòü íà âîïðîñ, äàæå åñëè îí 
î÷åâèäåí è îòâåò íà íåãî îäíîçíà÷åí. 6. Âûíîñèòü çà ïðåäåëû îôèñà 
ìîæíî ïîçâîëÿòü òîëüêî êñåðîêîïèè äîêóìåíòîâ. Èçúÿòèå îðèãèíàëîâ 
äîêóìåíòîâ âîçìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ñîâåðøåííîì ïðàâîíàðóøåíèè èëè ÿâëÿþòñÿ «âåùåñòâåííûìè 
äîêàçàòåëüñòâàìè» ïî óãîëîâíîìó äåëó. 

Ïîâåäåíèå ïåðñîíàëà ïðè ïðîâåðêå 
Êàæäûé ðàáîòíèê ïðîâåðÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî: 
• îí íàõîäèòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå è ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî ñâîåìó 

ðóêîâîäèòåëþ, à íå ïðîâåðÿþùèì; 
• áåç ðàçðåøåíèÿ äèðåêòîðà îí íå èìååò ïðàâà îòâå÷àòü íà âîïðîñû 

ïðîâåðÿþùèõ è íå íåñåò íèêàêîé þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ìîë÷àíèå; 

• íè÷åãî íå çíàåò è íå óïîëíîìî÷åí ÷òî-ëèáî ðåøàòü; 
• ó ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà íåò è íå ìîæåò áûòü êëþ÷åé îò 

ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ñêëàäîâ è äð.; 
• ðÿäîâîé ñîòðóäíèê íå çíàåò è íå äîëæåí çíàòü, ãäå â äàííûé 

ìîìåíò íàõîäÿòñÿ äèðåêòîð è ãëàâíûé áóõãàëòåð; 
• ñàìîå áåçîïàñíîå — ïðîñòî ìîë÷àòü. 
Êàæäûé ñîòðóäíèê äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè 

ïðàâèëàìè:  
♦ åñëè îí çàìåòèë ìàëåéøèé èíòåðåñ ê ôèðìå ñî ñòîðîíû 

êðèìèíàëüíûõ, êîíòðîëèðóþùèõ èëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, îí 
îáÿçàí ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü ðóêîâîäñòâî ôèðìû; 

♦ ïåðåïèñàòü äàííûå èç óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè êîíòðîëåðà èëè 
ìèëèöèîíåðà, êîòîðûé ê íåìó îáðàòèëñÿ; 

♦ âåæëèâî íàïðàâèòü ïðîâåðÿþùèõ ê äèðåêòîðó, ññûëàÿñü íà 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó; 

♦ íå ïîêèäàòü ðàáî÷åå ìåñòî áåç ðàçðåøåíèÿ äèðåêòîðà; 
♦ íè÷åãî íå ïîäïèñûâàòü; 
♦ íå îòêðûâàòü ïîìåùåíèÿ è ñêëàäû; 
♦ íå ïîääàâàòüñÿ íà óãîâîðû è óãðîçû; 
♦ åñëè ñîòðóäíèêà ïûòàþòñÿ ñèëîé óâåñòè êóäà-ëèáî, îí äîëæåí 

ïîòðåáîâàòü îôîðìëåíèÿ ïðîòîêîëà çàäåðæàíèÿ. Èìååò ïîëíîå ïðàâî 
çâîíèòü äèðåêòîðó è àäâîêàòó ôèðìû; 

♦ åñëè ñîòðóäíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íàñòàèâàþò íà 
âòîðæåíèè, ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíû îêàçûâàòü ñèëîâîãî 
ñîïðîòèâëåíèÿ, íî è íå äîëæíû ïîñîáíè÷àòü ïðîâåðÿþùèì. Ëîìàòü 
çàìêè ïðèøåäøèå äîëæíû ñàìîñòîÿòåëüíî, èçûìàòü äîêóìåíòû — 
ñâîèìè ðóêàìè. 
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Âçàèìîäåéñòâèå ñ íàëîãîâîé ìèëèöèåé 
Íàëîãîâîé ìèëèöèè äàíû áîëüøèå ïðàâà, íî è îíè îãðàíè÷åíû. 

Çàäà÷è íàëîãîâîé ìèëèöèè îïðåäåëåíû Çàêîíàìè Óêðàèíû «Î 
ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå â Óêðàíå» è «Îá îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè».  

Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ñàìîóïðàâñòà íàëîãîâîé ìèëèöèè íåîáõîäèìî 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë:  

1. Ïîòðåáîâàòü ó âèçèòåðîâ äîêóìåíòû è ïåðåïèñàòü èõ äàííûå. 
Åñëè ìèëèöèîíåðû îòêàçûâàþòñÿ ïîêàçûâàòü ñâîè äîêóìåíòû è 
íàïðàâëåíèå íà ïðîâåðêó, — èõ âèçèò íåçàêîíåí, ñî âñåìè 
âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.  

2. Íå ñëåäóåò òîðîïèòñÿ âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ íàëîãîâûõ 
ìèëèöèîíåðîâ. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îíè èìåþò ïîëíîìî÷èÿ 
òîëüêî íà ïðîâåäåíèå âíåïëàíîâûõ ïðîâåðîê ïî îôèöèàëüíî 
çàðåãèñòðèðîâàííûì êîíêðåòíûì ôàêòàì ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíà-
ðóøåíèé. À äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ ïðîâåðîê, èñõîäÿ èç ï. 2 Çàêîíà 
Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáå», îíè äîëæíû èìåòü 
çàâåäåííîå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîå ëèáî âîçáóæäåííîå óãîëîâíîå äåëî. 

Ïðåäñòàâèòåëè íàëîãîâîé ìèëèöèè îáÿçàíû íàçâàòü íîìåð è äàòó 
çàâåäåíèÿ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîãî ëèáî óãîëîâíîãî äåëà, åñëè îíè 
ññûëàþòñÿ íà ïðîâåäåíèå îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ äåéñòâèé. Îäíàêî, 
îíè ýòîãî ìîãóò íå ñäåëàòü. Âñå äåëî â òîì, ÷òî ïðèíöèï îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò åãî ïðîâåäåíèå âòàéíå îò 
ñóáúåêòà, ò. å. ñóáúåêò íå äîëæåí äàæå çíàòü îá ýòîì. Ñëåäîâàòåëüíî, 
âèçèò íà ïðåäïðèÿòèå ìèëèöèîíåðîâ ïîä ïðåäëîãîì îïåðàòèâíî-
ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé — íîíñåíñ. Îíè òåì ñàìûì ðàññåêðå÷èâàþò 
ñëóæåáíóþ èíôîðìàöèþ.  

Äîçíàíèå è ïðåäâàðèòåëüíîå ñëåäñòâèå íàëîãîâîé ìèëèöèåé 
ïðîâîäÿòñÿ òîëüêî ñ óâåäîìëåíèåì ïðîêóðîðà. Èõ ïðàâà îãðàíè÷åíû 
ïðåäåëàìè êîìïåòåíöèè è ãðàíèöàìè ïîëíîìî÷èé. Íåîáõîäèìî ÷àùå 
çàäàâàòü âîïðîñ «À â ðàìêàõ êàêèõ ïîëíîìî÷èé?». 

3. Ïîñëå ýòîãî öåëåñîîáðàçíî ïåðåçâîíèòü è óòî÷íèòü ïîëó÷åííûå 
ñâåäåíèÿ ó íåïîñðåäñòâåííîãî èõ íà÷àëüíèêà. Íåîáõîäèìî ôèêñèðîâàòü 
âñå äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè è äåìîíñòðàòèâíî çàïèñûâàòü èõ â 
êîêîì-ëèáî æóðíàëå èëè òåòðàäè. 

4. Íåçàêîííûå òðåáîâàíèÿ ñëåäóåò èãíîðèðîâàòü è íå ñòåñíÿòüñÿ 
ïèñàòü æàëîáû. Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèå ïîæàëîâàëè ìèëèöèîíåðû ñ 
óäîñòîâåðåíèåì íà ïðîâåðêó, íî óêàçàííàÿ â íåì öåëü âèçèòà — 
«èíâåíòàðèçàöèÿ ñêëàäà» — íåçàêîííà. Â òàêîì ñëó÷àå èõ íå ñëåäóåò 
äîïóñêàòü íà ïðåäïðèÿòèå, à ïîçâîíèòü ïî «02» è ñîîáùèòü î 
ñëó÷èâøèìñÿ. Ýòî ñîîáùåíèå â ìèëèöèè áóäåò çàôèêñèðîâàíî íà 
ïëåíêó è â äàëüíåéøåì ïîñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì áåçîñíîâàòåëüíîãî 
èõ âòîðæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå. Âèçèòåðàì, åñëè îíè íàñòàèâàþò íà 
«èíâåíòàðèçàöèè», íåîáõîäèìî äàòü âîçìîæíîñòü ñàìèì âçëàìûâàòü 
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äâåðè è çàìêè. Íåèçâåñòíî, êàê îíè ïîñëå ýòîãî ïîâåäóò ñåáÿ. Íî ïîñëå 
ýòîãî îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò íàïèñàòü æàëîáó ïðîêóðîðó. 

Åñëè îíè îïå÷àòàëè îôèñíûå ïîìåùåíèÿ è ñêëàäû è ñîñòàâèëè 
ñîîòâåòñòâóþùèé àêò, îáÿçûâàþùèé ñîõðàíèòü ïå÷àòè, íå ñëåäóåò 
ïîäïèñûâàòü íèêàêèõ äîêóìåíòîâ. Ïîñëå èõ óõîäà ïîìåùåíèÿ ìîæíî 
âñêðûâàòü, òàê êàê íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî íå ïðèäóñìîòðåíî. 
Êòî âñêðûë ïîìåùåíèÿ — íå èçâåñòíî. 

5. Íå ñëåäóåò äîáðîâîëüíî ñòàíîâèòüñÿ æåðòâîé. Ïðè óñòíûõ è 
ïèñüìåííûõ ïðèãëàøåíèÿõ â íàëîãîâóþ ìèëèöèþ ñëåäóåò 
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì öåëåñîîáðàçíîñòè. Ìîæíî ïðèäóìàòü 
ñîòíè ïðè÷èí ïî êîòîðûì â íàçíà÷åííûé ÷àñ è äåíü ðóêîâîäèòåëü 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò ïîñåòèòü ýòî âåäîìñòâî. Íà âñå ïèñüìåííûå 
ïðèãëàøåíèÿ è çàïðîñû ñëåäóåò îòâå÷àòü ïèñüìåííî, ïî âîçìîæíîñòè, 
êðàòêî è ïî ñóùåñòâó çàäàííûõ âîïðîñîâ. 

Åñëè òðåáîâàíèÿ â ïèñüìàõ ðàéîííîé íàëîãîâîé ìèëèöèè íå 
ïðàâîìåðíû, íåîáõîäèìî ïèñàòü æàëîáó íà÷àëüíèêó ãîðîäñêîé 
èíñïåêöèè. 

Åñëè íå ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ «ïðîâåðÿþùèõ» ïîäòâåðæäåíû 
äîêóìåíòàëüíî è äåëî ïåðåäàíî â ñóä, òî íå ñëåäóåò èäòè íà 
êîìïðîìèññû, êîãäà äîëæíîñòíûå ëèöà íàëîãîâîé ìèëèöèè óáåæäàþò 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðåêðàòèòü ñâîè òÿæáû ñ íèìè, à îíè âçàìåí 
ïðåêðàòÿò ïðåñëåäîâàíèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äâà ðàçà ïîäàòü â ñóä 
îäèí èñê íå èìååò ïðàâà íèêòî. 

Çàáëîêèðîâàí ñ÷åò â áàíêå 
Ñëåäóåò îáðàùàéòüñÿ ñ èñêîì â õîçÿéñòâåííûé ñóä è ñ æàëîáîé íà 

äåéñòâèÿ íàëîãîâèêîâ â ïðîêóðàòóðó, åñëè èìååòñÿ óâåðåííîñòü â òîì, 
÷òî ñ÷åò çàáëîêèðîâàí íåçàêîííî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêî çíàòü, â 
êàêèõ ñëó÷àÿõ íàëîãîâûå îðãàíû ìî ãóò çàáëîêèðîâàòü ñ÷åò ëþáîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. Çàêîí Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé 
ñëóæáå» è Ïîëîæåíèå îá îñòàíîâêå îïåðàöèé íà ñ÷åòàõ â ó÷ðåæäåíèÿõ 
áàíêîâ (¹ 191 îò 23 àïðåëÿ 1998 ã.). Åñëè ðàñïîðÿæåíèå î áëîêèðîâêå 
ñ÷åòà ïîäïèñàíî íà÷àëüíèêîì íàëîãîâîé ìèëèöèè, òî íåîáõîäèìî 
íåìåäëåííî ïèñàòü æàëîáó â ïðîêóðàòóðó, òàê êàê ðàñïîðÿæåíèå î 
áëîêèðîâêå ñ÷åòà ïðèíèìàåòñÿ íà÷àëüíèêîì íàëîãîâîé ñëóæáû. 
Ïðèîñòàíîâêó îïåðàöèé íà ñ÷åòå â æàëîáàõ ñëåäóåò êâàëèôèöèðîâàòü 
êàê ïðîòèâîäåéñòâèå çàíÿòèþ çàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ. 

Ìèëèöèîíåðû ïðèøëè äîìîé ê ïðåäïðèíèìàòåëþ 
Íå ñëåäóåò îòêðûâàòü è îòçûâàòüñÿ, åñëè íåò íàìåðåíèÿ ñ íèìè 

îáùàòüñÿ. 
Îáùàòüñÿ ñëåäóåò ÷åðåç äâåðü. 
Íå ðåêîìåíäóåòñÿ âïóñêàòü èõ, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî áåç 

ñîãëàñèÿ õîçÿèíà ìèëèöèîíåðû íå èìåþò ïðàâà âîéòè â êâàðòèðó.  
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Ñëåäóåò ïîòðåáîâàòü ó ïðèøåäøèõ (åñëè âñå æå îòêðûëè äâåðü) 
ñëóæåáíûå óäîñòîâåðåíèÿ è ïåðåïèñàòü èõ äàííûå — íåîáõîäèìî çíàòü 
ñ êåì èìååøü äåëî.  

Íàäî ïîçâîíèòü ñîñåäÿì è îáùàòüñÿ ñ ìèëèöèîíåðàìè â èõ 
ïðèñóòñòâèè — ñâèäåòåëè íå ïîìåøàþò. 

Îòâå÷àòü íóæíî òîëüêî íà òå âîïðîñû, íà êîòîðûå õîçÿèí ñî÷òåò 
íóæíûì — ýòî äîáðîâîëüíîå íà÷àëî.  

Åñëè â àäðåñ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîñëåäóþò óãðîçû íåïðèÿòíîñòÿìè, 
ñëåäóåò ñðàçó ïðåäóïðåäèòü èõ, ÷òî îí îáðàòèòñÿ ñ æàëîáîé ê ïðîêóðîðó 
íà ïðåâûøåíèå èìè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé èëè çà çëîóïîòðåáëåíèå 
âëàñòüþ.  

Åñëè â ðåçóëüòàòå «ïåðåãîâîðîâ» ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûçûâàþò íà 
áåñåäó â ìèëèöèþ, òî îí èìååò ïðàâî íà ïîäîáíûé âûçîâ íå ÿâëÿòüñÿ, 
è íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ýòî íåñòè íå áóäåò, åñëè âûçîâ íå 
îòíîñèòñÿ ê êîíêðåòíîìó óãîëîâíîìó äåëó. «Âûçîâ íà áåñåäó» ïî 
ïîâîäó óãîëîâíîãî äåëà, äàæå åñëè îí ñîïðîâîæäàåòñÿ êàêèì-íèáóäü 
äîêóìåíòîì (íàïðèìåð, ïîâåñòêîé, ãäå óêàçûâàåòñÿ öåëü âûçîâà — 
áåñåäà, îïðîñ è ò. ï., íî íå äîïðîñ), íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íåÿâêà ïî òàêîìó âûçîâó íå âëå÷åò íèêàêîé 
îòâåòñòâåííîñòè. 

Êàæäûé îáÿçàí ÿâèòüñÿ â ìèëèöèþ â íàçíà÷åííîå âðåìÿ, åñëè 
âûçîâ ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûì óãîëîâíûì äåëîì, à âûçûâàåìîãî õîòÿò 
äîïðîñèòü â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ. Íî ïðåæäå åìó äîëæíû âðó÷èòü 
îôèöèàëüíóþ ïîâåñòêó, ëè÷íî è ïîä ðàñïèñêó. 

Åñëè ãðàæäàíèíà çàäåðæàëè 
Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî âçÿòü ñåáÿ â ðóêè è óñïîêîèòñÿ. 
Ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû åãî ðîäñòâåííèêè áûëè íåìåäëåííî 

óâåäîìëåíû î çàäåðæàíèè. Ïîêà íå áóäåò âûïîëíåíî ýòî òðåáîâàíèå, íå 
ñëåäóåò îòâå÷àòü íè íà êàêèå èõ âîïðîñû è íå ïîäïèñûâàòü íèêàêèõ 
äîêóìåíòîâ.  

Íåîáõîäèìî òðåáîâàòü àäâîêàòà äî ïåðâîãî äîïðîñà. Êàæäûé 
çàäåðæàííûé èìååò ïðàâî óâèäåòüñÿ ñî ñâîèì çàùèòíèêîì è 
ïîãîâîðèòü ñ íèì «ñ ãëàçó íà ãëàç».  

Íóæíî çíàòü, ÷òî ñ ìîìåíòà çàäåðæàíèÿ ãðàæäàíèí — 
ïîäîçðåâàåìûé. Ñëåäîâàòåëüíî, îí èìååò ïðàâî ìîë÷àòü, è íèêòî íå 
ìîæåò ïðèíóäèòü åãî äàâàòü ïîêàçàíèÿ. Ïðè ýòîì, áåç ñàíêöèè 
ïðîêóðîðà (â ðàìêàõ ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíîãî äåëà), åãî ìîãóò 
çàäåðæàòü íà 72 ÷àñà, ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì çàäåðæàíèè — íà 3 ÷àñà. 
Ïîýòîìó íàäî òðåáîâàòü, ÷òîáû ñðàçó æå ñîñòàâëÿëñÿ ïðîòîêîë î 
çàäåðæàíèè — îòñ÷åò âðåìåíè çàäåðæàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ìîìåíòà åãî 
ñîñòàâëåíèÿ. 

Â ïðîòîêîëå äîëæíî áûòü óêàçàíî âðåìÿ åãî ñîñòàâëåíèÿ — 
îáÿçàòåëüíî. 
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Äîïðîñ è îáûñê 
Íà äîïðîñå öåëåñîîáðàçíî ïîòðåáîâàòü ó ñëåäîâàòåëÿ óäîñòîâåðåíèå 

ëè÷íîñòè è ïåðåïèñàòü åãî äàííûå â ñâîé áëîêíîò. 
Íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû äîïðàøèâàþùèé çàïîëíÿë âñå 

ãðàôû ïðîòîêîëà, îñîáåííî òå, ãäå óêàçûâàåòñÿ, êòî îñóùåñòâëÿåò 
äîïðîñ.  

Íàäî òðåáîâàòü, ÷òîáû ñëåäîâàòåëü çàíåñ â ïðîòîêîë âñåõ 
ïðèñóòñòâóþùèõ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ñëåäóåò íàñòàèâàòü, ÷òîáû îíè íå 
ïðèñóòñòâîâàëè ïðè äîïðîñå.  

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ ãàðàíòèðóåò çàùèòó îò 
óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ çà îòêàç îò äà÷è ïîêàçàíèé îòíîñèòåëüíî 
ñåáÿ ëè÷íî, ÷ëåíîâ ñåìüè è áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ äîïðàøèâàåìîãî. 

Â õîäå äîïðîñà íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ñëåäîâàòåëü 
ôèêñèðîâàë âñå ñâîè âîïðîñû è âñå âàøè îòâåòû â ïðîòîêîëå— 
íåçàïèñàííûé âîïðîñ ñ÷èòàåòñÿ íåçàäàííûì. Êàæäûé ãðàæäàíèí èìååò 
ïðàâî ñîáñòâåííîðó÷íî çàïèñûâàòü ñâîè ïîêàçàíèÿ. Åñëè ïî õîäó 
äîïðîñà âîçíèêëè ïðåòåíçèè ê ñëåäîâàòåëþ, íàäî òðåáîâàòü âíåñåíèÿ 
èõ â ïðîòîêîë.  

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ äîïðîñà ñëåäóåò âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü 
ïðîòîêîë, óêàçàòü íà íåòî÷íîñòè è ïîòðåáîâàòü èõ èñïðàâëåíèÿ — ýòî 
òîò ñëó÷àé, êîãäà êàæäàÿ çàïÿòàÿ èãðàåò ðîëü. 

Â õîäå îáûñêà, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò óäîñòîâåðèòüñÿ â 
ïîëíîìî÷èÿõ ïðèøåäøèõ. Äëÿ ýòîãî íàäî ïîòðåáîâàòü è ïåðåïèñàòü èõ 
óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè. Íåîáõîäèìî ïîòðåáîâàòü ïîñòàíîâëåíèå íà 
îáûñê. Ïðè ýòîì íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðàâûé âåðõíèé óãîë 
ïîñòàíîâëåíèÿ — òàì äîëæíà áûòü ñàíêöèÿ ïðîêóðîðà. Îòñóòñòâèå 
ñàíêöèè ïðîêóðîðà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî: 

à) Îáûñê íåçàêîíåí. Òîãäà íàäî ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû ïîíÿòûå 
ïèñüìåííî çàñâèäåòåëüñòâîâàëè ýòîò ôàêò, à ýòîò ïðîòåñò áûë çàíåñåí â 
ïðîòîêîë îáûñêà. 

á) Îáûñê çàêîíåí áåç ñàíêöèè ïðîêóðîðà ëèøü â ñëó÷àÿõ, íå 
òåðïÿùèõ îòëàãàòåëüñòâ. Íî òîãäà â ïîñòàíîâëåíèè íà îáûñê 
óêàçûâàþòñÿ îáîñíîâàíèÿ åãî ïðîâåäåíèÿ áåç ñàíêöèè ïðîêóðîðà, à 
ïðîêóðîð â òå÷åíèå ñóòîê äîëæåí áûòü èçâåùåí î ïðîèñøåäøåì. 

Ïðè îáûñêå äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü íå ìåíåå äâóõ ïîíÿòûõ. 
Ñîòðóäíèêè ìèëèöèè íå ìîãóò áûòü ïîíÿòûìè. 

Íåîáõîäèìî ñëåäèòü, ÷òîáû ïðîèçâîäÿùèå îáûñê íàõîäèëèñü â 
îäíîé êîìíàòå — íå ñëåäóåò äîïóñêàòü, ÷òîáû îïåðàòèâíèê óõîäèë â 
äðóãóþ êîìíàòó áåç õîçÿèíà è áåç ïîíÿòîãî. Îáûñê äîëæåí 
ïðîèçâîäèòüñÿ â äíåâíîå âðåìÿ. 

Â ïðîòîêîë äîëæíû áûòü âíåñåíû âñå èçûìàåìûå ïðåäìåòû. Ïî 
îêîí÷àíèè îáûñêà êîïèÿ ïðîòîêîëà è îïèñü èçúÿòîãî èìóùåñòâà 
äîëæíû áûòü âðó÷åíû «âèíîâíèêó». 
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ÃÀÈ ïûòàåòñÿ èçúÿòü ãðóç 
Åñëè îñòàíîâëåí àâòîìîáèëü ñ ãðóçîì áåç òîâàðíî-òðàíñïîðòíîé 

íàêëàäíîé, íåîáõîäèìî íàñòàèâàòü íà ñîñòàâëåíèè ïðîòîêîëà îá 
àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðóøåíèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.126 ÊîÀÏ, 
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òîëüêî øòðàô, íî íèêàê íå èçúÿòèå ãðóçà è 
çàäåðæàíèå åãî âëàäåëüöà. 

Åñëè àâòîìîáèëü âñå-òàêè ïûòàþòñÿ çàäåðæàòü íåîáõîäèìî 
òðåáîâàòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè è îá èçúÿòèè ãðóçà. Â 
äàëüíåéøåì ýòîò ïðîòîêîë ïîçâîëèò îñïîðèòü äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ 
ÃÀÈ. 

Åñëè çàäåðæèâàþò ãðóç è âîäèòåëÿ, ññûëàÿñü íà îïåðàòèâíóþ 
èíôîðìàöèþ «î ïîèñêàõ óêðàäåííîãî òîâàðà» íåîáõîäèìî òðåáîâàòü 
ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè âîäèòåëÿ è ãðóçà. 

Íàäî òðåáîâàòü îçíàêîìëåíèÿ ñ îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûì äåëîì, íà 
êîòîðîå ññûëàþòñÿ ñîòðóäíèêè ÃÀÈ. 

Åñëè âîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì è íå èìååò 
ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ íà ãðóç, ñîòðóäíèêà ÃÀÈ ñëåäóåò 
ïðåäóïðåäèòü, ÷òî ïåðåâîçèìûé òîâàð ïðèîáðåòåí äëÿ ñåáÿ è 
ïîòðåáîâàòü ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà î çàäåðæàíèè «òîâàðîâ äëÿ ñåáÿ», 
åñëè îí ïðîäîëæàåò íàñòàèâàòü íà çàäåðæàíèè ãðóçà. 

Ñâîå íåñîãëàñèå ñ äåéñòâèÿìè ðàáîòíèêà ÃÀÈ ñëåäóåò èçëîæèòü â 
ïðîòîêîëå çàäåðæàíèÿ, ññûëàÿñü ïðè ýòîì íà íîðìû çàêîíà, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè çàäåðæàííûé äåéñòâóåò êàê ÷àñòíûé 
ïðåäïðèíèìàòåëü.  

Êîììåð÷åñêàÿ òàéíà 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ïðåäïðèÿòèè çàðàáîòàë ìåõàíèçì çàùèòû 

êîììåð÷åñêîé òàéíû íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ: 
♦ ðàçðàáîòàòü Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêîé òàéíå è êîíôèäåí-

öèàëüíîé èíôîðìàöèè è ïðàâèëà èõ ñîõðàíåíèÿ, óòâåðäèòü åãî è ââåñòè 
â äåéñòâèå ïðèêàçîì ïî ïðåäïðèÿòèþ. Êàê ïðèëîæåíèå ê ýòîìó 
Ïîëîæåíèþ äîëæåí áûòü ðàçðàáîòàí, óòâåðæäåí è ââåäåí â äåéñòâèå 
àíàëîãè÷íûì ïðèêàçîì Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñ-
êóþ òàéíó. Â ýòîò ïåðå÷åíü æåëàòåëüíî âêëþ÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå 
ñâåäåíèé î ïðåäïðèÿòèè; 

♦ îçíàêîìèòü ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýòèì ïåðå÷íåì è 
ïðåäóïðåäèòü èõ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçãëàøåíèå êîììåð÷åñêîé 
òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíûõ ñâåäåíèé; 

♦ îðãàíèçîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìó ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, 
èñêëþ÷àþùóþ ñâîáîäíûé ïðîõîä íà òåððèòîðèþ ïîñòîðîííèõ; 

♦ îáîðóäîâàòü êîìíàòó ïåðåãîâîðîâ, ñ ìèíèìóìîì ìåáåëè, íî 
îñíàùåííóþ àóäèî, âèäåîàïïàðàòóðîé, è âñå ïåðåãîâîðû âåñòè òîëüêî â 
íåé; 
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♦ ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè àðõèâíîãî õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ è 
âûäàâàòü èõ òîëüêî ïî ïèñüìåííûì çàïðîñàì è â ñðîêè, îãîâîðåííûå â 
Çàêîíå «Îá èíôîðìàöèè»; 

♦ îáùàòüñÿ ñ ïðîâåðÿþùèìè ïèñüìåííî; 
♦ òðåáîâàòü îò ïðîâåðÿþùèõ ïîäïèñàíèÿ Ñîãëàøåíèÿ î 

ñîõðàíåíèè êîììåð÷åñêîé òàéíû è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è 
îá îòâåòñòâåííîñòè çà èõ ðàçãëàøåíèå; 

♦ ñëåäèòü, ÷òîáû ñ ïðîâåðÿþùèìè îáùàëñÿ çàðàíåå íàçíà÷åííûé 
äëÿ ýòîãî ðàáîòíèê — îñòàëüíûì ñîòðóäíèêàì îáùåíèå ñ ïðîâåðÿ-
þùèìè äîëæíî áûòü çàïðåùåíî. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

15. ÎÕÐÀÍÀ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÒÀÉÍÛ 
 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà ðîñò ïðåñòóïíîñòè 
ïîñòàâëåí íà âòîðîå-òðåòüå ìåñòî â ÷èñëå ìíîãèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Óñèëèé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. 
Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ñàìèì çàáîòèòñÿ î ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê ñôåðå êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. 

Ïðàêòèêà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçàëà, ÷òî â Óêðàèíå íåãîñóäàðñò-
âåííûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, îõðàíÿþòñÿ 
íåãîñóäàðñòâåííûìè îõðàííûìè ñòðóêòóðàìè. 

Â Óêðàèíå åæåãîäíî ôèêñèðóåòñÿ íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷ ïðåñòóï-
ëåíèé, èç êîòîðûõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñòàåòñÿ íå ðàñêðûòûìè. Ìíîãèå 
èç ýòèõ ïðåñòóïëåíèé ñîâåðøàþòüñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ 
êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð — íàëîãîâèêàìè è ðàáîòíèêàìè ñîîòâåòñò-
âóþùèõ ñèëîâûõ ñëóæá. Íèæå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 
ïðåäóïðåæäåíèåì ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ. Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå 
óïîìèíàþòñÿ íèæå, ïðèâåäåíû â ðàçíûõ ïóíêòàõ íàñòîÿùåãî ðàçäåëà. 

Êîììåð÷åñêèé ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ çàðîäèëñÿ åùå â ãëóáîêîé 
äðåâíîñòè è ñóùåñòâîâàë íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå, ñâÿçàííàÿ ñ ïåðåõîäîì ê 
ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, âûíóæäàåò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ðàñøèðèòü 
îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè âíóòðè ãîñóäàðñòâà. 
Ïîñòåïåííî îíè âòÿãèâàþòñÿ â êîíêóðåíöèþ, ê êîòîðîé áîëüøèíñòâî 
èç íèõ íå ïîäãîòîâëåíû íè ïñèõîëîãè÷åñêè, íè ýêîíîìè÷åñêè. Â òàêîé 
îáñòàíîâêå ñóùåñòâîâàâøàÿ ðàíåå îòêðûòîñòü, ïðîÿâëÿâøàÿñÿ a 
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ (÷àùå âñåãî — îáìåí «ïåðåäîâûì îïûòîì» õîçÿéñò-
âîâàíèÿ), îêàçûâàåòñÿ íå òîëüêî íåðàçóìíîé, íî è ýêîíîìè÷åñêè 
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îïàñíîé. Ñåêðåòíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå 
îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäèòåëþ äîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ, ðåçóëüòàò 
êîòîðîé — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèå öåí íà 
ïðîèçâîäèìûå òîâàðû, ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ ëüãîò ïîòðåáèòåëþ, 
ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ è óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì äîñòèæåíèé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè, ðàçâèòèÿ ïîñëåïðîäàæíîãî îáñëóæèâàíèÿ è 
äðóãîå. Íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ïðîòèâîïîëîæíîìó 
ðåçóëüòàòó è ïîýòîìó a ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñåðüåçíóþ óãðîçó ýòîìó ïðîöåññó. 

Ê ôîðìàì íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå 
ïîñÿãàòåëüñòâà íà ïðàâà êîíêóðåíòîâ: ñêðûòîå èñïîëüçîâàíèå òîðãîâîé 
ìàðêè, ïîääåëêà ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà, ïîäêóï è øàíòàæ, îáìàííàÿ 
ðåêëàìà è äð. Ñðåäè íèõ âàæíîå ìåñòî çàíèìàåò òàêàÿ îïàñíàÿ ôîðìà, 
êàê ðàñêðûòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ, òî åñòü 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ, à òàêæå îñíîâàííîå íà ýòîì íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòà.  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìàññîâûì ÿâëåíèåì çàèìñòâîâàíèå 
èíòåëëåêòóàëüíîé è ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, êîãäà ñîòðóäíèêè 
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî è ÷ëåíàìè äðóãèõ ôèðì, 
eñïîëüçóþò ìåòîäèêè è ïðîãðàììû, çíàíèÿ è òåõíîëîãèè, 
ðàçðàáîòàííûå íà ïåðâîì ïðåäïðèÿòèè è ÿâëÿþùèåñÿ åãî 
eíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì. 

Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü öåëåíàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ ïî 
ñìàíèâàíèþ èëè ïîäêóïó ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèÿ-
êîíêóðåíòà, ÷òîáû çàâëàäåòü ñåêðåòàìè èõ êîììåð÷åñêîé è 
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Äðóãîé — âíåøíèé àñïåêò — ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, ÷òî õàðàêòåðèçóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèåì 
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, à, âî-
âòîðûõ, âûõîäîì þðèäè÷åñêèõ ëèö íà ïðÿìûå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå 
êîíòàêòû ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. 

Îáðàçîâàíèå ÑÏ ïðåäïîëàãàåò, êàê ïðàâèëî, ïåðåäà÷ó çàðóáåæíûì 
ïàðòíåðàì ñâîèõ òåõíîëîãèé è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, êîòîðûå ÷àñòî 
ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî «òåõíîëîãèÿ — ýòî öåííûé àêòèâ, òðåáóþùèé 
äîëæíîé îõðàíû». Îäíàêî, íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè íå âñåãäà ýòî 
îñîçíàþò â ïîëíîé ìåðå. 

Â ïðàêòèêå ñîçäàíèÿ ÑÏ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû ÷àñòû ñëó÷àè, 
êîãäà ïðåäñòàâèòåëè çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â õîäå ïåðåãîâîðîâ ñòàâÿò 
âîïðîñ î òîì, êàêèì îáðàçîì ó íàñ, ãäå çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîò-
ðåíà îõðàíà ëèøü ãîñóäàðñòâåííûõ ñåêðåòîâ, áóäóò çàùèùàòüñÿ ñåêðåòû 
èõ ôèðìû. Çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ âñå áîëüøå òðåâîæèò îòñóòñòâèå 
ïðàâîâûõ ãàðàíòèé äëÿ çàùèòû êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ è ñîîòâåòñò-
âóþùèõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè áû ðåøàòü çàäà÷è 
òàêîé çàùèòû. 
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Èíîñòðàííûå ôèðìû ÷àñòî âêëþ÷àþò â ñâîè äåëåãàöèè, âûåçæà-
þùèå â Óêðàèíó, ïðåäñòàâèòåëåé ñîáñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, 
êîòîðûå íà ïåðåãîâîðàõ ñòàâÿò âîïðîñû åå îáåñïå÷åíèÿ, à íàøà ñòîðîíà 
îêàçûâàåòñÿ â çàòðóäíåíèè. 

Íî â êîììåð÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ôèðìàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ 
èìååòñÿ è âòîðàÿ ïðîáëåìà çàùèòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêðåòîâ. Ýòî — 
ñòðåìëåíèå çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ íåçàêîííûì ïóòåì ïîëó÷èòü çàêðûòóþ 
èíôîðìàöèþ, ïðåäñòàâëÿþùóþ äëÿ íèõ ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ. 
Ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ëþáîãî 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñóùåñòâîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è êîíêóðåíöèè íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò 
çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Â âåäóùèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ — ÑØÀ, ÔÐÃ, ßïîíèè — 
çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìîé ïðîìûøëåííîé 
àäaêâàòíîñòè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì ïðàâîâîì 
îáåñïå÷åíèè. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè 
ñîõðàííîñòè êîììåð÷åñêîé òàéíû èãðàþò ñàìè ôèðìû, à íå 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. 

Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, íàïðèìåð, íå èìåþò íàöèîíàëüíîãî 
çàêîíà îá îõðàíå êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòîâ èëè, ïî ïðèíÿòîé â ÑØÀ 
òåðìèíîëîãèè, «ôèðìåííûõ ñåêðåòîâ», «ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà». 
Ïîïûòêó ïðèíÿòü òàêîé çàêîí â 1969 ãîäó Êîíãðåññ ÑØÀ îñòàâèë, òàê 
êàê àìåðèêàíñêèì þðèñòàì íå óäàëîñü äàòü èñ÷åðïûâàþùåå 
îïðåäåëåíèå òåðìèíó «ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà» (õîòÿ òàêèå çàêîíû 
ñóùåñòâóþò â 22 øòàòàõ â ðàìêàõ ìåñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà). Ïðè ýòîì 
ñóäàìè íå ïðèíèìàþòñÿ èñêè, ñâÿçàííûå ñ óòðàòîé «ñåêðåòîâ 
ïðîèçâîäñòâà», åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ôèðìîé íå áûëè ïðèíÿòû 
íåîáõîäèìûå ìåðû ïî ñîõðàííîñòè ïîäîáíîé èíôîðìàöèè. 

Ïîíÿòèå «ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà» â þðèäè÷åñêîé ïðàêòèêå ÑØÀ 
îõâàòûâàåò íåçàùèùåííûå ïðàâîì èëè ïàòåíòîì, íî îõðàíÿåìûå 
ôèðìîé òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå è 
àäìèíèñòðàòèâíûå äîñòèæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå åå ïðåèìóùåñòâà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå. Â çàêîíîäàòåëüñòâå îòäåëüíûõ øòàòîâ ÑØÀ 
ñîäåðæèòñÿ ïîíÿòèå òîðãîâûõ ñåêðåòîâ êàê ñâåäåíèé î ñïîñîáàõ, 
îáðàçöàõ, ìàøèíàõ èëè ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå, áóäó÷è 
èñïîëüçîâàíû â áèçíåñå, ìîãóò äàòü èõ âëàäåëüöó ïðåèìóùåñòâà íàä 
êîíêóðåíòàìè. 

Â Ãåðìàíèè äåéñòâóåò çàêîí î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, â 
êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ äâà âèäà òàéí — ïðîèçâîäñòâåííàÿ è 
êîììåð÷åñêàÿ. Äàííûé çàêîí óñòàíàâëèâàåò óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü 
(òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå ñðîêîì äî 3 ëåò) çà ñëåäóþùèå âèäû 
ïîñÿãàòåëüñòâ: ñîîáùåíèå êîììåð÷åñêîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíû 
ïîñòîðîííèì ëèöàì; âûâåäûâàíèå êîììåð÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
òàéíû. 
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Ê ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíå ìîãóò îòíîñèòüñÿ ñâåäåíèÿ îðãàíè çà-
öèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå êàñàþòñÿ ñïîñîáà 
ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà, à òàêæå òåõíè÷åñêèå 
îòêðûòèÿ, èçîáðåòåíèÿ ëèáî ñâåäåíèÿ î õàðàêòåðå è öåëÿõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è äð. Êîììåð÷åñêîé òàéíîé, â îòëè÷èå îò 
ïðîèçâîäñòâåííîé, ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê òîðãîâûì 
îòíîøåíèÿì ôèðì: îðãàíèçàöèÿ è ðàçìåðû îáîðîòà; ñîñòîÿíèå ðûíêîâ 
ñáûòà; ñâåäåíèÿ î ïîñòàâùèêàõ è ïîòðåáèòåëÿõ; ñâåäåíèÿ î áàíêîâñêèõ 
îïåðàöèÿõ è ò. ä. 

Â ßïîíèè óãîëîâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì âîîáùå íå ïðåäóñìîòðåíà 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå êîììåð÷åñêîé òàéíû, a òàêæå íåò è 
äðóãèõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ êàêóþ-ëèáî îòâåòñò-
âåííîñòü çà ðàçãëàøåíèå òàêèõ ñâåäåíèé. 

Íà äåïàðòàìåíòû êàäðîâ, èìåþùèåñÿ â êàæäîé ÿïîíñêîé ôèðìå, 
âîçëàãàåòñÿ êîíòðîëü çà íåóêîñíèòåëüíûì ñîáëþäåíèåì ðàçðàáàòû-
âàåìûõ ôèðìàìè äëÿ ñâîèõ ñëóæàùèõ êîäåêñîâ, ãäå ïðåäóñìîòðåíû 
ïðàâèëà ñîáëþäåíèÿ ðåæèìà ñåêðåòíîñòè. Â íèõ ñîäåðæàòñÿ ñòàòüè: 

♦ çàïðåùàþùèå ïåðåäàâàòü ïîñòîðîííèì ëèöàì ñâåäåíèÿ, 
ñîäåðæàùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó; 

♦ çàêëþ÷àòü ñäåëêè, ïîäðûâàþùèå äîâåðèå ê êîìïàíèè ñî ñòîðîíû 
êëèåíòîâ; 

♦ äàâàòü è ïîëó÷àòü âçÿòêè — óìûøëåííî íàíîñèòü ýêîíîìè÷åñêèé 
óùåðá; 

♦ óñòðàèâàòüñÿ áåç ñàíêöèè ðóêîâîäñòâà íà ðàáîòó ïî ñîâ ìåñòè-
òåëüñòâó, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâîëüíîé âûäà÷å âíóòðèôèðìåííûõ 
ñåêðåòîâ. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð Êèòàå, ãäå ðàíüøå ýòèì âîïðîñàì 
íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî âíèìàíèÿ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ îíè ðåøàþòñÿ 
êàðäèíàëüíî. Îïûò ÷àñòíûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, äåéñòâóþùèõ íà 
Çàïàäå, ïîñëå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ â ÊÍÐ áûë ó÷òåí ïðè ïðèíÿòèè â 
1985 ãîäó ðåøåíèÿ î ñîçäàíèè êîììåð÷åñêèõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè, íå 
âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 
Ïåðâûå êîììåð÷åñêèå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â Êèòàå âîçíèêëè òàì, ãäå 
íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü íîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â 
òå÷åíèå òðåõ ëåò àïðîáèðîâàëèñü ìåòîäû ðàáîòû, êîìïëåêòîâàíèÿ è 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòèõ ñëóæá, à â èþëå 1988 ãîäà, îáîáùèâ ðåçóëüòàòû 
ïåðâûõ ëåò ðàáîòû, áûëî ïîäãîòîâëåíî Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêèõ 
ñëóæáàõ áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå óòâåðäèë Ãîññîâåò ÊÍÐ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì êîììåð÷åñêèå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè 
ÿâëÿþòñÿ õîçðàñ÷åòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îïðåäåëåííûå âèäû ðàáîò è 
óñëóã îíè âûïîëíÿþò ñîãëàñíî êîíòðàêòàì, çàêëþ÷åííûì ñ ãîñó÷ðåæäå-
íèÿìè, êîîïåðàòèâàìè, ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ïðåäïðèÿ-
òèÿìè, îñíîâàííûìè íà ñìåøàííîì êèòàéñêîì è èíîñòðàííîì 
êàïèòàëàõ. 
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Â Ðîññèè îäíà èç ïåðâûõ èçâåñòíûõ ïîïûòîê äàòü ñèñòåìàòè-
çèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðîáëåìå êîììåð÷åñêîé òàéíû áûëà 
ïðåäïðèíÿòà Â. Ðîçåíáåðãîì. Â 1910 ãîäó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå âûøëà 
åãî êíèãà «Ïðîìûñëîâàÿ òàéíà». 

Àáñîëþòíîãî ñîõðàíåíèÿ òàéí ÷àñòíûõ ëèö, êàê îòìå÷àåò àâòîð, íå 
ñóùåñòâóåò íè â îäíîì ãîñóäàðñòâå, íî è íå âñÿêîå èõ íàðóøåíèå 
áåçðàçëè÷íî ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Íåîáõîäèìû äâà óñëîâèÿ, 
ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ ïîñÿãàòåëüñòâî íà òàéíó ÿâëÿåòñÿ ïðàâîíàðó-
øåíèåì: öåëüþ äåÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàìåðåíèå îñêîðáèòü ÷üþ-ëèáî ÷åñòü è 
ïðîòèâîçàêîííûé ñïîñîá ïðîíèêíîâåíèÿ â òàéíó (íàïðèìåð, âñêðûòèå 
÷óæîãî ïèñüìà). 

Îäíàêî, ïðè ñòîëêíîâåíèè ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ ñ îáùåñòâåííûìè è 
ãîñóäàðñòâåííûìè ïåðâûå ïîä÷èíÿþòñÿ âòîðûì. Ïîýòîìó ñîõðàíåíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîé òàéíû îáÿçàòåëüíî, ïîêà ýòîò ïðèíöèï íå 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ èíòåðåñàìè ïðàâîñóäèÿ, îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, 
òðåáîâàíèÿìè ðèñêà. Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè àâòîð îáúåäèíÿåò â 
ïîíÿòèè ïðîìûñëîâàÿ òàéíà òàéíó ïðîìûøëåííóþ èëè ôàáðè÷íóþ è 
êîììåð÷åñêóþ, ò. å. òàéíó òîðãîâóþ. 

Êíèãà çíàêîìèò ÷èòàòåëÿ ñ òàéíîé «òîðãîâûõ êíèã». Èõ âåäåíèå 
ïîëó÷èëî íà÷àëî â àíòè÷íîì ìèðå è äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ 
áàíêèðîâ, òîðãîâöåâ è ïðîìûøëåííèêîâ, ñ÷èòàåò àâòîð, à èõ òàéíà 
ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ïðîìûñëîâîé òàéíû. Îáÿçàííîñòü ñîäåðæàòü 
òîðãîâûå êíèãè, ãäå îòðàæàëàñü âñÿ äåÿòåëüíîñòü è ìàòåðèàëüíîå 
ïîëîæåíèå åå õîçÿèíà, ïîäêðåïëÿëîñü ãàðàíòèðîâàíèåì èõ òàéíû â 
çàêîíå. Åñëè õðàíåíèå ïðîìûñëîâûõ òàéí ñâîäèëîñü ê óãîëîâíîìó 
ïðåñëåäîâàíèþ èõ íàðóøèòåëåé èëè èõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñò-
âåííîñòè, òî â ñîõðàíåíèè òàéíû êíèã çàêîíîäàòåëü óñòàíàâëèâàë 
èñ÷åðïûâàþùèé ïåðå÷åíü ñëó÷àåâ, êîãäà èõ õîçÿèí äîëæåí ïîëíîñòüþ 
èëè ÷àñòè÷íî îòêðûòü èõ «ïîñòîðîííåìó âçîðó». Îïðåäåëåííûå â 
çàêîíå ñëó÷àè èñ÷åðïûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿìè äâóõ èíòåðåñîâ — 
îòïðàâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ è ôèñêàëüíûìè ñîîáðàæåíèÿìè. Òîëüêî â ýòèõ 
ñëó÷àÿõ âîçìîæíî îòñòóïëåíèå îò ïðèíöèïà «íåðóøèìîé òàéíû» 
òîðãîâûõ êíèã. Òðåáîâàíèå î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè èç ýòîé 
êíèãè ìîãëî áûòü îáîñíîâàíî òîëüêî òîãäà, êîãäà ðåøàëèñü äåëà î 
íàñëå äîâàíèè, îáùíîñòè èìóùåñòâà, ïðåêðàùåíèè òîâàðèùåñòâà èëè 
íàñòóïëåíèè íåñîñòîÿòåëüíîñòè. 

Ïðîèçâîäñòâåííîé òàéíîé àâòîð ñ÷èòàåò ïðèâíåñåíèå ÷åãî-ëèáî 
íîâîãî â ïðîöåññ ñîçäàíèÿ áëàã, à òîðãîâîé òàéíîé — ýëåìåíòû 
èíäèâèäóàëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíîñòè (íàïðèìåð, çíàíèå ìåñò çàêóïêè 
òîâàðîâ, ñïèñêè ïîêóïàòåëåé è ò. ä.). Ïðåäìåòîì êîììåð÷åñêîé òàéíû 
ìîãóò áûòü âñå ñâîéñòâåííûå äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ îñîáåííîñòè, 
èíäèâèäóàëüíûå äåòàëè åãî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóáúåêòèâíîé 
ñòîðîíîé ïðîìûñëîâîé òàéíû ÿâëÿåòñÿ âîëÿ ñîáñòâåííèêà 
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ïðîìûøëåííî-òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîõðàíåíèå 
ñåêðåòà. 

Îõðàíåíèå òàéíû åñòü îõðàíåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà íåìàòåðè-
àëüíûå áëàãà, ðàçãëàøåíèå — íàðóøåíèå ýòîãî ïðàâà. Ðàçãëàøåíèå 
ñåêðåòà ÿâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíûì âòîðæåíèåì â ñôåðó ÷óæîãî 
èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà è íàðóøåíèå ïðàâ ëè÷íîñòè. Îòñþäà è ïðàâîâàÿ 
ðåàêöèÿ ïðîòèâ íàðóøèòåëÿ. Òåîðèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðàâ ëè÷íîñòè, 
êàê îòìå÷àåò àâòîð, áûëà îáîñíîâàíà aíãëèéñêèì þðèñòîì Áëýêñòîíîì 
è ïîëó÷èëà ðàçâèòèå â òðóäàõ Êîëåðà è Ãèðêå. Åå ïðèäåðæèâàåòñÿ 
áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ðàññìàòðèâàâøèõ òåìó î çàùèòå 
ïðîìûñëîâîé òàéíû, òàêèõ, êàê Ôðèäëåíäåð, Ðîçåíòàëü, Ëîáå, Êåëëåð 
è äð. Ïî èõ ó÷åíèþ êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî ëè÷íîñòè è 
èíäèâèäóàëüíîãî åå ïðîÿâëåíèÿ, ïîýòîìó ïðîäóêòû åãî ôèçè÷åñêèõ è 
äóõîâíûõ ñèë äîëæíû áûòü çàêðåïëåíû çà íèì â ïðàâå. 

Äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííèêà íàïðàâëåíà íà ïðèîáðåòåíèå 
âîçìîæíî áîëüøåé êëèåíòóðû ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è 
ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè ÿâëÿåòñÿ 
òâîð÷åñêèé òðóä, êîòîðûé íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð. Ðàñêðûòèå 
ñåêðåòà, ñîñòàâëÿþùåãî ðåçóëüòàò òàêîãî òðóäà, åñòü íàðóøåíèå ïðàâ 
ëè÷íîñòè. Ðàâíûì îáðàçîì ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ñâîéñòâ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü îáúåêòîì ïðàâîâîé çàùèòû. 

Ïî ôðàíöóçñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó çà ðàçãëàøåíèå ôàáðè÷íîãî 
ñåêðåòà ïðåäóñìîòðåíû äâà íàêàçàíèÿ. Ïåðâîå, çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòà 
èíîñòðàíöàì ïðåäóñìàòðèâàåò òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå îò 2 äî 5 ëåò è 
øòðàô 500—20000 ôðàíêîâ. Âòîðîå, çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòîâ ñâîèì 
ãðàæäàíàì, ïðåäóñìàòðèâàåò òþðåìíîå çàêëþ÷åíèå îò 3 ìåñÿöåâ äî 2 
ëåò è øòðàô äî 200 ôðàíêîâ. Ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàëîñü çà ðàçãëàøåíèå ñåêðåòîâ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Çäåñü ïîä ôàáðè÷íûì ñåêðåòîì ïîíèìàëñÿ íå òîëüêî ïðåäìåò ïàòåíòà, 
íî è âñÿêàÿ îñîáåííîñòü ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ íàëè÷íîñòè ïðåñòóïëåíèÿ 
òðåáîâàëîñü «ñîîáùåíèå åãî òðåòüåìó ëèöó ñ íàìåðåíèåì ïðè÷èíèòü 
óùåðá ïàòðîíó». 

Çíàìåíàòåëüíûì ñîáûòèåì â èñòîðèè åâðîïåéñêîãî çàêîí îäà-
òåëüñòâà ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå áûë ãåðìàíñêèé çàêîí 27 ìàÿ 
1896 ãîäà î íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Îí îõâàòûâàåò çàùèòó 
ïðîìûñëîâîé òàéíû â ïîëíîì îáúåìå êàê òàéíû ïðîìûøëåííîé è 
êîììåð÷åñêîé, ðàññìàòðèâàÿ åå íàðóøåíèå êàê ôîðìó íåäîáðîãî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ äîñòàòî÷íî 
ñîîáùåíèÿ òàéíû îäíîìó ëèöó è îäèí ðàç âíå çàâèñèìîñòè, ðàáîòàåò 
ëè îíî íà ïðåäïðèÿòèè èëè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîðîííèì. Ñîîáùåíèå ìîæåò 
áûòü â óñòíîé, ïèñüìåííîé ôîðìå èëè ïóòåì óïóùåíèÿ îáÿçàííîñòè ïî 
îõðàíåíèþ ñåêðåòà. Ñîîáùåíèå ñåêðåòà äîëæíî áûòü óìûøëåííûì: â 
öåëÿõ êîíêóðåíöèè èëè ÷òîáû ïðè÷èíèòü óùåðá ïàòðîíó — îáëàäàòåëþ 
òàéíû. Ëèöî, âèíîâíîå â îãëàøåíèè ïðîìûñëîâîé òàéíû, ïîäâåðãàëîñü 
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òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ äî 1 ãîäà è øòðàôó äî 5 òûñ. ìàðîê — ìåðû 
îõðàíèòåëüíûå. Â êà÷åñòâå ìåð âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðèìåíÿëèñü äðóãèå 
íàêàçàíèÿ è ãðàæäàíñêèå èñêè îá óáûòêàõ. Â áîðüáå ñ íåäîáðîãî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèåé ïðèíèìàþòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, ìåðû âîçäåéñò-
âèÿ, ñâîéñòâåííûå ãðàæäàíñêîìó ïðàâó — èñêîâàÿ îõðàíà, à â çàùèòå 
ïðîìûñëîâîé òàéíû ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîçãëàøåíèå òàéíû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîÿâëåíèé 
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, è îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî ìîæåò íåñòè 
âñÿêèé, à íå òîëüêî ñëóæàùèé ïðåäïðèÿòèÿ. Íàêàçóåìîñòü çà 
ðîçãëàøåíèå òàéíû äîïóñòèìà, åñëè äîêàçàíî: 

1) ïðîíèêíîâåíèå â ÷óæóþ òàéíó ïðîòèâîïðàâíûìè ñðåäñòâàìè; 
2) íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâà oõðàíÿòü ýòó òàéíó. Äåéñòâèå äîëæíî 

áûòü íàìåðåííûì, îïðåäåëåííûì è çàêëþ÷àòüñÿ â æåëàíèè: 
♦ èçâëå÷ü âûãîäó; 
♦ ïðè÷èíèòü âðåä òîìó, ÷üÿ òàéíà ðîçãëàøåíà èëè èñïîëüçîâàíà. 
Ýòèìè äâóìÿ íàìåðåíèÿìè îïðåäåëÿåòñÿ öåëü — âñòóïèòü â 

íåäîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðåäïðèÿòèåì, ÷üÿ òàéíà ïîõèùåíà. 
Àâòîð ïîëàãàåò, ÷òî çà ïðåäåëàìè ñëóæáû íà ïðåäïðèÿòèè îõðàíà 

ïðîìûñëîâîé òàéíû ìûñëèìà ëèøü äîãîâîðíûì ïóòåì. 
Ðåçþìèðóÿ ñêàçàííîå, àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî èç âñåõ âèäîâ 

ïðîìûñëîâîé òàéíû òîëüêî òàéíà ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà (ôàáðè÷íàÿ 
òàéíà) èìååò áóäóùåå. Òàéíà êîììåð÷åñêàÿ ëèøåíà øèðîêîãî ðàçâèòèÿ 
â áóäóùåì. Îíà, ñêîðåå, îáðàùåíà â ïðîøëîå. Âñÿ òîðãîâëÿ ñòðåìèòñÿ, 
ñêîðåå, ê ãëàñíîñòè, íåæåëè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ èäåè 
êîììåð÷åñêîé òàéíû. 

Â 1969 ãîäó â Ïàðèæå âûøëà êíèãà Æàêà Áåðæüå «Ïðîìûøëåííûé 
øïèîíàæ». Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ äðåâíåå 
âîåííîãî (åãî äîèñòîðè÷åñêèì èñòîêàì ïîñâÿùåíà öåëàÿ ãëàâà), íî 
íàèáîëåå îðãàíè÷íî îí âïèñàëñÿ â ëîãèêó ñîâðåìåííîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè. Â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà Áåðæüå âêëþ÷àåò: «ñëèÿíèÿ, êîíöåíòðàöèè, óâåëè÷åíèå 
êàïèòàëà, íîâûå íàó÷íûå îòêðûòèÿ, ðåêëàìíûå ïëàíû, ïðîåêòû 
âûïóñêà íîâûõ èçäåëèé, ó÷ðåæäåíèå ôèëèàëîâ çà ãðàíèöåé». 
Ñîâðåìåííûé ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå 
«íîâåéøèõ äîñòèæåíèé ýëåêòðîíèêè, íåïîñðåäñòâåííîå òàéíîå 
íàáëþäåíèå, êðàæè ñî âçëîìîì è øàíòàæ. Ðå÷ü èäåò î íàñòîÿùåé 
òàéíîé âîéíå», — ïîëàãàåò àâòîð. Ïî åãî ìíåíèþ, «â íàñòîÿùåì, êàê è 
â áóäóùåì, ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ âñå áîëåå ðàçâèâàåòñÿ è áóäåò 
ðàçâèâàòüñÿ». 

Ñàì àâòîð, ñïåöèàëèñò íàó÷íîé ðàçâåäêè, ïðèâîäèò ìíîãî÷èñ-
ëåííûå âûäåðæêè èç àìåðèêàíñêèõ æóðíàëîâ çà 1968 ãîä, ãäå 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ñàìàÿ áîëüøàÿ 
îïàñíîñòü äëÿ ïðîìûøëåííîñòè», «íåïîñðåäñòâåííàÿ óãðîçà íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå», êîíñòàòèðóåòñÿ íàðàñòàíèå åãî 
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èíòåíñèâíîñòè è ïðèìåíåíèå âñå íîâûõ ìåòîäîâ êàê, íàïðèìåð, 
õèùåíèå ñåêðåòíîé èíôîðìàöèè èç áëîêîâ ïàìÿòè ÝÂÌ. 

Ïðè ïîäãîòîâêå êíèãè àâòîð èñïîëüçîâàë, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ìàòåðèàëû ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ è îò÷åòû ïî äåëàì ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà, ðåçóëüòàòû äîâåðèòåëüíûõ áåñåä ñ ëþäüìè, îõðàíÿþùèìè 
ñåêðåòû, è ëèöàìè, îáâèíåííûìè â ïðîìûøëåííîì øïèîíàæå.  

Ðîæäåíèå ïàòåíòà íà èçîáðàåòåíèå â 1791 ãîäó àâòîð ñ÷èòàåò 
îêîí÷àíèåì ïåðèîäà «êóñòàðíîãî øïèîíàæà». Âñòóïèâøèé â XIX âåê 
ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ «ïðåâðàòèëñÿ â âàæíûé ôàêòîð ïðîìûø-
ëåííîé ðåâîëþöèè è ïîëèòèêè, êîòîðûé îôèöèàëüíî ïîîùðÿåòñÿ 
ïðîìûøëåííèêàìè è ãîñóäàðñòâîì». Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî ñóùåñòâóþò 
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà, êàê, 
íàïðèìåð, «Ñïàéç èíêîðïîðåéòåä», êîòîðàÿ ðàáîòàåò íå òîëüêî íà 
ïðîìûøëåííèêîâ, íî è íà ðàçëè÷íûõ ãàíãñòåðîâ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
äèàïàçîí ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà áåçãðàíè÷åí, è îí 
áóäåò íàõîäèòü âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â íàóêå, òåõíèêå, 
ýêîíîìèêå. Îí âåäåòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ: ãîñóäàðñòâàìè, 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, îòäåëüíûìè ëèöàìè. Ñðåäñòâà, 
èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà â ÑØÀ, ñîñòàâëÿþò 1 
ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä. 

Æ. Áåðæüå ïðèçûâàåò ê îïðåäåëåíèþ ïðåäåëîâ ïðîìûøëåííîãî 
øïèîíàæà. Ñóä è íàêàçàíèå ïî çàêîíó — «åäèíñòâåííîå ñðåäñòâî ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ øïèîíàæà». Çàùèòà îò øïèîíàæà ÿâëÿåòñÿ äåëîì 
îôèöèàëüíîé è ÷àñòíîé ïîëèöèè. 

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ýòîìó âîïðîñó óäåëÿåòñÿ â Áåëîðóñè. 
Íàïðèìåð, Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðäèë 
Ïîëîæåíèå î êîììåð÷åñêîé òàéíå. Äî ñèõ ïîð ýòî ïîíÿòèå êàæäûé 
òðàêòîâàë ïî-ñâîåìó, ÷òî ïîðîæäàëî íåìàëî ñïîðíûõ ñèòóàöèé è 
êîíôëèêòîâ â äåëîâîé ñðåäå. Ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, íàäåëåííûìè êîíòðîëèðóþùèìè ôóíêöèÿìè, îñòàâëåíî 
ïðàâî â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè çíàêîìèòüñÿ ñ èíôîðìàöèåé, 
ñîñòàâëÿþùåé êîììåð÷åñêóþ òàéíó ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Â áûâøåì ÑÑÑÐ, ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà ê 
çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû áûëè ïðèâëå÷åíû òîðãîâûå ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â ÑØÀ, Ôèíëÿíäèè, ÔÐÃ, Àíãëèè, Øâåöèè, Øâåéöàðèè, 
äðóãèõ ñòðàíàõ. 

Â Ðîññèè â ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû «êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå êðóïíûå õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè, âåäóùèå ó÷åíûå è 
ñïåöèàëèñòû 15 ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Â áûâøåì ÑÑÑÐ âïåðâûå 
ââåäåíî è þðèäè÷åñêè çàêðåïëåíî ïîíÿòèå «êîììåð÷åñêàÿ òàéíà» â 
çàêîíå «Î ïðåäïðèÿòèÿõ». 

Â Óêðàèíå òàêæå ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè. 
Äëÿ íàäåæíîé çàùèòû ïðàâ ïðåäïðèíèìàòåëåé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè ñîçäàíû nïåöèàëüíûå íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû ïî çàùèòå 
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êîììåð÷åñêîé òàéíû, ïðîòèâîäåéñòâèþ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
è ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó. Âî âñåõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû, êîòîðûå îðãàíèçóþò ýòó ðàáîòó. 
Ñåãîäíÿ íåò íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ ïðîáëåì â ñôåðå îõðàíû êîììåð÷åñêîé 
òàéíû è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÷àñòíîãî áèçíåñà. 

Íå äîëæíî áûòü âîëþíòàðèçìà è ïðîèçâîëà ïðè ââåäåíèè ðåæèìîâ 
ñåêðåòíîñòè. Ñîâåòñêàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ëþáîé òîâàð ìîæíî 
îáúÿâèòü ñòðàòåãè÷åñêèì è çàïðåòèòü ïðîäàæó. Íà Çàïàäå ñóùåñòâóþò 
îðãàíèçàöèè, íàïðèìåð EÎÊÎÌ, êîòîðûå ÷åòêî îáîçíà÷àþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèå èíòåðåñû, íà îñíîâàíèè çàêîíîâ è ñîãëàøåíèé, ðåãóëèðóÿ 
ýêñïîðò â ñòðàíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïðîòèâíèêàìè. Ó 
íàñ äåëàåòñÿ òî æå ñàìîå, íî ýëåìåíòàìè àãðåññèâíîãî âàëþíòàðèçìà, â 
îáñòàíîâêå ñòðîãîé ñåêðåòíîñòè, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ èíòðèã.  

Ïîêà ïðàâî ââîäèòü ðåæèìû ñåêðåòíîñòè èìåþòñÿ òîëüêî ó 
ãîñóäàðñòâà è åñòü îáÿçàííîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ ñåêðåòèòú ñâîþ 
ïðîäóêöèþ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïåðå÷íÿì áûâøåãî Ñîâåòà Ìè íèñòðîâ 
ÑÑÑÐ, íî ýòè ïåðå÷íè íàñòîëüêî îáøèðíû, ÷òî ïîçâîëÿþò çàñåêðåòèòü 
âñå, ÷òî óãîäíî. 

Çañåêðå÷èâàíèå èíôîðìàöèè — èñêëþ÷èòåëüíàÿ ìåðà. Ââîäÿ ðåæèì 
ñåêðåòíîñòè, ôàêòè÷åñêè âûâîäèòñÿ èç îáðàùåíèÿ êîììåð÷åñêàÿ 
èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî âûãîäíî ïðîäàòü è ïðè÷èíèòü ïðåäïðè-
ÿòèþ óùåðá â ðàçìåðå óïóùåííîé âûãîäû, îãðàíè÷èâàþòñÿ â ïðàâàõ 
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïî ðåæèìíûì ñîîáðàæåíèÿì íå ìîãóò 
ñâîáîäíî ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû (íàïðèìåð, ïîåõàòü çà ãðàíèöó). Òî åñòü, 
çàñåêðå÷èâàíèå — óñëóãà, ïðè÷åì î÷åíü äîðîãîñòîÿùàÿ. 

9 àâãóñòà 1993 ã. Ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Óêðàèíû ïîäïèñàíî 
ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 611 «Î ïåðå÷íå ñâåäåíèé, 
êîòîðûå íå ñîñòàâëÿþò êîììåð÷åñêîé òàéíû». Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó íå ñîñòàâëÿþò: 

♦ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, äîêóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çàíè-
ìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ è åå 
îòäåëüíûìè âèäàìè;  

♦ èíôîðìàöèÿ ïî âñåì óñòàíîâëåííûì ôîðìàì ãîñóäàðñòâåííîé 
îò÷åòíîñòè;  

♦ äàííûå, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ íà÷èñëåíèÿ è óïëàòû 
íàëîãîâ è äðóãèõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé;  

♦ äîêóìåíòû ïðî óïëàòó íàëîãîâ è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé; 
äîêóìåíòû î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè;  

♦ ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè äîëæíîñòíûõ ëèö ïðåäïðèÿòèé â êîîïå-
ðàòèâàõ, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîþçàõ, îáúåäèíåíèÿõ è äðóãèõ îðãàíè-
çàöèÿõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ; 
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ñâåäåíèÿ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïîäëåæàò îãëàøåíèþ.  

Ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïîäàâàòü ïåðå÷èñëåííûå â ýòîì ïîñòàíîâ-
ëåíèè ñâåäåíèÿ îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
êîíòðîëèðóþùèì è ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì, äðóãèì þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïî èõ 
òðåáîâàíèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðå÷åíü îòêðûòûõ ñâåäåíèé, ïîìèìî íèêîãäà íå 
«çàêðûâàâøèõñÿ» èñòî÷íèêîâ, âêëþ÷åíû ïðàêòè÷åñêè âñå äîêóìåíòû î 
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîé ôèðìû.  

Ðåøåíèå âñåãî êîìïëåêñà ðàññìîòðåííûõ âûøå ïðîáëåì âîçìîæíî 
òîëüêî ïîñëå ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ 
è ñîçäàíèÿ â Óêðàèíå ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå ìîãëè áû çàíÿòüñÿ 
ðåøåíèåì ïðîáëåì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçíûõ ôèðì. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

16. ÐÅÉÄÅÐÛ ÍÀ×ÈÍÀÞÒ ÇÀÕÂÀÒ ÊÎÌÏÀÍÈÉ  
ÑÎ ÑÁÎÐÀ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ 

 
Èíôîðìàöèÿ âñåãäà áûëà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì  

áèçíåñà. Èñïîëüçóÿ ñâåäåíèÿ î êîíêóðåíòå, ìîæíî íå ïðîñòî ïîëó÷èòü 
îãðîìíûå ïðåèìóùåñòâà, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ çàìîðîçèòü è äàæå 
óíè÷òîæèòü åãî áèçíåñ. Èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü êàê  çàêîííûìè 
ìåòîäàìè, òàê è êóïèòü ó îðãàíèçàöèé, áëèçêèõ ê ãîñóäàðñòâåííûì 
ñèëîâûì ñòðóêòóðàì. Ïðè ýòîì æåëàòåëüíî ïîëó÷èòü äîêóìåíòû, 
êîòîðûå â ïîñëåäñòâèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïèñüìåííûõ 
äîêàçàòåëüñòâ.  

Ñóùåñòâóþò ñïîñîáû, ïîçâîëÿþùèå íà çàêîííîì îñíîâàíèè 
ïîëó÷èòü ïîëíóþ è êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè, îò 
êîòîðûõ çàùèòèòñÿ íåâîçìîæíî, íî ñâåñòè ê ìèíèìóìó ìîæíî. 
Ïîýòîìó íàäî ÷åòêî ïîíèìàòü èç êàêèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèÿ î 
êîìïàíèè ìîæåò áûòü ñîáðàíà è ó÷èòûâàòü ýòî ïðè îñóùåñòâëåíèè 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Ðåéäåðû èùóò ðàçíóþ èíôîðìàöèþ êàê î ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è 
î ïåðâûõ ëèöàõ êîìïàíèè. 

Òèï ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè: 
• îñíîâíûå àêöèîíåðû; 
• ìåíåäæìåíò; 
• íåôîðìàëüíûå ëèäåðû; 
• àêòèâû; 
• ïàðòíåðû; 
• êîíòðàãåíòû; 
• àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ; 
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• êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà; 
• ñäåëêè êîìïàíèè; 
• èñòîðèÿ ïðèâàòèçàöèè êîìïàíèè; 
• ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû; 
• ðåãëàìåíòû è ïîëîæåíèÿ; 
• ñäåëêè ñ àêöèÿìè; 
• îáñòîÿòåëüñòâà ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ýìèññèé; 
• ðåøåíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ; 
• ïðîöåäóðíûå è èíûå âîïðîñû. 
Ðàñïîëàãàÿ ýòîé èíôîðìàöèåé, îòêðûâàþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè 

ïî çàõâàòó âûáðàííîé êîìïàíèè-æåðòâû. Îñîáåííî åñëè îíà óæå 
çàíèìàåò ÷àñòü íóæíîãî ðûíêà. 

Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè 
Ïåðâûì ñïîñîáîì ñáîðà èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïîäà÷à çàïðîñîâ â 

îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòîðûå îáÿçàíû âåñòè 
èíôîðìàöèîííûå ðååñòðû. Îáû÷íî òàêèå ðååñòðû íîñÿò îòêðûòûé 
õàðàêòåð. Íî â ðÿäå ñëó÷àåâ êîìïàíèÿ ìîæåò ïîëó÷èòü äàííûå òîëüêî 
ñàìà î ñåáå. Ïðàâäà íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ïðè ïîäà÷å çàïðîñà 
òðåáóåòñÿ çàÿâëåíèå î âûäà÷è èíôîðìàöèè, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ 
ïîäïèñü äèðåêòîðà è ïå÷àòü. Íî ñâåðÿòü ïîäïèñü ãîñóäàðñòâåííîìó 
îðãàíó íå ñ ÷åì, à ëþáóþ ïå÷àòü äåëàþò ïî îòòèñêó çà îäèí ÷àñ. Òàê ÷òî 
çàïðåò íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î äðóãîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ëåãêî 
îáîéòè, õîòü è íå ñîâñåì çàêîííûì ñïîñîáîì. 

Ñðåäè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ÷üè ðååñòðû äîñòóïíû, íàèáîëåå 
öåííû ñëåäóþùèå: 

Íàëîãîâûå îðãàíû 
Òàê èíôîðìàöèþ î ëþáîì þðèäè÷åñêîì ëèöå ìîæíî çàïðîñèòü èç 

íàëîãîâîãî îðãàíà. Ñâåäåíèÿ è äîêóìåíòû â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì 
ðååñòðå þðèäè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûìè è îáùåäîñòóïíûìè. 
Ïðè ýòîì íå âûäàþòñÿ òîëüêî ñâåäåíèÿ î íîìåðå, äàòå âûäà÷è è îá 
îðãàíå, âûäàâøåì ïàñïîðò, à òàêæå ñâåäåíèÿ î áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö.  

Âûäàâàòüñÿ èç ðååñòðà ìîãóò êàê âûïèñêè, òàê è êîïèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ. 

Â ðååñòðå ñîäåðæàòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 
♦ íàèìåíîâàíèå; 
♦ àäðåñ; 
♦ ó÷ðåäèòåëè (ó÷àñòíèêè) þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû; 
♦ ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà; 
♦ ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî è äîëæíîñòü ëèöà äèðåêòîðà, à òàêæå 

ïàñïîðòíûå äàííûå òàêîãî ëèöà; 
♦ ëèöåíçèè, ïîëó÷åííûå þðèäè÷åñêèì ëèöîì; 
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♦ ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà;  
♦ äàòà ïîñòàíîâêè íà ó÷åò; 
♦ êîäû ïî ÎÊÂÝÄ; 
♦ íîìåð è äàòà ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â êà÷åñòâå 

ñòðàõîâàòåëÿ: 
♦ î òåððèòîðèàëüíîì îðãàíå Ïåíñèîííîãî ôîíäà; 
♦ îá èñïîëíèòåëüíîì îðãàíå Ôîíäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ; 
♦ î òåððèòîðèàëüíîì ôîíäå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî 

ñòðàõîâàíèÿ; 
♦  î áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ. 
Ãîñðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü  
Îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ ïðàâ íà 

íåäâèæèìîñòü, îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ïðîèçâåäåííîé 
ðåãèñòðàöèè è çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðàâàõ ëþáîìó ëèöó. Òàêàÿ 
èíôîðìàöèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ëþáîì îðãàíå, îñóùåñòâëÿþùåì 
ðåãèñòðàöèþ íåäâèæèìîñòè, íåçàâèñèìî îò ìåñòà ñîâåðøåíèÿ 
ðåãèñòðàöèè. Ýòîò îðãàí îáÿçàí ïðåäîñòàâëÿòü ñâåäåíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ 
â Åäèíîì ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ïðàâ, î ëþáîì îáúåêòå 
íåäâèæèìîñòè. 

Âûïèñêè èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ ñîäåðæàò: 
• îïèñàíèå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè; 
• çàðåãèñòðèðîâàííûå ïðàâà íà íåãî; 
• îãðàíè÷åíèÿ (îáðåìåíåíèÿ) ïðàâ; 
• ñâåäåíèÿ î ñóùåñòâóþùèõ íà ìîìåíò âûäà÷è âûïèñêè 

ïðàâîïðèòÿçàíèÿõ è çàÿâëåííûõ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå ïðàâàõ òðåáîâàíèÿ 
â îòíîøåíèè äàííîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. 

Òàêæå ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðååñòðîâ, êîòîðûå íîñÿò îòðàñëåâîé 
õàðàêòåð: ðååñòð ïî êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïî ïðåäïðèÿòèÿì 
ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îðãàíèçàöèÿì ðàáîòàþùèì â ñôåðå öåííûõ áóìàã 
è ò.ä. 

Åñëè, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, òî èíôîðìàöèÿ î íåé ñîäåðæèòñÿ åùå ó òàìîæåííûõ 
îðãàíîâ. 

Òàìîæåííûå îðãàíû 
Äîñòóï ê èìåþùåéñÿ ó òàìîæåííûõ îðãàíîâ äîêóìåíòèðîâàííîé 

èíôîðìàöèè ìîãóò ïîëó÷èòü ëþáûå îðãàíèçàöèè, íî ëèøü â 
îòíîøåíèè ñåáÿ. 

Òàìîæåííûå îðãàíû íàêàïëèâàþò èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àþùóþ 
ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 

♦ îá ó÷ðåäèòåëÿõ îðãàíèçàöèè; 
♦ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ î ñîñòàâå èìóùåñòâà; 
♦ îá îòêðûòûõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ; 
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♦ î äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÂÝÄ; 
♦ î ìåñòîíàõîæäåíèè îðãàíèçàöèè; 
♦ î ïîñòàíîâêå íà ó÷åò â íàëîãîâîì îðãàíå; 
♦ î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ëèö, âêëþ÷åííûõ â ðååñòðû è 

îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà. 
Äðóãèì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ 

âîçìîæíîñòü ïîäà÷è çàïðîñà îò ìèíîðèòàðíîãî àêöèîíåðà. 
Êàê ïðàâèëî, òàêèå àêöèîíåðû ïàññèâíû â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, 

òàê êàê âëèÿòü íà ñàìó ðàáîòó îðãàíèçàöèè îíè íå ìîãóò, à âîò 
ïîëó÷èòü äîêóìåíòû îáùåñòâà îíè âïðàâå ïîòðåáîâàòü. Òàêæå òðåáîâàòü 
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ ìîãóò íå ñàìè àêöèîíåðû, à èõ 
ïðåäñòàâèòåëè ïî äîâåðåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì, êðóã âîçìîæíîñòåé 
âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ñïîñîáîì ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ. 

Òàê, àêöèîíåð ìîæåò óçíàòü ñâåäåíèÿ èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ, èìåíà 
âëàäåëüöåâ àêöèé, ÷èñëî àêöèé ó íèõ, à òàêæå äàííûå îá ýìèòåíòå, åãî 
ó÷ðåäèòåëÿõ, î ðàçìåðå óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà. Âñå ýòî ìîæíî 
çàòðåáîâàòü ó ðååñòðîäåðæàòåëÿ, âëàäåÿ ïàêåòîì âñåãî ëèøü îò 1 % 
àêöèé.  

Îáùåñòâî îáÿçàíî îáåñïå÷èòü àêöèîíåðàì äîñòóï ê ñëåäóþùèì 
äîêóìåíòàì: 

• äîãîâîð î ñîçäàíèè îáùåñòâà; 
• óñòàâ îáùåñòâà; 
• äîêóìåíò î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îáùåñòâà; 
• äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâà îáùåñòâà íà èìóùåñòâî, 

íàõîäÿùååñÿ íà åãî áàëàíñå; 
• âíóòðåííèå äîêóìåíòû îáùåñòâà; 
• ïîëîæåíèå î ôèëèàëå èëè ïðåäñòàâèòåëüñòâå îáùåñòâà; 
• ãîäîâûå îò÷åòû; 
• äîêóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
• ïðîòîêîëû îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ; 
• îò÷åòû íåçàâèñèìûõ îöåíùèêîâ; 
• ñïèñêè àôôèëèðîâàííûõ ëèö îáùåñòâà; 
• ñïèñêè ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ; 
• ïðîñïåêòû ýìèññèè, åæåêâàðòàëüíûå îò÷åòû ýìèòåíòà;  
• äðóãèå äîêóìåíòû. 
Åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì ïî äîñòóïó ê äîêóìåíòàì ÿâëÿåòñÿ 

îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
ïðîòîêîëîâ çàñåäàíèé. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òîëüêî 
àêöèîíåðàì, èìåþùèì â ñîâîêóïíîñòè íå ìåíåå 25 ïðîöåíòîâ 
ãîëîñóþùèõ àêöèé îáùåñòâà. 

Òðåòèé ñïîñîá — ýòî ïîëó÷åííèå äàííûõ  îò ãîñîðãàíîâ ïîñëå 
ïðîâåäåíèÿ âíåî÷åðåäíûõ «çàêàçíûõ» ïðîâåðîê, åñëè îíè áûëè ñâÿçàíû 
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ñ âûåìêîé äîêóìåíòîâ èëè èñòðåáîâàíèåì êîïèé êîðïîðàòèâíûõ è 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ äîêóìåíòîâ. 

Íàëîãîïëàòåëüùèê îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâîìó îðãàíó 
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, 
ïðåäóñìîòðåííîì íàñòîÿùèì Êîäåêñîì. 

Åñëè äîêóìåíòû íå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèåé äîáðîâîëüíî, 
âûåìêà äîêóìåíòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïðèíóäèòåëüíî. Ïðè÷åì åñëè êîïèé 
äîêóìåíòîâ íåäîñòàòî÷íî èëè îðèãèíàëû ìîãóò áûòü óíè÷òîæåíû, 
ñêðûòû èëè èñïðàâëåíû, òî íàëîãîâûé îðãàí ìîæåò èçúÿòü ïîäëèííûå 
äîêóìåíòû. 

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ïîëó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà 
ìèëèöèè, êîòîðîé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïîëó÷àòü îò ãðàæäàí è 
äîëæíîñòíûõ ëèö íåîáõîäèìûå îáúÿñíåíèÿ, ñâåäåíèÿ, ñïðàâêè, 
äîêóìåíòû è êîïèè ñ íèõ. 

Êîíòðîëüíî-íàäçîðíûå îðãàíû âïðàâå ïîëó÷àòü îò ïðåäïðèÿòèé 
èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû â ðàìêàõ âîçëîæåííûõ íà íèõ îáÿçàííîñòåé. 
Íî ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ñïîñîáà åñòü âîçìîæíîñòü 
ïðîòèâîñòîÿòü òàêîìó ïîëó÷åíèþ äîêóìåíòîâ. 

Ëþáàÿ âûåìêà äîëæíà ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè 
ìîòèâèðîâàííîãî ïîñòàíîâëåíèÿ äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
äàííîå ïîñòàíîâëåíèå äîëæíî áûòü óòâåðæäåíî åãî ðóêîâîäèòåëåì. 
Òàêæå ñàì îáúåì âûåìêè îãðàíè÷åí öåëüþ ïðîâîäèìîé ïðîâåðêè. 
Äîêóìåíòû ìîãóò áûòü èçúÿòû òîëüêî òå, êîòîðûå èìåþò ê ïðîâåðêå 
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. 

Òàêèì îáðàçîì, êðîìå äîêóìåíòîâ, óïîëíîìî÷èâàþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íà ïðîèçâîäñòâî âûåìêè, èçûìàåìûå 
äîêóìåíòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷àì ïðîâåðêè. 

Ïî ÷åòâåðòîìó ñïîñîáó ïîëó÷èòü íîâûå äîêóìåíòû îò ïðåäïðèÿòèÿ 
ìîæíî â ðàìêàõ ñóäåáíîãî äåëà. Åñëè ïîäàòü íà îðãàíèçàöèþ â ñóä 
(ïóñòü è ïî âûìûøëåííûì îñíîâàíèÿì), òî ìîæíî ñîâåðøåííî 
ëåãàëüíî èñòðåáîâàòü ÷åðåç ñóä âàæíûå äîêóìåíòû è èíôîðìàöèþ. Â 
äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî áóäåò äîêàçàòü òîëüêî òî, ÷òî äàííûå 
äîêóìåíòû íå ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ñòîðîíîé ïî äåëó ñàìîñòîÿòåëüíî è 
÷òî îíè íåîáõîäèìû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà â ñóäå. Íàïðèìåð, â 
ïîäîáíîì ïðîöåññå ìîæíî ïîëó÷èòü ïîëíûé ðååñòð àêöèîíåðîâ èëè 
ïîñëåäíèé áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. 

Åñòü åùå íåñêîëüêî ñïîñîáîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè 
ñî ñáîðîì ñâåäåíèé î êîíêóðåíòå. Ìîæíî ïðîâåñòè îïðåäåëåííóþ 
ðàáîòó ñ ïàðòíåðàìè è êîíòðàãåíòàìè êîìïàíèè-æåðòâû. Îíè ìîãóò 
ïðåäîñòàâèòü êàê óñòíóþ èíôîðìàöèþ, òàê è êîïèè äîêóìåíòîâ: 
äîãîâîðîâ, ñ÷åòîâ, ïëàòåæíûõ ïîðó÷åíèé è äð. 

Òàêæå ïðîäóêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ çàïðîñ èíôîðìàöèè â êîììåð÷åñêèå 
êîìïàíèè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà âåäåíèè ñîáñòâåííûõ 
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èíôîðìàöèîííûõ ðååñòðîâ ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ âûïèñêè áóäóò ÿâëÿòüñÿ 
äîêàçàòåëüñòâàìè è ïðèíèìàþòñÿ àðáèòðàæíûìè ñóäàìè. 

Â ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîëó÷èòü ìîæíî ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 
♦ èäåíòèôèêàöèîííóþ èíôîðìàöèþ; 
♦ ñâåäåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè; 
♦ ñâåäåíèÿ îá óñòàâíîì êàïèòàëå; 
♦ êîíòàêòíóþ àäðåñíóþ èíôîðìàöèþ; 
♦ çàÿâëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè; 
♦ ñîáñòâåííèêè;  
♦ ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäñòâå; 
♦ áàíêîâñêèå ñ÷åòà þðèäè÷åñêîãî ëèöà; 
♦ êðàòêèå ñâåäåíèÿ î íàëîãîâîé äèñöèïëèíå; 
♦ äàòó èìåþùåãîñÿ ïîñëåäíåãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà; 
♦ âûáîðî÷íûå ïîêàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
♦ ó÷àñòèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê ñîáñòâåííèêà â äðóãèõ 

þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ; 
♦ êðàòêóþ èíôîðìàöèþ îá ó÷àñòèè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè; 
♦ èíôîðìàöèþ î ôàêòå íàëè÷èÿ â ïðîèçâîäñòâå Àðáèòðàæíîãî ñóäà 

äåëà î áàíêðîòñòâå; 
♦ èíôîðìàöèÿ î íåäâèæèìîñòè, â ñîáñòâåííîñòè èëè àðåíäå.   
Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ óòå÷êè èíôîðìàöèè: 
• êîíòðàãåíòû îòêàçûâàþòñÿ ðàáîòàòü áåç ïðåäîïëàòû è 

ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè;  
• òðóäíîñòè ñ âûäà÷åé êðåäèòà èëè áàíêîâñêîé ãàðàíòèåé; 
• ïðåäúÿâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ èñêîâ â ñóä î ïðèçíàíèè 

êðóïíåéøèõ ñäåëîê êîìïàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè êàê ñîâåðøåííûìè ñ 
íàðóøåíèåì ïðîöåäóðû îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê èëè ñäåëîê ñ 
çàèíòåðåñîâàííîñòüþ; 

• î ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûìè ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé 
àêöèîíåðîâ; 

• î âçûñêàíèè óáûòêîâ ñ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáùåñòâà; 
• âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà èëè 

òîï-ìåíåäæåðîâ. 
• îòðèöàòåëüíûå îòçûâû â ÑÌÈ. Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 

çàùèòû â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðåäúÿâëåíèå èñêà î çàùèòå äåëîâîé 
ðåïóòàöèè êîìïàíèè íà îñíîâàíèè; 

• áàíêðîòñòâî. Äëÿ âîçáóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà íåîáõîäèìî âñåãî äâà óñëîâèÿ: íàëè÷èå íåïîãàøåííîé 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî îïëàòå 
çàäîëæåííîñòè â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ñî äíÿ, êîãäà îíà äîëæíà áûòü 
èñïîëíåíà. 
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Òàêèì îáðàçîì íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà èíôîðìàöèåé î ñâîåé 
êîìïàíèè. Ïîëíîñòüþ ïåðåêðûòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè 
íåâîçìîæíî, îäíàêî çàùèùàòü ñâîè íàðóøåííûå ïðàâà è èíòåðåñû 
ìîæåò ëþáîå ïðåäïðèÿòèå. Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü çà íåçàêîííîå ïîëó÷åíèå è 
ðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ, íàëîãîâóþ èëè 
áàíêîâñêóþ òàéíó, çà íàðóøåíèå íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷àñòíîé æèçíè, 
çà íàðóøåíèå òàéíû ïåðåïèñêè, òåëåôîííûõ ïåðåãîâîðîâ, ïî÷òîâûõ, 
òåëåãðàôíûõ èëè èíûõ ñîîáùåíèé.  

Îäíàêî ïîääåðæàòü îáâèíåíèå ïî äàííûì íàðóøåíèÿì 
ïðîáëåìàòè÷íî èç-çà ñëàáîé äîêàçàòåëüñòâåííîé áàçû. Íî äàæå åñëè ïî 
äàííûì ñòàòüÿì îõîòíèê çà èíôîðìàöèåé íå áóäåò ïðèâëå÷åí ê 
îòâåòñòâåííîñòè, òî óæ èñïóãàåòñÿ îí íàâåðíÿêà è áîëüøå íå ñòàíåò 
çàíèìàòüñÿ ïðîòèâîïðàâíûì äåëîì.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
17. ÑÏÎÑÎÁÛ  ÇÀÕÂÀÒÀ  ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ ÐÅÉÄÅÐÀÌÈ  

 
Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ðåéäåðñêîé àòàêè  
Âî âñåì ìèðå ñóùåñòâóåò âñåãî ëèøü òðè ôàêòîðà, ïðè íàëè÷èè 

êîòîðûõ, ëèáî îäíîãî èç íèõ, ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ 
ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ âîçìîæíîãî ïîãëîùåíèÿ. Ïðåæäå âñåãî — ýòî 
óñïåøíûé, ïåðñïåêòèâíûé è óñòîé÷èâûé áèçíåñ, êîãäà çàõâàò 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàäè ïðîäîëæåíèÿ ñàìîãî áèçíåñà. Çàòåì ñëåäóþò 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûñîêîëèêâèäíûìè àêòèâàìè, íàïðèìåð, 
íåäâèæèìîñòüþ, çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè èëè îáîðóäîâàíèåì, êîãäà 
áèçíåñ è ñàìî ñóùåñòâîâàíèå ïîãëîùàåìîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà 
ðåéäåðà íå èíòåðåñóåò. Îí çàðàáàòûâàåò íà ïåðåïðîäàæå çàõâà÷åííîãî. 
È, íàêîíåö, ðåéäåðà èíòåðåñóåò âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ çàõâà÷åííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ â õîëäèíã. Â ýòîì ñëó÷àå áèçíåñ, àêòèâû è ñàìà 
îðãàíèçàöèÿ ïîãëîùàþòñÿ êîìïëåêñíî, âñå ñîõðàíÿåòñÿ è îáåðåãàåòñÿ. 

Íî íå áûâàåò ñëó÷àéíîãî è íåîæèäàííîãî íåäðóæåñòâåííîãî 
ïîãëîùåíèÿ: âñåãäà èìåþòñÿ õàðàêòåðíûå òðåâîæíûå ïðèçíàêè, ïî 
êîòîðûì áåçîøèáî÷íî ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïîïàëî â 
ñôåðó èíòåðåñîâ ðåéäåðà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî ÷åòêî çíàòü è ïîíèìàòü ýòè ïðèçíàêè, 
êðîìå ýòîãî î÷åíü âàæíî èìåòü ïîñòîÿííóþ îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ 
î ñèòóàöèè âîêðóã  ïðåäïðèÿòèÿ. Èòàê, ïðèçíàêè. 

1. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ÷ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ, àêöèîíåðû èëè 
ó÷àñòíèêè ñòàëè ïîëó÷àòü çàêàçíûå ïèñüìà ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè, 
â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ÷èñòûé ëèñò áóìàãè èëè íè÷åãî íå çíà÷àùàÿ 
èíôîðìàöèÿ. Êàê óæå óïîìèíàëîñü ðàíåå, çàäà÷à ýòèõ äåéñòâèé — 
ñîçäàíèå âèäèìîñòè èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàííûõ çàêîíîì 
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ôîðìàëüíîñòåé, ïåðåä ñîâåðøåíèåì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé ïî çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

2. Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû íåîæèäàííî ïðîÿâëÿþò çíàíèå 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è æèâåéøèé èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà. Îíè çàïðàøèâàþò ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû è ÷åðåç äîâåðåííûõ 
ëèö, «ïîäêîâàííûõ» þðèäè÷åñêè, ïûòàþòñÿ âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ 
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì.  

3. Áåç âèäèìûõ ïðè÷èí íà÷èíàþòñÿ ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ 
íàëîãîâîé, ïðîêóðàòóðîé, ÎÁÝÏîì è äð., ïðè÷åì õîäèòü íà÷èíàþò äðóã 
çà äðóãîì êàê íà ðàáîòó. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ìîæåò ïðåäúÿâëÿòü 
ïðåòåíçèè è àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà.  «Âèçèòåðû», íå çàâèñèìî îò òîãî, 
÷òî óêàçàííî â îôèöèàëüíîì ïðåäïèñàíèè, òðåáóþò ïðåäîñòàâèòü èì 
êîïèè äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ àêòèâîâ îáùåñòâà, êðåäèòîðñêîé è 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Èì çàðàíåå èçâåñòíî, ÷òî îíè äîëæíû 
íàéòè è ãäå íóæíî èñêàòü, îíè íåìîòèâèðîâàííî èçûìàþò 
äîêóìåíòàöèþ, ïå÷àòè, ñåðâåðû è ïðî÷åå. Êîíå÷íî, åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ 
íåò ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé, çàêðûòü åãî èëè îáàíêðîòèòü íåâîçìîæíî, 
íî çàäà÷à è íå â ýòîì. Ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê îðãàíèçàöèè ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ âûáèâàåò èç ðàáî÷åé îáñòàíîâêè 
ðóêîâîäñòâî, áóõãàëòåðèþ è ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå 
çàñòàâëÿåò ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ êðåäèòîðîâ, ïàðòíåðîâ è êëèåíòîâ, à 
èìåííî ýòî è íóæíî ðåéäåðó.  

4. Ïðîòèâ êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ÷ëåíîâ 
èõ ñåìåé âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâíûå äåëà, ÷àñòî ïî íàäóìàííûì è ÿâíî 
ñôàëüñèôèöèðîâàííûì ïîâîäàì. Öåëü òà æå: ïàðàëèçîâàòü îïåðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå è îêàçàòü äàâëåíèå íà êëþ÷åâûå ôèãóðû ïðåäïðèÿòèÿ.  

5. Íåîæèäàííî â ïðåññå íà÷èíàåòñÿ ïðîÿâëÿòüñÿ ïîâûøåííîå 
âíèìàíèå ê ïðåäïðèÿòèþ, ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè î «ìàõèíàöèÿõ» 
ðóêîâîäñòâà, î íàðóøåíèè ïðàâ àêöèîíåðîâ, î íåäîïëà÷åííûõ â áþäæåò 
ìèëëèàðäàõ è òàê äàëåå. Ýòî âåðíûé ïðèçíàê òîãî,  ÷òî àòàêà íà÷àëàñü  
è ðåéäåð óæå ïåðåøåë ê ñòàäèè ïèàðà.  

6. Íåêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ âûñòóïàåò ñ èíèöèàòèâîé î 
ïîêóïêå àêöèé èëè äîëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè â ýòîò ìîìåíò ãäå-íèáóäü 
â äðóãîì ìåñòå   ïðåäïðèÿòèå àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ ïîäâåðãàåòñÿ 
ïîãëîùåíèþ, òî ýòî òî÷íî çàõâàò.  

7. Íà ðûíêå ðåçêî óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ñäåëîê ñ ìåëêèìè ïàêåòàìè 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Äàæå åñëè ïîêóïàòåëè ðàçíûå îðãàíèçàöèè — íå 
ñëåäóåò óñïîêàèâàòüñÿ, ïðåäïðèÿòèå ñòîïðîöåíòíî ïîãëîùàþò, à ðåéäåð 
ïðîñòî èñïîëüçóåò ðàçíûå «ôèðìû-ïðîêëàäêè» äëÿ êîíñïèðàöèè.  

8. Íåîæèäàííî êòî-òî çàèíòåðåñîâàëñÿ ñêóïêîé äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
— ýòî òîæå ìåòîä ðåéäåðà, äàæå åñëè äîëãè ñêóïàþò ðàçíûå ôèðìû.  
Ñîñðåäîòî÷åíèå äîëãîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðóêàõ îäíîãî êðåäèòîðà ìîæåò 
ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó èëè ïîòåðå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.  

Ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðàì  



 129

Ëó÷øå âñåãî áûòü ãîòîâûì èëè ïîäãîòîâèòüñÿ ê çàõâàòó çàðàíåå, à 
íå ýêñòðåííî ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-ëèáî øàãè, êîãäà çàõâàò óæå 
íà÷àëñÿ. Åñëè áèçíåñ áóäåò íåèíòåðåñåí äëÿ çàõâàòà ïî ïðè÷èíå 
îðãàíèçàöèîííîé çàïóòàííîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî,  íåðåíòàáåëüíîñòè 
çàõâàòà, òî åãî ïðîñòî íå áóäåò. Âñåãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü 
îðãàíèçàöèè ñàìîãî âûñîêîðåíòàáåëüíîãî áèçíåñà òàêèì îáðàçîì, êîãäà 
îí íè ðåéäåðàì, íè ãîñóäàðñòâó áóäåò íåèíòåðåñíûì.  

Â êà÷åñòâå óñëîâíîãî ïðèìåðà ðàññìîòðèì îãðîìíûé çàâîä, 
âûïóñêàþùèé êàêóþ-òî ïðîäóêöèþ. Îáîðîòû — äåñÿòêè è ñîòíè 
ìèëëèîíîâ â ìåñÿö, èìóùåñòâî: òðàíñïîðò, ïðîèçâîäñòâåííîå 
îáîðóäîâàíèå, çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü, âåñü íàáîð àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à êðîìå òîãî, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ëèêâèäíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Âëàäåëåö âñåãî ýòîãî 
êîìïëåêñà — îäíî þðèäè÷åñêîå ëèöî. Ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ðåéäåðà ýòî 
î÷åíü ñëàäêèé êóñîê è ñòîèìîñòü àòàêè âîçìîæíî ïðîñ÷èòàòü çàðàíåå. 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè õîçÿåâàì ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ è 
íå îòáèâàòüñÿ îò ðåéäåðñêèõ àòàê, à ïðîñòî íå áûòü èíòåðåñíûì 
ðåéäåðó îáúåêòîì âîîáùå, äîñòàòî÷íî îñóùåñòâèòü êîìïëåêñ 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå óæå óïîìèíàëèñü ïî ðàçíûì 
ñëó÷àÿì ëèáî ïîäðîáíî îïèñàíû â äðóãèõ ãëàâàõ.  

1. Ðàçíåñòè àêòèâû íà ðàçíûå, ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî ñîçäàííûå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ïóñòü òðàíñïîðòîì âëàäååò îäíî ïðåäïðèÿòèå, 
ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì âòîðîå, íåäâèæèìîñòüþ òðåòüå è òàê 
äàëåå. 

2. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü åùå 
îäíó ôèðìó, êîòîðàÿ íà àðåíäîâàííîì îáîðóäîâàíèè è íà àðåíäîâàí-
íûõ ïëîùàäÿõ áóäåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî èçãîòîâëåíèåì ïðîäóêöèè.  

3. Ïðîäàæè îðãàíèçîâûâàòü ÷åðåç àáñîëþòíî ïîäêîíòðîëüíóþ 
äèëåðñêóþ ñåòü, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîé âûâîçÿò òîâàð íå ñâîè ñêëàäû 
íåìåäëåííî. Íà ñàìîì äåëå ìîæíî äàæå íè÷åãî íå âûâîçèòü, à ïðîñòî 
ãðàìîòíî îôîðìëÿòü äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà 
òîâàð ïåðåõîäèò ê äèëåðó íåìåäëåííî, äî ôàêòè÷åñêîé îïëàòû.  

4. Ôèðìó, êîòîðàÿ âëàäååò ñàìûì ëàêîìûì äëÿ ðåéäåðà êóñêîì 
(íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, çåìëÿ, ïàòåíòû, îáîðóäîâàíèå) íàäî 
îáðåìåíèòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ. Íî íå ñëåäóåò ïðîñòî áðàòü 
â áàíêå êðåäèò, òàê êàê ëþáîé áàíê — ýòî îðãàíèçàöèÿ, ðàáîòàþùàÿ ñ 
äåíüãàìè, çà äåíüãè è ðàäè äåíåã, ïîýòîìó áàíê, ñ ëåãêîñòüþ è íå 
äóìàÿ, ïðîäàñò äîëã ëþáîé çàèíòåðåñîâàâøåéñÿ êîíòîðå, åñëè îíà äàñò 
çà íåå ïðèëè÷íóþ öåíó. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñïåöèàëüíî ñîçäàòü åùå îäíó 
«êàðìàííóþ» ôèðìó, îðãàíèçîâàòü íà åå ðàñ÷åòíîì ñ÷åòó òðåáóåìóþ 
ñóììó, ïåðåâåñòè åå íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îáðåìåíÿåìîé êîíòîðû, çàëîæèâ 
âñå èìóùåñòâî — ñîïðîâîäèòü îïåðàöèþ äîêóìåíòàðíî. Èìåþò ìåñòî 
ñëó÷àè, êîãäà èìåííî ïîä ýòó çàäà÷ó ó÷ðåæäàåòñÿ áàíê.  
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5. Åñëè ðå÷ü èäåò îá àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, òî ñàìîñòîÿòåëüíî, íå 
äîæèäàÿñü ñêóïêè àêöèé ðåéäåðîì, íåîáõîäèìî ñêóïèòü èõ ó ìåëêèõ 
äåðæàòåëåé.   

Êîíå÷íî, ãðàìîòíàÿ îðãàíèçàöèÿ è îáñëóæèâàíèå äåñÿòêà âíîâü 
îáðàçîâàííûõ ïîä ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ôèðì ñòîèò îïðåäåëåííûõ 
áîëüøèõ äåíåã.  Íî âåñü ýòîò  ïðîåêò ñòîèò âî ìíîãî ðàç ìåíüøå, ÷åì  
îáîðîíà îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, à ïðè ãðàìîòíîì âåäåíèè 
áèçíåñà ïîçâîëÿåò àáñîëþòíî çàêîííî ýêîíîìèòü íà îïòèìèçàöèè 
íàëîãîâ ñòîëüêî, ÷òî ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ íà÷èíàåò äàæå ïðèíîñèòü 
ïðèáûëü ñàìèì ôàêòîì ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî 
óêîìïëåêòîâàòü øòàò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè þðèñòàìè, 
àóäèòîðàìè è áóõãàëòåðàìè, ñ ÷åì ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëþäåé ýòèõ ïðîôåññèé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå, 
êëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ åäèíèöû, è èõ íàéòè, è óæ òåì áîëåå 
çàèíòåðåñîâàòü — áîëüøàÿ ïðîáëåìà.  

Íå íàäî  ïûòàòüñÿ áûòü ñïåöèàëèñòîì âî âñåì îäíîâðåìåííî — 
òàêîãî íå áûâàåò, íàäî îáðàùàòüñÿ â ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèðìû, íî ê 
âûáîðó åå îòíåñèòüñÿ åùå áîëåå îòâåòñòâåííî, ÷åì ê âûáîðó ïîïóò÷èöû 
æèçíè.  

Åñëè æå àòàêà ðåéäåðà óæå íà÷àëàñü, òî íåîáõîäèìî íå ñîâåðøàÿ 
ãëóïîñòåé íà÷èíàòü ìàñøòàáíóþ è ìåòîäè÷íóþ îáîðîíó. Ñêîðåå âñåãî 
èìåííî ñ ýòîãî ýòàïà ïðèäåòñÿ ïðèâëåêàòü ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñïåöèàëèñòîâ.  

1. Äëÿ íà÷àëà ñëåäóåò îöåíèòü ñèòóàöèþ è ïîïûòàòüñÿ âûÿñíèòü 
ñëåäóþùåå:  

• êòî çàêàç÷èê (åñëè òàêîâîé èìååòñÿ);  
• êòî ðåéäåð;  
• öåëü çàõâàòà (àêòèâû, íåäâèæèìîñòü, áèçíåñ, ââåäåíèå 

ïðåäïðèÿòèÿ â õîëäèíã è òàê äàëåå);  
• âîçìîæíûå ðåñóðñû ðåéäåðà (ôèíàíñîâûå, àäìèíèñòðàòèâíûå, 

îðãàíèçàöèîííûå);  
• ïðèìåðíûé áþäæåò îïåðàöèè ïîãëîùåíèÿ;  
• ïîñëóæíîé ñïèñîê ðåéäåðà è, êàê ñëåäñòâèå, ïðåäïî÷èòàåìûå èì 

ìåòîäû.  
2. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîëó÷èâ îòâåòû íà ýòè âîïðîñû,  íóæíî ñðàçó 

ñàäèòüñÿ çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ, òàê êàê ðåéäåðîì ïëàíèðóåòñÿ çàðàáîòàòü 
ñ ýòîãî ìèëëèîí äîëëàðîâ, à ïîòðàòèòü — 300 òûñ ïðè åãî ñîïîñòàâèìûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ñ íàìå÷åííîé æåðòâîé, îáîðîíà ïðè ýòîì ñîñòàâèò 
ïðèìåðíî ïîëìèëëèîíà ñ íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî 
çàòÿæíàÿ âîéíà íèêîìó íå íóæíà, ðåéäåð îõîòíî ïîéäåò íà ïåðåãîâîðû 
è, çàðàáîòàâ ÷óòü ìåíüøå, íî áûñòðåå ïëàíèðóåìîãî, ïðîäàñò Âàì ñâîè 
èíñòðóìåíòû íàïàäåíèÿ —  àêöèè è äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ.  

3. Åñëè ïåðåãîâîðû íå ïîëó÷èëèñü èëè çàøëè â òóïèê, òî, ñ ó÷åòîì 
ïîëó÷åííîé ïðè ïåðåãîâîðàõ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìî ïîýòàïíî è 
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ìåòîäè÷íî ðàçðàáîòàòü ïëàí îáîðîíû è îòâåòíîãî íàïàäåíèÿ. Åñëè 
ïðåäûäóùèå ýòàïû çàùèòû áûëè ðåàëèçîâàíû ñàìîñòîÿòåëüíî, òî äàëåå 
íàäî îáðàùàòüñÿ ê óñëóãàì ñïåöîâ ñî ñòîðîíû.  

4. Î÷åíü âàæíî òùàòåëüíî îòñëåæèâàòü ñèòóàöèþ è ïûòàòüñÿ íå 
äîïóñêàòü «àëüòåðíàòèâíûõ» ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ. Îáÿçàòåëüíî, âñå 
ôàêòû íåäîïóñêà àêöèîíåðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû 
çàùèùàþùåéñÿ ñòîðîíû íà ñîáðàíèå, äîëæíû äîêóìåíòèðîâàòüñÿ 
íîòàðèàëüíî.  

5. Íè â êîåì ñëó÷àå íå ñëåäóåò îòêàçûâàòü ðåéäåðó â ñîçûâå 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, äàæå åñëè ïîâåñòêà äíÿ àáñóðäíà. Òîëüêî òàê 
âîçìîæíî êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññ è ó÷àñòâîâàòü â âåäåíèè ïðîòîêîëà 
ñîáðàíèÿ.  

6. Ñëåäóåò òùàòåëüíûì îáðàçîì ïðîâåðèòü, ÷òî íè â îôèñíûõ 
ïîìåùåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, íè äîìà ó ðóêîâîäñòâà è êðóïíûõ 
àêöèîíåðîâ íåò íè÷åãî êîìïðîìåòèðóþùåãî. Íå íàäî îáëåã÷àòü 
ðåéäåðó çàäà÷ó ïî âîçáóæäåíèþ óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

7.  Ñëåäóåò ñðî÷íî ñêóïèòü îñòàâøèåñÿ ó  ìèíîðèòàðèåâ  àêöèè, 
íåñìîòðÿ ïîäíÿâøèþñÿ íà íèõ öåíó. Èìååò ñìûñë ñêóïèòü è îïëàòèòü 
äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé óäà÷íàÿ îáîðîíà 
ãàðàíòèðîâàíà. 

Ïðèìåðû îò÷óæäåíèÿ íåäâèæèìîñòè 
Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ, ÷òî êîìïàíèÿ, âëàäåþùàÿ çíà÷èòåëüíûì 

îáúåêòîì íåäâèæèìîñòè, ïåðåñòàåò áûòü ñîáñòâåííèêîì è óòðà÷èâàåò 
íàä íèì êîíòðîëü íå òîëüêî ïîìèìî ñâîåé âîëè, íî äàæå äîëãîå âðåìÿ 
è íå äîãàäûâàåòñÿ îá ýòîì. 

Ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè îòëè÷àåò óâåðåííîñòü â 
òîì, ÷òî íåäâèæèìîñòü íàâñåãäà ïðèíàäëåæèò èì è íè÷òî íå ìîæåò 
ïîêîëåáàòü èõ ïîëîæåíèå. Îäíàêî ïðàêòèêà  íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé ïîñëåäíèõ ëåò íàãëÿäíî äîêàçûâàåò, ÷òî íå ñëåäóåò  áûòü 
ñàìîóâåðåííûì è íåîñòîðîæíûì â îòíîøåíèè ñîõðàííîñòè ñâîåãî 
èìóùåñòâà. Íà ðûíêå ïðèñóòñòâóåò îïðåäåëåííàÿ êàòåãîðèÿ êîìïàíèé-
ðåéäåðîâ, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà «çàêîííûõ» ñïîñîáàõ 
âðàæäåáíûõ ïîãëîùåíèé — îòúåìå íåäâèæèìîñòè è èíûõ àêòèâîâ ó èõ 
ñîáñòâåííèêîâ. 

Íà çàïàäå â õîäå êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ è íåäðóæåñòâåí-
íûõ ïîãëîùåíèé ðåéäåðû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü  áèçíåñ êîìïàíèè 
æåðòâû, åå êëèåíòñêîé áàçû, ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðàñøèðåíèÿ 
ñâîåãî âëèÿíèÿ íà ðûíêå. Âëàäåëüöû áèçíåñà ïðè ýòîì ñìåíÿþòñÿ, íî 
ñàì áèçíåñ îñòàåòñÿ. Ñîõðàíÿþòñÿ, ðàáî÷èå ìåñòà è îáúåìû ïðîèçâî-
äñòâà, ïðîäîëæàþò ïîñòóïàòü â áþäæåò íàëîãè. Â Óêðàèíå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ öåëüþ çàõâàò÷èêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå íàèáîëåå 
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ëèêâèäíûõ àêòèâîâ êîìïàíèè, êîòîðûìè ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåäâèæè-
ìîñòü, è èõ ñêîðåéøàÿ ïðîäàæà äëÿ áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.  

Àíàëèçèðóÿ áîãàòûé ðîññèéñêèé îïûò íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé êîìïàíèé, ìîæíî âûäåëèòü ñëó÷àè, êîãäà ðàçíûìè 
ñïîñîáàìè îò÷óæäàþòñÿ îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. 

Îò÷óæäåíèå íåäâèæèìîñòè ïî «ïðÿìûì» ñäåëêàì 
Íàèáîëåå ïðîñòûì è ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðåéäåðñêîé àòàêè íà 

íåäâèæèìîñòü ÿâëÿåòñÿ îò÷óæäåíèå íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà íà 
îñíîâàíèè ñëåäóþùåé ñõåìû: àãðåññîð èçãîòàâëèâàåò ïðîòîêîë îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè-æåðòâû î ñìåíå ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà, è â òå÷åíèå 5 äíåé ðåãèñòðèðóåò åãî â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. 
Äàëåå íîâîÿâëåííûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ïðåäñòàâëÿþùèé 
àãðåññîðà, â êðàò÷àéøåå âðåìÿ ñîâåðøàåò ñäåëêó ïî îò÷óæäåíèþ 
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà íà ïîäñòàâíóþ êîìïàíèþ, è ðåãèñòðèðóåò 
ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè â ìåñòíîì 
îðãàíå ïî ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. 

Î÷åâèäíî, ÷òî  ïåðâàÿ ñäåëêà ïî îò÷óæäåíèþ íåäâèæèìîñòè íå 
áóäåò åäèíñòâåííîé: èìóùåñòâî ñíà÷àëà âûâîäèòñÿ íà îäíó èëè 
íåñêîëüêî «ñåðûõ» êîìïàíèé, êîòîðûå èãðàþò ðîëü ïðîìåæóòî÷íûõ 
çâåíüåâ. Çäåñü îíî íå çàäåðæèâàåòñÿ, à íåìåäëåííî ïðîäàåòñÿ èëè 
îáìåíèâàåòñÿ. Èç òàêèõ ñäåëîê îáðàçóåòñÿ öåïî÷êà, â êîíöå êîòîðîé 
îáúåêò íåäâèæèìîñòè îêàæåòñÿ â ñîáñòâåííîñòè êàêîé-ëèáî 
îôôøîðíîé ïîäêîíòðîëüíîé àãðåññîðó êîìïàíèè, çàùèùåííîé 
òèòóëîì äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ. 

Ïðèìåð. Òàê îñóùåñòâëåíî íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå è âûâîä 
êðóïíîé íåäâèæèìîñòè â öåíòðå ñòîëèöû, ïðèíàäëåæàùåé îäíîìó 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîìó èíñòèòóòó. Ïðè ýòîì ñõåìà, ïî êîòîðîé 
äåéñòâîâàëè ðåéäåðû, õîòü è íå îòëè÷àëàñü èçîùðåííîñòüþ, ïðèíåñëà â 
èòîãå æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Êëþ÷îì ê óñïåõó ñòàëà ïðåêðàñíàÿ 
ïîäãîòîâêà ê ïðîâåäåíèþ âðàæäåáíîãî ïîãëîùåíèÿ è âûâîäà îáúåêòà, à 
òàêæå îïåðàòèâíîñòü, ñ êîòîðîé äåéñòâîâàë àãðåññîð. 

Îáëàäàÿ ìèíèìàëüíûì ïàêåòîì àêöèé èíñòèòóòà, ðåéäåðàìè áûë 
èíèöèèðîâàí ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà î 
íàçíà÷åíèè íîâîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Íà îñíîâàíèè äàííîãî 
ïðîòîêîëà áûë çàðåãèñòðèðîâàí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, êîòîðûé 
ñîâåðøèë ñäåëêó êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòà ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè. 
Êîãäà îá ýòîì óçíàëè áûâøèå ñîáñòâåííèêè, çäàíèå áûëî åùå ðàç 
ïåðåïðîäàíî è äàæå ïîëó÷åíî ðåøåíèå ñóäà, îáÿçûâàþùåå ñòàðûõ 
ñîáñòâåííèêîâ îñâîáîäèòü ïîìåùåíèå, êîòîðîå áûëî îïåðàòèâíî 
ïðèâåäåíî â èñïîëíåíèå ñóäåáíûì èñïîëíèòåëåì è îäíèì èç ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé.  

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çäàíèå áûëî âûâåäåíî ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì, íàçíà÷åííûì íà äîëæíîñòü, íå ñîâñåì çàêîííûìè 
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ñðåäñòâàìè, îñïàðèâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ñäåëîê ïî åãî ïðîäàæå 
ïðîäîëæàåòñÿ, íàâåðíîå, äî ñèõ ïîð, ïðè÷åì áåç îñîáîãî óñïåõà.  

Âûâîä íåäâèæèìîñòè ÷åðåç îáðåìåíåíèå èìóùåñòâà 
Äàâíî èçâåñòíûì ñïîñîáîì âûâåñòè íåäâèæèìîå èìóùåñòâî ÷åðåç 

åãî ïðàâîâîå îáðåìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ çàëîã. ×àùå âñåãî ïðè 
èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåõàíèçìà êîìïàíèÿ-àãðåññîð ïîêóïàåò ïðàâî 
òðåáîâàíèå ê ñîáñòâåííèêó íåäâèæèìîñòè ó áàíêà, êîòîðûé âûäàë 
êðåäèò ïîä çàëîã íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. 

Äàëåå àãðåññîð íàõîäèò ôîðìàëüíîå îñíîâàíèå äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ 
òðåáîâàíèé î äîñðî÷íîì ïîãàøåíèè êðåäèòà (íàïðèìåð, íåöåëåâîå 
èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ ñðåäñòâ), è îáðàùàåò âçûñêàíèå íà ïðåäìåò 
çàëîãà. Çäåñü âîçìîæíû äâà ïóòè: ïåðâûé — ýòî ðåàëèçàöèÿ ïðåäìåòà 
çàëîãà íà òîðãàõ íà îñíîâàíèè âíåñóäåáíîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 
çàëîãîäåðæàòåëåì è çàëîãîäàòåëåì, êîòîðîå òàêæå èçãîòàâëèâàåòñÿ 
àãðåññîðîì. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò 
ïðîâîäèòü òîðãè, âûáèðàåòñÿ òàêæå ðåéäåðîì, ïîýòîìó  èìóùåñòâî 
ïðîäàåòñÿ ïî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé öåíå è â êðàò÷àéøèå ñðîêè â 
äðóãóþ ïîäêîíòðîëüíóþ êîìïàíèþ. 

Äðóãîé, áîëåå äëèòåëüíûé è íàäåæíûé ñ ïðàâîâîé òî÷êè çðåíèÿ 
ñïîñîá — ïðåäúÿâëåíèå êðåäèòîðîì èñêà â ñóä ïî îñíîâíîìó 
îáÿçàòåëüñòâó ñ îäíîâðåìåííûì îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò 
çàëîãà. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà êðåäèòîð ïðåäúÿâëÿåò 
åãî ê èñïîëíåíèþ â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñëóæáó ñóäà, êîòîðàÿ âûáèðàåò 
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, è èìóùåñòâî 
ïðîäàåòñÿ. Íàñêîëüêî óäà÷íî áóäóò ïðîâåäåíû òîðãè è íàñêîëüêî 
ëîÿëüíîé áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ — âîïðîñ, êàê 
èçâåñòíî, ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. 

Îñîáåííîñòüþ äàííîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàëîãîäåðæàòåëü 
èìååò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè ïîëó÷èòü 
óäîâëåòâîðåíèå çà ñ÷åò çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàæå 
ïðè íàëè÷èè äðóãèõ êðåäèòîðîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà íåäâèæèìîñòü, 
çàëîãîäåðæàòåëü íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè.  

Âûâîä íåäâèæèìîñòè ÷åðåç èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 
Ïåðâûì øàãîì ðåàëèçàöèè äàííîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå 

çíà÷èòåëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè êîìïàíèè-ñîáñòâåííèêà 
íåäâèæèìîñòè ïåðåä àãðåññîðîì, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ïîëó÷åíèåì ðåøåíèÿ 
îäíîãî èç ðåãèîíàëüíûõ ñóäîâ, ïðè÷åì ñîáñòâåííèê ÷àùå âñåãî è íå 
äîãàäûâàåòñÿ î ñóùåñòâîâàíèè òàêîãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà. 

Ñ èñïîëíèòåëüíûì ëèñòîì êðåäèòîð îáðàùàåòñÿ ê ñóäåáíîìó 
èñïîëíèòåëþ, êîòîðûé íàêëàäûâàåò àðåñò íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è 
îðãàíèçóåò åãî ðåàëèçàöèþ íà òîðãàõ, ãäå âûèãðûâàåò êîìïàíèÿ, 
ïîäêîíòðîëüíàÿ èíèöèàòîðó âûâîäà íåäâèæèìîñòè. 

Âûâîä àêòèâîâ ïî äàííîé ñõåìå êðàéíå ñëîæíî îñïàðèâàòü, òàê îíà 
«ëåãèòèìèðîâàíà» âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûì àêòîì. 
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Áûâøåìó ñîáñòâåííèêó îñòàåòñÿ îñïàðèâàòü çàêîííîñòü ïðîâåäåííîé 
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ñóäåáíûì èñïîëíèòåëåì èëè ïûòàòüñÿ 
ïåðåñìîòðåòü ðåøåíèå ñóäà â íàäçîðíîì ïðîèçâîäñòâå èëè ïî âíîâü 
îòêðûâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. 

Ñîâåò çàêîííîìó ñîáñòâåííèêó îáúåêòà íåäâèæèìîñòè     
Ëó÷øåå ðåøåíèå — ýòî, êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïîñòðîåíèå 

êîìïàíèåé ïðåâåíòèâíîé ïðàâîâîé çàùèòû ïðîòèâ íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé, îäíèì èç ýëåìåíòîâ êîòîðîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ çàùèòà 
íåäâèæèìûõ àêòèâîâ êîìïàíèè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî òàêàÿ 
ñèñòåìà çàùèòû ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà ïåðåäà÷å íåäâèæèìîñòè íà 
ðàçëè÷íûõ îñíîâàíèÿõ â ïîëüçó êîìïàíèé-äåðæàòåëåé, îáðåìåíåíèå 
èìóùåñòâà àðåíäîé íà äëèòåëüíûé ñðîê, óñòàíîâëåíèå æåñòêèõ 
ïðîöåäóð ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì â 
îðãàíèçàöèè, êîãäà äëÿ ñîâåðøåíèÿ òàêîé ñäåëêè ïîìèìî ïîäïèñè 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íåîáõîäèì åùå ðÿä îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé è äð. 

×åòêàÿ ïðîãðàììà ïðàâîâîé çàùèòû è ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ 
ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ âëàäåíèåì íåäâèæèìîñòè, — ìîùíûé èíñòðóìåíò 
äëÿ áëîêèðîâàíèÿ äåéñòâèé âîçìîæíîãî àãðåññîðà è çàùèòû ñâîèõ 
èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

18. ÏÐÅÂÅÍÒÀÂÍÀß ÇÀÙÈÒÀ  ÎÒ ÐÅÉÄÅÐÎÂ  
 
Ñïîñîáû è òåõíîëîãèè íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé â 

íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî îñâåùåøû êàê â ïåðèîäè÷åñêîé, 
òàê è â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Îäíàêî çàùèòà îò ïîãëîùåíèé 
îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàííûì â ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå è 
ïóáëèöèñòèêå. 

Ïðîáëåìà ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå ÷ìñëî   êîìïàíèé 
ïðåáûâàþò â òâåðäîé óâåðåííîñòè â ñâîåé íåóÿçâèìîñòè èëè â 
îòñóòñòâèè ïîòåíöèàëüíîãî èíòåðåñà àãðåññîðîâ ê ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ 
êàê âîçìîæíîìó àêòèâó, ÷òî ïðèâîäèò ê  ïðåíåáðåæåíèþ ýëåìåíòàð-
íûìè ñðåäñòâàìè êîðïîðàòèâíîé çàùèòû è ïðàâîâîé ïðîôèëàêòèêè. 
Íà ïðàêòèêå ýòî íåðåäêî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîáñòâåííèêè êîìïàíèè 
íà÷èíàþò áåñïîêîèòüñÿ î çàùèòå òîëüêî òîãäà, êîãäà àòàêà íàõîäèòñÿ â 
çàâåðøàþùåé ñòàäèè è êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì èìè óæå óòåðÿí. 

Â îáùåì çàùèòó îò ïîãëîùåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê ñèñòåìó 
ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ  ìåõàíèçìîâ, 
çàòðóäíÿþùèõ  ïåðåõâàò êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì êàêèì-ëèáî 
ðåéäåðîì. Ýòó ñèñòåìó ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâà îñíîâíûõ 
áëîêà: 
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• ñòðàòåãè÷åñêèå èëè ïðåâåíòèâíûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåíèå íà 
ñîçäàíèå íàäåæíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû è ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ 
íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà; 

• òàêòè÷åñêèå èëè îïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ, öåëü êîòîðûõ — íå 
äîïóñòèòü ïåðåõâàòà êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì â óñëîâèÿõ íà÷àâøåéñÿ 
àòàêè àãðåññîðà. 

Ê ÷èñëó ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå  
çíà÷åíèå ïðè îáåñïå÷åíèè íàäåæíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû, 
îòíîñÿòñÿ: 

Ìîíèòîðèíã èíôîðìàöèîííîé ñðåäû âîêðóã ïðåäïðèÿòèÿ 
Èíòåðåñ ê áèçíåñó ñî ñòîðîíû òðåòüåãî ëèöà îáû÷íî ïðîÿâëÿåòñÿ â 

ðÿäå õàðàêòåðíûõ ñèãíàëîâ, ïðè ñâîåâðåìåííîì îáíàðóæåíèè êîòîðûõ 
âëàäåëåö áèçíåñà ìîæåò ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû äëÿ îòðàæåíèÿ 
íàìå÷åííîé ðåéäåðñêîé àòàêè. Ê ÷èñëó òàêèõ õàðàêòåðíûõ èíäèêàòîðîâ 
ìîæíî îòíåñòè ïîïûòêè ñêóïêè ÷àñòè àêöèé êîìïàíèè, òðåáîâàíèÿ 
ìèíîðèòàðèåâ î ïðîâåäåíèè âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èëè 
ïðåäîñòàâëåíèè äîêóìåíòîâ, îñïàðèâàíèå àêöèîíåðàìè ñäåëîê 
êîìïàíèè, íåîæèäàííûå ïðîâåðêè êîíòðîëüíî-íàäçîðíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, èìåâøèå ìåñòî ôàêòû ïîãëîùåíèé â äàííîì 
ðåãèîíå èëè îòðàñëè è äð. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âîâðåìÿ îáíàðóæèòü è îöåíèòü âîçìîæíûå 
ïðèçíàêè óãðîçû íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ è íåîáõîäèì 
òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè. Ïðîâåäåíèå òàêîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî 
ìîíèòîðèíãà äîëæíî áûòü ïðîäóêòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. ×åì ðàíüøå 
óäàñòñÿ îáíàðóæèòü, ÷òî ê ïðåäïðèÿòèþ ïðîÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ñî 
ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíîãî ðåéäåðà, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
çàùèòû.  

Ïðàâîâîé ìîíèòîðèíã  
Íà÷àëîì ëþáîãî íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñáîð è 

àíàëèç èíôîðìàöèè î êîìïàíèè-æåðòâå — î åå êîðïîðàòèâíîé 
ñòðóêòóðå, îñíîâíûõ àêöèîíåðàõ, ìåíåäæìåíòå, íåôîðìàëüíûõ ëèäåðàõ, 
àêòèâàõ, ïàðòíåðàõ, êîíòðàãåíòàõ, àäìèíèñòðàòèâíîì ðåñóðñå è äð. 
Îáúåì è êà÷åñòâî ñîáðàííîé èíôîðìàöèè ïðèìåðíî íà 90 % 
îïðåäåëÿåò â äàëüíåéøåì ñòðàòåãèþ ïîãëîùåíèþ, êîòîðóþ èçáåðåò 
ðåéäåð. 

Ïîòåíöèàëüíûé àãðåññîð ïðîâîäèò ñâîåîáðàçíûé ìîíèòîðèíã  
êîìïàíèè-æåðòâû, ïðè÷åì åå ñîáñòâåííèêè è ìåíåäæìåíò ÷àñòî è íå 
äîãàäûâàþòñÿ îá ýòîì. 

Ïðè ïîñòðîåíèè ïðåâåíòèâíîé êîðïîðàòèâíîé çàùèòû êîìïàíèè, 
ïåðâûì ýòàïîì êîòîðîé ñëóæèò ïðîâåäåíèå ãëóáîêîãî ìîíèòîðèíãà 
êîìïàíèè, ìîæíî íàáëþäàòü çà äåéñòâèÿìè ðåéäåðà ñî ñâîåé ñòîðîíû. 
Ïðåäìåòîì ìîíèòîðèíãà äîëæíà áûòü òàêàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê èñòîðèÿ 
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ïðèâàòèçàöèè èëè ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì,  
ñòðóêòóðà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ñèñòåìà è êîìïåòåíöèÿ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ, èñòîðèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ) è 
ðåøåíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ, àíàëèç ïîëîæåíèé óñòàâà è äðóãèõ 
êîðïîðàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â ÷àñòè èçáðàíèÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è 
ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèé, îñíîâíûå ñäåëêè êîìïàíèè çà ïîñëåäíèå ãîäû, 
ñîáëþäåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâîâîé ðåæèì íåäâèæè-
ìîñòè è îñíîâíûõ àêòèâîâ (èìóùåñòâà), êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü è äðóãîå. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå «óÿçâèìûå 
ìêñòà» êîìïàíèè è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî èõ 
óñòðàíåíèþ èëè ìèíèìèçàöèè. 

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà 
Ñëàáàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü áèçíåñà, èëè «Âñå ÿéöà â îäíîé 

êîðçèíå» õàðàêòåðíà äëÿ ñëàáî çàùèùåííîãî áèçíåñà, êîãäà  âëàäåëü-
÷åñêèå, óïðàâëÿþùèå è îïåðàöèîííûå ôóíêöèè êîíñîëèäèðîâàíû â 
îäíîé êîìïàíèè. Ýòî óïðîùàåò çàäà÷ó àãðåññîðó — ÷òîáû ýôôåêòèâíî 
ïîãëîòèòü áèçíåñ, åìó íóæíî îñóùåñòâèòü ïåðåõâàò óïðàâëåíèÿ â îäíîé 
åäèíñòâåííîé êîìïàíèè 

Â êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûé áèçíåñ 
íàçûâàåòñÿ ñõåìîé «òðåõ èëè ÷åòûðåõ óãëîâ», êîãäà îñíîâíûå àêòèâû 
ñîñðåäîòî÷åíû íà îäíîé èëè íåñêîëüêèõ âëàäåëü÷åñêèõ êîìïàíèÿõ, 
óïðàâëåíèå áèçíåñà â öåëîì îñóùåñòâëÿåò óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ, à 
òåêóùèå áèçíåñ-çàäà÷è ðåøàåò ðÿä îïåðàöèîííûõ êîìïàíèé. Òàêèì 
îáðàçîì, âëàäåëüöû áèçíåñà âûâîäÿò èç-ïîä óäàðà îñíîâíûå àêòèâû 
áèçíåñà è äèâåðñèôèöèðóþò ðèñêè. 

Ïîýòîìó îäíîé èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïðåâåíòèâíûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà çàùèòó êîìïàíèè îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, ÿâëÿÿ-
åòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ. Äëÿ çàùèòû ïîä ðåñòðóêòóðèçàöèåé ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ èçìåíåíèå âíóòðåííåé ñòðóêòóðû áèçíåñà ïóòåì âûäåëåíèÿ 
îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè â íåçàâèñèìûå þðèäè÷åñêèå 
ëèöà, ôîðìàëüíîå èçìåíåíèå ñîáñòâåííèêîâ àêòèâîâ èëè èõ äèâåðñèè-
ôèêàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ è äð. 

Ãëàâíûì ýëåìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå âëàäåëü-
÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî è òîðãîâîãî áëîêîâ 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, êîãäà äàííûå ôóíêöèè âûïîëíÿåò íå îäíà 
ñòðóêòóðà, à ÷åòûðå ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèöà Ýòî òàê 
íàçûâàåìàÿ «ñõåìà ÷åòûðåõ óãëîâ». 

Â ýòîì ñëó÷àå âëàäåëü÷åñêàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì 
ãëàâíûõ àêòèâîâ áèçíåñà è ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóåò â òåêóùåé 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ðèñêè 
âîçíèêíîâåíèÿ íåêîíòðîëèðóåìîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
ñóäåáíûõ ñïîðîâ è ïð. 
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Ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïàíèè ïîëüçóþòñÿ àêòèâàìè íà îñíîâàíèè 
äîãîâîðà àðåíäû, íî òàêæå çàêðûòû îò âíåøíåé ñðåäû. Íàèáîëåå 
àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå îñóùåñòâëÿåò òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ — 
÷àùå âñåãî òîðãîâûé äîì, îòâå÷àþùåå çà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè íà 
ðûíêå. 

Íàêîíåö, ÿäðîì ñõåìû «÷åòûðåõ óãëîâ» ÿâëÿåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ 
êîìïàíèÿ, êîíöåíòðèðóþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óïðàâëåíöåâ, ôèíàí-
ñèñòîâ è þðèñòîâ. Îñíîâíûå ôóíêöèè ýòîé êîìïàíèè — âåäåíèå 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ãðóïïû, ïðàâîâîå 
ñîïðîâîæäåíèå, îïòèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ è îáùàÿ 
êîîðäèíàöèÿ. 

Îñíîâíûì âëàäåëüöåì àêöèé èëè äîëåé ó÷àñòèÿ âî âëàäåëü÷åñêîé 
êîìïàíèè ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, â êîòîðîå 
âõîäÿò îñíîâíûå âëàäåëüöû áèçíåñà è îäèí èëè íåñêîëüêî òàê 
íàçûâàåìûõ «ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ» èç áèçíåñ-ýëèòû èëè îðãàíîâ 
âëàñòè. 

Òàêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷: 
âûâåñòè èç çîíû ðèñêà îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû áèçíåñà, 
îïòèìèçèðîâàòü ôèíàíñîâûå ïîòîêè è îáåñïå÷èòü çàùèòó 
íåïîñðåäñòâåííî âëàäåëüöåâ áèçíåñà. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàãëÿäíà ðàçóìíàÿ ïðåâåíòèâíàÿ çàùèòà êîíäè-
òåðñêîé ôàáðèêè èçâåñòíîãî âëàäåëüöà èç äåïóòàòñêîãî êîðïóñà. Èì 
èñïîëüçîâàíà òàêàÿ ñõåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè. Âíóòðåííèå îòäåëû ïðåîá-
ðàçîâàíû â íåñêîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì (íàçâàíèÿ óñëîâíûå): ÎÎÎ 
«Ïîñòàâùèê», îòâå÷àþùåå çà ïîñòàâêó ñûðüÿ íà ôàáðèêó; ÎÎÎ 
«Òîðãîâûé äîì», çàíèìàâøååñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè. Äàííûå îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâóþò ñ âíåøíåé ñðåäîé ÷åðåç êîìïàíèþ-ôèëüòð. Òàêæå 
îðãàíèçîâàíà àâòîíîìíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ ôèðìà «Áóõãàëòåðñêàÿ 
êîìïàíèÿ», çàíèìàâøàÿñÿ âåäåíèåì áóõ. ó÷åòà è îïòèìèçàöèåé 
ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ âñåé ãðóïïû êîìïàíèé. Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû 
ñîñðåäîòî÷åíû â ÎÀÎ «Ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ». Êîíòðîëüíûå ïàêåòû 
àêöèé (äîëåé ó÷àñòèÿ) ó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû êîìïàíèé ïðèíàäëåæàëè 
íåêîììåð÷åñêîìó ïàðòíåðñòâó, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèëè íåñêîëüêî 
ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà: îäèí — äåïóòàò, âòîðîé ëîÿëüíûé ïðåäñòàâèòåëü 
ñèëîâûõ ñòðóêòóð è îäèí øèðîêî èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò êîíäèòåðñêîãî 
äåëà. Â óñòàâå ïàðòíåðñòâà ðåãëàìåíòèðîâàíî, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî  
îò÷óæäåíèþ àêöèé èëè èìóùåñòâà îäíîé èç êîìïàíèé ãðóïïû, 
ïðèíèìàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïàðòíåðñòâà åäèíîãëàñíî ïðè íåâîçìîæíîñòè 
çàî÷íîãî ãîëîñîâàíèÿ, ÷òî áëîêèðóåò äëÿ àãðåññîðà, ñâÿçàííîãî ñ 
êðèìèíàëüíûìè êðóãàìè, âîçìîæíîñòü àäðåñíîãî äàâëåíèÿ íà îäíîãî èç 
ïàðòíåðîâ áèçíåñà. 

Èçìåíåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ è äðóãèõ äîêóìåíòîâ êîìïàíèè 
Íåäîñòàòêè óñòàâà è ïîëîæåíèÿ îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ, âñåãäà 

óìåëî èñïîëüçóþòñÿ ðåéäåðàìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè. 
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Õàðàêòåðíûå íåäîñòàòêè ýòèõ äîêóìåíòîâ — ïðîòèâîðå÷èÿ èìïåðà-
òèâíûì♦ íîðìàì çàêîíà, çàïóòàííûå ïðîöåäóðû ðåøåíèÿ îñíîâíûõ 
âîïðîñîâ, îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëîæíûõ êîðïîðàòèâíûõ 
îòíîøåíèé. 

Íåñóùåñòâåííûå îøèáêè èëè íåÿñíîñòè â îñíîâíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ äîêóìåíòàõ âñåãäà ñòàíîâÿòñÿ þðèäè÷åñêîé ïëàòôîðìîé äëÿ 
äåéñòâèé àãðåññîðà ïî ïåðåõâàòó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíî «ïðîïèñàòü» â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ 
ïîëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì è ïðèíÿòèåì ðåøåíèé 
âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ), ïðîöåäóðîé 
îáðàçîâàíèÿ è äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îðãàíèçàöèè, ïîëíîìî÷èÿìè èñïîëíèòåëüíîãî 
îðãàíà, ñîâåðøåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê è ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, 
ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè 
(íàïðèìåð, îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì è äð.) 

Èìåííî ýòè ïîëîæåíèÿ ó÷ðåäèòåëüíûõ è âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ 
ñòàíîâÿòñÿ ïåðâûì çàùèòíûì áàðüåðîì ïðè ïîïûòêå ïåðåõâàòà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû àãðåññîðà. 

Ïðèìåð. Ó êðóïíîãî êèåâñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÎÀÎ) âîçíèêëè 
ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì — 
êîíôëèêò îñíîâíûõ àêöèîíåðîâ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ïðèâåë ê 
äîñðî÷íîìó ïðåêðàùåíèþ åãî ïîëíîìî÷èé íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðîâåäåííîãî ñ íàðóøåíèåì ïðîöåäóðû. Ðÿä äðóãèõ 
ñèãíàëîâ, íàïðèìåð, ïîêóïêà îò èìåíè âíåøíåé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
7 % àêöèé ìèíîðèòàðèåâ, îòäåëüíûå êîíòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñî 
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è äð, ïîçâîëÿëè ñäåëàòü âûâîä î 
ïîäãîòîâêå ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ íà çàâîäå. 

Ïîýòîìó áûëè ïðèíÿòû çàùèòíûå ìåðû, ñâÿçàííûå ñ áëîêèðîâàíèåì 
ñêóïêè àêöèé è ôîðìèðîâàíèåì êîíñîëèäèðîâàííîãî ïàêåòà àêöèé íà 
îñíîâå ñõåìû «ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ», à òàêæå âíåñåíû èçìåíåíèÿ â 
Óñòàâ, êàñàþùèåñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ è Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ (ñîñòîÿùåãî èç îñíîâíûõ 
àêöèîíåðîâ) â ïîëüçó ïîñëåäíåãî. 

Â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïåðåøëè ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ: 
• îáðàçîâàíèå åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà 

(ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà) è äîñðî÷íîå ïðåêðàùåíèå åãî ïîëíîìî÷èé; 
• îáÿçàòåëüíîå ïðåäâàðèòåëüíîå îäîáðåíèå Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ñäåëîê 

ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè èìóùåñòâà çàâîäà: íåäâèæèìîñòüþ, äîëÿìè 
ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âåêñåëÿìè è äð. 

Çàùèòà èíôîðìàöèè 

                                                           
♦ ÈÌÏÅÐÀÒÈÂÍÛÉ — ïîâåëèòåëüíûé; â þðèñïðóäåíöèè — íå äîïóñêàþùèé 
âûáîðà.  
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Ñþäà âõîäÿò ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïîëîæåíèÿ î çàùèòå 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè êîìïàíèè, ãäå ìîæåò 
îïðåäåëÿòüñÿ ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèè 
ëþáûì òðåòüèì ëèöàì, îáùåíèå ñ ïðåññîé è ïð., ïîäïèñàíèå ñ òîï-
ìåíåäæåðàìè èíäèâèäóàëüíûõ äîãîâîðîâ î íåðàçãëàøåíèè êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè ñ îáÿçàòåëüíûì óêàçàíèåì ñåðüåçíûõ èìóùåñò-
âåííûõ ñàíêöèé â ñëó÷àå èõ íàðóøåíèÿ, ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé 
çàùèòû ñåðâåðà è âíóòðåííåé èíôîðìàöèîííîé ñåòè êîìïàíèè è äð. 

Â êà÷åñòâå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ òàêèõ äåéñòâèé ñîáñòâåííèêà 
êîìïàíèè â Ðîññèè, íàïðèìåð, èñïîëüçóåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 
29.07.2004 ã. ¹ 98 — «Î êîììåð÷åñêîé òàéíå», ðåãóëèðóþùèé 
îòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îòíåñåíèåì èíôîðìàöèè ê êîììåð÷åñêîé 
òàéíå, ïåðåäà÷åé òàêîé èíôîðìàöèè è îõðàíîé åå êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè, à òàêæå îïðåäåëÿåò ñâåäåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò ñîñòàâëÿòü 
êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

Ñîçäàíèå êîíñîëèäèðîâàííîãî ïàêåòà àêöèé (äîëåé ó÷àñòèÿ) è ñõåìû 
«ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ» 

Ðàñïðîñòðàíåííîé ñõåìîé íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé 2000 — 
2002 ã. ÿâëÿëàñü ñëåäóþùàÿ: ó êîìïàíèè-æåðòâû ñóùåñòâóåò «ðûõëûé» 
óñòàâíîé êàïèòàë, â êîòîðîì ïðè îòñóòñòâèè ìîùíîãî êîíñîëèäèðî-
âàííîãî ïàêåòà, ïðèíàäëåæàùåãî âëàäåëüöó áèçíåñà èëè òîï-
ìåíåäæìåíòó, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî àêöèé ðàñïðåäåëåíî  ñðåäè 
ìèíîðèòàðèåâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè èëè 
áûâøèìè ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. Â äàííîé ñèòóàöèè ðåéäåðû 
ïðîñòî ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ñêóïêó àêöèé ó ìèíîðèòàðèåâ, êîòîðûå ñ 
ðàäîñòüþ èçáàâëÿëèñü îò íåíóæíûõ èì «áóìàæåê». Â èòîãå çà êîðîòêèå 
ñðîêè ôîðìèðóåòñÿ íå ìåíåå ÷åì 30 % ïàêåò àêöèé, ïîçâîëÿþùèé 
ðåéäåðó ïðîâåñòè ïîâòîðíîå âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è 
îñóùåñòâèòü ïåðåõâàò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Äëÿ ñòîëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé òàêîå ïîëîæåíèå ñ àêöèîíåðíûì 
êàïèòàëîì óæå ðåäêîñòü, îäíàêî â ðåãèîíàõ åùå ñóùåñòâóþò êðóïíûå 
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå òàêóþ ìåëêóþ ñòðóêòóðó 
óñòàâíîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ ñîçäàåò âåëèêîëåïíûé ïëàöäàðì äëÿ 
íà÷àëà êîðïîðàòèâíîé àòàêè. 

Ñîáñòâåííèêó èëè òîï-ìåíåäæìåíòó áèçíåñà â òàêîé ñèòóàöèè 
ñëåäîâàëî áû ñêóïèòü àêöèè ó ìèíîðèòàðèåâ. Îäíàêî, ýòî âåñüìà 
äîðîãîñòîÿùèå ìåðîïðèÿòèå, ïîâûøàþùåå ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêöèé 
ïðè èõ öåëåíàïðàâëåííîé ñêóïêè, à ñâîáîäíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
äëÿ ýòîãî ìîãóò îòñóòñòâîâàòü äàëåêî íå âñåãäà. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé êîðïîðàòèâíîé òåõíîëîãèåé, 
ïîçâîëÿþùèé ðåøèòü äàííóþ ïðîáëåìó, ÿâëÿåòñÿ ñõåìà  ïåðåêðåñòíîãî 
âëàäåíèÿ àêöèÿìè. Ñóòü åå â ñëåäóþùåì: êîìïàíèÿ (ñòðóêòóðà A) 
ñîçäàåò äî÷åðíåå ÎÎÎ (ñòðóêòóðó B), ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ó÷àñòèÿ â 
óñòàâíîì êàïèòàëå, à â êà÷åñòâå îñòàëüíûõ ó÷ðåäèòåëåé äî÷åðíåé 
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ñòðóêòóðû âûñòóïàþò ìèíîðèòàðèè êîìïàíèè À, êîòîðûå âíîñÿò â 
êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè. 
Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü ïðè ýòîì —ïðèâëå÷åíèå ìèíîðèòàðèåâ â äî÷åðíåå 
îáùåñòâî, íî ýòó çàäà÷ó íà ïðàêòèêå òàêæå ìîæíî ðåøèòü ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïðåññû, àäðåñíîé ðàáîòû ñ ìèíîðèòàðèÿìè, 
óñòàíîâëåíèåì ïðèâëåêàòåëüíîé ñèñòåìû äèâèäåíäîâ â äî÷åðíåì 
îáùåñòâå è äð. 

Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òàêîé ñõåìû ðåøàåòñÿ äâå âàæíûå çàäà÷è: 
âî-ïåðâûõ, ó êîíòðîëèðóåìîé äî÷åðíåé ñòðóêòóðû êîíñîëèäèðóåòñÿ 
ñóùåñòâåííûé ïàêåò àêöèé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè, êîòîðûé â 
ñîâîêóïíîñòè ñ àêöèÿìè ñîáñòâåííèêà áèçíåñà ôîðìèðóåò æåëàåìûé 
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé; âî-âòîðûõ, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ â ëèöå 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ìîæåò ïðèíèìàòü íóæíûå 
ðåøåíèÿ íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ (ó÷àñòíèêîâ) äî÷åðíåé 
ñòðóêòóðû ïî âñåì êëþ÷åâûì âîïðîñàì, êîòîðàÿ â ëèöå 
êîíòðîëèðóåìîãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå òàêèõ 
æå ðåøåíèé íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ãîëîâíîé êîìïàíèè. 

Ñôîðìèðîâàííàÿ òàêèì îáðàçîì çàêðûòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ 
êîíñòðóêöèÿ, íåêàÿ «âåùü â ñåáå», âçëîìàòü êîòîðóþ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïîëíîñòüþ ëåãàëüíûõ ìåòîäîâ êðàéíå ñëîæíî. 

Ïðèìåð. Ðóêîâîäñòâîì ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
áûëî ïîëó÷åíî ïðåäëîæåíèå îò ñòîëè÷íîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé 
ãðóïïû î âûêóïå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé. Ïîñëå îòêàçà 
ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð ïåðåøåë ê àãðåññèâíûì äåéñòâèÿì ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñóäåáíîãî ðåñóðñà. Íà ìîìåíò âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà 
òîï-ìåíåäæåðàì  ïðèíàäëåæàëî îêîëî 37 % àêöèé, îñòàëüíûå áûëè 
ðàñïðåäåëåíû ñðåäè ìèíîðèòàðèåâ. Â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ðóêîâîäñòâî 
êîìïàíèè îïóáëèêîâàëî íåñêîëüêî ñòàòåé â ìåñòíîé ïðåññå î âîçìîæíîé 
ñêîðîé «ãèáåëè» ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà âñëåäñòâèå ñòîëè÷íîé ýêñïàíñèè, 
îðãàíèçîâàí ðåïîðòàæ â ìåñòíûõ íîâîñòÿõ «ñ ïîëÿ áîÿ» è ïðîâåäåíû 
ñîáðàíèÿ âñåõ öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ (â ñðåäíåì ïî 50 ÷åëîâåê íà ñîáðàíèè, 
òîãäà êàê òðóäîâîé êîëëåêòèâ íàñ÷èòûâàë áîëåå 1500 ÷åë.), íà êîòîðûõ â 
ðàçëè÷íûõ âåðñèÿõ èçëàãàëñÿ ëîçóíã «íåïîáåäèìîñòü â åäèíñòâå». 

Îäíîâðåìåííî áûëà ñîçäàíà äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ, êóäà ñ ìàêñèìàëüíîé 
ïóáëè÷íîé ïðåçåíòàöèåé äåéñòâóþùåå è áûâøåå ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ 
âëîæèëè ñâîè àêöèé â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë. Â òå÷åíèå 
ìåíåå ÷åì îäíîãî ìåñÿöà áûëè ïîäàíû çàÿâêè îò áîëüøèíñòâà àêöèîíåðîâ 
— ðàáîòíèêîâ î âñòóïëåíèè âî âíîâü ñîçäàííóþ äî÷åðíþþ ñòðóêòóðó, â 
ðåçóëüòàòå áûë ñôîðìèðîâàí ñóììàðíûé 79 % ïàêåò àêöèé ãîëîâíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíàäëåæàùèé äî÷åðíåé êîìïàíèè. 

Òàêèì îáðàçîì ïîïûòêà ñòîëè÷íîé ÔÏÃ çàâëàäåòü ïðåäïðèÿòèåì 
ïðîâàëèëàñü. 

Ïðàâîâàÿ çàùèòà îñíîâíûõ àêòèâîâ (èìóùåñòâà) 
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Êàê ïðàâèëî öåëüþ àãðåññîðà ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä 
êàêèì-íèáóäü ïðèâëåêàòåëüíûì àêòèâîì, ÷àùå âñåãî îáúåêòîì 
íåäâèæèìîñòè, è ãîðàçäî ðåæå çàõâàò÷èêà ïðèâëåêàåò ðàáîòàþùèé 
áèçíåñ. Ïîýòîìó êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíîé çàùèòíû äîëæåí âêëþ÷àòü  
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðàâîâîé çàùèòå îñíîâíûõ èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ 
êîìïàíèè. 

Çäåñü øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ àêòèâîâ âî 
âëàäåëü÷åñêîé êîìïàíèè, ïðàêòè÷åñêè íå ó÷àñòâóþùåé â òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé 
àðåíäû, ñîäåðæàùèé ñåðüåçíûå øòðàôíûå ñàíêöèè çà åãî 
îäíîñòîðîííåå èçìåíåíèå èëè ðàñòîðæåíèå àðåíäîäàòåëåì. Çàëîã òàêæå 
ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî àãðåññîðà ïîëó÷åíèå 
ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä àêòèâîì è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò çàòðàòû íà 
íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå. 

Ñëåäóåò òàêæå óäåëÿòü âíèìàíèå þðèäè÷åñêîìó çàêðåïëåíèþ ïðàâ 
êîìïàíèè íà èìóùåñòâî, îñîáåííî íåäâèæèìîå, ïðàâà íà êîòîðîå 
äîëæíû áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Åñëè ýòîãî íå ñäåëàíî, íåäâèæèìîñòü 
îñòàåòñÿ âî ìíîãîì ïîäâåøåííîé â âîçäóõå è íå èñêëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, 
êîãäà ñîáñòâåííèê èìóùåñòâà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óçíàåò, ÷òî ïðàâà 
íà îáúåêò íåäâèæèìîñòè îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíû íà èìÿ 
ñîâåðøåííî èíîé êîìïàíèè, ïîäêîíòðîëüíîé àãðåññîðó, à ñàìà 
íåäâèæèìîñòü íåñêîëüêî ðàç ïåðåïðîäàíà íîâûì ñîáñòâåííèêîì. 

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê òîâàðíîìó çíàêó è äðóãèì îáúåêòàì 
èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ, î çàùèòå êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàòåëè ñòàëè 
çàäóìûâàòüñÿ òîëüêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Ñîãëàñíî óñòàíîâëåííîé 
ïðîöåäóðå òîâàðíûé çíàê ïîäëåæèò ðåãèñòðàöèè è ïðàâîâîîáëàäàòåëåì 
åãî ÿâëÿåòñÿ òî ëèöî, êîòîðîå ðàíüøå äðóãèõ ïîäàëî çàÿâêó íà 
ðåãèñòðàöèþ è ïîëó÷èëî ñîîòâåòñòâóþùåå ñâèäåòåëüñòâî. 

Ïðèìåð. Ðóêîâîäñòâîì êðóïíîãî ìåáåëüíîãî êîìáèíàòà áûëè ïîëó÷åíû 
íåîôèöèàëüíûå äàííûå î âîçìîæíîñòè íà÷àëà êîðïîðàòèâíîé àòàêè íà 
ïðåäïðèÿòèå â áëèæàéøåå âðåìÿ. Ïî çàêàçó ðóêîâîäñòâà ãðóïïîé þðèñòîâ 
â ìàêñèìàëüíî ñæàòûå ñðîêè áûë ïðîâåäåí àíàëèç êîðïîðàòèâíîé 
ñòðóêòóðû è äîêóìåíòîâ êîìïàíèè è îïðåäåëåíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ 
óäàðà ñî ñòîðîíû àãðåññîðà — îñïàðèâàíèå ëåãèòèìíîñòè èçáðàíèÿ 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà îáùåñòâà è îòñóòñòâèå 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà êðóïíûå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè. Â 
ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíãà  îïåðàòèâíî áûëè ïðåäïðèíÿòû çàùèòíûå ìåðû, 
â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè 
íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è çàêëþ÷åí äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé àðåíäû 
äàííîãî èìóùåñòâà ñ çàâèñèìîé êîìïàíèåé íà 30-ëåòíèé ñðîê. 
Îäíîâðåìåííî ëèêâèäíûå àêòèâû — ïðàâî íà òîâàðíûé çíàê, ïðàâà 
òðåáîâàíèÿ áûëè «âûâåäåíû» â äðóãóþ ïîäêîíòðîëüíóþ êîìïàíèþ íà 
îñíîâàíèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà è äîãîâîðà öåññèè (óñòóïêè ïðàâ). 
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Óïðàâëåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ 
Íåðåäêî îñíîâîé  êîðïîðàòèâíîé àòàêè àãðåññîðà ÿâëÿåòñÿ  

ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íàìå÷åííîé êîìïàíèè-
æåðòâû. Ñóùåñòâóþùèå ïðàâà òðåáîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè âûêóïàþòñÿ 
àãðåññîðîì ñ îïðåäåëåííûì äèñêîíòîì ó êðåäèòîðîâ ïðåäïðèÿòèÿ áåç 
ñîãëàñèÿ äîëæíèêà. Çàòåì àãðåññîð îáðàùàåòñÿ ñ èñêîì â ñóä è íà 
îñíîâàíèè ïîëó÷åííîãî èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà íàêëàäûâàåò àðåñò è 
îáðàùàåò ïðèíóäèòåëüíîå âçûñêàíèå íà îñíîâíûå àêòèâû êîìïàíèè, 
èëè âîçáóæäàåò ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà.  

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè, ñîáñòâåííèêó áèçíåñà 
öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü êàê ìèíèìóì äâà ìåðîïðèÿòèÿ: 

• ââåñòè â ïðàêòèêó ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è àêòèâíóþ àäðåñíóþ ðàáîòó ñ êðóïíûìè è ñðåäíèìè 
êðåäèòîðàìè ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñîçäàòü êîíòðîëèðóåìóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ãîëîâíîé 
êîìïàíèè íà îäíî èëè íåñêîëüêî ïîäêîíòðîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ 
ýòîãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äîãîâîðû îá îêàçàíèè êîíñóëüòàöèîííûõ, 
ðåêëàìíûõ è äðóãèõ óñëóã, ïîñðåäíè÷åñêèå äîãîâîðà êîìèññèè èëè 
àãåíòèðîâàíèÿ, äîãîâîð ïîðó÷èòåëüñòâà, äîãîâîð çàéìà è âåêñåëÿ. 

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ñóùåñòâåííî îñëîæíÿåò äåéñòâèÿ 
ïîòåíöèàëüíîãî àãðåññîðà, êîòîðûé äàæå ïðè ïåðåõâàòå óïðàâëåíèÿ 
âûíóæäåí áóäåò âêëàäûâàòü â ïîãëîùåíèå äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû. 
Ïðè ñàìîì íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé — áàíêðîòñòâå, íàëè÷èå 
êîíòðîëèðóåìîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîçâîëèò ñîáñòâåííèêó 
êîìïàíèè ïîëó÷èòü áîëüøèíñòâî íà ñîáðàíèè êðåäèòîðîâ, 
ñôîðìèðîâàòü èç íèõ íóæíûé ñîâåò, èçáðàòü ïîäêîíòðîëüíîãî 
âíåøíåãî èëè êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî, çàáëîêèðîâàòü íåâûãîäíûå 
ðåøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé àãðåññîðà è äð. 

Ðàáîòà ñ òîï-ìåíåäæìåíòîì, ðàáîòíèêàìè è ïàðòíåðàìè êîìïàíèè 
Â ëþáîé êîìïàíèè âñåãäà èìååòñÿ êàêîé-íèáóäü ñîçðåâøèé èëè 

ïîòåíöèàëüíûé êîíôëèêò, íàïðèìåð, ìåæäó îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè 
êîìïàíèè, ìåæäó àêöèîíåðàìè è ìåíåäæìåíòîì, ìåæäó ìåíåäæìåíòîì 
è ðàáîòíèêàìè è äð. Ëþáîé èç ýòèõ êîíôëèêòîâ, åñëè îí äîñòàòî÷íî 
ñåðüåçåí, ïîñëóæèò àãðåññîðó, êîòîðûé ïîñòàðàåòñÿ ìàêñèìàëüíî 
àêòèâèçèðîâàòü åãî è èñïîëüçîâàòü äëÿ ñâîèõ íóæä. Ó÷àñòâóÿ â 
ðàçâÿçûâàíèè êîíôëèêòà, àãðåññîð ìîæåò ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó 
îäíó èç êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí èëè ïîëó÷èòü âñå íåîáõîäèìóþ åìó 
èíôîðìàöèþ. 

Ïîýòîìó î÷åíü âàæíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ àäðåñíàÿ ðàáîòà 
ñîáñòâåííèêà ñ òîï-ìåíåäæìåíòîì â ÷àñòè ìîòèâàöèè è ÷åòêîãî 
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö ïîëíîìî÷èé, ðàáîòà ñ òðóäîâûì êîëëåêòèâîì è 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôñîþçíûì îðãàíîì äëÿ ñîçäàíèÿ ëîÿëüíîé ê 
ñóùåñòâóþùåìó âëàäåëüöó áèçíåñà êîðïîðàòèâíîé àòìîñôåðû. Íå 
ìåíåå âàæíî ñäåëàòü ñâîèìè ñîþçíèêàìè îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ è 



 143

êîíòðàãåíòîâ êîìïàíèè, ïîâåäåíèå êîòîðûõ íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ êîíôëèêòà. 

Âàæíî èìåòü ââèäó: åñëè ñëàáûå ñòîðîíû íàõîäèò ïîòåíöèàëüíûé 
àãðåññîð â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè àòàêè è îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè 
áóäóùåãî ïîãëîùåíèÿ, èõ îïåðàòèâíîå óñòðàíåíèå ñòàíîâèòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì è âî âñÿêîì ñëó÷àå ñâÿçàíî ñ çàòðàòàìè 
îãðîìíûõ ðåñóðñîâ. 

Äëÿ îáíàðóæåíèÿ è îöåíêè âîçìîæíîé óãðîçû íåäðóæåñòâåííîãî 
ïîãëîùåíèÿ íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé òùàòåëüíûé ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè 
âîêðóã êîìïàíèè è àíàëèç ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ åå äåÿòåëüíîñòüþ. 
Ïðîâåäåíèå òàêîãî ñèñòåìàòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà äîëæíî áûòü 
ïðîäóêòîì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóæáû ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è þðèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Åñëè êîìïàíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èìååò ÿñíîå 
ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ ñëàáûõ ìåñòàõ è ïðåäïðèíèìàåò ìåðû äëÿ èõ 
óñòðàíåíèÿ, à òàêæå âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàåò ñèãíàëû î âîçìîæíîì 
íåæåëàòåëüíîì èíòåðåñå ñî ñòîðîíû âíåøíåãî èíâåñòîðà, òî øàíñû íà 
ïðîâåäåíèå óñïåøíîãî ïîãëîùåíèÿ ó ïîòåíöèàëüíîãî ðåéäåðà 
ñòàíîâÿòñÿ ìèíèìàëüíûìè. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

19. ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ ÍÀ ÃÐÀÍÈ ÊÐÈÌÈÍÀËÀ∗ 
Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå íåò íè îäíîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, 

 êîòîðîå ìîãëî áû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â ïîëíîé áåçîïàñíîñòè,  
à åãî âëàäåëüöû — áûòü óâåðåííûìè, ÷òî êàê-òî ïîóòðó 

 íå îêàæóòñÿ ó ðàçáèòîãî êîðûòà. 
 
Ñêàíäàëüíûå èñòîðèè ñ çàõâàòàìè ïðåäïðèÿòèé, ñëó÷èâøèåñÿ íà 

ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ-òðåõ ëåò, äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî 
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè: ÀÎ àáñîëþòíî áåççàùèòíû ïåðåä òàê 
íàçûâàåìûìè «ðåéäåðàìè».  

«Íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå»  
Ýêîíîìè÷åñêèå ðåéäåðû çàíèìàþòñÿ òåì, ÷òî ñòàðàþòñÿ ïðèáðåñòè 

êîìïàíèè ïðîòèâ âîëè èõ âëàäåëüöåâ èëè æå ñîâëàäåëüöåâ: «áåëûå» — 
èñïîëüçóÿ íåñóðàçèöû äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, «÷åðíûå» — 
ïóòåì ïîäêóïà, øàíòàæà è ôàëüñèôèêàöèé. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îõîòà 
íà îáúåêò, ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñ, îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ 
ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ: ñêóïàþòñÿ àêöèè ó ìåëêèõ 
äåðæàòåëåé ïî öåíå, çíà÷èòåëüíî âûøå òîé, êîòîðóþ â ñîñòîÿíèè 
ïðåäëîæèòü ýìèòåíò, è ôîðìèðóåòñÿ êîíòðîëüíûé ïàêåò.  
                                                           
∗ Ïî ìàòåðèàëàì Ìûö Ëèëèè, «Ãëàâðåä» 
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Ðåéäåðñòâî æå â «âîñòî÷íîñëàâÿíñêîé» èíòåðïðåòàöèè íå èìååò 
íè÷åãî îáùåãî ñ öèâèëèçîâàííûì ïåðåäåëîì ðûíêà. Ó íàñ ïðåäïî-
÷èòàþò íå ïîêóïàòü ïðåäïðèÿòèÿ, à çàõâàòûâàòü èõ, ïðèìåíÿÿ èíîãäà 
äàæå îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûå ìåòîäû. Ïðè ýòîì îáû÷íî ðåéäåðó 
äîñòàòî÷íî äàæå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ðàñïîðÿæåíèÿ îñíîâíûìè àêòèâàìè, 
÷òîáû îíè ïåðåøëè ê çàêàç÷èêó. Ãîíîðàð æå çà ïðîâåðíóòîå äåëüöå 
ñîñòàâëÿåò îò 100 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ äî íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ.        

Êàê ïðàâèëî, äåéñòâóþò ðåéäåðû ïî óæå àïðîáèðîâàííîé ñõåìå, 
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ. Ñíà÷àëà îíè ëèáî ïîëó÷àþò 
êîíêðåòíûé çàêàç, ëèáî ñàìè îòûñêèâàþò «ðåéä-ïðèãîäíîå» ÀÎ è 
ñîáèðàþò ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ î åãî ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè. 
Ñàìûìè öåííûìè äàííûìè â îñíîâíîì ðàñïîëàãàþò óâîëåííûå ñ 
ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåäæåðû: îíè ãîòîâû ïîäåëèòüñÿ «ñåêðåòàìè ôèðìû» 
äàæå íå çà äåíüãè, à èç ÷óâñòâà ìåñòè. Ïîñëå ýòîãî ðåéäåð âûõîäèò íà 
ðåãèñòðàòîðà, çà ñîîòâåòñòâóþùóþ ìçäó ðàçäîáûâàåò ðååñòð âñåõ 
àêöèîíåðîâ è ïûòàåòñÿ ñêóïèòü àêöèè ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé. 
Ïàðàëëåëüíî íàêàïëèâàåòñÿ êîìïðîìàò íà ðóêîâîäñòâî ÀÎ è ãëàâíîãî 
áóõãàëòåðà, êîòîðûé ïóñêàåòñÿ â õîä ïðè ïîïûòêå çàâëàäåòü 
êîíòðîëüíûì ïàêåòîì èëè æå ïðè ñèëîâîì çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ — äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè «âîçìóùåííîé îáùåñòâåííîñòè». Áîëåå 
äàëüíîâèäíûå ðåéäåðû çàðàíåå ïîäêëþ÷àþò ê îïåðàöèè òðåòüè ëèöà 
(áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ðàçëè÷íûå ôîíäû è ôèðìû). Îíè 
ïîêóïàþò èíâåñòèöèîííûé ïàêåò àêöèé ÀÎ è, íå äåëàÿ íèêàêèõ 
êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçâèòèå áóäóùåé æåðòâû, ïðîñòî ïåðåïðîäàþò åãî 
ñ âûãîäîé äëÿ ñåáÿ.    

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà — ñîñðåäîòî÷èòü â ñâîèõ ðóêàõ õîòÿ áû 10% 
âñåõ öåííûõ áóìàã êîìïàíèè. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó óêðàèíñêîìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó, äåðæàòåëü òàêîãî ïàêåòà àêöèé óæå ìîæåò âëèÿòü íà 
ðåøåíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. Îí òàêæå ïîëó÷àåò äîñòóï ê 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè (÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, ââåäåí-
íûõ â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ èëè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà), åãî ïðåäëîæåíèÿ 
âíîñÿòñÿ â ïîðÿäîê äíÿ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå. 
Êðîìå òîãî, ïðàâëåíèå íå èìååò ïðàâà îòâåòèòü îòêàçîì íà òðåáîâàíèå 
ñîçâàòü òàêîå ñîáðàíèå — â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âëàäåëåö 10-ïðîöåíòíîãî 
ïàêåòà ìîæåò ñäåëàòü ýòî ñàì. Êîíå÷íî, çàñòàâèòü àêöèîíåðîâ ïðèíÿòü 
íóæíîå ðåøåíèå îí íå â ñîñòîÿíèè. À âîò «çàáîäàòü» âñåõ ñîçûâîì 
ìíîæåñòâà ñîáðàíèé è òàêèì îáðàçîì äîáèòüñÿ ñâîåãî — çàïðîñòî.  

Âïðî÷åì, èíîãäà ðåéäåðû èäóò è äðóãèì ïóòåì. Îíè îáðàùàþòñÿ â 
êàêîé-òî èç ñóäîâ ñ ïðîñüáîé àðåñòîâàòü ìàæîðèòàðíûé ïàêåò ïîä òåì 
ïðåäëîãîì, ÷òî «ïîïèðàþòñÿ èõ çàêîííûå èíòåðåñû». Ïîëó÷èâ 
ïîçèòèâíîå ðåøåíèå (÷òî â Óêðàèíå íå  òàê ñëîæíî), ñîçûâàþò 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è «ïðîáèâàþò» íàçíà÷åíèå íîâîãî äèðåêòîðà èëè 
æå ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ. Êàê òîëüêî ïå÷àòü ïîïàäàåò ê íåìó, ñàìûå 
öåííûå àêòèâû — â îñíîâíîì çåìëÿ è íåäâèæèìîñòü — ïðîäàþòñÿ.        
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Ïèðàíüè ñûòû íå áûâàþò?  
Ïî äàííûì òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Ðîññèè, â ïåðèîä ñ 2000 

ïî 2004 ã. çàôèêñèðîâàíî îêîëî 5 òûñ. çàõâàòîâ ÀÎ, â 2005  ãîäó — óæå 
ñâûøå 1900. Â Óêðàèíå ðåéäåðû äåéñòâóþò ïîêà ñ ìåíüøèì ðàçìàõîì. 
Íî ïî íàïîðèñòîñòè è àãðåññèâíîñòè îíè îòíþäü íå óñòóïàþò ñâîèì 
ðîññèéñêèì êîëëåãàì.      

Ïåðâîé â ïîëå èõ çðåíèÿ ïîïàëè, êîíå÷íî æå, ñòîëè÷íûå 
àêöèîíåðíûå êîìïàíèè. À òî÷íåå, òå èç íèõ, êîòîðûå åäâà ñâîäÿò 
êîíöû ñ êîíöàìè, íî âñå åùå âëàäåþò ëàêîìîé íåäâèæèìîñòüþ, öåíà 
íà êîòîðóþ â Êèåâå ñòðåìèòåëüíî ðàñòåò. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü 
ïðîøëîãîäíèé ñêàíäàë, ðàçðàçèâøèéñÿ âîêðóã ïîïûòîê ðåéäåðîâ 
çàõâàòèòü ñîîðóæåíèå ïëîùàäüþ 15 òûñ. êâ. ì, ïðèíàäëåæàâøåå 
áûâøåé êíèæíîé ôàáðèêå «Æîâòåíü» (íûíå — ÀÎÇÒ «Êíèãà). Èõ 
âîâðåìÿ óäàëîñü ïðåñå÷ü, íî ïî êàêîé öåíå! Ïî ñëîâàì ãëàâû 
ïðàâëåíèÿ Íèêîëàÿ ßðîøåíêî, è åãî ñàìîãî, è ñåìüþ îêîëî ãîäà 
äîíèìàëè òåëåôîííûìè çâîíêàìè, óãðîæàëè, òðåáîâàëè ïåðåäàòü àêöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäñûëàëè «äîáðîæåëàòåëåé», îáåùàâøèõ çàùèòó â ñëó÷àå 
ïðîäàæè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà…        

Êðîìå «Êíèãè» èñïûòàëè óæå íà ñåáå ðåéäåðñêèå «íàåçäû» 
êèåâñêèå ÎÀÎ «Çàâîä «Ðåìòî÷ìåõàíèêà», «Óêðàíàëèò», «Ìîäà», «Êèåâ-
Îáóâü», ÇÀÎ «Óêðñïåöàâòîìàòèêà» è åùå ñ äåñÿòîê äðóãèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷åì, èíòåðåñû ïñåâäîâëàäåëüöåâ ïðåäñòàâëÿëè, êàê 
ïðàâèëî, îäíè è òå æå þðèäè÷åñêèå ôèðìû, à ðåøåíèÿ ïî àðåñòó 
ìàæîðèòàðíûõ ïàêåòîâ ïðèíèìàëèñü îäíèìè è òåìè æå ñóäàìè (ïîä÷àñ 
— è ñóäüÿìè) â Îäåññêîé, Ëóãàíñêîé, Æèòîìèðñêîé, Äîíåöêîé, 
Õàðüêîâñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé, Ëüâîâñêîé îáëàñòÿõ è ÀÐ Êðûì.      

Ïîñëå íåñêîëüêèõ «îáëîìîâ» â Êèåâå ñòîëè÷íûå ðåéäåðû íà÷àëè 
ïåðåìåùàòüñÿ íà ïåðåôåðèþ. Â ÷àñòíîñòè, ðàçâåðíóëàñü áëîêàäà 
ëüâîâñêîãî ÎÀÎ “Àãðîô³ðìà «Ïðîâåñ³íü», îñíîâàííîãî ðîâíî 40 ëåò 
òîìó íàçàä. Ýòî îäíî èç ñàìûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé çàïàäíîãî 
ðåãèîíà Óêðàèíû, âûðàùèâàþùåå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå îâîùè íà 
çàêðûòîì ãðóíòå. Ñâîåé ïðîäóêöèåé îíî ñíàáæàåò íå òîëüêî ìåñòíîå 
íàñåëåíèå, íî è ýêñïîðòèðóåò åå â Áåëàðóñü, ×åõèþ, Ïîëüøó è 
Âåíãðèþ.        

Áåäà àãðîôèðìû, óäîñòîèâøåéñÿ íåñêîëüêèõ ïðåñòèæíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ íàãðàä â òîì, ÷òî îíà çàíèìàåò çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïëîùàäüþ 
ñâûøå 173 ãà, íàõîäÿùèéñÿ â ÷åðòå ãîðîäà (à ïîñåìó — âåñüìà 
äîðîãîñòîÿùèé). Îí òî è ñòàë ïîâîäîì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä ïðîõîäíóþ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèáûëî ïîä ìèëèöåéñêîé îõðàíîé íåñêîëüêî ìèêðîàâòî-
áóñîâ, îáâåøàííûõ ïëàêàòàìè, íàöåëåííûìè íà “ñâåðæåíèå” ïðåäñå-
äàòåëÿ ïðàâëåíèÿ àãðîôèðìû Èâàíà Ïèâíÿ, êîòîðûé âîãëàâëÿåò åå 
áîëåå 30 ëåò.  

Â òîò æå äåíü ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîãî èíâåñòèöèîííîãî 
êîíñîðöèóìà, ðàçäîáûâøåãî èíñàéäåðñêóþ èíôîðìàöèþ î ìåëêèõ 
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äåðæàòåëÿõ, íà÷àëè îáõîä êâàðòèð àêöèîíåðîâ. Òåõ, êòî òàê è íå 
ñîãëàñèëñÿ ïðîäàòü àêöèè ïî öåíå â 5-6 ðàç äîðîæå èõ ñòîèìîñòè, 
ïðîäîëæèëè òåððîðèçèðîâàòü ïî òåëåôîíó. Â ðåçóëüòàòå çàïóãàëè ëþäåé 
òàê, ÷òî òå ñ íàñòóïëåíèåì òåìíîòû òåïåðü íà óëèöó íå âûõîäÿò è 
÷óæèì äâåðè íå îòïèðàþò.  

Ñêóïèòü ó ìèíîðèòàðíèêîâ ðåéäåðàì óäàëîñü ëèøü 3-4% àêöèé. 
Õóæå âñåãî òî, ÷òî ê íèì ïåðåøåë èíâåñòèöèîííûé ïàêåò (8%), 
ïðîäàííûé êîãäà-òî àãðîôèðìîé ñòðàõîâîé êîìïàíèè â îáìåí íà 
îáåùàíèå èíâåñòèðîâàòü 3 ìëí. ãðí. â ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåÿ 
òåïåðü ñâûøå òðåáóåìûõ 10% àêöèé, îíè ìîãóò ëèêâèäèðîâàòü 
ïðåäïðèÿòèå, à çàêàç÷èê — íà åãî çåìëÿõ âîçâåñòè ìíîãîýòàæêè, ýëèò-
íûå êîòòåäæè è ðåñòîðàííûé êîìïëåêñ. Ñîãëàñíî óæå ðàçðàáîòàííîé 
ñõåìû ãåíåðàëüíîãî ïëàíà çàñòðîéêè ó÷àñòêà.      

Â îòâåò íà îáðàùåíèå êîëëåêòèâà ê ñïèêåðó ïàðëàìåíòà, âî Ëüâîâ 
ïðèáûë... îäèí èç ïàðòíåðîâ êèåâñêîé þðèäè÷åñêîé ôèðìû, 
ïðè÷àñòíîé ê ñòîëè÷íûì ðåéäåðñêèì çàõâàòàì. Íå ïðåäúÿâèâ íèêàêèõ 
äîêóìåíòîâ, îí çàÿâèë, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò íå òîëüêî ñåêðåòàðèàò ãëàâû 
Âåðõîâíîé Ðàäû, íî è èíòåðåñû... Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè Óêðàèíû. 
È ïðåäëîæèë ïåðåäàòü åìó êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, à åãî ñàìîãî 
èçáðàòü ïðåäñåäàòåëåì íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, à òðåõ ðàáîòíèêîâ 
ôèðìû ââåñòè â ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ. Çàïîäîçðèâ íåëàäíîå, êîëëåêòèâ 
àãðîôèðìû îòïðàâèë â Êèåâ ñâîþ äåëåãàöèþ. È âûÿñíèë òàì, ÷òî 
ðåéäåð íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íè ê Ñîöïàðòèè â öåëîì, íè ê 
Àëåêñàíäðó Ìîðîçó ëè÷íî. Ïîñëå ýòîãî îí èñïàðèëñÿ, à ïîïûòêè 
ñêóïêè àêöèé âîçîáíîâèëèñü...      

Ôàáðèêà àáñóðäîâ  
Ñ ðåéäåðàìè, êîíå÷íî æå, íóæíî áîðîòüñÿ. È ìîæíî, õîòü è î÷åíü 

íåïðîñòî, ïîñêîëüêó ýòèì õèùíè÷åñêèì áèçíåñîì çàíèìàþòñÿ âåñüìà 
èñêóøåííûå þðèñòû, óìåþùèìè ïîâîðà÷èâàòü ïðàâîâîå “äûøëî” â 
íóæíóþ èì ñòîðîíó. Âïðî÷åì, âðÿä ëè îíè ðèñêíóëè áû çàõâàòûâàòü è 
ëèêâèäèðîâàòü ÀÎ, íå èìåé íàäåæíîãî ïðèêðûòèÿ â “âåðõàõ” è 
êîððóìïèðîâàííûõ ñâÿçåé â ñóäåáíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.    

Ñåãîäíÿøíèå “ðåéäû” — ýòî íå òîëüêî ëè÷íàÿ ïðîáëåìà 
ïðåäïðèÿòèé, óæå ñòàâøèõ èõ æåðòâàìè. Îíà ïîñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ, èáî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò è áåç òîãî íåâûñîêóþ 
èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü Óêðàèíû. Âåäü íè îäèí 
çäðàâîìûñëÿùèé èíîñòðàíåö íå ñòàíåò ðèñêîâàòü ñâîèìè êàïèòàëàìè, 
çíàÿ, ÷òî â îäíî÷àñüå ìîæåò èõ ëèøèòüñÿ. Äà è íàøè ãðàæäàíå 
ïðåäïî÷òóò äåðæàòü äåíüãè «â ÷óëêå», à íå âêëàäûâàòü â îòå÷åñòâåííóþ 
ýêîíîìèêó.    

Ïðîçðà÷íîñòü ïðàâèë èãðû è «ñâÿòîñòü» ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, 
êîíå÷íî æå, ìîãëî áû îáåñïå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâî. Íî ïîêà îíî 
áîëüøå ëüåò âîäó íà ìåëüíèöó íå î÷åíü ÷èñòîïëîòíûõ äåëüöîâ. Âçÿòü 
õîòÿ áû áëàãîðîäíóþ öåëü çàùèòèòü ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèé. Ñåé÷àñ 
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îíà ïðîñòî ñâåäåíà äî àáñóðäà. Ê ïðèìåðó, íà âñå äâèæèìîå è 
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî òîé æå àãðîôèðìû íåäàâíî ñóäîì íàëîæåí 
àðåñò — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èñêà ðåéäåðñêîãî ìèíîðèòàðíèêà, èìåþùåãî 
âñåãî 0,0197% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ÿêîáû íå ìîæåò âñòóïèòü 
âî âëàäåíèå ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ. ×åì íå áðåä, áëîêèðóþùèé ðàáîòó 
ëþáîé, äàæå ñàìîé êðóïíîé êîìïàíèè?  

È â òî æå âðåìÿ èçáåãàþò îòâåòñòâåííîñòè èíñàéäåðû, íàâåðíÿêà 
íå áåçâîçìåçäíî äåëÿùèåñÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèåé ñ 
ðåéäåðàìè. Óãîëîâíûé êîäåêñ Óêðàèíû äîïîëíèëà ñòàòüÿ 232-1 
(ðàçãëàøåíèå èëè èñïîëüçîâàíèå íåîïóáëèêîâàííîé èíôîðìàöèè îá 
ýìèòåíòå èëè åãî öåííûõ áóìàãàõ). Íî ïîÿâèëàñü îíà òàì, ñêîðåå, äëÿ 
ïðèäàíèÿ ëèöó ñòðàíû «åâðîïåéñêîãî âûðàæåíèÿ», ÷åì êàê ðóêîâîäñòâî 
ê äåéñòâèþ… 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

20. ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÅ ÐÅÉÄÅÐÛ Â ÓÊÐÀÈÍÅ∗ 
 
Íåîôèöèàëüíûé ðåéòèíã. Èññëåäîâàíèå Àíòèðåéäåðñêîé ëèãè 

Óêðàèíû. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïî 
èíôîðìàöèè èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, íà óêðàèíñêîì ðûíêå â ñòàäèè 
ïîäãîòîâêè ðåéäåðñêèõ àòàê íàõîäÿòñÿ òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé, ÷òî êðàéíå 
íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Óêðàèíû. 
Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò î ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå ñìåëî ìîæíî îòíåñòè ê 
ñòðàòåãè÷åñêèì îáúåêòàì. Íåðåäêî çà ñïèíîé óêðàèíñêèõ ðåéäåðîâ 
ñòîÿò äàëåêî íå óêðàèíñêèå «èíâåñòîðû». Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î 
ïîâûøåííîì èíòåðåñå ê óêðàèíñêèì ñòðàòåãè÷åñêèì îáúåêòàì ñî 
ñòîðîíû Ðîññèè. 

Îäíàêî êîíòåíò-àíàëèç óêðàèíñêèõ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ («2000», 
«Çåðêàëî íåäåëè», «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà â Óêðàèíå», «Êîììåðñàíò 
Óêðàèíà», «Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ», «Äåëîâàÿ íåäåëÿ», «Äåëîâàÿ 
ñòîëèöà», «Ãîëîñ Óêðàèíû», «Êèåâñêèé òåëåãðàô») è óêðàèíñêîãî 
ñåãìåíòà «Èíòåðíåò» («Óêðàèíñêàÿ ïðàâäà», «Îáîçðåâàòåëü», From-ua, 
«Âåðñèè», ForUm, «Îáêîì», «Îëèãàðõ», «Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ» è äð.) 
ïîêàçàë, ÷òî, åñëè íå ñ÷èòàòü îáâèíåíèé â ðåéäåðñòâå, ïåðèîäè÷åñêè 
ïðåäúÿâëÿåìûõ êðóïíûì ðîññèéñêèì êîðïîðàöèÿì èõ êîíêóðåíòàìè, 
ñïèñîê ðåàëüíûõ ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå îãðàíè÷èòñÿ ïÿòüþ 
ïîçèöèÿìè. Ïðè÷¸ì, çà åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì, ýòî áèçíåñìåíû, 
ìÿãêî ãîâîðÿ, ñðåäíåé ðóêè, êîòîðûå íèêàê íå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü 
Êðåìëü èëè ïðèáëèæ¸ííûå ê íåìó ñòðóêòóðû, à äåéñòâóþò íà ñâîé 
ñòðàõ è ðèñê. 

                                                           
∗ Ñåðãåé Íèêîíîâ, «FLB»  îò 06.07.2007. http://www.flb.ru/info/40805.html  
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Óïîìÿíóòûì åäèíñòâåííûì èñêëþ÷åíèåì èç ýòîãî ïðàâèëà ìîæåò 
ïîñëóæèòü ðàçâå ÷òî äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðà 
Òàòàðñòàíà è ãëàâû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà «Óêðòàòàíàôòû» Ðàâèëÿ 
Ìóðàòîâà. 

Ïîä åãî íåïîñðåäñòâåííûì êóðàòîðñòâîì áûëà ïðîâåäåíà ñõåìà 
îò÷óæäåíèÿ èç ãîññîáñòâåííîñòè Óêðàèíû 18% àêöèé «Óêðàòíàôòû», 
÷òî ôàêòè÷åñêè äåëàëî óêðàèíñêóþ ñòîðîíó ìèíîðèòàðíûì àêöèî-
íåðîì, íå ñïîñîáíûì âëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé è íàðóøàëî 
çàëîæåííûé â ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè «Óêðòàòíàôòû» ïðèíöèï 
ïàðèòåòíîñòè. 

Òàòàðñêàÿ ñòîðîíà äî ñèõ ïîð ñîïðîòèâëÿåòñÿ ïîïûòêàì óêðàèíñêèõ 
âëàñòåé âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, îäíàêî èìåííî çàäåéñòâîâàííûé 
Ðàâèëåì Ìóðàòîâûì ïðèíöèï «÷¸ðíîãî ðåéäåðñòâà» (áàíàëüíîé êðàæè 
àêöèé ÷åðåç îôôøîðíûå êîìïàíèè) äåëàåò ïîçèöèþ òàòàðñêîé ñòîðîíû 
óÿçâèìîé. Åñëè áû àêöèè áûëè óâåäåíû èç ãîññîáñòâåííîñòè â ñòðîãîì 
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, Óêðàèíà âðÿä ëè ñóìåëà áû íàñòîÿòü 
íà èõ âîçâðàùåíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, Ðàâèëü Ìóðàòîâ ñïðàâåäëèâî çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â 
ðåéòèíãå ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ, ðàáîòàþùèõ â Óêðàèíå, ïîñêîëüêó íèêòî 
áîëüøå íå ñìîã è âðÿä ëè êîãäà-íèáóäü ñìîæåò ïðåâçîéòè òàêóþ îïåðàöèþ, 
êàê ïî÷òè óäàâøàÿñÿ ïîïûòêà çàõâàòà «Óêðòàòíàôòû». 

Â öåëîì æå ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ íà Óêðàèíå (ïî îáú¸ìó 
îïåðàöèé), âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
2. Âàäèì Ãðèá. 
3. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ Ãðèá ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1961 ãîäà â ã. Ýêèáàñòóç 

Êàçàõñêîé ÑÑÐ. 
Â 1982 ãîäó îêîí÷èë Âûñøåå ñòðîèòåëüíî-êîìàíäíîå ó÷èëèùå â 

Òîëüÿòòè.  
Ñ 1992 ãîäà — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Âîëæñêîé 

àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, ÷ëåí 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Ñàìàðñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÔÈÔ «Òåêò» (Òîëüÿòòè). 

Â 1990 ãîäó óâîëåí èç Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ â çâàíèè êàïèòàíà. 
Ñ 1991 ïî 1995 ãîä - ÷ëåí êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà ïðè 

Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì.  
Â 1995 ãîäó ïåðååõàë â Óêðàèíó è ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî. 
Â 1997 ãîäó îêîí÷èë Âîëæñêóþ àêàäåìèþ áèçíåñà, ñïåöèàëèñò ïî 

ðûíêó öåííûõ áóìàã. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó 
«Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé» (êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê). 
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1995-2004 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
«ÒÅÊÒ». 

2000-2001 — ÷ëåí ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ Óêðàèíû, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÔÒÑ Îêòÿáðü 2000 — ìàé 2001 — 
ñîâåòíèê ïðåìüåð-ìèíèñòðà íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Àïðåëü-îêòÿáðü 2004 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà ïðåäïðè-
íèìàòåëåé ïðè ÊÌ Óêðàèíû. 

2004-2005 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÊÓÀ «ÒÅÊÒ». 
Àïðåëü-ìàé 2005 — è. î. ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÀÐ Êðûì. 
Ìàé-ñåíòÿáðü 2005 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÀÐ Êðûì. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ãðóïïû 
êîìïàíèé «ÒÅÊÒ». 

Â.Ãðèá ðîäèëñÿ, âûðîñ è äî 1995 ãîäà ðàáîòàë â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ÷åì è îáúÿñíÿåòñÿ åãî ïðèñóòñòâèå â ðåéòèíãå, íàðÿäó ñ 
îñòàëüíûìè — ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñëå ÷åãî âíåçàïíî 
íàòóðàëèçîâàëñÿ â Óêðàèíå. 

Â äàííûé ìîìåíò îí ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïðåòåíäóåò íà çâàíèå 
«ïåðâîãî ðåéäåðà» Óêðàèíû. Ãðèá çíà÷èòåëüíî áîëåå öèíè÷åí, ÷åì 
îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ðåéòèíãà. Ïîñëåäíèì íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó äàæå 
ïðèçíàâàòüñÿ â ðåéäåðñòâå, à Ãðèá êè÷èòñÿ ñâîèìè «óñïåõàìè» íà ýòîì 
ïîïðèùå. Ñîáñòâåííî, è âíèìàíèå óêðàèíñêîé ïðåññû îí ïðèâë¸ê 
áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ïóáëè÷íî (â ïðÿìîì ýôèðå ïðîãðàììû «Ñâîáîäà 
ñëîâà») ïðèçíàëñÿ â îðãàíèçàöèè íåçàêîííûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
êîíòàêòàõ ñ ëèäåðàìè êðèìèíàëüíîãî ìèðà è ïîïûòêàõ êîððóìïèðîâàòü 
ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ýòî âûçâàëî 
ðåçêóþ ðåàêöèþ óêðàèíñêèõ ÑÌÈ, à â Ãåíïðîêóðàòóðó è ÑÁÓ ïîñòóïèë 
äåïóòàòñêèé çàïðîñ ñ òðåáîâàíèåì äàòü ïðàâîâóþ îöåíêó çàÿâëåíèÿì 
Ãðèáà è âîçáóäèòü óãîëîâíûå äåëà ïî ôàêòó çàÿâëåíèÿ î ñîâåðøåíèè 
ïðåñòóïëåíèÿ. 

Ïîýòîìó, ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå (ïî ñòåïåíè 
öèíèçìà), âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

1. Âàäèì Ãðèá. 
2. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
3. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
Âòîðîå ìåñòî Ðàâèëÿ Ìóðàòîâà îáúÿñíÿåòñÿ íåäàâíî îðãàíèçî-

âàííîé òàòàðñêèìè àêöèîíåðàìè Óêðòàòíàôòû ïðîâîêàöèåé. Íàíÿâ 
óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ äëÿ àíòèïóòèíñêîé äåìîíñòðàöèè ïîä 
ñâîèì îôèñîì, îíè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áûëè ïóáëè÷íî ðàçîáëà÷åíû, 
íå ïîñòåñíÿëèñü îáðàòèòüñÿ ê ðîññèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó ñ ïðîñüáîé 
ïîìî÷ü â áîðüáå ñ óêðàèíñêîé «êñåíîôîáèåé». Íà òðåòüåì ìåñòå 
Ãðèãîðèøèí, êîòîðûé íå óäåðæàëñÿ è, ïîñëå ïîáåäû «îðàíæåâîé 
ðåâîëþöèè», ïóáëè÷íî ïîîáåùàë îòîáðàòü áèçíåñ ó Ñóðêèñà. Íà 
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÷åòâ¸ðòîì ìåñòå ïîêîéíûé Êóðî÷êèí, ñî ñâîèì, õîòü è ëåãàëüíûì, 
çàêîííûì, íî íàñêâîçü ïîëèòè÷åñêè àíãàæèðîâàííûì «Ðóññêèì 
êëóáîì». È íà ïÿòîì ìåñòå áðàòüÿ ×óðêèíû, ïðèíöèïèàëüíî 
èçáåãàþùèå âíèìàíèÿ ïðåññû. 

Êñòàòè, íåñìîòðÿ íà îáðàùåíèå íàðîäíîãî äåïóòàòà, ïîòðåáîâàâ-
øåãî äàòü ïðàâîâóþ îöåíêó öèíè÷íûì çàÿâëåíèÿì Â.Ãðèáà, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ïîäîçðèòåëüíî äîëãî ìîë÷àò. Îñîáåííî 
ïîäîçðèòåëüíûì ýòî ìîë÷àíèå âûãëÿäèò íà ôîíå õâàñòîâñòâà Ãðèáà, 
óòâåðæäàþùåãî, ÷òî èìååò «ñâîåãî» ÷åëîâåêà â Ãåíïðîêóðàòóðå. Â ýòî 
ìîæíî ïîâåðèòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî, ïî óòâåðæäåíèÿì ÑÌÈ Â.Ãðèá áûë 
ïåðâûì óêðàèíñêèì ðåéäåðîì, «ïîñàäèâøèì» íà ðåãóëÿðíóþ çàðïëàòó 
ñóäüþ Ãîëîñååâñêîãî ñóäà ã. Êèåâà, â êîòîðîì äîëãîå âðåìÿ, Â.Ãðèá 
ñòàðàëñÿ ðåøàòü âñå ñâîè ñóäåáíûå ñïîðû. Èñòî÷íèêè â îêðóæåíèè 
Â.Ãðèáà óòâåðæäàþò, ÷òî îí òàêæå ñòàðàåòñÿ ïîääåðæèâàòü áëèçêèå 
äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ïîñëîì Ðîññèè â Óêðàèíå Â. ×åðíî-
ìûðäèíûì. Îäíàêî î êàêîì-ëèáî ïîêðîâèòåëüñòâå ñî ñòîðîíû ïîñëà 
ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ. Ïðèâûêøèé ê ïîêëîíåíèþ â áûòíîñòü âòîðûì 
ëèöîì â ÐÔ, ×åðíîìûðäèí ïðèíèìàåò çíàêè âíèìàíèÿ, íî íå âûäåëÿåò 
Â.Ãðèáà ñðåäè ìíîæåñòâà ëèö ñâîåé ñâèòû. 

Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óòâåðæäàòü òîëüêî, ÷òî ïàðòí¸ðàìè ïî 
áèçíåñó è ïîëèòè÷åñêèì ëîááè Â.Ãðèáà ÿâëÿþòñÿ Àíàòîëèé Ìàòâèåíêî, 
Ñåðãåé Îêñàíè÷ è Àíàòîëèé Îò÷åíàø. 

Òàê æå, êàê è Ãðèãîðèøèí, è áðàòüÿ ×óðêèíû, è ïîêîéíûé 
Êóðî÷êèí, Ãðèá ñòðåìèòñÿ âíóøèòü îêðóæàþùèì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ åäâà 
ëè íå çàêîíñïèðèðîâàííûì ïðåäñòàâèòåëåì Êðåìëÿ. Îäíàêî ñòðóêòóðà 
çàõâàòîâ Â.Ãðèáà («Ðîññàâà», «Ðîñèíêà», êèðîâîãðàäñêèé ÓÒÎ è ò.ä.) 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îí ïðîñòî ïðèáèðàåò ê ðóêàì ëþáîé áèçíåñ, 
êîòîðûé «ïëîõî» ëåæèò (âðÿä ëè Êðåìëü èíòåðåñóåòñÿ öåíòðàëüíûì 
óíèâåðìàãîì óêðàèíñêîãî îáëàñòíîãî öåíòðà). Â ýòîì ïëàíå Â.Ãðèá 
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò äàæå Ê.Ãðèãîðèøèíó, âåäóùåìó áîðüáó çà 
ýíåðãåòè÷åñêèå àêòèâû, ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíûå çàèíòåðåñîâàòü 
ðóêîâîäñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â Ãðèá òàê æå, êàê è ïîêîéíûé 
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Ðóññêîãî êëóáà» Ì.Êóðî÷êèí, áðîñàåòñÿ íà 
ëþáîé «ïëîõî ëåæàùèé» ïðèáûëüíûé àêòèâ, îäíàêî åãî 
ôîðìèðóþùàÿñÿ áèçíåñ-èìïåðèÿ ÿâëÿåòñÿ ëîñêóòíîé. 

Êðîìå òîãî, Â.Ãðèá ïîä÷¸ðêèâàåò ñâîþ óêðàèíñêîñòü (íå òîëüêî ïî 
ãðàæäàíñòâó, íî è ïî óáåæäåíèÿì). È ýòî õîðîøî ñîãëàñóåòñÿ ñ åãî 
òåñíûìè ñâÿçÿìè ñ áûâøèì êîìñîìîëüöåì, ïåðåêðàñèâøèìñÿ â 
ðàäèêàëüíûå íàöèîíàëèñòû, À.Ìàòâèåíêî (Ãðèá ðàáîòàë ìèíèñòðîì 
ôèíàíñîâ è âèöå-ïðåìüåðîì ÀÐÊ â ïåðèîä êðàòêîñðî÷íîãî ïðåìüåðñòâà 
À.Ìàòâèåíêî â Êðûìó), íî ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóåò èìèäæó «ðóêè 
Êðåìëÿ». Â òî æå âðåìÿ äàæå Ãðèãîðèøèí, â ñâîåé ïîïûòêå ïîñòàâèòü 
èñïîëüçîâàòü ïðèõîä ê âëàñòè Þùåíêî â áèçíåñ-âîéíå ñ 
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îáúåäèí¸ííûìè ýñäåêàìè, íå ïîø¸ë äàëüøå âÿëîãî âûðàæåíèÿ 
ñèìïàòèè ê «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè». 

Äàííûé íåäîñòàòîê Ãðèáà îáúÿñíÿåòñÿ íåäîñòàòêîì îïûòà è 
ñïåöèôè÷åñêèì (àðìåéñêèì) îáðàçîâàíèåì, äèêòóþùèì â ïîëèòèêå òó 
æå ïðÿìîëèíåéíîñòü è íåàäåêâàòíîñòü èñïîëüçóåìûõ èíñòðóìåíòîâ 
ïîñòàâëåííûì çàäà÷àì, êîòîðóþ Â.Ãðèá óæå ïðîÿâèë â ïèàðå, îáâèíèâ 
ñàì ñåáÿ â ïðÿìîì ýôèðå «Ñâîáîäû ñëîâà» â ïîïûòêå ïîäêóïà 
äîëæíîñòíîãî ëèöà. Ïîýòîìó â ðåéòèíãå àäåêâàòíîñòè ïðèìåíÿåìîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé Â.Ãðèá çàíèìàåò ïîñëåäíåå 
ìåñòî, óñòóïàÿ äàæå ïîêîéíîìó Ìàêñèìó Êóðî÷êèíó. 

Ðåéòèíã ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ â Óêðàèíå (ïî àäåêâàòíîñòè ïðèìåíÿå-
ìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ): 

1. Êîíñòàíòèí Ãðèãîðèøèí. 
2. Áðàòüÿ Èãîðü è Îëåã ×óðêèíû. 
3. Ðàâèëü Ìóðàòîâ. 
4. Ìàêñèì Êóðî÷êèí. 
5. Âàäèì Ãðèá. 
Â ïðèíöèïå, ïåðå÷èñëåííûõ ðåéäåðîâ, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå 

ãðóïïû. Ê ïåðâîé ïðèíàäëåæàò: Ê.Ãðèãîðèøèí, Â.Ãðèá è ïîêîéíûé 
Ì.Êóðî÷êèí. Îíè ïûòàþòñÿ (èëè ïûòàëèñü) ïîñòðîèòü ñâîè áèçíåñ 
èìïåðèè. Èìïåðèÿ Ê.Ãðèãîðèøèíà ïðàêòè÷åñêè ðóõíóëà ïîñëå åãî 
ññîðû ñ ëèäåðàìè îáúåäèí¸ííûõ ýñäåêîâ. 

Êîíñòàíòèí Èâàíîâè÷ Ãðèãîðèøèí ðîäèëñÿ â 1965 ãîäó â Çàïîðîæüå. 
Îêîí÷èë Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé èíñòèòóò. Êàíäèäàò íàóê. 
Ñôåðà èíòåðåñîâ — ýíåðãîïîñòàâêè, ìåòàëëóðãèÿ, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà. 
Çàíèìàë ïîñòû ïðåäñåäàòåëÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà «Ëüâîâîáëýíåðãî», 
«Ñóìûîáëýíåðãî», Çàïîðîæñêîãî ôåððîñïëàâíîãî çàâîäà; ïðåçèäåíòà 
ðîññèéñêî-óêðàèíñêîãî õîëäèíãà ÇÀÎ «Ãðóïïà «Ýíåðãåòè÷åñêèé 
ñòàíäàðò». 

Ê íà÷àëó 2002 ãîäà àêòèâû, óïðàâëÿåìûå Ãðèãîðèøèíûì âêëþ÷àëè 
äåâÿòü îáëýíåðãî(«Ëüâîâîáëýíåðãî», «Ïðèêàðïàòüåîáëýíåðãî», «Ñóìû-
îáëýíåðãî», «×åðíèãîâîáëýíåðãî», «Ïîëòàâàîáëýíåðãî», «Êèðîâîãðàä-
îáëýíåðãî», «Òåðíîïîëüîáëýíåðãî» è äð.), äâà èç òðåõ, Çàïîðîæñêèé è 
Ñòàõàíîâñêèé, ôåððîñïëàâíûõ çàâîäîâ Óêðàèíû, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
ìàøèíîñòðîåíèÿ, âåëèñü îïåðàöèè â àãðàðíîì áèçíåñå, Ê Ãðèãîðèøèíó 
ïðèíàäëåæàëè è 20% àêöèé êëóáà «Äèíàìî-Êèåâ». Âåëàñü ïîñòåïåííàÿ 
ëåãàëèçàöèÿ áèçíåñà. 

Â äåêàáðå 2002 ãîäà Ãðèãîðèøèí, â ðåçóëüòàòå êîðïîðàòèâíîãî 
êîíôëèêòà ñ äåëîâûìè ïàðòíåðàìè - ëèäåðàìè ïàðòèè ÑÄÏÓ(î), 
ïîòåðÿë ïî÷òè âåñü ñâîé áèçíåñ â Óêðàèíå. Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîãî êîíöåðíà «Ìåòàëëóðãèÿ» (ó÷ðåäèòå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ Ñóìñêîå ÍÏÎ èì. Ôðóíçå, Çàïîðîæñêèé è 
Ñòàõàíîâñêèé çàâîäû ôåððîñïëàâîâ, ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä 
«Äíåïðîñïåöñòàëü», áàíê «ÁÈÃ-Ýíåðãèÿ», ÎÀÎ «Ïîëòàâîáëýíåðãî») 
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ïîëíîñòüþ ñìåíèë åãî äèðåêöèþ. Ðóêîâîäñòâî «Ìåòàëëóðãèè» 
îáðàòèëîñü ñ èñêîì ê áûâøåìó ãåíäèðåêòîðó êîíñîðöèóìà Àíàòîëèþ 
Ãîëîâêî è ÇÀÎ «Ëèáåðòè Ìàðêåò» î âîçìåùåíèè èìóùåñòâåííîãî 
óùåðáà, ïîñëå ÷åãî ãîñóäàðñòâåííàÿ èñïîëíèòåëüíàÿ ñëóæáà Øåâ÷åí-
êîâñêîãî ðàéîííîãî óïðàâëåíèÿ þñòèöèè Êèåâà ïðèíÿëà ðåøåíèå 
íàëîæèòü àðåñò íà ñ÷åòà Ãðèãîðèøèíà â áàíêå «Êðåäè Ëèîíå Óêðàèíà». 
Ñîáñòâåííîñòü Ãðèãîðèøèíà ê òîìó ìîìåíòó, ïî åãî ñëîâàì, 
îöåíèâàëàñü â íåñêîëüêî ñîòåí ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.  

Êðîìå ïðîáëåìíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáëýíåðãî, ñ 
áèçíåñîì Ê.Ãðèãîðèøèíà â Óêðàèíå ñâÿçûâàþò ñåòü àïòåê â 
Çàïîðîæñêîé îáëàñòè ÇÀÎ «Ìåäèíòðåéä». À òàêæå — êîìïàíèþ 
«Óêðçåðíîòðåéä»; ÎÎÎ «Êàçàöêàÿ ÷àéêà»; ñòðîèòåëüíóþ êîìïàíèþ 
ÎÎÎ «ÝÑÊ»; ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò «Êèåâãîðñòðîé»; 
ÎÎÎ «ßñíîãîðîäñêàÿ ñòðàóñèíàÿ ôåðìà»; «Àññîöèàöèþ «Ýêîòåõíà» 
(ïðîèçâîäñòâî ÷åðìåòà); ×åðêàññêóþ êàðòîííóþ ôàáðèêó; Çàïîðîæñêîå 
ðåêëàìíîå àãåíòñòâî «Íàø ãîðîä+», ðÿä ñòðóêòóð îïòîâîé òîðãîâëè.  

Ê.Ãðèãîðèøèí íå óòðàòèë èíòåðåñ ê ýíåðãåòè÷åñêîìó è àòîìíîìó 
áèçíåñó è, íî, íå ïîëó÷èâ îæèäàåìîé ïîääåðæêè ïî âîññòàíîâëåíèþ 
ñâîåãî áèçíåñà îò ëèäåðîâ «îðàíæåâîé ðåâîëþöèè», â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ïûòàåòñÿ çàèíòåðåñîâàòü ñâîèìè ïðîåêòàìè óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
óêðàèíñêîé ýíåðãåòèêîé Êðåìëü. 

Êàêîå-òî âðåìÿ êàçàëîñü: òî, ÷òî íå óäàëîñü Ê.Ãðèãîðèøèíó, ïîëó-
÷èòñÿ ó Ì.Êóðî÷êèíà. Åìó, îäíàêî, ïîìåøàëà «îðàíæåâàÿ ðåâîëþöèÿ». 
Âûíóæäåííûé ïîêèíóòü Óêðàèíó, Ì.Êóðî÷êèí ñòîëêíóëñÿ ñ òåì, ÷òî 
åãî áèçíåñ òàê æå ëåãêî îòîáðàòü, êàê îí â ñâî¸ âðåìÿ îòîáðàë åãî ó 
äðóãèõ. Ïîïûòêà æå ñïàñòè áèçíåñ ïðèâåëà ê âîçâðàùåíèþ â Óêðàèíó, 
àðåñòó è ãèáåëè îò ðóêè êèëëåðà. 

Ìàêñèì Áîðèñîâè÷ Êóðî÷êèí ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1969 ãîäà â Ìîñêâå Â 
1994 ãîäó çàêîí÷èë þðôàê ÌÃÓ. Ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà çàíÿëñÿ 
áèçíåñîì. Ïî äàííûì «Íåçàâèñèìîé ãàçåòû», ïåðâûì áèçíåñ-
ïðåäïðèÿòèåì Êóðî÷êèíà ñòàë êðóïíåéøèé â Ðîññèè ðûíîê «Ëóæíèêè» 
— â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ Êóðî÷êèí ñòàë îäíèì èç åãî àêöèîíåðîâ (çà ÷òî è 
ïîëó÷èë ïðîçâèùå Ìàêñ Ëóæíèêîâñêèé) âìåñòå ñ Àëåêñàíäðîì 
Áàáàêîâûì, âïîñëåäñòâèè ãëàâîé ðîññèéñêîé ïàðòèè «Ðîäèíà». Áàáàêîâ 
íå îòðèöàë, ÷òî äî âåñíû 2004 ãîäà ïîääåðæèâàë îòíîøåíèÿ ñ 
Êóðî÷êèíûì. 

Ê íà÷àëó 2000-õ ãîäîâ â ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñìåíà 
îêàçàëèñü êèåâñêàÿ ãîñòèíèöà «Óêðàèíà» (âïîñëåäñòâèè — ïÿòèçâåç-
äî÷íûé îòåëü «Ïðåìüåð-Ïàëàñ»), à òàêæå «Îðåàíäà» — ðàñïîëîæåííûé 
â ßëòå íà áåðåãó ×åðíîãî ìîðÿ åäèíñòâåííûé â Êðûìó ïÿòèçâåçäî÷íûé 
îòåëü. Ñîâëàäåëüöåì îáåèõ ãîñòèíèö ÑÌÈ íàçûâàëè Áàáàêîâà, íî ñàì 
Áàáàêîâ çàÿâëÿë, ÷òî Êóðî÷êèí íèêîãäà íå èìåë íè åäèíîé àêöèè â åãî 
àêòèâàõ, à ëèøü «ïðèâëåêàëñÿ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ ê óïðàâëåíèþ 
íåêîòîðûìè íàøèìè îáúåêòàìè». 
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Â 2001 ãîäó Êóðî÷êèí âîøåë êàê ïðåäñòàâèòåëü ÷àñòíûõ 
àêöèîíåðîâ â íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ýíåðãîñáåðåãàþùåé êîìïàíèè 
ÎÀÎ «Îäåññàîáëýíåðãî». Ê òîìó âðåìåíè â ñîáñòâåííîñòè ðîññèéñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëÿ óæå íàõîäèëèñü òðè ñàíàòîðèÿ â Êðûìó è 
Öåíòðàëüíûé ðûíîê Äíåïðîïåòðîâñêà «Îçåðêà».  

Ïî äàííûì ÌÂÄ Óêðàèíû, 2 íîÿáðÿ 2004 íà âíåî÷åðåäíîì 
ñîâåùàíèè ñîâåòà ìèíèñòðîâ Êðûìà ïðåäïðèÿòèÿì, ïîäêîíòðîëüíûì 
Êóðî÷êèíó, áûëè ïåðåäàíû 346 ãåêòàðîâ ßëòèíñêîãî çàïîâåäíèêà, à íà 
ñëåäóþùèé äåíü áûâøèé ðóêîâîäèòåëü Ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
äåëàìè Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Èãîðü Áàêàé ïåðåäàë 
Êóðî÷êèíó ãîñòèíèöó «Äíåïð» â Êèåâå. 

Â íîÿáðå òîãî æå 2004 ãîäà â Êèåâå íà Êóðî÷êèíà áûëî ñîâåðøåíî 
ïîêóøåíèå. Òîé æå îñåíüþ Êóðî÷êèí áûë íàçíà÷åí èñïîëíèòåëüíûì 
äèðåêòîðîì «Ðîññèéñêîãî êëóáà» — îðãàíèçàöèè, ñîçäàííîé â èþëå 
2004 ãîäà äëÿ óêðåïëåíèÿ ðîññèéñêî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé. Â 2004 
ãîäó, â ïåðèîä ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ íà Óêðàèíå, êëóá àêòèâíî 
ïîääåðæèâàë Â.ßíóêîâè÷à. Êîãäà â ðåçóëüòàòå òàê íàçûâàåìîé 
îðàíæåâîé ðåâîëþöèè ê âëàñòè ïðèøåë íå ßíóêîâè÷, à åãî îïïîíåíò 
Âèêòîð Þùåíêî, Êóðî÷êèí ïîêèíóë ñòðàíó. Ïîñëå ýòîãî îí íà 
ïðîòÿæåíèè ïî÷òè äâóõ ëåò æèë â Ìîñêâå. 

15 ìàðòà 2005 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû 
îáúÿâèëî Êóðî÷êèíà âî âñåóêðàèíñêèé ðîçûñê. 20 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 
Êóðî÷êèí áûë çàäåðæàí â ìåæäóíàðîäíîì àýðîïîðòó «Áîðèñïîëü» ïî 
ïîñòàíîâëåíèþ Ãîëîñååâñêîãî ðàéñóäà Êèåâà. 23 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 
Ãîëîñååâñêèé ðàéñóä Êèåâà èçáðàë ìåðîé ïðåñå÷åíèÿ äëÿ Êóðî÷êèíà 
ñîäåðæàíèå ïîä ñòðàæåé. 20 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà Ãëàâíîå ñëåäñòâåííîå 
óïðàâëåíèå ÓÌÂÄ Óêðàèíû â ãîðîäå Êèåâå è ïðîêóðàòóðà çàâåðøèëè 
ñëåäñòâèå è ïåðåäàëè óãîëîâíîå äåëî â îòíîøåíèè Êóðî÷êèíà â 
Ñâÿòîøèíñêèé ðàéñóä. 27 ìàðòà òîãî æå ãîäà, ïîñëå çàâåðøåíèÿ 
âòîðîãî ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ ïî äåëó Êóðî÷êèíà, ïîäñóäèìûé áûë 
ñìåðòåëüíî ðàíåí íà âûõîäå âî âíóòðåííèé äâîð ñóäà è ÷åðåç 
íåñêîëüêî ìèíóò ñêîí÷àëñÿ.  

Íûíå èç ðåéäåðîâ — «ñòðîèòåëåé èìïåðèé» íà ïëàâó îñòà¸òñÿ 
òîëüêî Â.Ãðèá, îäíàêî, ïîõîæå, ÷òî ýòî íåíàäîëãî. Îí óæå ïðèâë¸ê ê 
ñåáå âíèìàíèå íåóäà÷íûìè ïðèçíàíèÿìè â ïðÿìîì ýôèðå. Ïîñëå ýòîãî 
ïðîâîäèòü ðåéäåðñêèå îïåðàöèè ïîä ïðèêðûòèåì «ãðóïïû êîìïàíèé 
ÒÅÊÒ» ñòàíåò ãîðàçäî ñëîæíåå. Ðåïóòàöèÿ öèíè÷íîãî ðåéäåðà çàðàíåå 
íàñòîðîæèò ïîòåíöèàëüíóþ æåðòâó. Äà è, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî 
ïðåçèäåíò, ïðàâèòåëüñòâî, ïàðëàìåíò è äàæå áîëüøîé áèçíåñ îáúÿâèëè 
áîðüáó ñ ðåéäåðñòâîì ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé, ó Â.Ãðèáà ãîðàçäî áîëüøå 
øàíñîâ îêàçàòüñÿ â òþðüìå èëè â ýìèãðàöèè, ÷åì õîòÿ áû â ïÿòîì 
äåñÿòêå ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé Óêðàèíû. 

Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ðåéäåðû-åäèíîëè÷íèêè — ïåðñîíàæè óõîäÿùåé 
ýïîõè ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ. Ì.Êóðî÷êèíà, âîñïîëüçîâàâøèñü 
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åãî òðóäíîñòÿìè, ðàçîðèëè ïàðòí¸ðû, à çàòåì íàñòèãëà ïóëÿ ñíàéïåðà. 
Ê.Ãðèãîðèøèí, íåñìîòðÿ íà âñå ñâîè ïîïûòêè çàöåïèòüñÿ, ïîñòåïåííî 
âûòåñíÿåòñÿ èç áîëüøîãî óêðàèíñêîãî áèçíåñà, èç ïîëèòèêè è äàæå ñ 
âåäóùèõ ïîçèöèé â ñïèñêå ðåéäåðîâ, áðàòüÿ ×óðêèíû óíè÷òîæåíèåì 
×ÑÇ ïîñòàâèëè Íèêîëàåâ íà ãðàíü áóíòà, íàñòðîèëè ïðîòèâ ñåáÿ 
ãóáåðíàòîðà è ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî â ñêîðîì âðåìåíè ñòàíóò 
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ðàâèëü 
Ìóðàòîâ òåðïèò ïîðàæåíèå â áîðüáå çà «Óêðòàòíàôòó» ñ ïðàâèòåëüñòâîì 
Óêðàèíû. 

Âàäèì Ãðèá ïîêà îñòà¸òñÿ íà ïëàâó, íî ïðîâèíöèàëüíàÿ òÿãà ê 
ïóáëè÷íîé ñëàâå åãî óæå ïîäâåëà. Íàõîäÿñü ïîä ïðèñòàëüíûì 
âíèìàíèåì ïðåññû çíà÷èòåëüíî òðóäíåå ïðîâîäèòü ðåéäåðñêèå çàõâàòû, 
÷åì êîãäà âñ¸ îðãàíèçóåòñÿ òèõî è îáùåñòâåííîñòü ìîæåò íèêîãäà íå 
óçíàòü êòî òåïåðü õîçÿèí ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ëîñêóòíîñòü 
àêòèâîâ Ãðèáà âðÿä ëè ïîçâîëèò åìó ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ áèçíåñ-
èìïåðèþ, à îïûò Êóðî÷êèíà è Ãðèãîðèøèíà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñëå 
âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâîé æå ïðîáëåìû, êîíêóðåíòû ìîìåíòàëüíî 
ðàçîðâóò ýòîò áèçíåñ íà êóñêè, òåì áîëåå, ÷òî åãî íåïðîçðà÷íîñòü ê 
ýòîìó ðàñïîëàãàåò. 

Î÷åâèäíî, ÷òî óæå ñêîðî, Ãðèá è ×óðêèíû, êàê ðàíåå Êóðî÷êèí è 
Ãðèãîðèøèí, ñòîëêíóòñÿ ñ êðóïíîé ÔÏÃ è áóäóò ðàçäàâëåíû. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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21. ÀÍÒÈÐÅÉÄÅÐÑÊÈÉ PR Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ  
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ♦ 

Ýïèêðèç∗ 
«Ñâîå ìû âîçüìåì, ÷üèì áû îíî íè áûëî” — òàêîé ñëîãàí âïîëíå 

ìîã áû ñòàòü äåâèçîì ñóõîïóòíûõ ïèðàòîâ ÕXI âåêà, êîèõ íà 
òåððèòîðèè íàøåé íåçàëåæíîé äåðæàâû íûí÷å ëåãèîí. Ðåéäåðñòâî, à, 
íàçûâàÿ âåùè ñâîèìè èìåíàìè, êîðïîðàòèâíûé áàíäèòèçì, ñòàëî 
ïå÷àëüíîé ïðèìåòîé ïîñëåäíèõ ëåò îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íîãî â 
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè æèòüÿ-áûòüÿ Óêðàèíû. Îò ïîïûòîê  ëèö, 
«äî ÷óæîãî äîáðà æàäíûõ», íåçàêîííûì è, êàê ïðàâèëî, 
íàñèëüñòâåííûì îáðàçîì çàâëàäåòü èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ, íå 
çàñòðàõîâàí ñåãîäíÿ íè îäèí îòå÷åñòâåííûé ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Îá ýòîì íàãëÿäíî ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèâåäåííàÿ íèæå íåëèöåïðèÿòíàÿ 
«öèôèðü», ñîáðàííàÿ Àíòèðåéäåðñêèì Ñîþçîì ïðåäïðèíèìàòåëåé 
Óêðàèíû: 

• îáúåì ðûíêà ðåéäåðñêèõ ïîãëîùåíèé â 2006 ã. ñîñòàâèë, ïî 
ýêñïåðòíûì îöåíêàì îêîëî $3 ìëðä.; 

• â òå÷åíèå 2006 ã. â Óêðàèíå  åæåíåäåëüíî ïðîèñõîäèë, êàê 
ìèíèìóì, îäèí êîðïîðàòèâíûé çàõâàò, è ðàç â 5 äíåé âûíîñèëîñü 
îïëà÷åííîå ðåéäåðàìè íåïðàâîìåðíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå; 

• 17% èñêîâ, ïîäàííûõ â õîçÿéñòâåííûå ñóäû Óêðàèíû, ñâÿçàíû ñ 
ðåéäåðñêèìè àòàêàìè; 

• çà 2005-2006 ãîäû íè îäèí íàðóøèòåëü íîðì êîðïîðàòèâíîãî 
ïðàâà â îáëàñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, áóäü òî ôèçè÷åñêîå èëè 
þðèäè÷åñêîå ëèöî, íå áûë ïðèâëå÷åí õîòÿ áû ê àäìèíèñòðàòèâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, íà «òåðåí³ íåçàëåæíî¿» áóéíûì öâåòîì ðàñöâåëè 
ðàçëè÷íûå ôîðìû «ñðàâíèòåëüíî çàêîííîãî îòúåìà» àêòèâîâ ó èõ 
âëàäåëüöåâ. Ñàìàÿ æåñòêàÿ ôîðìà íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, 
ïðàêòèêóåìàÿ íà óñïåøíî çàãíèâàþùåì Çàïàäå, íà ïîðÿäîê ìÿã÷å 
ñàìîé ìÿãêîé ôîðìû ðåéäåðñêîãî çàõâàòà «ïî-óêðàèíñêè». 
Íåïðàâîñóäíûå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå ñóäîì êàêîãî-íèáóäü Ãîëîïóïèíñêà 
è çàïðåùàþùèå âëàäåëüöó ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ñâîå çàêîííûå 
ïðàâà, ïîääåëêà ïîäïèñåé è ïå÷àòåé, ïîñåëèâøèåñÿ â îôèñå 
ïðåäñòàâèòåëè ñèëîâûõ ñòðóêòóð è êîíòðîëèðóþùèõ èíñòàíöèé, 

                                                           
♦ Åëåíà Äåðåâÿíêî, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð è êðåàòèâíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà PR-
Service (PR-ïàðòíåð Àíòèðåéäåðñêîãî Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû), êàíä. 
ýêîí. íàóê, äîö. ÊÍÝÓ, âèöå-ïðåçèäåíò Óêðàèíñêîé ëèãè ïî ñâÿçÿì ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ. 
∗ Ýïèêðèç (epikrisis, ñóæäåíèå, ðåøåíèå) – ñóæäåíèå î ñîñòîÿíèè áîëüíîãî, î 
äèàãíîçå, ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèè áîëåçíè, îá îáîñíîâàíèè è 
ðåçóëüòàòàõ ëå÷åíèÿ, ôîðìóëèðóåìîå ïî çàâåðøåíèè ëå÷åíèÿ èëè íà îïðåäåëåííîì 
åãî ýòàïå. 
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çàïóãèâàíèÿ è óãðîçû, çàêàçíûå èçáèåíèÿ è óáèéñòâà — âîò ÷åðòû 
ïîðòðåòà Mr. Raider-a.  

Ïðîðåõè â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå 
îáåñïå÷èâàþò áëàãîäàòíóþ ïî÷âó äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàòîðàìè 
ðåéäåðñêèõ àòàê ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ êîëëèçèé â êà÷åñòâå casus belli. 
Òåì áîëåå ÷òî, êàê ãîâàðèâàë óïîìÿíóòûé âûøå ñûí 
òóðåöêîïîääàííîãî «Âñå êðóïíûå ñîâðåìåííûå ñîñòîÿíèÿ íàæèòû 
íåçàêîííûì ïóòåì», à ïåðâè÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîöèàëèñòè÷åñêîé 
ñîáñòâåííîñòè ñîñòîÿëîñü â óñëîâèÿõ ïðàâîâîãî âàêóóìà (Ðèñ. 1). 

 

 
 
Ðèñ. 1.  Óêðóïíåííàÿ ñõåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè  
 
Íî, íåâçèðàÿ íà ýòî, ðåéäåðñòâî åñòü àáñîëþòíîå ñîöèàëüíîå çëî, 

ïîðîæäàþùåå ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ îáùåñòâà ïîñëåäñòâèÿ, à èìåííî: 
Ïîïðàíèå èíñòèòóòà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, îäíîãî èç îñíîâîïî-

ëàãàþùèõ àòðèáóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Íåäîâåðèå íàñåëåíèÿ ê ñóäåáíîé ñèñòåìå è ñîìíåíèÿ â äååñïî-

ñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè êàê òàêîâîé, ôðóñòðèðîâàííîå 
îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, ïîðàæåí÷åñêèå íàñòðîåíèÿ â îáùåñòâå, 
òðàéáàëèçì (áîðüáà êëàíîâ) â ýêîíîìèêå. 

Íåóâåðåííîñòü ãðàæäàí â çàâòðàøíåì äíå, ñâîðà÷èâàíèå “áåëûõ” 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. 

Ïîäðûâ íðàâñòâåííîãî çäîðîâüÿ îáùåñòâà, ñìåùåíèå öåííîñòíûõ 
îðèåíòèðîâ. 
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Ñëåäîâàòåëüíî, áîëåçíü íàäî ëå÷èòü, íåâçèðàÿ íà íå ñëèøêîì 
ïðèâëåêàòåëüíóþ âíåøíîñòü ïàöèåíòà. 

Ïàöèåíò 
«Áûòîâîå» ðåéäåðñòâî (áèòüå ïîñóäû áûâøèìè áèçíåñ-ïàðòíåðàìè 

ïðè ðàçâîäå «ïî ñóäó”), «ïîëèòè÷åñêîå” ðåéäåðñòâî (ïåðåäåë 
ñîáñòâåííîñòè ïîä øóìîê ïîëèòíåñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå), «áèçíåñ-
ðåéäåðñòâî” (çàõâàò ëàêîìûõ êóñêîâ óêðàèíñêîé ñîáñòâåííîñòè 
îòå÷åñòâåííûìè èëè èíîñòðàííûìè «àêóëàìè” áèçíåñà) èìåþò îäíó 
îáùóþ èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ÷åðòó. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ äåëàåòñÿ ñòàâêà 
íà íåäîðàáîòêè ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ 
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè. 

Áîëüøèíñòâî æåðòâ ðåéäåðñêèõ àòàê äî òîãî, êàê «ãðÿíóë ãðîì», íå 
çàäóìûâàëèñü î «ñðåäñòâàõ ïðåäîõðàíåíèÿ»: àíòèêðèçèñíîì ìåíåäæ-
ìåíòå, ðèñê-ìåíåäæìåíòå, áèçíåñ ðàçâåäêå, è, êîíå÷íî æå, ñèñòåìíîé 
PR, IR è GR-ðàáîòå. Êàê ïðàâèëî, GR îòîæäåñòâëÿëñÿ ñ ïðèêîðì-
ëåííûì àäìèíðåñóðñîì è áàíàëüíûì «êðûøåâàíèåì». À ïðàâèëüíîãî 
PR-à, êàê è ñåêñà âî âðåìåíà ÑÑÑÐ, ó áîëüøèíñòâà èç íèõ è âîâñå íå 
áûëî…  

Â ðåçóëüòàòå — «óæ, ñêîëüêî èõ óïàëî â ýòó áåçäíó»... Íî èõ ïðèìåð 
äëÿ íàñ — ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ è âîçìîæíîñòü, ïîñëåäîâàòü 
ðåêîìåíäàöèÿì âåëèêîãî Áèñìàðêà è ïîó÷èòüñÿ íà ÷óæèõ îøèáêàõ.  

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî æåðòâàìè ðåéäåðîâ ñòàíîâÿòñÿ êîìïàíèè: 
• íåäîîöåíåííûå; 
• íåýôôåêòèâíî ðàñïîðÿæàþùèåñÿ ïðèâëåêàòåëüíûìè àêòèâàìè; 
• ïëîõî óïðàâëÿåìûå (â ò.÷. íå óäåëÿþùèå âíèìàíèÿ óïðàâëåíèÿ 

ðåïóòàöèåé, ðèñê-ìåíåäæìåíòó, êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè); 
• ñ íåàäåêâàòíîé ñòðóêòóðîé ñîáñòâåííîñòè è íåêà÷åñòâåííûì 

êîðïîðàòèâíûì óïðàâëåíèåì; 
• ðàçäèðàåìûå âíóòðåííèìè êîíôëèêòàìè; 
• èíòåðåñíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

çàêàç÷èêà àòàêè; 
• íå ïîëüçóþùèåñÿ áëàãîñêëîííîñòüþ äåéñòâóþùåé âëàñòè. 
Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ÂÑÅ óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îò ìàëîãî áèçíåñà 

äî îêðàèí áèçíåñ-èìïåðèé, ìîãóò ñòàòü îáúåêòîì ðåéäåðñêîé àòàêè. 
«Ïî êîì çâîíèò êîëîêîë? Îí çâîíèò ïî òåáå…” 

Ëîãèêà ëå÷åíèÿ 
Ñ÷èòàòü îðãàíèçàòîðîâ êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé 

áàíäèòàìè èëè «ñàíèòàðàìè ëåñà», ïðîðåæèâàþùèìè è îçäîðàâëè-
âàþùèìè óêðàèíñêóþ áèçíåñ-ïîïóëÿöèþ — äåëî ñîâåñòè êàæäîãî. Ïîêà 
ýêîíîìèñòû, þðèñòû, ñèëîâèêè è PR-ñïåöèàëèñòû âåäóò ýòîò 
ñîìíèòåëüíî ðåçóëüòàòèâíûé ñïîð, ïðàêòèêóþùèå ðåéäåðû íå òåðÿþò 
âðåìåíè äàðîì, îáåñïå÷èâàÿ ñòàáèëüíûé çàðàáîòîê äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ýòèõ ïðîôåññèé. È çàêàç êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé 
ãðóïïû ÷åðåç èíâåñòèöèîííóþ êîìïàíèþ-»ïðîêëàäêó”, è ïðÿìîé çàêàç 



 158

íåäîâîëüíîãî áèçíåñ-ïàðòíåðà âûïîëíÿåò «ìîçãîâîé öåíòð» èìåííî 
òàêîãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà. 
 Ïîýòîìó ïåðåä êàæäûì PR-ñïåöèàëèñòîì ñòîèò âûáîð, òðåáóþùèé íå 
òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íî è íðàâñòâåííûõ óñèëèé: 

1. Ïðèíÿòü ëè ïðèãëàøåíèå â «ðàáî÷óþ ãðóïïó» ðåéäåðîâ? 
2. Êàêèå ìåðû ïðîôèëàêòèêè ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû îáåçîïàñèòü 

«ñâîå» ïðåäïðèÿòèå îò ðåéäåðñêîé àòàêè? 
3. Êàê äåéñòâîâàòü, êîãäà «ãðÿíóë ãðîì»? 
Áåçóñëîâíî, ïîëîæèòåëüíî îòâåòèâ íà âîïðîñ ¹1, ñëåäóþùèìè 

äâóìÿ ìîæíî óæå íå çàäàâàòüñÿ. Íî åñëè Âû óæå èìè çàäàëèñü, òî 
îòâåòû íà íèõ íåèçáåæíî ïðèäåòñÿ äàòü, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî àòàêà 
ìîæåò íà÷àòüñÿ â ëþáóþ ìèíóòó è íà÷àòüñÿ äàæå íå ñ àðòèëëåðèéñêîé 
ïîäãîòîâêè, à ñðàçó ñ óðàãàííîãî îãíÿ. Ïîýòîìó íåñêîëüêî ïðàêòè-
÷åñêèõ ñîâåòîâ.  

Íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå (ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû) 
1. Âñåãäà ðàññìàòðèâàéòå ðåéäåðñêóþ àòàêó êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé — 

îäèí èç ðèñêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî íåéòðàëèçîâàòü â ðàìêàõ ñèñòåìû 
àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà (ðèñ. 2) 

 
 

Ðèñ. 2. Àíòèðåéäåðñêèé PR â ñèñòåìå àíòèêðèçèñíîé 
 êîììóíèêàöèè 

 
2. Ñîçäàéòå çàïàñ àíòèðåéäåðñêîé ïðî÷íîñòè, êîòîðûé ïîçâîëèò 

óäåøåâèòü çàùèòó è áîëåå ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå. Â ñîñòàâ ìåðîïðèÿòèé ýòîãî áëîêà âõîäÿò: 

Âîñïèòàòåëüíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ñîáñòâåííèêàìè è èõ  
þðèñòàìè íà òåìó: «Êàê ïðàâèëüíî âåñòè ñåáÿ ñ îáùåñòâåííîñòüþ â 
ñèòóàöèè ðåéäåðñêîé àòàêè”. 

Антикризисная 
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Ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî óïðàâëåíèþ ðåïóòàöèåé êîìïàíèè (íàïðèìåð, 
òðàíñëÿöèÿ message o ôàêòå íàëè÷èÿ ó êîìïàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
îáåñïïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è ò.ï.). 

Öåëåíàïðàâëåííîå íàëàæèâàíèå óñòîé÷èâûõ îòíîøåíèé ñ 
öåëåâûìè ÑÌÈ («ñîáñòâåííèêè-ðåäàêòîðàò-àâòîðñêèé ñîñòàâ»). 
 Íàëè÷èå ñèñòåìû ìåäèàìîíèòîðèíãà (êàê ýëåìåíòà ñèñòåìû 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè áèçíåñà). 

Íàëè÷èå ïëàíà SOS (ðåàãèðîâàíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè) è â 
åãî ñîñòàâå ïðîãðàììû àíòèêðèçèñíîé êîììóíèêàöèè, â ò.÷. PR. 

3. Ïðàâèëüíî îïðåäåëèòå öåëè è çàäà÷è ñâîèõ äåéñòâèé â ñèòóàöèè 
ðåéäåðñêîé àòàêè, íå çàâûøàÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. 

 

 
 
Íà òàêòè÷åñêîì óðîâíå («ãîðÿ÷àÿ» ôàçà êîíôëèêòà): 
1. Ïðàâèëüíî äèàãíîñòèðóéòå PR-ñòðàòåãèþ íàïàäàþùèõ: 
• «Ñ áîëüíîé ãîëîâû íà çäîðîâóþ»: ïîïûòêà äèñêðåäèòàöèè 

ëåãèòèìíîãî ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè, ïîçèöèîíèðîâàíèå 
åãî êàê ðåéäåðà. 

• «Âñå îòîáðàòü è ïîäåëèòü»: ñïåêóëÿöèÿ íà íàñòðîåíèÿõ 
ìàðãèíàëüíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, îáûãðûâàíèå òåìû «òàê åìó è íàäî». 

2. Ñòàíüòå èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ðàíüøå, ÷åì ïðåäìåòîì 
îáñóæäåíèÿ. Ãðîáîâîå ìîë÷àíèå è âûñîêîìåðèå — âåðíûé ñïîñîá 
ïîõîðîíèòü ðåïóòàöèþ: «òî ëè îí óêðàë, òî ëè ó íåãî óêðàëè». 
Ðåòðàíñëèðîâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ ÷åðåç ìàññ-ìåäèà ëåã÷å, êîãäà 
æóðíàëèñòû åùå íå çààíãàæèðîâàíû òåì èëè èíûì ñïîñîáîì. 
«Îòñòàâøàÿ» ñòîðîíà êîðïîðàòèâíîãî êîíôëèêòà èçíà÷àëüíî îáðå÷åíà 
äîãîíÿòü, åé ñëîæíåå ñêëîíèòü ÑÌÈ êàê ëèäåðîâ ìíåíèé â ñâîþ 
ïîëüçó. 

3. Ñîáëþäàéòå áàçîâûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè PR-àêòèâíîñòè íà 
ïèêå êîíôëèêòà: 

Ìàêñèìóì ýìîöèé, ìèíèìóì þðèäè÷åñêèõ äåòàëåé, ïîíÿòíûå 
æóðíàëèñòàì è îáùåñòâåííîñòè ëîãè÷åñêèå ñõåìû ïðîòèâîñòîÿíèÿ. 
 Îáûãðûâàíèå èäåè ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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 Ðàáîòà íà îïåðåæåíèå, ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ þðèäè÷åñêèì áëîêîì 
ãðóïïû çàùèòû êàê ãåíåðàòîðîì èíôîïîâîäîâ, ïîèñê êîìïðîìèññà 
èíòåðåñîâ ìåæäó «ñêàæè âñå, ñêàæè ñåé÷àñ, èìåé ñâîþ âåðñèþ» è «âñå 
÷òî âû ñêàæåòå, áóäåò èñïîëüçîâàíî ïðîòèâ âàñ». 
 Àêòèâíîå âîâëå÷åíèå äðóæåñòâåííîãî àäìèíðåñóðñà â PR-àêòèâíîñòü 
(ïðè âîçìîæíîñòè), ðàáîòà ñ ëèäåðàìè ìíåíèé, ïîäêëþ÷åíèå ê PR-
ðåñóðñó îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. 

Äðóæåñòâåííûõ ÑÌÈ (àôôèëèðîâàííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì-ìèøåíüþ) 
ïðè ðåéäåðñêîé àòàêå íå áûâàåò — ïðè òàêèõ äðóçüÿõ âðàãîâ íå íóæíî. 

Èíòåðíåòîì è èíîñòðàííûìè ÑÌÈ — ïî ðåéäåðàì. 
Ðàáîòà ñ ìèíîðèòàðèÿìè è âíóòðåííèé PR. 
Òîëüêî íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò, à íå êðåàòèâ ðàäè êðåàòèâà. 
Èíîãäà àíòèðåéäåðñêèé PR â ñðåäå êîíñóëüòàíòîâ íàçûâàþò ÏÂÎ 

(ïðîòèâîâîçäóøíàÿ îáîðîíà) è èìåííî ýòî íàãëÿäíåå âñåãî 
äåìîíñòðèðóåò îãðàíè÷åííîñòü åãî âîçìîæíîñòåé äàæå ïðè 
èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé ðîëè îáùåñòâåííîñòè. Ðóñòó óäàëîñü ïîñàäèòü 
ñâîé ñïîðòèâíûé ñàìîëåòèê íà Êðàñíîé ïëîùàäè, íåâçèðàÿ íà âñþ 
ìîùü ñîâåòñêèõ ÏÂÎ. Ðîññèéñêèé îëèãàðõ åëüöèíñêîãî ïðèçûâà Îëåã 
Äåðèïàñêà â ñâîå âðåìÿ ñêàçàë: «Õîðîøèé áèçíåñ = 40 % GR + 40 % 
PR + 20 % «óì, ÷åñòü è ñîâåñòü ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè». Ïîìíèòå: 
áîëüøîé áëîêèðóþùèé ïàêåò â ðóêàõ PR-ñïåöèàëèñòà — åùå íå 
êîíòðîëüíûé. Íî è íå 10 %-ûé. Ïîýòîìó ðàñïîðÿäèòåñü èì ñ óìîì… 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
22. ÂÅËÈÊÀß ÇÀÕÂÀÒÍÈ×ÅÑÊÀß ÂÎÉÍÀ ÐÅÉÄÅÐÎÂ 

 
Ýòî òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè çàâåðøåí. Âñå 

òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, è íîâûìè æåðòâàìè ðåéäåðîâ ñòàíîâÿòñÿ ñðåäíèå 
êîìïàíèè.  

Â Ðîññèè êîíñîëèäàöèÿ è îòúåì ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè – îäíî è òî 
æå. Äåâÿòü èç äåñÿòè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèíàäëåæàùèõ íûíå 
íàèáîëåå ìîùíûì ÔÏÃ, áûëè îòîáðàíû ó ïðåæíèõ âëàäåëüöåâ 
ðåéäåðàìè – ñïåöèàëèñòàìè ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåäåë êðóïíûõ 
êîìïàíèé è ñòîëè÷íîé íåäâèæèìîñòè ïî÷òè çàâåðøåí, íî ðåéäåðîâ 
æäåò íîâàÿ ðàáîòà: ðàñêðó÷èâàåòñÿ î÷åðåäíîé âèòîê áîðüáû çà ÷óæóþ 
ñîáñòâåííîñòü, â öåíòðå êîòîðîé îêàçàëñÿ ñðåäíèé áèçíåñ. Ãëàâíûå 
ñîáûòèÿ ðàçâåðíóòñÿ â ðåãèîíàõ: ðåéäåðû èäóò â ãîðîäà-ìèëëèîííèêè 
çà íåäâèæèìîñòüþ, â ñåëüõîçðàéîíû – çà çåìëåé, â ïðîìûøëåííûå 
ðàéîíû – ÷òîáû îòíÿòü ðåíòàáåëüíûé áèçíåñ. 

Êàêèå æå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âîâëå÷åíû â çàõâàòíè÷åñêèå 
âîéíû â ïåðâóþ î÷åðåäü? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ðåäàêöèÿ ÑÔ 
ñîâìåñòíî ñ àíàëèòè÷åñêèì äåïàðòàìåíòîì þðèäè÷åñêîé ôèðìû Tax 
Consulting ïðîâåëà ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå «Ðåéäïðèãîäíîñòü-2007». 
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Îíî áåñïðåöåäåíòíî ïî îáúåìó âûáîðêè: ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè 1700 
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ðàçìåðîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ðàçíûõ ðåãèîíàõ 
Ðîññèè, ïî 100 ïðåäïðèÿòèé â êàæäîé èç 17 îñíîâíûõ îòðàñëåé. Äëÿ 
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè îòðàñëåé íàìè ðàçðàáîòàí êîìïîçèòíûé «èíäåêñ 
ðåéäïðèãîäíîñòè»  è îïðåäåëåíû èäåàëüíûå êàíäèäàòóðû íà ðîëü æåðòâ 
ðåéäåðà. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, áîëüøå âñåãî äîðîãèõ è ñëàáî 
çàùèùåííûõ àêòèâîâ ñîñðåäîòî÷åíî â ïÿòè îòðàñëÿõ: ôèíàíñû, 
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ñôåðà óñëóã, ñòðîèòåëüñòâî, 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Ñàìûìè òèõèìè ãàâàíÿìè âûãëÿäÿò ÒÝÊ, 
ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ, õèìèÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü – 
òàì áàòàëèè óæå îòøóìåëè. Íî îàçèñû ðåéäïðèãîäíîñòè íàøëèñü è â 
áëàãîïîëó÷íûõ îòðàñëÿõ: ìÿñíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â «ïèùåâêå», 
ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ â 
ìàøèíîñòðîåíèè. Èìåííî ýòè îòðàñëè è ñåêòîðû áóäóò ëèäèðîâàòü ïî 
÷èñëó æåðòâ çàõâàò÷èêîâ â áëèæàéøèå ãîäû.  

Òðîÿíñêèé áàíê  
Âûñîêèì ñïðîñîì ó ðåéäåðîâ ïîëüçóþòñÿ áàíêè. Ïðè÷åì ÷àñòî áàíê 

èíòåðåñóåò ðåéäåðîâ íå êàê áèçíåñ, à êàê òî÷êà âõîäà â ìàòåðèíñêóþ 
ïðîìûøëåííóþ ãðóïïó. 

Â îòðàñëè ðàáîòàþò íåñêîëüêî ñèëüíûõ çàõâàò÷èêîâ ñ ôèíàíñîâîé 
ñïåöèàëèçàöèåé. Ýòî Ðóññêèé áàíê ðàçâèòèÿ, äåéñòâóþùèé ÷åðåç 
àôôèëèðîâàííóþ ôèðìó «Íåðëü», ÌÄÌ-áàíê, «Ìåòðîïîëü» è äðóãèå. 

Íî «ïðîãëîòèòü» áàíê ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî: â ñëó÷àå ñêàíäàëà 
êëèåíòû ðàçáåãóòñÿ è ïîêóïàòü áóäåò íå÷åãî – îò áàíêà îñòàíåòñÿ ëèøü 
«îáîëî÷êà». Ïîýòîìó ðåéäåðû ñòàðàþòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ æåðòâàìè 
ìèðíûì ïóòåì, áåç øóìà è ñóäåáíûõ ðåøåíèé. Íå ñëó÷àéíî 
ôèíàíñîâàÿ ñôåðà, çàíÿâøàÿ â 2006 ãîäó òðåòüå ìåñòî ïî ÷èñëó ñäåëîê 
M&A, âîîáùå íå ôèãóðèðóåò â òîï-10 êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ. 

Òàê ÷òî àãðåññèâíûå ïîêóïêè ñ èñêàìè ìèíîðèòàðèåâ, àðåñòîì 
àêöèé è ñóäåáíûìè çàïðåòàìè íà ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
çäåñü ñêîðåå èñêëþ÷åíèå, íåæåëè ïðàâèëî. Îäèí èç íåìíîãèõ ïðèìåðîâ 
– ïîãëîùåíèå Ðóññêèì áàíêîì ðàçâèòèÿ Þãáàíêà (Êðàñíîäàðñêèé 
êðàé) ñ ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæåé åãî «Óðàëñèáó». 

Öåëè ñêóïùèêîâ áàíêîâ îòêðîâåííî öèíè÷íû. Êîãäà ÌÄÌ-áàíê 
ïîãëîòèë Ýêñïîáàíê, òî ïðîñòî ïåðåâåë íà ñåáÿ åãî êëèåíòñêóþ áàçó (à 
òàì îáñëóæèâàëñÿ «Âèìì-Áèëëü-Äàíí») è êðåäèòíûé ïîðòôåëü, ïîñëå 
÷åãî ïðîäàë îïóñòåâøèé àêòèâ îáðàòíî ìåíåäæìåíòó. 

Ñèëîâûå «íàåçäû» íà áàíêè – ðåäêîñòü, íî çà íèìè âñåãäà ñòîèò 
÷åé-òî çàêàç, ãîâîðÿò èíñàéäåðû. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî áàíê ñ÷èòàåòñÿ 
ñàìûì óÿçâèìûì çâåíîì â ÔÏÃ – â ñèëó çàðåãóëèðîâàííîñòè 
áàíêîâñêîé ñôåðû è ïóáëè÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè. ×åðåç áàíê çàõâàò÷èêè 
ïîëó÷àþò õîðîøèé øàíñ ïðèîáðåñòè äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ãðóïïû. Òàê, 
ïîñëå íåîäíîêðàòíîé âûåìêè äîêóìåíòîâ â áàíêå «Íåôòÿíîé» åãî 
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âëàäåëåö Èãîðü Ëèíøèö ñîãëàñèëñÿ íà ïðîäàæó äðóãîãî àêòèâà – 
êîìïàíèè «Ìîñèíæñòðîé». À òåïåðü íàñòàë ÷åðåä Áèíáàíêà. Íåäàâíî â 
îôèñå Áèíáàíêà (êýïòèâíîãî áàíêà «Ðóññíåôòè») ïðîøëà âûåìêà 
äîêóìåíòîâ – àíàëèòèêè óñìàòðèâàþò â ýòîì ïîïûòêó «ðàñêà÷àòü» 
«Ðóññíåôòü».  

Ðèòåéë ïîä ðàçäà÷åé  
Â öåíòðå ñòîëèöû ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü «áåñõîçíûõ» ìàãàçèíîâ 

– ðåéäåðû óæå ïåðåòðÿõíóëè âñþ Ìîñêâó è îáðàòèëè ñâîè âçîðû íà 
ðåãèîíû. 

Ïî ÷èñëó ñäåëîê M&A â ðåéòèíãå æóðíàëà «Ñëèÿíèÿ è 
ïîãëîùåíèÿ» òîðãîâëÿ â 2006 ãîäó áûëà áåññïîðíûì ëèäåðîì: 39 
ïóáëè÷íûõ ñäåëîê. Íî çàõâàòîâ ìåëêèõ ìàãàçèíîâ ðàäè èõ 
íåäâèæèìîñòè áûëî íà ïîðÿäîê áîëüøå. Ðåéäåðñòâî ïîäïèòûâàåò ðîñò 
ïîïóëÿðíîñòè ôîðìàòà «ìàãàçèíîâ øàãîâîé äîñòóïíîñòè» ïëîùàäüþ äî 
300 êâ. ì . Íà ïîèñê óöåëåâøèõ ñòîëè÷íûõ îáúåêòîâ áðîøåíû ëó÷øèå 
ñèëû. Òîëüêî â êîìïàíèè «Ìàãìà», îòïî÷êîâàâøåéñÿ îò 
«Ðîñáèëäèíãà», ïîèñêîì «òåì» äëÿ çàõâàòà çàíèìàþòñÿ îêîëî 70 
àíàëèòèêîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí «Ìàãìû» ïî çàõâàòàì – ïî 15 
íåáîëüøèõ è ïî ïÿòü êðóïíûõ îáúåêòîâ â ìåñÿö – âïå÷àòëÿåò ðàçìàõîì 
è öåëåóñòðåìëåííîñòüþ. 

Òîðãîâóþ íåäâèæèìîñòü ëþáÿò «Íàôòà-Ìîñêâà», ïðîñëàâèâøàÿñÿ 
çàõâàòîì «Ñìîëåíñêîãî ïàññàæà», è ÀÔÊ «Ñèñòåìà», îôèöèàëüíî 
îáúÿâèâøàÿ î ïëàíàõ çàõâàòà ðîçíè÷íîãî ðûíêà Êàçàíè. Íî ýòè 
ñòðóêòóðû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà êðóïíûõ ïðîåêòàõ. Â îòúåìå ìàãàçèíîâ 
ïîìåëü÷å ïîäíàòîðåëè è ÷èñòî ðåéäåðñêèå êîíòîðû – òîò æå 
«Ðîñáèëäèíã», Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî, íà ñ÷åòó ó êîòîðûõ 
ñîòíè çàõâàòîâ, à òàêæå «Âåäîìñòâî», «Âåêòîð» è «Êîðòèê». 

Â ðåãèîíàõ çàêàç÷èêàìè ðåéäîâ ñòàíóò ðåãèîíàëüíûå ñåòåâûå 
ðèòåéëåðû: «ôåäåðàëû» ïðåäïî÷èòàþò ñðàçó ïîêóïàòü ãîòîâóþ ñåòü, íå 
òðàòÿ âðåìÿ íà ïîèñê è îòúåì îòäåëüíûõ ìàãàçèíîâ. Ñåé÷àñ àêòèâíî 
ñêóïàþòñÿ ñàëîíû ñâÿçè, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà, àïòåêè â òàêèõ 
ãîðîäàõ, êàê Åêàòåðèíáóðã, Ñàìàðà, Êàçàíü. Â Ïåòåðáóðãå ñâîÿ 
ñïåöèôèêà – àâòîìîáèëüíàÿ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòèëèñü «íàåçäû» 
íà ïèòåðñêèõ àâòîäèëåðîâ, çàõâàò÷èêè çàðÿòñÿ íà çäàíèÿ òåõöåíòðîâ. Èç 
ñâåæèõ òåêóùèõ íîâîñòåé – çàõâàò êðóïíåéøåãî ïèòåðñêîãî ïðîäàâöà 
àâòîìîáèëåé Ford «Àëàðì-ìîòîðñ», à òàêæå àâòîäèëåðà «Ãðåãîðèñ êàðñ», 
îáëàäàòåëÿ âîñüìèýòàæíîãî çäàíèÿ íà Âûáîðãñêîé íàáåðåæíîé. 
Ïîñëåäíÿÿ èñòîðèÿ – îñîáåííî âîïèþùàÿ. Ðåéäåðû ïî ïîäëîæíûì 
äîêóìåíòàì âíåñëè èçìåíåíèå â ÅÃÐÞË, ñîãëàñíî êîòîðûì 
ñîáñòâåííèêîì ÎÎÎ «Ãðåãîðèñ êàðñ» âìåñòî Ëèè Áðóäíîé ñòàëî 
íåíàçâàííîå ôèçè÷åñêîå ëèöî. Èíöèäåíò ðàññëåäóåò ìèëèöèÿ.  
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Óñëóæëèâûé ñåðâèñ  
Ñôåðà óñëóã ìåòåîðîì âîðâàëàñü â ãðóïïó ëèäåðîâ ïî êîðïî-

ðàòèâíûì êîíôëèêòàì. Ó åå ïðåäïðèÿòèé åñòü íåäâèæèìîñòü, îíè ìàëû 
è ïëîõî çàùèùåíû – è ýòèì ââîäÿò ðåéäåðîâ â èñêóøåíèå. 

Íàâåðíîå, ñàìûå íåñ÷àñòíûå ëþäè ñåãîäíÿ – âëàäåëüöû ïðåäï-
ðèÿòèé ñôåðû óñëóã: õèì÷èñòîê, ïðà÷å÷íûõ, ñàëîíîâ êðàñîòû, àâòîáàç è 
êèíîòåàòðîâ. Èõ ñóäüáà âñåöåëî çàâèñèò îò òîãî, ãäå ðàñïîëîæåí èõ 
îôèñ, ìàãàçèí èëè ñàëîí. Âñå ñåðâèñíûå ôèðìû â ãîðîäàõ-ìèëëèîí-
íèêàõ, îáëàäàþùèå íåäâèæèìîñòüþ îò 1 òûñ. êâ. ì äî 5 òûñ. êâ. ì, 
ôàêòè÷åñêè îáðå÷åíû ñòàòü äîáû÷åé ðåéäåðîâ, óâåðåíû ýêñïåðòû. 

Îñîáåííî áåñïîùàäíà ê ñôåðå óñëóã Ìîñêâà. Ïî äàííûì 
óïðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, çà 
ìèíóâøèé ãîä ïî ôàêòàì çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ïîñòóïèëî 84 
îáðàùåíèÿ, è ðîâíî ïîëîâèíà æàëîá (42) îòíîñèëàñü ê ñôåðå òîðãîâëè 
è óñëóã (14 – ê îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì è ÍÈÈ, îñòàòîê 
ïðèøåëñÿ íà âñå ïðî÷èå îòðàñëè). 

Â ñôåðå óñëóã íàáëþäàåòñÿ íàèáîëüøàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó 
ðåéäåðàìè. Åñëè íåäâèæèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñòîèò $2 ìëí, çà ýòîò 
àêòèâ íàâåðíÿêà áóäóò ñðàæàòüñÿ äâà-òðè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåéäåðà. Â 
Ìîñêâå îáðàçîâàëñÿ äàæå öåëûé ðûíîê ìåæðåéäåðñêîé òîðãîâëè 
èíôîðìàöèåé – êàæäàÿ «òåìà» (ñâåäåíèÿ î ïåðñïåêòèâíîì îáúåêòå) 
ñòîèò $6—10 òûñ. 

Íàèáîëåå óäà÷ëèâûå áîðöû çà ÷óæóþ íåäâèæèìîñòü – 
«Ðîñáèëäèíã», «Íåðëü» è Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî – ïðèáðàëè 
ê ðóêàì ñòîëüêî äîáðà, ÷òî ðåøèëè îòîéòè îò äåë è çàíÿòüñÿ 
«ïåðåâàðèâàíèåì» ñêóïëåííûõ àêòèâîâ – ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå 
äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû. 

Çàòî íå íàñûòèâøèåñÿ ñòîëè÷íûå ðåéäåðû â áëèæàéøèå ãîäû 
ìèãðèðóþò â ðåãèîíû. Ïðè÷åì, ãîâîðÿò þðèñòû, ìåñòíûå âëàñòè 
îáû÷íî ñäàþò ìîñêâè÷àì ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ áåç áîÿ. Òàê ÷òî, êàê 
ãîâîðèòñÿ, ñïàñåíèå óòîïàþùèõ – äåëî ðóê ñàìèõ óòîïàþùèõ. Ñàìîé 
áûñòðîé ýêñòðåííîé ìåðîé çàùèòû ñ÷èòàåòñÿ âûâîä àêòèâîâ íà îôøîð. 
Âñÿ ïðîöåäóðà çàêîííà è çàíèìàåò ìàêñèìóì ìåñÿö, ê òîìó æå åå 
ìîæíî óñêîðèòü äî òðåõ äíåé – ýòî îáîéäåòñÿ â $3 òûñ.  

Êîãî ñòðîÿò ðåéäåðû  
Ñòðîèòåëüñòâî ïðèâëåêàåò ëþáèòåëåé ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ïðåæäå 

âñåãî ñóìàñøåäøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ áèçíåñà: èãðà çäåñü âåäåòñÿ ïî-
êðóïíîìó. 

Äî ñèõ ïîð îòúåìîâ ïðåäïðèÿòèé â ñòðîèòåëüñòâå áûëî ñðàâíè-
òåëüíî íåìíîãî, çàòî âñå îíè êàñàëèñü êðóïíåéøèõ êîìïàíèé. Ðåéäåðû 
ïîñÿãàëè íà òàêèå ñòðîèòåëüíûå ãèãàíòû, êàê «Öåíòðîäîðñòðîé», 
«Ãëàâìîññòðîé» è «Ìîñïðîìñòðîé». Ïðîñëàâèëèñü íà ñòðîèòåëüíîé 
íèâå «Íàôòà-Ìîñêâà», êîìïàíèÿ «Íåðëü», àôôèëèðîâàííàÿ ñ Ðóññêèì 
áàíêîì ðàçâèòèÿ, à òàêæå âåçäåñóùåå Ìîñêîâñêîå ðå÷íîå ïàðîõîäñòâî. 
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«Íàôòà-Ìîñêâà», íàïðèìåð, åùå â 2005 ãîäó óâåëà ó êîðïîðàöèè 
«Ðàçâèòèå» ïàêåòû «Ãëàâìîññòðîÿ», «Ìîñìîíòàæñïåöñòðîÿ» è 
«Ìîñïðîìñòðîéìàòåðèàëîâ». Â îïåðàöèè çàõâàòà ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
îêîëî äâóõ ñîòåí ÷åëîâåê, âîîðóæåííûõ áåéñáîëüíûìè áèòàìè è 
ìåòàëëè÷åñêèìè ïðóòüÿìè. 

Ñòðîèòåëüíûå àêòèâû îáû÷íî «çàêàçûâàþò» ñåðüåçíûå ëþäè – 
íåôòÿíèêè è ãàçîâèêè. Ó íèõ äîñòàòî÷íî àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà, 
÷òîáû óðåãóëèðîâàòü âîïðîñ î ïîêóïêå ïðèãëÿíóâøåãîñÿ çàñòðîéùèêà ñ 
Ôåäåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî óïðàâëåíèþ ôåäåðàëüíûì èìóùåñòâîì. 
Òàêèå çàêàç÷èêè õîòÿò îáçàâåñòèñü ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèåé íå äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïåðåïðîäàòü åå çàñòðîå÷íóþ áàçó è ïðî÷óþ íåäâèæèìîñòü. 
Îíè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè áèçíåñà. È ðåøåíèå î íàïàäåíèè 
ïðèíèìàþò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîâà ó ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè 
ðåíòàáåëüíîñòü, åñòü ëè êðóïíûå ïîäðÿäû. 

Òàê, ñòðóêòóðû «Ðîñíåôòè» äîëãîå âðåìÿ ïðèñìàòðèâàëèñü ê 
«Ìîñýíåðãîñòðîþ», îñêîëêó ñîâåòñêîãî ýíåðãîñòðîèòåëüíîãî òðåñòà. 
«Ðîñíåôòü» ðàñïîðÿäèëàñü áûëî íà÷àòü ñêóïêó àêöèé, íî ïîòîì 
ïåðåäóìàëà. Ñëèøêîì ìàëî çàêàçîâ, à êàê âëàäåëåö íåäâèæèìîñòè 
ñòîèìîñòüþ $300 ìëí ýòà êîìïàíèÿ «Ðîñíåôòü» íå çàèíòåðåñîâàëà. 

Ïîãëîùåíèÿ â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó. Â 
÷àñòíîñòè, ñàìûì öåííûì äîñòîÿíèåì êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ íå íåäâè-
æèìîñòü, à íåñêîëüêî òîï-ìåíåäæåðîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè äåëà ñ âëàñ-
òÿìè. Åñòåñòâåííî, îíè çàäåéñòâóþò âñå ñâÿçè, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü 
çàõâàòó. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåøíîãî ðåéäà – ÷òîáû 
çàêàç÷èê ìîã óñïåøíî ïîìåðèòüñÿ ñ íèìè àäìèíèñòðàòèâíûì ðåñóðñîì. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

23. ÇÀÕÂÀÒ×ÈÊÈ ÎÎÎ∗ 
 

×èòàÿ â äåëîâîé ïðåññå ïî÷òè ôðîíòîâûå ñâîäêè î íåäðóæåñò-
âåííûõ ïîãëîùåíèÿõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ó÷àñòíèêè ÎÎÎ íå 
äîëæíû ïðåáûâàòü â ðàññëàáëåííîñòè è áëàãîäóøèè. Îáùåñòâà ñ 
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ òîæå ìîãóò ïîäâåðãíóòüñÿ àòàêå. Åñòü è 
òàêàÿ ðåéäåðñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ – çàõâàò÷èê ÎÎÎ. 

Óæå ïî ñâîåé èçíà÷àëüíîé êîíñòðóêöèè ÎÎÎ – ñîîðóæåíèå áîëåå 
çàêðûòîå è ìåíåå ïóáëè÷íîå. Íî ýòî íå äîëæíî ñîçäàâàòü ëîæíîãî 
îùóùåíèÿ çàùèùåííîñòè. Êîíå÷íî, ïðè öèâèëèçîâàííîì âåäåíèè 
«áîåâûõ» äåéñòâèé ÎÎÎ èìååò õîðîøèå øàíñû íå äàòü ðåéäåðàì 
çàñòàòü ñåáÿ âðàñïëîõ è ìîæåò âûäåðæàòü ïðàâèëüíóþ îñàäó. Íî åñëè 
íå ïðèíÿòü ìåð ïðåäîñòîðîæíîñòè, îíî ëåãêî ïàäåò, êîãäà êîâàðíûé 

                                                           
∗ Äìèòðèé Äåíèñîâ. «Áèçíåñ-æóðíàë». ÎÎÎ —  Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ. 
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ïðîòèâíèê èñïîëüçóåò «ïîäêîï» – ìîøåííè÷åñòâî. À ýòî, ê 
ñîæàëåíèþ, âñòðå÷àåòñÿ âñå ÷àùå è ÷àùå. 

×óæèå çäåñü íå õîäÿò? 
Ó÷ðåæäàÿ ÎÎÎ, áèçíåñìåíû âåñüìà ÷àñòî áåç ëèøíèõ ðàçäóìèé 

ïðèíèìàþò øàáëîííûé âàðèàíò ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûé 
ïðåäëàãàåò þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà, îêàçûâàþùàÿ óñëóãè ïî ðåãèñòðàöèè 
þðëèö. Ìîæåò áûòü, â ýòîì íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî. Íî âîò åñëè îíè 
ñîáèðàþòñÿ ÷èñëèòü íà îáùåñòâå «æèðíûé àêòèâ» (ðåéäåðñêèé ñëåíã. – 
Ïðèì. ðåä.) âðîäå íåäâèæèìîñòè, òî ñòîèò ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû 
äîñòóï ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ ÷óæàêîâ â îáùåñòâî áûë çàòðóäíåí. 
Çàêîí «Îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ» ïîäñêàçûâàåò 
íåìàëî çàùèòíûõ ìåð óæå íà óðîâíå ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ. 
Íàïðèìåð, ìîæíî çàïðåòèòü ó÷àñòíèêó ïðîäàâàòü ñâîþ äîëþ òðåòüèì 
ëèöàì (íà òàêóþ âîçìîæíîñòü óêàçûâàåò ñò. 23, ï. 2). À çàîäíî âìåíèòü 
åìó â îáÿçàííîñòü ïîëó÷àòü ñîãëàñèå îáùåñòâà íà óñòóïêó äîëè òðåòüèì 
ëèöàì «èíûì îáðàçîì, ÷åì ïðîäàæà» (ñò. 21, ï. 5). Ýòî íà ñëó÷àé, åñëè 
ðåéäåð äîãîâîðèòñÿ ñ êåì-íèáóäü èç äîëüùèêîâ î ïåðåäà÷å äîëè ïî 
äîãîâîðó äàðåíèÿ. Õîðîøî áû çàôèêñèðîâàòü â óñòàâå ÎÎÎ çàïðåò íà 
ïðàâî ó÷àñòíèêà îòäàâàòü ïðèíàäëåæàùóþ åìó äîëþ òðåòüèì ëèöàì â 
çàëîã (ñò. 22). 

Ýòè ìåðû ñäåëàþò ÎÎÎ ìåñòîì ìåíåå «ïðîõîäíûì». Õîòÿ åñòü è 
îáîðîòíàÿ ñòîðîíà: áîëåå æåñòêàÿ êîíñòðóêöèÿ áóäåò äîñòàâëÿòü 
íåóäîáñòâà ñàìèì «îáèòàòåëÿì» ÎÎÎ. Êðîìå òîãî, ðåéäåðû âñåãäà 
ìîãóò îáçàâåñòèñü ñîþçíèêîì âíóòðè îáùåñòâà è áåç ôîðìàëüíîãî 
ïðèîáðåòåíèÿ äîëè. Òàêîé äîëüùèê-èíñàéäåð áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
âðàæäåáíûå äåéñòâèÿ âíóòðè ÎÎÎ ïî óêàçêå è â èíòåðåñàõ ðåéäåðà. 
Â ëþáîì ñëó÷àå, íèêàêèå ñòðîãîñòè óñòàâà íå îòïóãíóò «÷åðíîãî» 
ðåéäåðà, òàê æå êàê òàáëè÷êà «âõîä âîñïðåùåí» íà äâåðè íå îñòàíîâèò 
âçëîìùèêà. 

×åðíûé ïåðåõâàò 
Þðèñòû îòìå÷àþò, ÷òî ïðàêòèêà ïîãëîùåíèé è çàõâàòîâ ÎÎÎ 

îòëè÷àåòñÿ ãîðàçäî áî´ëüøèì öèíèçìîì è îáèëèåì «÷åðíûõ» ñõåì. 
Èíñòðóìåíòàðèé «÷åðíîãî» ðåéäåðà çäåñü ïðèìåðíî òàêîâ æå, êàê è ó 
åãî êîëëåãè, «ïîòðîøàùåãî» àêöèîíåðíûå îáùåñòâà: ïîäëîæíûå 
äîêóìåíòû, ïîëó÷åíèå «êðèâûõ ìåð» ïî ñóäåáíûì ðåøåíèÿì è 
îïðåäåëåíèÿì, áàçèðóþùèìñÿ íà ñôàëüñèôèöèðîâàííûõ äîêàçàòåëüñò-
âàõ, è ò. ä. Ìíîãèå äåéñòâèÿ ñ ÎÎÎ ìîæíî îñóùåñòâèòü ñêðûòíî è áåç 
øóìà, çäåñü íåò «ìàññîâêè» èç àêöèîíåðîâ, òàê êàê ïî çàêîíó 
ó÷àñòíèêîâ â ÎÎÎ íå ìîæåò áûòü áîëåå ïÿòèäåñÿòè. 

– ×àñòî ó÷àñòíèêè îáùåñòâà óïðîùàþò çàäà÷ó ðåéäåðîâ 
ñîáñòâåííîé ïðàâîâîé áåçãðàìîòíîñòüþ, – ïîÿñíÿåò Ì. Ê., ñïåöèàëèñò 
êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà «Ñòðàòåãèÿ çàùèòû». – Îäèí èç äîëüùèêîâ, 
äåéñòâóþùèõ íà ñòîðîíå ðåéäåðîâ, íàïðèìåð, çàïðàøèâàåò ó îáùåñòâà 
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êîïèè äîêóìåíòîâ, à åìó âûäàþò ìíîãîå ñâåðõ ïîëîæåííîãî ïî çàêîíó, 
íàïðèìåð áóõãàëòåðñêèå êíèãè. 

Âïðî÷åì, ÷òîáû ïîëó÷èòü öåííóþ èíôîðìàöèþ, ðåéäåð ìîæåò è íå 
èìåòü èíñàéäåðà â êîìïàíèè. ×àñòî èì ïðîïëà÷èâàåòñÿ óòå÷êà èç 
ðàçëè÷íûõ èíñòàíöèé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêó ÎÎÎ, íå ãîâîðÿ 
î òîì, ÷òî ñàìè ïðîâåðêè ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ «ïî çàêàçó» ðåéäåðà. 

Èìåÿ êîïèè äîêóìåíòîâ è çíàÿ ñèòóàöèþ âíóòðè ÎÎÎ, ðåéäåðû, 
íàïðèìåð, èçãîòàâëèâàþò ïàêåò ôàëüøèâîê, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî 
ó÷àñòíèêè îáùåñòâà ÿêîáû ïîãîëîâíî è ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ 
ôîðìàëüíîñòåé óñòóïèëè ïî äîãîâîðàì êóïëè-ïðîäàæè ñâîè äîëè 
íåêèì òðåòüèì ëèöàì. Ê ñåìó ïðèëàãàþò ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ, íà 
êîòîðîì íàçíà÷åí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, ïîääåëüíóþ 
íîòàðèàëüíóþ äîâåðåííîñòü è ïðî÷åå. Íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ 
ïðîèçâîäèò ðåãèñòðàöèþ âñåõ èçìåíåíèé â ñîñòàâå ó÷ðåäèòåëåé è 
çàíîñèò íîâûå ñâåäåíèÿ â ðååñòð (ÅÃÐÞË∗). Åñëè ó ðåéäåðà â 
íàëîãîâîé èíñïåêöèè âñå «íà ìàçè», òî ðåãèñòðàöèÿ áóäåò ïðîèçâåäåíà 
î÷åíü áûñòðî, à íà êàêèå-òî íåòî÷íîñòè â äîêóìåíòàõ òàì ïðîñòî «íå 
îáðàòÿò» âíèìàíèå. 

– Ðåéäåð ñîçäàåò íåêóþ ïàðàëëåëüíóþ ðåàëüíîñòü, â êîòîðîé è 
äåéñòâóåò. Òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ: îáùåñòâî óæå äàâíî çàõâà÷åíî (åñëè 
ñóäèòü ïî äîêóìåíòàì), à ïîäëèííûå âëàäåëüöû âñå åùå îñòàþòñÿ â 
íåâåäåíèè, – ãîâîðèò À. È., ñîòðóäíèê êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè 
«ÌÈÍÔÈÍ». 

×àñòî ïîäëèííûå âëàäåëüöû óçíàþò î çàêóëèñíîé äåÿòåëüíîñòè 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ê íèì ÿâëÿåòñÿ ñóäåáíûé ïðèñòàâ ñ 
èñïîëíèòåëüíûì ëèñòîì è òðåáóåò îñâîáîäèòü «íåçàêîííî» çàíèìàåìîå 
ïîìåùåíèå, êîòîðîå, êàê âûÿñíÿåòñÿ, óæå ìíîãîêðàòíî ïåðåïðîäàíî. 

Åñëè áû ìàõèíàòîðû íåñëè ñåðüåçíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ôàëüñèôèêàöèþ, òî âûñîêèå óãîëîâíûå ðèñêè ìîãëè áû îñòàíîâèòü 
÷àñòü èç íèõ. 

– Îäíàæäû ìû óñïåøíî ïðèâëåêëè òðîèõ ñâèäåòåëåé ê óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà äà÷ó çàâåäîìî ëîæíûõ ïîêàçàíèé, – ðàññêàçûâàåò 
àäâîêàò Ì. È. – Â ÑØÀ, íàïðèìåð, îíè ìîãëè áû çà ýòî ïîëó÷èòü ïî 
20 ëåò çàêëþ÷åíèÿ èëè øòðàô â 1 ìèëëèîí äîëëàðîâ. À ó íàñ ñ íèõ 
âçûñêàëè øòðàô â 40 è 60 òûñÿ÷ ðóáëåé. 

Ïîõèùåíèå äîëè ìîæíî îáñòàâèòü è òàê, ÷òî «çàêàç÷èê» îñòàíåòñÿ ñ 
ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ÷èñòûì ïåðåä çàêîíîì. Ïðåäïîëîæèì, îäèí 
èç ó÷àñòíèêîâ ÎÎÎ èñïûòûâàåò çàêîííîå æåëàíèå óâåëè÷èòü ñâîþ 
äîëþ â óñòàâíîì êàïèòàëå, ÷òîáû ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì è 
åãî àêòèâàìè. Íî äðóãèå äîëüùèêè âïîëíå ðåçîííî ìîãóò íå 
ñîãëàøàòüñÿ ïðîäàòü åìó ñâîþ «äîëüêó». Çà÷åì â òàêîì ñëó÷àå 
ñîëèäíîìó ÷åëîâåêó ñàìîìó çàíèìàòüñÿ ìàõèíàöèÿìè? Çà íåãî âñå 
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ñäåëàþò «÷åðíûå» ðåéäåðû. Äåëî òîëüêî â öåíå âîïðîñà è 
«ðåíòàáåëüíîñòè».  

Ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ ðåéäåðàìè ïîä ýòîò «ïðîåêò» êîìïàíèÿ 
ïóòåì ôàëüñèôèêàöèè äîêóìåíòîâ ïåðåðåãèñòðèðóåò â íàëîãîâîé 
ïðèãëÿíóâøóþñÿ «äîëüêó» îáùåñòâà íà ñåáÿ, à ïîòîì, ïóòåì íåñêîëüêèõ 
ïåðåïðîäàæ, äîâåäåò åå äî «çàêàç÷èêà». Ñàì ïðîöåññ ïåðåäà÷è ìîæåò 
ñîïðîâîæäàòüñÿ, êàê öèíè÷íî âûðàæàþòñÿ ðåéäåðû, «ñóäåáíûì 
áàëàãàí÷èêîì», öåëü êîòîðîãî – çàùèòèòü «çàêàç÷èêà» îò ïîäîçðåíèé â 
ñãîâîðå è äàòü åìó äîïîëíèòåëüíûå êîçûðè. Íàïðèìåð, âñå 
îáñòàâëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, áóäòî «çàêàç÷èê» çàêëþ÷èë ñ êîìïàíèåé 
«Õ» äîãîâîð êîìèññèè, ïîðó÷èâ ïðèîáðåñòè äëÿ íåãî ýòó ñàìóþ äîëþ, è 
ïåðå÷èñëèë çà ýòî äåíüãè. À êîìïàíèÿ «Õ» âäðóã, ÿêîáû, çààðòà÷èëàñü è 
ïîòðåáîâàëà áîëüøåãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñâîè óñëóãè. Ñóä âûíîñèò 
ðåøåíèå: âî èñïîëíåíèå äîãîâîðà îáÿçàòü êîìïàíèþ «Õ» ïåðåäàòü äîëþ 
ãðàæäàíèíó. È «çàêàç÷èê» ïîëó÷àåò íà ðóêè, ïîìèìî âîæäåëåííîé 
äîëè, åùå è äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé, ÷òî ïåðåäàíà îíà åìó íå êàê-
íèáóäü, à ïî ðåøåíèþ ñóäà. 

Ýòî òîëüêî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äåéñòâèÿ «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. Êàæåòñÿ 
ñëèøêîì ïðîñòûì, ÷òîáû áûòü ïðàâäîé? Òîãäà âîò âàì ñâåæèé ïðèìåð. 

Âåñòè ñ ïåðåäîâîé 
– ß äàâíî çàíèìàþñü áèçíåñîì, ïîýòîìó óæå íè÷åìó íå óäèâëÿþñü. 

Â íàøåé ñòðàíå ÷åëîâåê ìîæåò ïðîñíóòüñÿ óòðîì, à åãî êâàðòèðà åìó 
áîëüøå íå ïðèíàäëåæèò, äà è ìàøèíà óæå çàðåãèñòðèðîâàíà íà äðóãîãî. 
×åãî òóò óäèâèòåëüíîãî, ÷òî ïûòàþòñÿ óâåñòè è áèçíåñ? – ãîâîðèò À. 
Ì., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è åäèíñòâåííûé âëàäåëåö ÎÎÎ 
«Ñòðîéýêñïîðò ÍÏ» (Ìîñêâà). Âåðíåå, åñëè ñóäèòü ïî äîêóìåíòàì, óæå 
ïÿòü ìåñÿöåâ êàê áûâøèé, õîòÿ ïî-ïðåæíåìó ñèäèò ó ñåáÿ â îôèñå è 
ðóêîâîäèò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ (îêîëî 500 
ðàáî÷èõ, òåððèòîðèÿ ñåìü ãåêòàðîâ). 

Ñïåðâà åìó áûëî äîñòàâëåíî çàêàçíîå ïèñüìî ñ óâåäîìëåíèåì î 
âðó÷åíèè, â êîòîðîì íàõîäèëñÿ ÷èñòûé ëèñò áóìàãè. Òèïè÷íîå 
ðåéäåðñêîå «êðèâîå èçâåùåíèå». Þðèñòû êîìïàíèè âñïîëîøèëèñü, 
ñòàëè ïðîâåðÿòü îòïðàâèòåëÿ, êîòîðûì îêàçàëàñü íåïðèìå÷àòåëüíàÿ 
êîìïàíèÿ, ñäàþùàÿ íóëåâûå áàëàíñû. Íà âñÿêèé ñëó÷àé îòïðàâèëè 
çàÿâëåíèÿ â ÌÂÄ è ïðîêóðàòóðó î òîì, ÷òî èìåþòñÿ îñíîâàíèÿ 
ïîëàãàòü, ÷òî â îòíîøåíèè «Ñòðîéýêñïîðòà ÍÏ» ïðåäïðèíèìàþòñÿ 
ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Âñêîðå íà ïðåäïðèÿòèå ÿâèëñÿ ñóäåáíûé 
ïðèñòàâ ñ ïîäðàçäåëåíèåì ôèççàùèòû. Ñî ñëîâ À. Ì., çàõâàò÷èêè òàê 
òîðîïèëèñü, ÷òî ÿâèëèñü áåç èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà – îæèäàëè, ÷òî 
åãî ïîäâåçóò óæå â ïðîöåññå. Ê ñ÷àñòüþ, ëèñò çàäåðæàëñÿ, è ýòî 
ïîçâîëèëî çàùèùàþùèìñÿ îòáèòüñÿ ñèëàìè ñîáñòâåííîé îõðàíû è 
ïðèáûâøèõ ïî âûçîâó ñîòðóäíèêîâ ìåñòíîãî ÎÂÄ. 

Ïîñëå ýòîãî, ñîáñòâåííî, è ñòàëè âñïëûâàòü ïîðàçèòåëüíûå ôàêòû. 
Â íàëîãîâîé èíñïåêöèè âûÿñíèëîñü, ÷òî Ì. ÿêîáû óñòóïèë ñâîþ äîëþ 
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íåêèì þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì åùå 17 àâãóñòà 2004 ãîäà. 
Äîêóìåíòû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü ðåãèñòðàöèÿ ñìåíû 
ñîáñòâåííèêà â íàëîãîâîé, ïî ñëîâàì þðèñòîâ êîìïàíèè, íîñèëè ÿâíûå 
ïðèçíàêè ôàëüñèôèêàöèè. Äàëåå ïðåäïðèÿòèå ñòàëî ñòðåìèòåëüíî 
ïåðåäàâàòüñÿ èç ðóê â ðóêè îò îäíîãî «ñîáñòâåííèêà» ê äðóãîìó, áóäòî 
ýòî íå êðóïíûé íàëîãîïëàòåëüùèê, à ýñòàôåòíàÿ ïàëî÷êà. À íàëîãîâàÿ 
èíñïåêöèÿ – óäèâèòåëüíîå äåëî! – ñòîëü æå ñïîðî ðåãèñòðèðîâàëà 
ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ó÷ðåäèòåëåé. Ïðè÷åì 
(çàäóìàéòåñü!), ñäåëàëà ýòî òðèæäû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äâóõ äíåé. 
Ïîðàçèòåëüíàÿ ñêîðîñòü! 

– ß íå çíàþ, ïî÷åìó çàõâàò÷èêè æäàëè ïî÷òè ÷åòûðå ìåñÿöà ïîñëå 
ýòîãî, íå ïûòàÿñü ðàñïîðÿäèòüñÿ àêòèâàìè êîìïàíèè, – íåäîóìåâàåò À. 
– Íàâåðíî, íå õâàòèëî êàêîãî-òî ðåñóðñà. 

Åñòåñòâåííî, ïîñëå òàêîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé À. Ì. çàäåéñòâîâàë âñå 
äîñòóïíûå ñðåäñòâà ïî çàùèòå. À îíè ó íåãî èìåëèñü. Áûëè âîçáóæäåíû 
óãîëîâíûå äåëà, îòïðàâëåíû ïèñüìà â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà. 
×òîáû êîëåñèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû êðóòèëèñü áûñòðåå, 
îðãàíèçîâàëè äåïóòàòñêèé çàïðîñ. 

– Ñåé÷àñ óæå ìåíÿ ôèçè÷åñêè òðóäíî áóäåò âûáèòü èç 
ïðåäïðèÿòèÿ, – ãîâîðèò À. Ì. – Êî âñåìó ïðîèñõîäÿùåìó ó ìåíÿ 
îòíîøåíèå ïðèìåðíî òàêîå: êîãäà ê òåáå â äîì ëîìÿòñÿ ãðàáèòåëè, òû 
ìîæåøü ïðåäïðèíèìàòü ëþáûå ìåðû äëÿ çàùèòû ñåáÿ è ñâîåé 
ñîáñòâåííîñòè. Ãëàâíîå – íå îïóñêàòü ðóêè, íå ïàñîâàòü. 

Ñåé÷àñ «Ñòðîéýêñïîðòó ÍÏ» ïðåäñòîÿò íåïðîñòûå âðåìåíà. Â 
«äîì», îáðàçíî ãîâîðÿ, óæå âëîìèëèñü, ïåðåâåðíóëè âñå ââåðõ äíîì, 
íàïàêîñòèëè. Õîðîøî, ÷òî õîçÿåâ íå ñìîãëè âûãíàòü. Òåïåðü ïðåäñòîèò 
äîëãàÿ þðèäè÷åñêàÿ «ïðèáîðêà». 

Äåëî ðóê óòîïàþùèõ 
Êàê íå äîïóñòèòü àòàêè çàõâàò÷èêîâ íà êîìïàíèþ? Áîëüøèíñòâî 

ñïåöèàëèñòîâ ðåêîìåíäóåò ñäåëàòü òàê, ÷òîáû öåíà àòàêè è ðèñêè 
ïîòåíöèàëüíîãî çàõâàò÷èêà áûëè ñîïîñòàâèìû ñî ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ñîáñòâåííèê âûñòðàèâàåò ñëîæíóþ ñèñòåìó 
âëàäåíèÿ àêòèâîì, à ñàì àêòèâ èìååò êàêèå-ëèáî, ïóñòü äàæå 
èñêóññòâåííî ñîçäàííûå, îáðåìåíåíèÿ, òî «çàéòè» ê íåìó è 
ðàñïîðÿäèòüñÿ èìóùåñòâîì ãîðàçäî ñëîæíåå (ñì. «Ïðîôèëàêòèêà 
çàõâàòà»). Òàêàÿ àíòèðåéäåðñêàÿ ñòðàòåãèÿ îäèíàêîâî äåéñòâåííà 
ïðîòèâ «áåëûõ» è «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. 

– Åñòü ìàññà ñïîñîáîâ ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ïîãëîùàòü è çàõâàòûâàòü 
áûëî òàê äîðîãî, ÷òî ýòî òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë, – ïîÿñíÿåò À. È. 

Åñòü è òàêòè÷åñêèé ïðèåì çàùèòû, îñíîâàííûé ñóãóáî íà íàøèõ 
îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèÿõ. Îëåã Î., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîíñàëòèíãîâîé 
êîìïàíèè «Ðèíêîí-ãàììà», ñôîðìóëèðîâàë åãî òàê: 

– Ìû íàçûâàåì ýòî «ïðàâèëîì òðåòüåé ìèíóòû». Ðóêîâîäèòåëÿì 
îáùåñòâà ñëåäóåò óñòàíîâèòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè 
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îðãàíîâ è èíûõ ñòðóêòóð, ïðîèçâîäÿùèõ ðàçëè÷íûå ðåãèñòðàöèîííûå 
äåéñòâèÿ. ×òîáû òå ñòàâèëè èõ â èçâåñòíîñòü (íà òðåòüåé ìèíóòå èëè, 
âî âñÿêîì ñëó÷àå, äî ñîîòâåòñòâóþùåãî èñïîëíåíèÿ) î òîì, ÷òî îò 
èìåíè îáùåñòâà èëè äðóãèõ ëèö ïîñòóïèëî çàÿâëåíèå íà ñîâåðøåíèå 
êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé. Íàïðèìåð, îá èçìåíåíèè ñâåäåíèé, êîòîðûå 
ôèêñèðóþòñÿ â ÅÃÐÞË, èëè î ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ ÎÎÎ â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Ñ îðãàíîì þñòèöèè ïî 
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîñòü òàêæå äîëæíà áûòü äîãîâîðåííîñòü 
î ïîäà÷å «ñèãíàëà» ïåðåä îñóùåñòâëåíèåì êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé ñ 
íåäâèæèìîñòüþ îáùåñòâà. Ñîáñòâåííî, ñàìè ïî ñåáå ðåãèñòðèðóþùèå 
îðãàíû íå îáÿçàíû ýòîãî äåëàòü. Èõ çàäà÷à ëèøü ïî âîçìîæíîñòè 
äîáðîñîâåñòíî ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïðåäîñòàâëåííîãî ïàêåòà 
äîêóìåíòîâ. Ýêñïåðòû-ïðàêòèêè ïðàâèëüíî ãîâîðÿò, ÷òî ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ ïî-íàñòîÿùåìó çàùèùåííûì îò ìîøåííè÷åñòâà ìîæíî òîëüêî 
òîãäà, êîãäà âàøå äîñüå ëåæèò â ëè÷íîì ñåéôå íà÷àëüíèêà íàëîãîâîé 
èíñïåêöèè, ïðè ýòîì íà÷àëüíèê – âàø çàêàäû÷íûé äðóã. Íî òàêîå 
ñ÷àñòüå åñòü äàëåêî íå ó âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 

Ñëîâîì, ãëàâíîå ïðàâèëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ: åñëè èìååøü êàêóþ-
íèáóäü ñîáñòâåííîñòü è çíàåøü, ÷òî åå ó òåáÿ äåøåâëå óêðàñòü, ÷åì 
êóïèòü, – áäè. 

Ïðîôèëàêòèêà çàõâàòà 
Ëå÷èòü çàáîëåâàíèå – âñåãäà íàêëàäíåå è ñëîæíåå, ÷åì ïðîâîäèòü 

ïðîôèëàêòèêó. Åñëè âàøå îáùåñòâî ðàñïîëàãàåò öåííûìè àêòèâàìè, íà 
êîòîðûå ìîãóò ïîçàðèòüñÿ çàõâàò÷èêè, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåäïðèíÿòü 
àíòèðåéäåðñêèå ìåðû.  

Ïîñòðîéòå çàùèùåííóþ êîðïîðàòèâíóþ ñòðóêòóðó. Ðàññðåäîòî÷üòå 
àêòèâû ïî ðàçíûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûõ âû êîíòðîëèðóåòå. 
Ïåðâàÿ êîìïàíèÿ ïóñòü áóäåò ñîáñòâåííèêîì íåäâèæèìîñòè, âòîðàÿ – 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, à òðåòüÿ âåäåò îñíîâíóþ îïåðàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïî äîãîâîðó àðåíäû (ëèçèíãà) ñ ïåðâîé è âòîðîé. 
Íàèáîëåå öåííûì àêòèâîì ïóñòü âëàäååò íåñêîëüêî ñîáñòâåííèêîâ – 
àôôèëèðîâàííûõ ñ âàìè ñòðóêòóð.  

«Ïîäâåñüòå àêòèâ», òî åñòü îáðåìåíèòå åãî îáÿçàòåëüñòâàìè. 
Íàïðèìåð, ïåðåäàéòå â êà÷åñòâå çàëîãà ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè. 
Òîãäà çàõâàò÷èê íå ñìîæåò ñîâåðøàòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ ñ àêòèâîì 
áåç ñîãëàñèÿ çàëîãîäåðæàòåëÿ.  

Ñîçäàéòå ñèñòåìó ïîäêîíòðîëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.  
Ïîäëîæèòå «îòðàâëåííóþ ïèëþëþ». Íàïðèìåð, ïåðåäàéòå ïîìåùå-

íèå ïî äîãîâîðó àðåíäû ñ ïðàâîì âûêóïà ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè. 
Åñëè çàõâàò÷èê ïîëó÷èò êîíòðîëü íàä îáùåñòâîì, åìó ïðèäåòñÿ 
èíèöèèðîâàòü äîñðî÷íîå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà àðåíäû ñ âûïëàòîé 
íåóñòîéêè, ðàçìåð êîòîðîé ìîæåò áûòü âåñüìà âíóøèòåëüíûì. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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24. ÇÀÕÂÀÒ ×ÓÆÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ∗ 
 
Îïûò ìàññîâîãî «ðåéäåðñòâà» â ñîñåäíåé Ðîññèè àêòèâíî 

ïåðåíèìàþò îòå÷åñòâåííûå îõîòíèêè çà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòüþ. Îïûò 
ñîñåäåé àêòèâíî èçó÷àåòñÿ, à òàêæå äîïîëíÿåòñÿ íîâûìè ïðèåìàìè — ñ 
ó÷åòîì óêðàèíñêèõ ðåàëèé. Î òîì, êàê ïëàíèðóþòñÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ 
«ðåéäåðñêèå» îïåðàöèè — ðàññêàç íàøèõ ìîñêîâñêèõ êîëëåã. Â êà÷åñòâå 
ïðèëîæåíèÿ — êðàòêèé ñëîâàðü «ðåéäåðà», àêòóàëüíûé ïî îáå ñòîðîíû 
Óêðàèíî-ðîññèéñêîé ãðàíèöû. 

Ñêàçàíî — ñúåäåíî  
Åäåì ïî ïðîñïåêòó Ìèðà, âûñìàòðèâàåì íåæèëûå çäàíèÿ, — 

êîìàíäóåò øîôåðó 29-ëåòíèé þðèñò, íàçîâåì åãî  Àíäðååì, îòêðûâàåò 
íîóòáóê.  

×åðíûé «Ìåðñåäåñ» îñòàíàâëèâàåòñÿ ó äîìà 102. Ìîíóìåíòàëüíîå 
ñòàëèíñêîå çäàíèå, æåëòûé ãðàíèò, øåñòü ýòàæåé, âûñîòà ïîòîëêîâ íå 
ìåíåå ÷åòûðåõ ìåòðîâ. Ïåðâûì äåëîì ðåéäåðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà 
âíåøíèé âèä çäàíèÿ. Åñëè äàâíî íå áûëî ðåìîíòà, åñëè ñòåêëà íå 
ìûòû, à ñ îêîííûõ ðàì îáëåçëà êðàñêà, åñëè íà äîìå âûâåñêè ìåëêèõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé òèïà «Ðåìîíò îáóâè», «Èçãîòîâëåíèå êëþ÷åé» — 
çíà÷èò, âëàäåëüöû åäâà ñâîäÿò êîíöû ñ êîíöàìè. Ìå÷òà ðåéäåðà.  

— Ìèëëèîíîâ íà ñîðîê-øåñòüäåñÿò äîëëàðîâ, — íà ãëàç îöåíèâàåò 
Àíäðåé. Îí ïåðåáðàëñÿ ñþäà ñ Àëòàÿ 6 ëåò íàçàä, ïîíà÷àëó òðóäèëñÿ íà 
äðóãèõ ðåéäåðîâ, ïîòîì îòêðûë ñâîé «Ðóññêèé ïðîåêò» è óæå ÷èñëèò çà 
ñîáîé 30 óñïåøíûõ çàõâàòîâ, òàê ÷òî îïûòà õâàòàåò. 

Èùåì âõîä. Âûâåñêà: «ÔÃÓÏ “Öåíòðîìàøïðîåêò”«. 
— Îáëîì, — ãîâîðèò Àíäðåé, — ñ ÔÃÓÏàìè ëó÷øå íå ñâÿçûâàòüñÿ.  
×òîáû çàõâàòèòü ôåäåðàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäï-

ðèÿòèå, ñïåðâà íóæíî äîáèòüñÿ åãî ïðèâàòèçàöèè, äîæäàòüñÿ àóêöèîíà, 
ïîòîì ïîñòàâèòü ñâîåãî äèðåêòîðà è âûâåñòè èìóùåñòâî íà äðóãèå 
êîìïàíèè. Ñëèøêîì ìíîãî ìîðîêè. 

Ñúåçæàåì ïîä Ñåâåðÿíèíñêèé ìîñò. Íà ñåðîì ìðà÷íîì çäàíèè ñ 
êðîøå÷íûìè îêíàìè ðåêëàìà êîíôåò è òóøåíêè. ÇÀÎ 
«Ìîñòðàíññêëàä». Ó âîðîò î÷åðåäü ãðóçîâèêîâ. Óáåäèòåëüíûå 
îõðàííèêè êîñÿò â ñòîðîíó ôîòîãðàôà Newsweek. Ïðîáèâàåì ïî áàçå. 
ÇÀÎ «Ìîñòðàíññêëàä» — 13 ó÷àñòêîâ ïî âñåé Ìîñêâå. Îêîëî 100 ãà 
çåìëè. Ïî÷òè 150 000 êâ. ì íåäâèæèìîñòè. 23 àêöèîíåðà âëàäåþò 
ïàêåòàìè àêöèé ïî 1—7%. Åùå 15% àêöèé ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé — 
«åæèêîâ».  

— Îòëè÷íàÿ êàðòèíà! — îáëèçûâàåòñÿ Àíäðåé. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî 
«Ìîñòðàíññêëàä» — êîìïàíèÿ òåðòàÿ, åé óæå ïðèõîäèëîñü îòáèâàòüñÿ îò 
ðåéäåðîâ. — Âëîæåíèÿ ïîòðåáóþòñÿ ñåðüåçíûå, íå ìåíåå $50 ìëí. Íî è 

                                                           
∗ Ìàðãàðèòà Êîíäðàòüåâà, Runewsweek.ru   
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ñòîèìîñòü àêòèâîâ — ìèëëèîíîâ ÷åòûðåñòà-ïÿòüñîò. Åñòü çà ÷òî 
áîðîòüñÿ.  

Ïîñëåäíÿÿ îñòàíîâêà — ïðîñïåêò Ìèðà, 101. Çäàíèå ÍÈÈ 
«Ãèïðîìåç». Ýòî «ïàìÿòíèê ÷åðíîìó ðåéäåðó». Ðåáÿò èç ðåéäåðñêîé 
êîìïàíèè «Ðîññèÿ» îòñþäà «âûíåñëè» â îêòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà.  

Ðåéä ðîññèéñêîãî ðîçëèâà 
«Ðåéäåð» ïî-àíãëèéñêè çíà÷èò «çàõâàò÷èê». Òî åñòü òîò, êòî 

ïûòàåòñÿ ïðèîáðåñòè êîìïàíèþ ïðîòèâ âîëè åå êðóïíåéøèõ 
ñîâëàäåëüöåâ. È åñëè â ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ýòî îçíà÷àåò ïî ñóòè 
ñêóïêó àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïî öåíå âûøå òîé, êîòîðóþ ìîæåò 
ïðåäëîæèòü ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, òî â Ðîññèè â ñàìîì ðàçãàðå 
ðåéäåðñòâî ñîâñåì äðóãîãî ñîðòà — çäåñü ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîêóïàþò, à 
çàõâàòûâàþò ïîä ëþáûì ïðåäëîãîì è ëþáûìè ñðåäñòâàìè íà íåñêîëüêî 
÷àñîâ, ÷òîáû òóò æå ïðîäàòü åãî îñíîâíûå àêòèâû çàêàç÷èêó íàëåòà.  

Ãëàâíûé ðàñõîä â áþäæåòå ëþáîãî ðåéäåðñêîãî çàõâàòà — ýòî ëèáî 
ãîíîðàðû þðèñòàì, îñïàðèâàþùèì ñîáñòâåííîñòü, ëèáî áàíàëüíûå 
âçÿòêè ÷èíîâíèêàì, ñóäüÿì, ìèëèöèè. Â ðåçóëüòàòå êîìïàíèè 
âûíóæäåíû íåñòè íåíîðìàëüíûå ðàñõîäû íà þðèäè÷åñêóþ è 
ôèçè÷åñêóþ çàùèòó. È ïîêà ÷èíîâíèêè è çàêîíîäàòåëè òîëüêî 
ãîòîâÿòñÿ ïðèòîðìîçèòü äèêèé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, «àêóëû» óæå 
çíàþò, êàê îíè áóäóò îõîòèòüñÿ íà ÷óæîé áèçíåñ è äàëüøå. 

Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà Ðîññèè çà ïÿòü ëåò ñ 2000-ãî ïî 
2004 ã. íàñ÷èòàëà ïðèìåðíî 5000 çàõâàòîâ, à â ïðîøëîì ãîäó — óæå 
1900. «Íèãäå â ìèðå íåò òàêîãî ðåéäåðñòâà, êàê â Ðîññèè, — óòâåðæäàåò 
Â. Ï., ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî ñîáñòâåííîñòè. — Â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå ðûíîê ïîãëîùåíèé — îäèí èç ñàìûõ òîíêèõ è 
öèâèëèçîâàííûõ. Ñåãîäíÿ íè îäíî ÀÎ íå çàùèùåíî îò âîçìîæíîñòè 
çàõâàòà. Òîëüêî êðóïíÿê, ó êîòîðîãî åñòü þðèäè÷åñêèå ñëóæáû, áîëåå-
ìåíåå çàùèùåí. À ìåëî÷ü, èìåþùàÿ íåäâèæèìîñòü â Ìîñêâå, — ýòî 
ñàìûé âêóñíûé êóñîê äëÿ çàõâàò÷èêà. Ïðîáëåìà ïðåâðàùàåòñÿ â 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ — ñíèæàåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
Ðîññèè». 

Çàòî ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåéäåðñòâà â Ðîññèè âíå ñîìíåíèé. Çà îäèí 
çàõâàò «Ðóññêèé ïðîåêò», â êîòîðîì òðóäèòñÿ ïîëòîðà äåñÿòêà ÷åëîâåê, 
çàïðàøèâàåò îò $500 000 äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 
Ñðîê — îò òðåõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò. 

Ñàì Àíäðåé íàçûâàåò ñâîþ ôèðìó áåëîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí íå 
èñïîëüçóåò ôàëüøèâûõ äîãîâîðîâ, ðåøåíèé ñóäà è äðóãèõ äîêóìåíòîâ, â 
îòëè÷èå îò òåõ ðåáÿò èç «Ðîññèè». Îíè ïîãîðåëè êàê ðàç íà ôàëüøèâîì 
äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè è ïîïàëè ïîä ñóä, à çäàíèå «Ãèïðîìåçà», óæå 
ïðîäàííîå âèðäæèíñêîìó îôøîðó, âåðíóëîñü ê ïðåæíèì 
ñîáñòâåííèêàì. 

Íî ïðè ýòîì Àíäðåé ïðåêðàñíî îñâåäîìëåí î ðàñöåíêàõ íà óñëóãè, 
êîòîðûå ñ ãîòîâíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿþò ðåéäåðàì ãîññëóæàùèå. Ðåøåíèå 
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ñóäüè — $50 000-100 000. Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà - $25 000. 
Íåîôèöèàëüíûé çàïðîñ â Ôåäåðàëüíóþ ðåãèñòðàöèîííóþ ñëóæáó — îò 
$1000 äî $5000. «Âõîä» íà ïðåäïðèÿòèå â ñîïðîâîæäåíèè ñóäåáíûõ 
ïðèñòàâîâ è áîéöîâ ñïåöíàçà — $100 000. «Âûíîñ òåëà» ÷àñòíûì 
îõðàííûì ïðåäïðèÿòèåì — $25 000. Äåïóòàòñêèé çàïðîñ îò èìåíè 
ðÿäîâîãî äåïóòàòà Ãîñäóìû — $10 000, îò èìåíè ðóêîâîäèòåëÿ äóìñêîãî 
êîìèòåòà — $25 000. Ó÷àñòèå â çàõâàòå «ôðîíòà», òî åñòü êðóïíîãî ÷èíà 
èç ÔÑÁ, ÌÂÄ, ïðîêóðàòóðû, — îò $100 000 äî $1 ìëí. È íèêàêîãî 
ìîøåííè÷åñòâà (åñëè, êîíå÷íî, íå ñ÷èòàòü òàêîâûì ðåøåíèå ñóäüè). 
«Äåíüãè ÷èíîâíèêàì ïëàòÿò çà ñêîðîñòü. Çà òî, ÷òîáû ÷èíîâíèê 
áûñòðåå ïðèíÿë íóæíîå ðåøåíèå, ÷òîáû íå çàáûë, íå ïîòåðÿë òâîè 
áóìàãè», — îáúÿñíÿåò Àíäðåé.  

«Íè îäèí èç ðåéäåðîâ íå ïîñìåë áû çàõâàòûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè 
áû íå îïèðàëñÿ íà êîððóïöèîííûå ñâÿçè — êàê â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíàõ, òàê è â äðóãèõ ñòðóêòóðàõ», — óâåðåí ãëàâà äóìñêîé êîìèññèè 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè.   

È. Ï., ïðîêóðîð Öåíòðàëüíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû, 
ãîâîðèò, ÷òî íà åãî ïàìÿòè íåñêîëüêî âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë â 
îòíîøåíèè íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäåé, «âûíåñøèõ íåïðàâîìî÷íûå 
ðåøåíèÿ». Íî ÷åì çàêîí÷èëèñü ýòè äåëà, ðàññêàçûâàòü íå çàõîòåë. 

Ñóäåáíûé ïðèñòàâ Ñåðãåé ñìîã ïðèïîìíèòü òîëüêî îäèí ñëó÷àé, 
êîãäà åãî êîëëåãà îêàçàëñÿ çà ðåøåòêîé, è òî íå ïî æàëîáå æåðòâû 
çàõâàòà, à ïî âîëå çàêàç÷èêà — «çàðâàëñÿ, ñòàë ñëèøêîì ìíîãî ïðîñèòü». 
Ñåðãåé, êîòîðûé ïðè çàðïëàòå â 7000 ðóá. ðàçúåçæàåò íà äîðîãîì 
ÿïîíñêîì àâòîìîáèëå, ðàññêàçûâàåò, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå ìèíèìóì â 10 çàõâàòàõ. Ãîíîðàð ïëàòÿò â êîíöå ìåðîïðèÿòèÿ. 
«Áþäæåò äî $10 000 ïðèñòàâ îñâàèâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, — ïîÿñíÿåò 
Ñåðãåé. — Âñå, ÷òî ñâûøå, — îòäàåì íà÷àëüñòâó».  

Êîøìàð «âðàãà» 
Òî, ÷åì Àíäðåé çàíèìàëñÿ íà ïðîñïåêòå Ìèðà, — ïåðâûé ýòàï 

ðåéäåðñêîé ïàðòèè. Âîîáùå-òî ýòî ðàáîòà äëÿ «ïèîíåðîâ» èëè «ïåõîòû» 
— òàê íàçûâàþò òåõ, êòî çà çàðïëàòó â $500 ðûùåò ïî ãîðîäó â ïîèñêàõ 
«ðåéä-ïðèãîäíûõ» ïðåäïðèÿòèé. Îíè — îñíîâíûå ïîñòàâùèêè 
ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâàõ. Ðåæå åå ïðèíîñèò 
çàêàç÷èê ðåéäà. Îñîáàÿ óäà÷à — êîãäà ê çàõâàò÷èêó îáðàùàþòñÿ 
«îáèæåííûå» — óâîëåííûå òîï-ìåíåäæåðû, îáìàíóòûå àêöèîíåðû. 
Ïîñëåäíèé âàðèàíò ïðèâëåêàòåëåí îáèëèåì èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè. 
«Îáèæåííûå» ñðàçó óêàçûâàþò ñëàáûå ìåñòà â îáîðîíå «âðàãà» — 
íàïðèìåð, íàëîãîâàÿ çàäîëæåííîñòü èëè ïðîñðî÷åííûå êðåäèòû.  

Âòîðîé ýòàï — èçó÷åíèå «âðàãà» — îáõîäèòñÿ óæå â $10 000-50 000. 
Â ýòó ñóììó âõîäèò âçÿòêà ñîòðóäíèêó Ôåäåðàëüíîé ðåãèñòðàöèîííîé 
ñëóæáû çà äàííûå îá àêöèîíåðíîì îáùåñòâå, ñáîð ñâåäåíèé î 
ãåíåðàëüíîì äèðåêòîðå, ÷ëåíàõ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ãëàâíîì áóõãàëòåðå 
(ñêîëüêî äåíåã íà ëè÷íîì ñ÷åòó, åñòü ëè äîìèê íà Êèïðå, ñ êåì ïüåò, ñ 
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êåì ñïèò). Åùå — ïîêóïêà ó ðåãèñòðàòîðà ðååñòðà àêöèîíåðîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèå áàçû äàííûõ ñîáèðàþòñÿ ìåñÿöàìè è ñòîÿò íåìàëûõ äåíåã. 
Íà ðåéäåðñêèõ ôîðóìàõ â Èíòåðíåòå âèñÿò çàïðîñû «Êóïëþ áàçó 
“Ðîñáèëäèíãà”. Äîðîãî». Ïðî áàçó ëèäåðà ðåéäåðñêîãî ðåéòèíãà 
ðàññêàçûâàþò, ÷òî â íåé ïîäðîáíî îïèñàíî áîëüøå 400 ïðåäïðèÿòèé, è 
îðãàíèçàòîðû ñàéòà Zàõâàò.ðó ñ÷èòàþò, ÷òî èì óäàëîñü åå ðàçäîáûòü. 
Îäíàêî, ïîëó÷èâ îò Newsweek ñïèñîê èç íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé, 
ôèãóðèðóþùèõ â ýòîé áàçå, âèöå-ïðåçèäåíò «Ðîñáèëäèíãà» Ì. Â. 
îòâåòèë: «Ïîèìåíîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïëàíàõ êîìïàíèè íåò. Ó íàñ 
÷àñòî ñïðàøèâàþò ïðî ïðîåêòû, êîòîðûå ê íàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå 
èìåþò. Íåäîáðîñîâåñòíûå êîíêóðåíòû ïîëüçóþòñÿ èìåíåì êîìïàíèè». 

Ñîáðàâ èëè êóïèâ èíôîðìàöèþ î æåðòâå, ïðîôåññèîíàëüíûé 
ðåéäåð ðàçðàáàòûâàåò ïëàí çàõâàòà ñ ïîäðîáíûì áþäæåòîì — êàê 
ïðàâèëî, 10-25% îò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòà. 

Òåïåðü ìîæíî ïðèñòóïèòü ñîáñòâåííî ê èãðå. Äëÿ íà÷àëà — ñêóïèòü 
àêöèè. Ïðîùå âñåãî ñ íèìè ðàññòàþòñÿ êîëõîçíèêè — àêöèîíåðû 
êàêîãî-íèáóäü æèâîòíîâîä÷åñêîãî êîìïëåêñà. Ïðîëåòàðèàò ïðèæèìèññ-
òåé, íî ñ íèì òîæå ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ. Ñàìûå áåðåæëèâûå — 
ñîòðóäíèêè ÍÈÈ: «Ïîòîìó êàê èäåéíûå, çà íàóêó áîëåþò, êîëëåêòèâ 
ñïëî÷åííåå — èõ ðàñêîëîòü ñëîæíåå», — îáúÿñíÿåò Àíäðåé. Íî äàæå 
åñëè óäàëîñü íàéòè íåñêîëüêî ñãîâîð÷èâûõ àêöèîíåðîâ, íåîáõîäèìî 
äåðæàòü ñêóïêó àêöèé â ñåêðåòå. Åñëè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âîâðåìÿ 
ðàñïîçíàëî ðåéäåðà, îíî ìîæåò ñäåëàòü äâå âåùè — âûïóñòèòü 
äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ è òàêèì îáðàçîì óìåíüøèòü ðåéäåðñêèé 
ïàêåò ïî÷òè äî íóëÿ èëè ïåðåïèñàòü íåäâèæèìîñòü íà äî÷åðíèå 
êîìïàíèè — òîãäà çàõâàò÷èêè òîæå îñòàíóòñÿ íè ñ ÷åì. «Òóò óæ êòî 
êîãî îïåðåäèò», — ãîâîðèò Àíäðåé. Ïîýòîìó èñòèííûå ïëàíû ðåéäåðà 
ñòàíîâÿòñÿ ÿâíûìè, òîëüêî êîãäà îí ïðèíîñèò ðåøåíèå êàêîãî-íèáóäü 
ïðîâèíöèàëüíîãî ðàéîííîãî ñóäà î íàëîæåíèè àðåñòà íà 
ìàæîðèòàðíûé ïàêåò àêöèé — ñêàæåì, ïî ïîâîäó íàëîãîâîé 
çàäîëæåííîñòè èëè óùåìëåíèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ. Â ýòîò ìîìåíò 
ðåéäåðñêèé ïàêåò ïðåâðàùàåòñÿ â êîíòðîëüíûé, è, ïîêà îñíîâíûå 
âëàäåëüöû âûçâîëÿþò ñâîè àêöèè èç-ïîä àðåñòà, ñïåøíî ñîçâàííîå 
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ íàçíà÷àåò íîâîãî ãåíäèðåêòîðà. À òîò, åäâà 
ïîëó÷èâ «ñêèïåòð è äåðæàâó», ïðîäàåò ñàìûå öåííûå àêòèâû êîìïàíèè 
ôèðìå, óêàçàííîé çàêàç÷èêîì ðåéäà. Åñëè ñîòðóäíèêè ñîïðîòèâëÿþòñÿ 
ïðèõîäó ðåéäåðñêîãî äèðåêòîðà, ïîìîæåò ñóäåáíûé ïðèñòàâ, ñ 
ñèëîâèêàìè èëè áåç. 

Åñëè âñå-òàêè àðåñòîâàòü àêöèè îñíîâíûõ âëàäåëüöåâ íå óäàåòñÿ, 
ïðèäåòñÿ «êîøìàðèòü» ðóêîâîäñòâî. Îðãàíèçîâàòü âñåâîçìîæíûå 
ïðîâåðêè — îò íàëîãîâîé äî ïîæàðíîé. Âíåäðèòü «ïåõîòó» â òðóäîâîé 
êîëëåêòèâ, âûâåñòè òðóäÿùèõñÿ ê ïðîõîäíîé ñ ïëàêàòàìè â ðóêàõ: 
«Äèðåêòîð, ãäå íàøà ìàéñêàÿ çàðïëàòà?» Â ìåñòíîé ïðåññå îðãàíèçîâàòü 
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ñåðèþ ïóáëèêàöèé î ïëîõîì äèðåêòîðå, êîòîðûé ðàçâàëèë 
ïðîèçâîäñòâî. ×ëåíû ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïîëó÷àþò ïèñüìà ñ òåêñòîì: 
«Íà âîðå è øàïêà ãîðèò» èëè «Êðàäåíîå ïîðîñÿ â óøàõ âèçæèò». 
Äåïóòàò Ãîñäóìû äåëàåò çàïðîñ â ìèíèñòåðñòâî: äîêîëå ýòîò äèðåêòîð?.. 
Âîò äèðåêòîð óæå ïîñûëàåò ñåêðåòàðøó çà êîðâàëîëîì. Õîðîøèé 
ïðèçíàê. Íî îí åùå íå ãîòîâ ïèñàòü çàÿâëåíèå îá óõîäå. Â ýòîò ìîìåíò 
íåïëîõî ïðîâåñòè àòàêó ïîä íàçâàíèåì «ãðîáû». Ýòî èçîáðåòåíèå 
èçâåñòíîãî ðåéäåðà È. Ä. Â êàáèíåò äèðåêòîðà âíîñÿò ãðîá è âåíêè, íà 
ëåíòàõ íàäïèñè: «Îò ñåìüè», «Îò òðóäîâîãî êîëëåêòèâà». Äèðåêòîð 
õâàòàåò òåëåôîííóþ òðóáêó, à òàì — òðàóðíûé ìàðø. Åñëè è ïîñëå 
ýòîãî íå ïîäàåò â îòñòàâêó, íóæíî îòïðàâèòü çàÿâëåíèå â ïðîêóðàòóðó — 
î òîì, ÷òî äèðåêòîð, áóäó÷è íà Êàíàðàõ, ïðîèãðàë â êàçèíî ìàéñêóþ 
çàðïëàòó òðóäÿùèõñÿ. Â ðåçóëüòàòå äèðåêòîð ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä 
àðåñòîì, à íà åãî ìåñòî ñÿäåò ëèáî òîò, êòî ãîòîâ ïîâòîðèòü åãî ïóòü, 
ëèáî ÷åëîâåê ðåéäåðà. 

Â ëþáîì ñëó÷àå, åñëè ðåéäåðó óäàëîñü ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä 
àêòèâàìè æåðòâû õîòÿ áû íà íåñêîëüêî ÷àñîâ, äåëî ñäåëàíî. Ôîðìàëüíî 
ôèðìà — ïîêóïàòåëü çàõâà÷åííûõ àêòèâîâ — «äîáðîñîâåñòíûé 
ïðèîáðåòàòåëü», è íà òî, ÷òîáû îòñóäèòü ó íåå (èëè ó ñëåäóþùåãî 
ïîêóïàòåëÿ) ýòè àêòèâû, åñëè ýòî âîîáùå óäàåòñÿ, óõîäÿò äîëãèå 
ìåñÿöû è ãîäû.  

«À ó íàñ èóäîâ íåò» 
Ïîñëåäíèì çàëïîì çàõâàò÷èêîâ ïî Ìîñêîâñêîìó çàâîäó ñ÷åòíî-

àíàëèòè÷åñêèõ ìàøèí èì. Êàëìûêîâà ñòàëî ïèñüìî â íàëîãîâóþ 
èíñïåêöèþ, ãäå ÷åðíûì ïî áåëîìó íàïèñàíî, ÷òî ãåíäèðåêòîð Ì. Ø. 
ñëàãàåò ñ ñåáÿ ïîëíîìî÷èÿ. Åãî ïîääåëüíàÿ ïîäïèñü çàâåðåíà 
íîòàðèóñîì èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà (ôàìèëèÿ íåðàçáîð÷èâà).  

«Íàñ âûæèâàþò ñî âñåìè ðåéäåðñêèìè ïðèåì÷èêàìè, îò øàíòàæà 
äî ïîääåëêè äîêóìåíòîâ», — âîçìóùàåòñÿ Ø. Åìó íå ïîâåçëî: çàâîä 
çàíèìàåò 4,5 ãà â öåíòðå Ìîñêâû, âîçëå Êðàñíîñåëüñêîé ïëîùàäè. 
Äèðåêòîð íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî åãî ïðåäïðèÿòèå «êîøìàðÿò» ïî çàêàçó 
Öåíòðàëüíîãî ìîñêîâñêîãî äåïîçèòàðèÿ (ÖÌÄ): «Ýòîò “ïàðàçèòàðèé” 
ïîñåëèëñÿ ó íàñ â 1998 ãîäó. Àðåíäîâàë ïîìåùåíèÿ, ïðèîáðåë 4,5% 
àêöèé. Çàòåì ñ ïîìîùüþ ïðåæíåãî äèðåêòîðà ìîøåííè÷åñêèì ïóòåì 
çàâëàäåë èíâåñòèöèîííûì ïàêåòîì àêöèé â 21%. Äåíüãè ïðîñòî 
ïðîãíàëè ÷åðåç ñ÷åò çàâîäà, íî íèêàêèõ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé âçàìåí 
àêöèé íå ïîñòóïèëî». À ïîòîì, ðàññêàçûâàåò Ø., ÖÌÄ ïåðåâåë àêöèè 
ðåéäåðñêèì ôèðìàì — «Òðîÿíñ Ãðóïï» è «Ýíåðãîòðàíñêîì». 

«Ìû, êàê ñàìûå êðóïíûå àêöèîíåðû, íå ìîæåì íàéòè íà Ø. 
óïðàâó, — ñåðäèòñÿ â îòâåò ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÖÌÄ Â. À. — Â 
ïåðèîä åãî ðóêîâîäñòâà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñóùåñòâåííî óõóäøèëîñü, à îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè “îäíîðóêèå áàíäèòû”. Ýòî áîëåçíü 
âñåõ êðàñíûõ äèðåêòîðîâ». 
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Êðàñíûé äèðåêòîð — ýòî âîñïèòàííèê ñîâåòñêîé ìåíåäæåðñêîé 
øêîëû. Îí ìåäëèòåëåí, íå ëþáèò äîðîãèõ àäâîêàòîâ — ïîëàãàåòñÿ íà 
çàâîäñêîãî þðèñòà è ïðåäàííîñòü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñêîðåå 
ïðîèãíîðèðóåò ñóäåáíîå çàñåäàíèå ãäå-íèáóäü â Äàãåñòàíå èëè ×å÷íå, 
êîòîðîå ðàññìàòðèâàåò èñê ê ïðåäïðèÿòèþ. «Êðàñíûå äèðåêòîðà íå 
óìåþò áûòü ñîáñòâåííèêàìè, îíè æàëåþò äåíüãè íà þðèäè÷åñêóþ 
îáîðîíó, — ãîâîðèò Â. Ï. èç Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû. — Îíè âÿëûå, 
ìåäëèòåëüíûå. Ïðîñòî êðè÷àò —  îé, ãðàáÿò! À êðè÷àòü ïîçäíî — óæå 
îãðàáèëè». À åãî êîëëåãà Ã. ñîâåòóåò ïîãðîì÷å øóìåòü î çàõâàòå â 
ìåñòíûõ ÑÌÈ — ÷åì áîëüøå ÷èíîâíèêè ñëûøàò î òàêîì äåëå, òåì 
îñòîðîæíåå îíè ñåáÿ âåäóò.  

Âïðî÷åì, Ø. íà þðèäè÷åñêóþ îáîðîíó óæå ïîòðàòèëñÿ: íàíÿë 
ñîâåòíèêà ïî áåçîïàñíîñòè, äîáèëñÿ — ïîñëå ìíîãîêðàòíûõ îòêàçîâ — 
âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà ïî ïîâîäó ïðîäàæè èíâåñòèöèîííîãî 
ïàêåòà ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêîì. Åùå çàðó÷èëñÿ çàêëþ÷åíèåì 
Ðîñïðîìà î òîì, ÷òî çàâîä — åäèíñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü áîðòîâûõ 
âû÷èñëèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ «Àðãîí-16» äëÿ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ 
«Ñîþç» è «Ïðîãðåññ» — óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî è èñïðàâíî 
âûïëà÷èâàåò äèâèäåíäû ãîñóäàðñòâó. À åùå ïðîâåë ðàçúÿñíèòåëüíóþ 
ðàáîòó ñðåäè ìåëêèõ àêöèîíåðîâ. Îäèí èç íèõ, âåòåðàí çàâîäà Í. Ø. 
äàæå îòêëèêíóëñÿ ñòèõîòâîðåíèåì:  

Ðàññûëàþò ïî äîìàì 
Òàêóþ ïðîâîêàöèþ:  
Õîðîøî çàïëàòèì âàì — 
85 çà àêöèþ.  
Íî ó íàñ Èóäîâ íåò, 
Ýòî òâåðäûé íàø îòâåò. 
Åñëè äàæå ñêàæóò «ñòî» - 
Íàñ íå ñêëîíÿò íè çà ÷òî!  
«Âìåñòå ìû ñèëà», — ìðà÷íî õðàáðèòñÿ Ø.  
Ãðèíìåéë  
Â îòëè÷èå îò ñâîåãî ñòàðøåãî êîëëåãè, ãåíäèðåêòîð ÎÀÎ 

«Ìîñîáëïðîììîíòàæ» À. Ö. áîäð è âåñåë, õîòÿ ðåéäåðñêàÿ àòàêà ìîæåò 
âñêîðå ñâåñòè íà íåò ñàì áèçíåñ åãî êîìïàíèè. «Íà çàùèòó îò ðåéäåðîâ 
ìû åæåìåñÿ÷íî òðàòèì $10 000-12 000. Ýòî íå ñ÷èòàÿ ðàñõîäîâ íà 
ñåêðåòàðø è áóìàãó», — ñìååòñÿ äèðåêòîð.  

Ìîëîäîé ýíåðãè÷íûé äèðåêòîð ïåðåïðîôèëèðîâàë 
îáàíêðîòèâøèéñÿ ïîäìîñêîâíûé çàâîä ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â 
óñïåøíîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ. «Áàíêè 
äëÿ ïèâà, ñòóïåíüêè äëÿ ýñêàëàòîðîâ, ñïëàâû äëÿ àâòîìîáèëüíîé 
ïðîìûøëåííîñòè. Íàì óæå äîïëà÷èâàþò çà êà÷åñòâî, — ãîðäèòñÿ îí. — 
Åñëè áû íå ðåéäåðû, áûëè áû ó íàñ óæå äâå òàêèå ïå÷è! — 
ïåðåêðèêèâàåò Ö. øóì ïðîèçâîäñòâà, ïîêàçûâàÿ íà íîâåíüêóþ 
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íåìåöêóþ ïå÷ü. — Íåìöû-èíâåñòîðû, ïîñìîòðåâ íà âñå ýòè ñóäû è 
àðåñòû èìóùåñòâà, îòêàçàëèñü îò íàñ».  

Ñíà÷àëà íà çàâîäå äóìàëè, ÷òî èõ «çàêàçàëè» àëþìèíèåâûå êîðîëè. 
Ïîòîì ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî çàêàç÷èê — «Àëüôà-Ýêî».  

Ïîëòîðà ãîäà íàçàä ãîñïàêåò ÎÀÎ «Ìîñîáëïðîììîíòàæ» âûñòàâèëè 
íà àóêöèîí 38% àêöèé, îöåíåííûå Ôîíäîì èìóùåñòâà Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè â 2,6 ìëí ðóá., êóïèë íåêòî Ì. Á. — çà 5,3 ìëí ðóá. Ïðàâäà, 
íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû îöåíèëè ïðîäàííûé ïàêåò àêöèé â 17,5 ìëí ðóá.  

«Á. ÿâíî áûë ïîäñòàâíûì ëèöîì, — ðàññêàçûâàåò Ö. — Ñðàçó æå 
ïîñëå àóêöèîíà íà çàâîä ïðèåõàëà êîìàíäà, íàñòðîåííàÿ âåñüìà 
àãðåññèâíî. Âîçãëàâëÿë ãðóïïó Â. Ê., ïðåäñòàâëÿâøèéñÿ âèöå-
ïðåçèäåíòîì èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè “Àëüôà-Ýêî”. ×òî 
ïîêàçàòåëüíî, íåçàäîëãî äî àóêöèîíà ÎÀÎ “Ìîñîáëïðîììîíòàæ” 
îáðàùàëîñü çà êðåäèòîì â Àëüôà-áàíê (êîòîðûé âõîäèò â òîò æå 
õîëäèíã, ÷òî è “Àëüôà-Ýêî”), ïðåäîñòàâèâ òóäà âñþ ñâîþ ôèíàíñîâóþ 
èíôîðìàöèþ». 

Ïðàâäà, â «Àëüôà-Ýêî» êàòåãîðè÷åñêè îïðîâåðãàþò ïðè÷àñòíîñòü ê 
ýòîìó êîíôëèêòó è óòâåðæäàþò, ÷òî Ê. íå ðàáîòàåò â êîìïàíèè.  

À íà çàâîäå åãî êîìàíäà ïåðâûì äåëîì ïîïûòàëàñü ñìåñòèòü 
ðóêîâîäñòâî ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ. Íå âûøëî. Ñòàëè «êîøìàðèòü». Íîâûå 
àêöèîíåðû ïûòàëèñü âîçáóäèòü óãîëîâíûå äåëà ïðîòèâ ìåíåäæåðîâ, à 
ïîòîì ÷åðåç ñóä äîáèëèñü àðåñòà èìóùåñòâà çàâîäà. Ïîñëå ÷åãî 
ïðåäëîæèëè âûêóïèòü ó íèõ òå ñàìûå 38% àêöèé çà $2 ìëí ëèáî 
ïðîäàòü èì 54% çà 3 ìëí ðóá.  

Çàâîä ïîãðÿç â ïðîâåðêàõ è ñóäàõ. Òåïåðü þðèñòû ñîñòàâëÿþò 10% 
øòàòà «Ìîñîáëïðîììîíòàæà». Ïî ñëîâàì äèðåêòîðà, ñèë îñòàëîñü ìàëî: 
åùå íà ãîä âîåííûõ äåéñòâèé. Ïîòîì êîíêóðåíòû óéäóò âïåðåä, è 
ïðîèçâîäñòâî ìîæíî áóäåò ñâîðà÷èâàòü. Ïèñüìà ïèñàëè âî âñå 
èíñòàíöèè — â àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà, ïîäìîñêîâíîãî 
ãóáåðíàòîðà, Ãîñäóìó, ïðîôèëüíîå ìèíèñòåðñòâî. Â îòâåò — îòïèñêè.  

Âå÷íûé ðåéä 
«Ýòî âòîðîé ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè ïîñëå ïðèâàòèçàöèè. Êòî íå â 

ñîñòîÿíèè âûäåðæàòü áîðüáû çà ñâîè àêòèâû, òîò âûíóæäåí ïîêèíóòü 
ïîëå áîÿ è îòäàòü èõ áîëåå ýíåðãè÷íûì», — îáúÿñíÿåò çíà÷åíèå 
ðåéäåðñòâà À. Ê. Äåñÿòü ëåò íàçàä îí âîçãëàâëÿë Ãîñêîìèìóùåñòâî, 
ïðîäàâàÿ íàèáîëåå ýíåðãè÷íûì ãîñóäàðñòâåííûå êîìïàíèè, à ïîòîì 
çàíÿëñÿ íåäðóæåñòâåííûìè ïîãëîùåíèÿìè — òåðìèí «ðåéäåðñòâî» îí 
íå ëþáèò.  

À âîò À. Ò., ãëàâó èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðîñáèëäèíã», ýòî 
ñëîâî íè÷óòü íå ñìóùàåò. «Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî îïòèìàëüíûé 
ðåöåïò îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè», — ãîâîðèò ðåéäåð. È ïðèâîäèò 
ïðèìåð èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè, êîãäà «Ðîñáèëäèíã» êóïèë 
êîæåâåííûé çàâîä â òðåõ êèëîìåòðàõ îò Êðåìëÿ, ñëèâàâøèé òîêñè÷íûå 
îòõîäû íåïîñðåäñòâåííî â Ìîñêâó-ðåêó: «Íåóæåëè êòî-òî ìîæåò 
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óïðåêíóòü “Ðîñáèëäèíã” â òîì, ÷òî îí êóïèë ýòîò çàâîä, çàêðûë 
ïðîèçâîäñòâî, ïðîäàë åãî íåäâèæèìîñòü, è òåïåðü òàì íàõîäèòñÿ 
îôèñíûé öåíòð è ñïîðòèâíûé ãèïåðìàðêåò?» — âîïðîøàåò Ò.  

À. Ï., äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ñîãëàñíà ñ êðóïíåéøèì 
ðåéäåðîì: «Äåÿòåëüíîñòü ïî ñêóïêå àêöèé ïðèâëåêàòåëüíûõ, íî 
íåäîîöåíåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå èõ ìåíåäæåðîâ — ýòî 
ïðîöåññ, íåîáõîäèìûé äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè, õîòÿ è íå äëÿ âñåõ ïðèÿòíûé». Áîðîòüñÿ ñ íèì íå íàäî, íàäî 
òîëüêî ââåñòè åãî â öèâèëèçîâàííûå ðàìêè, ïîëàãàåò ÷èíîâíèê. Â 
ìèíèñòåðñòâå óæå íàïèñàëè è îòïðàâèëè â ïðàâèòåëüñòâî Êîíöåïöèþ 
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äî 2008 ã. Åñëè îíà ïðîéäåò 
â íûíåøíåì âèäå, ñîáñòâåííîñòü æåðòâàì íåïðàâîìî÷íûõ çàõâàòîâ 
áóäóò âîçâðàùàòü, äàæå åñëè îíà òðèæäû ïåðåïðîäàíà, à ñóäàì äàëåêèõ 
Óðþïèíñêîâ çàïðåòÿò ðàññìàòðèâàòü ìîñêîâñêèå êîðïîðàòèâíûå ñïîðû 
è íàêëàäûâàòü àðåñò íà èìóùåñòâî. «À ìû îòêðîåì ôèëèàë ñâîåé 
ôèðìû â Óðþïèíñêå, — ñìååòñÿ îïûòíûé ðåéäåð. — È ïîäàäèì èñê ïî 
ìåñòó ðåãèñòðàöèè ôèëèàëà». 

Êàê ïå÷àëüíî çàìåòèë íà÷àëüíèê ñëåäñòâåííîãî êîìèòåòà ÌÂÄ Þ. À., 
«ïîêà ìû èçîáðåòàåì çàìîê, ïëîõèå ïàðíè óæå èçîáðåëè îòìû÷êó ê íåìó».  

«Ïëîõèå ïàðíè» óæå èçîáðåëè îòìû÷êó è ê ñàìèì ñåáå. Îáúÿâëåíèå 
â Èíòåðíåòå: «Çàùèòèì èëè âåðíåì âàøó ñîáñòâåííîñòü. Ïðè 
íåîáõîäèìîñòè îòïðàâèì íà íàðû ëþáîé êîíòèíãåíò (êðîìå 
äåïóòàòîâ)». È íîìåð òåëåôîíà — òîò æå, ÷òî è ïîä âòîðûì 
îáúÿâëåíèåì: «Ïðåäëàãàåì ðåéä-ïðèãîäíûå îáúåêòû» (ïîäðîáíåå ñì 
ïîç. 10 «Îáúÿâëåíèå ðåéäåðîâ íà Ðîññèéñêèõ ñàéòàõ» — Ä.Ç.).  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
 

25. ÅÑËÈ ÂÎÇÍÈÊËÀ ÓÃÐÎÇÀ  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ.  
ÈÑ×ÅÐÏÛÂÀÞÙÈÅ ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÈ 

 
Ýòè ðåêîìåíäàöèè ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òåõ, êòî: 
• ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ëþáîãî äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî 

èìóùåñòâà; 
• äîðîæèò ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ è íå íàìåðåí å¸ òåðÿòü; 
• ãîòîâ äàòü äîñòîéíûé îòïîð ïèðàòàì XXI âåêà, ñòðåìÿùèìñÿ, ñ 

èñïîëüçîâàíèåì ãðÿçíûõ ìåòîäîâ îòíÿòü ýòó ñîáñòâåííîñòü. 
 «Ïðàâî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îõðàíÿåòñÿ çàêîíîì. Íèêòî íå 

ìîæåò áûòü ëèøåí ñâîåãî èìóùåñòâà èíà÷å êàê ïî ðåøåíèþ ñóäà» 
Ðåéäåðàìè ìîãóò áûòü: 
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♦ îòäåëüíûå ëèöà, èñïîëüçóþùèå êîððóìïèðîâàííîñòü 
îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóð âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ñòðåìÿùèåñÿ çàâëàäåòü 
÷óæèì æèëü¸ì è äðóãîé ñîáñòâåííîñòüþ; 

♦ ñïåöèàëüíûå ôèðìû ëèáî ãðóïïû ëþäåé, îáúåäèíèâøèåñÿ ñ 
öåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî çàíÿòèÿ ðåéäåðñòâîì, â òîì ÷èñëå ãðóïïû, 
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà çàõâàòå çåìåëü, êâàðòèð, ïðåäïðèÿòèé, àêöèé; 

♦ îòðàñëåâûå õîëäèíãè, ñòðåìÿùèåñÿ ê óñòðàíåíèþ êîíêóðåíòîâ â 
ñâîåé ñôåðå ïóò¸ì èõ ïîãëîùåíèÿ; 

♦ êðóïíûå õîëäèíãè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, 
íàõîäÿùèåñÿ, êàê ïðàâèëî, â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ðàñïîëàãàþùèå 
áîëüøèìè ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòÿìè, ñêóïàþùèå çåìëè, áèçíåñ â 
ðàçíûõ îòðàñëÿõ è âñ¸ öåííîå äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ àêòèâîâ; 

♦ íåäîáðîñîâåñòíûå óïðàâëåíöû, èìåþùèå äîñòóï ê îñîáî âàæíûì 
äëÿ êîìïàíèè äîêóìåíòàì, ñõåìàì óïðàâëåíèÿ è àêòèâàì; 

♦ ïàðòíåðû ïî áèçíåñó èëè ìåëêèå àêöèîíåðû. 
Çàõâàò ïðåäïðèÿòèé 
Ðàñïðîñòðàíåííûé â Ðîññèè ðåéäåðñêèé çàõâàò ïðåäïðèÿòèé 

íàïðàâëåí íà íåïðàâîìåðíîå çàâëàäåíèå ñîáñòâåííîñòüþ (èìóùåñòâåí-
íûìè ïðàâàìè íà ñîáñòâåííîñòü) ïðåäïðèÿòèÿ: 

• äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè; 
• òåõíèêîé; 
•  ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
• çàíÿòûìè ïðåäïðèÿòèåì òåððèòîðèÿìè; 
• çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè; 
•  ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà; 
•  áèçíåñîì â öåëîì. 
Òèïè÷íûå äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ 
♦ âûáîð öåëè äëÿ ðåéäåðñêîãî çàõâàòà; 
♦ ñáîð èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè: 
⇒ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ; 
⇒ íàëè÷èå çàäîëæåííîñòè; 
⇒ îôèöèàëüíûå äàííûå îá ó÷ðåäèòåëÿõ è ðàñïðåäåëåííûõ ìåæäó 

íèìè äîëÿõ ó÷àñòèÿ; 
⇒ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè â òîì ÷èñëå âíóòðèîáúåêòîâîãî 

ðåæèìà; 
⇒ óÿçâèìûå â ïðàâîâîì îòíîøåíèè ýëåìåíòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 

â òîì ÷èñëå èìåâøèå ìåñòî íàëîãîâûå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðàâîíàðóøåíèÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 

⇒ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì; 
⇒ ñïîñîáû îáíàëè÷èâàíèÿ äåíåã; 
⇒ ïàðòíåðû è êîíòðàãåíòû; 
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⇒ ñâåäåíèÿ ëè÷íîãî õàðàêòåðà îá àêöèîíåðàõ, ðóêîâîäèòåëÿõ, 
ãëàâíîì áóõãàëòåðå; 

♦ ïîëó÷åíèå íåçàêîííûì ïóòåì â êîíòðîëèðóþùèõ, 
ðåãèñòðàöèîííûõ è íàëîãîâûõ îðãàíàõ äîêóìåíòîâ î ïðåäïðèÿòèè, 
àêöèÿõ, èìóùåñòâå è ïð.; 

♦ ðàçìåùåíèå â ÑÌÈ «çàêàçíûõ» ñòàòåé íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà î 
ïðåäïðèÿòèè è åãî ñîòðóäíèêàõ; 

♦ èíèöèèðîâàíèå íåîáîñíîâàííûõ ïðîâåðîê êîíòðîëèðóþùèìè 
îðãàíàìè, ëèáî âîçáóæäåíèÿ â îòíîøåíèè ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 
óãîëîâíûõ äåë ñ öåëüþ îêàçàíèÿ íà íèõ äàâëåíèÿ; 

♦ ðåãèñòðàöèÿ ïîäñòàâíûõ ôèðì («ôèðì-ïðîêëàäîê») äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî îôîðìëåíèÿ íà íèõ ïðîäàæ è ïåðåïðîäàæ çàõâà÷åííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî èìóùåñòâà; 

♦ èçãîòîâëåíèå ïîääåëüíîé ïå÷àòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ïîääåëêà äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè àêöèé è ñìåíà ðåãèñòðàòîðà; 
♦ èçãîòîâëåíèå ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ î âíåî÷åðåäíîì ñîáðàíèè 

àêöèîíåðîâ, ïåðåèçáðàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ñìåíå ðóêîâîäèòåëÿ è 
ïåðåäà÷à òàêèõ äîêóìåíòîâ â íàëîãîâûå îðãàíû; 

♦ ïîääåëêà ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ îá àðåñòå èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è 
ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ ÷åðåç ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ; 

♦ ïîíóæäåíèå ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïîä óãðîçîé èëè èíûìè 
ñïîñîáàìè âîïðåêè èõ âîëå ê ïðîäàæå àêöèé; 

♦ ïðîâåäåíèå â íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîé ïðîöåäóðû îáùèõ 
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ãäå èçáèðàþòñÿ «ïàðàëëåëüíûå» îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì è ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ïðè 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ 
ëèö (ÅÃÐÞË), ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ìåðû ïî îò÷óæäåíèþ èìóùåñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ ïîëó÷åíèå êîíòðîëÿ íàä äîëãàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïóò¸ì èõ ñêóïêè 
ëèáî â ðåçóëüòàòå ïåðåóñòóïêè ïðàâ òðåáîâàíèÿ, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü 
ïðè ïðåäúÿâëåíèè òðåáîâàíèé î ïîãàøåíèè äîëãîâ èíèöèèðîâàòü â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íàëîæåíèå àðåñòà íà àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îòêðûòèå â àññîöèèðîâàííîì ñ ðåéäåðàìè áàíêå äîïîëíè-
òåëüíîãî ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðåâîä íà íåãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñ 
äðóãèõ ñ÷åòîâ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ ðàñïðîäàæà èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íåîñâåäîìëåííûì î 
ïðåñòóïíîì õàðàêòåðå åãî îò÷óæäåíèÿ («äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðå-
òàòåëþ»). 

Îñîáåííîñòè çàõâàòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
Çàõâàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîëëåêòèâíûõ 

õîçÿéñòâ íàïðàâëåí ãëàâíûì îáðàçîì íà çàâëàäåíèå çåìëåé ñ öåëüþ 
ïåðåïðîäàæè èëè ñòðîèòåëüñòâà. 
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Òèïè÷íàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ðåéäåðîâ 
• çàðåãèñòðèðîâàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ïîñëåäóþùåãî ó÷àñòèÿ â 

ðåéäåðñêîì çàõâàòå ôèðìà ïðèîáðåòàåò íåçíà÷èòåëüíóþ äîëþ àêöèé 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âëàäåþùåãî çåìåëüíûìè 
óãîäüÿìè; 

• ðåéäåðû ñàìè èëè ÷åðåç ñâîèõ ïîñîáíèêîâ èçãîòàâëèâàþò 
ôèêòèâíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå êàêîãî-ëèáî ñóäåáíîãî îðãàíà, 
ìàêñèìàëüíî îòäàë¸ííîãî îò ìåñòà äåéñòâèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
ðåéäåðñêàÿ ôèðìà, èìåþùàÿ íåçíà÷èòåëüíûé ïàêåò àêöèé, âûñòóïàåò â 
êà÷åñòâå èñòöà ê ñåëüõîçïðåäïðèÿòèþ; ïî å¸ òðåáîâàíèþ ïîä 
íàäóìàííûì ïðåäëîãîì âåñü ïàêåò àêöèé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ 
ïåðåäà¸òñÿ ôèðìå-èñòöó; 

• ïîääåëüíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå âðó÷àåòñÿ ñëóæáå ñóäåáíûõ ïðèñ-
òàâîâ, êîòîðàÿ âîçáóæäàåò èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïàêåò àêöèé «îòâåò÷èêà» ïîäâåðãàåòñÿ àðåñòó â îáåñïå÷åíèå èñêà; 

• èñïîëüçóÿ ñèëîâóþ ïîääåðæêó îõðàííèêîâ íàíÿòîãî èìè ÷àñòíîãî 
îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåðû çàõâàòûâàþò ïîìåùåíèå ïðàâëåíèÿ, 
ó÷ðåäèòåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ, ïå÷àòè è ïðî÷åå èìóùåñòâî 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ; 

• îñóùåñòâëÿåòñÿ ñìåíà ðóêîâîäñòâà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ; âíîâü 
íàçíà÷åííûé äèðåêòîð èçäàåò ðàñïîðÿæåíèå î ðàñïðîäàæå âñåé 
èìåþùåéñÿ â àêòèâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, çàáîå ñêîòà è ïð., 
÷òî ïðèâîäèò ê ïðåêðàùåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 
çàõâà÷åííîì õîçÿéñòâå; 

• èìåþùèåñÿ íà çàõâà÷åííîì ïðåäïðèÿòèè çåìëè ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ ïåðåîôîðìëÿþòñÿ â ñîáñòâåííîñòü ðåéäåðñêîé 
ôèðìû â âèäå àêòèâîâ èëè óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Â õîäå ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ñëåäóþùèå ïðèåìû: 

♦ ïî èíèöèàòèâå ðåéäåðîâ ïóòåì ïîäêóïà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
÷èíîâíèêîâ íåçàêîííî ðåãèñòðèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ, àêöèè 
ïî êîòîðîé â ðàçìåðå êîíòðîëüíîãî ïàêåòà îôîðìëÿþòñÿ â 
ñîáñòâåííîñòü ëèö, óêàçàííûõ ðåéäåðàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîñëåäíèå 
ïîëó÷àþò êîíòðîëü íàä çåìëÿìè çàõâà÷åííîãî õîçÿéñòâà; 

♦ ñ ïîìîùüþ îáìàíà è ïîíóæäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû îðãàíèçóþò «ãîëîñîâàíèå» 
çà ó÷ðåæäåíèå äî÷åðíèõ õîçÿéñòâóþùèõ îáùåñòâ, îïëàòà ó÷ðåäèòåëü-
íîãî êàïèòàëà (àêöèé) êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè 
îáìàíóòûõ ó÷àñòíèêîâ; 

♦ ðåéäåðû ïîíóæäàþò ó÷àñòíèêîâ (àêöèîíåðîâ) ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé âîïðåêè âîëå ïîñëåäíèõ ê ïðîäàæå ñâîèõ àêöèé, 
çåìåëüíûõ äîëåé â òîì ÷èñëå ïî çíà÷èòåëüíî çàíèæåííûì îò ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè öåíàì; 
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♦ ÷òîáû óâåëè÷èòü ïëîùàäè çàõâà÷åííûõ çåìåëü çà ñ÷¸ò çåìåëüíûõ 
äîëåé ìåñòíûõ æèòåëåé, ðåéäåðû ïîääåëûâàþò ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ 
êîëõîçíèêîâ, íà êîòîðîì âëàäåëüöû çåìåëüíûõ äîëåé ÿêîáû 
ïðèíèìàþòñÿ â õîçÿéñòâî ñ èìåþùèìèñÿ ó íèõ ó÷àñòêàìè çåìëè ëèáî 
ââîäÿò êîëõîçíèêîâ â çàáëóæäåíèå î ðåàëüíûõ ïîñëåäñòâèÿõ äàííîãî 
ðåøåíèÿ, ÷òî âëå÷åò ôàêòè÷åñêè óòðàòó èìè çåìåëüíûõ äîëåé; 

♦ äëÿ îáëåã÷åíèÿ çàõâàòà ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïûòàþòñÿ ïîäêóïèòü èõ ðóêîâîäèòåëåé; 

♦ ââèäó òîãî, ÷òî çàõâà÷åííûå óãîäüÿ ÿâëÿþòñÿ çåìëÿìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, íà êîòîðûõ æèëèùíîå, êîòòåäæíîå 
è äà÷íîå ñòðîèòåëüñòâî çàêîíîì íå äîïóñêàåòñÿ, ðåéäåðû, àêòèâíî 
èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïîäêóïà è øàíòàæà ÷èíîâíèêîâ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ àäìèíèñòðàöèé, äîáèâàþòñÿ ïåðåâîäà òàêèõ çåìåëü â 
èíóþ êàòåãîðèþ, íå èìåþùóþ îãðàíè÷åíèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà; 

♦ çàõâà÷åííûå ðåéäåðàìè çåìëè íåîäíîêðàòíî ïåðåïðîäàþòñÿ ÷åðåç 
ôèðìû-îäíîäíåâêè èëè ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ òåì, ÷òîáû ñäåëàòü 
íåâîçìîæíûì âîçâðàò çåìëè ïåðâîíà÷àëüíûì âëàäåëüöàì. 

Íåêîòîðûå ïðèçíàêè ïîäãîòîâêè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
■  â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà ðûíêà, â êîòîðîì ðàáîòàåò Âàøå 

ïðåäïðèÿòèå, çàôèêñèðîâàíû ôàêòû ðåéäåðñòâà â äàííîé îòðàñëè èëè â 
Âàøåé ìåñòíîñòè; 

■  Âàì ñîîáùèëè î ôàêòàõ ñêóïêè àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ ïî 
öåíàì, ïðåâûøàþùèì ðåàëüíûå; 

■  ê äîëãàì Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèê ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñî 
ñòîðîíû êðåäèòîðà ëèáî åãî äîâåðåííîãî ëèöà; 

■  âîçíèêëà óãðîçà âîçáóæäåíèÿ ïðîòèâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà; 

■ Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè íåèçâåñòíûìè ëèöàìè âûïèñêè èç 
ÅÃÐÞË ñ äàííûìè î ðóêîâîäèòåëå, ó÷ðåäèòåëÿõ è äðóãèìè 
ñóùåñòâåííûìè ñâåäåíèÿìè î Âàøåì ïðåäïðèÿòèè, íàïðèìåð, êîïèè 
íàëîãîâîãî äåëà; 

■  Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè íåèçâåñòíûìè Âàì ëèöàìè ñâåäåíèé î 
âàøåé íåäâèæèìîñòè èç Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ 
(ÅÃÐÏ) íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì; 

■  Âû óçíàëè î ïîëó÷åíèè îò Âàøåãî ðåãèñòðàòîðà íåèçâåñòíûìè 
ëèöàìè ñâåäåíèé îá àêöèÿõ è àêöèîíåðàõ ïðåäïðèÿòèÿ; 

■  âíåçàïíî è áåç âèäèìûõ ïðè÷èí íà Âàøåì ïðåäïðèÿòèè 
íà÷àëèñü âíåïëàíîâûå ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, 
â õîäå êîòîðûõ èçûìàþòñÿ îáðàçöû îòòèñêîâ ïå÷àòåé, ïî÷åðêà, 
ïîäïèñåé è íîñèòåëåé èíôîðìàöèè; 

■  Âû çàìåòèëè, ÷òî ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè Âàøåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ êòî-òî ïîëüçîâàëñÿ ëèáî îíè èñ÷åçëè; 

■  Âû ïîëó÷èëè îò íåèçâåñòíîãî Âàì îòïðàâèòåëÿ ïî ïî÷òå êîíâåðò 
ñ óâåäîìëåíèåì î âðó÷åíèè, â êîòîðîì íè÷åãî íåò, ëèáî òàì íàõîäèòñÿ 
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âëîæåíèå, âûçûâàþùåå íåäîóìåíèå (âîçìîæíàÿ ïîäãîòîâêà ðåéäåðîâ ê 
ïðîâåäåíèþ âíåî÷åðåäíîãî ïàðàëëåëüíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ñ 
öåëüþ ïåðåèçáðàíèÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è íàçíà÷åíèÿ íîâîãî äèðåêòîðà, 
î ÷åì Âàñ ÿêîáû «óâåäîìèëè», êàê ýòîãî òðåáóåò çàêîí). 

Ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû ïðîòèâ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ: 
(ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, â òîì 

÷èñëå àêöèîíåðàìè è ó÷àñòíèêàìèîáùåñòâ, âõîäÿùèìè â îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ) 

• òùàòåëüíûé ïîäáîð â îðãàíû óïðàâëåíèÿ Âàøåãî; ïðåäïðèÿòèÿ 
êîìïåòåíòíûõ, çàêîíîïîñëóøíûõ è íàäåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ; 

• îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû þðèäè÷åñêîé ñëóæáû è ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè (ýêîíîìè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé è îáúåêòîâîé); 

• ïðèâëå÷åíèå äëÿ îõðàíû Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (îôèñà) 
âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíû; 

• îáåñïå÷åíèå íà ïðåäïðèÿòèè æåñòêîãî ðåæèìà ñîáëþäåíèÿ 
êîììåð÷åñêîé òàéíû; 

• ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã òîé îòðàñëè, â êîòîðîé ðàáîòàåò Âàøå 
ïðåäïðèÿòèå; 

• îòñëåæèâàíèå âñåõ ïîïûòîê ïîëó÷åíèÿ ïîñòîðîííèìè ëèöàìè 
ñâåäåíèé î Âàøåì ïðåäïðèÿòèè è åãî íåäâèæèìîñòè èç ÅÃÐÞË, èç 
Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è 
Ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà; 

• ïîääåðæàíèå Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè, íå èìåþùåì 
ïðèçíàêîâ áàíêðîòñòâà, ñòðîãèé êîíòðîëü êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè; 

• ïîääåðæàíèå ïàêåòà àêöèé Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ íå íèæå, ÷åì 70 
% ïëþñ îäíà àêöèÿ; 

• ñîçäàíèå äëÿ àêöèîíåðîâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ (â ò.÷. ìåëêèõ) 
óñëîâèé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ñîõðàíåíèè è ðàçâèòèè ïðåäïðèÿòèÿ 
(ðåãóëÿðíàÿ è äîñòîéíàÿ âûïëàòà äèâèäåíäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå 
ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, äîïóñê ê ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè è ò.ï.); 

• öåíòðàëèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîé ðàáîòû ãðóïïû êîìïàíèé â îäíîì 
èç êîíòðîëèðóåìûõ Âàìè ïðåäïðèÿòèé (íå ãîëîâíîì); 

• ðàñïðåäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ àêòèâîâ Âàøåé ãîëîâíîé 
êîìïàíèè â íåñêîëüêèõ ïîäêîíòðîëüíûõ Âàì ïðåäïðèÿòèÿõ è 
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ àêòèâîâ ïî äîãîâîðàì àðåíäû; 

• îôîðìëåíèå ïàêåòîâ àêöèé íà íîìèíàëüíûõ äåðæàòåëåé, â 
äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå; îñëîæíåíèå äîñòóïà ê Âàøåìó ðåãèñòðàòîðó; 
íå ðåæå äâóõ ðàç â ìåñÿö ïîëó÷åíèå îò ðååñòðîäåðæàòåëÿ ñâåäåíèé î 
ñîñòîÿíèè ñäåëîê ñ àêöèÿìè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; àíàëèç ýòèõ äàííûõ; 
ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà ëèöåâûõ ñ÷åòîâ â ðååñòðå âëàäåëüöåâ èìåííûõ 
öåííûõ áóìàã, ñ÷åòîâ äåïî â äåïîçèòàðèÿõ; 
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• îðãàíèçàöèÿ ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ (â ðàìêàõ äî÷åðíèõ ôèðì) 
÷àñòüþ àêöèé èëè äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå, âêëþ÷åíèå â öåïî÷êó 
âëàäåíèÿ àêöèÿìè êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ ïîä èíîñòðàííîé 
þðèñäèêöèåé, çà èñêëþ÷åíèåì êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ãäå 
ýòî çàïðåùåíî çàêîíîì; 

• óñëîæíåíèå ðàñïðåäåëåíèÿ çíà÷èìûõ àêòèâîâ ïî àêöèîíåðíûì 
îáùåñòâàì è îáùåñòâàì ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ 
ïðèìåíåíèåì ÷àñòè÷íî ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè è äîëÿìè â 
óñòàâíîì êàïèòàëå; 

• âíåñåíèå â óñòàâ Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîëîæåíèé, çàòðóäíÿþùèõ 
çàõâàò ôèðìû, íàïðèìåð, ÷åðåç îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî áàëàíñà 
ïðàâ àêöèîíåðîâ è ñîâåòà äèðåê-òîðîâ, ÷åðåç òðåáîâàíèÿ ê 
ãîëîñîâàíèþ è ïð.; 

• âûñòðàèâàíèå êîíòðîëèðóåìîé ñèñòåìû îáðåìåíåíèé ïî ïàêåòàì 
àêöèé è îñíîâíûì àêòèâàì Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 

• ñòðàõîâàíèå êðóïíûìè àêöèîíåðàìè òèòóëüíûõ ïðàâ íà àêöèè; 
• ïîñòîÿííûé âíóòðåííèé àóäèò, ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ äîêóìåíòîâ, 

èõ çàùèòû; 
• ïðîâåðêà óñëîâèé õðàíåíèÿ ïå÷àòåé è çàùèòà èõ îò ïîääåëêè 
Âíèìàíèå! Äëÿ çàùèòû Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî èñïîëüçîâàòü 

îäíó èëè íåñêîëüêî èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåð. 
Çàùèùàÿñü îò ðåéäåðñòâà, íå äîïóñêàéòå ñàìè íàðóøåíèé çàêîíà! 

Âàæíûå ðåêîìåíäàöèè ñîáñòâåííèêó ïðåäïðèÿòèÿ: 
♦ íèêîãäà íå ïîäïèñûâàéòå ïóñòûå ëèñòû, íåïðî÷èòàííûå òåêñòû 

äîãîâîðîâ è èõ êîïèé, êàêèå-ëèáî èíûå äîêóìåíòû, ñìûñë êîòîðûõ Âû 
íå ïîíèìàåòå – â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åñòü ðèñê äàòü õîä äîêóìåíòó, 
ëèøàþùåìó Âàñ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèå; 

♦ õðàíèòå ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû è îðèãèíàëû ñâèäåòåëüñòâ íà 
ñîáñòâåííîñòü â òðóäíîäîñòóïíûõ äëÿ ðåéäåðîâ ìåñòàõ; ïîääåëêà â íèõ 
èëè èõ õèùåíèå äàñò âîçìîæíîñòü ðåéäåðó âíåñòè â ÅÃÐÞË 
èçìåíåíèÿ, âëåêóùèå ñìåíó ñîáñòâåííèêà è ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ; 

♦ îáðàòèòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå è äðóãèå êîìïåòåíòíûå îðãàíû 
ñ çàÿâëåíèåì î ãîòîâÿùåìñÿ çàõâàòå; 

♦ âî èçáåæàíèå áàíêðîòñòâà ïîãàñèòü äîëãè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ; 
♦ ñðî÷íî ïîëó÷èòü âûïèñêè îò ðåãèñòðàòîðà ñâîèõ àêöèé, èç 

ÅÃÐÞË, èç Ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî 
è Ãîñóäàðñòâåííîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðà; 

♦ çàáëîêèðîâàòü ñâîè àêöèè â ðååñòðå àêöèîíåðîâ; 
♦ ïîïûòàòüñÿ âûêóïèòü ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ àêöèè ïî ðåàëüíîé 

öåíå, äîâåäÿ ñâîé ïàêåò äî óðîâíÿ íå ìåíåå 75%; 
♦ îôîðìèòü îáðåìåíåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ àêòèâîâ; 
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♦ åñëè â îòíîøåíèè Âàñ èëè Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîâåðøåíû 
êîíêðåòíûå óãîëîâíî íàêàçóåìûå äåéñòâèÿ ëèáî Âàì ñòàëî èçâåñòíî î 
ôàêòàõ êîððóïöèè è ïîäêóïà äîëæíîñòíûõ ëèö, ñïîñîáñòâóþùèõ 
çàõâàòó Âàøåãî áèçíåñà, — îáðàòèòüñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ñ 
çàÿâëåíèåì î ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè è ââåñòè â äåéñòâèå òàê íàçû-
âàåìûé «òðåâîæíûé ïàêåò». 

Ïðèìåðíûé òåêñò çàÿâëåíèÿ ïðè çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ 
Íà÷àëüíèêó ÎÂÄ Ýíñêîãî ð-íà Ýíñêîé îáë. 
îò ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ïðåäïðèÿòèå» Ïåòðîâà Ïåòðà 

Ïåòðîâè÷à, ïðîæèâàþùåãî ïî àäðåñó: ã. Ýíñê, óë. Ëåñíàÿ, äîì 4, êâ. 5 
Çàÿâëåíèå 
ß, Ïåòðîâ Ïåòð Ïåòðîâè÷, çàÿâëÿþ î òîì, ÷òî 16 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 

íåèçâåñòíûå ìíå ëèöà â ñîïðîâîæäåíèè îõðàíû â ôîðìå ñîòðóäíèêîâ ×ÎÏ 
«Ñòðåëåö-Ê» âîðâàëèñü íà âîçãëàâëÿåìîå ìíîþ ïðåäïðèÿòèå ïî àäðåñó: ã. 
Ýíñê, óë. Ðå÷íàÿ, ä.7, è, ïðèìåíèâ ñèëó, âûäâîðèëè ìåíÿ è âñåõ 
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èç îôèñíîãî ïîìåùåíèÿ. Íàïàäàþùèå â ïðîöåññå 
çàõâàòà ïðè÷èíèëè ìíå òåëåñíûå ïîâðåæäåíèÿ, â êàáèíåòàõ ¹¹ 2, 6 è 8 
âûáèëè äâåðè è ïîâðåäèëè êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó, à â ïîìåùåíèè 
áóõãàëòåðèè óíè÷òîæèëè âàæíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîêóìåíòû. Ñâîè 
äåéñòâèÿ íàïàäàþùèå îáúÿñíèëè ñìåíîé ñîáñòâåííèêà è äèðåêòîðà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäúÿâèâ äîêóìåíòû, êîòîðûå, íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ 
ïîääåëüíûìè. 

Ïðîøó Âàñ óñòàíîâèòü ëè÷íîñòè ëèö, çàõâàòèâøèõ ïðåäïðèÿòèå, è 
ïðèâëå÷ü èõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ. 

ß, Ïåòðîâ Ïåòð Ïåòðîâè÷, ïðåäóïðåæäåí îá óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà çàâåäîìî ëîæíûé äîíîñ ïî ñò. 306 ÓÊ ÐÔ. 

Ïåòðîâ (ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ) (äàòà)  
 
«Òðåâîæíûé ïàêåò» – ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò çàùèòû 

ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 
■ «Òðåâîæíûé ïàêåò» – íàáîð äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèé â ñëó÷àå 

ðåéäåðñêîãî çàõâàòà Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâèòü íåîáõîäèìûå 
ïðàâîâûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ è ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè. 

■  «Òðåâîæíûé ïàêåò» ãîòîâèòñÿ çàáëàãîâðåìåííî äî 
âîçíèêíîâåíèÿ óãðîçû çàõâàòà, õðàíèòñÿ â íàä¸æíîì ìåñòå è ïîñòîÿííî 
îáíîâëÿåòñÿ äîêóìåíòàìè ïðè íàñòóïàþùèõ èçìåíåíèÿõ íà 
ïðåäïðèÿòèè. 

■  Ïðèìåíåíèå «Òðåâîæíîãî ïàêåòà» äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ 
ñîõðàíèòü äååñïîñîáíîñòü â ïðîòèâîäåéñòâèè ðåéäåðàì ïðè âíåçàïíîì 
íàïàäåíèè íà Âàøå ïðåäïðèÿòèå â ñëó÷àå, åñëè êòî-òî èç ïàðòíåðîâ 
(àêöèîíåðîâ) èëè ðóêîâîäèòåëåé ìîæåò íàõîäèòüñÿ â îòïóñêå èëè 
áîëåòü è òåì ñàìûì îêàæåòñÿ èñêëþ÷åííûì èç ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ïðàâîâûõ ðåøåíèé; òðåéäåðû óíè÷òîæèëè èëè ïîõèòèëè íàèáîëåå 
çíà÷èìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîêóìåíòû. 



 185

■  «Òðåâîæíûé ïàêåò» ôîðìèðóåòñÿ èç ìèíèìóìà äîêóìåíòîâ 
Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðåäúÿâèòü â îðãàíû 
âíóòðåííèõ äåë ñ çàÿâëåíèåì â ñëó÷àå âíåçàïíîãî íàïàäåíèÿ è çàõâàòà 
Âàøåãî áèçíåñà. 

■   Îòñóòñòâèå äóáëèðóþùèõ ìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå 
«Òðåâîæíîãî ïàêåòà» ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ñáîð íåîáõîäèìûõ 
äîêóìåíòîâ äëÿ îáðàùåíèÿ çà ïîìîùüþ â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë 
çàòÿíåòñÿ íà íåñêîëüêî äíåé, êîòîðûõ ðåéäåðàì áóäåò äîñòàòî÷íî äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðåêîìåíäóåìîå ñîäåðæàíèå «Òðåâîæíîãî ïàêåòà» 
♦ çàâåðåííûå êîïèè âñåõ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ:  

 óñòàâ è âñå èçìåíåíèÿ;  
 ïðîòîêîëû îáùèõ ñîáðàíèé;  
 ïðîòîêîëû ñîáðàíèé êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ;  
 ïðèêàçû î íàçíà÷åíèè ðóêîâîäèòåëÿ, ãëàâíîãî áóõãàëòåðà; 

♦ îáðàçöû ïî÷åðêà è ïîäïèñåé âñåõ àêöèîíåðîâ è ó÷ðåäèòåëåé, 
ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî áóõãàëòåðà: 

 ýêñïåðèìåíòàëüíûå îáðàçöû – äâå ñòðàíèöû ïðîèçâîëüíîãî 
òåêñòà;  

 ïîäïèñè – ôàìèëèÿ, èìÿ è îò÷åñòâî ïîëíîñòüþ è ïîäïèñü íà 
äâóõ ðàçëèíîâàííûõ ëèñòàõ ïî 10-15 ïîäïèñåé íà ñòðàíèöå; 

 ñâîáîäíûå îáðàçöû ñ ïîäïèñÿìè – ëþáûå ðàáî÷èå äîêóìåíòû, 
ïèñüìà, çàïèñêè, ïðîèçâîëüíûå çàïèñè, âûïîëíåííûå â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ îäíîãî-äâóõ ëåò; 

♦ îáðàçöû ïå÷àòè îðãàíèçàöèè íà äâóõ-òðåõ ëèñòàõ, ïîî÷åðåäíî íà 
ìÿãêîé è òâåðäîé ïîâåðõíîñòè; 

♦ îáúÿñíåíèÿ âñåõ àêöèîíåðîâ, ÷ëåíîâ êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà è 
ðóêîâîäèòåëåé ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ: 

«ß, àêöèîíåð (ó÷àñòíèê) Ñåìåíîâ Ñåìåí Ñåìåíîâè÷, âëàäåþ … % 
àêöèé ÎÎÎ «Ïðåäïðèÿòèå». Ñ … (äàòà ïîñëåäíåãî ñîáðàíèÿ) íà äðóãèõ 
îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ íå ïðèñóòñòâîâàë, äîâåðåííîñòåé íà ó÷àñòèå 
îò ìîåãî èìåíè â îáùèõ ñîáðàíèÿõ íå âûäàâàë, îá èõ ïðîâåäåíèè ìåíÿ 
íèêòî íå èçâåùàë, íèêàêèõ áóìàã ïî îò÷óæäåíèþ àêöèé íå ïîäïèñûâàë. 

Ñåìåíîâ (ïîäïèñü) (äàòà); 
♦ çàâåðåííàÿ êîïèÿ ðååñòðà ñîáñòâåííèêîâ; 
♦ çàâåðåííûå êîïèè ñâèäåòåëüñòâ î ïðàâå ñîáñòâåííîñòè íà 

îáúåêòû íåäâèæèìîñòè; 
♦ ñïðàâêà î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. 
Â ïàêåòå öåëåñîîáðàçíî õðàíèòü ïåðå÷åíü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è 

êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ ñ àäðåñàìè è òåëåôîíàìè, êóäà ñëåäóåò 
îáðàùàòüñÿ â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ. 

Äîñòóï ê «Òðåâîæíîìó ïàêåòó» äîëæåí áûòü ìàêñèìàëüíî 
îãðàíè÷åí! 
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Çàõâàò æèëüÿ – ðàçíîâèäíîñòü ðåéäåðñòâà 
Òèïè÷íûå äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ ïî çàõâàòó æèëüÿ: 
• ðåéäåð ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü ïðîïèñêó â Âàøåé êâàðòèðå, 

èñïîëüçóÿ ïðåñòóïíûå ñâÿçè â ñðåäå ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè èëè 
æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ èõ â êà÷åñòâå 
ñîîáùíèêîâ äëÿ âíåñåíèÿ ôèêòèâíûõ äàííûõ â äîìîâóþ êíèãó è Âàø 
ôèíàíñîâî-ëèöåâîé ñ÷åò; 

• åñëè êâàðòèðà íå ïðèâàòèçèðîâàíà, òî ïóò¸ì ïîäêóïà èëè îáìàíà 
íîòàðèóñà ðåéäåð «çàâåðÿåò ôàêò» Âàøåãî îòêàçà îò ó÷àñòèÿ â 
ïðèâàòèçàöèè êâàðòèðû; 

• ïðåäñòàâèâ ôàëüñèôèöèðîâàííûå äîêóìåíòû â îðãàí 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ðåéäåð ïîëó÷àåò ñâèäåòåëüñòâî î ïðàâå 
ñîáñòâåííîñòè íà çàõâà÷åííóþ èì êâàðòèðó; 

• åñëè êâàðòèðà ïðèâàòèçèðîâàíà, êóïëåíà Âàìè, â òîì ÷èñëå ïî 
æèëèùíîìó ñåðòèôèêàòó èëè ïîëó÷åíà â ñîáñòâåííîñòü èíûì 
ñïîñîáîì, ðåéäåð, çàâëàäåâ îðèãèíàëîì èëè êîïèåé ñâèäåòåëüñòâà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå Âàøèì 
ïàñïîðòîì (ëèáî èñïîëüçóÿ ïàñïîðòíûå äàííûå), ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü 
ñôàëüñèôèöèðîâàòü äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè Âàøåé êâàðòèðû, 
èñïîëüçóÿ ïîäêóï íîòàðèóñà è ñîòðóäíèêîâ ðèýëòåðñêîé ôèðìû; 

• ïóò¸ì óãðîç èëè îáìàíà ðåéäåð íàâÿçûâàåò Âàì íåðàâíîöåííûé 
îáìåí (ìåíó) æèëîé ïëîùàäè; 

• íåçàêîííî îôîðìëåííàÿ â ñîáñòâåííîñòü êâàðòèðà ïðîäà¸òñÿ 
(÷àùå âñåãî ïåðåïðîäà¸òñÿ íåîäíîêðàòíî) ãðàæäàíàì, íåîñâåäîìëåííûì 
î ïðåñòóïíîì õàðàêòåðå åå îò÷óæäåíèÿ («äîáðîñîâåñòíûì 
ïðèîáðåòàòåëÿì»), îò êîòîðûõ âåðíóòü å¸ â Âàøó ñîáñòâåííîñòü èëè 
ñîáñòâåííîñòü Âàøèõ ðîäñòâåííèêîâ áóäåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî; 

• íåçàêîííûì ïóò¸ì ðåéäåð èëè åãî ïîäñòàâíîå ëèöî áåç Âàøåãî 
âåäîìà îôîðìëÿåò ôèêòèâíûé áðàê ñ Âàìè, ïîñëå ÷åãî êâàðòèðà 
ðåãèñòðèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì íîâîãî ñîâëàäåëüöà, ÷òî ñîçäà¸ò óñëîâèå äëÿ å¸ 
ïîñëåäóþùåãî ïðîòèâîçàêîííîãî îò÷óæäåíèÿ; 

• íåçàêîííûì ïóò¸ì ñîñòàâëÿåòñÿ ôèêòèâíîå «çàâåùàíèå» îò 
Âàøåãî èìåíè, ïî êîòîðîìó «íàñëåäíèêîì» Âàøåé êâàðòèðû 
ñòàíîâèòüñÿ ðåéäåð èëè åãî äîâåðåííîå ëèöî, çàèíòåðåñîâàííûå â 
ñêîðåéøåé Âàøåé ñìåðòè, òàê êàê ïîëó÷àþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü 
ñòàòü ñîáñòâåííèêàìè Âàøåé êâàðòèðû. 

Âíèìàíèå! Â ðåçóëüòàòå óêàçàííûõ äåéñòâèé êâàðòèðíûõ ðåéäåðîâ 
âîçíèêàåò ðåàëüíàÿ óãðîçà Âàøåé æèçíè! 

Ðåêîìåíäàöèè ïî çàùèòå æèëüÿ îò çàõâàòà: 
♦ ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííèêîì êâàðòèðû èëè îòâåòñòâåííûì 

êâàðòèðîñú¸ìùèêîì, íèêîãäà íå çàêëþ÷àéòå ôèêòèâíûõ áðàêîâ, íå 
ðåãèñòðèðóéòå íà ñâîåé æèëïëîùàäè ìàëîçíàêîìûõ ëèö, íåñìîòðÿ íà 
êàæóùóþñÿ ìàòåðèàëüíóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïîäîáíûõ ïðåä-ëîæåíèé, 
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äàæå åñëè îíè èñõîäÿò îò Âàøèõ áëèçêèõ çíàêîìûõ, ó÷àñòêîâîãî 
èíñïåêòîðà èëè îòâåòñòâåííîãî ðàáîòíèêà æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé 
îðãàíèçàöèè; 

♦ õðàíèòå ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà Âàøó êâàðòèðó (äîëþ) â íàä¸æíîì, íåäîñòóïíîì äëÿ 
ïîñòîðîííèõ ëèö ìåñòå; 

♦ îòâåòñòâåííî îòíåñèòåñü ê ñîõðàííîñòè Âàøåãî 
îáùåãðàæäàíñêîãî ïàñïîðòà, íå óïóñêàéòå èç âèäó åãî íàëè÷èå, äàæå â 
òîì ñëó÷àå, åñëè èì ðåäêî ïîëüçóåòåñü, íèêîãäà íå îòäàâàéòå åãî â 
çàëîã; 

♦ â ñëó÷àå ïîäñåëåíèÿ âðåìåííûõ ïîñòîÿëüöåâ â Âàøó êâàðòèðó 
ïîñòàðàéòåñü îáñòîÿòåëüíî âûÿñíèòü ñâåäåíèÿ î ëè÷íîñòè 
«êâàðòèðàíòîâ»; èñêëþ÷èòå âîçìîæíîñòü äîñòóïà èõ ê Âàøèì 
äîêóìåíòàì. 

Ïîìíèòå, âíåçàïíîå èñ÷åçíîâåíèå Âàøåãî ïàñïîðòà èëè 
ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà 
êâàðòèðó ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðèçíàêîì ïîäãîòîâêè çàõâàòà Âàøåé 
êâàðòèðû! 

♦ áóäüòå áäèòåëüíû, åñëè ìàëîçíàêîìûå ëþäè íàñòîé÷èâî óãîùàþò 
Âàñ ñïèðòíûì, èíûìè ñïîñîáàìè ñòðåìÿòñÿ ê ñáëèæåíèþ ñ Âàìè, 
ïðåäëàãàÿ ïðè ýòîì îçíàêîìèòüñÿ ñ êàêèìè-ëèáî äîêóìåíòàìè, 
ñîäåðæàíèå êîòîðûõ Âàì íåïîíÿòíî. 

Íèêîãäà íå ðàñïèñûâàéòåñü â äîêóìåíòàõ, åñëè â ïîëíîé ìåðå íå 
ïîíèìàåòå èõ ñîäåðæàíèå! 

♦ ðåãóëÿðíî ïðîâåðÿéòå â æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííîé îðãàíè-
çàöèè ñîñòîÿíèå Âàøåãî ôèíàíñîâî-ëèöåâîãî ñ÷åòà íà êâàðòèðó; 

♦ åñëè ïî êàêèì-òî ïðèçíàêàì Âû ñòàëè äîãàäûâàòüñÿ î ïðåäïðè-
íèìàåìûõ äåéñòâèÿõ ïî çàõâàòó Âàøåé êâàðòèðû ëèáî êâàðòèðà 
ïðîòèâîçàêîííûì îáðàçîì óæå îò÷óæäåíà ðåéäåðàìè, íåìåäëåííî 
îáðàòèòåñü ñ çàÿâëåíèåì îá ýòîì â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë èëè 
ïðîêóðàòóðû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà. 

Ïðè ðåàëüíîé óãðîçå çàõâàòà Âàøåé êâàðòèðû îïàñàéòåñü çà ñâîþ 
æèçíü! 

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êâàðòèðíûå ðåéäåðû íà ïóòè ê ñâîåé 
ïðåñòóïíîé öåëè ñïîñîáíû äàæå íà ôèçè÷åñêîå óñòðàíåíèå 
ñîáñòâåííèêà æèëüÿ! 

Ïðèìåðíûé òåêñò çàÿâëåíèÿ î çàõâàòå êâàðòèðû; 
Íà÷àëüíèêó ÎÂÄ Ýíñêîãî ðàéîíà Ýíñêîé îáë. îò Èâàíîâà Èâàíà 

Èâàíîâè÷à, ïðîæèâàþùåãî ïî àäðåñó: ã. Ýíñê, óë. Ðå÷íàÿ, äîì 4, êâ. 6 
Çàÿâëåíèå 
ß, Èâàíîâ Èâàí Èâàíîâè÷, çàÿâëÿþ î òîì, ÷òî 15 íîÿáðÿ 2006 ãîäà 

íåèçâåñòíûå ìíå ëèöà â ìî¸ îòñóòñòâèå ïðîíèêëè â ìîþ êâàðòèðó ïî 
óêàçàííîìó àäðåñó, âðåçàëè âî âõîäíîé äâåðè íîâûé çàìîê è âûíåñëè â 
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êîðèäîð âñ¸ ìî¸ èìóùåñòâî. Ñâîè äåéñòâèÿ çàõâàòèâøèå ìîþ êâàðòèðó 
ëèöà îáúÿñíèëè òåì, ÷òî êóïèëè ýòó êâàðòèðó ó Ñèäîðîâà Íèêîëàÿ 
Ïåòðîâè÷à, ïðåäúÿâèâ ìíå ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû. 

ß çàÿâëÿþ, ÷òî íèêîìó ñâîåé êâàðòèðû íå ïðîäàâàë. Ñâèäåòåëüñòâî 
ìîåãî ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà äàííóþ êâàðòèðó íàõîäèëîñü â ýòîé 
êâàðòèðå, íî ò. ê. ÿ ëèø¸í âîçìîæíîñòè â íå¸ ïîïàñòü, òî ïðåäúÿâèòü 
åãî íå ìîãó. 

Ïðîøó Âàñ óñòàíîâèòü ëèö, çàâëàäåâøèõ ìîåé êâàðòèðîé, è ïðèâëå÷ü 
èõ ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîâåðøåííûå äåéñòâèÿ. 

ß, Èâàíîâ Èâàí Èâàíîâè÷, ïðåäóïðåæäåí îá óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà çàâåäîìî ëîæíûé äîíîñ ïî ñò. 306 ÓÊ ÐÔ. 

Èâàíîâ (ïîäïèñü çàÿâèòåëÿ) (äàòà)  
Ïðåñòóïëåíèÿ è íàêàçàíèå 
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â Óãîëîâíîì êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 

îòñóòñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ñòàòüÿ îá îòâåòñòâåííîñòè çà ðåéäåðñòâî, 
ðåéäåðû ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè â êà÷åñòâå 
îðãàíèçàòîðîâ è èñïîëíèòåëåé çà õèùåíèå èìóùåñòâà ïóò¸ì 
ìîøåííè÷åñòâà, âûìîãàòåëüñòâî, ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè è 
äðóãèì ñòàòüÿì. 

Ìîøåííè÷åñòâî — õèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè ïðèîáðåòåíèå 
ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëåíèÿ 
äîâåðèåì (ñòàòüÿ 159). 

Âûìîãàòåëüñòâî — òðåáîâàíèå ïåðåäà÷è ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè 
ïðàâà íà èìóùåñòâî èëè ñîâåðøåíèÿ äðóãèõ äåéñòâèé èìóùåñòâåííîãî 
õàðàêòåðà ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ ëèáî óíè÷òîæåíèÿ èëè 
ïîâðåæäåíèÿ ÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ïîä óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ñâåäåíèé, ïîçîðÿùèõ ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ëèáî èíûõ ñâå-
äåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì èëè 
çàêîííûì èíòåðåñàì ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ (ñòàòüÿ 163). 

Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò åå ñîâåðøåíèÿ 
ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ, óíè÷òîæåíèÿ èëè ïîâðåæäåíèÿ 
÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò 
ïðè÷èíèòü ñóùåñòâåííûé âðåä ïðàâàì è çàêîííûì èíòåðåñàì 
ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, ïðè îòñóòñòâèè ïðèçíàêîâ âûìîãàòåëü-
ñòâà (ñòàòüÿ 179). 

Ïðè çàõâàòå ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ðåéäåðàìè è èõ ïîñîáíèêàìè, 
êàê ïðàâèëî, ñîâåðøàþòñÿ è äðóãèå ïðåñòóïëåíèÿ, çà êîòîðûå îíè 
ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óãîëîâíûì 
êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

 Ðåéäåðû ìîãóò íåçàêîííî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ îá èìóùåñòâå, 
ÿâëÿþùåìñÿ öåëüþ íåçàêîííîãî çàâëàäåíèÿ, è âëàäåëüöàõ ýòîãî 
èìóùåñòâà èç ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ è 
ïîñåëêîâûõ àäìèíèñòðàöèé, íîòàðèàëüíûõ îðãàíîâ, îðãàíèçàöèé-
ðååñòðîäåðæàòåëåé, æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, 
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ñîòðóäíè-êè êîòîðûõ ìîãóò ïðîèçâåñòè íåçàêîííóþ ðåãèñòðàöèþ 
èìóùåñòâà, àêöèé è ò. ï. ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â 
ïîëüçó ðåéäåðîâ. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ – 
ïîëó÷åíèå âçÿòêè (ñòàòüÿ 290) çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè, ëèáî ïðåâûøåíèå òàêîâûõ (ñòàòüè 285-286), 
ðåãèñòðàöèÿ íåçàêîííûõ ñäåëîê ñ çåìë¸é (ñòàòüÿ 170), çëîóïîòðåáëåíèå 
ïîëíîìî÷èÿìè (ñòàòüÿ 201), çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè 
íîòàðèóñàìè è àóäèòîðàìè (ñòàòüÿ 202). 

 Ðåéäåðû ëè÷íî èëè ÷åðåç ïîñîáíèêîâ ìîãóò ïîääåëàòü ðàçëè÷íûå 
ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè êâàðòèðû, çåìåëüíîãî 
ó÷àñòêà, àêöèé (äîëåé), ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèé, 
çàÿâëåíèÿ, âëåêóùèå íåãàòèâíûå ïðàâîâûå ïîñëåä-ñòâèÿ äëÿ 
ñîáñòâåííèêà è åãî èìóùåñòâà. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ñëóæåáíûé ïîäëîãè (ñòàòüÿ 292), çà 
ïîääåëêó äîêóìåíòîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå (ñòàòüÿ 327) 

 Ïî ñãîâîðó ñ ðåéäåðàìè ìîæåò áûòü âûíåñåíî çàâåäîìî 
íåïðàâîñóäíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå â ïîëüçó ðåéäåðîâ îá àðåñòå àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èëè èíîãî èìóùåñòâà, îáÿçàòåëüñòâå 
ïåðåäà÷è ñîáñòâåííèêîì çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, êâàðòèðû èëè èíîãî 
èìóùåñòâà äðóãîìó ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ (ñòàòüè 
285, 286, 290, 292), çà ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ – âûíåñåíèå 
ñóäüåé çàâåäîìî íåïðàâî-ñóäíûõ ïðèãîâîðà, ðåøåíèÿ èëè èíîãî 
ñóäåáíîãî àêòà (ñòàòüÿ 305). 

 Ðåéäåðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè èëè ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèëîâîì çàõâàòå ÷óæîé 
ñîáñòâåííîñòè ëèáî å¸ óäåðæàíèÿ. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè 
ïîëíîìî÷èÿìè èëè ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé ñîòðóäíèêàìè ìèëèöèè è 
ñëóæàùèìè ÷àñòíûõ îõðàííûõ èëè äåòåêòèâíûõ ñëóæá (ñòàòüè 285, 286 
è 203). 

 Ðåéäåðû èëè èõ ñîó÷àñòíèêè âî âðåìÿ ñèëîâîãî çàõâàòà 
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðè÷èíèòü âðåä çäîðîâüþ ëþäåé èëè óùåðá 
èìóùåñòâó. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ æèçíè è 
çäîðîâüÿ (ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè ãëàâû 16) è çà óìûøëåííîå ëèáî 
íåîñòîðîæíîå óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà (ñòàòüè 
167-168). 

 Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà æåðòâó ðåéäåðû ìîãóò 
èíèöèèðîâàòü âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïî íàäóìàííûì îñíîâàíèÿì, 
ïîáóæäàòü óïîëíîìî÷åííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö ïðèíèìàòü çàâåäîìî 
íåçàêîííûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ ðåéäåðîâ. 
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Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà äîëæíîñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ (ñòàòüè 
285, 286, 290, 292), çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ïðàâîñóäèÿ – ïðèâëå÷åíèå 
çàâåäîìî íåâèíîâíîãî ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè (ñòàòüÿ 299), 
ôàëüñèôèêàöèþ äîêàçàòåëüñòâ (ñòàòüÿ 303), íåèñïîëíåíèå ïðèãîâîðà 
ñóäà, ðåøåíèÿ ñóäà èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà (ñòàòüÿ 315). 

 Ðåéäåðñêèå çàõâàòû, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ (ïîëó÷åíèåì) 
äà÷åé âçÿòîê äîëæíîñòíûìè ëèöàìè. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà ïîëó÷åíèå èëè äà÷ó âçÿòêè (ñòàòüè 
290, 291). 

 Ðåéäåðû ìîãóò îñóùåñòâèòü ïîäêóï ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ 
è èíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ñîâåðøåíèÿ ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 

Óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: çà êîììåð÷åñêèé ïîäêóï (ñòàòüÿ 204). 
Óãîëîâíîå íàêàçàíèå çà ïðåñòóïíûå äåéñòâèÿ â ïðîöåññå 

ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ. 
Ñòàòüÿ 159 (Ìîøåííè÷åñòâî) 
- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ëèáî â 

îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå (1 ìëí. ðóáëåé) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äåñÿòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî îäíîãî ìëí. ðóáëåé 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ëèöîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî 
ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ, à ðàâíî â êðóïíîì ðàçìåðå (ñâûøå 250 òûñ. 
ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî øåñòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå 
äî äåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó 
ñãîâîðó, à ðàâíî ñ ïðè÷èíåíèåì çíà÷èòåëüíîãî óùåðáà ãðàæäàíèíó 
(ñâûøå 2,5 òûñ. ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 163 (Âûìîãàòåëüñòâî) 
- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé ëèáî â 

öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ èìóùåñòâà â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå (1 ìëí. ðóá.), 
ëèáî ñ ïðè÷èíåíèåì òÿæêîãî âðåäà çäîðîâüþ ïîòåðïåâøåãî — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê îò ñåìè äî ïÿòíàäöàòè ëåò ñî øòðàôîì â ðàçìåðå äî 
îäíîãî ìëí. ðóáëåé; 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ãðóïïîé ëèö ïî ïðåäâàðèòåëüíîìó 
ñãîâîðó ëèáî ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ, ëèáî â êðóïíîì ðàçìåðå (ñâûøå 
250 òûñ. ðóá.) — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò òðåõ äî ñåìè ëåò ñî 
øòðàôîì â ðàçìåðå äî ïÿòèñîò òûñÿ÷ ðóáëåé. 

Ñòàòüÿ 179 (Ïðèíóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ñäåëêè èëè ê îòêàçó îò åå 
ñîâåðøåíèÿ) 

- åñëè ïðåñòóïëåíèå ñîâåðøåíî ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ ëèáî 
îðãàíèçîâàííîé ãðóïïîé  — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê îò ïÿòè äî 
äåñÿòè ëåò; 

- åñëè îòÿã÷àþùèå ýòî ïðåñòóïëåíèå ïðèçíàêè îòñóòñòâóþò — 
îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî òðåõ ëåò ëèáî àðåñò íà ñðîê îò òðåõ äî 
øåñòè ìåñÿöåâ, ëèáî ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò ñî øòðàôîì 
â ðàçìåðå äî âîñüìèäåñÿòè òûñÿ÷ ðóáëåé. 
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Ìàêñèìàëüíîå íàêàçàíèå ïî äðóãèì ñòàòüÿì Óãîëîâíîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 

Ñòàòüÿ 167 Óìûøëåííûå óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà 
— ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 168 Óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå èìóùåñòâà ïî 
íåîñòîðîæíîñòè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî îäíîãî ãîäà. 

Ñòàòüÿ 201 Çëîóïîòðåáëåíèÿ ïîëíîìî÷èÿìè ëèöîì, âûïîëíÿþùèì 
óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè â êîììåð÷åñêîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè — 
ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 202 Ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé ñëóæàùèìè ÷àñòíûõ 
îõðàííûõ èëè äåòåêòèâíûõ ñëóæá — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè 
ëåò. 

Ñòàòüÿ 203 Çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè ÷àñòíûìè íîòàðèóñàìè 
è àóäèòîðàìè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 204 Êîììåð÷åñêèé ïîäêóï — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
÷åòûðåõ ëåò. 

Ñòàòüÿ 285 Çëîóïîòðåáëåíèå äîëæíîñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè — 
ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè ëåò. 

Ñòàòüÿ 286 Ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê äî ñåìè ëåò. 

Ñòàòüÿ 290 Ïîëó÷åíèå âçÿòêè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äâåíàäöàòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 291 Äà÷à âçÿòêè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî âîñüìè ëåò. 
Ñòàòüÿ 292 Ñëóæåáíûé ïîäëîã — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ 

ëåò. 
Ñòàòüÿ 299 Ïðèâëå÷åíèå çàâåäîìî íåâèíîâíîãî ê óãîëîâíîé 

îòâåòñòâåííîñòè — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äåñÿòè ëåò. 
Ñòàòüÿ 303 Ôàëüñèôèêàöèÿ äîêàçàòåëüñòâ — ëèøåíèå ñâîáîäû íà 

ñðîê äî ñåìè ëåò. 
Ñòàòüÿ 305 Âûíåñåíèå çàâåäîìî íåïðàâîñóäíûõ ïðèãîâîðà, 

ðåøåíèÿ èëè èíîãî ñóäåáíîãî àêòà — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî 
äåñÿòè ëåò. 

Ñòàòüÿ 315 Íåèñïîëíåíèå ïðèãîâîðà ñóäà, ðåøåíèÿ ñóäà èëè èíîãî 
ñóäåáíîãî àêòà — ëèøåíèå ñâîáîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò. 

Ñòàòüÿ 327 Ïîääåëêà, èçãîòîâëåíèå èëè ñáûò ïîääåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ øòàìïîâ, ïå÷àòåé, áëàíêîâ — ëèøåíèå 
ñâîáîäû íà ñðîê äî ÷åòûðåõ ëåò. 

Êóäà îáðàùàòüñÿ çà çàùèòîé â ñëó÷àå çàõâàòà èëè ïîïûòêè çàõâàòà 
Âàøåé ñîáñòâåííîñòè? 

• â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë – â ðàéîííûå (ãîðîäñêèå) îòäåëåíèÿ 
(îòäåëû) ìèëèöèè, óïðàâëåíèÿ (îòäåëû) ïî áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðåñòóïëåíèÿìè, óïðàâëåíèÿ (îòäåëû) ïî áîðüáå ñ îðãàíèçîâàííîé 
ïðåñòóïíîñòüþ, â ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë ðåñïóáëèê, êðàåâûå 
(îáëàñòíûå) óïðàâëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë âïëîòü äî Ìèíèñòåðñòâà 
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âíóòðåííèõ äåë (Ìîñêâà, óë. Æèòíàÿ, äîì 16; óë. Ñàäîâàÿ-Ñóõàðåâñêàÿ, 
äîì 11); 

• â îðãàíû ïðîêóðàòóðû – ê ðàéîííîìó (ãîðîäñêîìó) ïðîêóðîðó, 
ïðîêóðîðó ðåñïóáëèêè (êðàÿ, îáëàñòè) âïëîòü äî Ãåíåðàëüíîé 
ïðîêóðàòóðû (Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Äìèòðîâêà, äîì 15à), ëèáî â îòäåë 
ïî ïðèåìó ãðàæäàí Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ (Ìîñêâà, 
Áëàãîâåùåíñêèé ïåð., äîì 10); 

• â îðãàíû áåçîïàñíîñòè – â ðàéîííûå (ãîðîäñêèå) îòäåëåíèÿ 
(îòäåëû) ÔÑÁ, ðåñïóáëèêàíñêèå (êðàåâûå, îáëàñòíûå) óïðàâëåíèÿ ÔÑÁ 
âïëîòü äî Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (Ìîñêâà, óë. Êóçíåöêèé 
ìîñò, äîì 22). 

Â ñëó÷àÿõ ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, 
áåçîïàñíîñòè, äðóãèõ îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ðåéäåðñêîì çàõâàòå Âû 
ìîæåòå îáðàùàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïîäðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè ýòèõ îðãàíîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ïðåñå÷åíèÿ 
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøàåìûõ ñîòðóäíèêàìè, à òàêæå â îðãàíû 
ïðîêóðàòóðû 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 12 «Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î åäèíîì ïîðÿäêå 
ïðèåìà, ðåãèñòðàöèè è ïðîâåðêè ñîîáùåíèé î ïðåñòóïëåíèÿõ», 
óòâåðæäåííîãî ïðèêàçîì Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ÌÂÄ Ðîññèè, Ì×Ñ Ðîññèè, Ìèíþñòà Ðîññèè, ÔÑÁ Ðîñ-
ñèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè, ÔÑÊÍ Ðîññèè îò 29.12.2005 «Î 
åäèíîì ó÷¸òå ïðåñòóïëåíèé», çàÿâèòåëþ âûäà¸òñÿ äîêóìåíò (òàëîí) î 
ïðèíÿòèè ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè ñ óêàçàíèåì äàííûõ î ëèöå, åãî 
ïðèíÿâøåì, à òàêæå äàòû è âðåìåíè 

Ýòî âàæíî çíàòü! 
■  Óñòíûå ñîîáùåíèÿ è ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ î ïðåñòóïëåíèÿõ 

ïðèíèìàþòñÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ íåçàâèñèìî îò ìåñòà è 
âðåìåíè ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ êðóãëîñóòî÷íî. 

■  Â äåæóðíîé ÷àñòè îðãàíà âíóòðåííèõ äåë, ïðèåìíîé îðãàíîâ 
ïðîêóðàòóðû, Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Âàñ îáÿçàíû 
âûñëóøàòü è ïðèíÿòü ñîîáùåíèå â óñòíîé èëè ïèñüìåííîé ôîðìå ïðè 
ýòîì Âàì ñëåäóåò ïîèíòåðåñîâàòüñÿ ôàìèëèåé, äîëæíîñòüþ è ðàáî÷èì 
òåëåôîíîì ñîòðóäíèêà, ïðèíÿâøåãî ñîîáùåíèå. 

■  Âû èìååòå ïðàâî ïîëó÷èòü òàëîí-óâåäîìëåíèå î ïðèíÿòèè 
ñîîáùåíèÿ î ïðåñòóïëåíèè, â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ ôàìèëèÿ, èìÿ, 
îò÷åñòâî è äîëæíîñòü ñîòðóäíèêà, ïðèíÿâøåãî çàÿâëåíèå, à òàêæå äàòà 
è âðåìÿ ïðèíÿòèÿ çàÿâëåíèÿ. 

■  Â ïðàâîîõðàíèòåëüíîì îðãàíå ïîëó÷åííîå îò Âàñ ñîîáùåíèå 
(çàÿâëåíèå) äîëæíî áûòü íåçàìåäëèòåëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî è 
äîëîæåíî âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäèòåëþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîâåðêè â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
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■  Âû èìååòå ïðàâî âûÿñíèòü â ïðàâîîõðàíèòåëüíîì îðãàíå, 
êîòîðîìó ïîðó÷åíî çàíèìàòüñÿ èñïîëíåíèåì Âàøåãî çàÿâëåíèÿ, 
õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ìåð è òðåáîâàòü ïðèåìà Âàñ ðóêîâîäèòåëåì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé èí-
ôîðìàöèè ïî âîïðîñàì, çàòðàãèâàþùèì Âàøè ïðàâà è çàêîííûå 
èíòåðåñû. 

■  Â ñëó÷àå îòêàçà ïðèíÿòü îò Âàñ ñîîáùåíèå (çàÿâëåíèå) îá óãðîçå 
çàõâàòà Âàøåé ñîáñòâåííîñòè Âû èìååòå ïðàâî îáæàëîâàòü ýòè 
íåçàêîííûå äåéñòâèÿ â âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèÿõ (ðàéîííûõ, 
îáëàñòíûõ, ðåñïóáëèêàíñêèõ, ôåäåðàëüíûõ), à òàêæå ïîäàòü æàëîáó íà 
íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â 
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû ïðîêóðàòóðû, îñóùåñòâëÿþùèå ïðîêóðîðñêèé 
íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíîãî ïðàâîîõðàíèòåëüíîãî îðãàíà. 

■ Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 124 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî Êîäåêñà ÐÔ: 
ïðîêóðîð ðàññìàòðèâàåò æàëîáó â òå÷åíèå 3 ñóòîê ñî äíÿ åå ïîëó÷åíèÿ. 
Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äëÿ ïðîâåðêè æàëîáû íåîáõîäèìî 
èñòðåáîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðèàëû ëèáî ïðèíÿòü èíûå ìåðû, 
äîïóñêàåòñÿ ðàññìîòðåíèå æàëîáû â ñðîê äî 10 ñóòîê, î ÷åì èçâåùàåòñÿ 
çàÿâèòåëü ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ æàëîáû ïðîêóðîð âûíîñèò 
ïîñòàíîâëåíèå î ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì óäîâëåòâîðåíèè æàëîáû ëèáî 
îá îòêàçå â åå óäîâëåòâîðåíèè çàÿâèòåëü äîëæåí áûòü íåçàìåäëèòåëüíî 
óâåäîìëåí î ðåøåíèè, ïðèíÿòîì ïî æàëîáå, è äàëüíåéøåì ïîðÿäêå åãî 
îáæàëîâàíèÿ 

Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ðåàãèðîâàíèÿ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè íà Âàøè 
îáðàùåíèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû Âû ìîæåòå: 

• ñîãëàñíî ñò. 125 Óãîëîâíî-ïðîöåññóàëüíîãî êîäåêñà ÐÔ 
îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé â ðàéîííûé ñóä; êîíêðåòíî ìîãóò áûòü 
îáæàëîâàíû ïîñòàíîâëåíèÿ äîçíàâàòåëÿ, ñëåäîâàòåëÿ, ïðîêóðîðà îá 
îòêàçå â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, î ïðåêðàùåíèè óãîëîâíîãî äåëà, 
à ðàâíî èíûå èõ ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèå), êîòîðûå ñïîñîáíû 
ïðè÷èíèòü óùåðá êîíñòèòóöèîííûì ïðàâàì è ñâîáîäàì ó÷àñòíèêîâ 
óãîëîâíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà ëèáî çàòðóäíèòü äîñòóï ãðàæäàí ê 
ïðàâîñóäèþ; 

• îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé ê Óïîëíîìî÷åííîìó ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â 
ñîîòâåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âïëîòü äî 
Óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Ìîñêâà, Ìÿñíèöêàÿ óë., äîì 47); 

• îáðàòèòüñÿ ñ çàÿâëåíèåì â Êîìèññèþ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îáùåñòâåííîìó êîíòðîëþ çà ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûìè îðãàíàìè, ñèëîâûìè ñòðóêòóðàìè è ðåôîðìèðîâàíèåì 
ñóäåáíî-ïðàâîâîé ñèñòåìû (Ìîñêâà, Ìèóññêàÿ ïë., äîì 7, ñòðîåíèå 1). 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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26. Â ÌÈÐÅ ÍÅÒ ÒÀÊÎÃÎ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ, ÊÀÊ Â ÐÎÑÑÈÈ 
 
Ðåéäåðñòâî â Ðîññèè ïðèîáðåëî óãðîæàþùèé äëÿ ðàçâèòèÿ 

ýêîíîìèêè ìàñøòàá. Áîðîòüñÿ ñ íèì êðàéíå ñëîæíî, è ýòà ðàáîòà 
äîëæíà èäòè ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ðåôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîáåëû êîòîðîãî èñïîëüçóþò çàõâàò÷èêè. Îäíàêî 
ýòà áîðüáà äîëæíà âåñòèñü êðàéíå àêêóðàòíî, ÷òîáû íå ïîìåøàòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 
Òàêèå ìûñëè âûñêàçûâàëèñü â ÷åòâåðã â õîäå ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà íà 
òåìó «Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì. Çàùèòà èíñòèòóòà ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè», êîòîðûé ñîñòîÿëñÿ â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå ÐÔ. 
Ïðîâåë çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÃÄ ïî 
ñîáñòâåííîñòè Â.Ï.  

Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà áûëè ðàññìîòðåíû äâå ïðîáëåìû 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé: ïðîáëåìà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè 
íà àêöèè, à òàêæå çàùèòà ïðàâ äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé.  

Â.Ï. îòìåòèë, ÷òî çà âðåìÿ cóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ èñ÷åçëè èíñòèòóò 
ñîáñòâåííîñòè è ìåõàíèçìû åå çàùèòû. Ñåãîäíÿøíþþ ïðîáëåìó 
ðåéäåðñòâà îí íàçâàë «áåäîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè», òàê êàê 
çà 15 ëåò íåâîçìîæíî ñîçäàòü ïîëíîöåííîå ïðàâî, çàùèùàþùåå 
ñîáñòâåííèêîâ. Öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû âûñòðàèâàëè ýòè îòíîøåíèÿ 
ñòîëåòèÿìè, ïîä÷åðêíóë ãëàâà êîìèòåòà.  

Îí íàïîìíèë, ÷òî ïðåæäå ïðè çàõâàòàõ ïðåäïðèÿòèé ðåéäåðû 
èñïîëüçîâàëè ñëàáîñòè çàêîíà î áàíêðîòñòâå, ñåãîäíÿ æå áëàãîäàðÿ åãî 
íîâîé ðåäàêöèè ýòà ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêè ðåøåíà, è ÷èñëî çàõâàòîâ 
ïðåäïðèÿòèé, ïðîèñõîäÿùèõ ÷åðåç èíñòèòóò áàíêðîòñòâà, ðåçêî 
ñîêðàòèëîñü. Ïðîáëåìû îñòàþòñÿ òîëüêî äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé, â 
îòíîøåíèè êîòîðûõ äåëà î áàíêðîòñòâå íà÷àëèñü äî ïðèíÿòèÿ ýòîé 
íîâîé ðåäàêöèè, è ñåé÷àñ çàâåðøàåòñÿ ïîäãîòîâêà î÷åðåäíûõ ïîïðàâîê 
â çàêîí î áàíêðîòñòâå, êîòîðûå ñìîãóò ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû, îòìåòèë 
Â.Ï.  

Ïî åãî ñëîâàì, ñåé÷àñ ðåéäåðû äëÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé 
èñïîëüçóþò â îñíîâíîì ïðîáåëû êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Ñàìîå ñëàáîå ìåñòî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ñâÿçàíî ñ îáîðîòîì àêöèé. Â 
Ðîññèè èíñòèòóòà çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííèêà àêöèé íåò, è ñåãîäíÿ 
çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîññèè ñâîäèòñÿ ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ê çàõâàòó 
ðååñòðà, ïîä÷åðêíóë ãëàâà êîìèòåòà ÃÄ. Ïðîáëåìà âî ìíîãîì ñâÿçàíà ñ 
îøèáêîé â çàêîíå î ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûé ïðåäóñìîòðåë òîëüêî îäíó 
ôîðìó ïðåîáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé 
(ÃÓÏîâ) — îòêðûòûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå â Ðîññèè 
ïîÿâèëîñü 186 òûñ. àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ: â Ãåðìàíèè èõ òîëüêî 900. «Â Ðîññèè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ðàçâå ÷òî îâîùíûìè ïàëàòêàìè, 
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ñòàëè îòêðûòûìè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè è îáÿçàíû âåñòè ðååñòð», 
— îáúÿñíèë äàííóþ ïðîáëåìó Â.Ï.  

Â ñâîåì âûñòóïëåíèè îí îïèñàë «ñàìûé öèíè÷íûé» ñïîñîá çàõâàòà 
òàêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Íàêàíóíå ïðàçäíèêîâ èëè âûõîäíûõ 
ðåéäåðû ñèëîé âõîäÿò íà ïðåäïðèÿòèÿ, óíè÷òîæàþò ðååñòð, ïèøóò 
íîâûé, â áëèæàéøèå ðàáî÷èå äíè ïîëó÷àþò ðåøåíèå ñóäà î 
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîãî ðååñòðà, ïîñëå ÷åãî ó áûâøåãî ñîáñòâåííèêà 
íåò íèêàêèõ øàíñîâ äîêàçàòü ñâîè ïðàâà.  

Òàê êàê îñíîâíûå ïðîáëåìû íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé 
ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè ñâÿçàíû ñ çàõâàòîì ðååñòðà, êîìèòåò íàñòàèâàåò 
íà âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîí î ðûíêàõ öåííûõ áóìàã. Â ýòîì çàêîíå 
ðååñòð îïèñàí êàê «âåùü», è åñëè äîãîâîð ñ ðååñòðîäåðæàòåëåì 
ïðåêðàòèëñÿ, è àêöèîíåðíîå îáùåñòâî-ýìèòåíò îáðàùàåòñÿ ñ ïðîñüáîé 
ïåðåäàòü ðååñòð äðóãîìó ðååñòðîäåðæàòåëþ, âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü íå 
ïåðåäàòü îäèí èç ýëåìåíòîâ ðååñòðà, à â ýòîì ñëó÷àå âåñü ðååñòð íå 
ñ÷èòàåòñÿ ïåðåäàííûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü 
èíôîðìàöèþ, ïðè÷åì äâóõ âèäîâ: ðååñòð îïåðàöèé ñ àêöèÿìè è 
ñòðóêòóðó êàïèòàëà íà òåêóùèé ìîìåíò. Â.Ï. ñ÷èòàåò, ÷òî âëàäåëüöåì 
ýòîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ýìèòåíò, êîòîðûé ïîðó÷èë íåçàâèñèìîìó 
ðåãèñòðàòîðó ôóíêöèþ âåäåíèÿ ðååñòðà. Áîëåå òîãî, ýìèòåíò äîëæåí ñ 
ëþáîé çàäàííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, íàïðèìåð, ðàç â ìåñÿö, ïîëó÷àòü îò 
ðåãèñòðàòîðà ýòó èíôîðìàöèþ, ÷òî òàêæå ïîñëóæèò çàùèòå ïðàâ 
ýìèòåíòà. Òàêæå êîìèòåò ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì æåñòêî ïðîïèñàòü â 
äîãîâîðå ìåæäó ðåãèñòðàòîðîì è ýìèòåíòîì íà âåäåíèå ðååñòðà ïðàâà è 
îáÿçàííîñòè ñòîðîí.  

Âòîðàÿ ïðîáëåìà ñôåðû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé â ÐÔ, ïî ñëîâàì Â.Ï., 
ñâÿçàíà ñ îñïàðèâàíèåì çàùèòû äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé. Â 
Ðîññèè ýòà ñèñòåìà çàùèùàåò îðãàíèçàòîðîâ çàõâàòîâ, óâåðåí îí. 
Ñåãîäíÿ äîêàçûâàòü íàðóøåíèÿ ïðè ñäåëêå äîëæåí áûâøèé 
ñîáñòâåííèê, è åñëè ýòî åìó óäàñòñÿ, îí ìîæåò ïðåòåíäîâàòü òîëüêî íà 
ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ. Îäíàêî ãëàâà êîìèòåòà ñ÷èòàåò, ÷òî áðåìÿ 
äîêàçûâàíèÿ ÷èñòîòû ñäåëêè äîëæíî áûòü âîçëîæåíî íà ïðèîáðåòàòåëÿ.  

Âðåìåííî èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ ñëåäñòâåííîãî 
êîìèòåòà ïðè ÌÂÄ Ðîññèè Þ. À., âûñòóïèâøèé â õîäå çàñåäàíèÿ, 
ïîä÷åðêíóë, ÷òî ðåéäåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîçäàåò óãðîçó ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íåò íè îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ìîãëî áû 
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè â ýòîì îòíîøåíèè, óâåðåí îí. Ïðè÷åì 
òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé íå íàáëþäàåòñÿ, èì 
ïîäâåðãàåòñÿ è êðóïíûé, è ñðåäíèé, è ìàëûé áèçíåñ. Ïî åãî ñëîâàì, â 
2005 ãîäó îáùèé îáúåì ñïîðíûõ àêòèâîâ â Ðîññèè ñîñòàâèë îêîëî 200 
ìëðä ðóáëåé, è ýòî ôàêòè÷åñêè ñòîèìîñòü çàõâà÷åííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Þ.À. ïîä÷åðêíóë, ÷òî áîëüøå âñåãî îò ðåéäåðîâ ñòðàäàåò ñðåäíèé è 
ìàëûé áèçíåñ.  
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Ãîâîðÿ î äåÿòåëüíîñòè ÌÂÄ â äàííîé ñôåðå, îí ñîîáùèë, ÷òî â 
2005 ãîäó â ïðîèçâîäñòâå ñëåäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ñèñòåìû ÌÂÄ 
íàõîäèëîñü 346 óãîëîâíûõ äåë ïî ôàêòó çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé; â ñóä 
áûëî ïåðåäàíî èç íèõ 51, îáâèíèòåëüíûõ ïðèãîâîðîâ âûíåñåíî 11.  

Ïî ñëîâàì Þ.À., ïîïóëÿðíîñòü ðåéäåðñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî çàõâàò÷èêè íåäîñÿãàåìû äëÿ çàêîíà. Îí óâåðåí, ÷òî ââåäåíèå 
óâåäîìèòåëüíîãî ïîðÿäêà ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö íàðÿäó ñ 
ëèáåðàëèçàöèåé äàííîé ïðîöåäóðû ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ 
íåäðóæåñòâåííûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 2005 ãîäó 
ÌÂÄ áûë ðàçðàáîòàí çàêîíîïðîåêò, âíîñÿùèé èçìåíåíèÿ â ÔÇ î 
ðåãèñòðàöèè þðëèö, à òàêæå â çàêîíû îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è îá 
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ýòîò äîêóìåíò 
ïðåäóñìàòðèâàåò, â ÷àñòíîñòè, îáÿçàííîñòü ðåãèñòðèðóþùèõ îðãàíîâ 
ïðîâåðÿòü äîñòîâåðíîñòü ïðåäñòàâëÿåìûõ ê ðåãèñòðàöèè ñâåäåíèé. Ñ 
èçìåíåíèåì ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè, ñ÷èòàåò Þ.À., ïðàêòèêà çàõâàòîâ 
íå ïðåêðàòèòñÿ, íî òåì íå ìåíåå ýòè ìåðû ïîçâîëÿò áîëåå ýôôåêòèâíî 
çàùèùàòü ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ.  

Ïðåäñòàâèòåëü Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû ÐÔ È. Á. çàÿâèë, ÷òî íè â 
îäíîé ïðàâîâîé ñèñòåìå ìèðà ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà îêîí÷àòåëüíî íå 
ðåøåíà. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî ÷àñòè÷íî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ïîìîæåò 
âîçâðàò ïðîêóðîðîâ â ïðîöåññ ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòè ðåãèñòðàöèè è ïåðåäà÷è 
ñîáñòâåííîñòè. Ñëó÷àè, ïðè êîòîðûõ ïðîêóðîð äîëæåí áûòü âîçâðàùåí 
â õîçÿéñòâåííûé ïðîöåññ, ñëåäóþùèå: áàíêðîòñòâî è ðåãèñòðàöèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. È.Á. ïîä÷åðêíóë áåçíàäåæíîñòü ìíîãèõ äåë â ñôåðå 
ðåéäåðñòâà, òàê êàê çàõâàò÷èêè ïîëüçóþòñÿ ïðîáëåìàìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîâîäÿò âñå ÷åòêî ïî çàêîíó, è â ýòîì ñëó÷àå ó 
ñîáñòâåííèêà ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âîçìîæíîñòåé îòñòîÿòü ñâîè 
ïðàâà.  

Ñóäüÿ Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ À. Ì. îòìåòèëà, ÷òî 
ñóùåñòâóåò äâà ïóòè ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, êîòîðûå èñêëþ÷àþò äðóã 
äðóãà: óñèëèòü çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííèêîâ èëè æå óùåìëÿòü ïðàâà 
äîáðîñîâåñòíûõ ïðèîáðåòàòåëåé. Áîëåå âåðíûì îíà ñ÷èòàåò ïåðâûé 
ïóòü. Ñóäüÿ óâåðåíà, ÷òî íåîáõîäèìî óäåëÿòü çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå 
ëèöó, âåäóùåìó ó÷åò ïðàâ íà öåííûå áóìàãè. Íóæíî áîëåå ÷åòêî 
ðåãëàìåíòèðîâàòü åãî ñòàòóñ è ïîðÿäîê âåäåíèÿ äåë â ýòîé ñôåðå, òî 
åñòü æåñòêî ïðîïèñàòü ïîðÿäîê âíåñåíèÿ çàïèñåé â ðååñòð î öåííûõ 
áóìàãàõ. Îíà ñîãëàñèëàñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ æåñòêî óðåãóëèðîâàòü 
ïðàâà è îòâåòñòâåííîñòü ðåãèñòðàòîðà è ýìèòåíòà â äîãîâîðå î ïîðÿäêå 
âåäåíèÿ ðååñòðà. À.Ì. ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîáëåìà ñåãîäíÿ òàêæå ñâÿçàíà ñ 
òåì, ÷òî íå îïðåäåëåí ñàì ñòàòóñ ðåãèñòðàòîðà.  

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ÃÄ ïî êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
è ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó Â. Ï. óâåðåí, ÷òî ïðåæäå âñåãî 
íóæíî âåñòè ðàáîòó ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå 
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ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó. Åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, ïðèíÿòûì â 
ñôåðå çàùèòû ñîáñòâåííîñòè îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, îí 
íàçâàë çàêîí, êàñàþùèéñÿ âûêóïà 5% àêöèé, êîòîðûé âñòóïèò â ñèëó â 
ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ñîïóòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà.  

Îí ðàññêàçàë î ïðåäëîæåíèÿõ Ãîñäóìû â äàííîé ñôåðå, êîòîðûå 
ïðåäïîëàãàþò ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ïðè ðàáîòå ñ 
ðååñòðàìè, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé ïðè îïåðàöèÿõ, 
ñâÿçàííûõ ñ ðåãèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé â íàëîãîâûõ îðãàíàõ.  

Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ 
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ À. Ï. íàïîìíèëà ñîáðàâøèìñÿ, ÷òî 11 ìàÿ 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà áóäåò ðàññìàòðèâàòü ðàçðàáîòàííóþ 
Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè (ÌÝÐÒ) 
êîíöåïöèþ çàêîíîäàòåëüñòâà ïî êîðïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ äî 2008 
ãã., êîòîðàÿ ñîäåðæèò çàêîíîïðîåêò, íàïðàâëåííûé ïðîòèâ 
êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòîâ. Îí ïðèçâàí ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì â äàííîé 
ñôåðå, â ÷àñòíîñòè, ïðîïèñûâàåò îòâåòñòâåííîñòü ðåãèñòðàòîðà è 
ýìèòåíòà, îñîáåííîñòè ïðèíÿòèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé â äàííîé îáëàñòè 
è ïðî÷. Â öåëîì äîêóìåíò ïðèçâàí ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå ïðîáåëîâ 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.  

Êðîìå òîãî, À.Ï. ñîîáùèëà, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÌÝÐÒ 
ïðîðàáàòûâàåò ïðîáëåìó, ñâÿçàííóþ ñ äîáðîñîâåñòíûì ïðèîáðåòàòåëåì 
àêöèé. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ìåõàíèçì, «ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî òîò, ó 
êîãî óêðàëè àêöèè, ìîã áû ïîëó÷èòü èõ îáðàòíî». Îäíî èç 
ïðåäëîæåíèé ìèíèñòåðñòâà ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ñïåöèàëüíîé 
ïðàâèòåëüñòâåííîé êîìèññèè, êóäà âîøëè áû ïðåäñòàâèòåëè âñåõ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ýòî ïðåäëîæåíèå ïîääåðæàíî Ìèíôèíîì, 
ÖÁ è ÔÀÑ, îòìåòèëà îíà.  

×ëåí Êîìèòåòà ÃÄ ïî ñîáñòâåííîñòè Ë. Ï. ðàññêàçàëà, ÷òî â 
êîìèòåò ïîñòóïàåò ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïðîáëåì 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé, îäíàêî îíè, êàê ïðàâèëî, íå íîñÿò 
ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Ïî åå ìíåíèþ, çà ïîñëåäíèå ãîäû â ýòîé ñôåðå 
áûëî ïðåäïðèíÿòî âñåãî íåñêîëüêî èçìåíåíèé. Â ÷àñòíîñòè, ñåé÷àñ ê 
ïåðâîìó ÷òåíèþ ãîòîâèòñÿ çàêîíîïðîåêò, èñêëþ÷àþùèé èëè 
ìèíèìèçèðóþùèé âîçìîæíîñòè çëîóïîòðåáëåíèé ïðè âíåñåíèè 
ñâåäåíèé â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö. Òàêæå â 
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ âíåñåí çàêîíîïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçìåíå-
íèÿ â ÔÇ îá îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.  

Îíà òàêæå ðàññêàçàëà î ðàáîòå ÌÝÐÒ ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà ÔÇ, 
óñòàíàâëèâàþùåãî èíîé ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ. 
Ýòà ðàáîòà èäåò ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îñîáåííîñòÿì îáîðîòà öåííûõ áóìàã â Ðîññèè; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâèë èãðû ïðè êîðïîðàòèâíûõ âçàèìîîòíîøå-
íèÿõ, ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé.  
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Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïðèøëè ê âûâîäó î íåîáõîäèìîñòè 
ïåðåâîäà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé èç îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â 
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Îñîáåííî îòìå÷àëàñü 
ïðîáëåìà êîððóïöèè â ñóäåéñêîé ñôåðå è â ñðåäå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ. Ïðåäëàãàëîñü ïðîïèñàòü â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÷åòêîå 
ïîíÿòèå «ïîãëîùåíèÿ». Â öåëîì ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà ïðèçíàâàëè, 
÷òî ìàñøòàá ðåéäåðñòâà ïðèíÿë óãðîæàþùèé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû 
õàðàêòåð, è ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó ñëåäóåò ïóòåì ðàçðàáîòêè 
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ.  

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà, Â.Ï. ïîä÷åðêíóë, ÷òî íåëüçÿ 
ðåøàòü ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíîé ñôåðû èçìåíåíèÿìè â óãîëîâíîì 
çàêîíîäàòåëüñòâå. Îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ îòìå÷åííûõ â 
õîäå çàñåäàíèÿ ïðîáëåì — äåòàëèçàöèÿ âñåõ ïðîöåäóð â äàííîé ñôåðå. 
«Ýòî íå ïàíàöåÿ, íî ýòîò ñïîñîá ðàáîòàåò», — çàÿâèë îí.  

Ãëàâà êîìèòåòà ïîä÷åðêíóë, ÷òî íèãäå â ìèðå íåò òàêîãî 
ðåéäåðñòâà, êàê â Ðîññèè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðûíîê ïîãëîùåíèé — 
îäèí èç ñàìûõ òîíêèõ è öèâèëèçîâàííûõ, îòìåòèë îí. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
Â.Ï. óâåðåí, ÷òî, ðåøàÿ ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, íåëüçÿ ìåøàòü ýòîìó 
áèçíåñó. Îí óâåðåí, ÷òî ýòó ïðîáëåìó â Ðîññèè íóæíî ðåøàòü 
êîìïëåêñíî.  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

27. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÐÅÉÄÅÐÀ∗ 

 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ Ãðèá ñòàë êðàéíå 
ïîïóëÿðíîé ôèãóðîé â óêðàèíñêèõ ÑÌÈ. Íå òî ÷òîáû íà íåãî âîîáùå 
íå îáðàùàëè âíèìàíèÿ... 

...ðàíüøå, íî äëÿ Êèåâà îáëàäàòåëü ñîñòîÿíèÿ â ñòî ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ, çàíèìàþùèé ïîçèöèþ ãäå-òî â ñåäüìîì äåñÿòêå ðåéòèíãà 
æóðíàëà «Ôîêóñ», — ýòî íå îëèãàðõ, à åäâà ëè íå áîìæ, â îáùåì — 
ìåëêèé êàðìàííèê. Åñòåñòâåííî, îí òåðÿëñÿ íà ôîíå òàêèõ 
ëåãåíäàðíûõ ôèãóð óêðàèíñêîãî áèçíåñà, êàê Òàðóòà, Ãàéäóê, îáà 
Áîéêî, Àõìåòîâ, Ïèí÷óê, Êîëîìîéñêèé, Áîãîëþáîâ, áðàòüÿ 
ßðîñëàâñêèå è áðàòüÿ Êëþåâû.  

È òóò âäðóã Ãðèá ïðîðûâàåòñÿ â ïðÿìîé ýôèð «Ñâîáîäû ñëîâà» è, 
ïûòàÿñü ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íåêèì ãèáðèäîì Ðîáèí Ãóäà è Ñòåíüêè 
Ðàçèíà, ïðèçíà¸òñÿ â òîì, ÷òî åãî áèçíåñ, ïîçèöèîíèðóåìûé êàê 
èíâåñòèöèîííûé, íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ ÷èñòîé âîäû ðåéäåðñòâîì ñ 
óãîëîâíûì ïðèâêóñîì. Âñïëåñê èíòåðåñà ÑÌÈ åñòåñòâåíåí. Åñëè áû íå 
ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ, íåñêîëüêî îòâëåêøèé âíèìàíèå îò êîëîðèòíîé 

                                                           
∗ Ñåðãåé Áóÿíîâ. Íîâîñòè Óêðàèíû: From-ua.com  
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ôèãóðû Ãðèáà, Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ ñòàë áû ëèäåðîì õèò-ïàðàäîâ 
óêðàèíñêèõ íîâîñòåé. 

Íî ðàíî èëè ïîçäíî, âîéíû êîí÷àþòñÿ ìèðîì, à ó÷èòûâàÿ 
ñïåöèôè÷åñêóþ áèçíåñ àêòèâíîñòü Ãðèáà, èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè, à 
âîçìîæíî è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, ê íåìó áóäåò òîëüêî 
âîçðàñòàòü. Ïîýòîìó ïîêà Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ íå óñïåë (êàê Ïèí÷óê 
èëè Òèìîøåíêî) îáðàñòè ëåãåíäàìè, ìû ðåøèëè èçó÷èòü åãî 
áèîãðàôèþ è ïðåäñòàâèòü ÷èòàòåëÿì ïîðòðåò îäíîãî èç ñàìûõ íàãëûõ è 
óñïåøíûõ (ïî îòçûâàì êîëëåã-êîíêóðåíòîâ) óêðàèíñêèõ ðåéäåðîâ. 

Îôèöèàëüíàÿ áèîãðàôè÷åñêàÿ ñïðàâêà Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à 
Ãðèáà íå ñëèøêîì äëèííà: 

Ðîäèëñÿ 4 èþíÿ 1961 ãîäà â ã. Ýêèáàñòóç Êàçàõñêîé ÑÑÐ. Â 1982 
ãîäó îêîí÷èë Âûñøåå ñòðîèòåëüíî-êîìàíäíîå ó÷èëèùå â Òîëüÿòòè.  

Ñ 1992 ãîäà — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Âîëæñêîé 
àññîöèàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà öåííûõ áóìàã, ÷ëåí 
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Ñàìàðñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð ÔÈÔ «Òåêò» (Òîëüÿòòè). 

Â 1990 ãîäó óâîëåí èç Âîîðóæåííûõ Ñèë ÑÑÑÐ â çâàíèè êàïèòàíà. 
Ñ 1991 ïî 1995 ãîä - ÷ëåí êîíñóëüòàöèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì.  

Â 1995 ãîäó ïåðååõàë â Óêðàèíó è ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî. 
Â 1997 ãîäó îêîí÷èë Âîëæñêóþ àêàäåìèþ áèçíåñà, ñïåöèàëèñò ïî 

ðûíêó öåííûõ áóìàã. Çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ íà òåìó 
«Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé» (êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê). 

1995-2004 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè 
«ÒÅÊÒ». 

2000-2001 — ÷ëåí ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî äåïîçèòàðèÿ Óêðàèíû, 
ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÏÔÒÑ. 

Îêòÿáðü 2000 — ìàé 2001 — ñîâåòíèê ïðåìüåð-ìèíèñòðà íà 
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. 

Àïðåëü-îêòÿáðü 2004 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ÊÌ Óêðàèíû. 

2004-2005 — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ «ÊÓÀ «ÒÅÊÒ». 
Àïðåëü-ìàé 2005 — è.î. ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÀÐ Êðûì. 

Ìàé-ñåíòÿáðü 2005 — çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà ÀÐ 
Êðûì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ — ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ãðóïïû 
êîìïàíèé «ÒÅÊÒ». 

Óâëå÷åíèÿ: äàéâèíã, ðàôòèíã, áàéêèíã. 
Òàêîå õîááè, êàê áàéêèíã, ïîäòâåðæäàåòñÿ íàëè÷èåì â 

ñîáñòâåííîñòè Ãðèáà äâóõ ìîòîöèêëîâ: YAMAHA XVS 1100, 2002 ãîäà 
âûïóñêà, ãîñóäàðñòâåííûé íîìåð 4288Ê²À è TRIUMPH ROCKET III, 
2004 ãîäà âûïóñêà, ãîñóäàðñòâåííûé íîìåð 0890Ê²À. Ìîòîöèêëû 
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îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ïðåñòèæíûõ ìîäåëåé, õîòü è íå âûçûâàþò ó 
ïðîôåññèîíàëüíûõ áàéêåðîâ ïðèñòóïà íåêîíòðîëèðóåìîãî 
ñëþíîîòäåëåíèÿ. Â öåëîì, õîðîøî çíàþùèå Ãðèáà ëþäè óòâåðæäàþò, 
÷òî ýòî, êàê è äðóãèå ïåðå÷èñëåííûå åãî «óâëå÷åíèÿ», ÿâëÿþòñÿ «õîááè 
äëÿ ïèàðà». Ïðîñòî Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ òî ëè ñàì, òî ëè ïîä 
âîçäåéñòâèåì ãðóïïû ñâîèõ ïèàðùèêîâ ïðèø¸ë ê âûâîäó, ÷òî 
íàñòîÿùèé îëèãàðõ äîëæåí îáëàäàòü êàêèì-íèáóäü õîááè. Æåëàòåëüíî, 
äîñòàòî÷íî äîðîãèì, íå äîñòóïíûì øèðîêèì ìàññàì è íå ñîâñåì 
ñòàíäàðòíûì.  

Ïîñêîëüêó íèøà «ëþáâè ê ñîâðåìåííîìó èñêóññòâó» áûëà íàä¸æíî 
çàíÿòà Ïèí÷óêîì, ïîä ðàäîñòíîå õèõèêàíüå óêðàèíñêèõ «íîâàòîðîâ» 
ñêóïàþùåãî âñ¸ ïðîèçâîäèìîå èìè áàðàõëî, à «ëþáîâü ê îòå÷åñêèì 
ãðîáàì» ìîíîïîëèçèðîâàëè Òàðóòà ñ Þùåíêî, ïîñëå êîòîðûõ 
(îñîáåííî ïîñëå Þùåíêî) íå îñòà¸òñÿ íè îäíîãî ãëèíÿíîãî ÷åðåïêà 
ñòàðøå äâóõ äíåé îò ðîäó, Ãðèáó ïðèøëîñü çàíÿòüñÿ ÷åì-òî ïîïðîùå. 
Îí è âûáðàë äàéâèíã è ðàôòèíã. Òåì áîëåå, ÷òî âîäíûå óâëå÷åíèÿ-
ðàçâëå÷åíèÿ áûëè â íîâèíêó äëÿ ìàëü÷èêà èç ñòåïíîãî ãîðîäêà, 
áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåé æèçíè ïðîâåäøåãî íà àðìåéñêîì âåùåâîì ñêëàäå. 

Íî êðèçèñ 90-õ ìèíîâàë, è áëàãîñîñòîÿíèå óêðàèíöåâ âûðîñëî. 
Êîñÿêè ïðîñòûõ ãðàæäàí ïîòÿíóëèñü â Òóðöèþ, Èñïàíèþ, Õîðâàòèþ, è 
äàéâèíã ñ ðàôòèíãîì èç ýêçîòèêè ïðåâðàòèëèñü â áàíàëüíîñòü. Òåïåðü 
ïîäîáíîå ðàçâëå÷åíèå ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü åäâà ëè íå ëþáîé 
ðàáîòàþùèé ñòîëè÷íûé æèòåëü. È Ãðèá â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ 
«îáíîâèë» ñâî¸ õîááè, ðåøèâ, ÷òî ïðåñòèæíûå ìîòîöèêëû åù¸ íå 
ñêîðî áóäóò ïî êàðìàíó êîìó ïîïàëî. Â áàéêåðñêèõ êðóãàõ Ãðèáà 
çíàþò, íî ñâîèì íå ñ÷èòàþò. Îíî è ïîíÿòíî, Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ 
äåíüãè çàðàáàòûâàåò — åìó òóñîâàòüñÿ ñ ãðÿçíûìè, âîëîñàòûìè, 
îäåòûìè â êîæó ïàöàíàìè íåêîãäà, äà è èíôåêöèþ êàêóþ-íèáóäü 
ïîäõâàòèòü íåäîëãî. 

Ìîæåì ïîäñêàçàòü Âàäèìó Âàëåíòèíîâè÷ó áîëåå ïðåñòèæíîå è 
áåçîïàñíîå, à ãëàâíîå — âå÷íîå (íå çàâèñÿùåå îò ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû è ïðåõîäÿùåé ìîäû) õîááè. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ 
àðèñòîêðàòîâ óæå ëåò òðèñòà ìîäíî ëîâèòü ôîðåëü. Ýòî ìîæíî äåëàòü 
îäíîìó, à ìîæíî — ñ êîìïàíüîíîì. Ìîæíî äàæå âîîáùå íå õîäèòü íà 
ðûáàëêó. Ãëàâíîå — êóïèòü ñíàñòü è ðàññêàçûâàòü âñåì ñâîèì 
çíàêîìûì, êàê âû ëþáèòå ëîâèòü ôîðåëü è êóäà ñîáèðàåòåñü ïîäàòüñÿ 
íà ðûáàëêó â ýòîì ãîäó, íå çàáûâàÿ ïîä÷¸ðêèâàòü, ÷òî ëîâèòå âû âñåãäà 
â ïîëíîì îäèíî÷åñòâå. Òåîðåòè÷åñêè, Ãðèá ìîæåò òàêæå ñòàòü 
îõîòíèêîì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â îêòÿáðå 1999 ãîäà îí âíåçàïíî 
âîîðóæèëñÿ, çàðåãèñòðèðîâàâ â òå÷åíèå îäíîé íåäåëè ãëàäêîñòâîëüíîå 
ðóæü¸ ÒÎÇ-34, êàëèáðà 12 ìì; êàðàáèí ÎÏÑÊÑ, êàëèáðà 7,62, è äàæå 
ãàçîâûé ïèñòîëåò ÐÃ-49, êàëèáðà 9 ìì. 

Âïðî÷åì, ìû îòâëåêëèñü îò áèîãðàôèè Âàäèìà Ãðèáà. À îíà, åñëè 
â÷èòàòüñÿ, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå ëþáîïûòíûì äîêóìåíòîì. 
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Èòàê, â 1990 ãîäó êàïèòàí Ãðèá, ñëóæèâøèé ÷åì-òî âðîäå 
èíòåíäàíòà, óâîëüíÿåòñÿ èç Âîîðóæ¸ííûõ Ñèë ÑÑÑÐ. È óæå â 1991 
ãîäó ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì êîíñóëüòàíöèîííîãî ñîâåòà ïðè Ïðåçèäåíòå 
ÐÔ ïî öåííûì áóìàãàì. Êîíå÷íî, äî êîíöà 1991 ãîäà åù¸ ñóùåñòâîâàë 
Ñîâåòñêèé Ñîþç. Åëüöèí òîëüêî â¸ë áîðüáó ñ öåíòðîì çà ïîëíîìî÷èÿ, 
âîêðóã íåãî òîëêëàñü ìàññà ðàçíîãî ðîäà àôåðèñòîâ. Íî, òåì íå ìåíåå, 
ìíîãî ëè áûëî áåçâåñòíûõ êàïèòàíîâ, ÷åé «ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
îïûò» îãðàíè÷èâàëñÿ ïðîäàííûìè ðûáàêàì ÎÇÊ è ñîëäàòñêèìè õ/á, 
êîòîðûå áû â îäíî÷àñüå ñòàëè ñïåöèàëèñòàìè ïî öåííûì áóìàãàì 
òàêîãî óðîâíÿ, ÷òîáû êîíñóëüòèðîâàòü ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Íàïîìíèì, ÷òî â êîìàíäå Åëüöèíà óæå òîãäà áûëè 
Àíàòîëèé ×óáàéñ, Ãàâðèèë Ïîïîâ, Åãîð Ãàéäàð è äðóãèå ýêîíîìèñòû ñ 
èìåíåì. È ðÿäîì ñ íèìè îòñòàâíîé êàïèòàí Ãðèá. È âåäü Ãðèá 
ïðîäåðæàëñÿ â êîíñóëüòàöèîííîì ñîâåòå äî 1995 ãîäà. 

Ïðàâäà, ñâèäåòåëè òîãî ïåðèîäà æèçíè Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à 
óòâåðæäàþò, ÷òî Åëüöèíó îí íè÷åãî íå ñîâåòîâàë, à åãî 
äîëãîæèòåëüñòâî â êîíñóëüòàöèîííîì ñîâåòå ïî èíâåñòèöèÿì êàê ðàç 
òåì èîáúÿñíÿåòñÿ, ÷òî êðåìë¸âñêàÿ êàìàðèëüÿ, îáñåâøàÿ Åëüöèíà, 
çàíÿòàÿ âíóòðåííåé áîðüáîé, íàïðî÷ü çàáûëà î ñóùåñòâîâàíèè ñîâåòà, à 
î ñóùåñòâîâàíèè Ãðèáà íèêòî èç êðåìë¸âñêèõ âåðøèòåëåé ñóäåá, 
âêëþ÷àÿ ñàìîãî Åëüöèíà, äàæå íå äîãàäûâàëñÿ. 

Òàê èëè èíà÷å, íî äî 1995 ãîäà Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ ïðîìûøëÿë 
ìåëêèì áèçíåñîì â Òîëüÿòòè, ãäå è ïûòàëñÿ ïîñòðîèòü ñâîþ ìàëåíüêóþ 
áèçíåñ-èìïåðèþ. Îí äàæå ñîçäàë êîìïàíèþ ñ èçâåñòíûì ñåãîäíÿ â 
Óêðàèíå íàçâàíèåì «Òåêò». 

È âäðóã â 1995 ãîäó Ãðèá áðîñàåò âñ¸: êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò ïðè 
ïðåçèäåíòå ÐÔ, áèçíåñ â Òîëüÿòòè, Ðîññèþ è ïåðåáèðàåòñÿ â Óêðàèíó, 
ãäå äî ýòîãî íèêîãäà íå áûë. Ðîäîì ñ Óêðàèíû ëèøü îòåö Ãðèáà. 

Ýòà ñòðàíèöà ãðèáîâñêîé áèîãðàôèè ïîêðûòà òóìàíîì 
íåèçâåñòíîñòè. Ñàì Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ íå ëþáèò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ î 
òîì, ÷òî çàñòàâèëî åãî áóêâàëüíî áåæàòü èç Ðîññèè, à 
íåìíîãî÷èñëåííûå ñâèäåòåëè ðàñõîäÿòñÿ â ïîêàçàíèÿõ. Îäíè 
óòâåðæäàþò, ÷òî Ãðèá íå ïîäåëèë ñôåðû âëèÿíèÿ ñ òîëüÿòòèíñêèìè 
áàíäèòàìè, äåðæàâøèìè òîãäà â ñòðàõå âåñü ãîðîä è ïîëîâèíó Ðîññèè. 
Äðóãèå íàìåêàþò íà «ñïåöçàäàíèå», ïîëó÷åíîå â Êðåìëå (íå 
èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòó âåðñèþ èì ïîäêèíóë ñàì Ãðèá). Íàêîíåö, òðåòüè 
óòâåðæäàþò, ÷òî Ãðèá êàê ðàç è áûë îòïðàâëåí â Óêðàèíó ïðåäñòàâëÿòü 
èíòåðåñû áàíäèòñêîãî ðîññèéñêîãî êàïèòàëà (òîé åãî ÷àñòè, êîòîðîé 
ñòàíîâèëîñü òåñíî íà ðîäèíå). 

Â ïîëüçó ïîñëåäíåé âåðñèè ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî íà ëþäåé, áëèçêî 
çíàêîìûõ ñ Âàäèìîì Âàëåíòèíîâè÷åì, îí ñâîèìè ïîâàäêàìè è ñåé÷àñ 
ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå ñðåäíåé ïàðøèâîñòè áðàòêà ñ îäåññêîãî 
Ïðèâîçà. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ çàáûâàòü è î òîì, ÷òî Ãðèá ìîìåíòàëüíî 
ïîëó÷èë óêðàèíñêîå ãðàæäàíñòâî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíîé 
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ïðîáëåìîé äàæå äëÿ áèçíåñìåíà ñ èìåíåì. Ïðè ýòîì ñêîðîñòü 
ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâà (1995 ãîä) óêàçûâàåò, ÷òî Ãðèá ïðîñòî íå ìîã 
ïðîéòè âñåõ íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð, âêëþ÷àÿ îòêàç îò ðîññèéñêîãî 
ãðàæäàíñòâà, ïîëó÷åíèå ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ, çàÿâëåíèå íà 
èìÿ ïðåçèäåíòà è ïðîöåññ îôîðìëåíèÿ. 

Òàê ÷òî, âîçìîæíî, ïðàâäà íàõîäèòñÿ ãäå-òî ïîñðåäèíå, ìåæäó 
òðåìÿ âûøåïðèâåäåííûìè âåðñèÿìè. Ó Ãðèáà, íåñîìíåííî, áûë 
ïîêðîâèòåëü â Êðåìëå, âîçìîæíî, íå î÷åíü çàìåòíûé, íî äîñòàòî÷íî 
âëèÿòåëüíûé, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íîìèíàëüíîå íàçíà÷åíèå â 
êîíñóëüòàöèîííûé ñîâåò ïî èíâåñòèöèÿì è äàëåå ïåðèîäè÷åñêè 
ïîìîãàòü «äîáðûì ñëîâîì». Íàõîäèò êîñâåííîå ïîäòâåðæäåíèå è 
èíôîðìàöèÿ î êðóïíîì êîíôëèêòå, ïîñëå êîòîðîãî Ãðèá îñòàâèë 
Òîëüÿòòè è âîîáùå Ðîññèþ. Íó è, íàêîíåö, â 90-å ãîäû çàíèìàòüñÿ 
áèçíåñîì è íå èìåòü ñâÿçåé ñ áàíäèòàìè áûëî ïðîñòî íåâîçìîæíî. Äà 
Ãðèá è íå ñêðûâàåò, ÷òî îí äî ñèõ ïîð ïîääåðæèâàåò òàêèå êîíòàêòû ñ 
íåêîòîðûìè ëèäåðàìè îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê. Îá 
ýòîì îí ëè÷íî çàÿâèë â ïðÿìîì ýôèðå «Ñâîáîäû ñëîâà». 

Î òîì, ÷òî ó Ãðèáà áûëà ìîùíàÿ ïîääåðæêà, ñâèäåòåëüñòâóåò è òî, 
êàê áåãëåöà âñòðåòèëè â Óêðàèíå. Òàê, â óêðàèíñêóþ áèçíåñ-òóñîâêó 
Ãðèáà ââîäèë ëè÷íî Ñåðãåé Îêñàíè÷, êîòîðûé óæå òîãäà ëåáåçèë ïåðåä 
ñâîèì ïðîòåæå, ÷òî êðàéíå óäèâëÿëî çíàþùèõ àìáèöèîçíîñòü 
Îêñàíè÷à ëþäåé. Ñîó÷ðåäèòåëåì íåêîòîðûõ ãðèáîâñêèõ êîìïàíèé 
ÿâëÿåòñÿ äðóãîé èçâåñòíûé áèçíåñìåí — Àíàòîëèé Îò÷åíàø.  

Êðîìå òîãî, «êðûøó» Ãðèáó îáåñïå÷èâàåò è Àíàòîëèé Ìàòâèåíêî, 
êîòîðûé ïîñëå ÍÄÏ íèêàê íå ìîæåò ïîïàñòü â «ïðàâèëüíóþ» ïàðòèþ 
âëàñòè è íàäîëãî óäåðæàòüñÿ íà âûñîêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïîñòàõ. Òåì 
íå ìåíåå, Ìàòâèåíêî ïåðèîäè÷åñêè âñïëûâàåò ñ ïîëèòè÷åñêîãî äíà, 
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå áîëåå èçâåñòíûå è ïåðñïåêòèâíûå ïîëèòèêè 
äàâíî óæå óòîíóëè. Âî âðåìÿ ñâîåãî ïîñëåäíåãî âñïëûòèÿ, áóäó÷è íà 
êîðîòêèé ñðîê â 2005 ãîäó íàçíà÷åí ïðåäñåäàòåëåì ïðàâèòåëüñòâà ÀÐ 
Êðûì, Ìàòâèåíêî ñðàçó æå íàçíà÷èë Ãðèáà: âíà÷àëå è.î. ìèíèñòðà 
ôèíàíñîâ, à çàòåì è çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñòâà Êðûìà. 
Ìåñòî â ïðàâèòåëüñòâå Àâòîíîìèè Ãðèá ïîêèíóë ñðàçó æå ïîñëå òîãî, 
êàê óø¸ë â îòñòàâêó Ìàòâèåíêî. 

Òåì íå ìåíåå, Îêñàíè÷, Îò÷åíàø, Ìàòâèåíêî — ëèøü âèäèìàÿ 
÷àñòü àéñáåðãà. Îíè òîëüêî ïðèêðûâàþò èñòèííóþ «êðûøó» Ãðèáà, 
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â Ìîñêâå. Ëîêàëèçîâàòü å¸ èìåííî òàì ïîçâîëÿåò 
êðàéíå ïðåäóïðåäèòåëüíîå îòíîøåíèå ê Ãðèáó äåïóòàòîâ ðîññèéñêîé 
Ãîñäóìû, ïîñåùàþùèõ Óêðàèíó. 

Â ýòîì ñìûñëå Ãðèáà ìîæíî ñðàâíèòü ñ Ìàêñèìîì Êóðî÷êèíûì. 
Êóðî÷êèí óæå ïîãèá, à îáùåñòâåííîñòü âñ¸ åù¸ òåðÿåòñÿ â äîãàäêàõ: 
÷üè èíòåðåñû îí ïðåäñòàâëÿë — Êðåìëÿ èëè áàíäèòîâ? Ñêîðåå âñåãî, 
ìû íèêîãäà îá ýòîì íå óçíàåì, íî, ïîõîæå, ÷òî Êóðî÷êèí, êàê è Ãðèá, 
ïðåäñòàâëÿë èíòåðåñû è òåõ, è äðóãèõ. Áàíäèòû äàâàëè äåíüãè íà 
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ðàçâèòèå áèçíåñà, à êðåìë¸âñêèå ñâÿçè (íå îáÿçàòåëüíî íà ñàìîì âåðõó, 
ñêîðåå âñåãî — íà óðîâíå îáû÷íûõ ÷èíîâíèêîâ ñðåäíåãî çâåíà) 
îáåñïå÷èâàëè ïîëèòè÷åñêîå ïðèêðûòèå. 

Â ïðèíöèïå, è äåÿòåëüíîñòü Ãðèáà â Óêðàèíå ñðîäíè «ðàáîòå» 
Êóðî÷êèíà. Ãðèá òî÷íî òàê æå ïûòàåòñÿ ïðàâäàìè è íåïðàâäàìè 
ïîëó÷èòü êîíòðîëü íàä ïðèáûëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ñàìûõ ðàçíûõ 
ñôåðàõ áèçíåñà, íå âñòðàèâàÿ èõ â åäèíóþ ñõåìó (êàê, íàïðèìåð, êîêñ-
ìåòàëë ó Àõìåòîâà). 

Ãîëîâíûì ïîäðàçäåëåíèåì â ñòðóêòóðå áèçíåñà ó Âàäèìà Ãðèáà 
ÿâëÿåòñÿ ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «ÒÅÊÒ», â 
îñíîâàòåëÿõ êîòîðîé ÷èñëÿòñÿ íåêèå Â.Â. Ñòåïàíîâ è Ë.Ô. Áîéêî, 
Ôîíä ðàçâèòèÿ äåëîâûõ èíèöèàòèâ «Ïîèñê» èç Ìàðèóïîëÿ, à òàêæå 
ìíîãî÷èñëåííûå îôøîðêè: «Òðàíñþðîï òðåéä èíâåñòìåíò 
êîðïîðåéøí» è «Ìåéíàðä ôàéíåíñ ËÒÄ» (îáå ñ Âèðãèíñêèõ îñòðîâîâ), 
«Êàññà Ëèìèòåä» è «Òîêàé õîëäèíã êîðïîðåéøí» (îáå çàðåãèñòðè-
ðîâàíû íà Áàãàìàõ) è «Íîðôëê òðåéä ëèìèòåä» (Êèïð, Íèêîñèÿ). 

Â ñâîþ î÷åðåäü ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «ÒÅÊÒ» 
ÿâëÿåòñÿ ñîó÷ðåäèòåëåì: ÎÀÎ «Äíåïðîýíåðãî», ÎÀÎ «Çàïîðîæüå-
îáëýíåðãî», ÎÀÎ «Ýëåêòðîìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä «Äíåïðîñïåöñòàëü» 
èì. À.Ì. Êóçüìèíà, ÎÀÎ «×óäíîâñêîå õëåáîïðè¸ìíîå ïðåäïðèÿòèå», 
ÎÀÎ «×åðêàñáóä-1», ÎÀÎ «Ìèðîíîâñêàÿ ðàéîííàÿ àïòåêà ¹ 17», ÇÀÎ 
«Ìèîíà», ÎÀÎ «Êðåùàòèêáóä», ÎÀÎ «Ýíåðãîïîñòàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ 
«Õåðñîíîáëýíåðãî», ÎÀÎ «Äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò ¹ 4», ÎÀÎ 
«Ýêñïîòðàíñ», ÎÀÎ «Ìèðîíîâñêîå àâòîòðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå», 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îòêðûòîãî òèïà «Ðîäîí», ÎÎÎ «Ãèàöèíò», ÎÎÎ 
Àïòåêà ¹ 3 «Òåêò-ïëþñ», ÎÎÎ Àïòåêà ¹ 2 «Òåêò-ïëþñ», ÎÎÎ Àïòåêà 
¹ 1 «Òåêò-ïëþñ», ÇÀÎ ïî ïðîèçâîäñòâó èíñóëèíîâ «Èíäàð», ÎÀÎ 
«Äîíáàññýíåðãî», Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå êîììåð÷åñêîå ÎÎÎ «Òåêò-
ïðèâàò», ÇÀÎ «Êîìïàíèÿ ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè «Ýôôåêò», ÇÀÎ 
«Ôàðìà-íåò, Óêðàèíà», ÎÀÎ «×åðíèãîâôàðìàöèÿ», ÇÀÎ «Òîðãîâûé äîì 
«Àçîâñòàëü», ÇÀÎ «Òîðãîâûé äîì «Ôàðìàöèÿ», ÎÎÎ «Ôèíàíñîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Òåêò-ðèýëòè», ÎÎÎ «Þðèäè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ «Òåêò-ðåàë», 
ÇÀÎ «Äðóê-óñòàòêóâàííÿ», ÇÀÎ «Ýêñïåäèöèÿ», ÇÀÎ «Ýíåðãèÿ-Ò», ÇÀÎ 
«Òåêò-áðîê», íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîå îáùåñòâî «Îòêðûòûé 
íåãîñóäàðñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä «Ïðîôèò», ÎÎÎ «Íåêñóñ-ïðî», 
ÎÎÎ «Òåêò-òðåéä». Â ñâîþ î÷åðåäü, «Òåêò-áðîê» ÿâëÿåòñÿ 
ñîó÷ðåäèòåëåì: ÎÎÎ «Óêðàèíñêàÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ» 
è ÎÀÎ «Äîíåöêèé ìåòàëëîïðîêàòíûé çàâîä». Ñîó÷ðåäèòåëåì «Òåêò-
ðèýëòè» è «Òåêò-ðåàë» âûñòóïàåò ñûí Ãðèáà Ðîìàí Âàäèìîâè÷. 

Ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ èç ïðèâåä¸ííîãî ñïèñêà 
ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþòñÿ Ãðèáîì, íî íåò ñîìíåíèé, ÷òî ëþáîå èç 
íèõ ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì åãî ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íàëè÷èå íåáîëüøîãî ïàêåòà àêöèé êîìïàíèè 
ñòàëè äëÿ Ãðèáà ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ çàõâàòà ÇÀÎ «Ðîñèíêà», 
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÷àñòè÷íîãî çàõâàòà «Êèåâìèñüêáóäà» è ïîïûòêè çàõâàòà ÇÀÎ 
«Îáîëîíü». Â ñëó÷àå ñ «Êèåâìèñüêáóäîì» Ãðèá âîñïîëüçîâàëñÿ 
íåäîâîëüñòâîì ìåëêèõ àêöèîíåðîâ òåì, ÷òî ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
ðåøèëî ïî èòîãàì ãîäà âñþ ïðèáûëü íàïðàâèòü íà ðàçâèòèå, à íå íà 
âûïëàòó äèâèäåíäîâ. Âàäèì Âàëåíòèíîâè÷ âîçãëàâèë «äâèæåíèå 
ñîïðîòèâëåíèÿ». Â ðåçóëüòàòå ìåëêèå àêöèîíåðû òàê íè÷åãî è íå 
âûèãðàëè, «Êèåâìèñüêáóä» âñ¸ ðàâíî íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì 
Ïîëÿ÷åíêî (õîòü è íåîôèöèàëüíûì), íî Ãðèá ñóìåë ñêîíöåíòðèðîâàòü 
â ñâîèõ ðóêàõ ïàêåò â 20% àêöèé êîìïàíèè (çíàþùèå ëþäè íå 
èñêëþ÷àþò, ÷òî íà ñàìîì äåëå îí ìîæåò îïîñðåäîâàííî 
êîíòðîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå — äî 40% àêöèé). 

«Ðîñèíêó» Ãðèá çàõâàòèë, ñêóïàÿ ó ìåëêèõ äåðæàòåëåé àêöèè 
çíà÷èòåëüíî äîðîæå èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Òîò æå ìåòîä áûë 
îïðîáîâàí è íà «Îáîëîíè», íî Ñëîáîäÿíó óäàëîñü ñîõðàíèòü êîíòðîëü 
íàä ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçîâàâ êîíòðñêóïêó ñâîèõ æå ñîáñòâåííûõ 
öåííûõ áóìàã ïî çàâûøåííîé öåíå. 

Îäíàêî ñàìûì âûäàþùèìñÿ çàõâàòîì Ãðèáà áûë çàõâàò â 2000-2001 
ãîäàõ, êàê ðàç, êîãäà Ãðèá ðàáîòàë ñîâåòíèêîì ïðåìüåðà Þùåíêî íà 
îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ÇÀÎ «Ðîññàâà». Ëèíèþ «Ïèðåëëè» ïîñòàâèëè íà 
Áåëîöåðêîâñêîì øèííîì çàâîäå åù¸ â ýïîõó ïåðåñòðîéêè, ïðè ÑÑÑÐ. 
Ñ îáðåòåíèåì Óêðàèíîé íåçàâèñèìîñòè ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì îòêðûëèñü 
íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè. Îíî âûïóñêàëî ïðîäóêöèþ âïîëíå 
ñðàâíèìîãî ñ åâðîïåéñêèì êà÷åñòâà, íî ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîé 
öåíå. Åñòåñòâåííî, îò ïîêóïàòåëåé íå áûëî îòáîÿ. 

Îäíàêî çàâîä èìåë íåáîëüøóþ íàëîãîâóþ çàäîëæåííîñòü (à êòî å¸ 
íå èìååò?). Ñèòóàöèÿ áûëà íå êðèòè÷åñêîé. Ìíîãèå èìåëè è áîëåå 
êðóïíóþ çàäîëæåííîñòü, ÷åì Áåëîöåðêîâñêèé øèííûé, óæå 
ïðåîáðàçîâàííûé â òî âðåìÿ â ÇÀÎ «Ðîññàâà». È âäðóã íàëîãîâàÿ 
àäìèíèñòðàöèÿ ðåøèëà íàëîæèòü àðåñò íà èìóùåñòâî ÇÀÎ è ïðîäàòü 
åãî ñ òîðãîâ çà äîëãè.  

Î òîì, ÷òî èíèöèàòîðîì äàííîé ìàõèíàöèè áûë Ãðèá, 
ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî îí îêàçàëñÿ åäèíñòâåííûì, êòî íå ïðîñòî 
ñâîåâðåìåííî, à ìèíóòà â ìèíóòó ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ óçíàë î 
âûñòàâëåíèè «Ðîññàâû» íà àóêöèîí. È, êîíå÷íî, îí êóïèë ïðåäïðèÿòèå 
çà áðîñîâóþ öåíó. Ñëó÷àé áûë ñòîëü âîïèþùèì, ÷òî äàæå Ëåîíèä 
Êó÷ìà, òîãäàøíèé ïðåçèäåíò, ïîñâÿòèë åìó ñâî¸ ñïåöèàëüíîå 
òåëåâèçèîííîå âûñòóïëåíèå (õîòÿ îáû÷íî Êó÷ìà îáðàùàëñÿ ê íàðîäó 
òîëüêî ïîä Íîâûé ãîä è ïî ñëó÷àþ àêöèè «Óêðàèíà áåç Êó÷ìû!»). 
Ïðåçèäåíò ïóáëè÷íî ïîòðåáîâàë âîññòàíîâèòü ñïðàâåäëèâîñòü, íî 
«Ðîññàâà» òàê è îñòàëàñü â ðóêàõ Ãðèáà. Î÷åâèäíî, ñûãðàëà ðîëü åãî 
òàèíñòâåííàÿ ðîññèéñêàÿ êðûøà. 

Âïðî÷åì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ Ãðèá íàëàäèë 
êîíòàêòû íå òîëüêî â íàëîãîâîé. Îí îêàçàëñÿ ïåðâûì ðåéäåðîì â 
ñòðàíå, êîòîðûé êóïèë ñóäüþ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðèîáðåòåíà áûëà 
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â ñðåäèíå 90-õ îäíà èç ñóäåé Ãîëîñååâñêîãî ñóäà, êîòîðàÿ è 
îáåñïå÷èâàëà â äàëüíåéøåì þðèäè÷åñêè ðåéäåðñêèå çàõâàòû Ãðèáà. Íå 
ñëó÷àéíî îí â òîé â óïîìèíàâøåéñÿ óæå «Ñâîáîäå ñëîâà» ïðîÿâèë 
çíàíèå ðàñöåíîê íå òîëüêî íà çàêàçíûå óáèéñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî 
è íà çàâåäîìî íåïðàâîñóäíûå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ. 

Òîãäà æå, â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ, Ãðèá ïîïûòàëñÿ çàõâàòèòü è 
ÏÔÒÑ. Îí ïðàêòè÷åñêè óæå îðãàíèçîâàë áîëüøèíñòâî, íåîáõîäèìîå 
äëÿ ñâåðæåíèÿ Çàðè, íî ÷òî-òî íå ñêëåèëîñü òåõíè÷åñêè, è äîâåñòè 
çàäóìàííîå äî êîíöà íå óäàëîñü. Âïðî÷åì, èíòåðåñà ê ÏÔÒÑ Âàäèì 
Âàëåíòèíîâè÷ íå óòðàòèë, òàê ÷òî, ìîæåò áûòü, ìû åù¸ óñëûøèì åãî 
èìÿ â ñâÿçè ñ ýòîé ñòðóêòóðîé. 

Èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ Ãðèáà 
âûïîëíÿåò ÎÎÎ «Èçäàòåëüñêèé äîì «Óêðàèíñêàÿ ìåäèà-ãðóïïà», â 
÷èñëå ñîó÷ðåäèòåëåé êîòîðîé, íàðÿäó ñ Ãðèáîì, ÷èñëèòñÿ òàêæå 
Àíàòîëèé Àíòîíîâè÷ Îò÷åíàø. Ïîçàáîòèëñÿ Ãðèá è îá îáùåñòâåííîé 
«êðûøå» äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîôèíàíñèðîâàâ ñîçäàíèå 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Ãðîìàäñüêèé ñóä Óêðàèíû», êîòîðàÿ 
îôèöèàëüíî äîëæíà áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèîíåðàìè è ðåéäåðàìè. Ïðè 
ýòîì ãëàâíàÿ å¸ íåîôèöèàëüíàÿ çàäà÷à — íå çàáûâàòü îòìûâàòü 
«÷åñòíîå èìÿ» Ãðèáà, âû÷¸ðêèâàÿ åãî èç ïóáëèêóåìûõ êîððóïöèîííûõ 
è ðåéäåðñêèõ ñïèñêîâ, â êîòîðûå çàòî ðüÿíî âñòàâëÿþòñÿ êîíêóðåíòû è 
ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâíèêè Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à. 

Ñåé÷àñ Ãðèá çàâÿçàí â ðåéäåðñêèé êîíôëèêò âîêðóã öåíòðàëüíîãî 
êèðîâîãðàäñêîãî óíèâåðìàãà (ÓÒÎ «Êèðîâîãðàä»). Ñîáñòâåííî, ñ ýòèì 
êîíôëèêòîì è áûëî ñâÿçàíî åãî ó÷àñòèå â «Ñâîáîäå ñëîâà», êîòîðàÿ 
ðàçáóäèëà èíòåðåñ ïðåññû è îáùåñòâåííîñòè ê ëè÷íîñòè Ãðèáà. 
Ñïèêèðîâêà Âàäèìà Âàëåíòèíîâè÷à ñ áûâøèì ãóáåðíàòîðîì 
Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè Çåéíàëîâûì âñêðûëà êàê ÿâíî íåäîñòàòî÷íûé 
óðîâåíü èíòåëëåêòà Ãðèáà, ïóáëè÷íî ïðèçíàâøåãî ïîïûòêó äàòü âçÿòêó 
ãóáåðíàòîðó, òàê è åãî àáñîëþòíóþ óâåðåííîñòü â ñâîåé íåóÿçâèìîñòè. 

Ïðàâäà, â ñëó÷àå ñ ÓÒÎ Ãðèáó íå óäàëîñü ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó 
òðóäîâîé êîëëåêòèâ èëè ìåëêèõ àêöèîíåðîâ è òåì ñàìûì ïðèäàòü 
çàõâàòó õîòÿ áû âèäèìîñòü ëåãàëüíîñòè. Îí óæå ïðîèãðàë ñóäû è òåïåðü 
íàõîäèòñÿ ïåðåä äèëåììîé: íàãëûé ñèëîâîé çàõâàò (ïîñëå ÷åãî äàæå 
ìîñêîâñêàÿ «êðûøà» ìîæåò íå ñïàñòè îò çàêîíà) ëèáî îòêàç îò 
óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì, ê ÷åìó Ãðèá íå ïðèâûê. 

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê ïðîñòîìó âûâîäó: Ãðèá äåéñòâóåò 
òàê æå, êàê áðàòêè êîíöà 80-õ - íà÷àëà 90-õ, áðàâøèå ïîä êîíòðîëü 
ëþáóþ ïðèíîñèâøóþ äîõîä êîììåð÷åñêóþ ïàëàòêó. Îí âûñìàòðèâàåò 
ïðèáûëüíîå ïåðñïåêòèâíîå ïðåäïðèÿòèå, íà êîòîðîì íàëàæåíî 
ïðîèçâîäñòâî, è, èñïîëüçóÿ ãðóïïó êîìïàíèé «ÒÅÊÒ» â êà÷åñòâå 
ïðèêðûòèÿ (å¸ îôèöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — ñïåêóëÿöèè ñ öåííûìè 
áóìàãàìè), ïðèêóïàåò íåáîëüøîé ïðîöåíò àêöèé, äàþùèé åìó 
âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Çàòåì îí ñáèâàåò 



 206

ãðóïïó íåäîâîëüíûõ ìèíîðèòàðèåâ (òàêèõ ìîæíî íàéòè âåçäå) è ïðè 
ïîìîùè êóïëåííûõ ñóäåé ìåíÿåò ìåíåäæìåíò è óñòàíàâëèâàåò 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì — êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ ñõåìà. 

Îäíàêî, êàê ïîêàçàëà èñòîðèÿ Êóðî÷êèíà, âðåìåíà 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé è ñèëîâûõ çàõâàòîâ ÷óæîãî áèçíåñà 
ïîíåìíîãó ïðîõîäÿò. Áîëüøîìó áèçíåñó è ïðåäñòàâëÿþùèì åãî 
ïîëèòèêàì íóæíà ñòàáèëüíîñòü. Êàïèòàë âîðîâñêèõ îáùàêîâ âíîâü 
âûòåñíÿåòñÿ â ìàðãèíåç, â íåëåãàëüíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, 
íåçàâèñèìî îò òîãî, ñêîëü âûñîêîé ïîëèòè÷åñêîé «êðûøåé» îí 
ïîëüçóåòñÿ. Òåõ æå, êòî íå ïîíèìàåò — îòñòðåëèâàþò áûâøèå ïàðòí¸ðû 
ïî áèçíåñó. 

Ñîçäàííàÿ Ãðèáîì ëîñêóòíàÿ èìïåðèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
åäèíîãî âçàèìîäîïîëíÿþùåãî öåëîãî, êàê, íàïðèìåð, èìïåðèè 
Àõìåòîâà, Êîëîìîéñêîãî, Ïèí÷óêà. Îíà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü è 
ðàçâèâàòüñÿ ëèøü äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäîëæàþòñÿ ðåéäåðñêèå çàõâàòû. 
Òî÷íî òàê æå Ãèòëåð áûë ñïîñîáåí ïîêðûòü ðàñõîäû ãåðìàíñêîé êàçíû 
íà ïðåäûäóùóþ âîéíó, òîëüêî ðàçâÿçàâ âîéíó ñëåäóþùóþ. Ãðèá 
íàõîäèòñÿ â ïîðî÷íîì êðóãå, èç êîòîðîãî åñòü òîëüêî îäèí âûõîä — 
ñâ¸ðòûâàíèå ðåéäåðñêîãî áèçíåñà, êîòîðîå âëå÷¸ò çà ñîáîé íåèçáåæíîå 
ïðîùàíèå ñ ìóëüòèìèëëèîííûì ñîñòîÿíèåì. 

Íî ïîçâîëÿò ëè Ãðèáó âûéòè èç èãðû òå, êòî âêëàäûâàë â 
ïðåäñòàâëÿåìûé èì áèçíåñ ñâîè äåíüãè? Êóðî÷êèíó íå ïîçâîëèëè. À 
çíà÷èò, îñòà¸òñÿ ëèøü áåæàòü äàëüøå, ïîêà íå ñïîòêí¸øüñÿ èëè ïîêà 
íå çàòîï÷óò. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
28. ÒÈÏÎËÎÃÈß ÍÅÇÀÊÎÍÍÛÕ ÄÅÉÑÒÂÈÉ 

 ÏÐÈ ÇÀÕÂÀÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß∗ 
 
Ñ íîÿáðÿ 2004 ãîäà â Ãîñóäàðñòâåííîé äóìå äåéñòâóåò Ðàáî÷àÿ 

ãðóïïà (äàëåå: ÐÃ) ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î 
íåäîïóùåíèè íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îíà áûëà ñîçäàíà ïî èíèöèàòèâå ÷ëåíà êîìèòåòà ÃÄ ïî áåçîïàñíîñòè 
Ãåííàäèÿ Ãóäêîâà ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêå ðóêîâîäèòåëåé 
÷åòûðåõ äóìñêèõ êîìèòåòîâ — ïî áåçîïàñíîñòè, ñîáñòâåííîñòè, 
êîíñòèòóöèîííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ãîñóäàðñòâåííîìó ñòðîèòåëüñòâó, 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó è òóðèçìó. Ïîìèìî 

                                                           
∗ Â.Â. Òóòûõèí, ïðåäñåäàòåëü ïðåçèäèóìà êîëëåãèè àäâîêàòîâ «Äæîí Òàéíåð è 
ïàðòíåðû», ÊÝÍ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Àêàäåìèè ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, îáîðîíû è 
ïðàâîïîðÿäêà; È.Â. Ïûëàåâ, ãëàâíûé ðåäàêòîð Ðîññèéñêîãî èíâåñòèöèîííîãî 
áþëëåòåíÿ Êðåäè Ïðèâý.  Îáà àâòîðà ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè Ðàáî÷åé ãðóïïû 
Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû ÐÔ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà î íåäîïóùåíèè 
íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé. 
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çàêîíîäàòåëåé â ñîñòàâ ÐÃ âõîäÿò ýêñïåðòû ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ âðàæ-
äåáíûì çàõâàòàì, â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíþñòà, Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáû ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, Ãåíïðîêóðàòóðû, Óïðàâëåíèÿ ïî 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ã. Ìîñêâû, þðèñòû, ýêîíîìèñòû, à òàêæå 
íåñêîëüêî ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå óæå ñòîëêíóëèñü ñ 
êîðïîðàòèâíûìè çàõâàò÷èêàìè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü âîçìîæíûå óïðåêè â àíãàæèðîâàííîñòè 
ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè, ÷ëåíû ÐÃ íà ïåðâîì 
æå çàñåäàíèè çàÿâèëè ñëåäóþùåå: îíè íå ðàññìàòðèâàþò êîíêðåòíûå 
êîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû è íå äàþò èì îöåíîê. Ãëàâíîé çàäà÷åé ÐÃ 
ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå, ïîçâîëÿþùèõ 
ðåéäåðàì äåéñòâîâàòü áåçíàêàçàííî. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëè è 
ýêñïåðòû ïîïûòàëèñü ñðàçó îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêèå ïîãëîùåíèÿ 
ñ÷èòàòü íåäðóæåñòâåííûìè. «Ìû ïîíèìàåì, ÷òî áîðüáà çà ïåðåäåëû 
ðûíêà, áîðüáà çà èçìåíåíèå ñîáñòâåííèêà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
íîðìàëüíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, — çàìåòèë â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ÃÄ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó è ãîñóäàðñòâåííîìó 
ñòðîèòåëüñòâó Âëàäèìèð Ïëèãèí. — Ñëåäîâàòåëüíî, ïîãëîùåíèÿ ïðåäï-
ðèÿòèé òîãäà ñòàíîâÿòñÿ íåäðóæåñòâåííûìè, êîãäà îíè ñîïðîâîæäàþòñÿ 
íåçàêîííûìè äåéñòâèÿìè».  

Äëÿ îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ÐÃ áûëî ïðåäëîæåíî ðàçðàáîòàòü 
Òèïîëîãèþ íåçàêîííûõ äåéñòâèé ïðè çàõâàòå ïðåäïðèÿòèÿ: ðàáîòà áûëà 
ïîðó÷åíà àâòîðàì ýòîé ñòàòüè. Àíàëèçèðóÿ ìíîãî÷èñëåííûå ñëó÷àè 
çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé çà ïîñëåäíèå ãîäû, àâòîðû ïðèøëè ê âûâîäó 
(îò÷àñòè íåîæèäàííîìó), ÷òî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè ïðèìåíÿåìûõ 
ïðèåìîâ è óëîâîê, âñå îíè ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê î÷åíü íåáîëüøîìó ÷èñëó 
ãðóïï. Ýòè ãðóïïû è îïèñàíû â ýòîì ìàòåðèàëå. 

Óñëîâíûå òåðìèíû, èñïîëüçóåìûå â ìàòåðèàëå:  
Êîìïàíèÿ-ìèøåíü — þðèäè÷åñêîå ëèöî, â îòíîøåíèè êîòîðîãî 

ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ ñ öåëüþ çàâëàäåíèÿ åãî 
èìóùåñòâîì è (èëè) ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ýòèì ëèöîì ÷åðåç 
îðãàíû åãî óïðàâëåíèÿ. Îáúåêò êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà (ãðèíìåéëà) 
ìû òîæå èìåíóåì êîìïàíèåé-ìèøåíüþ. 

Ðåéäåð — þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ îðãàíèçà-
òîðîì è (èëè) èñïîëíèòåëåì çàõâàòà êîìïàíèè-ìèøåíè. Òåðìèí ñêîðåå 
ëèòåðàòóðíûé è ââåäåí äëÿ óäîáñòâà. Â ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ èìååò 
ñìûñë ãîâîðèòü î ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèÿõ êîíêðåòíûõ ôèçè÷åñêèõ 
ëèö. 

Çàõâàò — äåéñòâèÿ íåçàêîííîãî õàðàêòåðà, ïðåäïðèíèìàåìûå 
ïðîòèâ êîìïàíèè-ìèøåíè äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä íåé èëè åå 
àêòèâàìè. Îïÿòü-òàêè, óñëîâíûé òåðìèí äëÿ êðàòêîñòè îïèñàíèÿ. 

Îñíîâíûì ïðèçíàêîì, îòëè÷àþùèì ïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïî 
ïîëó÷åíèþ êîíòðîëÿ íàä òåì èëè èíûì ïðåäïðèÿòèåì (ñêóïêà àêöèé, 
âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ â îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ïð.) îò ñîáñòâåííî 
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«çàõâàòîâ» ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå èëè ñîáëþäåíèå ëèöàìè, 
ïðèîáðåòàþùèìè êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì, íîðì ðîññèéñêèõ 
çàêîíîâ, âêëþ÷àÿ, åñòåñòâåííî, óãîëîâíîå ïðàâî. ×åì îòëè÷àåòñÿ 
ïðàâîìåðíîå äîñòèæåíèå êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì îò 
íåïðàâîìåðíîãî, ò.å. îò çàõâàòà? Òåì, ÷òî â ïåðâîì ñëó÷àå ó 
çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà åñòü çàêîííûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîíòðîëÿ (íàïðèìåð, ñêóïëåííûé êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé èëè - ïðè 
ïðîöåäóðå áàíêðîòñòâà — ïîäàâëÿþùèé ðàçìåð êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè), à âî âòîðîì òàêèõ çàêîííûõ îñíîâàíèé íåò. 
Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì è (èëè) åãî 
àêòèâàìè ðåéäåð èñïîëüçóåò ôèêòèâíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
êîíòðîëÿ, íàïðèìåð, ïîääåëüíûé èñïîëíèòåëüíûé ëèñò, ëèáî 
äîáèâàåòñÿ ïîëó÷åíèÿ ôîðìàëüíî çàêîííûõ îñíîâàíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
êîíòðîëÿ ïóòåì êîððóïöèè èëè íà èíîì íåïðàâîìåðíîì îñíîâàíèè 
(ïðåäîñòàâëåíèå â ñóä çàâåäîìî ïîäëîæíûõ äîêóìåíòîâ). 

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äåéñòâèÿ ïî çàõâàòó ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê 
ñîñòàâàì ïðåñòóïëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûì Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÔ. 
Ïðè èçëîæåíèè òèïîëîãèé çàõâàòîâ ìû - ãäå ýòî âîçìîæíî - ïðèâîäèì 
êîððåñïîíäèðóþùèå îïèñûâàåìûì äåéñòâèÿì ñòàòüè ÓÊ ÐÔ.  

Ïåðâûé áëîê: íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ êîìïàíèè-ìèøåíè èëè 
åå èìóùåñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ (ïðÿìîå 
èñïîëüçîâàíèå ïîääåëêè — áåç ó÷àñòèÿ ñóäà). 

Êàê áûëî çàÿâëåíî íà îäíîì èç çàñåäàíèé ÐÃ, â ïðîøëîì ãîäó 
òîëüêî â Ìîñêâå ïðîèçîøëî áîëåå òðåõñîò ñèëîâûõ çàõâàòîâ 
ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ, à â öåëîì ïî ñòðàíå - 
ðå÷ü èäåò î ìíîãèõ è ìíîãèõ ñîòíÿõ, åñëè íå òûñÿ÷àõ êîìïàíèé.  

Îäèí èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ðåéäåðñêèõ ïðèåìîâ - ýòî 
ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé, âíîñèìûõ â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Öåëü — âíåñåíèå â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö (ÅÃÐÞË) ñâåäåíèé î òîì, ÷òî ïîäñòàâíîå 
ëèöî çëîóìûøëåííèêîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì 
îðãàíîì êîìïàíèè, ëèáî âíåñòè â ãîñðååñòð ñâåäåíèÿ î ñìåíå 
âëàäåëüöåâ ñ òåì, ÷òîáû «íîâûå» âëàäåëüöû ïîòîì íàçíà÷èëè 
ïîäñòàâíîå ëèöî íà äîëæíîñòü åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà. 

Ýòè äåéñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîääåëêîé ïå÷àòè è 
ïîäïèñè íîòàðèóñà íà çàÿâëåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, âíîñèìûå 
â ÅÃÐÞË, ëèáî êîððóïöèîííóþ äîãîâîðåííîñòü ñ íîòàðèóñîì, ëèáî 
õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé îáìàí íîòàðèóñà. Ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïåðåðåãèñòðàöèÿ èçìåíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç îáñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè ïîäëèííîñòè òåõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå îò èìåíè âëàäåëüöåâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîäàíû â îðãàíû ÔÑÍ, è åäèíñòâåííûì äîêóìåíòîì, 
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êîòîðûé â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæåí áûòü çàâåðåí íîòàðèóñîì, 
ÿâëÿåòñÿ çàÿâëåíèÿ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé.  

Ìèíóâøåé îñåíüþ íàëîãîâèêè âíåñëè íåêîòîðîå óòî÷íåíèå: ñ ýòîãî 
ìîìåíòà ïðè ñìåíå ðóêîâîäèòåëÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà þðèäè÷åñêîãî ëèöà çàÿâèòåëü îáÿçàí 
ïðåäñòàâèòü â íàëîãîâûé îðãàí ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå, 
ïîäïèñàííîå ïðåæíèì ðóêîâîäèòåëåì. 

Òàêèì îáðàçîì êîððóïöèîííûé ðåñóðñ, êîòîðûé âûíóæäåí 
çàäåéñòâîâàòü ðåéäåð, ñòàë ÷óòü îáøèðíåå. Òåïåðü ýòî íå òîëüêî 
íîòàðèóñû, íî è ñîòðóäíèê ÈÌÍÑ, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü 
ãàðàíòèðîâàííûé ïðèåì äîêóìåíòîâ (êàê ïðàâèëî, îò ïîäñòàâíîãî 
ëèöà), óñêîðèòü âûäà÷ó òðåáóåìîãî äîêóìåíòà (ïîäñòàâíîìó ëèöó èëè 
íà èñïîëüçóåìûé çëîóìûøëåííèêàìè àäðåñ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîððåñïîí-
äåíöèè), à â ñëó÷àå ðàññëåäîâàíèÿ íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé ãîòîâ 
ñîñëàòüñÿ íà «ïðîâàë â ïàìÿòè».  

Ýòîò ñïîñîá çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ïîäñòàâíîìó ðóêîâî-
äèòåëþ ëèáî ïåðåïðîäàòü èìóùåñòâî êîìïàíèè-ìèøåíè íåñêîëüêèì 
ïîñðåäíèêàì, ÷òîáû â èòîãå îíî ïåðåøëî «äîáðîñîâåñòíîìó 
ïðèîáðåòàòåëþ», ëèáî çàêðåïèòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèè íà äëèòåëüíûé ñðîê 
(åñëè ðàñïðîäàæà àêòèâîâ ïîêà íå âõîäèò â åãî ïëàíû). 

Äðóãàÿ ñõåìà çàõâàòà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè ñâîäèòñÿ ê ïîääåëêå 
äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â òîì 
ñëó÷àå, åñëè äîãîâîð äîëæåí áûòü íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåí, ýòè 
äåéñòâèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ïîääåëêîé ïå÷àòè è ïîäïèñè íîòàðèóñà íà 
çàÿâëåíèè î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ëèáî êîððóïöèîííóþ äîãîâîðåííîñòü ñ 
íîòàðèóñîì, ëèáî õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé îáìàí íîòàðèóñà. 

Öåëü, ñòîÿùàÿ ïåðåä ìîøåííèêàìè, - âíåñòè â ãîñðååñòð ñâåäåíèÿ î 
òîì, ÷òî ïîäñòàâíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì òîãî 
èëè èíîãî èìóùåñòâà. 

Ïî çàêîíó, ñäåëêè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì ïîäëåæàò ðåãèñò-
ðàöèè â òåððèòîðèàëüíîì ó÷ðåæäåíèè þñòèöèè ïî ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê íèì (â îðãàíàõ 
Ðîñðåãèñòðàöèè), êîòîðîå âåäåò Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð ïðàâ 
íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî. 

Íåîáõîäèìûé êîððóïöèîííûé ðåñóðñ: íîòàðèóñ (óäîñòîâåðÿåò 
ïîäïèñü ÷åëîâåêà, ïðåäñòàâëÿþùåãîñÿ äðóãèì ëèöîì), ñîòðóäíèê 
îðãàíîâ Ðîñðåãèñòðàöèè, êîòîðûé ãîòîâ äåéñòâîâàòü ïî òàêîé æå ñõåìå, 
êàê è íå÷èñòîïëîòíûé ÷èíîâíèê èç íàëîãîâûõ îðãàíîâ.  

Â îòëè÷èå îò ïåðåðåãèñòðàöèè èçìåíåíèé â ó÷ðåäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòàõ, ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê íèì 
äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîâåäåíèåì ïðàâîâîé ýêñïåðòèçû äîêóìåíòîâ 
è ïðîâåðêè çàêîííîñòè ñäåëêè. Äåòàëüíî ïðîöåäóðà ïðàâîâîé 
ýêñïåðòèçû íèãäå íå îïèñàíà. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ó ðåãèñòðàòîðà 
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ñîìíåíèé â íàëè÷èè îñíîâàíèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ, 
ïîäëèííîñòè ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ èëè äîñòîâåðíîñòè óêàçàííûõ 
â íèõ ñâåäåíèé, îí âïðàâå ïðèîñòàíîâèòü ãîñðåãèñòðàöèþ. Âñå, òàêèì 
îáðàçîì, çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî äîáðîñîâåñòíî ðåãèñòðàòîð 
ïîäõîäèò ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Â èòîãå ìîæåò ñëó÷èòüñÿ 
òàê, ÷òî ó ðåãèñòðàòîðà íå âîçíèêíåò ñîìíåíèé â ïîäëèííîñòè 
äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ðåéäåðîì, õîòÿ íà ñàìîì äåëå îíè 
ÿâëÿþòñÿ ÷èñòîé âîäû ôàëüøèâêîé.  

Äàëüíåéøèå äåéñòâèå ðåéäåðîâ - íåçàìåäëèòåëüíàÿ ïåðåïðîäàæà 
èìóùåñòâà òàê íàçûâàåìîìó «äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðåòàòåëþ».  

Ñëåäóþùèé òèï íåçàêîííûõ äåéñòâèé: ïîääåëêà âûïèñîê èç ðååñòðà 
àêöèîíåðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà ñîáðàíèè 
àêöèîíåðîâ. Îáû÷íî ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïåðåâåñ íà 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ãîëîñîâàòü àêöèÿìè, êîòîðûå â ðåàëüíîñòè íå 
ïðèíàäëåæàò ýòîìó ëèöó. 

Íåîáõîäèìûé êîððóïöèîííûé ðåñóðñ - íåò. Îäíàêî, â ðÿäå ñëó÷àåâ 
ðåéäåðó ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ õîòÿ áû êîñâåííîãî (ïàññèâíîãî) 
ñîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ðåãèñòðàòîðà (èñïîëíÿþùåãî ôóíêöèè ñ÷åòíîé 
êîìèññèè íà ñîáðàíèè) èëè ñîòðóäíèêà ñ÷åòíîé êîìèññèè 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü âèä, ÷òî ïðè 
ðåãèñòðàöèè íå çàìåòèëè ïðåäñòàâëåííîé ôàëüøèâêè. Ñîáðàíèå 
àêöèîíåðîâ ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå ðåéäåðó ðåøåíèÿ (èçáðàíèå 
êàíäèäàòóðû îò ðåéäåðà â îðãàíû óïðàâëåíèÿ, îäîáðåíèå âûãîäíîé 
ðåéäåðó ñäåëêè èëè íàîáîðîò - áëîêèðîâàíèå íåâûãîäíûõ ðåéäåðó 
ðåøåíèé).  

Äåéñòâèÿ ðåéäåðà îñíîâàíû íà òîì, ÷òî àðáèòðàæíûé ñóä îöåíèâàåò 
äîêàçàòåëüñòâà ïî ñâîåìó âíóòðåííåìó óáåæäåíèþ, îñíîâàííîìó íà 
âñåñòîðîííåì, ïîëíîì, îáúåêòèâíîì è íåïîñðåäñòâåííîì èññëåäîâàíèè 
èìåþùèõñÿ â äåëå äîêàçàòåëüñòâ. Ïðè ýòîì ñóäüÿ ìîæåò êàêèå-òî èç 
ïðåäúÿâëåííûõ äîêàçàòåëüñòâ ïðèíÿòü, à êàêèå-òî îòêëîíèòü. 
Âñëåäñòâèå ÷åãî ñóä ìîæåò ñîãëàñèòüñÿ ñ äîâîäàìè è äîêàçàòåëüñòâàìè, 
ïðåäúÿâëåííûìè ðåéäåðîì (íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôàêòè÷åñêè ýòè 
äîêóìåíòû ÿâëÿþòñÿ ôàëüøèâêîé), è óäîâëåòâîðèòü åãî èñêîâûå 
òðåáîâàíèÿ (ïîääåëêà âûïèñîê èç ðååñòðà ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ â 
ñóä è ïîëó÷åíèÿ íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ îòäåëüíî â 
ðàçäåëå î ñóäåáíûõ ðåøåíèÿõ). 

Ñëåäóþùèé ðàññìàòðèâàåìûé òèï äåéñòâèé: ïîääåëêà ðåøåíèé 
(îïðåäåëåíèé) ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ.  

Ðåéäåð ôàáðèêóåò ðåøåíèå èëè îïðåäåëåíèå ñóäà îáùåé 
þðèñäèêöèè (àðáèòðàæíîãî ñóäà), êîòîðîå ÿêîáû ïîäòâåðæäàåò åãî 
ïðàâî íà èìóùåñòâî êîìïàíèè-ìèøåíè èëè ïðàâî çàíèìàòü äîëæíîñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Çàòåì ìîøåííèêè îðãàíèçóþò 
îòïðàâêó ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ â àäðåñ ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ-èñïîëíèòåëåé, 
ñòàðàÿñü ïðè ýòîì ñîáëþñòè âñå íåîáõîäèìûå ôîðìàëüíîñòè, ÷òîáû ó 
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ïðèñòàâîâ íå âîçíèêëî íèêàêèõ ïîäîçðåíèé îòíîñèòåëüíî îòïðàâèòåëÿ. 
Ðàñ÷åò ðåéäåðà ñòðîèòñÿ íà òîì, ÷òî ñóäåáíûå ïðèñòàâû-èñïîëíèòåëè 
íå îáÿçàíû ïðîâåðÿòü ïîäëèííîñòü ïîñòóïàþùèõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðèñòàâû âîçáóæäàþò èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî è 
«âîññòàíàâëèâàþò» ðåéäåðà â ïðàâàõ, ðóêîâîäñòâóÿñü ôàëüøèâûì 
ðåøåíèåì (îïðåäåëåíèåì) ñóäà.  

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àå êîððóïöèîííûé ðåñóðñ íå òðåáóåòñÿ. Íî â 
ðÿäå ñëó÷àåâ, åñëè ðåéäåð ñîìíåâàåòñÿ â òîì, ÷òî ñóäåáíûå ïðèñòàâû-
èñïîëíèòåëè ãàðàíòèðîâàííî ïðèìóò ðåøåíèå (îïðåäåëåíèå) ñóäà ê 
íåìåäëåííîìó èñïîëíåíèþ, âîçìîæíà äîãîâîðåííîñòü ñ 
íåïîñðåäñòâåííûì èñïîëíèòåëåì.  

Öåëè ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè - íàñòîëüêî, íàñêîëüêî 
ðàçíîîáðàçíûìè ìîãóò áûòü ñóäåáíûå îïðåäåëåíèÿ: âîññòàíîâëåíèå 
(îòñòðàíåíèå îò äîëæíîñòè) äèðåêòîðà, îãðàíè÷åíèå ïðàâ íà 
ãîëîñîâàíèå îïðåäåëåííûìè ïàêåòàìè àêöèé íà ñîáðàíèÿõ, çàïðåò 
ñîáðàíèÿ, ïðèçíàíèå ïðàâ ïîäñòàâíûõ ëèö íà èìóùåñòâî êîìïàíèè è 
ïðî÷.  

Âîçìîæíûå äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ çàõâàò÷èêîâ: «çàêðåïëåíèå 
óñïåõà» íà îñíîâàíèè ñóäåáíîãî àêòà, íî ÷àùå âñåãî — ïåðåïðîäàæà 
îïðåäåëåííîãî èìóùåñòâà, àêöèé. 

Âòîðîé áëîê â íàøåé òèïîëîãèè: çàõâàò êîìïàíèè-ìèøåíè ñ 
èñïîëüçîâàíèåì íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé (îïðåäåëåíèé) ñóäîâ îáùåé 
þðèñäèêöèè è àðáèòðàæíûõ ñóäîâ. 

Ïî ñëîâàì ðóêîâîäèòåëÿ ÐÃ Ãåííàäèÿ Ãóäêîâà, «ñåãîäíÿ ðÿä 
àðáèòðàæíûõ ñóäîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå 
âïîðó âûâåøèâàòü ïðàéñ-ëèñò, ÷òî ïî÷åì; è ýòè ðåøåíèÿ, è äàæå 
îïðåäåëåíèÿ àêòèâíåéøèì îáðàçîì èñïîëüçóåòñÿ â ïåðåäåëå 
ñîáñòâåííîñòè».  

Ìû âûäåëèëè 3 òèïè÷íûõ ïðèåìà, èñïîëüçóåìûõ ðåéäåðàìè. Âî-
ïåðâûõ, ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ /îïðåäåëåíèÿ, âûíåñåííîãî íà 
îñíîâàíèè ïðèíÿòèÿ ñóäîì ôàëüñèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ â êà÷åñòâå 
äåéñòâèòåëüíûõ. Âî-âòîðûõ, ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ/ 
îïðåäåëåíèÿ, âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè çàêîííûõ (íå ïîääåëüíûõ) 
äîêóìåíòîâ, íî ñ çàâåäîìî íåâåðíûì ïðèìåíåíèåì ñóäîì íîðì ïðàâà 
èëè èíûìè íàðóøåíèÿìè. Òðåòèé ïðèåì ÿâëÿåòñÿ âàðèàöèåé ïåðâûõ 
äâóõ, íî ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè èëè ïîäâåäîìñòâåííîñòè. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå êàæäûé èç âàðèàíòîâ.  
Ïåðâûé — ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ / îïðåäåëåíèÿ, âûíåñåí-

íîãî íà îñíîâàíèè ïðèíÿòèÿ ñóäîì ôàëüñèôèöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ â 
êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíûõ. Êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé, ïîääåëûâàþòñÿ è 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ñóä: ðåøåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ è äðóãèõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà, òðóäîâîé êîíòðàêò è àíàëîãè÷íûå ñîãëàøåíèÿ ìåæäó 
ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì, âûïèñêè èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ, 
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äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè àêöèé èëè ïðåäâàðèòåëüíûå äîãîâîðû, 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû, ÿêîáû çàêëþ÷åííûå êîìïàíèåé-
ìèøåíüþ, âåêñåëÿ, ÿêîáû âûäàííûå êîìïàíèåé-ìèøåíüþ èëè åå 
àêöèîíåðîì è ïð. Â ñóä îáðàùàþòñÿ ïîäñòàâíûå ëèöà, âûäàþùèå ñåáÿ 
çà àêöèîíåðîâ, ñîáñòâåííèêîâ èìóùåñòâà, ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè-
ìèøåíè, ñòîðîí ñäåëîê ñ êîìïàíèåé-ìèøåíüþ èëè åå àêöèîíåðîì. 
Öåëü: âûíåñåíèå ôîðìàëüíî çàêîííîãî, íî íåïðàâîñóäíîãî ïî ñóùåñòâó 
ðåøåíèÿ / îïðåäåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü çàêîííûå îñíîâàíèÿ 
äëÿ íåçàêîííûõ ïî ñóùåñòâó äåéñòâèé. 

Â ðÿäå ñëó÷àÿõ äëÿ âåðíîñòè ðåéäåðû çàðó÷àþòñÿ ïîääåðæêîé ñóäåé 
è ðàáîòíèêîâ êàíöåëÿðèé ñóäîâ. Íàïðèìåð, åñëè çàõâàò÷èê ïðåäñòàâèë 
â ñóä ïîääåëüíûå äîêóìåíòû, è åìó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü 
íåóâåäîìëåíèå æåðòâû, à âîçìîæíî — áûñòðîå âûíåñåíèå îïðåäåëåíèÿ 
èëè ÿâíîå íàðóøåíèå ïîäñóäíîñòè. 

Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ: «çàêðåïëåíèå óñïåõà» íà îñíîâàíèè 
ñóäåáíîãî àêòà (ïðåäúÿâëåíèå ÷åðåç ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ-
èñïîëíèòåëåé, èñïîëíåíèå ñóäåáíîãî àêòà), äàëåå - ïåðåïðîäàæà 
îïðåäåëåííîãî èìóùåñòâà, àêöèé, ëèáî ñîâåðøåíèå èíûõ âûãîäíûõ 
çëîóìûøëåííèêó ñäåëîê, ëèáî ñîçäàíèå íåâîçìîæíîñòè äëÿ 
îïðåäåëåííûõ ëèö îñóùåñòâëÿòü èõ çàêîííûå ïðàâà ïî ó÷àñòèþ â 
óïðàâëåíèè îáùåñòâîì. Íàïðèìåð, çàïðåò ãîëîñîâàòü íà ñîáðàíèè 
îïðåäåëåííûì ïàêåòîì àêöèé. 

Âòîðîé âàðèàíò — ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ), 
âûíåñåííîãî íà îñíîâàíèè çàêîííûõ (íå ïîääåëüíûõ) äîêóìåíòîâ, íî ñ 
çàâåäîìî íåâåðíûì ïðèìåíåíèåì ñóäîì íîðì ïðàâà èëè èíûìè 
íàðóøåíèÿìè. Çäåñü ðåéäåðó â ëþáîì ñëó÷àå ïðèõîäèòñÿ èñêàòü 
ðàñïîëîæåíèÿ ñóäüè; èíîå âîçìîæíî òîëüêî â ñëó÷àå êðàéíåé 
íåêîìïåòåíòíîñòè ñóäüè. Êðîìå òîãî, çëîóìûøëåííèê âûíóæäåí 
ïðèâëå÷ü íà ñâîþ ñòîðîíó ðàáîòíèêà êàíöåëÿðèé ñóäîâ, êîòîðûå 
îáåñïå÷àò íåóâåäîìëåíèå æåðòâû â çàêîííûå ñðîêè. 

Êàê è â ðàíåå ðàññìîòðåííîì ñëó÷àå, äåéñòâèÿ ñîâåðøàþòñÿ ñ 
öåëüþ âûíåñåíèÿ ôîðìàëüíî çàêîííîãî, íî íåïðàâîñóäíîãî ïî 
ñóùåñòâó ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ), ïîçâîëÿþùåãî ñîçäàòü çàêîííûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ ïî ñóùåñòâó íåçàêîííûõ äåéñòâèé. 

Äàëåå ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ ïî òîé æå ñõåìå, êàê è â ïåðâîì 
âàðèàíòå: çàêðåïëåíèå óñïåõà, ïåðåïðîäàæà èìóùåñòâà è ò.ä.  

Òðåòüÿ âàðèàöèÿ — äåÿíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå ñóäåáíîãî 
ðåøåíèÿ (îïðåäåëåíèÿ) ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè. 

Ñîãëàñíî ÀÏÊ ÐÔ äåëà ïî ýêîíîìè÷åñêèì ñïîðàì è äðóãèå äåëà, 
ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîäâåäîìñòâåííû òîëüêî àðáèòðàæíîìó 
ñóäó. Îäíàêî ðåéäåðó íå âñåãäà óäîáíî «ðàáîòàòü» ñ àðáèòðàæíûì 
ñóäîì. Â ñâÿçè ñ ÷åì, äåéñòâóþùèé â èíòåðåñàõ ðåéäåðà èñòåö, 
ïûòàåòñÿ ïðåäñòàâèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïîð êàê ñïîð, âîçíèêøèé èç 
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ãðàæäàíñêèõ, òðóäîâûõ è äàæå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé. 
Íàïðèìåð, äåëî äâóõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìîæåò áûòü ïîäàíî êàê 
òðóäîâîé ñïîð ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì. Ýòà óëîâêà 
ïîçâîëÿåò èñòöó ïîäàòü èñêîâîå çàÿâëåíèå â ñóä îáùåé þðèñäèêöèè, à 
íå â àðáèòðàæíûé ñóä.  

Ïîìèìî ýòîãî, ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè ïðîäîëæàþò ðàññìàòðèâàòü 
èñêè îò àêöèîíåðîâ ê àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì (â ñâÿçè ñ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîñëåäíèõ), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòî 
ïðÿìî çàïðåùåíî çàêîíîì. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèÿ 
(ðåøåíèÿ) ñóäîâ îáùåé þðèñäèêöèè ñ ðàçëè÷íûìè îáåñïå÷èòåëüíûìè 
ìåðàìè íåèìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà. Â ÷àñòíîñòè, ñóä îáùåé 
þðèñäèêöèè çàïðåùàåò äåéñòâóþùåìó ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ 
îñóùåñòâëÿòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ è ñâîèì ðåøåíèåì ïåðåäàåò óïðàâëåíèå 
ïðåäñòàâèòåëþ èñòöà, òî åñòü ðåéäåðà. Ïîìèìî ýòîãî ñóä îáÿçûâàåò 
îòâåò÷èêà ïåðåäàòü ïðåäñòàâèòåëÿì èñòöà ïå÷àòè, øòàìïû ïðåäïðèÿòèÿ, 
êëþ÷è îò âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîìåùåíèé, 
ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû, âêëþ÷àÿ ó÷ðåäèòåëüíûå è áàíêîâñêèå, ïîñëå 
÷åãî íåçàìåäëèòåëüíî ïîêèíóòü òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ è áîëüøå 
íèêîãäà íå ïîÿâëÿòüñÿ.  

Ïî çàêîíó, ñóäåáíûå ïðèñòàâû-èñïîëíèòåëè âûíóæäåíû èñïîëíÿòü 
ëþáîå ðåøåíèå ñóäà, äàæå íåïðàâîìåðíî âûíåñåííîå ñ íàðóøåíèåì 
ïîäâåäîìñòâåííîñòè äåëà. 

Òðåòèé áëîê: çëîóïîòðåáëåíèÿ â óãîëîâíî-ïðàâîâîé ñôåðå.  
Çäåñü ìîæíî âåñòè ðå÷ü î äâóõ òèïîâûõ ñõåìàõ - î âîçáóæäåíèè 

óãîëîâíîãî äåëà áåç äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óãîëîâíîãî 
ïðåñëåäîâàíèÿ è îá îòêàçå â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, íåñìîòðÿ íà 
äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ. 

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðåéäåð îáðàùàåòñÿ çà ïîääåðæêîé â îðãàíû ÌÂÄ 
èëè ïðîêóðàòóðû (çà èñêëþ÷åíèåì ñèòóàöèè, êîãäà ìàòåðèàëû, 
ïðåäñòàâëåííûå â ýòè îðãàíû, ñîäåðæàò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ 
âîçáóæäåíèÿ äåëà, îäíàêî ìàòåðèàëû âïîñëåäñòâèè îêàçûâàþòñÿ 
ñôàëüñèôèöèðîâàííûìè). Äîáèâàÿñü âîçáóæäåíèÿ óãîëîâíîãî äåëà áåç 
äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ, ðåéäåð 
ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå öåëè. Ïðåæäå âñåãî, òàêèì ñïîñîáîì îí 
ïûòàåòñÿ ïîëó÷èòü äîñòóï ê äîêóìåíòàì è èíôîðìàöèè ïî 
ïîãëîùàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ (âûåìêà èëè çàïðîñû). Âî-âòîðûõ, ýòî 
ìîæåò áûòü âûçâàíî æåëàíèåì îêàçàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå íà 
ëèöî, êîòîðîå ïðîòèâîäåéñòâóåò âðàæäåáíîìó çàõâàòó, íàïðèìåð, íà 
äèðåêòîðà ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàêîíåö, çàõâàò÷èê òàêèì 
îáðàçîì ðàññ÷èòûâàåò äîáèòüñÿ èììîáèëèçàöèè ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü ïðîòèâîäåéñòâèå ðåéäåðó: ýòî ìîæåò áûòü àðåñò 
àêöèîíåðà, ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïð. Äåëà ïðåêðàùàþòñÿ íà 
ñòàäèè ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ: ïî ñóòè, ïîñëå òîãî, êàê 
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ðåøåíû âñå ïîñòàâëåííûå öåëè, ê ïðèìåðó, ïðåäïðèÿòèå ïåðåøëî ïîä 
êîíòðîëü ðåéäåðà.  

Öåëè ïðèîáðåòàþò «çåðêàëüíûé» õàðàêòåð, êîãäà çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ 
îòêàç â âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íûå 
îñíîâàíèÿ äëÿ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ.  

×åòâåðòûé áëîê: çàõâàò êîìïàíèè-ìèøåíè ñ ïðèìåíåíèåì ñèëîâûõ 
äåéñòâèé. 

Ñàì ïî ñåáå ýòîò ñïîñîá ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ - äëÿ 
ñèëîâîãî çàõâàòà ðåéäåðó íåîáõîäèìû õîòÿ áû êàêèå-òî ôîðìàëüíûå 
îñíîâàíèÿ. Òàêèìè îñíîâàíèÿìè ìîãóò áûòü: îïðåäåëåíèå ñóäà 
(íàñòîÿùåå èëè ïîääåëüíîå), äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâî 
íàõîäèòüñÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ (íàïðèìåð, äîãîâîð ñ ×ÎÏ, 
äîãîâîð àðåíäû, òðóäîâîé äîãîâîð è ïðî÷èå; ëèáî íàñòîÿùèå, ëèáî 
ïîääåëüíûå). Ïîýòîìó ìû íå ðàññìàòðèâàåì ýòîò ñïîñîá â òèïîëîãèè 
äåéñòâèé, õîòÿ ïðèâîäèì äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö çäåñü åãî 
âîçìîæíóþ óãîëîâíî-ïðàâîâóþ êâàëèôèêàöèþ (ñì. òàáëèöó). 
Ïîä÷åðêíåì ëèøü, ÷òî ïðåäïðèíèìàÿ ñèëîâûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ 
êîìïàíèè-ìèøåíè, ðåéäåð ïðèêðûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñòàòüåé 301 ÃÊ 
ÐÔ, â êîòîðîé ãîâîðèòüñÿ î òîì, ÷òî ñîáñòâåííèê âïðàâå èñòðåáîâàòü 
ñâîå èìóùåñòâî èç ÷óæîãî íåçàêîííîãî âëàäåíèÿ. Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, 
ñèëîâîé çàõâàò — ýòî íè ÷òî èíîå, êàê èñòðåáîâàíèå èìóùåñòâà.  

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé áëîê. Ýòî — ãðèíìåéë èëè êîðïîðàòèâíûé 
øàíòàæ.  

Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè çàìåòèì, ÷òî êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ íå 
ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì çàõâàòà, ïîýòîìó óïîìèíàåòñÿ çäåñü áåç 
äåòàëèçàöèè ïðèìåíÿåìûõ ñïîñîáîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîå çàìå÷àíèå äëÿ 
äàëüíåéøåé ðàáîòû: ãðèíìåéë îòëè÷àåòñÿ îò ïðàâîìåðíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ àêöèîíåðîì èëè èíûì ëèöîì ñâîèõ çàêîííûõ ïðàâ 
íàëè÷èåì, êàê ïðàâèëî, ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî èìóùåñòâåííîãî 
òðåáîâàíèÿ (îòñòóïíîãî), íå ñîðàçìåðíîãî òîìó, íà ÷òî ëèöî, 
äåéñòâóþùåå äîáðîñîâåñòíî, ìîãëî áû ïðåòåíäîâàòü, à òàêæå 
ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ êâàëèôèöèðîâàòü äåéñòâèÿ 
øàíòàæèñòà êàê «çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâîì». 

Òèïîâàÿ ñèòóàöèÿ ãðèíìåéëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî øàíòàæèñò 
ïðèîáðåòàåò ìèíèìàëüíûé ïàêåò àêöèé êîìïàíèè-ìèøåíè è ñðàçó æå 
çàÿâëÿåò áîëüøîå ÷èñëî òðåáîâàíèé, èñïîëüçóÿ ñâîè ïðàâà àêöèîíåðà. 

Ñî ñòîðîíû ãðèíìåéëåðà âîçìîæíî: 
• çàÿâëåíèå èñêîâûõ òðåáîâàíèé î ïðèîñòàíîâëåíèè ñäåëîê è 

ïðîöåäóð ðåîðãàíèçàöèè, ïðèçíàíèè íåäåéñòâèòåëüíûì ðåøåíèé 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âîçìåùåíèè âðåäà îáùåñòâó èëè 
àêöèîíåðó è ïð.; 

• çàÿâëåíèÿ â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû î âîçáóæäåíèè 
óãîëîâíûõ äåë ïî ôàêòàì, ñòàâøèì èçâåñòíûì åìó êàê àêöèîíåðó; 
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• çàÿâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê àêöèîíåðíîìó 
îáùåñòâó; 

• çàÿâëåíèÿ â èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ñ öåëüþ ïðèâëå÷ü èõ 
âíèìàíèå, çàáëîêèðîâàòü îïðåäåëåííûå áèçíåñ-ïðîöåññû íà 
ïðåäïðèÿòèè è ïð. 

Ðàçíîâèäíîñòüþ êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé 
øàíòàæ. 
 

Таблица к статье «Типология незаконных действий при захвате 
предприятия» 

  
Типология незаконных действий Возможная квалификация 
I. Неправомерные действия 
против компании-мишени или ее 
имущества с использованием 
поддельных документов (прямое 
использование подделки – без 
участия суда) 

 

1.1. Подделка документов, которые 
представляются для государственной 
регистрации изменений, вносимых в 
учредительные документы 
юридического лица.  Как правило, 
включает подделку печати и подписи 
нотариуса на заявлении о 
государственной регистрации 
изменений в учредительных 
документах юридического лица, 
либо коррупционную 
договоренность с нотариусом, либо 
хорошо подготовленный обман 
нотариуса. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 

1.2. Подделка документов, которые 
представляются для государственной 
регистрации изменений, вносимых в 
учредительные документы 
юридического лица.  Как правило, 
включает подделку печати и подписи 
нотариуса на заявлении о 
государственной регистрации 
изменений в учредительных 
документах юридического лица, 
либо коррупционную 
договоренность с нотариусом, либо 
хорошо подготовленный обман 
нотариуса. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 170 УК РФ (Регистрация незаконных сделок с 
землей). 
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Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 
 

1.3. Подделка выписок из реестра 
акционеров акционерного общества 
для использования на собрании 
акционеров. 

Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 204 УК РФ (Коммерческий подкуп). 
 

1.4. Подделка решений 
(определений) судов общей 
юрисдикции и арбитражных судов. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
частными нотариусами). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 170 УК РФ (Регистрация незаконных сделок с 
землей). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки) и ст. 204 
УК РФ (Коммерческий подкуп). 

II. Захват компании-мишени с 
использованием неправосудных 
решений (определений) судов 
общей юрисдикции и 
арбитражных судов 

 

2.1. Получение судебного решения / 
определения, вынесенного на 
основании принятия судом 
фальсифицированных документов в 
качестве действительных. 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ч. 1 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
гражданскому делу). 
Ст. 305 УК РФ (Вынесение заведомо неправосудного 
решения или иного судебного акта). 
Ст. 202 УК РФ (Злоупотребление полномочиями 
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частными нотариусами). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 

2.2. Получение судебного решения / 
определения, вынесенного на 
основании законных (не 
поддельных) документов, но с 
заведомо неверным применением 
судом норм права или иными 
нарушениями. 
 

 

2.3. Вариация 2.1 и 2.2 – то же, но с 
нарушением правил подсудности. 
 

Ст. 159 УК РФ (Мошенничество). 
Ст. 174, 174.1 УК РФ (Легализация (отмывание) 
денежных средств или иного имущества, 
приобретенных преступным путем). 
Ст. 305 УК РФ (Вынесение заведомо неправосудного 
решения или иного судебного акта). 
Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 

III. Злоупотребления в 
уголовно-правовой сфере 

 

3.1. Возбуждение уголовного дела 
без достаточных оснований для 
уголовного преследования. 

Ст. 169 УК РФ (Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятельности). 
Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 
Ст. 299 УК РФ (Привлечение заведомо невиновного к 
уголовной ответственности). 
Ст. 301 УК РФ (Незаконные задержание, заключение 
под стражу или содержание под стражей). 
Ст. 302 УК РФ (Принуждение к даче показаний). 
Ч. 2,3 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
уголовному делу). 
Ст. 306 УК РФ (Заведомо ложный донос). 
Ч. 1 ст. 325 УК РФ (Уничтожение, повреждение или 
сокрытие официальных документов, штампов или 
печатей). 
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Ст. 186 УК РФ (Незаконные получение и разглашение 
сведений, составляющих коммерческую, налоговую или 
банковскую тайну). 

3.2. Отказ в возбуждении 
уголовного дела, несмотря на 
достаточные основания для 
уголовного преследования. 
 

Ст. 285 УК РФ (Злоупотребление должностными 
полномочиями). 
Ст. 286 УК РФ (Превышение должностных 
полномочий). 
Ст. 292 УК РФ (Служебный подлог). 
Ст. 290, 291 УК РФ (Дача и  получение взятки). 
Ч. 2,3 ст. 303  УК РФ (Фальсификация доказательств по 
уголовному делу). 

IV. Захват компании-мишени с 
применением силовых действий 
 

Ч.1 ст. 327 УК РФ (Подделка, изготовление или сбыт 
поддельных документов, государственных наград, 
штампов, печатей, бланков). 
Ч. 3 ст. 327 УК РФ (Использование заведомо 
подложного документа). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 203 УК РФ (Превышение полномочий служащими 
частных охранных или детективных служб). 
Ст. 204 УК РФ (Коммерческий подкуп). 
Ст. 330 УК РФ (Самоуправство). 

V. Гринмейл – корпоративный 
шантаж 
 

Ст. 183 УК РФ (Принуждение к совершению сделки или 
к отказу от ее совершения). 
Ст. 186 УК РФ (Незаконные получение и разглашение 
сведений, составляющих коммерческую, налоговую или 
банковскую тайну). 
Ст. 201 УК РФ (Злоупотребление полномочиями). 
Ст. 330 УК РФ (Самоуправство). 

 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

29. Â ×ÅÌ ÏÐÎÁËÅÌÀ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ∗ 
 
Ïðè ñëîâîñî÷åòàíèè «ðåéäåðñêèé çàõâàò» âîîáðàæåíèå ðèñóåò 

ñïåöíàç â ìàñêàõ, ðàñ÷èùàþùèé ïóòü ñóäåáíîìó èñïîëíèòåëþ, 
êîòîðûé, ïðîðûâàÿñü ÷åðåç òîëïó âîçìóùåííûõ ðàáî÷èõ, ñêðîìíî 
ïîòóïèâ ãëàçà è ïðèæèìàÿ ê ãðóäè ïîòåðòûé ïîðòôåëü÷èê, øåñòâóåò 
ïðÿìî â êàáèíåò äèðåêòîðà, ÷òîáû ýòîãî äèðåêòîðà îòòóäà âûêèíóòü. À 
âîò âûõîäèò äèðåêòîð, âîçìóùåííî ïîòðÿñàÿ êóëàêàìè. Âîçìóùåíèþ 
åãî íåò ïðåäåëà. È âîçìóùåíèå åãî îáúÿñíèìî: êîãäà âûêèäûâàåò ñ 
ðàáîòû ðàáîòîäàòåëü - ýòî ãðóñòíî, íî ïîíÿòíî. À êîãäà íåêòî, ïîòðÿñàÿ 
âîðîõîì ñóäåáíûõ ðåøåíèé, çàÿâëÿåò, ÷òî äèðåêòîð óæå è íå äèðåêòîð 
âîâñå — ýòî óæå ïðÿìî «áåñïðåäåë» êàêîé-òî. Ñëîâî «áåñïðåäåë» 
ñòàíîâèòñÿ ëþáèìûì â ëåêñèêîíå äèðåêòîðà, ðàçäàþùåãî èíòåðâüþ. 

Â òîëïå âîçìóùåííûõ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìàëî ÷òî 
ïîíèìàþò â êîðïîðàòèâíûõ çàõâàòàõ, íàñòðîåíèå ïîäàâëåííîå, òàê êàê 

                                                           
∗ Äåíèñ ÑÊÈÁÎ äëÿ «STATUS QUO», 2007, Õàðüêîâ  



 219

áóäóùåå, áûâøåå áåäíûì, íî îïðåäåëåííûì, çàâîëîêëî òóìàíîì, 
êîòîðûé íå ñóëèò íè÷åãî õîðîøåãî. Íè÷åãî õîðîøåãî íå ïðåäâåùàþò 
íè ìðà÷íûå ëèöà ìèëèöèîíåðîâ, îõðàíÿþùèõ «ìåðîïðèÿòèå», íè ñîíì 
ñóåòëèâûõ þðèñòîâ â äîðîãèõ ïèäæàêàõ, îò êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, 
äîáðà íå æäè.  

À íàä âñåì ýòèì íàõîäÿòñÿ òåìíûå ëè÷íîñòè áåç ëèö, êîòîðûå, 
äåðãàÿ çà âåðåâî÷êè, óïðàâëÿþò þðèñòàìè, ìèëèöèîíåðàìè è 
ñóäåáíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Ëèöà òåìíûõ ëè÷íîñòåé ñïðÿòàíû çà 
ôèíàíñîâîé êîìïàíèåé, â íàçâàíèè êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, 
ïðèñóòñòâóåò ñëîâî «êàïèòàë» è êîòîðàÿ äàæå èìååò ëèöåíçèþ «ÀÀ — 
íîìåð òàêîé-òî», âûäàííóþ ÃÊÖÁÔÐ.  

Ïî äàííûì «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû«, 
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ñ ïîëîâèíîé ëåò â Óêðàèíå ïðîèçîøëî 
îêîëî 2,5 òûñÿ÷ ðåéäåðñêèõ àêöèé. Öèôðû, ñïîñîáíûå âîãíàòü â äðîæü 
ëþáîãî ñîáñòâåííèêà. Óæàñ íà ñîáñòâåííèêîâ íàâîäÿò ìíîãî÷èñëåííûå 
ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, ðàññêàçûâàþùèå î ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ. 

Ñêëàäûâàåòñÿ îùóùåíèå, ÷òî ðåéäåðñòâî — ÷óòü ëè íå ãëàâíàÿ 
ïðîáëåìà ìîëîäîé óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Íî òàê ëè ýòî? Â âîïðîñå 
ñòîèò ðàçîáðàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàþ îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
íåñêîëüêî ìèôîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ëþáóþ ïóáëèêàöèþ î äåéñòâèÿõ 
ðåéäåðîâ. 

Ìèô ïåðâûé: ðåéäåðñòâî — ïðîáëåìà èñêëþ÷èòåëüíî ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ðåéäåðñòâî ïðèñóòñòâóåò, 
òîëüêî íàçûâàåòñÿ áîëåå ìÿãêî — íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîùåíèå. Â 
èíîñòðàííûõ þðèñäèêöèÿõ ýòî îçíà÷àåò ñêóïêó àêöèé íà ðûíêå, 
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîòèâ âîëè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè è/èëè 
ñîáñòâåííèêîâ íàèáîëåå êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé. Íåäðóæåñòâåííûå 
ïîãëîùåíèÿ äàâíî ñòàëè ÷àñòüþ çàïàäíîé êîðïîðàòèâíîé, äà è 
ìàññîâîé êóëüòóðû. Âñïîìíèì õîòÿ áû ôèëüì, êîòîðûé ñìîòðåëè âñå, - 
«Êðàñîòêà». Êîãî-òî óâëåêëà ëþáîâíàÿ ëèíèÿ «ìàãíàò-ïðîñòèòóòêà», à 
àâòîðà çàèíòåðåñîâàë ãåðîé Ðè÷àðäà Ãèðà. À âåäü ãåðîé ýòîò, êðîìå 
òîãî, ÷òî ðîìàíòèê, ïðåíåáðåãàþùèé óñëîâíîñòÿìè, åùå è ðåéäåð. 
Ðàçâå ñêóïèòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ïîòîì ïðåäïðèÿòèå ýòî 
«ïîõîðîíèòü», ðàñïðîäàâ ïî ÷àñòÿì, — ýòî íå ðåéäåðñòâî? Òàì - 
ôîíäîâàÿ áèðæà, ó íàñ - îáúÿâëåíèÿ î ñêóïêå àêöèé íà ñòîëáàõ. Òàì - 
þðèñòû, âåäóùèå ïåðåãîâîðû çà îãðîìíûìè ïîëèðîâàííûìè ñòîëàìè, ó 
íàñ - ñïåöíàç, ïðîáèâàþùèé ïóòü ñóäåáíîìó èñïîëíèòåëþ.  

Îò ôîðìû ñóòü äåëà ñîâåðøåííî íå ìåíÿåòñÿ. Äî òåõ ïîð ïîêà 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà è íåäâèæèìîñòü ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ðûíî÷íûõ 
îòíîøåíèé è äî òåõ ïîð ïîêà â ýêîíîìèêå ñòðàíû áóäóò ñóùåñòâîâàòü 
ìåõàíèçìû ïåðåäà÷è ýòèõ ñðåäñòâ èç ðóê â ðóêè ïóòåì 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ öåííûõ áóìàã, ðåéäåðàì áûòü. 

Âñå äåëî ëèøü â òîì, ÷òî ó íàñ â ñòðàíå íåò ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî 
ðûíêà. Çàòî ó íàñ åñòü «äûðÿâîå» çàêîíîäàòåëüñòâî, «ãèáêàÿ» ñóäåáíàÿ 
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ñèñòåìà, æåëàþùèå æèòü íå íà çàðïëàòó ÷èíîâíèêè è ìíîæåñòâî 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îò êîëè÷åñòâà è áåççàùèòíîñòè êîòîðûõ ó ãåðîÿ 
Ðè÷àðäà Ãèðà çàêðóæèëàñü áû ãîëîâà. 

Ìèô âòîðîé: ðåéäåðñòâî íåçàêîííî. «Çàêîííîñòü» â Óêðàèíå 
ïîíÿòèå, óâû, îòíîñèòåëüíîå. Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ðåéäåðà ñ òî÷êè 
çðåíèÿ çàêîíà. Â íà÷àëå íåîáõîäèìî ñêóïèòü íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî 
àêöèé. Ðåéäåð — ýòî ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò 
ñîîòâåòñòâóþùóþ ëèöåíçèþ, à ïîòîìó èìååò ïîëíîå ïðàâî ñêóïàòü 
àêöèè. Äðóãîå äåëî — ïîëó÷åíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ ó ðåãèñòðàòîðà, 
êîòîðûé ýòîò ðååñòð îáÿçàí áëþñòè îò ïîñòîðîííèõ ãëàç. Ðååñòð 
àêöèîíåðîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ êàðòèíó 
ðàñïðåäåëåíèÿ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, à ãëàâíîå - äàòü êîîðäèíàòû 
àêöèîíåðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò öåëåíàïðàâëåííî îáðàùàòüñÿ ê êîíêðåòíûì 
äåðæàòåëÿì àêöèé, íå ïîðòÿ ñòîëáû îáúÿâëåíèÿìè î ñêóïêå öåííûõ 
áóìàã. Çàïîëó÷èòü ðååñòð àêöèîíåðîâ - ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà. 
Ñïîñîáîâ òóò ìîæåò áûòü ìàññà, è âñå îíè ôàêòè÷åñêè íåçàêîííû. 
Òîëüêî êàê ýòî äîêàçàòü? Ñàì ðååñòð êàê äîêóìåíò ðåéäåðîâ, êàê 
ïðàâèëî, íå èíòåðåñóåò. Èõ èíòåðåñóåò èíôîðìàöèÿ, â íåì 
ñîäåðæàùàÿñÿ. Äîêàçàòü ôàêò íåçàêîííîãî ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç 
ðååñòðà àêöèîíåðîâ, à òåì áîëåå ïðèâëå÷ü çà ýòî ê îòâåòñòâåííîñòè, 
ïóñòü äàæå àäìèíèñòðàòèâíîé, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.  

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
ñêóïèòü áîëåå 10% àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëå ÷åãî, ñîãëàñíî çàêîíó 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà«, îí ìîæåò ðàçâåðíóòüñÿ ïî ïîëíîé: 
íàçíà÷àòü ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íà êîòîðûå íèêòî íå ìîæåò ïðèéòè, 
«ïðîòÿãèâàòü» ñâîèõ ëþäåé â ïðàâëåíèå, òðåáîâàòü âûäà÷è 
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè è, íàêîíåö, âûñòóïèòü «îáèæåííîé» 
ñòîðîíîé, ïîñëå ÷åãî ÷åðåç ñóä ïîòðåáîâàòü âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ ïðàâ. 
À ñóä, «ïîâåðèâøèé» â íåäîáðîñîâåñòíîñòü êðóïíûõ àêöèîíåðîâ, ìîæåò 
áëîêèðîâàòü èõ ïàêåòû àêöèé. Çà ýòî âðåìÿ íîâîå ïðàâëåíèå, 
íàçíà÷åííîå ðåéäåðîì, ïåðåâåäåò âñå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå 
ìîæíî ïåðåâåñòè, íà ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå ôèðìû, îñòàâèâ áåãàþùèõ 
â ýòîò ìîìåíò ïî ñóäàì àêöèîíåðîâ íè ñ ÷åì. 

Êðîìå àáñóðäíûõ ñóäåáíûõ èñêîâ, ïðàêòèêóþòñÿ øàíòàæ è óãðîçû 
â àäðåñ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäêóï ÷èíîâíèêîâ, ïîääåëêà 
äîêóìåíòîâ. Ýòèì îáû÷íî çàíèìàþòñÿ òàê íàçûâàåìûå «÷åðíûå» 
ðåéäåðû (ðåéäåðû «áåëûå» ïðåäïî÷èòàþò äåéñòâîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî 
â ðàìêàõ çàêîíà). Íî ïîñòóëàò «íå ïîéìàí - íå âîð» âîçâðàùàåò ðåéäåðà 
â çàêîííîå ïîëå. Ïîêà îáðàòíîå íå äîêàçàíî, ðåéäåð — ýòî ïðîñòîé 
àêöèîíåð, òðåáóþùèé óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ çàêîííûõ òðåáîâàíèé, 
ïóñòü äàæå íàäóìàííûõ è àáñóðäíûõ. À ïðåñòóïíèêîì ðåéäåð ñòàíåò 
òîëüêî ïîñëå ðåøåíèÿ ñóäà, ñïðàâåäëèâîñòü êîòîðîãî ñîìíèòåëüíà õîòÿ 
áû ïî òîìó, êàêîå ìåñòî ñóäåáíàÿ ñèñòåìà èãðàåò â ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ.  
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Òàêèì îáðàçîì, ðåéäåð äåéñòâóåò âíåøíå çàêîííî, è áûâøèå êðóïíûå 
ñîáñòâåííèêè (êàê ïðàâèëî, îíè æå - áûâøèå ðóêîâîäèòåëè) ìîãóò 
âûñòðîèòüñÿ â ðÿä è áèòü ëáàìè â âîðîòà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äëÿ íèõ 
íàâñåãäà çàêðûòû, íî êðîìå íåîïðåäåëåííîãî «áåñïðåäåë» è 
óñòðàøàþùåãî «ðåéäåðû» íè÷åãî êîíêðåòíîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíà 
âûäàâèòü èç ñåáÿ íå ñìîãóò.  

Ê âîïðîñó î çàêîííîñòè ðåéäåðñòâà ñëåäóåò äîáàâèòü åùå îäèí àñïåêò. 
Ðåéäåð â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàðàåòñÿ íå äëÿ ñåáÿ, à 
äëÿ êàêîé-íèáóäü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû. Âðÿä ëè îëèãàðõè 
áóäóò ïëàòèòü çà çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå, åñëè âïîñëåäñòâèè 
èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðåäïðèÿòèå ìîæíî áóäåò ëåãêî îñïîðèòü. Òàê 
÷òî þðèäè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïðàâ íà ñîáñòâåííîñòü òàê, ÷òî êîìàð 
íîñà íå ïîäòî÷èò, - ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà. 

Ìèô òðåòèé: ðåéäåðñêèì çàõâàòàì ïîäâåðãàþòñÿ ñòàáèëüíî 
ðàáîòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñåêðåò, ÷òî îáúåêòàìè ðåéäåðñêèõ àòàê 
ñòàíîâÿòñÿ, êàê ïðàâèëî,  îðãàíèçàöèè, ðàñïîëàãàþùèå 
íåäâèæèìîñòüþ, çåìëåé, êîììóíèêàöèÿìè, è èìåííî ýòî èíòåðåñóåò 
ðåéäåðîâ. Ìîæíî ëè íàçâàòü óñïåøíûì ïðåäïðèÿòèå, ñäà÷à ïîìåùåíèé 
êîòîðîãî â àðåíäó âûãîäíåå, ÷åì õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ýòè ïîìåùåíèÿ çàíèìàåò? 

×àñòî îáúåêòîì ðåéäåðñêèõ àòàê ñòàíîâÿòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû è ïðî÷èå ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, âåñü àêòèâ êîòîðûõ — 
îãðîìíûå ïîìåùåíèÿ â öåíòðå ãîðîäà. Ýòè ÍÈÈ êîãäà-òî ñîñòîÿëè â 
ñëîæíûõ öåïî÷êàõ ïîäðÿäíûõ îòíîøåíèé ñî ìíîãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ÑÑÑÐ. Íî âåëèêîé ñòðàíû óæå íåò, à ÍÈÈ ýòè, êàê íè ñòðàííî, 
îñòàëèñü. Äîñòàòî÷íî ïîäîéòè ê ëþáîìó çäàíèþ ïîäîáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
â íàøåì ãîðîäå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî çäàíèå ýòî ïî÷òè 
ïîëíîñòüþ ñäàåòñÿ â àðåíäó êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì. Ïîñëå 
ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïîäîáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ïîìåíÿåòñÿ íè÷åãî. 
Íîâûé âëàäåëåö ñìåíèò âûâåñêó «ÍÈÈ «×åãî-òî-÷òî-íèêîìó-óæå-íå-
íóæíî» íà «Îôèñíûé öåíòð ñ íè÷åãî-íå-ãîâîðÿùèì-íàçâàíèåì». 
Ìîæåò áûòü, îáøàðïàííûå ñòåíû êîðèäîðîâ áóäóò ïðèêðûòû 
äåøåâûìè ïëàñòèêîâûìè ïàíåëÿìè, êîå-ãäå çàìåíåíà ïðîâîäêà è 
îáëàãîðîæåíû ñîðòèðû. È âñå. Òîãäà èç-çà ÷åãî ëîìàþòñÿ êîïüÿ? 
Áûâøåå ñîëèäíîå ó÷ðåæäåíèå â ôîðìå ÀÎ, ê ñîæàëåíèþ, íèêîìó íå 
íóæíî. Ñîòðóäíèêè ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê ïðàâèëî, äàâíî íàøëè ñâîå 
ìåñòî â æèçíè. Êòî-òî äàâíî óåõàë çà ãðàíèöó, êòî-òî ðàáîòàåò â äðóãèõ 
ìåñòàõ èëè âîçãëàâëÿåò ôèðìû, ñ íîñòàëüãèåé âñïîìèíàÿ îáøàðïàííûå 
îñöèëëîãðàôû, ïðîáèðêè è ÷àé â ëèòðîâîé áàíêå, çàâàðåííûé ïðè 
ïîìîùè êèïÿòèëüíèêà. Ïîýòîìó ñòåíàíèÿ îá óòðà÷èâàåìîì «íàó÷íîì 
ïîòåíöèàëå» âûãëÿäÿò ôàðñîì. 

Íî çàõâàò åñòü çàõâàò, è ïîñòðàäàâøàÿ ñòîðîíà, áåçóñëîâíî, åñòü. 
Ñòîðîíà ýòà — ðóêîâîäñòâî ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, 
ýòî òàê íàçûâàåìûé «êðàñíûé äèðåêòîð». «Êðàñíûé» ïîòîìó, ÷òî 
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ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì åùå ñîâåòñêîé øêîëû ìåíåäæìåíòà. Øêîëà ýòà íå 
ó÷èëà ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì âîîáùå è êîðïîðàòèâíûì çàõâàòàì â 
÷àñòíîñòè. Ïðîäóêòû ñîâåòñêîé øêîëû ðóêîâîäñòâà íå ñêëîííû 
íàíèìàòü äîðîãèõ þðèñòîâ, íå ãîòîâû ê âîéíàì çà ñâîþ ñîáñòâåííîñòü, 
à ïîòîìó ñòàíîâÿòñÿ ëåãêîé äîáû÷åé äëÿ ðåéäåðîâ. Íî äî òîãî êàê 
«çëîáíûé ðåéäåð» ïîêàçàëñÿ íà ãîðèçîíòå, ïîäîáíûå äèðåêòîðà 
ñïîêîéíî íàæèâàþòñÿ, ñäàâàÿ ïîìåùåíèÿ â àðåíäó. 

Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ «êðàñíûå äèðåêòîðà» — íàñòîÿùàÿ áåäà óêðàèíñêîé 
ýêîíîìèêè. Èìåííî íåýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî 
ïîäîáíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ïðåâðàùàåò ïðåäïðèÿòèå â îáúåêò ðåéäåðñêîé 
àòàêè. Ïðåäïðèÿòèå, èìåþùåå ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, êàê ïðàâèëî, 
â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü àòàêàì ðåéäåðîâ. Ñïîñîáîâ îòáèòü 
ðåéäåðñêóþ àòàêó ìàññà. Îíè îïèñàíû è äàæå èìåþò ñâîè íàçâàíèÿ, 
ïðèøåäøèå èç çàïàäíîé (ïðåèìóùåñòâåííî àìåðèêàíñêîé) 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Òîëüêî äëÿ ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ 
ñïîñîáîâ íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò — ñëàæåííàÿ êîìàíäà, 
ñïîñîáíàÿ êîíñîëèäèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå è îðãàíèçàöèîííûå 
óñèëèÿ è êàïèòàë. Êàê ïðàâèëî, òàêîé êîìàíäîé «êðàñíûå äèðåêòîðà» 
íå îáëàäàþò, äà è íå õîòÿò îáëàäàòü - ëèáî ïî ïðè÷èíå êîñíîñòè, ëèáî 
ïî ïðè÷èíå ýëåìåíòàðíîé æàäíîñòè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè íàäî 
îòìåòèòü, ÷òî åñòü «êðàñíûå äèðåêòîðà», êîòîðûå óâåðåííî âåäóò ñâîè 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî áóðíûì âîëíàì óêðàèíñêîãî áèçíåñà. Íî òàêèõ, óâû, 
åäèíèöû. 

Ðîññèéñêèå ðåéäåðû ãîðàçäî áîëåå ïóáëè÷íû, ÷åì îòå÷åñòâåííûå. Òàì 
ðåéäåðû ñòûäëèâî íå ïðÿ÷óòñÿ, à ðàçäàþò èíòåðâüþ (âåäü è ðåéäåðû 
íóæäàþòñÿ â ðåêëàìå), ïðåäñòàâëÿÿ ñåáÿ íåêèìè «âîëêàìè - ñàíèòàðàìè 
ëåñà», êîòîðûå ëèáî «óáèâàþò» ñëàáûå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïðèâîäÿò íà 
ïðåäïðèÿòèÿ ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò. Çàôèêñèðîâàíû äàæå ñëó÷àè, 
êîãäà íà ïîäâåðãøåìñÿ ðåéäåðñêîé àòàêå ïðåäïðèÿòèè ìåíÿëîñü 
ðóêîâîäñòâî è ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàëî óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü. 

Àâòîð íè â êîåì ñëó÷àå íå óòâåðæäàåò, ÷òî ðåéäåðñòâî - ýòî 
íîðìàëüíî. Íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ «ïî-óêðàèíñêè» ÿâëÿþòñÿ 
ÿâëåíèåì óðîäëèâûì. Íî ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà íå ñóùåñòâóåò ñàìà ïî 
ñåáå, òàê êàê ýòî ïðîáëåìà íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà, «äûðÿâîãî» 
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîððóïöèè è îòñóòñòâèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 
Ïîýòîìó è êàæóòñÿ àáñóðäíûìè ïîïûòêè áèòü ïî ðåéäåðàì ïóòåì 
ñîçäàíèÿ «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà», «ýêñïåðòíûõ êîìèññèé« èëè 
«Ãîñóäàðñòâåííîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåçàêîííîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé«. 
Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Âèêòîð Þùåíêî äàæå ïðåäëîæèë â ñâîåì óêàçå «Î 
ìåðàõ ïî óñèëåíèþ çàùèòû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» ââåñòè óãîëîâíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî. Èíòåðåñíî, â ÷åì èìåííî ïðåçèäåíò 
âèäèò ñîñòàâ ïðåñòóïëåíèÿ â ðåéäåðñòâå? Êàê çàêîíîäàòåëü áóäåò 
îòëè÷àòü «÷åðíîå» ðåéäåðñòâî îò «áåëîãî», ò.å. îò öåëèêîì çàêîííîãî, 
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íî íåäðóæåñòâåííîãî çàõâàòà? Ðàçâå ìàëî Óãîëîâíîãî êîäåêñà, êîòîðûé 
÷åòêî îïðåäåëÿåò ïîíÿòèÿ «ïîääåëêà äîêóìåíòîâ», «âçÿòî÷íè÷åñòâî», 
«âûìîãàòåëüñòâî» è äàæå «íàðóøåíèå êîììåð÷åñêîé òàéíû»? 

Áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñòâîì - âñå ðàâíî, ÷òî áîðîòüñÿ ñ ñèìïòîìàìè 
áîëåçíè, íå èçëå÷èâàÿ áîëåçíü. Øóìèõà âîêðóã ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, 
ïîäíÿòàÿ ñåé÷àñ â ïðåññå, ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå ÷åì áóðåé â ñòàêàíå âîäû. 
Òîëüêî ñòàêàí ýòîò ïëàâàåò â áóðíîì ìîðå ñ ìóòíûìè âîäàìè ïîä 
íàçâàíèåì «óêðàèíñêàÿ ýêîíîìèêà».   
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

30. ÊÒÎ ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍ, ÒÎÒ ÂÎÎÐÓÆÅÍ 
 
Çíàíèå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ êðàéíå 

íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîé çàùèòû îò íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ, 
ïîòîìó ÷òî ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî çàùèòå. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííàÿ îïåðàöèÿ, 
ðàçäåëåííàÿ íà ñòàäèè, ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåìûå çàõâàò÷èêàìè. Îò 
êà÷åñòâà îòðàáîòêè êàæäîé èç íèõ çàâèñèò â êîíå÷íîì èòîãå óñïåõ âñåé 
îïåðàöèè, èìåííî ïîýòîìó îíè îäèíàêîâî âàæíû. Ïðåæäå ÷åì 
ïðåäïðèíèìàòü ïåðâûå øàãè, íåîáõîäèìî ñîáðàòü ìàêñèìàëüíî ïîëíóþ 
èíôîðìàöèþ îá îáúåêòå ñâîåãî èíòåðåñà. 

Ñâåäåíèÿ þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà äîëæíû ñîäåðæàòü èíôîðìàöèþ 
îá ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ, êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, îá èñòîðèè ïðèâàòèçàöèè è ýìèññèè àêöèé, îñâåùàòü 
âíóòðåííèå ïîëîæåíèÿ è ðåãëàìåíòû, ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà ïðî-
âåäåíèÿ ýìèññèé, ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ, èõ 
êîìïåòåíöèþ. Íåîáõîäèìî óçíàòü óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâ íà íå-
äâèæèìîñòü è çåìëþ, ïîðÿäîê ïðèâàòèçàöèè îáúåêòà è îôîðìëåíèÿ 
ýòèõ ïðàâ è ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. 

Èíôîðìàöèÿ ëè÷íîãî è äåëîâîãî õàðàêòåðà ìîæåò êàñàòüñÿ ëè÷íûõ 
âçàèìîîòíîøåíèé, íåôîðìàëüíûõ èíòåðåñîâ ìåíåäæåðîâ è 
ìàæîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, ñîäåðæàòü äàííûå î ôàêòè÷åñêèõ ëèäåðàõ è 
íåäîâîëüíûõ, î âîçìîæíûõ î÷àãàõ êîíôëèêòîâ, î ïàðòíåðàõ, 
ïîñòàâùèêàõ, êðåäèòîðàõ, ïîêóïàòåëÿõ. Ïîëåçíî áûòü îñâåäîìëåííûì î 
ïðèâû÷êàõ, ñâÿçÿõ, êîíòàêòàõ, êðóãàõ îáùåíèÿ. Íå áóäåò ëèøíèì 
óçíàòü, êàêîé â êîìïàíèè ðåæèì îõðàíû è ðåæèì äîñòóïà ê äî-
êóìåíòàì. 

Ïîñëå òîãî êàê èíôîðìàöèÿ ñîáðàíà, íóæíî åå ïðîàíàëèçèðîâàòü. 
Ýòî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ñëàáûå ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ è 
ñïëàíèðîâàòü íàïàäåíèå èìåííî ÷åðåç ýòè ïðîðåõè â îáîðîíå. 
Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ñïîñîáà çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ: ÷åðåç 
àêöèîíåðíûé êàïèòàë, êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ èëè îñïàðèâàíèå çàêîííîñòè ïðèâàòèçàöèè. Êîíå÷íî, 
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ìîæíî êîìáèíèðîâàòü ýòè ñïîñîáû â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ 
àíàëèçà ñîáðàííîé èíôîðìàöèè. 

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Åñëè çàõâàò÷èê ïðèíÿë ðåøåíèå î íàïàäåíèè ÷åðåç àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë, çíà÷èò, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî àêöèîíåðíûé 
êàïèòàë ëèáî ñëàáî êîíòðîëèðóåòñÿ, ëèáî ðàñïûëåí. 

Ïåðâîå, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ðåéäåð, ýòî â íàèáîëåå ñæàòûå ñðîêè 
ïðè ìèíèìàëüíîé îãëàñêå ñêóïèòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ïàêåò 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Óäîâëåòâîðèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì áóäåò ïîêóïêà 
ïàêåòà, äàþùåãî ïðàâî èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
è îïðåäåëÿòü ïîâåñòêó äíÿ. Õîðîøåå ïðèîáðåòåíèå – ïàêåò, áëèçêèé ê 
êîíòðîëüíîìó, èëè ïîçâîëÿþùèé ïðèáëèçèòüñÿ ê íåìó ïóòåì 
ñêëîíåíèÿ íà ñâîþ ñòîðîíó êîëåáëþùèõñÿ àêöèîíåðîâ. Ïðåäñòàâüòå 
ñåáå òèïè÷íîå ÀÎ, àêöèîíåðíûé êàïèòàë êîòîðîãî ðàñïûëåí ñðåäè 
÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ñ íåâûñîêîé çàðïëàòîé è ìàññîé 
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Åñëè ïðåäëîæèòü ýòèì ñ÷àñòëèâûì îáëàäàòåëÿì 
àêöèé íåìíîãî äåíåã, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì îíè ðàññ÷èòûâàëè 
ïîëó÷èòü, íà ïðåäïðèÿòèè íà÷íåòñÿ àæèîòàæ. 

Âòîðîé øàã – ëèøåíèå ñîáñòâåííèêà, êîíòðîëèðóþùåãî 
ïðåäïðèÿòèå, âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ. Â ýòîì 
ôàíòàçèÿ çàõâàò÷èêîâ ïðàêòè÷åñêè íå çíàåò ãðàíèö. Áëîêèðîâàíèå 
âîçìîæíî îñóùåñòâèòü ñ ïîìîùüþ ðåøåíèÿ ñóäà î íàëîæåíèè àðåñòà 
èëè çàïðåòà ãîëîñîâàòü. Åñëè ýìèññèÿ àêöèé áûëà ïðîâåäåíà ñ íàðóøå-
íèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, åå îòìåíà ìîæåò ïðèâåñòè ê 
óìåíüøåíèþ ðàçìåðà ïàêåòà àêöèîíåðîâ, âëàäåþùèõ êîíòðîëüíûì 
ïàêåòîì. Ïîñëå òîãî êàê ðàçëè÷íûìè ìàíèïóëÿöèÿìè óäàñòñÿ äîáèòüñÿ 
ñâîåãî ïðåèìóùåñòâà íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, òàêîå ñîáðàíèå áóäåò 
íåìåäëåííî ïðîâåäåíî ñ ïîâåñòêîé äíÿ: «Âûáîðû íîâûõ îðãàíîâ óï-
ðàâëåíèÿ îáùåñòâà». À ýòî çíà÷èò, ÷òî êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì 
áóäåò ïîòåðÿí ñðàçó æå ïîñëå òîãî, êàê çàõâàò÷èêè ñìåíÿò îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ. 

Åùå îäíèì ÷àñòî âñòðå÷àþùèìñÿ ñïîñîáîì çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ ÷åðåç êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Â 
ýòîé ñõåìå ðåéäåðû ñêóïàþò ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì äèñêîíòîì 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è êîíñîëèäèðóþò åå íà 
îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ïîäêîíòðîëüíûõ ñòðóêòóðàõ. Åñëè óäàñòñÿ 
êîíñîëèäèðîâàòü äîñòàòî÷íî áîëüøîé (ñîèçìåðèìûé ñ ðàçìåðàìè 
áèçíåñà) îáúåì çàäîëæåííîñòè, îñîáåííî åñëè îíà îáåñïå÷åíà çàëîãîì, 
òî ïðåäúÿâëåíèå òàêîé çàäîëæåííîñòè ïîëîæèò íà ëîïàòêè áèçíåñ è 
ñäåëàåò ïðåäïðèÿòèå áàíêðîòîì. Äàëåå â ñòàíäàðòíîì ðàñêëàäå – 
áàíêðîòñòâî êîìïàíèè è óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè. Íî 
âûñøèì ïèëîòàæåì ñðåäè çàõâàò÷èêîâ ñ÷èòàåòñÿ èñêóññòâåííîå 
ñîçäàíèå (âîïðåêè æåëàíèþ ìåíåäæìåíòà) çàäîëæåííîñòè è 
ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì íà ïðåäïðèÿòèè. 
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Èìåííî òàê ïîñòóïèëè èçîáðåòàòåëüíûå çàõâàò÷èêè ñ 
ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå èìåëî çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà 
ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî íå èìåëî 
ñêëàäîâ äëÿ õðàíåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Âñÿ ïðîèçâåäåííàÿ 
ïðîäóêöèÿ øëà ïðÿìèêîì ïîòðåáèòåëþ. Â ñèëó îïðåäåëåííûõ ïðè÷èí 
çàâîä èìåë òîëüêî îäèí âûåçä ñ òåððèòîðèè. ×åðåç íåãî ïîñòàâëÿëîñü 
ñûðüå è âûâîçèëàñü ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Çàõâàò÷èêè ïðîñòèìóëèðîâàëè 
ãîðâîäîêàíàë íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ 

ðàáîò ïðÿìî ïåðåä âúåçäîì íà çàâîä, è òàì çà îäíó íî÷ü ïîÿâèëñÿ 
îãðîìíûé êîòëîâàí, ôàêòè÷åñêè çàáëîêèðîâàâøèé ïîäâîç ñûðüÿ è 
âûâîç ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñ çàâîäà. Âîäîêàíàë ïðîäåðæàë «îáîðîíó» äâå 
íåäåëè, íî ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû çàâîä îñòàíîâèëñÿ, êîíòðàêòû 
áûëè ðàñòîðãíóòû, à íà ïðåäïðèÿòèå íàëîæåíû øòðàôû çà íåâûïîëíå-
íèå óñëîâèé êîíòðàêòà. Òåì ñàìûì ôèíàíñîâîå çäîðîâüå êîìïàíèè 
áûëî ïîäîðâàíî, è âûêóïèòü åå çà äîëãè íå ñîñòàâèëî íèêàêîãî òðóäà. 

Çàõâàò÷èêè ãîâîðÿò, ÷òî òîï-ìåíåäæìåíò – ñàìîå ñëàáîå çâåíî 
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàèáîëåå óÿçâèìîå ïðè ïðîâåäåíèè çàõâàòà. 
Íåñïðîñòà ñáîð èíôîðìàöèè ëè÷íîãî è äåëîâîãî õàðàêòåðà ñòîèò 
îòäåëüíûì ðàçäåëîì â ïëàíå íàïàäåíèÿ íà êîìïàíèþ. Åñëè òîï-
ìåíåäæìåíò íàäåëåí èçëèøíèìè ïîëíîìî÷èÿìè èëè êîíòðîëü çà 
äåÿòåëüíîñòüþ ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ îñëàáëåí, ìîæíî äîñòàòî÷íî 
áûñòðî ëèøèòü ïðåäïðèÿòèå àêòèâîâ, ñêëîíèâ ìåíåäæìåíò íà ñòîðîíó 
çàõâàò÷èêà. Òîãäà ó ñîáñòâåííèêîâ â óïðàâëåíèè îñòàíóòñÿ òîëüêî 
ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, à àêòèâû êîìïàíèè áëàãîïîëó÷íî è íà 
çàêîííîì îñíîâàíèè ñìåíÿò ñâîåãî âëàäåëüöà è, âîçìîæíî, íåñêîëüêî 
ðàç ïîäðÿä. 

Ñïîñîáîâ ñêëîíèòü ìåíåäæìåíò íà ñâîþ ñòîðîíó èñòîðèÿ çíàåò 
ïðåäîñòàòî÷íî. Ýòî è áàíàëüíûé ïîäêóï, è îáåùàíèå ñîõðàíèòü 
äîëæíîñòü ïîñëå ñìåíû ñîáñòâåííèêà, è øàíòàæ, è èãðà íà 
÷åëîâå÷åñêèõ ñëàáîñòÿõ, è óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå, è èñïîëüçîâàíèå 
âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé â êîëëåêòèâå. Êàêîâ áû íè áûë ñïîñîá 
âîçäåéñòâèÿ íà 

ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè, öåëü ó íåãî âñåãäà îäíà – ïðèíóäèòü 
äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ çàõâàò÷èêîâ. 

Îòëè÷íûì ïîâîäîì ê çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó àêöèîíåðàìè êîìïàíèè. Îòñóòñòâèå åäèíñòâà 
öåëåé è ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ äåëàåò àêöèîíåðîâ ïîõîæèìè íà 
ãåðîåâ áàñíè – ëåáåäÿ, ðàêà è ùóêó. Îñîáåííî ýòî ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ 
çàõâàò÷èêîâ, åñëè àêöèîíåðû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðàìè 
êîìïàíèè: òîãäà ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ðåñóðñó äîáàâëÿåòñÿ åùå è 
ðåñóðñ ñîáñòâåííèêà, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåò ïîçèöèè çàõâàò÷èêîâ è ïîçâîëÿåò àòàêîâàòü 
ïðåäïðèÿòèå ñ ðàçíûõ ñòîðîí. 
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Ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè, äà è â Óêðàèíå, ïðîõîäèò îòðàáîòêó 
íîâûé ñïîñîá ñðàâíèòåëüíî ÷åñòíîãî ëèøåíèÿ ãðàæäàí ñîáñòâåííîñòè 
– îñïàðèâàíèå èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Èíèöèàòîðîì ýòîãî 
ïðîöåññà ìîæåò áûòü ëþáîå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî. Èíñòðóìåíòîì 
áîðüáû âûñòóïàþò ñóäåáíûå îðãàíû, ïîòîìó ÷òî îñïàðèâàíèå 
çàêîííîñòè ïðèâàòèçàöèè âîçìîæíî òîëüêî â ñóäå. À ðåøåíèå ñóäà 
ïðèäàåò ýòîìó èíñòðóìåíòó àáñîëþòíóþ ëåãèòèìíîñòü. Ñóäåáíûé 
ïðîöåññ íà òåððèòîðèè ÑÍÃ – ýòî óâëåêàòåëüíîå ñîñòÿçàíèå â çíàíèÿõ 
ïðèâàòèçàöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â ñèëå àäìèíèñòðàòèâíîãî 
ðû÷àãà, â ðàçìåðàõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. È òîò, ó êîãî ýòèõ ðåñóðñîâ 
îêàæåòñÿ áîëüøå, è âûéäåò â êîíå÷íîì èòîãå ïîáåäèòåëåì 
ñîðåâíîâàíèÿ çà ïðàâî íàçûâàòüñÿ çàêîííûì ñîáñòâåííèêîì 
ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åíü âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ó çàõâàò÷èêîâ 
ðåñóðñîâ áóäåò áîëüøå, òàê êàê ðåøåíèå î íàïàäåíèè ïðèíèìàåòñÿ 
òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü â ïîáåäå. À îíà ïðèõîäèò òîëüêî â 
ðåçóëüòàòå ñêðóïóëåçíîãî àíàëèçà âñåõ âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè-öåëè, â 
òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ. 

Çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî ïðåæäå âñåãî áèçíåñ è, êàê ëþáîé 
áèçíåñ, îí ñòðîèòñÿ íà ÷åòêîì ïëàíèðîâàíèè è âçâåøåííîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ðàñ÷åòå. Åñëè «öèôðû íå ïëÿøóò», òî ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ 
íåðåíòàáåëüíûì è, ñêîðåå âñåãî, íå áóäåò îñóùåñòâëåí. Ïîýòîìó çàäà÷à 
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâåñòè ïðåâåíòèâíóþ ïîäãîòîâêó ê îáîðîíå è 
ñäåëàòü çàõâàò êàê ìîæíî áîëåå äîðîãèì ìåðîïðèÿòèåì, à 
ñëåäîâàòåëüíî, íåâûãîäíûì. Çàäà÷à îáîðîíû ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû 
ñòîèìîñòü çàõâàòà áûëà ðàâíà ñòîèìîñòè ïîêóïêè, òîãäà çàõâàò÷èê áóäåò 
âûíóæäåí ëèáî äîãîâàðèâàòüñÿ î ïîêóïêå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî âîîáùå 
îòêàæåòñÿ îò ïðîåêòà. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

31. ÑÌÈ ÐÎÑÑÈÈ Î ÐÅÉÄÅÐÀÕ 
 
Âñå åùå âëàäååòå çàâîäîì? Òîãäà ìû èäåì ê âàì!∗ 
Â ïðîøëîì ãîäó â Ðîññèè áûëî óêðàäåíî ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè íà 

120 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé 
Êîìó è êàê ýòî óäàåòñÿ?  
Ðîññèéñêèå ðåéäåðû (îò àíãë. raid — çàõâàò) ïî÷òè êàæäûé äåíü 

âîðóþò çàâîäû è ôàáðèêè. ×òîáû çàâëàäåòü ÷óæèì äîáðîì, çàõâàò÷èêè 
«ïîêóïàþò» ÷èíîâíèêîâ, øàíòàæèðóþò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé è 
ïîääåëûâàþò äîêóìåíòû. Ìèíèñòð ÌÂÄ Ðàøèä Íóðãàëèåâ ïðèçâàë 
áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñêèìè ñõåìàìè, íàçâàâ èõ ïðèøåäøèìè «íà ñìåíó 
êðèìèíàëüíûì áàíêðîòñòâàì». À ïðåçèäåíò Ïóòèí îáúÿâèë, ÷òî ðåéä 
«ñåðüåçíî äåñòàáèëèçèðóåò ðîññèéñêèé áèçíåñ è èíâåñòèöèîííûé 
                                                           
∗ Àëåêñåé ÎÂ×ÈÍÍÈÊÎÂ, Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà, 31.03.2006 
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êëèìàò». ×òî ýòî çà ëþäè òàêèå, êîòîðûå òàê íàñîëèëè ýêîíîìèêå 
ñòðàíû è âëàñòè? 

Êàê ðûíî÷íàÿ òîðãîâêà çäàíèå óêðàëà 
...Â êàáèíåòå ñëåäîâàòåëÿ ïðîäàâùèöà îáóâè Ò. Ã. ïîòåðÿëà 

ñîçíàíèå. À êàê òóò íå ïîòåðÿòü, åñëè òåáÿ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî òû 
óêðàë... ïîëîâèíó îñîáíÿêà â öåíòðå Ìîñêâû ñòîèìîñòüþ 40 ìèëëèîíîâ 
äîëëàðîâ! Òî÷íåå, àêöèè ÇÀÎ, êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ýòîò íåõèëûé ïî 
ðàçìåðàì äîìèê. Òîðãîâêó áûñòðî îòïóñòèëè — ñòàëî ÿñíî, ÷òî, 
èñïîëüçóÿ åå ïàñïîðòíûå äàííûå, ðåéäåðû íàíåñëè î÷åðåäíîé óäàð ïî 
îáîðîíÿþùèìñÿ âëàäåëüöàì äîìà...  

Òûëû òîãî ñàìîãî ÀÎ íàïîìèíàþò âîéñêîâóþ ÷àñòü — âûñîêèé 
çàáîð è «îáîðîíèòåëüíûå ñîîðóæåíèÿ»: ïðîòèâîòàíêîâûå «åæèêè», 
êîëþ÷àÿ ïðîâîëîêà. Ñèëîâîãî çàõâàòà õîçÿåâà äîìà æäóò ãîäà ïîëòîðà 
êðÿäó. Çäåñü êîãäà-òî ðàñïîëàãàëàñü ãëàâíàÿ «êîðìóøêà» Ìîñêîâñêîãî 
ãîðêîìà ïàðòèè — êîìáèíàò ïèòàíèÿ. Ïîñëå ïðèâàòèçàöèè êîìáèíàò 
ñòàë ÷àñòíûì. Àêöèîíåðû ñïîêîéíî äåëèëè ïðèáûëü îò àðåíäû âïëîòü 
äî 2004 ãîäà. Ïîêà íå íà÷àëîñü...  

Åñëè áû ðåéäåðû çàíÿëèñü ïèñàòåëüñòâîì, èõ êíèãàìè çà÷èòàëàñü 
áû âñÿ ñòðàíà — ïî ÷àñòè ñëîæíûõ õîäîâ è îðèãèíàëüíûõ ñþæåòíûõ 
ëèíèé ðàâíûõ èì íåò. Ñíà÷àëà íà èìÿ äèðåêòîðà áûâøåé «êîðìóøêè» 
ïðèñëàëè «÷åðíóþ ìåòêó» — îáû÷íûé ãðîá. Äàëüøå — æåñò÷å. Îòêóäà-òî 
ïîÿâèëñÿ ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, â êîòîðîì òå âûáðàëè íîâîãî 
íà÷àëüíèêà. Ê âàæíîé áóìàãå (êàê ïîòîì âûÿñíèòñÿ, ïîääåëüíîé) áûëà 
ïðèëîæåíà ñïðàâêà èç çàãñà. Òàê, ìîë, è òàê, ïîäòâåðæäàåì, ÷òî ñòàðûé 
äèðåêòîð ïîìåð. Ñëåäîâàòåëåé ÷óòü èíôàðêò íå õâàòèë, êîãäà îíè 
çàøëè â êàáèíåò «ïîêîéíèêà», à òîò ïðîòÿíóë èì ðóêó äëÿ ïðèâåòñòâèÿ. 
Òîãäà ðàçîáðàëèñü è äàæå äîëãî ñìåÿëèñü. Íî óñïîêàèâàòüñÿ àòàêóþùèå 
íå ñîáèðàëèñü: çà ïàðó äíåé äî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èç Ðåñïóáëèêè 
Òûâà ïðèøëî îïðåäåëåíèå. Ñóäüÿ çàïðåùàë èì âñå ñäåëêè.  

- Ãäå âû, à ãäå Òûâà? — ñïðîñèë ÿ ó þðèñòà ÇÀÎ Î. Ã. 
- Äà ÷å òóò íåïîíÿòíîãî? — Â îòëè÷èå îò ìåíÿ äëÿ íåãî âñå áûëî 

ÿñíî. Ìîë, ìû ñäàëè ïîìåùåíèå íåêîåé ôèðìå, ïîëó÷èëè äåíüãè, à â 
çäàíèå íå ïóñêàåì. 

- Ïî÷åìó?  
Î.Ã. âîïðîñó óäèâèëñÿ: 
- Äà âñå äîãîâîðû, êîòîðûå â ñóäå áûëè, — ëèïà! Íå çíàåì ìû 

òàêîé ôèðìû.  
- À êóäà æå ñóäüÿ ñìîòðåë? 
- Ýòî òû ó íåãî ñïðîñè... — äåëèêàòíî îòâåòèë îí. Ã. õîðîøî çíàåò, 

÷òî åñëè íåò äîêàçàòåëüñòâ ïîëó÷åíèÿ ÷åëîâåêîì âçÿòêè, òî è 
âçÿòî÷íèêîì åãî íàçûâàòü íåëüçÿ. Îôèöèàëüíî ñóäüÿ «îøèáñÿ»...  

- È âû çíàåòå, ÷üèõ ýòî ðóê äåëî? 
- Åùå áû! — õìûêíóë Ã.  — Îäèí èç àêöèîíåðîâ íàøèõ, êñòàòè, 

çÿòü áûâøåãî êðåìëåâñêîãî äåÿòåëÿ...  
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«Íå âçÿëè? Çíà÷èò, ìàëî äàâàë!» 
Óçíàòü æèçíü ðÿäîâîãî çàõâàò÷èêà ìîæíî, òîëüêî ïîðàáîòàâ èì. Íî 

óñòðîèòüñÿ â ðåéäåðñêóþ êîíòîðó îêàçàëîñü íåïðîñòî. Îôèñíûå 
ðàáîòíèêè âåæëèâî ïîñûëàëè ìåíÿ ïî÷òè íåäåëþ. Íî â îäíîé 
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè ìîèì ïðåäëîæåíèåì çàèíòåðåñîâàëèñü. Êàê 
è äåòàëÿìè ìîåé áèîãðàôèè - îáðàçîâàíèå, ïàñïîðò è òðóäîâàÿ êíèæêà 
(åå îáåùàë çàíåñòè ïîòîì). Äà, ïðîôåññèþ ïåðåâðàòü íå ïîëó÷èòñÿ...  

- Æóðíàëèñòîì áûë, óâîëèëñÿ âîò ïåðåä Íîâûì ãîäîì... — íàñïåõ 
ñî÷èíèë ÿ ëåãåíäó. 

Îäèí èç ñîòðóäíèêîâ ðåéäåðñêîé êîíòîðû ïåðåçâîíèë óæå ÷åðåç 
äåíü: 

- Ïðî ðåéä ïèøåøü, ïèñàòåëü? 
Íà ïîâòîðåííóþ áàéêó îá óâîëüíåíèè èç ãàçåòû îí ðàñõîõîòàëñÿ: 
- Êîãäà, ãîâîðèøü, óâîëèëñÿ? À òâîÿ ãàçåòà çà òåáÿ ïðîäîëæàåò 

åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã ïëàòèòü. È ñ çàðïëàòû ó òåáÿ 13 ïðîöåíòîâ 
íàëîãà íåäàâíî âû÷ëè. Ñòðàííî, äà? Âñòðåòèìñÿ, òîëüêî áåç èìåí... 

Â ìîäíóþ êîôåéíþ ìîé íåñîñòîÿâøèéñÿ øåô ïðèáûë íà ìîäíîì 
«Ëåêñóñå». Ãàëñòóê, ïèäæà÷îê, äîðîãîé ïàðôþì è íàâîðî÷åííàÿ 
áàðñåòêà — âñå â íåì ãîâîðèëî î òîì, ÷òî ãîëîä åìó â áëèæàéøèå ëåò 
500 íå ãðîçèò. 

- Çà êîôå òû ïëàòèøü, — ñ õîäó íàåõàë îí íà ìåíÿ. — Òû ìíå óæå â 
100 áàêñîâ îáîøåëñÿ! 

- Íå ïîíÿë... 
- À êòî æå ìíå òàê ïðîñòî ïðî òâîè îò÷èñëåíèÿ ñêàæåò? Íó, ÷å ó 

òåáÿ? 
Ïîáåäà äåìîêðàòîâ è ïîñëåäóþùàÿ çà íåé ïðèâàòèçàöèÿ ñòàëè 

õëåáîì ñ èêðîé è ìàñëîì äëÿ Èãîðÿ. Ïðîáû ñèë ñîñòîÿëèñü íà 
àâòîìàñòåðñêîé. Ñíà÷àëà îí ñ äðóçüÿìè ïîìîã ðàáîòÿãàì îôîðìèòü 
ìàñòåðñêóþ â ñîáñòâåííîñòü, à ïîòîì òå ïåðåïèñàëè âñå íà íåãî è 
äðóçåé. Êîíòðîëüíûé ïàêåò òîãäà èçìåðÿëñÿ íå àêöèÿìè, à îáúåìîì 
áèöåïñîâ è òåìïåðàòóðîé ïàÿëüíèêîâ. Èõ è ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ïåðåïóãàííûì àâòîñëåñàðÿì.  

- Íå òå âðåìåíà ñåé÷àñ, — òîñêóåò Èãîðü. — Òîëüêî «áàáêè» âñåì 
äàâàé.  

- À åñëè íå âîçüìóò?  
- Çíà÷èò, ìàëî ïðåäëîæèë... Íî ìàëî «êóïèòü» ÷èíîâíèêà. Òóò åùå 

ãîëîâîé ïîèãðàòü íàäî... 
Îäíîé òàêîé «èãðîé» îí ãîðäèòñÿ îñîáî. Êàê-òî êîìïàíèÿ Èãîðÿ 

ñêóïèëà àêöèè çàâîäèêà è ïîääåëàëà èñïîëíèòåëüíûå ñóäåáíûå ëèñòû. 
Ñ íèìè ïðèñòàâ ñòàë çàõàæèâàòü íà ïðåäïðèÿòèå êàæäûé äåíü. 
Äèðåêòîð âñå ïîíÿë — íàíÿë ×ÎÏ è ïðèãîòîâèëñÿ ê îáîðîíå. Òàê 
ïðîäîëæàëîñü äâà ìåñÿöà, ïîêà âëàäåëåö íå íàâåë ñïðàâêè. Óçíàâ, ÷òî 
îíè ëèïîâûå, ñíÿë îõðàíó. Òóò-òî è ïðèøåë íàñòîÿùèé 
èñïîëíèòåëüíûé ëèñò. À äèðåêòîð ñíîâà ïîäóìàë, ÷òî ôàëüøèâêà... 
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- Íåóæòî ëþáîå çäàíèå çàõâàòèòü ìîæíî? - ß ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ 
àáñîëþòíî íåçàùèùåííûì. 

- Ìîæíî, — ïîäòâåðäèë îí. 
- È äàæå «Áåëûé äîì»? — âêîíåö ðàññòðîèëñÿ ÿ áåñïðåäåëîì. 
- Òû ÷òî, áîëüíîé? — îòîðîïåë ìîé ñîáåñåäíèê. — Êòî æå ñåãîäíÿ 

ïðîòèâ âëàñòè ïîïðåò-òî? Íè íà îäíî ãîñóäàðñòâåííîå çäàíèå ðåéäåð íå 
ïîñÿãíåò. Øâååé-ìîòîðèñòêîé íà çîíå íèêòî áûòü íå õî÷åò, — ÿâíî 
íàìåêíóë îí íà Õîäîðêîâñêîãî... 

Êàê è îáåùàë, Èãîðü îñòàâèë ìåíÿ íàåäèíå ñî ñ÷åòîì. À ìíå ñòàëî 
ãðóñòíî. Âûõîäèò, çà âñå ãîäû ïåðåñòðîéêè ãîñóäàðñòâî íàó÷èëîñü 
çàùèùàòü òîëüêî ïðèíàäëåæàùåå åìó? Óòåøèë ñåáÿ ìûñëüþ î òîì, ÷òî 
õîòü ÷òî-òî â ýòîé ñòðàíå íåïðèêîñíîâåííîå, êðîìå Ñòàáôîíäà, 
îñòàëîñü... 

Ïüÿíûé ìóæèê — íàõîäêà äëÿ ðàçâåä÷èêà 
Âòîðàÿ ïîïûòêà áûëà óñïåøíåå. Çà 20 äîëëàðîâ â äåíü ìíå 

ïðåäëîæèëè ïîðàáîòàòü «ïèîíåðîì» — ñáîðùèêîì ïðåäâàðèòåëüíîé 
èíôîðìàöèè î ðåéäïðèãîäíîì ïðåäïðèÿòèè. È íèêàêèõ òåáå òðóäîâûõ 
êíèæåê. Ïðåäñòàâèâøèéñÿ Àíàòîëèåì ÷åëîâå÷åê ïðèøåë íà âñòðå÷ó íå 
îäèí — ñ ñîáîé îí ïðèâåë ìîåãî íàïàðíèêà è òóò æå ïðèñòóïèë ê 
èíñòðóêöèè: 

- Â îáùåì, ÷åì òàì ìóæèêè æèâóò, ñ êåì äèðåêòîð òðàõàåòñÿ, åçäèò 
íà ÷åì, êîãî îáëàÿë... Ïîíÿëè, äà?  

Íà ðàñêðóòêó ìóæèêîâ Àíàòîëèé âûäåëèë íàì 150 äîëëàðîâ.  
Åùå íåèçâåñòíî, êîãî ðåéäåðû áîëüøå ëþáÿò — ñâîèõ æåí èëè 

óâîëåííûõ ñîòðóäíèêîâ òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîïàëè â èõ ïîëå 
çðåíèÿ. Îò îáèäû íà ðóêîâîäñòâî ðàáî÷èå âûêëàäûâàþò âñþ ïðàâäó. 

- Íå, òû ïîñìîòðè, ÷òî äåëàåò! — ðàññêàçûâàë íàì ïðî ñâîåãî 
áûâøåãî áîññà â ðþìî÷íîé òåïåðü óæå áåçðàáîòíûé Ñëàâà. — 14 ëåò íà 
íåãî îòòàðàáàíèë, à òåïåðü íå íóæåí ñòàë!  

Ìàëåíüêîìó äåðåâîîáðàáàòûâàþùåìó çàâîäèêó çà ÌÊÀÄ 
ìàëåíüêèé ÷åëîâåê Ñëàâà ñòàë íå íóæåí ïîëãîäà íàçàä. Íî, êàê è 
âñÿêîãî óâîëåííîãî, åãî äî ñèõ ïîð ãëîæåò îáèäà. Õîòÿ ñîêðàùåíèå åãî 
ïðîøëî âðîäå áû ïî çàêîíó: ñ ïðèêàçîì çà òðè ìåñÿöà, ïîñîáèåì è 
òåïëûìè ñëîâàìè íà ïðîùàíèå. Óæå ñêîðî ìû çíàëè î äèðåêòîðå ïî÷òè 
âñå. Ñûí — êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð, æåíà — ãóëÿùàÿ, íî íåïüþùàÿ (âî 
êàê áûâàåò!) áàáà, çàðïëàòó ðàáî÷èì â êîíâåðòàõ âûäàþò... Îñòàâøèåñÿ 
îò ïîäêóïà íàðîäà ñòî äîëëàðîâ ìû ñ ïîäðó÷íûì ïîäåëèëè ïîïîëàì. 
Âñþ îáðàòíóþ äîðîãó òîò ðàñïèñûâàë ìíå, êàêàÿ æèçíü ó íàñ ñêîðî 
íà÷íåòñÿ:  

- Óòîíåì â áàáëå, Ëåõà! — çàâåðøèë îí ñâîþ ðå÷ü, íî óòîíóë 
ïî÷åìó-òî â ñóãðîáå. Íà òî îí è «ïèîíåð». Â áàáëå òîíóò ñîâåðøåííî 
äðóãèå ëþäè...  

«Íå áóäåò âçÿòî÷íèêîâ — íå áóäåò è çàõâàòîâ» 
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- Íà ñàìîì äåëå ðåéä — öåëàÿ íàóêà, — ñ àçàðòîì îáúÿñíÿë ìíå 
òîíêîñòè çàõâàòíè÷åñêîãî èñêóññòâà óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð 
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «Ðóññêèé ïðîåêò» Àíäðåé Òþêàëîâ. — Äà è 
ðåéäåðû áûâàþò ðàçíûìè. «×åðíûå» — ýòî áåñïðåäåëüùèêè, êîòîðûå è 
ñóäüþ êóïÿò, è áóìàæêó ïîääåëàþò. 

Ñåáÿ Òþêàëîâ îòíîñèò ê «áåëûì», çàõâàòûâàþùèì çäàíèÿ òîëüêî 
çàêîííûìè ñïîñîáàìè.  

- Âîò òû çíàåøü, íàïðèìåð, ÷åì óäîáíû ñóäû îòäàëåííûõ îò 
Ìîñêâû ðåãèîíîâ? — Ïðîäîëæàë ðåéäåð. — Ôèã òóäà äîáåðåøüñÿ! È 
ïîêà ðàçáåðóòñÿ: ïîääåëüíîå ðåøåíèå ñóäà èëè íåò, çàõâàò ñîñòîèòñÿ... 
À âîîáùå, òàêèå ðåéäåðû, êàê ÿ, òîëüêî îçäîðàâëèâàþò ýêîíîìèêó! 

- À â ïðàâèòåëüñòâå ïî-äðóãîìó ñ÷èòàþò, — âñïîìíèë ÿ çàÿâëåíèÿ 
Íóðãàëèåâà è Ïóòèíà...  

- Òû ïðîñòî ïîñìîòðè íà «êðàñíûõ äèðåêòîðîâ»! — óáåæäàë ìåíÿ â 
ñâîåé îáùåñòâåííîé ïîëåçíîñòè Òþêàëîâ. — Çàðàáàòûâàòü îíè 
íàó÷èëèñü òîëüêî íà àðåíäíîé ïëàòå. Ýòî ïàðàçèòû äëÿ ýêîíîìèêè. Ïî 
ñóòè ñâîåé, îíè òîæå çàõâàò÷èêè: çà áåñöåíîê ñêóïèëè ïðåäïðèÿòèÿ âî 
âðåìÿ áîëüøîé ïðèâàòèçàöèè!  

Ñïîðèòü ñ íèì íå èìåëî ñìûñëà. Ïåðâîíà÷àëüíîå íàêîïëåíèå 
êàïèòàëîâ áûëî íåâîçìîæíî áåç âîðîâñòâà ãîññîáñòâåííîñòè ïîä 
ïîêðûâàëîì ïðèâàòèçàöèè.  

Ðîññèéñêèå ðåéäåðû ñ ãîäàìè òîëüêî ó÷èëèñü. Çà íåñêîëüêî ëåò 
äàæå òèïîâûå ñõåìû ïîÿâèëèñü: 

- Íà÷èíàåòñÿ âñå ñ òîãî, ÷òî ñ âàìè ïûòàþòñÿ äîãîâîðèòüñÿ ïî-
õîðîøåìó, — âûäàâàë Òþêàëîâ ïðîôåññèîíàëüíûå òàéíû. — Åñëè íå 
ïîëó÷èëîñü — ïîêóïàåòñÿ ðååñòð àêöèîíåðîâ, óñòàâ, ïðîâîäèòñÿ ñáîð 
èíôîðìàöèè ñðåäè áûâøèõ ñîòðóäíèêîâ, à ó âîðîò íåêèå ëþäè ñêóïàþò 
ó ðàáî÷èõ àêöèè. Î÷åíü òðåâîæíûé çâîíî÷åê, êîãäà ó âàñ íåîæèäàííî 
÷àñòî íà÷èíàþò óñòðàèâàòü ïðîâåðêè: òî íàëîãîâàÿ, òî ïîæàðíûå, òî 
åùå êòî... Êàê ïðàâèëî, îíè ïîÿâëÿþòñÿ ó âàñ ïî íàâîäêå çàõâàò÷èêîâ. 
À òàì è äî çàõâàòà íåäàëåêî. 

- Òàê êàê æå Íóðãàëèåâó ñ «÷åðíûìè» ðåéäåðàìè áîðîòüñÿ? — 
ñïðîñèë ÿ. 

- Äà íå ñ òåìè îíè âîþþò, — ïîãðóñòíåë Àíäðåé. — Íå áðàëè áû 
÷èíîâíèêè âçÿòîê, è èõ áû íå áûëî. Êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ó îäíîãî 
èíñòèòóòà óêðàëè çäàíèå, âçÿòêà «êîå-êóäà», ñîñòàâèëà 300 - 400 òûñÿ÷ 
äîëëàðîâ.  

ß ïîäàâèëñÿ ïèâîì 
- Íå óäèâëÿéñÿ, — ïîõëîïàë ìåíÿ ïî ñïèíå ñîáåñåäíèê. — Òàì åùå 

íåñêîëüêî êóïëåííûõ ñóäåáíûõ ðåøåíèé áûëî, «àðåíäà» ìèëèöèè, 
ñóäåáíûå ïðèñòàâû, ñëóæáà êîòîðûõ âîîáùå â êîììåð÷åñêóþ 
ïðåâðàòèëàñü. Ïðèñòàâ ñ ãðóïïîé ôèçïîääåðæêè èç 10-15 ÷åëîâåê 
âûëåòèò èñïîëíÿòü ñóäåáíîå ðåøåíèå â ëþáóþ òî÷êó ñòðàíó òûñÿ÷ çà 60 
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- 70 «çåëåíûõ». Ñåé÷àñ, ïîñëå îáúÿâëåííîé áîðüáû, ñòàâêè âûðàñòóò: 
ðèñê-òî óâåëè÷èâàåòñÿ... 

Íà ýòîì íàø ðàçãîâîð, ïî ñóòè, çàêîí÷èëñÿ. Åùå îêîëî ÷àñà ìû 
äîïèâàëè ïèâî è êðóòèëèñü âîêðóã îäíîãî âîïðîñà: ïî÷åìó â íàøåé 
ñòðàíå ëþáàÿ áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ òîëüêî óâåëè÷èâàåò ðàçìåðû 
ñàìîé ïðåñòóïíîñòè? Ïðèçíàêîâ îòâåòà äðóã ó äðóãà òàê è íå 
îáíàðóæèëè. Ïîíÿëè îäíî: âìåñòå ñ áåñïëàòíîé ìåäèöèíîé è 
îáðàçîâàíèåì çà 15 ëåò êàïñòðîéêè êóäà-òî ïîäåâàëèñü áåñïëàòíàÿ 
ìèëèöèÿ, ñóäû è ïðî÷èå îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâóþùèå íà ìîè íàëîãè, - 
çà çàðïëàòó ïàëüöåì íå ïîøåâåëÿò. Íà òîì è ðàññòàëèñü... 

Àíòèðåéäåðû 
Êàê ëþáîâü ïîðîæäàåò íåíàâèñòü, òàê è îäèí áèçíåñ âåäåò ê 

ïîÿâëåíèþ äðóãîãî. Ðåéä çàñòàâèë äèðåêòîðîâ èñêàòü îò íåãî çàùèòó. 
Áûâøèé ñîòðóäíèê ñïåöñëóæá Ðîìàí Ðîìà÷åâ ïî÷óÿë ýòó íèøó îäíèì 
èç ïåðâûõ. Îò çàêàçîâ íà åãî ïðîãðàììó «àíòèðåéä» äî ñèõ ïîð íåò 
îòáîÿ.  

- À ïî÷åìó íå ìèëèöèÿ?  
- Ó íèõ èíñòðóêöèÿ åñòü, — îòâå÷àåò Ðîìà÷åâ. — Íå âìåøèâàòüñÿ â 

ñïîðû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ñèëîâèêè — îíè æå êàê õèðóðãè...  
Ñâîþ ôèðìó Ðîìàí ñðàâíèâàåò ñ ïîëèêëèíèêîé: 
- Íàøà çàäà÷à — ïîíÿòü, ñ êåì ìû èìååì äåëî. È çàðàíåå íàéòè 

ïðèçíàêè çàõâàòà. Çà äåíüãè ìû ðàññêàçûâàåì, êòî êîïàåò ïîä íåãî è 
êàê îò âñåãî ýòîãî ëó÷øå ïðåäîõðàíèòüñÿ. Öåíà òàêîé áèçíåñ-ðàçâåäêè 
ìîæåò äîõîäèòü äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ äîëëàðîâ.  

- Òû øïèîí? — äîãàäàëñÿ ÿ. 
Àíòèðåéäåð óñìåõíóëñÿ:  
- Ìåíÿ íå ðàç ïûòàëèñü ïåðåìàíèòü â îäíó êîìïàíèþ ñî 

çíà÷èòåëüíûì îêëàäîì, íî ëþäè ÿâíî ïóòàëè áèçíåñ-ðàçâåäêó ñ 
ïðîìûøëåííûì øïèîíàæåì. Ìû æå ñîáèðàåì äàííûå èç îòêðûòûõ 
èñòî÷íèêîâ.  

- Èíòåðåñíî, à ÷òî âû áóäåòå äåëàòü, êîãäà êîððóïöèÿ â Ðîññèè 
âîçüìåò äà è çàêîí÷èòñÿ? — ïðåäïîëîæèë ÿ. — Çàðàáàòûâàòü íå íà ÷åì 
áóäåò... 

Îòâåòîì ìíå áûë ñìåõ Ðîìàíà. È ïî åãî íàñòðîåíèþ ñòàëî ÿñíî — 
îí íåäîëþáëèâàåò ôàíòàñòè÷åñêèå æàíðû... È áåçðàáîòèöà åìó ÿâíî íå 
ãðîçèò... 

Ïÿòü ïðèçíàêîâ òîãî, ÷òî âàñ àòàêóþò 
1. Àêöèîíåðû ïîëó÷èëè ïóñòûå çàêàçíûå ïèñüìà. 
2. Íà âàøå ïðåäïðèÿòèå çà÷àñòèëè ïðîâåðêè. 
3. Êàêèå-òî ëþäè ó âîðîò çàâîäà ñêóïàþò ó ðàáî÷èõ àêöèè äîðîãî. 
4. Âàì äåëàþò ïðåäëîæåíèå î ïðîäàæå. 
5. Â ÑÌÈ ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè î íàðóøåíèÿõ ïðàâ àêöèîíåðîâ íà 

âàøåì ïðåäïðèÿòèè. 
Ñêîëüêî ñòîèò ðåéä (ïî îïðîñàì ðåéäåðîâ) 
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Ðàçâåäêà — äî $35 000. 
Ðàçðàáîòêà ñõåìû çàõâàòà — äî $15 000. 
Âîçáóæäåíèå óãîëîâíîãî äåëà ïî «íåõîðîøåé» ñòàòüå  

(íàðêîòèêè, èçíàñèëîâàíèå è ïð.) — äî $70 000. 
«Çàêðûòèå» õîçÿèíà â ÑÈÇÎ — äî $50 000. 
Çàêðûòèå óãîëîâíîãî äåëà — äî $2 000 000. 
Äåïóòàòñêèé çàïðîñ — äî $10 000. 
Ñþæåò ïî ÒÂ — äî $40 000. 
Çàêàç íàëîãîâîé ïðîâåðêè — äî $5000. 
Íóæíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå — äî $400 000. 
Âûïîëíåíèå ñóäåáíîãî ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðèñòàâîâ — äî 

$30 000. 
Ñèëîâîé çàõâàò — äî $500 íà êàæäîãî áîéöà. 
Ìíåíèå ýêñïåðòà  
Ó çàõâàò÷èêîâ íåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåãèñòðàöèè ëèïîâûõ 

äîêóìåíòîâ 
Ñåðãåé Ì., íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ êîíòðîëÿ è ìåòîäè÷åñêîãî 

îáåñïå÷åíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ îñîáî îïàñíûõ ïðåñòóïëåíèé Ñëåäñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ÌÂÄ ÐÔ: 

— Â ïðîøëîì ãîäó â ïðîèçâîäñòâå íàõîäèëèñü 346 óãîëîâíûõ äåë, 
òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ íåçàêîííûì ñëèÿíèåì è ïîãëîùåíèåì. 
Îáúåì çàõâà÷åííûõ èëè ïîäâåðãàþùèõñÿ çàõâàòó àêòèâîâ â 2005 ãîäó 
ñîñòàâèë 120 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.  

Êðèìèíàëüíûå çàõâàòû ïðèîáðåëè ìàññîâûé õàðàêòåð ïîñëå 
ïðèíÿòèÿ Çàêîíà «Î ãîñðåãèñòðàöèè þðëèö è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé» îò 8 àâãóñòà 2001 ãîäà. Ïî íåìó íàëîãîâûå 
èíñïåêöèè íå íàäåëåíû ïðàâîì ïðîâåðêè ñâåäåíèé, èçëîæåííûõ â 
ïðåäîñòàâëåííûõ äîêóìåíòàõ. Òàê ÷òî äëÿ çàõâàò÷èêîâ ñåãîäíÿ íå 
ñóùåñòâóåò ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðåãèñòðàöèè ôèêòèâíûõ äîêóìåíòîâ. 
Ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü èëè àêöèîíåð ìîæåò â îäíî÷àñüå ëèøèòüñÿ 
âñåõ àêöèé è íåäâèæèìîñòè!  

×òîáû èñïðàâèòü ñèòóàöèþ, ìû ïðåäëàãàåì äàòü íàëîãîâèêàì ïðàâî 
ïðîâîäèòü ïðîâåðêó äîñòîâåðíîñòè ïðåäîñòàâëåííûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè 
äîêóìåíòîâ. À â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ ôàëüøèâîê íàïðàâëÿòü èõ â 
îðãàíû âíóòðåííèõ äåë. Íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü ñðîêè ðåãèñòðàöèè 
þðëèö ñ 5 äî 25 ñóòîê. Êðîìå òîãî, íóæíî ââåñòè îáÿçàòåëüíîå 
íîòàðèàëüíîå çàâåðåíèå ïðîòîêîëîâ ñîáðàíèé þðëèö. 

Êëàññèêà ðîññèéñêîãî ðåéäåðñòâà∗ 
Ñëîâî «ðåéäåðñòâî» ñòàëî ìîäíûì â Ðîññèè îêîëî äâóõ ëåò íàçàä. 

Èìåííî òîãäà è Ïðåçèäåíò, è ãëàâà Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ çàÿâèëè, ÷òî 
ðåéäåðñòâî — áè÷ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. È ïîòîìó áîðüáà ñ ðåéäåðñòâîì 

                                                           
∗ Ìîñêîâñêèå íîâîñòè, 02-07-2007   
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— âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû, äà è îáùåñòâà â 
öåëîì.  

Îäíàêî ðåéäåðñòâî, óâû, íèêóäà íå èñ÷åçëî. È ìàñøòàáû åãî 
òîëüêî ðàñòóò. È äàæå ïîíÿòíî, ïî÷åìó. Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå 
ñòðóêòóðû, êîòîðûå, ïî èäåå, äîëæíû ïðîòèâîñòîÿòü ðåéäåðñòâó, 
àêòèâíî â íåì ó÷àñòâóþò. Êîíå÷íî, íå íà óðîâíå ôåäåðàëüíîãî 
ðóêîâîäñòâà. À íà óðîâíå ìíîãî÷èñëåííûõ, íå â ìåðó àë÷íûõ è, 
âèäèìî, ðàçî÷àðîâàííûõ â ïåðñïåêòèâàõ ãîñóäàðñòâåííîé êàðüåðû 
îôèöåðîâ ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà. Òå èëè èíûå ëþäè â ïîãîíàõ çà 
ìèíóâøèå ãîäû âîøëè â ñîñòàâ óñòîé÷èâûõ ðåéäåðñêèõ ãðóïïèðîâîê, 
êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ îáêàòàííûìè, íàðàáîòàííûìè òåõíîëîãèÿìè 
çàõâàòà ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè.  

Åñëè ïðåæäå (äî 2004-2005 ãã.) ðåéäåðû äåéñòâîâàëè, êàê ïðàâèëî, â 
èíòåðåñàõ êîðïîðàòèâíûõ çàêàç÷èêîâ, êîòîðûõ èíòåðåñîâàëè êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, â ïîñëåäíèå ãîäû 
îôîðìèâøèåñÿ ðåéäåðñêèå ãðóïïû ðàáîòàþò óæå ñòðîãî íà ñåáÿ. 
Ñòàíäàðòíàÿ ëîãèêà èõ äåéñòâèé: çàõâàòèòü ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü è êàê 
ìîæíî áûñòðåå ïðîäàòü åå. ×òîáû ïîòîì ñ çàêîííûìè âëàäåëüöàìè è 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ðàçáèðàëñÿ óæå êîíå÷íûé ïîêóïàòåëü. 
Ñôîðìèðîâàëèñü óñòîé÷èâûå ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ñêîðîïîñòèæíûì îòúåìîì ñîáñòâåííîñòè. Èñïîëüçóÿ 
äëÿ ýòîãî êàê îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, 
òàê è ïðîáåëû â çàêîíå. Ïðè÷åì ïðîôåññèîíàëüíûå ðåéäåðû â ñâîèõ 
àòàêàõ íà ÷óæîå äîáðî íå îñòàíàâëèâàþòñÿ íè ïåðåä ÷åì — âåäü îíè, ïî 
ñóòè äåëà, èãðàþò ðîëü ïèðàòîâ íàøèõ äíåé, è âñåõ èõ ìåòîäèêè — 
ñàìûå ÷òî íè íà åñòü ïèðàòñêèå. 

Êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ ãðóïïà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, êàê 
ïðàâèëî, ñîñòîèò èç: 

1. Áèçíåñìåíà — ãëàâû ãðóïïû, âñåãäà ðàñïîëàãàþùåãî íåêîòîðûì 
îáúåìîì ñâîáîäíûõ íàëè÷íûõ äåíåã: ðåéäåðñêàÿ àòàêà òðåáóåò ïðÿìûõ 
çàòðàò, è êòî-òî äîëæåí ýòè çàòðàòû íåñòè. Âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ 
áèçíåñìåíà — ðóêîâîäèòåëÿ ðåéäåðñêîé ãðóïïû — ïðàâèëüíî ïîäîáðàòü 
îáúåêò àòàêè. Ãëàâíîå (õîòÿ, êîíå÷íî, äàëåêî íå åäèíñòâåííîå) óñëîâèå: 
ó ñîáñòâåííèêîâ îáúåêòà íå äîëæíî áûòü ñëèøêîì ñèëüíîé ñèëîâîé 
«êðûøè» (ãîñóäàðñòâåííîé èëè êðèìèíàëüíîé), êîòîðàÿ ìîãëà áû 
«ïîãàñèòü» ðåéäåðñêóþ àòàêó íà ñòàðòîâîé ñòàäèè.  

2. Ïðîêóðîðñêîãî ðàáîòíèêà, êîòîðûé ìîæåò áûñòðî è ýôôåêòèâíî, 
áåç ëèøíèõ âîïðîñîâ è «çàçóáðèí» âîçáóæäàòü óãîëîâíûå äåëà ïðîòèâ 
àòàêóåìûõ ñîáñòâåííèêîâ èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé.  
     3. Ñëåäîâàòåëÿ, êîòîðûé ãîòîâ î÷åíü áûñòðî ðàññëåäîâàòü 
âîçáóæäåííîå ïðîêóðàòóðîé (ï. 2) äåëî è ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî 
âëàäåëåö òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, èíòåðåñóþùåãî ðåéäåðñêóþ ãðóïïó, 
èëè æå åãî ïðåäñòàâèòåëè êðóãîì âèíîâàò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì è 
îáùåñòâîì. À ïîòîìó íåîáõîäèìî àðåñòîâàòü âñåõ ëþäåé, 
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êîíòðîëèðóþùèõ îáúåêò è ìîãóùèõ îðãàíèçîâàòü ñîïðîòèâëåíèå 
ðåéäåðñêîé àòàêå. 

4. Ìèëèöèîíåðà, êîòîðûé ñâîåâðåìåííî àðåñòóåò âñåõ, êîãî íóæíî, 
è âñå, ÷òî íóæíî.  

5. Ñóäüè, êîòîðûé â íóæíûé ìîìåíò âûíåñåò åäèíñòâåííîå 
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå î çàêëþ÷åíèè ïîä ñòðàæó âëàäåëüöà àòàêóåìîãî 
îáúåêòà, à òàêæå çàðàíåå çíàåò, êàêîé ïðèãîâîð íóæíî âûíåñòè ïî 
óãîëîâíîìó äåëó ïðîòèâ ñîáñòâåííèêîâ èëè ìåíåäæåðîâ ýòîãî îáúåêòà.  

È ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû âñå ýòè ëþäè (ï. 1-5) áûëè 
âûñîêîïîñòàâëåííûìè. Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îíè ÷åòêî êîíòðîëèðîâàëè 
òåððèòîðèþ (ãîðîä, ðàéîí), íà êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ ðåéäåðñêèå 
çàõâàòû. Ðàáîòàëè áûñòðî è ñëàæåííî, íå äàâàÿ íèêîìó, âêëþ÷àÿ 
âûøåñòîÿùèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå è ñóäåáíûå èíñòàíöèè, âíèêíóòü â 
ñóòü äåëà è ïîìåøàòü çàõâàòó.  

Ïî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ, óñòîé÷èâûå ðåéäåðñêèå ãðóïïû 
òîëüêî çà 2006 ãîä íåçàêîííî çàõâàòèëè ñîáñòâåííîñòü îáùåé 
ñòîèìîñòüþ ñâûøå 2 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòè ãðóïïû ïðèíÿòî 
íàçûâàòü, êàê ïðàâèëî, ïî èìåíè èõ ðóêîâîäèòåëÿ — òîãî ñàìîãî 
áèçíåñìåíà, ðàçðàáàòûâàþùåãî ñòðàòåãèþ ðåéäåðñêîé îïåðàöèè è 
îáåñïå÷èâàþùåãî ôèíàíñèðîâàíèå âñåõ ïîäåëüíèêîâ (ï. 2-5).  

Ïðèìåð. Îäíà èç ñàìûõ èçâåñòíûõ â Ìîñêâå ãðóïï — òàê 
íàçûâàåìàÿ «êñåíîôîíòîâñêàÿ». Åå íåôîðìàëüíûé ëèäåð — Ñåðãåé 
Êñåíîôîíòîâ (ðîäèëñÿ 2 íîÿáðÿ 1951 ãîäà), ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Ïåðâîãî ìîñêîâñêîãî ÷àñîâîãî çàâîäà, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Ìåæäóíà-
ðîäíîé àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè (ýòîò âûñîêèé «ñòàòóñ» ñòîèò â íàøè 
äíè îêîëî $10 òûñ.).  

Â ñîñòàâ ãðóïïû, ïî íåêîòîðûì äàííûì, âõîäÿò ñëåäóþùèå 
îòâåòñòâåííûå ðàáîòíèêè ïëàùà è êèíæàëà:  

- ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðîêóðîðà ÇÀÎ ã. Ìîñêâû ìëàäøèé ñîâåòíèê 
þñòèöèè Âëàäèìèð ×åðêàøèí;  

- ñòàðøèå ñëåäîâàòåëè ñëåäñòâåííîé ÷àñòè ñëåäñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ ÇÀÎ ã. Ìîñêâû Ñåðãåé Êåçèêîâ è Ìàðãàðèòà ×èêîâàíè;  

- ñîòðóäíèê ïðîêóðàòóðû ã. Ìîñêâû Íèêîëàé Øóâàëîâ;  
- ñóäüÿ Äîðîãîìèëîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà Òàòüÿíà Ëóêüÿíîâà.  
Ãðóïïà ðàáîòàåò ïî÷òè áåçóïðå÷íî. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îíà 

îñóùåñòâèëà íåñêîëüêî óñïåøíûõ îïåðàöèé. Â ÷àñòíîñòè, çàõâàò ÎÎÎ 
«Àëüïèéñêèé óãîëîê», êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò «ÀâòîÊàðóì» — îäèí èç 
êðóïíåéøèõ â Ìîñêâå äèëåðîâ êîíöåðíà «Äàéìëåð Êðàéñëåð» ñ 
îáîðîòîì îêîëî 20 ìëí. äîëë. â ãîä. Åùå â 2005 ãîäó âëàäåëåö 
«ÀâòîÊàðóìà» Ñåðãåé Áàðòàøîâ áûë îòïðàâëåí â òþðüìó, ïîñëå ÷åãî 
çàõâàò åãî ñîáñòâåííîñòè ñòàë äåëîì òåõíèêè. Ïðîôåññèîíàëû íå 
ïîäâåëè.  

Íà÷èíàåòñÿ æå êëàññè÷åñêàÿ ðåéäåðñêàÿ àòàêà ñ ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè î «ñëàäêèõ» è íåäîñòàòî÷íî çàùèùåííûõ êîððóìïè-
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ðîâàííûìè ñèëîâèêàìè îáúåêòàõ. Ñáîðîì òàêîé èíôîðìàöèè ìîæåò 
çàíèìàòüñÿ ëþáîé ó÷àñòíèê îðãàíèçîâàííîé ðåéäåðñêîé ãðóïïû, íî 
ïðåæäå âñåãî ýòî — çîíà îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ ãðóïïèðîâêè. 
Åñëè íå õîòèòå ñòàòü æåðòâîé ðåéäåðîâ — ïðîâåðüòå, íå ÿâëÿåòñÿ ëèøü 
Âàø ñëó÷àéíûé ñîáåñåäíèê â ðåñòîðàíå èëè íà îòäûõå ãëàâîé 
ñîîòâåòñòâóþùåé áàíäû. 

Ðåéäåðû â õàéòåêå Ðîññèè: ïðàâäà æèçíè∗ 
Ðåéäåðñêèå çàõâàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèé, çåìëè 

èëè íåäâèæèìîñòè çà ïîñëåäíèå äâà-òðè ãîäà ñòàëè íîðìîé äåëîâîé 
æèçíè Ðîññèè. Â Ïåòåðáóðãå ïðîèçîøëî íåñêîëüêî çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
çà êîòîðûå øëà ñàìàÿ íàñòîÿùàÿ âîéíà. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ëþáàÿ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ è äàæå çàâîä, ðàáîòàþùèé íà îáîðîííóþ 
ïðîìûøëåííîñòü ñòðàíû, ìîãóò ñòàòü îáúåêòàìè èíòåðåñà ðåéäåðîâ. 

Îáîðîíà «Èçìåðîíà» 
Îäíèì èç êðóïíåéøèõ äåë ïî çàõâàòó òåõíîëîãè÷åñêîãî 

ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëà èñòîðèÿ çàâîäà «Èçìåðîí», íà÷àâøàÿñÿ 21 ñåíòÿáðÿ 
2004 ãîäà. Íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ âîðâàëèñü îêîëî 50 ÷åëîâåê ñ 
áèòàìè è êóñêàìè àðìàòóðû â ðóêàõ (ñîòðóäíèêè ×ÎÏîâ «Òðèóìô» è 
«Ñåëåíãà»), êîòîðûå áëîêèðîâàëè âõîäû è âûõîäû. Äåéñòâèÿìè 
ïðèøåëüöåâ ðóêîâîäèë íåêèé Îëåã Ôåäîðîâ, ïðåäñòàâèâøèéñÿ 
«áûâøèì ñîòðóäíèêîì ìèëèöèè». Âìåñòå ñ ãîñïîäèíîì Ôåäîðîâûì íà 
ïðåäïðèÿòèå ÿâèëñÿ íåêòî Ñåðãåé Êèðèëëîâ, îòðåêîìåíäîâàâøèéñÿ 
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì «Èçìåðîíà» è ñîîáùèâøèé, ÷òî åãî íà 
ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷èë äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Âëàäèìèð 
Âîéöåõîâñêèé. Òîò, â ñâîþ î÷åðåäü, â ýòîò ìîìåíò íàõîäèëñÿ â 
áîëüíèöå (ýòó èíôîðìàöèþ ïî òåëåôîíó ïîäòâåðäèë è ñàì ãîñïîäèí 
Âîéöåõîâñêèé, çàÿâèâ, ÷òî «íà çàâîäå âñå â ïîðÿäêå»). Ïðèøåëüöû 
ïðåäúÿâèëè êîïèþ ïîñòàíîâëåíèÿ Àðáèòðàæíîãî ñóäà Ïåòåðáóðãà è 
Ëåíîáëàñòè, âûíåñåííîãî â îáåñïå÷åíèå èñêà ìèíîðèòàðíîãî 
àêöèîíåðà ÇÀÎ «Èçìåðîí» ïåíñèîíåðà Îëåãà Êðàâ÷åíêî.  

Çàâîä «Èçìåðîí», ðàíåå Ëåíèíãðàäñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä, 
çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì âûñîêîòî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ðàñïîëàãàÿ âûñîêèìè 
òåõíîëîãèÿìè è ñîâðåìåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé, çàâîä ðåàëèçóåò 
íîâåéøèå ðàçðàáîòêè è êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ. «Èçìåðîí» 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, òåõíîëîãè÷åñêèé îòäåë, 
ìåòðîëîãè÷åñêóþ ñëóæáó, ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë, ïðîèçâîäñòâî 
âûñîêîòî÷íîãî èçìåðèòåëüíîãî èíñòðóìåíòà è ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ 
êîíòðîëÿ ëèíåéíûõ âåëè÷èí. 

                                                           
∗ Ãðèãîðèé Âàñþêîâ / CNews Ñåâåðî-Çàïàä, 22.12.06. 
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Êîìïëåêñ çäàíèé çàâîäà ñîñòîèò èç 15 ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
îôèñíûõ çäàíèé îáùåé ïëîùàäüþ 40 000 êâ.ì. è íàõîäèòñÿ â 
èñòîðè÷åñêîì öåíòðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ìåæäó Ñèíîïñêîé íàáåðåæíîé 
Íåâû è Ñóâîðîâñêèì ïðîñïåêòîì. Ñ äâóõ äðóãèõ ñòîðîí åãî îêðóæàþò 
Àëåêñàíäðî-Íåâñêàÿ ëàâðà è Ñìîëüíûé ñîáîð.  

Â êàòàëîãå çíàìåíèòîãî àâèàñàëîíà ÌÀÊÑ-2003 «Èçìåðîí», 
ïðîèçâîäèòåëü âûñîêîòî÷íûõ èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ, ôèãóðèðîâàë 
íàðÿäó ñ òàêèìè ìîíñòðàìè îáîðîíêè, êàê, íàïðèìåð, êîíöåðí ÏÂÎ 
«Àëìàç-Àíòåé» è ÃÓÏ «ÀÂÏÊ «Ñóõîé». 

Êàê ñòàëî èçâåñòíî CNews, èñòåö ðàáîòàë ñòîðîæåì íà çàâîäå, è 
êîãäà çàõâàò÷èêàì íå óäàëîñü ïðîâåñòè ñêóïêó àêöèé – òðóäîâîé 
êîëëåêòèâ áûë äîñòàòî÷íî ñïëî÷åííûé, è ñîòðóäíèêè íå çàõîòåëè 
ðàññòàâàòüñÿ ñî ñâîåé äîëåé ïðåäïðèÿòèÿ, – ó ã-íà Êðàâ÷åíêî áûë 
êóïëåí ìèíèìàëüíûé ïàêåò öåííûõ áóìàã (îí ñîñòàâëÿë áóêâàëüíî 2-3 
àêöèè). Åãî óäàëîñü óáåäèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàçâàëèâàåòñÿ, äåíüãè 
ðàçâîðîâûâàþòñÿ, è íóæåí íîâûé ñèëüíûé õîçÿèí, êîòîðûé íàâåäåò 
ïîðÿäîê. Ïîëó÷èâ îò íåãî äîâåðåííîñòü íà ïðåäñòàâëåíèå åãî èíòåðåñîâ 
â ñóäå êàê àêöèîíåðà, çàõâàò÷èêè ïîäàëè íåñêîëüêî èñêîâ, ïûòàÿñü 
îñïîðèòü ñäåëêó òðåõëåòíåé äàâíîñòè ïî ïåðåäà÷å èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ÇÀÎ «Èçìåðîí» â ÎÀÎ «ÍÏÎ 'Èçìåðîí'«. Ïîëó÷èâ ïîä ýòî 
îáåñïå÷èòåëüíóþ ìåðó â âèäå àðåñòà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, çèìîé 
çàõâàò÷èêè îðãàíèçîâàí «çàõîä». È, òàê êàê ó íèõ íå áûëî 
íåîáõîäèìîãî ïàêåòà àêöèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìåíÿòü ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà, ïðîèçîøëà ïîïûòêà ïîääåëêè âòîðîãî ðååñòðà àêöèîíåðîâ, 
îáúÿâëåííîãî «ðàíåå óòåðÿííûì». Ïî âñåé âèäèìîñòè, â ðàìêàõ 
ïîäãîòîâêè òåððèòîðèè çàâîäà ê ïðîäàæå òðåòüèì ëèöàì.  

Çàâîä «Èçìåðîí» ñòàë îáúåêòîì âîæäåëåíèÿ ðåéäåðîâ 
Êàê ðàññêàçûâàë CNews Âàëåðèé Çèí÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü îòäåëà 

êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ àíòèðåéäåðñêîé êîìïàíèè «Çåëåíûé 
Êîðèäîð»: «ñèòóàöèÿ íîñèëà îòêðîâåííî êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð, è íå 
òîëüêî ïî äîêóìåíòàì. Çàâîä «Èçìåðîí» ïîäâåðãñÿ çàõâàòó òàê 
íàçûâàåìûõ «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ. Íàëè÷åñòâîâàëè âñå õàðàêòåðíûå 
ïðèçíàêè: ïîääåëàííûå äîêóìåíòû, ðàáîòà ñ ÷èíîâíèêàìè, ñèëîâîé 
çàõâàò. Âñå áûëî î÷åíü çàïóòàíî, ÿ äàæå íå ìîãó ñêàçàòü, êòî èìåííî 
ðóêîâîäèë àòàêîâàâøèìè «Èçìåðîí». Ïîñòîÿííî ìåíÿëèñü 
«îòâåòñòâåííûå õðàíèòåëè». Íèêàêîãî êîíêðåòíîãî ëèöà, ñ êîòîðûì 
ìîæíî áûëî áû âåñòè ðàçãîâîð, íå áûëî. Ñîáñòâåííî çàõâàò 
îñóùåñòâëÿëè ïðîôåññèîíàëüíûå íàåìíèêè, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå 
ê þðèñïðóäåíöèè, ê ñèëîâûì, êðèìèíàëüíûì áëîêàì è êîòîðûå, 
áåçóñëîâíî, ñâÿçàíû ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè. Áåç âñåãî ýòîãî 
áûëî áû ïðîñòî íåâîçìîæíî óñòðîèòü ïîäîáíîå. Íà çàâîä ïðèåçæàëè 
âñå: îò ó÷àñòêîâûõ äî ãåíåðàëîâ. Âñå áûëî ïîäãîòîâëåíî î÷åíü 
ñåðüåçíî, òàê êàê òàì áûëî çà ÷òî áîðîòüñÿ. Îáúåêò ñòîèò ïîðÿäêà 20 
ìëí. äîëë., ïëþñ öåíòð ãîðîäà è õîðîøèå ïîäúåçäíûå ïóòè. Òåððèòîðèÿ 
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î÷åíü èíòåðåñíàÿ â ïëàíå èíâåñòèöèé â áóäóùåì. Ýòî áûëî îäíî èç 
ïåðâûõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå ïîäâåðãëîñü çàõâàòó». 

Â õîäå ñëåäñòâèÿ ïî äåëó «Èçìåðîíà», ñîïðîâîæäàâøåãîñÿ ÷åðåäîé 
óáèéñòâ (ïîãèáëè ñîó÷ðåäèòåëè ÇÀÎ «Èçìåðîí» – Åëåíà Íåùåðåò è 
Áîðèñ Ïåðåâåðçåâ), áûëà óñòàíîâëåíà åãî ñâÿçü ïðîèçîøåäøåãî ñ 
óáèéñòâàìè ãëàâû êîíöåðíà «Àëìàç-Àíòåé» Èãîðÿ Êëèìîâà, ãëàâû 
êîìïàíèè «Õèìèíâåñò» Ìèõàèëà Èâàíîâà è ñîó÷ðåäèòåëÿ êîìïàíèè 
«ÏÊÔ Ðóñìà» Ðóáåíà Íàðèìàíîâà.  

Çà âñåìè íèìè ñòîÿë Êîíñòàíòèí Áðàò÷èêîâ, ñîó÷ðåäèòåëü 
Ëàäîæñêîé èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè (ËÈÊ), êîòîðûé ïîñ÷èòàë, ÷òî 
Êëèìîâ îáîøåë åãî ïðè äåëåæå èìóùåñòâà ËÈÊà. Ýòà êîìïàíèÿ 
çàíèìàëàñü ñêóïêîé àêöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ê ìîìåíòó 
ïåðåõîäà Èãîðÿ Êëèìîâà íà ðàáîòó â àäìèíèñòðàöèþ ïðåçèäåíòà â 
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ êîíòðîëèðîâàëà íåñêîëüêî çàâîäîâ â Ïåòåðáóðãå è 
íà Ñåâåðî-çàïàäå, â òîì ÷èñëå è «Èçìåðîí». Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, 
Èãîðü Êëèìîâ, ðàáîòàÿ â Ìîñêâå, ïðîäîëæàë âëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü 
çàâîäîâ, âõîäèâøèõ â ËÈÊ. Ñîâëàäåëüöåì «Èçìåðîíà» äî ïîñëåäíåãî 
âðåìåíè áûëà ñåñòðà Èãîðÿ Êëèìîâà Èííà, à ã-æà Íåùåðåò 
îòêàçûâàëàñü ïóñêàòü Áðàò÷èêîâà íà ñâîå ïðåäïðèÿòèå áåç óêàçàíèÿ 
Êëèìîâà. Êîãäà æå Êëèìîâ è Íåùåðåò áûëè óáèòû, à íàñëåäíèêè 
óáèòûõ ïðîäàëè ñâîè ïàêåòû àêöèé íå Áðàò÷èêîâó, à êîìïàíèè «Ôîðóì 
Èíâåñò», íåèçâåñòíûå ëèöà îðãàíèçîâàëè ðåéäåðñêèé çàõâàò çàâîäà 
«Èçìåðîí». 

Ðåéäåðàì, îäíàêî, íå óäàëîñü ïðåäóñìîòðåòü âñåãî: ïðîáëåìà 
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïîìèìî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé íà çàâîäå 
áûëè êîðïóñà, êîòîðûå ñäàâàëèñü â àðåíäó. Îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó 
àðåíäàòîðîâ çàõâàò â îäíî÷àñüå çàêðûë âõîä íà ðàáîòó. Îäèí èç òàêèõ 
àðåíäàòîðîâ, êîòîðûé ïîìèìî ýòîãî áûë åùå è àêöèîíåðîì, ßðîñëàâ 
Íåùåðåò, äèðåêòîð êîìïàíèè «Ïðîììàøèíñòðóìåíò», îáðàòèëñÿ â 
àíòèðåéäåðñêóþ ôèðìó «Çåëåíûé êîðèäîð» ñ ïðîñüáîé ïîìî÷ü 
ðàçîáðàòüñÿ â îáñòîÿòåëüñòâàõ. Â ðåçóëüòàòå â íîÿáðå-äåêàáðå 2004 ãîäà 
áûëà ïîäãîòîâëåíà þðèäè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ïîëó÷èòü 
«Ïðîììàøèíñòðóìåíòó» îòâåòíóþ îáåñïå÷èòåëüíóþ ìåðó â âèäå ïðàâà 
íà âûâîç èìóùåñòâà, êîòîðîå íàõîäèëîñü íà òåððèòîðèè çàâîäà 
«Èçìåðîí». «Â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ïîä ïðèêðûòèåì ïðèñòàâîì è 
ôèççàùèòû íàì óäàëîñü ïîïàñòü íà òåððèòîðèþ çàâîäà. Â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ ñóòîê, ÊÀÌÀÇàìè ìû áåñïåðåáîéíî âûâîçèëè èìóùåñòâî 
íà ñêëàä, êîòîðûé áûë àðåíäîâàí ñïåöèàëüíî äëÿ ýòèõ öåëåé. Îïåðàöèÿ 
ïðîøëà äîñòàòî÷íî óñïåøíî. Ïðîòèâíèêè íè÷åãî íå ñìîãëè íàì 
ïðîòèâîïîñòàâèòü», – ðàññêàçûâàåò ã-í Çèí÷åíêî.  

Â äàëüíåéøåì ñëåäñòâèå çàäåðæàëî ïî äåëó î çàõâàòå «Èçìåðîíà» 
ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè «Ïåòðîäâîðöîâîå àâòîòðàíñïîðòíîå 
ïðåäïðèÿòèå» Àëëó Îëåíöåâè÷ (êðîìå ìîøåííè÷åñòâà ñ èìóùåñòâîì 
çàâîäà îíà ïîäîçðåâàëàñü òàêæå â õèùåíèè àêöèé «Èçìåðîíà» 
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ñòîèìîñòüþ 8 ìëí. ðóáëåé), Âëàäèìèðà Âîéöåõîâñêîãî, áûâøåãî 
äèðåêòîðà «Èçìåðîíà», Îëåãà Ôåäîðîâà, ðóêîâîäèâøåãî àòàêîé, è åùå 
òðåõ ÷åëîâåê. Îäíîìó èç íèõ ïðåäúÿâèëè îáâèíåíèå â óáèéñòâå Åëåíû 
Íåùåðåò â 2003 ãîäó. Çàäåðæàíû òàêæå ã-äà Áðàò÷èêîâ è Òþðèí, ïî 
âåðñèè ñëåäñòâèÿ, çàêàç÷èê è èñïîëíèòåëü óáèéñòâ.  

Â ÿíâàðå 2001 ãîäà â Ïåòåðáóðãå áûëà ñîçäàíà àâòîíîìíàÿ 
íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Óïðàâëåíèå äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ÔÑÁ è ÑÂÐ ÐÔ», êîòîðóþ âîçãëàâèë 
Äìèòðèé Ìèõàëü÷åíêî. Ïåðâîé ãðîìêîé èíèöèàòèâîé âíîâü 
ñîçäàííîãî ÀÍÎ ñòàë ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè ê 300-ëåòèþ ãîðîäà 
Ìîñêîâñêîãî, Âèòåáñêîãî è Áàëòèéñêîãî âîêçàëîâ. Äëÿ ýòîãî áûëî 
ó÷ðåæäåíî ÇÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Ôîðóì»«, ãåíäèðåêòîðîì 
êîòîðîé áûë òîò æå ã-í Ìèõàëü÷åíêî.  

Êàê ñîîáùèë CNews èñòî÷íèê, áëèçêèé ê êîìïàíèè, íå ïîñëåäíþþ 
ðîëü â óðåãóëèðîâàíèè ñèòóàöèè íà «Èçìåðîíå» ñûãðàë Äìèòðèé 
Ìèõàëü÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü «Óïðàâëåíèÿ äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî 
îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïðîãðàìì ÓÔÑÁ ÐÔ ïî ÑÏá è Ëåíîáëàñòè». Ýòî 
ïîäòâåðäèë è ã-í Çèí÷åíêî èç «Çåëåíîãî êîðèäîðà». «Ïîñëå òîãî, êàê 
ìû âûïîëíèëè ñâîþ ðàáîòó â «Èçìåðîíå», ñäâèíóëè äåëî ñ ìåðòâîé 
òî÷êè, ñèòóàöèåé ñòàë çàíèìàòüñÿ Ìèõàëü÷åíêî. Îí äåéñòâîâàë â 
ïðàâîâîì ïîëå. Îá ó÷àñòèè åãî ïîïðîñèëè ñîáñòâåííèêè. Îí ïðèøåë è 
íàâåë ïîðÿäîê, ÿ íå çíàþ íà êàêèõ óñëîâèÿõ. Ìû ðàáîòàëè êàê íàåìíûå 
þðèñòû, ñäåëàëè ñâî¸ äåëî è óøëè», - ðàññêàçàë îí.  

Ñ 24 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Çàâîä 
Èçìåðîí» íàçíà÷åí Àëåêñàíäð Óñòèíîâ, íîâûì ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Èçìåðîí» 
ñòàë Ñåðãåé Ðîäèîíîâ, à çàêîííûì âëàäåëüöåì – êîìïàíèÿ «Ôîðóì 
Èíâåñò», àôôèëèðîâàííàÿ ñî ñòðóêòóðàìè ã-íà Ìèõàëü÷åíêî.  

«Èíôîðìòåõíîëîãèÿ»: ôîêóñ ñ èñ÷åçíîâåíèåì 
Åñëè âîïðîñ ñ «Èçìåðîíîì» áîëåå èëè ìåíåå ðåøèëñÿ: ïðåäïðèÿòèå 

ñîõðàíèëî ïîìåùåíèÿ, îáîðóäîâàíèå è òðóäîâîé êîëëåêòèâ, òî 
ñèòóàöèþ ñ åùå îäíèì êðóïíûì ïåòåðáóðãñêèì èãðîêîì íà ðûíêå 
çàêàçà «îáîðîíêè» ÎÎÎ «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» èíà÷å êàê òóìàííîé 
íàçâàòü òðóäíî.  

Êîìïàíèÿ «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» áûëà ñîçäàíà 16 ÿíâàðÿ 1995 ãîäà â 
ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè Âñåðîññèéñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà ðàäèîàïïàðàòóðû. Îäíèì èç ó÷ðåäèòåëåé è äèðåêòîðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ ñòàë êîíñòðóêòîð Ôàòåõ Óðìàí÷ååâ.  Ïî äàííûì 
ãîñïîäèíà Óðìàí÷ååâà, â 2001-2002 ãîäàõ âûðó÷êà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» 
ñîñòàâëÿëà îêîëî 20 ìëí. äîëë. Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèëà è ïîñòàâëÿëà 
ðàäèîòåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äëÿ ãðàæäàíñêîé àâèàöèè è ìîðñêîãî ôëîòà 
è ðàäèîëîêàöèîííûå ñòàíöèè äëÿ êîíòðîëÿ çà âîçäóøíûì äâèæåíèåì. 
Îñíîâíûå ðûíêè ñáûòà – àâèàïðåäïðèÿòèÿ Ðîññèè, ÑÍÃ è Êóáû.  
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Â ðåçóëüòàòå èìóùåñòâåííîãî ñïîðà çàâîä ïîäâåðãàëñÿ íåñêîëüêèì 
çàõâàòàì. Ïåðâàÿ ïîïûòêà ñèëîâîãî çàõâàòà çàâîäà è ïðèëåãàþùèõ ê 
íåìó òåððèòîðèé áûëà ïðîâåäåíà 3 äåêàáðÿ 2004 ãîäà. Âòîðàÿ — 27 
îêòÿáðÿ 2005 ãîäà. Îñîáåííî èíòåðåñíû îáñòîÿòåëüñòâà âòîðîãî øòóðìà 
êîìïëåêñà çäàíèé.  

Â ýòîò äåíü, îêîëî 17:00 ãðóïïà íåèçâåñòíûõ âîîðóæåííûõ 
îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì ëèö â ñîñòàâå áîëåå 60 ÷åëîâåê, âçëîìàâ 
ðåøåòêè íà îêíàõ ïåðâîãî ýòàæà àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ çàâîäà, à 
òàêæå ðàçðóøèâ ãðóçîâûì àâòîìîáèëåì âîðîòà, âîðâàëàñü íà 
òåððèòîðèþ. Ñðåäè íàïàäàâøèõ áûëè ã-í Óðìàí÷ååâ, ïðèâëå÷åííûé èì 
â ïðîöåññ áîðüáû çà çàâîä Å.Ã. Õîõëîâ, à òàêæå íà÷àëüíèê 
Âàñèëåîñòðîâñêîãî ÐÓÂÄ ïîëêîâíèê ìèëèöèè Íèêèøàåâ Â.Ä. â 
ñîïðîâîæäåíèè ñâîèõ çàìåñòèòåëåé. Íà ðóêàõ ó «çàõâàò÷èêîâ» îêàçàëîñü 
ïîñòàíîâëåíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíîáëàñòè î 
ïðèçíàíèè ã-íà Óðìàí÷ååâà ëåãèòèìíûì äèðåêòîðîì çàâîäà.  

Ñîòðóäíèêè ÷àñòíîãî îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ×ÎÏ «ÂÒÑ-1», 
êîòîðûå íà îñíîâàíèè çàêîííûõ äîãîâîðîâ îáåñïå÷èâàëè áåçîïàñíîñòü 
òåððèòîðèè è çäàíèé, áûëè âûâåäåíû ñ òåððèòîðèè çàâîäà è 
ïðåïðîâîæäåíû â Âàñèëåîñòðîâñêîå ÐÓÂÄ äëÿ äà÷è ïîêàçàíèé.  

Íî ñïóñòÿ ÷åòûðå äíÿ, 1 íîÿáðÿ, ãîñïîäèí Âîñòðèêîâ âåðíóëñÿ íà 
çàâîä â ñîïðîâîæäåíèè çàìåñòèòåëÿ ïðîêóðîðà ãîðîäà ïî íàäçîðó çà 
ìèëèöèåé Âëàäèìèðà Âëàäèìèðîâà, 15 ñîòðóäíèêîâ ÓÁÝÏà è áîéöîâ 
ÑÎÁÐà. Ñîáðîâöû âûâåëè ñ òåððèòîðèè çàâîäà ã-íà Óðìàí÷ååâà è 
âûñòàâèëè îõðàíó. Êðîìå òîãî, ïðîêóðàòóðà âîçáóäèëà ñðàçó äâà 
óãîëîâíûõ äåëà â ñâÿçè ñ ïðåäûäóùèì çàõâàòîì: â îòíîøåíèè 
ãîñïîäèíà Óðìàí÷ååâà — ïî ñòàòüå î ñàìîóïðàâñòâå (ïî ìíåíèþ 
ïðîêóðàòóðû, îí íå èìåë ïðàâà îðãàíèçîâûâàòü çàõâàò, òàê êàê ðåøåíèå 
ñóäà íå âñòóïèëî â ñèëó) è â îòíîøåíèè íà÷àëüíèêà ÐÓÂÄ Âèòàëèÿ 
Íèêèøàåâà — î ïðåâûøåíèè äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé. Â îòâåò íà ýòî 
ñî ñòîðîíû Óðìàí÷ååâà áûëà ïîäàíà æàëîáà â Ãåíåðàëüíóþ 
ïðîêóðàòóðó ÐÔ íà äåéñòâèÿ ã-íà Âëàäèìèðîâà.  

Çàëîæíèêàìè ñèòóàöèè ñòàëè 400 ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, äîëãè 
ïî çàðïëàòå êîòîðûì ñîñòàâëÿëè 16 ìëí. ðóáëåé, è çàêàç÷èêè 
ïðîäóêöèè «Èíôîðìòåõíîëîãèè».  

Äàëüíåéøèå ñóäåáíûå òÿæáû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî êîíòðàêòû ñ 
ÔÃÓÏ «Ãîñóäàðñòâåííàÿ êîðïîðàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè âîçäóøíîãî 
äâèæåíèÿ â ÐÔ» ïî ïîñòàâêå ðàäèîëîêàòîðà «Àìóð» è ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
òðàíñïîðòà è ïðåäïðèÿòèåì «Àâèàèìïîðò» (Ðåñïóáëèêà Êóáà) íà ñóììó 
áîëåå 6 ìëí. äîëë. áûëè ïðèîñòàíîâëåíû âìåñòå ñ ïðåêðàùåíèåì 
îïåðàöèîííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îáñëóæèâàíèå áîëåå 40 
ëîêàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» â Ðîññèè 
ïðèîñòàíîâèëîñü, à ïîëó÷àòü ðàçúÿñíåíèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó òåïåðü 
íóæíî â Òþìåíè – èìåííî òóäà, â ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà Àíòèïèíî, 
íîâûå ñîáñòâåííèêè ïåðåíåñëè þðèäè÷åñêèé àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ.  
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Íî âåðíåìñÿ íà ãîä íàçàä. Íåïðèÿòíîñòè ó ïðåäïðèÿòèÿ íà÷àëèñü â 
2003, êîãäà îñíîâíîé çàêàç÷èê — Ãîññëóæáà ãðàæäàíñêîé àâèàöèè — 
ðåçêî ñîêðàòèëà ïëàòåæè, è çàâîä ñòàë áðàòü êðåäèòû. Íà êîíåö 2004 
ãîäà äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëè, ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì îò 2,5 äî 6 
ìëí. äîëë.  

Òîãäà ïàðòíåðîì çàâîäà ñòàë «Àëåêñêîìáàíê» èç ãîðîäà 
Àëåêñàíäðîâà, âõîäÿùèé â ãðóïïó êîìïàíèé «Ñîþç». Äåëîâûå 
îòíîøåíèÿ íå ñëîæèëèñü, íî «Àëåêñêîìáàíê» ïîëó÷èë êîíòðîëü íàä 
ïðåäïðèÿòèåì, îòñòðàíèâ ïðåäûäóùåå ðóêîâîäñòâî. Ïîñëåäíèå, â ëèöå 
Ôàòåõà Óðìàí÷ååâà óòâåðæäàþò, ÷òî íå ïîëó÷èëè êðåäèòà îò áàíêà, íî 
òîò ñòàë ðàñïîðÿæàòüñÿ ñòàïðîöåíòíûì «çàëîæåííûì» ïàêåòîì àêöèé 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóììà ýòîé ñäåëêè ñîñòàâëÿëà 500 òûñ. äîëë. ïðè 
ñòîèìîñòè âñåãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðèìåðíî 35 ìëí. äîëë.  

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ «Àëåêñêîìáàíê» ïåðåðåãèñòðèðîâàë 
ïðåäïðèÿòèå íà ñåáÿ, óâîëèë Ôàòåõà Óðìàí÷ååâà è íàçíà÷èë ñâîåãî 
äèðåêòîðà — Âëàäèìèðà Âîñòðèêîâà. Ïðè ñîñòàâëåíèè äîãîâîðîâ 
êóïëè-ïðîäàæè áûëî ïîäïèñàíî è íîòàðèàëüíî çàâåðåíî ñîãëàñèå ã-íà 
Óðìàí÷ååâà íà îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà. Èìóùåñòâî æå, êîòîðûì 
ðàñïîëàãàëî ïðåäïðèÿòèå, âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíî: ýòî äåâÿòü 
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïóñîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà Ìàëîì ïðîñïåêòå 
Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà, çàíèìàþùèõ â îáùåé ñëîæíîñòè 3 ãåêòàðà. 
Èìåííî çà ýòî è ñðàæàëèñü áûâøèé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Ôàòåõ 
Óðìàí÷ååâ è êðåäèòîðû.  

Ãðóïïà «Ñîþç», â êîòîðóþ âõîäèë «Àëåêñêîìáàíê», ôîðìàëüíî 
ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà îïåðàöèÿõ â ñåêòîðå ïðîìûøëåííîé è 
êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè. Ðåàëüíî æå, êàê óòâåðæäàþò 
ñïåöèàëèñòû, çàíèìàëàñü ñêóïêîé àêöèé ïðåäïðèÿòèé ñ äàëüíåéøåé èõ 
ïåðåïðîäàæåé. Ñàìîé ñêàíäàëüíîé àêöèåé «Ñîþçà» ñòàë ñëó÷àé ñ 
óëüÿíîâñêèì çàâîäîì «Êîíòàêòîð», âûïóñêàþùèì íèçêîâîëüòîâûå 
àâòîìàòè÷åñêèå âûêëþ÷àòåëè. Äåëî äîøëî äî ïðîêóðîðñêèõ 
ðàçáèðàòåëüñòâ. Ñèòóàöèÿ ðàçâèâàëàñü òàê: ïðåäñòàâèòåëè «Ñîþçà» 
óñòàíàâëèâàëè ñâîè àâòî ïåðåä ïðîõîäíîé «Êîíòàêòîðà» è ïðåäëàãàëè 
çàâîä÷àíàì «ïîäàðèòü» èì àêöèè. Çàâîäñêîå ðóêîâîäñòâî â îòâåò 
èíèöèèðîâàëî îòêðûòûå ïèñüìà â ÑÌÈ, â êîòîðûõ óòâåðæäàëîñü, ÷òî 
«ñîþçîâöû» íå îñòàíàâëèâàëèñü äàæå ïåðåä ïðèìåíåíèåì ñèëû. Â 
ðåçóëüòàòå ïîäîáíûõ äåéñòâèé 33% àêöèé «Êîíòàêòîðà» îêàçàëèñü â 
ðóêàõ «Ñîþçà». Çàòåì îíè áûëè ïåðåïðîäàíû ìîñêîâñêîé êîìïàíèè 
«Ñôåðà». 

Â ñåíòÿáðå 2004 ãîäà Àðáèòðàæíûé ñóä Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è 
Ëåíîáëàñòè ïðèçíàë ðåøåíèå ÈÌÍÑ Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà î 
ïåðåðåãèñòðàöèè ïðàâ «Àëåêñêîìáàíêà» íà «Èíôîðìòåõíîëîãèþ» 
íåäåéñòâèòåëüíîé. Îäíàêî «Àëåêñêîìáàíê» îñïîðèë ðåøåíèå ñóäà â 
àïåëëÿöèîííîé èíñòàíöèè. Ïîñëå ýòîãî ïðåäïðèÿòèå è ïîäâåðãëîñü 
÷åðåäå «çàõîäîâ». 
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Â íîÿáðÿ 2005 ãîäà ïðîêóðàòóðà Ïåòåðáóðãà ïåðåäàëà â ñóä 
Âàñèëåîñòðîâñêîãî ðàéîíà óãîëîâíîå äåëî ïî îáâèíåíèþ áûâøåãî 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Èíôîðìòåõíîëîãèè» ã-í Óðìàí÷ååâà. Åìó 
èíêðèìèíèðîâàëè íåâûïëàòó ðàáî÷èì çàðàáîòíîé ïëàòû èç êîðûñòíîé 
çàèíòåðåñîâàííîñòè, çëîóïîòðåáëåíèå ïîëíîìî÷èÿìè, è çàêëþ÷åíèå 
ðÿäà çàâåäîìî íåâûãîäíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîãîâîðîâ â öåëÿõ 
èçâëå÷åíèÿ âûãîä è ïðåèìóùåñòâ ëè÷íî äëÿ ñåáÿ è çíàêîìûõ.  

Íà çàñåäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè (ÌÂÊ) ïî 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, íà êîòîðîì áûëî ðàññìîòðåíî áîëåå 10 
çàÿâëåíèé îò ìåñòíûõ êîìïàíèé, ñòàâøèõ îáúåêòàìè íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé, å¸ ïðåäñåäàòåëü, âèöå-ãóáåðíàòîð Ìèõàèë Îñååâñêèé 
çàÿâèë, ÷òî íèêàêèõ ïðèçíàêîâ ðåéäåðñêèõ àòàê ïðåäñòàâèòåëè ÌÂÊ íå 
íàøëè. «Ýòî âíóòðèêîðïîðàòèâíûå êîíôëèêòû, êîòîðûå èç-çà íèçêîé 
ïðàâîâîé êóëüòóðû ñîáñòâåííèêè ðåøàþò ãðóáûìè ìåòîäàìè. Âìåñòî 
òîãî, ÷òîáû îáðàòèòüñÿ â ñóä, ëþäè èäóò ê íàì», — çàÿâèë âèöå-
ãóáåðíàòîð ã-í Îñååâñêèé. Îäíàêî ÷ëåíû ÌÂÊ íàçâàëè ñåðüåçíîé 
ñèòóàöèþ íà ïðåäïðèÿòèè «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ». Òîãäà ã-í Îñååâñêèé 
ïîîáåùàë, ÷òî âñÿ èíôîðìàöèÿ ïî íèì áóäåò ïåðåäàíà â 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû.  

Ñåé÷àñ â çäàíèè êîìïëåêñà «Èíôîðìòåõíîëîãèÿ» íà Âàñèëüåâñêîì 
Îñòðîâå ðàñïîëàãàåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Èíäåñò-Development» 
èç Ñàìàðû. Ðóêîâîäèòåëü ïðåäñòàâèòåëüñòâà êîìïàíèè â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå Êîíñòàíòèí Áåçïàëüêî ñîîáùèë ÑNews, ÷òî «êîìïëåêñ 
çäàíèé áûë ïðèîáðåòåí ó ôèçè÷åñêîãî ëèöà». Èìÿ ïðîäàâöà è ñóììó 
ñäåëêè ã-í Áåçïàëüêî íàçûâàòü îòêàçàëñÿ.  

Èíòåðåñíî, ÷òî åùå â îêòÿáðå 2004 ãîäà èñòî÷íèêè áëèçêèå ê ÃÊ 
«Ñîþç» ñîîáùàëè ñëåäóþùåå: «äàëüíåéøàÿ ñóäüáà «Èíôîðì-
òåõíîëîãèè» áóäåò ðåøåíà â áëèæàéøèå ìåñÿöû. Íåîïðåäåëåííîñòü â 
âîïðîñå î ñóäüáå êîìïàíèè ñâÿçàíà ñî ñïåöèôèêîé åå äåÿòåëüíîñòè». È 
äàëåå: «Â «Ñîþçå» íå èñêëþ÷àþò è ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ ïèòåðñêîé 
êîìïàíèè. Åå íàèáîëåå öåííûìè àêòèâàìè ÿâëÿþòñÿ çäàíèÿ è çåìëÿ íà 
Âàñèëüåâñêîì îñòðîâå. Ïëîùàäü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà — 3 Ãà. Ãåêòàð 
çåìëè â ýòîé ÷àñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îöåíèâàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì â 1 
ìëí.äîëë. Äëÿ èíûõ öåëåé ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è çäàíèÿ 
êîìïàíèè îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 20 òûñ. êâ. ì». 

Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîÿâèëàñü êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà êîìïàíèÿ 
ãîòîâèëàñü ê âûïóñêó «íîâîãî ïîêîëåíèÿ äîïëåðîâñêèõ ìåòåîðîëîãè-
÷åñêèõ ðàäèîëîêàòîðîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ 
óìåðåííîãî è õîëîäíîãî êëèìàòà, à òàêæå â óñëîâèÿõ ñóáòðîïè÷åñêîãî è 
òðîïè÷åñêîãî êëèìàòà». Ëîêàòîðíûå ñèñòåìû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàëîñü 
çàïóñòèòü â ïðîèçâîäñòâî, ïîìèìî ñâîèõ îñíîâíûõ ôóíêöèé, ñïîñîáíû 
áûëè îáíàðóæèâàòü óðàãàíû íà îãðîìíûõ ðàññòîÿíèÿõ. Ó÷èòûâàÿ, 
íàïðèìåð, êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ öóíàìè â Þãî-Âîñòî÷íîé 
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Àçèè è ïðîäîëæàþùèåñÿ ïðèðîäíûå êàòàêëèçìû, íåîáõîäèìîñòü â 
òàêèõ ëîêàòîðàõ î÷åâèäíà.  

Òîãäà æå, â íîÿáðå 2004 ãîäà, ãîâîðèëè, ÷òî íîâûé âëàäåëåö 
çàêëþ÷èë äîãîâîðû êóïëè-ïðîäàæè îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè 
«Èíôîðìòåõíîëîãèè» òðåòüèì ëèöàì. Â ñâåòå ïîÿâëåíèÿ íà Ìàëîì 
ïðîñïåêòå Â.Î., ä. 58 ñàìàðñêîé êîìïàíèè «Èíäåñò» — ñäåëêà óäàëàñü.  

Âñåâèäÿùåå «ÎÊÎ» 
Â íà÷àëå îñåíè ýòîãî ãîäà íåñêîëüêî ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ 

ðàñïðîñòðàíåíèåì êîìïàêò-äèñêîâ ñ àóäèî-âèäåî ïðîäóêöèåé è 
ïîëüçîâàòåëüñêèì ñîôòîì îáðàòèëèñü â Àññîöèàöèþ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÑÏá. Ïîâîäîì äëÿ îáðàùåíèÿ ïîñëóæèëè, 
ïî ñëîâàì ïðåäïðèíèìàòåëåé, ðåéäåðñêèå àòàêè íà èõ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Áèçíåñìåíû íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî óæå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ â 
Ïåòåðáóðãå ïîä âèäîì «áîðüáû ñ êîíòðàôàêòîì» îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïëàíîìåðíàÿ ïîïûòêà ñèëîâîé ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà, â êîòîðîé 
àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò ñîòðóäíèêè ÃÓÂÄ.  

Êàìïàíèÿ ïî î÷èñòêå ïîëîê ïèòåðñêèõ ìàãàçèíîâ îò íåëèöåí-
çèîííîé ïðîäóêöèè íà÷àëàñü íåçàäîëãî äî ïðîâåäåíèÿ â Ïåòåðáóðãå 
ñàììèòà G8, êîãäà ãóáåðíàòîð ãîðîäà Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî 
âûñêàçàëàñü çà ñêîðåéøóþ ëåãàëèçàöèþ ðûíêà. Íà ïðèçûâ 
îòêëèêíóëîñü ÍÏ «ÎÊÎ». 

Íåêîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî «ÎÊÎ» («Îðãàíèçàöèÿ Êîíòðîëÿ, 
Îõðàíû è êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àâòîðñêèìè è ñìåæíûìè 
ïðàâàìè», ãåíäèðåêòîð – Ïàâåë Àëüòîâ). Ó÷ðåäèòåëÿìè ÍÏ ÿâëÿþòñÿ 
«Óïðàâëåíèå äåëàìè Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïðîãðàìì 
ÓÔÑÁ ÐÔ ïî ÑÏá è Ëåíîáëàñòè» (áûâøåå «Óïðàâëåíèå äåëàìè 
Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ÔÑÁ è ÑÂÐ ÐÔ», 
ãåíäèðåêòîð Äìèòðèé Ìèõàëü÷åíêî) è èçâåñòíûé ïèñàòåëü-ñàòèðèê 
Ñåìåí Àëüòîâ. 

Ñàìûì ãðîìêèì ýòàïîì áîðüáû ÍÏ «ÎÊÎ» ñ ïèðàòàìè ñòàëî 
ïðîòèâîñòîÿíèå ñ ñåòüþ ìàãàçèíîâ «505». Ïî âåðñèè PR-äèðåêòîðà ñåòè 
Àë¸íû Êîíäðèêîâîé ñîáûòèÿ ðàçâèâàëèñü òàê: «Â íà÷àëå èþíÿ 
ïðåäñòàâèòåëè ÍÏ «ÎÊÎ» ïðåäëîæèëè ñòàòü èõ ïàðòíåðàìè îäíàêî òîí 
ðàçãîâîðà íîñèë äàëåêî íå ïàðòíåðñêèé õàðàêòåð. Îíè äàëè ïîíÿòü, 
âåñü íàø òîâàð ìû äîëæíû áóäåì îòíûíå ïðèîáðåòàòü ó îïòîâèêîâ, 
êîíòðîëèðóåìûõ «ÎÊÎ». À â «Îáðàùåíèè ê òîðãîâûì ñåòÿì», 
ðàñïðîñòðàíåííûì «ÎÊÎ» 2 èþíÿ 2006 ãîäà, ïðèñóòñòâîâàë ðÿä, ïî 
ñóòè, àíòèïðàâîâûõ ïóíêòîâ. Íàïðèìåð, îáåùàíèå ñîçäàòü ãðóïïó 
êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ áóäåò âûñûëàòü, ïî ïðèêàçó ÍÏ «ÎÊÎ», â òîò èëè 
èíîé ìàãàçèí «ñïåöèàëüíóþ áðèãàäó, ñîñòîÿùóþ èç ñîòðóäíèêîâ ÃÓÂÄ 
ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ îôèöèàëüíîé ïðîâåðêè» è èçúÿòèÿ òîâàðà, 
èìåþùåãî ïðèçíàêè êîíòðàôàêòà – «çà èñêëþ÷åíèåì ïðîäóêöèè, 
ìàðêèðîâàííîé ó÷åòíîé ìàðêîé ÍÏ «ÎÊÎ». Ïðè ýòîì ìàðêèðîâêà 



 243

«ïðîèçâîäèòñÿ íà òåððèòîðèè óïîëíîìî÷åííîãî «ÎÊÎì» ñêëàäà, íà 
âîçìåçäíîé îñíîâå». Ðàçóìååòñÿ, îò òàêîãî ãðàáèòåëüñêîãî «ïðåäëî-
æåíèÿ» ìû îòêàçàëèñü. È òîãäà íàì äàëè ïîíÿòü, ÷òî âñêîðå ó íàñ 
íà÷íóòñÿ íåïðèÿòíîñòè». 

7–8 èþíÿ âî âñåõ ìàãàçèíàõ ñåòè íà÷àëèñü ïðîâåðêè ÓÁÝÏ. 
Ïðîèçâîäèëàñü òîòàëüíàÿ âûåìêà ïðîäóêöèè. Ïî ñëîâàì ã-æè 
Êîíäðèêîâîé, ïîñëå íà÷àëà ïðîâåðîê ïðåäñòàâèòåëè «ÎÊÎ» âíîâü 
ïðåäëîæèëè «505» ñîòðóäíè÷åñòâî, îò êîòîðîãî ñåòü îòêàçàëàñü. Â 
íà÷àëå ñåíòÿáðÿ ÃÓÂÄ âîçáóäèëî ïðîòèâ «505» óãîëîâíîå äåëî. Êðîìå 
òîãî, òàêèì æå îáûñêàì è èçúÿòèþ òîâàðà ïîäâåðãëèñü ìàãàçèíû è 
ñêëàäû ñåòè «Òèòàíèê», êîòîðàÿ òàêæå íå ïðèíÿëà ïðåäëîæåíèå «ÎÊÎ». 
Â ñàìîì «Òèòàíèêå» îò êîììåíòàðèåâ íà ýòó òåìó êàòåãîðè÷åñêè 
îòêàçûâàëèñü.  

Âîçáóæäåíèå óãîëîâíûõ äåë ïðîòèâ îäíèõ òîðãîâöåâ è ôàêòè÷åñêîå 
ïðåïÿòñòâîâàíèå íîðìàëüíîìó âåäåíèþ èõ áèçíåñà è ïîïóñòèòåëüñòâî 
íàðóøåíèÿì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà (â ìàãàçèíàõ, âõîäÿùèõ â ÍÏ 
«ÎÊÎ», ïî äàííûì Ýêñïåðòíî-èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà Îáùåñòâà 
ïîòðåáèòåëåé ÑÏá è ËÎ – àêò ýêñïåðòèçû ¹ 117 îò 31.08.2006, – 
ïðîäàåòñÿ êîíòðàôàêò) âûãëÿäÿò ñòðàííûìè è çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ î 
ïîäëèííûõ ïðè÷èíàõ ïðîèñõîäÿùåãî.  

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ñèëîâîé ìåòîä, ïðèìåíÿåìûé «÷åðíûìè» 
ðåéäåðàìè, îïðàâäûâàåò ñåáÿ 

Ãðèãîðèé Ñîëîìèíñêèé, þðèñò Àññîöèàöèè ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàòåãîðè÷åí â îöåíêå ñèòóàöèè âîêðóã «505» 
è «ÎÊÎ»: «ýòî àáñîëþòíî êëàññè÷åñêèé ðåéäåðñêèé çàõâàò, ÷òî, â 
îáùåì-òî, è íå ñêðûâàëîñü. Ñîòðóäíèêàì ×ÎÏ «Ìàãèñòðàëü» è 
ïîääåðæèâàþùèì èõ ìèëèöèîíåðàì ñòàâèëàñü ïðÿìàÿ çàäà÷à – ñèäåòü 
äîëüøå, èçûìàòü áîëüøå. Êàê åùå íàçâàòü ñèòóàöèþ, êîãäà ìèëèöèåé ó 
ñîáñòâåííèêà èçûìàëèñü êëþ÷è, à â ïîìåùåíèÿ çàïóñêàëèñü 
ñîòðóäíèêè ×ÎÏ? Î êàêîé áîðüáå ñ êîíòðàôàêòîì ìîæåò èäòè ðå÷ü, 
êîãäà äëÿ ïðîâåðÿþùèõ ãëàâíûì êðèòåðèåì «÷èñòîòû» äèñêà ÿâëÿåòñÿ 
íàëè÷èå íà ïðîäóêòå ìàðêèðîâêè «ÎÊÎ», à íå åãî ïðîèñõîæäåíèå. ×åãî 
ñòîèò õîòÿ áû èñòîðèÿ, êîãäà â óæå ïðîâåðÿåìûå ìàãàçèíû ñåòè ïðèøëà 
ïàðòèÿ àáñîëþòíî ëèöåíçèîííûõ äèñêîâ íàïðÿìóþ îò ïðàâîîáëàäàòåëÿ, 
êîìïàíèè «1Ñ», êîòîðûå, åñòåñòâåííî, áûëè èçúÿòû. «1Ñ» ïðèøëîñü èõ 
âûêóïàòü è âåçòè îáðàòíî». Òîé æå îöåíêè ïðèäåðæèâàåòñÿ è ã-í 
Çèí÷åíêî: «Ïðîèçîøåäøåå ñ ñåòüþ «505» óêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå î 
ðåéäåðñêîé àòàêå». 

Êàñàòåëüíî òåêóùåé ñèòóàöèè ã-í Ñîëîìèíñêèé îòìåòèë, ÷òî â 
ðàçëè÷íûå ñóäû ãîðîäà ïîäàíî ïîðÿäêà 30 èñêîâûõ çàÿâëåíèé î 
ïðèçíàíèè ïðîèñõîäèâøèõ ïðîâåðîê è èçúÿòèé íåäåéñòâèòåëüíûìè, à 
òàêæå íà îáæàëîâàíèå áåçäåéñòâèÿ ÷èíîâíèêîâ, íî ïîêà ÷òî íè îäíîãî 
íàçíà÷åíèÿ íà ðàññìîòðåíèÿ äîáèòüñÿ íå óäàëîñü.  
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Â ÓÁÝÏ ÃÓÂÄ ñèòóàöèþ îôèöèàëüíî íå êîììåíòèðóþò. Â 
íåêîììåð÷åñêîì ïàðòíåðñòâå «ÎÊÎ» CNews çàÿâèëè, ÷òî íå ïîíèìàþò, 
îòêóäà ïîÿâèëîñü íàçâàíèå «ñåòü «505». Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-ñëóæáû 
ÍÏ «ÎÊÎ», «â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè 
ïðîâåðîê âûÿâëåíî, ÷òî ìàãàçèíû, íà âûâåñêàõ êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ 
íàçâàíèå «505», ïðèíàäëåæàò ðàçíûì þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Ìåæäó 
îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò êîíòðàôàêòíóþ ïðîäóêöèþ, 
çàíèìàþòñÿ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëåé, ïðîñëåæèâàåòñÿ ñâÿçü. 
Äîãîâîðà î ôðàí÷àéçèíãå ìåæäó ýòèìè îðãàíèçàöèÿìè íåò, òîðãîâûé 
çíàê «505» íèãäå íå çàðåãèñòðèðîâàí. Ñòðóêòóðà «505» â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ôîðìóëèðîâêîé ýíöèêëîïåäè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ïîäõîäèò ïîä 
îïðåäåëåíèå ñèíäèêàòà. Äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ýòîò 
ñèíäèêàò, ïî çàÿâëåíèÿì ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, 
íîñÿò ïðèçíàêè ïðåñòóïíîé ñõåìû». Êðîìå òîãî, â «ÎÊÎ» ñîîáùèëè, 
÷òî íå çàÿâëÿëè î òîì, ÷òî íàøëè ôàëüøèâóþ ïðîäóêöèþ, «ïîòîìó êàê 
ýòî ìîæåò óñòàíîâèòü òîëüêî ñóä».  

«Íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ «ÎÊÎ, íå 
ìîãóò âûíîñèòü ðåøåíèé îá îôèöèàëüíîì ïðèçíàíèè èëè íåïðèçíàíèè 
ïðîäóêöèè êîíòðàôàêòíîé. Ñóä ïðèçíàë äèñêè, èçúÿòûå 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè â ñèíäèêàòå «505», êîíòðàôàêòíûìè. 
Âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî, êîòîðîå ðàññëåäóåò ïðîêóðàòóðà», – 
îòìåòèëè ïðåäñòàâèòåëè ïðåññ-ñëóæáû ÍÏ «ÎÊÎ». Îäíàêî ïðåññ-
ñåêðåòàðü «505» Àëåíà Êîíäðèêîâà ñêàçàëà, ÷òî «íè ñ êàêèìè äàííûìè 
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû èëè ðåøåíèåì ñóäà íèêòî â «505» íå îçíàêîìëåí». 

Òåì âðåìåíåì ÍÏ «ÎÊÎ» ñäåëàëî ñëåäóþùåå çàÿâëåíèå: 
«Ïðåäñòàâèòåëü ïðåñòóïíîãî ñèíäèêàòà «505» Àëåíà Êîíäðèêîâà, 
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçíûìè äîëæíîñòÿìè, ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü 
êëåâåòíè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ â àäðåñ ÍÏ «ÎÊÎ», ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ê 
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå íå ñóùåñòâóåò».  

Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ, ã-í Ñîëîìèíñêèé ñîîáùèë CNews, ÷òî «åñòü 
èíôîðìàöèÿ, ÷òî çàêàç íà «505» ïîñòóïèë îò ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî 
ìîíîïîëèçèðîâàòü ãîðîäñêîé ðûíîê àóäèî-âèäåî ïðîäóêöèè è 
êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì. Èì íåäàâíî áûëà ïðèîáðåòåíà ñåòü 
ìàãàçèíîâ «Òèòàíèê», êîòîðûé ñðàçó ïîñëå ýòîãî âîøåë â ÍÏ «ÎÊÎ», 
– ïîäûòîæèë îí. Ïî íåêîòîðûì äàííûì, ñåòü «Òèòàíèê» ïðèîáðåëà 
ïðîìîóòåðñêàÿ êîìïàíèÿ PMI Åâãåíèÿ Ôèíêåëüøòåéíà.  

Õîòÿò ëè ðåéäåðû â ÈÒ?  
Êîììåíòèðóÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñôåðû âûñîêèõ òåõíîëîãèé äëÿ 

ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, ýêñïåðòû ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ: ðóêîâîäèòåëü 
îòäåëà êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ êîìïàíèè «Çåëåíûé êîðèäîð» 
Âàëåðèé Çèí÷åíêî ñ÷èòàåò, ÷òî «åñëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîìïàíèÿ 
îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè àêòèâàìè, áóäü òî 
íåäâèæèìîñòü, çåìëÿ, êëèåíòû, ïîäðÿä÷èêè, îáîðîò, áðåíä – êîíå÷íî 
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îíà ïðèâëåêàòåëüíà. ß äóìàþ, ÷òî êàêîé-òî ðàçíèöû òóò ìåæäó 
ñôåðàìè áèçíåñà íåò. Åñëè íà âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ ðåéäåð ìîæíî 
çàðàáîòàòü äåíåã, òî ïî÷åìó áû åìó èìè íå çàíÿòüñÿ? Êîíå÷íî, ñîâñåì 
ìåëêèå êîìïàíèè â áèçíåñ-öåíòðàõ ìàëî êîãî çàèíòåðåñóþò, íî âîò 
âîçüìèòå ñèòóàöèþ ñ àêöèÿìè «Ìåãàôîíà». «Áåëîå» ðåéäåðñòâî, êîãäà 
íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ïðîèñõîäèò âûòåñíåíèå îäíîãî âëàäåëüöà 
àêòèâîâ äðóãèì òàêæå ñóùåñòâóåò». 

Ñ ã-íîì Çèí÷åíêî ñîãëàñåí è Âèêòîð Íàóìîâ, ïàðòíåð þðèäè-
÷åñêîé ôèðìû Beiten Burkhardt: «Êîðïîðàòèâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â 
Ðîññèè èäåíòè÷íî äëÿ âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè. Ïðàâèëà èãðû â ñôåðå 
òîðãîâëè, íàïðèìåð, òå æå, ÷òî â òåëåêîìå èëè ÈÒ. Ñåé÷àñ è òåëåêîì è 
ÈÒ – ïðèáûëüíûé áèçíåñ è «ëàêîìûé êóñîê», ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ 
äèíàìè÷íûì ðîñòîì êîìïàíèé è èíâåñòèöèÿìè, â òîì ÷èñëå 
çàðóáåæíûìè. Âäîáàâîê ê ýòîìó, îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì àêòèâîì 
òàêèõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ÷òî îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâîì è ìèíóñîì». «Ïðåèìóùåñòâî ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
âëîæåíèÿ â ýòîé ñôåðå èäóò ïðåèìóùåñòâåííî ñîáñòâåííî â ëþäåé, à 
íå â ïîêóïêó êàêîãî-ëèáî îáîðóäîâàíèÿ, â òîæå âðåìÿ ìíîãèå íàøè 
êëèåíòû – ÈÒ è òåëåêîì-êîìïàíèè – ñîçäàâàëèñü ýíòóçèàñòàìè, 
êîòîðûå çà ëþáîâüþ ê ïðîôåññèè ÷àñòî íå îáðàùàëè äîëæíîå 
âíèìàíèå íà þðèäè÷åñêè ãðàìîòíîå îôîðìëåíèå ñâîèõ äåë. Íàøåé 
êîìïàíèè ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ èñïðàâëÿòü ïîðîêè äîêóìåíòàöèè íàøèõ 
ÈÒ-êëèåíòîâ, êîòîðûå, ïðè ñëó÷àå, âïîëíå ìîãëè áû áûòü 
èñïîëüçîâàíû êàê çàöåïêà äëÿ ðåéäåðîâ. Íàèáîëüøóþ ÷àñòü èç íèõ 
ïðåäñòàâëÿþò ñðåäíèå êîìïàíèè, ó êîòîðûõ åñòü áðåíä, àêòèâû, äîëÿ 
íà ðûíêå, íî êîòîðûì íå õâàòàëî âðåìåíè íà ôîðìàëüíîñòè, ÷òî 
ïðèâåëî ê ñâîåãî ðîäà äèññîíàíñó ìåæäó öåííîñòüþ êîìïàíèè è åå 
çàùèùåííîñòüþ», – ñ÷èòàåò ã-í Íàóìîâ.  

À âîò àíîíèìíûé èñòî÷íèê CNews â ðåéäåðñêîé ñðåäå 
ïðèäåðæèâàåòñÿ èíîãî ìíåíèÿ: «ÈÒ-ñåêòîð äëÿ ðåéäåðîâ ïðåäñòàâëÿåò 
ìèíèìàëüíûé èíòåðåñ. Áîëüøèíñòâî èç êîìïàíèé íå èìåþò òàêèõ 
êðóïíûõ èìóùåñòâåííûõ àêòèâîâ, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàëè áû 
ñåðüåçíûõ èãðîêîâ. Êðóïíûå êîíöåðíû îáîðîííîãî ïëàíà ñ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ïðîèçâîäñòâîì çäåñü, êîíå÷íî, èñêëþ÷åíèå, íî 
çà÷àñòóþ ðåéäåðîâ èíòåðåñóåò èõ íåäâèæèìîñòü ñ öåëüþ ïåðåïðîäàæè. 
ß äóìàþ, ìàëî êòî èç íèõ ñìîæåò ðåàëüíî óïðàâëÿòü òàêèì áèçíåñîì, 
êàê ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íàâèãàöèîííîé àïïàðàòóðû èëè 
òåëåêîììóíèêàöèîííîé êîìïàíèåé». 

Êòî ñëåäóþùèé? 
Íåñìîòðÿ íà îòìå÷àåìîå çàòèøüå â Ïåòåðáóðãå â îáëàñòè ñëèÿíèé è 

ïîãëîùåíèé, â òîì ÷èñëå âûçâàííîå àðåñòîì íåêîòîðûõ âåäóùèõ 
ôèãóðàíòîâ äåë î ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ â Ñåâåðî-çàïàäíîì ðåãèîíå, 
CNews ñòàëî èçâåñòíî î òîì, ÷òî ïîïûòêå çàõâàòà íåäàâíî ïîäâåðãëîñü 
ÑÊÁ «Îðèîí». Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè «ÑÊÁ Îðèîí» — ýëåêòðîííûå 



 246

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ïðåäïðèÿòèå 
âëàäååò çäàíèåì íà óë. Òîáîëüñêàÿ è óæå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò 
çàíèìàåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì, ðàçðàáîòêîé, èçãîòîâëåíèåì è 
âíåäðåíèåì ñèñòåì êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ (ÑÊÓ) ñëîæíûìè 
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè (ÒÏ) â êðèòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ. 
Îñíîâíûå çàêàç÷èêè ÑÊÁ «Îðèîí» — àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè, 
ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíîãî öèêëà Ìèíàòîìïðîìà, ñòàðòîâûå è íàçåìíûå 
êîìïëåêñû óïðàâëåíèÿ Ðîññèéñêîãî àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà.  

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ Èãîðü Âàñèëüåâ ïîäòâåðäèë, 
÷òî «;;;íå òàê äàâíî ó ÑÊÁ «Îðèîí» áûëè ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ 
ïîïûòêîé çàõâàòà». Íèêàêèõ äåòàëåé ã-í Âàñèëüåâ íå ñîîáùèë, îäíàêî 
ïîäòâåðäèë, ÷òî èíòåðåñ äëÿ çàõâàò÷èêîâ ïðåäñòàâëÿëà íåäâèæèìîñòü è 
çåìëÿ, à àòàêó óäàëîñü îòáèòü «ñâîèìè ñèëàìè». Ïî ñëîâàì ã-íà 
Âàñèëüåâà, â áëèæàéøåì áóäóùåì îí îæèäàåò íîâûõ àòàê íà 
ïðåäïðèÿòèå.  

Ïèðàòû êðèìèíàëüíîãî áèçíåñà 
«×åðíûå» ðåéäåðû ïîõèòèëè ÷óæîå èìóùåñòâî íà ìèëëèàðä 

ðóáëåé∗  
Â Ìîñêâå âïåðâûå ñóäÿò çà íåçàêîííûé çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ. Â 

Õàìîâíè÷åñêîì ñóäå ñòîëèöû íà÷àëñÿ ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü 
îäíèì èç ñàìûõ ãðîìêèõ çà ïîñëåäíèå ãîäû.  

Çäåñü ïðèñòóïèëè ê ñëóøàíèÿì ïî äåëó î íåçàêîííîì çàõâàòå 
ñòîëè÷íîãî Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà ýëàñòîìàòåðèàëîâ 
(ÍÈÈÝÌÈ). Îáâèíÿþòñÿ â «÷åðíîì» ðåéäåðñòâå ïÿòåðî. Âñå îíè 
íàõîäÿòñÿ ïîä ñòðàæåé. Àëåêñàíäð Êîìèññàðîâ ïî ðåøåíèþ ñóäà áûë 
îòïðàâëåí çà ðåøåòêó íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä, åùå íà íà÷àëüíîé 
ñòàäèè ñëåäñòâèÿ. À âî âðåìÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ ñëóøàíèé ñóä âûäàë 
ñàíêöèþ íà àðåñò åùå ÷åòâåðûõ - Àííû Êàçàðèíîâîé, Þðèÿ 
Ãîðîäíè÷åãî, Ïàâëà Ôîêèíà è Ìèõàèëà Ðåçíè÷åíêî. Òåïåðü ïÿòåðûõ 
ôèãóðàíòîâ ýòîãî äåëà ïðèâîçÿò â ñóä â íàðó÷íèêàõ. Íî ãëàâíûé 
îáâèíÿåìûé, ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, îðãàíèçàòîð ïðåñòóïíîé ãðóïïû 
Íèêîëàé Íåñòåðåíêî, ïîêà íà ñâîáîäå. Ïðåäñòàâèòåëü ïðîêóðàòóðû 
ñîîáùèë, ÷òî îí íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè Áåëüãèè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî åãî ýêñòðàäèöèè íà ðîäèíó. Óãîëîâíîå äåëî â 
îòíîøåíèè ãëàâàðÿ ïèðàòñêîé ãðóïïèðîâêè âûäåëåíî â îòäåëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî. Â ñïèñêå ïðè÷àñòíûõ ê çàõâàòó íà ñóäå ïðîçâó÷àëè åùå 
äâå ôàìèëèè - Îêñàíà Ëîìàêî è Þëèÿ Ìàêóðèíà. Ñóäÿ ïî ìàòåðèàëàì 
äåëà, èìåííî îíè ñîñòàâëÿëè ôèêòèâíûå äîêóìåíòû äëÿ çàõâàòà ÷óæîãî 
èìóùåñòâà. Íî îíè òàê æå, êàê è ãëàâàðü, ñêðûëèñü îò ïðàâîñóäèÿ è 
îáúÿâëåíû â ðîçûñê.  
                                                           

∗ Âëàäèìèð Ïîëåòàåâ. Îïóáëèêîâàíî â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» (Ôåäåðàëüíûé 
âûïóñê) ¹ 4358 îò 5 ìàÿ 2007 ã.  
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Ïî âåðñèè ñëåäñòâèÿ, îáâèíÿåìûå ñîçäàëè ïðåñòóïíóþ ãðóïïó, 
÷òîáû íåäîçâîëåííûìè ìåòîäàìè çàâëàäåòü öåëûì êîìïëåêñîì çäàíèé 
è ñîîðóæåíèé ñî âñåì äîðîãîñòîÿùèì ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, 
ïðèíàäëåæàùèì ÍÈÈ ñïåöèàëüíûõ ìàòåðèàëîâ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé 
öåëè ïîäñóäèìûå ïîääåëàëè äåñÿòêè ðàçëè÷íûõ äîêóìåíòîâ, 
ñôàëüñèôèöèðîâàëè äîêàçàòåëüñòâà ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì, ÷òî 
ïîçâîëèëî èì ïðèñâîèòü â îáùåé ñëîæíîñòè 173 òûñÿ÷è 37 
îáûêíîâåííûõ àêöèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîíòðîëüíûé ïàêåò. È 
ïðèêàðìàíèëè èìóùåñòâî, ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïðåâûøàåò 
îäèí ìèëëèàðä ðóáëåé. Òàêèå äåéñòâèÿ îáâèíÿåìûõ ïðîêóðîð 
êâàëèôèöèðîâàë ïî ñòàòüå 159 ÓÊ ÐÔ. Ïî ýòîìó îáâèíåíèþ èì ãðîçèò 
îò 5 äî 10 ëåò òþðüìû ñî øòðàôîì äî ìèëëèîíà ðóáëåé.  

Äîñüå «ÐÃ» 
Â ïðîèçâîäñòâå îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ íàõîäèòñÿ 324 

óãîëîâíûõ äåëà, ñâÿçàííûõ ñ çàõâàòîì ïðåäïðèÿòèé, èç íèõ â ñóä 
íàïðàâëåíî 85. Åñòü ïåðâûå ðåçóëüòàòû ñóäåáíûõ ïðîöåññîâ ïî 
ðåéäåðñòâó. Ê ïðèìåðó, â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå ê 7 è 8 
ãîäàì ëèøåíèÿ ñâîáîäû áûëè îñóæäåíû ïî ñòàòüå 159 ÓÊ ÐÔ 
(ìîøåííè÷åñòâî) äâîå ãðàæäàí, ñîâåðøèâøèõ íåçàêîííûå çàõâàòû 
×åáîêñàðñêîãî ýëåêòðîàïïàðàòíîãî çàâîäà è Èøëåéñêîãî çàâîäà 
âûñîêîâîëüòíîé àïïàðàòóðû. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

32. ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÎÒ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ∗ 
 

×òîáû ïðåêðàòèòü êðèìèíàëüíûé  
ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè, 

 íóæíî ãîðäèòüñÿ ñâîåé ñòðàíîé 
 

Ëèöî ðåéäåðñêîé íàöèîíàëüíîñòè 
 
Êàê ïðîòèâîñòîÿòü «÷¸ðíîìó» ïåðåäåëó ñîáñòâåííîñòè? 
Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé äåíü íîâîñòíûå ëåíòû ñîîáùàþò îá 

î÷åðåäíûõ çàõâàòàõ ñîáñòâåííîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà â Áàøêèðèè, ñîâõîçíûå çåìëè â 
Ïîäìîñêîâüå, õèì÷èñòêà è ïàðèêìàõåðñêàÿ â Ìîñêâå, çàâîäû â 
Çàóðàëüå... Îáúåêòû è ìàñøòàáû ðàçíûå — ïðèíöèï îäèí. Ðåéäåðñòâî — 
êðèìèíàëüíûé îòú¸ì ñîáñòâåííîñòè, îñíîâàííûé íà ñëàáîñòè 
çàêîíîäàòåëüñòâà è êîððóìïèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû. Â 
ïåðèîä ìàññîâûõ ëåòíèõ îòïóñêîâ çàõâàò÷èêè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ îñîáåííî 
àêòèâíî: òîï-ìåíåäæåðû îòäûõàþò è áäèòåëüíîñòü ïðèòóïëÿåòñÿ. Ïðè 
                                                           
∗ Þðèé Êîðîë¸â, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâåííîãî ôîíäà 
ñîäåéñòâèÿ çàùèòå ïðàâ ãðàæäàí «Ãðàæäàíñêàÿ èíèöèàòèâà» 
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ýòîì ñåãîäíÿ ðåéäåðñòâî ìåíÿåò ñâî¸ ëèöî. Çàõâàò÷èê îáðàçöà 2007 ãîäà 
— ýòî óæå íå áðàòîê ñ áû÷üåé øååé, âîîðóæ¸ííûé áèòîé è çàòî÷êîé, à 
èíòåëëåêòóàë ñ þðèäè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì, ñïîñîáíûé òîíêî 
àíàëèçèðîâàòü ñëàáîñòè ÷óæîãî áèçíåñà. Îäíàêî ïðåñòóïíîé ñóòè 
ïðîèñõîäÿùåãî ýòî íå ìåíÿåò. Â òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñîâðåìåííîå ðåéäåðñòâî è êàê åìó ïðîòèâîñòîÿòü, ïîïûòàëèñü 
ðàçîáðàòüñÿ «ÌÍ» 

Ýòî ðàíüøå òåìà ðåéäåðñòâà âûçûâàëà óäèâëåíèå è âîïðîñ: êàê 
òàêîå âîçìîæíî? Ñåé÷àñ â òîì, ÷òî êðèìèíàëüíûå çàõâàòû — ñèñòåìíîå 
çëî, íèêòî óæå íå ñîìíåâàåòñÿ. Ðåéäåðñòâî íàêîíåö-òî èäåíòèôè-
öèðîâàíî êàê ïðîáëåìà. Íî îíà íå ðåøåíà. È îäíèìè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè ìåðàìè òóò íå îáîéòèñü. 

Îñëàáëåííûé èììóíèòåò 
Ðåéäåðñòâî íå ìîãëî âîçíèêíóòü ïðîñòî òàê. Ñïåöèàëèñòû-

»êàðìàííèêè», êîòîðûå ðàíåå âîðîâàëè êîøåëüêè, îñíîâàëè ñâîé 
íîâûé áèçíåñ íà íåðàçáåðèõå ïåðèîäà íà÷àëüíûõ ôàç ïðèâàòèçàöèè. 
×àñòíûõ äåíåã áûëî íåäîñòàòî÷íî, âíåøíèõ èíâåñòèöèé íå áûëî 
âîîáùå, à íàäî áûëî êàêèì-òî îáðàçîì ïåðåäåëûâàòü ýêîíîìèêó. È îíà 
áûëà ïåðåäåëàíà. Îòêóäà æå âçÿëèñü äåéñòâóþùèå ëèöà? 

Ìíîãèå ñîâåòñêèå ïðåäïðèÿòèÿ àêöèîíèðîâàëèñü òîëüêî 
íîìèíàëüíî: ñîâåòñêàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ áûëà çàìåíåíà 
àêöèîíåðíîé, íî îò ýòîãî îíè íå ñòàëè ðàáîòàòü ýôôåêòèâíåå. Áîëåå 
òîãî, â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè îíè ñòàëè ñëàáåòü. Ñòðàíà îòêðûëàñü, 
ïðèøëè çàïàäíûå ïðîèçâîäèòåëè, êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè áûëî íåëüçÿ. 
Ïðè ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàëè áîëüøèå ïëîùàäè, èìåëè 
îïðåäåëåííûå ïðåôåðåíöèè âî âëàñòè. Îíè äåéñòâîâàëè â óñëîâèÿõ 
ìèôà î íàöèîíàëüíîì ïðîèçâîäèòåëå î åãî ïîääåðæêå — è çà ñ÷åò òàêèõ 
ïîëèòè÷åñêèõ ëîçóíãîâ è ïðèâû÷êè æèòü ïî-ñòàðîìó äåðæàëèñü íà 
ïëàâó. Íî, åñòåñòâåííî, âûçûâàëè ìíîãî êðèòèêè ñî ñòîðîíû ìîëîäûõ 
è àãðåññèâíûõ, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî ìîãëè áû äàííûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè óïðàâëÿòü. Âîçíèê òàê íàçûâàåìûé ðûíî÷íûé 
êîíôëèêò — è ïåðâàÿ ãðóïïà íåäîâîëüíûõ. 

Êîãäà áûë ïîäíÿò ôëàæîê, êîòîðûé íàçûâàëñÿ «ìîæíî», êòî-òî 
îêàçàëñÿ îêîëî íåôòÿíîé âûøêè, êòî-òî — íà çàâîäå, êòî-òî - â 
êóðÿòíèêå. Ëîçóíã áûë: áåðèòå, ñêîëüêî âîçüìåòå. È áðàëè. Íî ïðîøëî 
âðåìÿ, âûðîñëî íîâîå ïîêîëåíèå. Óâèäåâ, ÷òî âñå òåïëûå ìåñòà çàíÿòû, 
îíî îñòàëîñü ýòèì íåäîâîëüíî — è âîçíèêëà âòîðàÿ ãðóïïà íåäîâîëüíûõ 
íåñïðàâåäëèâîñòüþ èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè. Òðåòüþ ñîñòàâèëè òå, êòî 
ó÷àñòâîâàë â ïðèâàòèçàöèè, íî ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì îñòàëèñü íå ó äåë, 
è òîæå çàòàèëè îáèäó. 

Ïðè ýòîì ÷èíîâíèêè îêàçàëèñü ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìîé 
óïðàâëåíèÿ è ÷àñòíûì áèçíåñîì. Îíè âîøëè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ 
ñðåäó è ñòàëè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îò åå èìåíè, ñîçäàâ òàì 
êîëîññàëüíóþ êîððóïöèþ. Âðÿä ëè ìîãëî áûòü ïî-äðóãîìó â ñòðàíå, 
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êîòîðîé âñåãî-òî 15 ëåò è â êîòîðîé îòñóòñòâóþò ÷åòêèå ãàðàíòèè ïðàâ 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Êîãäà èììóíèòåò îñëàáëåí, ðàñòåò ÷èñëî 
çàáîëåâàíèé. Êîððóïöèÿ îêàçàëàñü èìåííî òàêîé áîëåçíüþ. 

Åå ïîäïèòûâàëè îáñòîÿòåëüñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íå áûëî ÷åòêèõ 
óñòàíîâîê, ÷òî ìîæíî, à ÷òî íåëüçÿ (ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè äî ñèõ ïîð íå ÿâëÿþòñÿ íè àäìèíèñòðàòèâíûìè, íè 
óãîëîâíûìè). Ñ äðóãîé — ñòðàíà ñòðàäàëà ïëîõèìè äîðîãàìè, 
àýðîïîðòàìè, íåðàçâèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ. ×åãî ñòîèëà òîëüêî îäíà 
Ìîñêâà 1990-õ ãîäîâ: ñòàðûå, ïîëóñãíèâøèå ïðîìûøëåííûå çîíû, 
ïîäåëåííûå ðàçíûìè ñîáñòâåííèêàìè íà ñîòíè êëî÷êîâ, ïåðåêðîèòü 
êîòîðûå áûëî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Íî íàäî áûëî ÷òî-òî äåëàòü. 

Ïîëàãàþ, ÷òî â êàêîé-òî ìîìåíò íå î÷åíü îñìîòðèòåëüíûé 
÷èíîâíèê î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ, êîòîðîìó ïðèíåñëè ñâîäêè î 
äåãðàäàöèè ïðîìûøëåííîñòè, äàë êîìàíäó «ôàñ». Ïîòîìó ÷òî íå âèäåë 
èíîãî ðåøåíèÿ. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íè îäèí ðåéäåð äàæå â 
ãèïåðêîððóìïèðîâàííîé ñèñòåìå íå ïîÿâèòñÿ, åñëè íå áóäåò äàíà 
êîìàíäà ñâåðõó. È îíà áûëà äàíà. Ïîëüçóÿñü íèçêèì óðîâíåì 
èììóíèòåòà ñòðàíû, òî åñòü âûñîêèì óðîâíåì êîððóïöèè, ðåéäåðû 
ïîøëè â àòàêó. Øëè 1998-2002 ãîäû, êîãäà íà÷àëè îòêðûòî îáñóæäàòü 
èòîãè ïðèâàòèçàöèè. Ýòî áûë ïåðèîä íàçðåâàíèÿ ôàêòîðîâ è ïîÿâëåíèÿ 
îáèæåííûõ ëþäåé. Îäèí î÷åíü áîãàòûé ÷åëîâåê ñêàçàë ïðî òó 
ñèòóàöèþ: «Äåëî Áåðåçîâñêîãî âûøëî íà óëèöû», òî÷íî 
îõàðàêòåðèçîâàâ óëè÷íûå ðåéäåðñêèå ðàçáîðêè. 

Çàÿö èëè âîëê? 
Íà ïðåäïðèÿòèè, ñîçäàííîì è âîçãëàâëÿåìîì ìíîþ, íå ïîíàñëûøêå 

çíàþò î ñèëîâûõ çàõâàòàõ. Ëåòîì 2004 ãîäà ìû òîæå îêàçàëèñü â 
çàëîæíèêàõ è îñòàâàëèñü èìè â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ. Çàõâàò÷èêè, 
îïóòàâ íàøó òåððèòîðèþ êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé è çàâàðèâ äâåðè 
ñòàëüíûìè ëèñòàìè, ãðàáèëè âñå, ÷òî áûëî âíóòðè. Ìèëèöèÿ 
áåçäåéñòâîâàëà, ãîâîðÿ, ÷òî ýòî ñïîð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. 
×èíîâíèêè ìåäëèëè. À ëþäÿì, êîòîðûå õîäèëè ïî ñîñåäíèì óëèöàì, 
áûëî íàïëåâàòü. 

Äî êàêîãî-òî ìîìåíòà ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ äåðæàëàñü ïî âñåé ñòðàíå: 
ðåéäåðû, ïîäõèõèêèâàÿ, ãðàáèëè è èì çà ýòî íè÷åãî íå áûëî, ïîòîìó 
÷òî ïðèìåð ïîäàâàëî ñàìî ãîñóäàðñòâî. Ïðèåõàòü ñ ÎÌÎÍîì è 
ãðåéäåðîì â Þæíîå Áóòîâî íà «ïåðåãîâîðû» ñ íåñ÷àñòíûìè ëþäüìè, 
êîòîðûå âèíîâàòû òîëüêî â òîì, ÷òî æèâóò â ñâîèõ äîìàõ è ìåøàþò 
âëàñòè â åå êîììåð÷åñêèõ ïëàíàõ, — ýòî ëè íå ðåéäåðñòâî? 

Îäíàêî õàìñêîìó îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó áûëà ïðîòèâîïîñòàâëåíà 
ìîùíàÿ ïîçèöèÿ Îáùåñòâåííîé ïàëàòû. Áûëî ñêàçàíî: òàê 
ðàçãîâàðèâàòü ñ ëþäüìè íåëüçÿ. Êîãäà âîçíèêëà ïðîáëåìà äîëüùèêîâ, 
îáùåñòâî çàäóìàëîñü åùå áîëüøå. Âîçíèêëè îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ 
îáìàíóòûõ âêëàä÷èêîâ, äîëüùèêîâ, àâòîìîáèëèñòîâ — ïåðâûå çà÷àòêè 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðîèçîøëè è ïîäâèæêè «ñâåðõó». Òàì 
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î÷íóëèñü è ÷åòêî îïðåäåëèëè: ñïîð õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íå 
âåä¸òñÿ íà óëèöå, îí áûâàåò òîëüêî â äâóõ ìåñòàõ — çà ñòîëîì 
ïåðåãîâîðîâ è â àðáèòðàæíîì ñóäå, âñå îñòàëüíîå — íàðóøåíèå 
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Ýòî îáúÿñíèëè ìèëèöèè è çàêðåïèëè â åå 
äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ. 

Â îòâåò çàõâàò÷èêè ñòàëè îñòîðîæíåå. «×åðíîå» ðåéäåðñòâî, ñèëîâûå 
çàõîäû ñòàëè çíà÷èòåëüíî ìåíåå ïîïóëÿðíû, ÷åì ðàíüøå. Ïîìåíÿëñÿ 
òîí: ÷àùå ñòàëî ïðèìåíÿòüñÿ óáåæäåíèå. Åñëè ðàíüøå ðåéäåðñòâî áûëî 
îñòðûì, íàãëûì, áåñïðèíöèïíûì, òî ñåé÷àñ åãî îñòðîòà ïðèòóïèëàñü. 
Èçìåíèëîñü è îáùåå îòíîøåíèå ê çàõâàò÷èêàì. Åñëè áû ñåé÷àñ êî ìíå 
ïðèøåë ÷åëîâåê è ñêàçàë, ÷òî åìó íóæíà ìîÿ òåððèòîðèÿ, ÿ áû ñåë ñ 
íèì ðàçãîâàðèâàòü. Äâà ãîäà íàçàä âûçâàë áû ìèëèöèþ. 

Áûëè ïîñòàâëåíû è çàêîíîäàòåëüíûå çàñëîíû. Îíè óâåëè÷èëè öåíó 
çàõâàòà. À âåäü ñìûñë ðåéäåðñòâà â òîì, ÷òîáû çàïëàòèòü ìåíüøå 10% 
îò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè. Åñëè ðåéäåðû íà÷íóò ïëàòèòü 50%, îíè 
ïåðåñòàíóò áûòü ðåéäåðàìè. Íî ðèñêè ðàñòóò, à çíà÷èò, ðàñòåò è 
ñòîèìîñòü ÷èíîâíè÷üåé óñëóãè. Åñëè ðàíüøå â ðåãèîíàõ ðåøåíèå ñóäà 
ñòîèëî 400-500 äîëëàðîâ, òî òåïåðü êâàëèôèêàöèîííûå êîìèññèè 
ïðèñòàëüíî ñëåäÿò çà âûíîñèìûìè ðåøåíèÿìè, à ïîòîìó ïîäêóï ñóäåé 
ñòàë â äåñÿòêè ðàç äîðîæå. 

Âûðîñëà è ñòîèìîñòü «áîéöîâ». Íàíÿòü âîåííîñëóæàùåãî ñòàëî 
ïðèìåðíî â ïÿòü ðàç äîðîæå, âåäü íóæíî çàïëàòèòü íå òîëüêî åìó, íî è 
åãî êîìàíäèðó, ÷òîáû òîò ìîã åãî ïðèêðûòü. È õîòÿ óëè÷íûå ïàðíè ïî-
ïðåæíåìó áåðóò îò 50 äî 100 äîëëàðîâ çà çàõîä, íî è îíè ñòàëè 
îñòîðîæíåå: òåïåðü èõ ìîãóò àðåñòîâàòü. Ïîýòîìó îíè ïåðåñòàëè íîñèòü 
ñ ñîáîé òðàâìàòè÷åñêèå ïðåäìåòû, ïîìåíÿëè îáëèê: ýòî óæå íå àðìèÿ 
áîåâèêîâ â ñïîðòèâíûõ øòàíàõ è ñ äóáèíêàìè, îíè ñòàëè õîðîøî 
îäåâàòüñÿ. 

Íå ïîìåíÿëîñü îäíî: ðåéäåðû ïî-ïðåæíåìó íàïàäàþò íà ñëàáûõ. 
Íî ÷üÿ çäåñü âèíà — æèðíîãî çàéöà, êîòîðîìó ëåíü äâèãàòüñÿ, èëè 
âîëêà, êîòîðûé õî÷åò åñòü? 

Îëèìïèéñêèé ïðèíöèï 
Ñåãîäíÿ, óâû, ñîáñòâåííèê åùå î÷åíü ñëàá. Îí èñêðåííå ñ÷èòàåò, 

÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî åãî çàùèùàòü. À îíî ñ÷èòàåò íàîáîðîò. 
Òåêóùåå äåëî î çàõâàòå ìîñêîâñêîãî ìàãàçèíà «Ìîëîêî» íà Ñóù¸âñêîì 
Âàëó ýòî î÷åíü õîðîøî ïîêàçàëî. Êîãäà ñòàëè åãî ðàçáèðàòü, 
âûÿñíèëîñü: ëåò ñåìü íàçàä ó ìàãàçèíà áûëè äðóãèå ñîáñòâåííèêè, à 
ïîñëå èõ óõîäà äîêóìåíòû òàê è íå áûëè ïåðåäåëàíû. Âîò òåáå «äûðà» 
— ïîëüçóéñÿ! È æåëàþùèå íå çàìåäëèëè ïîÿâèòüñÿ. Ê ñ÷àñòüþ, âñå 
âåðíóëîñü íà êðóãè ñâîÿ. Íî ðåéäåðû ëèøíèé ðàç ïîêàçàëè: îíè âñåãäà 
áóäóò àòàêîâàòü ñëàáûõ è áåçàëàáåðíûõ. 

Îäíàêî ïðîñòîãî óñèëåíèÿ áäèòåëüíîñòè ìàëî. Êîðíè ïðîáëåìû â 
ñàìîì ïðèíöèïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàøåé ýêîíîìèêè, ãäå âñå 
ñòðîèòñÿ íà èíòåðåñàõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Èìåííî îíè 
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öåíòðàëèçîâàííî ñîçäàþò òó ñàìóþ ñåòü ôèðì-îäíîäíåâîê, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ äåéñòâóþò ðåéäåðû. È åñëè òàêàÿ ãðóïïà ðåøèò çàõâàòèòü 15 
òûñÿ÷ îáúåêòîâ â Ìîñêâå, òî èäåíòèôèöèðîâàòü åå ïðèäåòñÿ î÷åíü 
äîëãî: ýòî õîðîøî ðàçìûòàÿ ñèñòåìà. 

À ïîòîìó áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé áåñïîëåçíî — íàäî ëå÷èòü 
ýêîíîìèêó. Ñåãîäíÿ ñàì åå îáðàç æèçíè êîððóïöèîííûé. «Ïîðåøàòü 
âîïðîñû», «ñåñòü íà õâîñò», «êîñàðåçíóòü» — âîò åå ÿçûê. È ëèøü êîãäà 
öåëüþ ýêîíîìèêè áóäåò ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ëþäåé è íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé îò ãðàæäàí, ðåéäåðñòâî ñòàíåò íåýôôåêòèâíûì 
èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ. 

Ïîñëå ïîáåäû Ñî÷è â êîíêóðñå íà ïðîâåäåíèå Îëèìïèéñêèõ èãð 
ïðîèãðàâøèå çàãîâîðèëè: ðîññèéñêàÿ ñáîðíàÿ çàõâàòèëà Îëèìïèàäó-
2014. Ïóñòü òàê, íî ýòî áûëî ñäåëàíî íà ãëàçàõ ó âñåõ. Ðàçðåøàëîñü 
ïðîâîäèòü èíäèâèäóàëüíûå âñòðå÷è è ïåðåãîâîðû — è ïðåçèäåíò 
Ðîññèè äåëàë ýòî, à ðóêîâîäèòåëè äðóãèõ ñòðàí íå äåëàëè. Âèäèìî, 
ïîòîìó, ÷òî íàì î÷åíü õîòåëîñü ïîáåäû, à èì íå î÷åíü. Ìû ïðèâåçëè â 
Ãâàòåìàëó 60 òîíí àïïàðàòóðû, ýøåëîí «çâåçä» è óñòðîèëè ãðàíäèîçíîå 
øîó. Íàø ìàðêåòèíã îêàçàëñÿ íà ãîëîâó âûøå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ. 

Êîãäà ïðîèñõîäèò ñïîð çà êîíòðîëü íàä êàêèì-ëèáî ïðåäïðèÿòèåì 
è îäíà ñòîðîíà ïðîèçâîäèò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìàðêåòèíãîâûõ 
óñèëèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûèãðûâàåò, — îíà ìîëîäåö. Ýòî òàê æå, êàê â 
ñïîðòå: åñëè íå ìîæåòå ïðûãíóòü âûøå ñîïåðíèêà, èäèòå è 
òðåíèðóéòåñü. È åñëè â íàøåé ñòðàíå êîíòðîëü íàä òåì èëè èíûì 
ïðåäïðèÿòèåì áóäåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ïóòåì òàêîãî ðîäà àêòèâíîñòè, çà 
áèçíåñ ìîæíî áûòü ñïîêîéíûì. 

Ïîáåäà Ñî÷è — ýòî ïåðâûé øàã ê âûçäîðîâëåíèþ ñòðàíû è 
ñèëüíûé óäàð ïî ðåéäåðñòâó. Ýòî ïåðâàÿ çíà÷èìàÿ íàöèîíàëüíàÿ 
ïîáåäà çà ìíîãèå ãîäû. Ëþäè ïîâåðèëè â òî, ÷òî íàøå ãîñóäàðñòâî 
ìîæåò âûèãðûâàòü. Òåïåðü çàäà÷à ãîñóäàðñòâà — ïîääåðæèâàòü ýòó 
óâåðåííîñòü. Â ýòîì ãëàâíûé êëþ÷ ê ïîáåäå íàä ðåéäåðñòâîì. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

33. ÏÎÑÎÁÈÅ ÄËß ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÎÉ ÆÅÐÒÂÛ ÐÅÉÄÅÐÎÂ∗ 
       
Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ âäðóã íåîæèäàííî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñìåíå 

ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçëå îôèñà ïîÿâëÿåòñÿ îòðÿä ÎÌÎÍà èëè 
ãðóïïà êðåïêèõ ïàðíåé â êàìóôëÿæàõ áåç îïîçíàâàòåëüíûõ çíàêîâ.  

 
Ñóäåáíûé èñïîëíèòåëü ïðèíîñèò ðåøåíèå ñóäà, íàëàãàþùåå àðåñò 

íà âàøè ñ÷åòà è àêòèâû. Åñëè ÷òî-òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò âîêðóã 

                                                           
∗ Ðóñëàí Êàðàóëîâ äëÿ Vlasti.net  
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âàøåé ãîðÿ÷î ëþáèìîé ñîáñòâåííîñòè, çíà÷èò âû ñòàëè æåðòâîé 
ðåéäåðñêîé àòàêè.  

 Ñîáûòèÿ ïîñòâûáîðíîãî ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâóþò: Óêðàèíà 
âñòóïèëà â ýïîõó ðàñöâåòà ðåéäåðñòâà. Ýêñïåðòû ïîäñ÷èòàëè: åñëè â 
2004 ãîäó ïîïûòêè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõîäèëè ñ ÷àñòîòîé 4-5 ðàç 
â ãîä, òî ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2006 ãîäà ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ 
äî 2-3 ðàç â ìåñÿö. Îò ðåéäåðñêèõ àòàê íåëüçÿ çàñòðàõîâàòüñÿ ðàç è 
íàâñåãäà. Íî ïîìåøàòü èõ ïëàíàì ìîæíî. Ãëàâíîå — ñîõðàíÿòü 
ñïîêîéñòâèå, óìåòü çàìå÷àòü íåêîòîðûå ÿâëåíèÿ è… íå áîÿòüñÿ. 

Êòî òàêèå ðåéäåðû… 
Ñëîâî «ðåéäåð» ïî-àíãëèéñêè îçíà÷àåò «çàõâàò÷èê, ðàñõèòèòåëü». 

Èìåííî òàê âî âñåì ìèðå íàçûâàþò êîìïàíèè è ñïåöèàëèñòîâ-
îäèíî÷åê, êîòîðûå ïëàíèðóþò, îðãàíèçîâûâàþò è ðåàëèçóþò îïåðàöèè 
ïî çàõâàòó ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè — êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé, òîðãîâûõ 
ìàðîê.  

 Íà Çàïàäå ýòî ÿâëåíèå áûëî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî äî ñåðåäèíû 
äâàäöàòîãî âåêà. Âïîñëåäñòâèè áîëüøèíñòâî öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí 
ïðèíÿëè çàêîíû, ïðåäîñòàâëÿþùèå ÷åñòíûì êîìïàíèÿì çàùèòó îò 
ëþáûõ ôîðì çàõâàòà. Ê òîìó æå, óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè ïðàâîñóäèÿ â 
çàïàäíûõ ñòðàíàõ ñâîäèò óñïåõ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé ê ìèíèìóìó. 
Íàêîíåö, äåëîâûì ñîîáùåñòâîì ïëàíåòû ðåéäåðñòâî îñóæäàåòñÿ, ñ 
ðåéäåðàìè íèêòî íå âñòóïàåò â ñåðüåçíûå ñäåëêè è íå ïîääåðæèâàåò 
êîíòàêòîâ. Ïîýòîìó íà Çàïàäå íà ïîäîáíîãî ðîäà çàíÿòèÿ ðåøàþòñÿ 
íåìíîãèå. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ñåãîäíÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåéäåðîâ 
ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû áûâøåãî ÑÑÑÐ.  

Â Ðîññèè ðàñöâåò ðåéäåðñòâà ïðèøåëñÿ íà íà÷àëî íûíåøíåãî âåêà: 
òîãäà ïî ñòðàíå ïðîêàòèëàñü âîëíà ñèëîâûõ çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé, 
êîìïàíèé, áàíêîâ. Ðåéäåðû äåéñòâîâàëè ïîä ïðèêðûòèåì âëàñòåé, 
ìèëèöèè è ïðîêóðàòóðû, ïîëó÷àëè íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäà. Îäíàêî, 
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà àêòèâíîñòü ðîññèéñêèõ ðåéäåðîâ ñíèçèëàñü. 
Ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî ïðè÷èíîé òîìó áûë ðÿä ïîêàçàòåëüíûõ 
ïðîöåññîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ çà ðåøåòêîé îêàçàëèñü íåñêîëüêî 
ñóäåé è àäâîêàòîâ, ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ ðåéäåðàìè. 

Óêðàèíà æå, íàîáîðîò, âñòóïèëà â ýïîõó ðåéäåðñòâà. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò âîçðîñøåå â 2005-2006 ãã. ÷èñëî çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé. 
Â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ïåðèîäà âûáîðîâ â Âåðõîâíóþ Ðàäó è 
ïîñëåäîâàâøèì çà íèìè ïåðèîäîì ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. 
Çàõâàò÷èêè ñòàëè äåéñòâîâàòü íå ïðîñòî ðåøèòåëüíî, íî è äåðçêî, 
îùóùàÿ îòñóòñòâèå ñäåðæèâàþùèõ ìåõàíèçìîâ è êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâà. 

… è êàê îíè âîþþò ñ çàêîííûìè ñîáñòâåííèêàìè 
Çàõâàò ñîáñòâåííîñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî-ðàçíîìó. 

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî âèäîâ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé, è äàëåêî íå âñåãäà 
îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ôîðìû âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà. Ãëàâíîå, ÷òî 
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îòëè÷àåò òàêèå îïåðàöèè — îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîòèâ âîëè 
ñîáñòâåííèêà, ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè êîìïàíèè, ïðè÷åì öåëüþ â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿåòñÿ çàõâàò ÷óæîé ñîáñòâåííîñòè èëè 
èìóùåñòâà áåç íàäëåæàùåé îïëàòû çà íåãî.  

Ïðîùå ãîâîðÿ — ðåéäåðû òðàòÿò ìèíèìóì ñðåäñòâ íà ïîäêóï ñóäåé, 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû è îõðàííûõ ñòðóêòóð äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñòàâèòü 
ñîáñòâåííèêà îòäàòü ïðåäïðèÿòèå èëè æå ïðîäàòü åãî çà áåñöåíîê. 
Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî äëÿ ðåéäåðà âñå ðàâíî, êòî ÿâëÿåòñÿ 
ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ — óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ, çàðóáåæíàÿ èëè 
æå ãîñóäàðñòâî. Íî âîò ìåòîäû çàõâàòà áûâàþò ðàçíûå. 

— ñèëîâîé çàõâàò. Íàèáîëåå ÿðêàÿ åãî ôîðìà. Ïîëó÷èâ íåçàêîííîå 
ðåøåíèå ñóäà, ðåéäåð ïðèâëåêàåò äëÿ åãî èñïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëüíóþ 
ñëóæáó, ìèëèöèþ, ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ ÌÂÄ, à òàêæå ñîáñòâåííûå 
îõðàííûå ñòðóêòóðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ çàõîäèò íà ïðåäïðèÿòèå, 
âðûâàåòñÿ â êàáèíåò äèðåêòîðà, çàõâàòûâàåò ïå÷àòè è øòàìïû, ñàæàåò â 
êðåñëî äèðåêòîðà ñâîåãî ÷åëîâåêà è óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä 
êîìïàíèåé. Â «÷èñòîì» âèäå ñèëîâîé çàõâàò âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî 
ðåäêî, îñíîâàíèÿ äëÿ íåãî ìîãóò áûòü ðàçíûå. 

— «äîëãîâîé çàõâàò». Ïðåäïðèÿòèå èìååò êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ðåéäåðîì, èëè æå — ðåéäåð ñêóïàåò êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîä ïðåäëîãîì íåâûïëà÷åííîãî èëè 
ïðîñðî÷åííîãî êðåäèòà ðåéäåð ïîëó÷àåò ðåøåíèå ñóäà î ñàíàöèè, âõîäÿ 
òàêèì îáðàçîì â îðãàíû óïðàâëåíèÿ, èëè æå ïðîñòî çàáèðàåò 
ïðåäïðèÿòèå çà äîëãè ñ ïîìîùüþ ñèëîâîãî çàõâàòà. 

— «çàõâàò ñ ïîìîùüþ ðåãèñòðàòîðà». Åñëè íåçàâèñèìûé ðåãèñòðàòîð 
ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ðåéäåðà, ðåéäåð ìîæåò 
ñïðîâîöèðîâàòü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû. Ñ ïîìîùüþ þðèäè÷åñêèõ 
ìàíèïóëÿöèé îí ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîïûòàòüñÿ ñîáðàòü ñâîå ñîáðàíèå, äàæå åñëè 
ó íåãî âñåãî 10% àêöèé. Â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ òÿæá ðåéäåð ëèáî 
óñòàíàâëèâàåò êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì, ëèáî âûíóæäàåò âûêóïèòü ó 
íåãî àêöèé çà öåíó ïðåâûøàþùóþ èõ ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü â íåñêîëüêî 
ðàç. 

— «äîïýìèññèÿ». Ðåéäåð, áóäó÷è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, èíèöèèðóåò äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àêöèé, êîòîðóþ 
âûêóïàåò è óâåëè÷èâàåò ñâîþ äîëþ. ×àùå âñåãî òàêàÿ ñõåìà 
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â êîòîðûõ ãëàâíûé àêöèîíåð — 
ãîñóäàðñòâî. Ñõåìà ïðîñòà: ïîäêóïëåííûå ÷èíîâíèêè ãîñóäàðñòâà 
ãîëîñóþò çà äîïýìèññèþ, åå âûêóïàåò ðåéäåð, à äîëÿ ãîñóäàðñòâà 
(ïåðâîíà÷àëüíî — äî 50%) â ðåçóëüòàòå ïàäàåò äî íåñêîëüêèõ 
ïðîöåíòîâ. 

— ñêóïêà àêöèé. Ðåéäåð îðãàíèçóåò ñêóïêó àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
öåëüþ åãî ïîñëåäóþùåãî çàõâàòà. Â Ðîññèè è Óêðàèíå ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî ñêóïèòü ó ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ äîñòàòî÷íî áîëüøîé 
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ïàêåò àêöèé. Êîíòðîëüíîãî ïàêåòà òî÷íî íå ïîëó÷èòñÿ. Îäíàêî, äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéøèõ ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé õâàòèò è 1-2% àêöèé — 
ýòî äàåò ïðàâî âûñòóïàòü îò èìåíè àêöèîíåðà è ïîëó÷àòü íóæíûå 
ðåøåíèÿ â ñóäàõ. À 10% óæå äàåò ïðàâî íà ñîçûâ ñîáðàíèÿ. 25%, êàê 
ïðàâèëî, äàåò âîçìîæíîñòü çàáëîêèðîâàòü ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ñìåíå 
ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ çàâîäà. 

— êîíòðîëü íàä ìåíåäæìåíòîì. Ðåéäåð ïóòåì ïîäêóïà èëè óãðîç 
âíîñèò â óñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ èçìåíåíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò èëè ïðàâëåíèå — 
íàçíà÷àþòñÿ ôàêòè÷åñêè íàâå÷íî. Ïîíÿòíîå äåëî, ÷òî áîëüøèíñòâî 
ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé ïîëó÷àþò ïðåäñòàâèòåëè ðåéäåðà èëè 
êóïëåííûå èì ëþäè. Óñòàâ ìîæíî ñìåíèòü äâóìÿ òðåòÿìè ãîëîñîâ 
àêöèîíåðîâ, íî ñîáðàíèå ðåéäåð ñîáðàòü íå äàåò — ñ ïîìîùüþ «ñâîåãî» 
ðåãèñòðàòîðà èëè æå áëîêèðóÿ ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ ñóäåáíûìè èñêàìè 

— ðåïðèâàòèçàöèîííûé çàõâàò. Áóäó÷è ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåéäåð äîáèâàåòñÿ â ñóäàõ îòìåíû ïðèâàòèçàöèè, â 
ðåçóëüòàòå êîòîðîé êîíòðîëüíûé ïàêåò ïåðåøåë ê äðóãîìó 
ñîáñòâåííèêó. Çà÷àñòóþ â ðàìêàõ ýòîé ñõåìû ðåéäåð ñïåêóëèðóåò íà 
òåìå «çàùèòû ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ 

— «þðèäè÷åñêèé òåððîð» — ðåéäåð îðãàíèçóåò èñêè ê ïðåäïðèÿòèþ 
ïî ëþáûì ïîâîäàì — íà÷èíàÿ îò ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà 
ïðåäïðèÿòèå è çàêàí÷èâàÿ «íåïðàâèëüíûì» óâîëüíåíèåì òîãî èëè 
èíîãî ðàáîòíèêà, îðãàíèçóåò ïðåäïðèÿòèþ «ïðîáëåìû» â ïðîêóðàòóðå, 
Ìèí×Ñ, ñàíñòàíöèè. Çà÷àñòóþ öåëüþ òàêîé îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëó÷åíèå «îòñòóïíûõ». 

— «èíôîðìàöèîííûé òåððîð»  ðåéäåð îðãàíèçóåò ìèòèíãè ó ñòåí 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ëþáûì ïîâîäàì. Îðãàíèçóåò  èíôîðìàöèîííóþ 
êàìïàíèþ â ïðåññå ïðîòèâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ñîáñòâåííèêà. Öåëüþ 
òàêæå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíèå «îòñòóïíûõ». 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå âèäû çàõâàòîâ ìîãóò êîìáèíèðîâàòüñÿ è 
ïðèìåíÿòüñÿ ê îäíîìó è òîìó æå îáúåêòó ðàçíûìè ñïîñîáàìè è â 
ðàçíîå âðåìÿ. 

Êîíñòèòóöèÿ — äðóã, íî ñîáñòâåííîñòü — äîðîæå 
Äåéñòâèÿ ðåéäåðîâ èçíà÷àëüíî íåçàêîííû. Ñòàòüÿ 41 Êîíñòèòóöèè 

Óêðàèíû ãàðàíòèðóåò âñåì ãðàæäàíàì è âñåì êîìïàíèÿì 
íåïðèêîñíîâåííîñòü ñîáñòâåííîñòè è ñòàâèò âíå çàêîíà 
ïðèíóäèòåëüíîå îò÷óæäåíèå ñîáñòâåííîñòè. Òàê ÷òî ëþáûå 
ïîñÿãàòåëüñòâà íà ñîáñòâåííîñòü — ñèëîâûå çàõâàòû, ìàíèïóëÿöèè ñ 
àêöèÿìè, ïðèíóæäåíèå ê ïðîäàæå àêöèé è ò.ä. — â Óêðàèíå çàïðåùåíû.  

Îäíàêî, íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà, íîðìàòèâíûõ àêòîâ è 
ïðîöåäóð ïîçâîëÿåò ðåéäåðàì èñêàòü «ëàçåéêè» â çàêîíàõ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ îíè ìîãóò ïëàíèðîâàòü îïåðàöèè.  

Íî äàæå è ýòè «ëàçåéêè» íå îáåñïå÷èâàþò óñïåõà ðåéäåðàì. Íè 
îäíó ðåéäåðñêóþ îïåðàöèþ íåëüçÿ îñóùåñòâèòü áåç «ñâîèõ» ñóäåé, 
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ñîòðóäíèêîâ èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû, ñîòðóäíèêîâ ïðîêóðàòóðû. Òî 
åñòü, òåõ ïðåäñòàâèòåëåé ñóäåáíîé ñèñòåìû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ, êîòîðûå ãîòîâû çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó ñîäåéñòâîâàòü 
ðåéäåðàì â îñóùåñòâëåíèè èõ çàìûñëîâ.  

Åñëè æå òàêèå ëþäè ó ðåéäåðîâ åñòü, òî ïåðåä çàõâàò÷èêàìè 
îòêðûâàþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíîñòè. Íàïðèìåð, ïîëó÷èòü ñóäåáíîå 
îïðåäåëåíèå èëè ðåøåíèå ïî äåëó, êîòîðîå çàñëóøèâàåòñÿ áåç ñòîðîíû 
îòâåò÷èêà, òî åñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Èëè ïîëó÷èòü ðåøåíèå ñóäà, êîòîðîå 
ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò çàêîíó. Îíî ïîçâîëÿåò îòêðûòü èñïîëíèòåëüíîå 
ïðîèçâîäñòâî ïî ïîäëîæíîìó ðåøåíèþ ñóäà, âûçâàòü ÎÌÎÍ èëè 
ïðèâëå÷ü ñâîþ îõðàííóþ ñòðóêòóðó ê çàõâàòó.  

Ïðîùå ãîâîðÿ, ðåéäåðû íå òîëüêî íàðóøàþò Êîíñòèòóöèþ è 
çàêîíîäàòåëüñòâî î êîðïîðàòèâíûõ ïðàâàõ, îíè åùå è ñïîñîáñòâóþò 
êîððóïöèè â ñóäàõ è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. Ñèñòåìà ïðàâîñóäèÿ 
â Óêðàèíå ïîêà ÷òî ñëèøêîì íåïîâîðîòëèâà, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî è 
ýôôåêòèâíî çàùèùàòü ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåéäåðîâ, ÷òîáû íàêàçûâàòü 
ðåéäåðîâ è èõ ïîñîáíèêîâ. Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèÿì áîðîòüñÿ ñ 
ðåéäåðàìè ïðèõîäèòñÿ ñàìèì. 

Èìåíà, ÿâêè, ïàðîëè 
Êðóïíåéøèì ðåéäåðîì â Óêðàèíå íàçûâàþò ãðóïïó «Ïðèâàò». Çà 

ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà îíà áûëà çàìå÷åíà â íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ 
êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ çàõâàòàìè 
ïðåäïðèÿòèé, ïàêåòîâ àêöèé, àêòèâîâ…  

Ïîñëóæíîé ñïèñîê «Ïðèâàòà» âïå÷àòëÿåò. Èìåííî ýòîé ãðóïïå 
ïðèíàäëåæèò àâòîðñòâî ñõåìû ïî ðåïðèâàòèçàöèè Íèêîïîëüñêîãî 
çàâîäà ôåððîñïëàâîâ, â êîòîðîé ãðóïïà ñûãðàëà ãëàâíóþ äåéñòâóþùóþ 
ðîëü, îíè æå çàìå÷åíû â êîíôëèêòàõ âîêðóã «Óêðíàôòû», 
«Íåôòåõèìèêà Ïðèêàðïàòüÿ», êðèâîðîæñêèõ ÃÎÊîâ — Öåíòðàëüíîãî, 
Þæíîãî, Èíãóëåöêîãî.  

Èãîðü Êîëîìîéñêèé â èíòåðâüþ «Çåðêàëó íåäåëè» èñêðåííå 
ïðèçíàëñÿ, â ó÷àñòèè åãî ñòðóêòóð â êîíôëèêòå âîêðóã ðûíêà «Îçåðêà», 
îáúÿñíèâ ýòî æåëàíèåì çàùèòèòü âåòåðàíà âîéíû è ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó äèðåêòîðà ðûíêà. Íå ñòàë îòñòàâàòü îò ñâîåãî 
íåôîðìàëüíîãî øåôà è ïðåäñåäàòåëü íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êîìïàíèè 
«Ñëàâóòè÷-êàïèòàë» — Ãåííàäèé Êîðáàí. Êîììåíòèðóÿ ãàçåòå «Äåëî» 
ñîáûòèÿ, ðàçâåðíóâøèåñÿ âîêðóã Äíåïðîïåòðîâñêîãî 
ìàñëîýêñòðàêöèîííîãî çàâîäà (òîðãîâàÿ ìàðêà «Îëåéíà») îí ïîäòâåðäèë 
ïðè÷àñòíîñòü Ïðèâàòà è ê ýòîìó êîíôëèêòó, îáúÿñíèâ àòàêó æåëàíèåì 
çàùèòèòü ïðàâà ìèíîðèòàðèåâ. Íå ñêðûâàë Ãåííàäèé Êîðáàí è ó÷àñòèå 
ãðóïïû â áîðüáå çà Êðåìåí÷óãñêèé ñòàëåëèòåéíûé çàâîä. Íà ñ÷åòó âñå 
òîé æå ãðóïïû áëîêèðîâàíèå ñäåëêè ïî ïðîäàæå «Óêðñîöáàíêà», äî òåõ 
ïîð ïîêà ñòðóêòóðû Ïèí÷óêà íå âûêóïèëè ó Êîðáàíà è êîìïàíèè 
íåñ÷àñòíûé 1% àêöèé — íàäî äóìàòü, ïî íåïëîõîé öåíå. È âñå ýòî — 
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äàëåêî íå ïîëíûé ñïèñîê óñïåøíûõ è íå ñîâñåì îïåðàöèé, 
ñîâåðøåííûõ ýòîé ãðóïïîé. 

Îáúåêòèâíî, ó «Ïðèâàòà» åñòü âñå, ÷òî íóæíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ðåéäåðñòâà. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «Ñëàâóòè÷-
Êàïèòàë», êîòîðóþ âîçãëàâëÿåò Ãåííàäèé Êîðáàí. Ïî ñâîåé ðîëè îíà 
ãîäèòñÿ íà «ìîçãîâîé öåíòð» ðåéäåðñêèõ îïåðàöèé, ãäå 
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ þðèñòû, ôèíàíñèñòû è ïðîñòî ïåðåãîâîðùèêè.  

Åñòü ó íåãî îõðàííûå ñòðóêòóðû — íàïðèìåð «Á.Î.Ã. — 
Áåçîïàñíîñòü. Îõðàíà. Ãàðàíòèÿ». Åñòü è ìåäèà-àêòèâû — 9 êàíàë â 
Äíåïðîïåòðîâñêå,  «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà â Óêðàèíå», «Ãàçåòà ïî-
êèåâñêè», ñàéò «Îëèãàðõ», êîòîðûé òàêæå ñâÿçûâàþò ñ ãðóïïîé. Â 
ïðåññå íåîäíîêðàòíî íàçûâàëèñü ñóäû, êîòîðûå ÷àñòî âûíîñÿò 
âûãîäíûå «Ïðèâàòó» ðåøåíèÿ — Ãîëîñååâñêèé ðàéñóä ã.Êèåâà, 
Æîâòíåâûé è Êèðîâñêèé ðàéñóäû ã. Äíåïðîïåòðîâñêà, Êîìñîìîëüñêèé 
ðàéñóä Õåðñîíñêîé îáëàñòè, Ôðàíêîâñêèé ðàéñóä ã.Ëüâîâà, õîçñóä 
Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè, àïåëëÿöèîííûé ñóä ã.Êèåâà è äðóãèå. Ñóäÿ 
ïî èñòîðèè ñ ÍÇÔ, íåïëîõèå êîíòàêòû ó «Ïðèâàòà» ñ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáîé â Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè, à òàêæå 
ìåñòíîé ïðîêóðàòóðîé. Êðîìå òîãî, íåäàâíî â ïîäðàçäåëåíèè ïîÿâèëàñü 
íîâàÿ ñëóæáà — ïî «âûáèâàíèþ» çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì. 
Àíàëèòèêè â èíòåðâüþ äåëîâûì èçäàíèÿì ïîñ÷èòàëè ýòîò ôàêò 
ñåðüåçíîé çàÿâêîé íà óêðàèíñêîì ðûíêå ðåéäåðñòâà. 

Èãðîêîâ ñðàâíèìûõ ñ «Ïðèâàòîì» ïî ÷èñëó è ìàñøòàáàì 
ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé â Óêðàèíå íåò, íåò èõ, íàâåðíîå, è â äðóãèõ 
ñòðàíàõ ÑÍÃ. Êîíå÷íî, âñå óêðàèíñêèå îëèãàðõè íå àíãåëû, íî è 
Ñóðêèñó è Ãðèãîðèøèíó äàëåêî äî «ñòàðøåãî áðàòà». Êðîìå íèõ 
ñóùåñòâóåò è íå ìàëî èãðîêîâ ïî ìåëü÷å, íî òîí âñå æå çàäàþò íå îíè. 

Äåðèáàí «äîáû÷è» 
Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðåéäåðñêèå àòàêè ìîãóò çàêàí÷èâàòüñÿ 

íåóäà÷åé. Íó, à ÷òî æå ïðîèñõîäèò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå âñå-òàêè 
äîñòàþòñÿ ðåéäåðàì? Ó çàõâàò÷èêîâ åñòü íåñêîëüêî ïóòåé, íåñêîëüêî 
ìåòîäîâ — êàê äåéñòâîâàòü ñ îáðåòåííûì ïàêåòîì àêöèé èëè 
êîíòðîëåì.  

Ïåðâûé — òóò æå ïåðåïðîäàòü òðåòüåìó ëèöó. Ýòîò âàðèàíò íå 
ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåí, ïî êðàéíåé ìåðå â Óêðàèíå — ñ ðåéäåðàìè 
ñâÿçûâàòüñÿ íèêòî íå õî÷åò, à çàõâà÷åííàÿ ñîáñòâåííîñòü èìååò 
íåïðèÿòíûé «äóøîê». Íè îäíà ñåðüåçíàÿ êîìïàíèÿ íà ïîêóïêó òàêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîéäåò.  

Âòîðîé âàðèàíò — ðåéäåð óïðàâëÿåò êîìïàíèåé ñàì. Òóò íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ðåéäåð — êîìïàíèÿ áåç ïðèíöèïîâ. Òî åñòü, åñëè ó íåãî 
õâàòèëî íàãëîñòè çàõâàòèòü ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü, òî íèêòî è íå 
îæèäàåò îò íåãî ïîëíîé óïëàòû íàëîãîâ èëè äîëãîâ, à òàêæå 
ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Êîãäà ðåéäåð «ñàäèòñÿ» íà 
ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðâîå, ÷òî ïðîèñõîäèò — âûâîä 
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ïðèáûëè â îôôøîðíûå çîíû è âêëþ÷åíèå ìåõàíèçìîâ íàëîãîâîé 
«îïòèìèçàöèè»: ïëàòåæè ïðåäïðèÿòèÿ â áþäæåò ðåçêî ñíèæàþòñÿ. 
Çàòåì — ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò áðàòü â áîëüøîì êîëè÷åñòâå êðåäèòû ó 
«ìàòåðèíñêîãî» áàíêà ãðóïïû-ðåéäåðà, óâåëè÷èâàÿ òàêèì îáðàçîì 
êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íà ïðåäïðèÿòèè 
çàìîðàæèâàåòñÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, ïîñòåïåííî ëèêâèäèðóþòñÿ 
ñîöèàëüíûå âûïëàòû — ðåæèì ýêîíîìèè âêëþ÷àåòñÿ è â ýòîé ñôåðå.  

Íàêîíåö, åñòü òðåòèé ñïîñîá, êîòîðûé åùå õóæå. Ïðåäïðèÿòèå âåäü 
ìîãëî çàõâàòûâàòüñÿ íå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Åñëè ðåéäåð 
äåéñòâóåò ïî çàêàçó êîíêóðåíòà, òî îí ìîæåò áûòü çàèíòåðåñîâàí â 
çàêðûòèè ïðåäïðèÿòèÿ èëè êàê ìèíèìóì — â óìåíüøåíèè ïîñòàâîê 
ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Êðîìå òîãî, ðåéäåðà ìîæåò èíòåðåñîâàòü 
èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èìóùåñòâî âûâîäèòñÿ èç óñòàâ-
íîãî ôîíäà â êàêóþ-íèáóäü ôèðìó-îäíîäíåâêó, ïîñëå ÷åãî ïðîäàåòñÿ.  

Íî äàæå â ñàìîì èäåàëüíîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäâåðãøèåñÿ 
óñïåøíîé ðåéäåðñêîé àòàêå, ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñåðüåçíûìè ïðîáëåìàìè â 
îòíîøåíèÿõ — ñ ïîñòàâùèêàìè, ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ñëóõ î òîì, ÷òî íà 
çàâîäå — ðåéäåðû, äàæå áåç ÑÌÈ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ î÷åíü áûñòðî. 
Ïîñêîëüêó íèêòî íå õî÷åò ñ íèìè ñâÿçûâàòüñÿ, íà÷èíàþòñÿ ïåðåáîè ñ 
ïîñòàâêàìè ñûðüÿ, ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, êðåäèòîâàíèåì, íàëîãî-
âûìè ñëóæáàìè. ×òî íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ôèíàíñîâîé 
ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

 «… òàì âðàãó çàñëîí ïîñòàâëåí ïðî÷íûé» 
Ïðåäîòâðàòèòü çàõâàò — çàäà÷à íå èç ëåãêèõ. Íî åñëè ðåøàòü åå 

ñîîáùà, îáúåäèíèâ óñèëèÿ, òî ñäåëàòü ýòî âîçìîæíî. Äëÿ íà÷àëà íóæíî 
ïîíÿòü îäíó âåùü: ðåéäåðû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «â ïëåí íå áåðóò». Òî åñòü, 
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåéäåðñêîé àòàêè îùóòÿò íà ñåáå âñå — è 
ìàæîðèòàðíûé àêöèîíåð (îáëàäàòåëü êðóïíîãî ïàêåòà àêöèé), è 
ìèíîðèòàðíûé, è òðóäîâîé êîëëåêòèâ, è ïðåäïðèÿòèå â öåëîì. Â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ ïîñòðàäàòü ìîæåò è îòðàñëü, è äàæå ýêîíîìèêà ñòðàíû.  

Â ñàìîì äåëå, ðåéäåð èäåò íà ïðåäïðèÿòèå íå çàòåì, ÷òîáû ïëàòèòü 
äèâèäåíäû ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïåðâûå 
åãî ìåðîïðèÿòèÿ — ýòî ñîêðàùåíèå ïðèáûëè äî íóëÿ, âûâîä 
ôèíïîêàçàòåëåé çàâîäà â óáûòîê, çàòåì — âûâîä àêòèâîâ. Ïîýòîìó, 
ïðåæäå âñåãî, ïîòåðè ïîíåñóò àêöèîíåðû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå 
ïîòåðÿþò ëèáî ñâîè àêöèè, ëèáî íàäåæäó íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ.  

Ïðåäïðèÿòèå, ðàçóìååòñÿ, áóäåò ðàáîòàòü, íî ñâîåé ðàáîòîé îíî 
áóäåò îáîãàùàòü ðåéäåðñêèõ ïîñðåäíèêîâ è ðåéäåðñêèå áàíêè, êîòîðûå 
áóäóò ñ çàâèäíîé èñïðàâíîñòüþ ïîëó÷àòü ïðîöåíòíûå îò÷èñëåíèÿ. Êàê 
ïðàâèëî, âíàêëàäå îñòàåòñÿ è òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Ïîíèçèòü 
çàðàáîòíóþ ïëàòó ðåéäåðó êîíå÷íî íå äàäóò, íî çàìîðîçèòü åå 
ïîâûøåíèå îí ñìîæåò áåç òðóäà. À ñîöèàëüíûå ëüãîòû áóäóò 
äåéñòâîâàòü äî ïåðâîãî çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà. Òàê 
ãîâîðèò ïðàêòèêà, ïðè÷åì ïðàêòèêà îòå÷åñòâåííàÿ, óêðàèíñêàÿ. 
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×òî æå äåëàòü, êàê ïðîòèâîñòîÿòü çàõâàò÷èêàì? Êàê íè 
ïàðàäîêñàëüíî, àëãîðèòì äåéñòâèé ñîñòîèò âñåãî ëèøü èç òðåõ øàãîâ. 
Ïåðâûé — âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Âòîðîé 
— ñäåëàòü îïåðàöèþ äîñòîÿíèåì ãëàñíîñòè, ñäåëàòü åå ïðîçðà÷íîé. ×åì 
áîëüøå ëþäåé — â áèçíåñå è âî âëàñòè — óçíàþò, ÷òî âû ïîäâåðãëèñü 
ðåéäåðñêîé àòàêå, òåì áîëüøå ïðîáëåì âû ñîçäàäèòå ðåéäåðàì. 
Íàêîíåö, øàã òðåòèé — íà ôîíå ñîçäàííîé âàìè èíôîðìàöèîííîé 
«âîëíû» íàñòîé÷èâî äîáèâàòüñÿ îò âëàñòåé êàêèõ-òî äåéñòâèé â âàøó 
çàùèòó. Æåëàòåëüíî — äåéñòâèé ýôôåêòèâíûõ. Âîò îá ýòèõ òðåõ øàãàõ 
ïîãîâîðèì ÷óòü ïîäðîáíåå. 

Òðè øàãà äî ïîáåäû 
Èòàê, âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Êàê è ïî 

êàêèì ïðèçíàêàì? 
Ñóäåáíûå èñêè îòäåëüíûõ ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ê ïðåäï-

ðèÿòèþ — ýòî óæå ïåðâûé ïîâîä ïðèñìîòðåòüñÿ è çàïîäîçðèòü 
íåëàäíîå. Â Óêðàèíå êðàéíå ìàëî ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå 
îòñòàèâàþò ñâîè ïðàâà â ñóäå, è áîëåå òîãî — äåëàþò ýòî â îäèíî÷êó. 
Åñëè â ñóä íàïðàâëåí èñê ìèíîðèòàðîãî àêöèîíåðà — ýòî ïåðâûé 
ñèãíàë, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î íà÷àëå ðåéäåðñêîé îïåðàöèè, è â 
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ — ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ýòîé îïåðàöèè. Ïðè÷åì, 
ñóòü èñêà ìîæåò áûòü ôàíòàñòè÷åñêîé è ãëóïîé — ðåéäåðû ðåäêî 
áåñïîêîÿòñÿ î äîñòàòî÷íûõ þðèäè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ äëÿ èñêà. 

Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ïå÷àòàþò ÑÌÈ. Åñëè â ìàññ-
ìåäèà íà÷èíàþò «ïîëîñêàòü» ïðåäïðèÿòèå â äóõå ñîâåòñêèõ ñòàòåé îá 
«àìåðèêàíñêîì èìïåðèàëèçìå» — ýòî òàêæå ìîæåò áûòü íà÷àëîì 
ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. Ïîäîáíûõ ñòàòåé, êàê ïðàâèëî, ïîÿâëÿåòñÿ äâå-
òðè. Ãîâîðÿò îíè îá îäíîì è òîì æå, íî ðàçíûìè ñëîâàìè. Õàðàêòåðíàÿ 
÷åðòà: ê âàì íèêòî íå îáðàùàåòñÿ çà êîììåíòàðèÿìè, â ëó÷øåì ñëó÷àå 
äàþòñÿ ìíåíèÿ êàêîé-òî «òðåòüåé ñòîðîíû». Â íàøó ýïîõó «ñâîáîäû 
ñëîâà» òðåáîâàíèÿ îáúåêòèâíîñòè â îáùåì âûïîëíÿþòñÿ. Åñëè 
æóðíàëèñò ÷åðåç íèõ ïåðåñòóïèë — çíà÷èò, ýòî è íå æóðíàëèñò, à âðà-
æåñêèé «ðàéòåð»∗. Ìîãóò áûòü è «çàêàçíûå ñþæåòû» ïî òåëåâèäåíèþ.  

                                                           
∗ Ðàéòåð (îò àíãë. writer – ïèñàòåëü) – ÷åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ ñïðåé-àðòîì, 

ãðàôôèòè. Áîìáåð òîæå ðàéòåð ïî îïðåäåëåíèþ. 
Ïåðâûì ðàéòåðîì â èñòîðèè òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ Taki 183. Â îñíîâíîì îí 

çàíèìàëñÿ òåããèíîãîì, òî åñòü îñòàâëÿë ñâîé òåã â ìåñòàõ ãäå îí áûâàë. Åãî òåã 
ìîæíî áûëî óâèäåòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ÷àñòè Íüþ-Éîðêà, ÷åì 
îí è ïðîñëàâèëñÿ. Òåã (àíãë. tag) – íàäïèñü ïñåâäîíèìà ðàéòåðà. Òðåáóåò îñîáîé 
ïðîðàáîòêè. Ñðåäè ðàéòåðîâ öåíÿòñÿ òåãè ïîñòàâëåííûå â òðóäíîäîñòóïíûõ, íî 
âèäíûõ ìåñòàõ. Âîïðåêè òîìó, ÷òî òðàíñêðèïöèÿ àíãëèéñêîãî ñëîâà tag 
ïðåäïîëàãàåò íàïèñàíèå òýã, â ðóññêîì ÿçûêå óæå çàêðåïèëîñü ñëîâî òåã. Òàê ÷òî 
íàïèñàíèå òåã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì.  

Íåêîòîðûå ïðîôåññèîíàëüíûå ðàéòåðû çàðàáàòûâàþò äåíüãè, ðàñïèñûâàÿ 
ðàçëè÷íûå êëóáû, ìàãàçèíû, ñòåíäû. Ðèñîâàíèå ãðàôôèòè íà çäàíèÿõ è ñîîðóæåíèõ 
áåç ðàçðåøåíèÿ âëàäåëüöåâ ýòèõ îáúåêòîâ òðàêòóåòñÿ â óãîëîâíîì ïðàâå ìíîãèõ 
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Ïîìíèòå, ÷òî æóðíàëèñòû ìåñòíûõ ÑÌÈ êàê ïðàâèëî íå îñâåùàþò 
òåìû ïðîèçâîäñòâà è áèçíåñà â ðåãèîíå. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò 
ðåêëàìíûå ñþæåòû. Êîãäà æå íà ìåñòíîì òåëåêàíàëå èëè â ãàçåòå 
âûõîäèò «ðàçîáëà÷èòåëüíàÿ» èíôîðìàöèÿ î êàêîì-ëèáî ïðåäïðèÿòèè, 
òî ñóùåñòâóåò ïî÷òè ñòî ïðîöåíòîâ âåðîÿòíîñòè, ÷òî îíà êåì-òî 
ïðîïëà÷åíà. È ýòîò «êòî-òî» èìååò îòíîøåíèå ê ðåéäåðñêîé îïåðàöèè. 

Àêòèâèçàöèÿ ñêóïêè àêöèé — âåðíûé ïðèçíàê ïîäãîòîâêè 
ðåéäåðñêîãî íàëåòà. Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ðåéäåð çàèíòåðåñîâàí â 
ñêóïêå êàê ìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà àêöèé. Îí ìîæåò ïðåäëîæèòü 
î÷åíü âûñîêóþ öåíó, è áóäåò ïîñòîÿííî áåñïîêîèòü àêöèîíåðà ñâîèìè 
ïðåäëîæåíèÿìè, âåäü îí ïîêóïàåò íå àêöèè, îí ïîêóïàåò âîçìîæíîñòü 
øàíòàæà — åñëè åãî ïðîåêò óäàñòñÿ îí ëèáî çàõâàòèò ïðåäïðèÿòèå, ëèáî 
ïðîäàñò ñâîé ïàêåò èçìó÷åííîìó ñîáñòâåííèêó íà ïîðÿäîê äîðîæå, ÷åì 
ïîêóïàë. Èíîãäà ðåéäåðû ïîëó÷àþò äîñòóï ê áàçå äàííûõ àêöèîíåðîâ è 
íà÷èíàþò «îáðàáîòêó» àêöèîíåðà íà ìåñòå — çâîíÿò äîìîé è äàæå 
ïðèõîäÿò. Ïðè÷åì, öåëè ñêóïêè àêöèé çàÿâëÿþòñÿ ñàìûå ÷òî íè íà åñòü 
áëàãîðîäíûå. 

Ó÷àñòèâøèåñÿ ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû âñåâîçìîæíûõ 
îðãàíîâ òîæå äîëæíû íàñòîðîæèòü çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. ×åì 
ìàññèðîâàííåå òàêèå ïðîâåðêè è ÷åì áîëåå ñìåõîòâîðíû ïîâîäû ê íèì 
— òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü íàëè÷èÿ ñïëàíèðîâàííîé ðåéäåðñêîé 
îïåðàöèè.  

Íàêîíåö, ïîÿâëåíèå ìèòèíãóþùèõ ó ñòåí ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàøå 
âðåìÿ «ïðîñòî òàê» ìèòèíãóþò òîëüêî ïåíñèîíåðû ïîä çíàìåíàìè 
êîìïàðòèè. Ìîëîäûõ ëþäåé è ëþäåé ñðåäíåãî âîçðàñòà çàñòàâèòü âûéòè 
íà ìèòèíã ìîæåò òîëüêî îäèí ôàêòîð — äåíüãè. Ðåøàòü ðåàëüíûå 
ïðîáëåìû â ñëó÷àå èõ âîçíèêíîâåíèÿ (çàòîïëåíèå äîìà, îòñóòñòâèå 
îòîïëåíèÿ è ò.ä.) ãðàæäàíå ïðåäïî÷èòàþò ïîñûëêîé «èíèöèàòèâíîé 
ãðóïïû» â ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòàíöèè. Ìèòèíã æå ó ñòåí çàâîäà — 
ìåðîïðèÿòèå â ñòà ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ îïëà÷åííîå. À êòî ñòîèò çà 
ìèòèíãîì è êàêèå ó íåãî öåëè — ðàçãîâîð îòäåëüíûé. 

Èòàê, âîâðåìÿ çàìåòèòü ïîäãîòîâêó ðåéäåðñêîé îïåðàöèè — óæå 
ïîëäåëà, óæå çàëîã ïîáåäû. Ïîðà ïåðåõîäèòü êî âòîðîìó øàãó — 
øèðîêîé îãëàñêå. Íà ýòîì ýòàïå âàì ïîíàäîáèòñÿ äâà ïîäãîòîâè-
òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿ. Âî-ïåðâûõ — íàíÿòü õîðîøèõ þðèñòîâ, âî-
âòîðûõ — íàíÿòü õîðîøèõ ïèàðùèêîâ. Âàæíûé ìîìåíò: è òå, è äðóãèå 
äîëæíû èìåòü îïûò ðàáîòû ñ ðåéäåðàìè. Íåâàæíî ñ êàêîé ñòîðîíû îíè 
ðàáîòàëè ïðåæäå, íî âñå-òàêè ëó÷øå, åñëè íà ñòîðîíå çàùèòû 

                                                                                                                                                                                                      
ñòðàí êàê âàíäàëèçì. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Åâðîïû, ÷òîáû ðèñîâàòü ãðàôôèòè, 
íóæíî ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ. 

Ñèíîíèìîì ÿâëÿåòñÿ ñëîâî ãðàôôèò÷èê, íî óïîòðåáëÿåòñÿ ÷àùå ëþäüìè, íå 
çàíÿòûìè ñïðåé-àðòîì. Ãðàôôåð, ãðàôôèòèñò – íåëüçÿ ñ÷èòàòü ñèíîíèìàìè ñëîâó 
ðàéòåð è âîîáùå ñëîâàìè ðóññêîãî ÿçûêà. 
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ñîáñòâåííîñòè. Òàêîé îïûò ïîçèòèâíåå è êðîìå òîãî — â íóæíûé 
ìîìåíò óäåðæèò âàøèõ ïîäðÿä÷èêîâ îò ãðÿçíîé òàêòèêè áîðüáû. Ó òåõ 
æå, êòî ðàáîòàë íà ðåéäåðà, âðÿä ëè îñòàëèñü êàêèå-òî ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèå «òîðìîçà».  

Þðèñòîâ íåîáõîäèìî íàñòðîèòü íà ïðîòèâîäåéñòâèå èñêàì, ê 
«âûâîðà÷èâàíèþ íàèçíàíêó» èñêîâûõ òðåáîâàíèé, ïèàðùèêîâ — íà 
ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî áóìà âîêðóã ðåéäåðñêîé àòàêè. Êîíå÷íî, 
ïðè ýòîì âû äîëæíû áûòü ìàêñèìàëüíî îòêðûòûìè ñàìè. Âû æå 
÷åñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, íå òàê ëè? È âàì íå÷åãî ñêðûâàòü îò 
îáùåñòâåííîñòè. Ñ ðåéäåðîì èñòîðèÿ äðóãàÿ. Ðåéäåð — õîòü è çàìàñ-
êèðîâàííûé, íî âîð. Îí áîèòñÿ îãëàñêè ñâîèõ äåéñòâèé, ïðåäïî÷èòàåò 
äåéñòâîâàòü ëèáî ñîâñåì âòèõóþ, ëèáî çà «äûìîâîé çàâåñîé» ñóäåáíûõ 
ðåøåíèé, ïðîïàãàíäû â ïðåññå èëè óëè÷íûõ ìèòèíãîâ.  

Îòêðûòîñòü, âûõîä íà ïðåññó, îáðàùåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
ïîìîãàþò âûòàùèòü ðåéäåðà íà ñâåò, à «íà ñâåòó» îí îøèáàåòñÿ, 
âûíóæäåí îòêàçûâàòüñÿ îò êàêèõ-òî äåéñòâèé, êîðî÷å ãîâîðÿ — ìåíåå 
îïàñåí. Êðîìå òîãî, ðåéäåðñòâî â Óêðàèíå — îñóæäàåòñÿ. Â ñèëó 
îòå÷åñòâåííîé ìåíòàëüíîñòè ó íàñ áîëüøå ÷åì, íàïðèìåð, â Ðîññèè 
öåíÿò ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü (ïîìíèòå ïîãîâîðêó ïî «õàòó ñ êðàþ»), à 
ïîòîìó ïîêóøåíèÿ íà íåå âîñïðèíèìàþò äîñòàòî÷íî áîëåçíåííî. 
Íèêòî íå õî÷åò áûòü ê òàêèì ïîêóøåíèÿì ïðè÷àñòíûì. Ìàêñèìàëüíàÿ 
îãëàñêà äåéñòâèé ðåéäåðà ìîæåò óäåðæàòü ñóäåé îò íåîáäóìàííûõ 
øàãîâ è âûíåñåíèÿ çàâåäîìî íåçàêîííûõ ðåøåíèé.  

Íàêîíåö, òðåòèé øàã — ýòî îáðàùåíèå ê âëàñòè. Åñëè øèðå — 
ïîèñê ñîþçíèêîâ. Âëàñòü çàèíòåðåñîâàíà â ñîõðàííîñòè ñîáñòâåííîñòè. 
Áóðæóàçíûå ãîñóäàðñòâà — ê êîèì ìû ñåáÿ ïðè÷èñëÿåì — âîîáùå ñòîÿò 
íà ýòîì. Ðåéäåðû â ñòðóêòóðó òàêîãî ãîñóäàðñòâà íå âïèñûâàþòñÿ, äàæå 
åñëè ýòè ðåéäåðû ñèäÿò â ïðàâèòåëüñòâå. È ïî çàêîíó, è, êàê ãîâîðèòñÿ, 
«ïî ïîíÿòèÿì», ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèíÿòü ìåðû ê âàøåé çàùèòå. Íî 
âñåöåëî ïîëàãàòüñÿ íà äåðæàâó âñå æå íåëüçÿ: îíà íåïîâîðîòëèâà, 
çàêîíîäàòåëüñòâî ó íàñ ïðîòèèâîðå÷èâî, à ðàéîííûõ ñóäîâ äàæå 
Ïðåçèäåíò ñëåãêà ïîáàèâàåòñÿ.  

Ïîýòîìó ðàñøèðÿéòå êðóã ñîþçíèêîâ. Ïåðâûé êðóã — æåðòâû 
àíàëîãè÷íûõ çàõâàòîâ, âòîðîé — ðàçëè÷íûå àññîöèàöèè è àëüÿíñû, 
áàíêè è èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, àíàëèòèêè è àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû. 
Âñå, êòî ìîæåò âûñêàçàòüñÿ ïðîòèâ ðåéäåðîâ è ïîääåðæàòü âàøó 
ïîçèöèþ — â ñîþçíèêè ãîäÿòñÿ. Ñàìîå ãëàâíîå — íå çàáóäüòå î 
òðóäîâîì êîëëåêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ. Äðóçüÿ ïîçíàþòñÿ â áåäå, à êàäðîâàÿ 
ïîëèòèêà — âî âðåìÿ ðåéäåðñêèõ àòàê. Íå îáåñïå÷èâ òûëû, òî åñòü íå 
çàðó÷èâøèñü ïîääåðæêîé êîëëåêòèâà, íà ôðîíò áîðüáû ñ ðåéäåðîì 
ñîâàòüñÿ íå÷åãî. Íàñêîëüêî óäàñòñÿ íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòîì 
âîïðîñå ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè — áóäü èõ 50 èëè æå íåñêîëüêî òûñÿ÷ 
— çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. È çàðïëàòà ñðåäè íèõ — äàëåêî íå 
ñàìûé ãëàâíûé.  
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Êàê âèäèì, àëãîðèòì äîñòàòî÷íî ïðîñòîé. È ïîæàëóé, ãëàâíîå çäåñü 
— âàø ëè÷íûé ïñèõîëîãè÷åñêèé áàëàíñ. Íå ñòîèò ïóãàòüñÿ ðåéäåðîâ, 
îíè ïîáåæäàåìû. Íî è íå ñòîèò áåñïå÷íî ïðîïóñêàòü ìèìî óøåé 
ïðåäóïðåæäåíèÿ îá àòàêå çàõâàò÷èêîâ. Ðåéäåðñòâî — êàê ãðèïï: ïðè 
ïåðâûõ æå ñèìïòîìàõ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû. ×òîáû íå çàïóñòèòü. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
34. ÈÄÅÎËÎÃÈ  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ  Â ÓÊÐÀÈÍÅ  —  

«ËÛÖÀÐÈ♦-ØÅÂÀËÜÅ» 

 

Èçâåñòíûå è «ïðîñëàâëåííûå»  ìàñîíû, øåâàëüå è êàâàëåðû Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà (Îðäåíà ÑÑ) —  ïðåäñòàâèòåëè ïðàâèòåëüñòâåííîé, 
ïàðëàìåíòñêîé è äðóãîé ýëèòû Óêðàèíû —  ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ 
ïðîâîäíèêàìè ïëàíîâ ðåéäåðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ìàñøòàáà ïî ïåðåõâàòó 
óïðàâëåíèÿ öåëûì ãîñóäàðñòâîì —  íàø îáùèé ïîçîð. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâî «äóðíîâêóñèÿ» è àìîðàëüíîñòè íàøèõ ïðàâèòåëåé, 
èñòîêîâ è îñíîâû ðåéäåðñòâà âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè. Ïîýòîìó àâòîð 
ñ÷åë íåîáõîäèìûì ðàññêàçàòü îá ýòîì â íàñòîÿùåé ãëàâå, ÷òî ïîìîæåò 
íàøèì ãðàæäàíàì âî ìíîãîì ïîíÿòü ñóùíîñòü ïðîèñõîäÿùèõ 
ïðîöåññîâ è ñâîèìè äåéñòâèÿìè ñïîñîáñòâîâàòü èñêîðåíåíèþ îñíîâû 
ðåéäåðñòâà — îòñòðàíåíèþ îò âëàñòè ñîìíèòåëüíûõ ëè÷íîñòåé ïóòåì 
ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ.      

Ìíîãèå ÷åñòîëþáèâûå è ãëóáîêî àìîðàëüíûå ïðàâèòåëè, ïî íàøåé 
îøèáêå è íåäîðàçóìåíèþ îêàçàâøèåñÿ íà âåðøèíå âëàñòè,  æåëàþò íà 
ñâîèõ ãðàæäàíñêèõ êîñòþìàõ íîñèòü ïîáîëüøå âñÿ÷åñêèõ ïîçîëî÷åííûõ 
«àêñåëüáàíòîâ». Íà íàðîä èì íàïëåâàòü. È õîòÿ ýòîò Îðäåí, êàê 
ñ÷èòàþò ìíîãèå, — îáû÷íûé ìåæäóíàðîäíûé ëîõîòðîí, íà êîòîðûé 
êóïèëèñü ïàäêèå íà ñëàâó èçâåñòíûå ïåðñîíû, íî ñàì ôàêò ãîâîðèò î 
ìíîãîì. Èì ìàëî òîé èçâåñòíîñòè, êîòîðóþ îíè óæå èìåþò. Äàæå 
ïåðâàÿ ëåäè õî÷åò áûòü  íå ïðîñòî «âëàäû÷èöåé ìîðñêîþ», íî åùå è 
«êàâàëåðñòâåííîé äàìîé». Âñÿ ýòà îðäåíîíîñíàÿ øàíòðàïà è ÿâëÿåòñÿ, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ïðîâîäíèêàìè è èñïîëíèòåëÿìè èçâåñòíûõ ðåéäåðñêèõ 
äèðåêòèâ ÑØÀ, àðõèòåêòîðàìè çëà, îáåñïå÷èâàþùèìè ðåàëèçàöèþ èõ, 
äàæå íå àâàíòþðíûõ, à ïðåñòóïíûõ ïëàíîâ…  

Ðàíüøå ìíîãèå äóìàëè, ÷òî ó íàñ âî ãëàâå ãîñóäàðñòâà ñòîÿò 
ñåðüåçíûå ëþäè. Îêàçûâàåòñÿ, åùå ñîâñåì íåäàâíî íàìè óïðàâëÿëè 
«êàâàëåðû» è «äàìû», ìíîãèå èç êîòîðûõ è ñåé÷àñ îøèâàþòñÿ ïðè  
âûñøèõ ýøåëîíàõ âëàñòè.  Èìåííî îíè äîâåëè Óêðàèíó äî íûíåøíåãî 
åå ñîñòîÿíèÿ, îíè íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ãðàáèëè ñâîé íàðîä, 
ïîêóïàëè «õàòûíêè» çà ðóáåæîì è ïðÿòàëè òàì íàãðàáëåííûå ó íàðîäà 
äåíüãè, îíè îðãàíèçîâûâàëè è âîçãëàâëÿëè ñàìîå ãíóñíîå  ðåéäåðñòâî.  
                                                           
♦ Ëûöàðè — ðûöàðè 
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Ïðè ýòîì èì íå íóæíî áûëî ðàçðàáàòûâàòü ñëîæíûå ðåéäåðñêèå ñõåìû 
ïî çàõâàòó íàðîäíîé ñîáñòâåííîñòè, îíè ïðîñòî ïîäåëèëè (óêðàëè) ýòó 
ñîáñòâåííîñòü è ñåé÷àñ îçàáî÷åíû òåì, ÷òîáû ó íèõ íèêòî íå ñìîã 
çàáðàòü íàãðàáëåííîå: ïûòàþòñÿ ïðèíÿòü êàêèå-òî àíòèðåéäåðñêèå 
çàêîíû. Íî íåóìîëèìî ïðèáëèæàåòñÿ òî âðåìÿ, êîãäà âñåé 
êðèìèíàëüíîé ýëèòå Óêðàèíû ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü ïåðåä çàìîðäîâàííûì 
íàðîäîì çà âñå èìè ñîäåÿííîå. À íàøè ïîòîìêè, ÷èòàÿ ñîâðåìåííûå 
êíèãè, áóäóò ïðåçèðàòü è ïðîêëèíàòü ìíîãèõ «èçâåñòíûõ» ñâîèìè 
ãðÿçíûìè äåëàìè ñîâðåìåííèêîâ, êàê ýòî äåëàåì ìû ñåãîäíÿ, 
âñïîìèíàÿ òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéäåðîâ-ïðåñòóïíèêîâ êàê Ãèòëåð è 
åìó ïîäîáíûå. Èõ äåòè è âíóêè äàæå ñòåñíÿþòñÿ ïðèçíàòüñÿ â ñâîåì 
ðîäñòâå ñ áûâøèìè ïðåñòóïíèêàìè-ðîäèòåëÿìè èëè ïðàðîäèòåëÿìè. 

Íàáëþäàÿ çà âñåé ýòîé êîìåäèåé ìû äîëæíû ñìåÿòüñÿ — íå ñ íèõ, à 
ñ ñåáÿ,  èáî ìû ïîçâîëèëè èì è ïðîäîëæàåì ïîçâîëÿòü ïîçîðèòü íàñ. À 
òåïåðü î ñóòè âîïðîñà ñ Îðäåíîì è ìàñîíàìè. 

×ëåí ìàñîíñêîé ëîæè: Îäèí âîëüíûé êàìåíùèê ëåãêî ìîæåò  
ðàñïîçíàòü äðóãîãî ïî æåñòàì, ðóêîïîæàòèþ 

ÌÊ. 10.08.2006. 
 Êàæåòñÿ, îíè ïîâñþäó. Ïðÿ÷à çà ëàöêàíàìè ïèäæàêîâ çíà÷êè ñ 

èçîáðàæåíèåì öèðêóëåé è ìàñòåðêîâ, îíè ñëèâàþòñÿ ñ ïðèâû÷íîé 
ìîñêîâñêîé òîëïîé. È íàâåðíÿêà ïîñìåèâàþòñÿ íàä îáèëèåì ñâîèõ 
çàñåêðå÷åííûõ ñèìâîëîâ íà äîìàõ, äåíüãàõ è öåëûõ ñòðàíèöàõ 
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè. Âåëèêàÿ ëîæà Àíãëèè, ñòàðåéøåå ìàñîíñêîå 
îáùåñòâî, íà äíÿõ îáúÿâèëà î äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé. Âåëèêàÿ ëîæà 
Ðîññèè òîæå óñèëåííî íàìåêàåò íà òî, ÷òî âñå òàéíîå íàêîíåö ñòàëî 
ÿâíûì. 

Íî åñòü âåùè, î êîòîðûõ ìàñîíû, 15 ëåò íàçàä îôèöèàëüíî 
âåðíóâøèåñÿ â Ðîññèþ, íå ðàññêàæóò íèêîìó è íèêîãäà.  

Â òîò àâãóñòîâñêèé äåíü ïî÷åìó-òî áûëî õîëîäíî. Ðàáî÷èå 
ðåñòàâðàöèîííîé ìàñòåðñêîé ñíÿëè íàçåìíóþ ÷àñòü ïàìÿòíèêà íà 
ìîãèëå À.Ñ.Ïóøêèíà è îòîðîïåëè. Ïîãðåáåíèå îêàçàëîñü 
“äâóõýòàæíûì”, è ïîìèìî ñîëíöà ðóññêîé ïîýçèè òàì íàõîäèëèñü 
ñîâåðøåííî ïîñòîðîííèå ÷åðåïà. 

Äàæå êîãäà ìàñîíîâ â íàøåé ñòðàíå íå áûëî, îíè íàõîäèëè ñïîñîá 
íàïîìíèòü î ñåáå. È òåì àâãóñòîì 1953-ãî áûë êàê ðàç òàêîé ñëó÷àé. 
Èçâåñòíî, ÷òî Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷ èìåë ê îðäåíó âîëüíûõ 
êàìåíùèêîâ (òàê åùå íàçûâàþò ìàñîíîâ) ñàìîå ïðÿìîå îòíîøåíèå. À 
ñòðàøíîâàòûé ñâÿùåííûé àòðèáóò – ÷åðåï – ñîïðîâîæäàåò ìàñîíà 
âñþ æèçíü. Êîãäà áðàò-êàìåíùèê óõîäèò â ìèð èíîé, “ìåðòâóþ ãîëîâó” 
êëàäóò â ìîãèëó. 

Ñêîëüêî áûëî òàêèõ ìàñîíñêèõ ïðèâåòîâ â èñòîðèè ïðîøëîãî âåêà? 
Ðîâíî ñòîëüêî, ÷òîáû íå ñîìíåâàòüñÿ: ìàñîíû — íå ìèô.  

Ñïðàâêà  
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Îñíîâíàÿ âåðñèÿ ïîÿâëåíèÿ ìàñîíîâ ñâÿçàíà ñ äðåâíèì îðäåíîì 
òàìïëèåðîâ, ðûöàðåé, îõðàíÿâøèõ ðàçâàëèíû õðàìà öàðÿ Ñîëîìîíà. Ïîñëå 
òîãî êàê âñÿ âåðõóøêà îðäåíà â 1307 ãîäó áûëà óíè÷òîæåíà êîðîëåì 
Ôèëèïïîì Êðàñèâûì, óöåëåâøèå òàìïëèåðû áåæàëè â Àíãëèþ, ãäå èõ 
ïðèþòèëè âîëüíûå êàìåíùèêè (îòñþäà è ïîøëî âòîðîå íàçâàíèå ìàñîíîâ). 
Ìàñîíñêàÿ ëîæà – îáùåñòâî òàéíîå. Õîòÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî 
îáúåäèíÿþòñÿ îíè òîëüêî äëÿ òîãî, “÷òîáû ñîâìåñòíî ñëåäîâàòü ïóòÿìè 
äîáðîäåòåëè è íðàâñòâåííîãî ïîèñêà”. 

“Ñëûøèøü, âèäèøü è ìîë÷èøü” – äåâèç âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. 
“Ïóñòü ÿ áóäó ðàññå÷åí è ÿçûê ìîé âûðâàí” – ôðàçà èç èõ êëÿòâû. 
Ñ ïðèñóùåé ìíå ëåãêîìûñëåííîñòüþ ÿ íà÷àëà ïîèñêè ìàñîíîâ â 

Èíòåðíåòå. À ãäå, êàê íå â äèêîì ñêîïëåíèè ñàìîãî ðàçíîãî íàðîäà, 
èñêàòü íàñëåäíèêîâ òàìïëèåðîâ?  

“Çàáóäüòå, ìû òàéíîå îáùåñòâî, – òàêèì áûë ïåðâûé îòâåò 
êàìåíùèêîâ íà ïðåäëîæåíèå âñòðåòèòüñÿ è ïîãîâîðèòü. – Äàæå ìàñîí ñ 
ìàñîíîì èç ðàçíûõ ñòðàí áóäåò îáùàòüñÿ “ïî òåìå” òîëüêî ïîñëå îáìåíà 
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàðîëÿìè”. 

Èìåíà-ïàðîëè-ÿâêè. Çâó÷èò áåçíàäåæíî. È ãäå-òî ÿ ýòî óæå 
ñëûøàëà.  

Íó, êîíå÷íî, íèêòî íå õî÷åò, ÷òîáû åãî ðàññåêàëè. 
Íåêñòàòè âñïîìíèëàñü àâòîáèîãðàôèÿ Äæ.Áóøà, â êîòîðîé îí 

óïîìèíàåò î ñâîåì ÷ëåíñòâå â îáúåäèíåíèè ñ æóòêîâàòûì íàçâàíèåì 
“×åðåï è êîñòè” – “îáùåñòâå íàñòîëüêî ñåêðåòíîì, ÷òî íè÷åãî áîëüøå ÿ 
î íåì ñêàçàòü íå ìîãó”. 

Îïÿòü ÷åðåïà, è åñëè äàæå Áóø íå ìîæåò...  
Ñîñòîÿíèå áûëî áëèçêî ê îò÷àÿíèþ, êîãäà íà ãîðèçîíòå ïîÿâèëèñü 

ìàñîíû áëàãîæåëàòåëüíûå.  
×åðíûé ÷åëîâåê 
Â òîò äåíü Ìîñêâó äâà ðàçà íàêðûâàëî ãðîçîé, à íà ïîðîãå 

ðåäàêöèè ïîÿâèëñÿ ÷åðíûé ÷åëîâåê.  
Òî÷íåå, îí áûë îáû÷íûì, íî ñ íîã äî ãîëîâû â ÷åðíîì.  
Ó íåãî âíèìàòåëüíûå ãëàçà ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåâîä÷èêà è 

èçîáðàæåíèå öèðêóëÿ ñ íàóãîëüíèêîì íà çàæèãàëêå.  
Âèçèòåð ïðåäñòàâèëñÿ Çåëîòîì. À åùå ÷ëåíîì Âåëèêîé ëîæè 

Ðîññèè è êíÿçåì öàðñòâåííîé òàéíû. Íåñìîòðÿ íà ñâîè âåêîâûå 
ëîçóíãè î ðàâåíñòâå è áðàòñòâå, ìàñîíû èìåþò ÷åòêóþ èåðàðõèþ èç 33 
ñòóïåíåé. Áðàò Çåëîò çàíèìàåò 32-þ.  

Îí ãîâîðèò î ñîòíå áðàòüåâ â Ìîñêâå, äâóõñòàõ â Ðîññèè è øåñòè ñ 
ïîëîâèíîé ìèëëèîíàõ â ìèðå. Áîëüøóþ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ ìàñîíîâ ïî 
òðàäèöèè ñîñòàâëÿåò èíòåëëèãåíöèÿ îò 20 è äî 70, èñòîðè÷åñêè 
ñòðàäàþùàÿ õðîíè÷åñêîé ñêóêîé. Ïóòü Çåëîòà, ïî åãî ìíåíèþ, 
ñòàíäàðòåí: ïðî÷èòàë ïðî Ïüåðà Áåçóõîâà, ñëåäîì îçíàêîìèëñÿ ñ 
äåñÿòêîì êíèã ïî èñòîðèè âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. È çàöåïèëî.  
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– Ïîòîì ãîä ó÷èëñÿ ïî îáìåíó â Øòàòàõ. Îáùåæèòèå, â êîòîðîì ÿ 
æèë, ðàñïîëàãàëîñü â 10 ìèíóòàõ õîäüáû îò ìàñîíñêîãî õðàìà, è 
îäíàæäû ÿ ïðîñòî ïîçâîíèë â äâåðíîé çâîíîê. Âåðíóëñÿ â Ìîñêâó â 
1993 ãîäó, óæå áóäó÷è ìàñòåðîì-êàìåíùèêîì, è öåëûé ãîä ïûòàëñÿ 
íàéòè ìàñîíîâ çäåñü. Ñâÿçûâàëñÿ ñ ÑØÀ, îíè – ñ Ôðàíöèåé, è òîëüêî 
îòòóäà ñìîãëè âûéòè íà ðóññêèõ ìàñîíîâ.  

– Ðàññêàæèòå î ìàñîíñêèõ ðèòóàëàõ. 
– Ýòî òàéíà. Íî î ñóòè, äóìàþ, ÿ ìîãó ñêàçàòü. Âñå ñâîäèòñÿ ê 

áèáëåéñêîé ëåãåíäå î ñòðîèòåëüñòâå ïåðâîãî õðàìà â Òðåòüåé êíèãå 
öàðñòâ. È ìàñîíû â öåðåìîíèàëüíûõ îäåæäàõ âîñïðîèçâîäÿò âîçâåäåíèå 
õðàìà Ñîëîìîíà. Ìû âñåãäà ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî íàø ðèòóàë – ýòî íå 
òàèíñòâî. Ýòî ïîñòàíîâêà, ïñèõîäðàìà, îáðàùåííàÿ ê ïðîøëîìó, è 
íèêàêîé ìàãè÷åñêîé ñèëû îíà íå íåñåò.  

Çåëîò ãîâîðèò îõîòíî è ïðàêòè÷åñêè îáî âñåì. Òîëüêî íå î ìåðòâîé 
ãîëîâå è ñòàðèííûõ êîäàõ. Ïî âñåìó âûõîäèëî, ÷òî ñîâðåìåííûå 
ìàñîíû – ýòî íå áîëåå ÷åì òåàòðàëüíî-èñòîðè÷åñêèé êðóæîê, à èõ 
ñîáðàíèÿ áåçîáèäíû, êàê òðàíñëÿöèÿ “Ïèîíåðñêîé çîðüêè”. Ñêóêà 
ñìåðòíàÿ. 

Íî ÷åì áîëüøå îí ãîâîðèë, òåì ìåíüøå âåðèëîñü â ìàñîíñêóþ 
îòêðîâåííîñòü.  

Íå çðÿ, âèäíî, èìÿ Çåëîò â ïåðåâîäå ñ äðåâíåãðå÷åñêîãî îçíà÷àåò 
“ðåâíèòåëü”.  

Êîä äîëëàðà 
– Çåëîò, à ïî÷åìó ìàñîíñêîé âàëþòîé ñ÷èòàåòñÿ äîëëàð? 
– Ïðàêòè÷åñêè âñå ïîäïèñàíòû Äåêëàðàöèè íåçàâèñèìîñòè ÑØÀ 

áûëè âîëüíûìè êàìåíùèêàìè, ïîýòîìó ñèìâîëèêà è íà áîëüøîé 
ïå÷àòè, è íà äîëëàðå âî ìíîãîì ìàñîíñêàÿ, – ïîÿñíÿåò Ðåâíèòåëü. – 
Ñîáñòâåííî íàøåãî – òîëüêî ñèìâîë Áîãà – ãëàç â òðåóãîëüíèêå 
(âñåâèäÿùåå îêî), îáðàç ïèðàìèäû è Ôåíèêñ. Â ïåðâîì âàðèàíòå 
âìåñòî îðëà áûë Ôåíèêñ. Îñòàëüíîå – îáû÷íàÿ àíãëîîðèåíòèðîâàííàÿ 
ãåðàëüäèêà. Ñëîâà “ìèðîâîé” âî ôðàçå Novus ordo seclorum (íîâûé 
ïîðÿäîê íà âñå âðåìåíà) íåò. Àìåðèêàíöû, âèäèìî, âåðèëè, ÷òî íîâûé 
– áåç ìîíàðõèè (ìàñîíñêèé? – Àâò.) – ïîðÿäîê ó íèõ, â Øòàòàõ, áóäåò 
íà âåêà. 

Ïî÷åìó-òî Çåëîò çàáûâàåò óïîìÿíóòü ïðî ñàìîå èíòåðåñíîå – 
øèôð íàöâàëþòû ÑØÀ. Âåäü ÷åëîâåê, ìíîãî ëåò çàíèìàþùèéñÿ 
ìàñîíñòâîì, íå ìîæåò íå çíàòü ïðî íà÷èíêó äîëëàðà. ß òîæå íå ñòàëà 
ðàññêàçûâàòü, êàê íàêàíóíå áèòûé ÷àñ ñ ëèíåéêîé è êàðàíäàøîì 
÷åðòèëà íà áàêñå ëèíèè.  

Ñ îäíîé ñòîðîíû, î êîäå äîëëàðà ïèñàëè âñå ìàëî-ìàëüñêè 
èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè îêêóëüòíîãî ñèìâîëèçìà. Ñ äðóãîé – èõ 
âûâîäû íà ïåðâûé âçãëÿä êàæóòñÿ íàñòîëüêî ôàíòàñòè÷íûìè, ÷òî 
íåâîëüíî õâàòàåøüñÿ çà êàðàíäàø. 
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Îñíîâíàÿ èíòðèãà çàêðó÷èâàåòñÿ âîêðóã, êàçàëîñü áû, âïîëíå 
îáû÷íûõ öèòàò íà “çåëåíîì” èç Âåðãèëèÿ – Ànnuit coeptis (îí 
áëàãîñëîâëÿåò íàøå ïðåäïðèÿòèå) è Novus ordo seclorum (íîâûé 
ïîðÿäîê íà âñå âðåìåíà), ðàñïîëîæåííûõ ââåðõó è âíèçó ïèðàìèäû.  

Ôîêóñ ïåðâûé. Ïðîâîäèøü ëèíèþ ïî ãðàíèöå òðåóãîëüíèêà ñî 
âñåâèäÿùèì îêîì âíóòðè. Åùå äâå ëèíèè ïðîâîäèøü òàê, ÷òîáû 
äîðèñîâàòü ïèðàìèäó äî çâåçäû Ñîëîìîíà.  

Ëó÷è ýòîé ãåêñàãðàììû óêàæóò íà îïðåäåëåííûå áóêâû â ñëîâàõ – 
M,A,S,O,N.  

Âòîðîé ôîêóñ ñòðàøíåå.  
5 ñëîâ ñîäåðæàò âîçðàñòàþùåå ÷èñëî áóêâ: ordo – 4, novus – 5, 

annuit – 6, coeptis – 7 è seclorum – 8. Çàìåòüòå, ÷òî ëþáîå ñëîâî ïî 
÷àñîâîé ñòðåëêå ñîäåðæèò íà áóêâó áîëüøå, ÷åì ïðåäûäóùåå. 
Ñèìâîëèñòû íàçûâàþò òàêóþ ñõåìó øèôðîì ïîëíîãî êðóãà.  

À åñëè ïðèíÿòü êàæäîå ñëîâî çà òî÷êó îòñ÷åòà è ñîåäèíèòü 
ëèíèÿìè, ïîëó÷èòñÿ ïÿòèêîíå÷íàÿ çâåçäà (ïåíòàêëü), ïðàâäà, 
ïåðåâåðíóòàÿ. Â îêêóëüòíîì ìèðå ïåíòàêëü – çíàê ïîëîæèòåëüíûé, 
îçíà÷àþùèé ÷åëîâå÷åñêîå òåëî (ãîëîâà, ðóêè, íîãè). Ïåðåâåðíóòàÿ æå 
ïÿòèêîíå÷íàÿ çâåçäà ñèìâîëèçèðóåò ïàäøåãî àíãåëà. Áîëüøå ñêàæó, 
ïåðåâåðíóòûé ïåíòàêëü â êðóãå ñ÷èòàåòñÿ çíàêîì íå÷èñòîé ñèëû. 
Äàëüøå – ñìîòðèøü íà öåíòð ïåðåâåðíóòîé çâåçäû è… ðîíÿåøü 
ëèíåéêó. Ïèðàìèäà ñîñòîèò èç 13 óðîâíåé êèðïè÷èêîâ. Íà öåíòð çíàêà 
ïàäøåãî àíãåëà ïðèõîäèòñÿ òðè ðÿäà. È â ýòèõ òðåõ ðÿäàõ 6 êèðïè÷åé. 
Òðè øåñòåðêè – ÷èñëî çâåðÿ.  

Ñëèøêîì ÷åòêàÿ ñèñòåìà, ÷òîáû áûòü ñîâïàäåíèåì.  
Ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèìè ãåðàëüäè÷åñêèìè èãðóøêàìè äàæå 

áåñêîíå÷íî ïîâòîðÿþùàÿñÿ íà áàêñå ÷åðòîâà äþæèíà (ïåðâûõ Øòàòîâ 
áûëî èìåííî ñòîëüêî, ïîýòîìó íà êóïþðå 13 ëèíèé ôëàãà, 13 ñòðåë â 
ëàïå ó îðëà, óðîâíåé ïèðàìèäû è 13 ïåíòàêëåé, ñîñòàâëÿþùèõ îäíó 
çâåçäó Ñîëîìîíà) êàæåòñÿ ìèëîé è áåçîáèäíîé. Õîòÿ ýòî æ íàäî, ÷òîá 
èõ áûëî èìåííî 13!  

Ñïðàâêà 
Âåëèêàÿ ëîæà Ðîññèè – ñóâåðåííàÿ ðåãóëÿðíàÿ ÷àñòü ñòðóêòóðû 

Âñåìèðíîãî îðäåíà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ (ôðàíêìàñîíîâ) – îäíî èç çâåíüåâ 
âñåìèðíîé öåïè áðàòñòâà âîëüíûõ êàìåíùèêîâ, õðàíÿùåå ïðÿìóþ 
ïîñâÿòèòåëüíóþ öåïü îò ïåðâûõ áðàòüåâ Âåëèêîé ëîæè Àíãëèè (1717 ã.) è 
ðàíåå. Â áðàòñòâå ñóùåñòâóþò òðè ñòåïåíè ïîñâÿùåíèÿ: ó÷åíèê – 
ïîäìàñòåðüå – ìàñòåð. Âî ãëàâå ëîæè ñòîèò âåëèêèé ìàñòåð.  

Êëþ÷è Ñîëîìîíà íàä Êðåìëåì 
Ñîâïàäåíèé â ìàñîíñêîé òåìàòèêå ñòîëüêî, ÷òî äàæå ñàìûé 

òðåçâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê êðåïêî ïðèçàäóìàëñÿ áû. ×åãî óæ ãîâîðèòü î 
æóðíàëèñòàõ, íàòóðàõ âïå÷àòëèòåëüíûõ. Òåìà çàòÿãèâàëà êàê âîðîíêà, à 
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ìàñîíñêèå ñèìâîëû ïðîñòî ïðåñëåäîâàëè. Äàæå çâåçäû íàä Êðåìëåì 
êàçàëèñü óæå íå çâåçäàìè, à ïåíòàêëÿìè… Êñòàòè, èíòåðåñíî, ïî÷åìó 
áîëüøåâèêè “ñïèîíåðèëè” â ñâîþ ãîññèìâîëèêó èìåííî êëþ÷ öàðÿ 
Ñîëîìîíà (òàê íàçûâàëè ïåíòàêëü ðûöàðè-òàìïëèåðû)? Ïîíÿòíî, ÷òî 
ñîâñåì áåç ñóåâåðèé è ïðèêðûòûõ âûñøèìè ñèëàìè òûëîâ, íàâåðíîå, 
áûëî ñòðàøíîâàòî – ïåíòàêëü ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ 
îáåðåãîâ. Íî òîëüêî ëè ýòî?  

– Ëþáîïûòíûé îòðûâîê èç îïóáëèêîâàííîé â ãàçåòå “Çàðÿ 
Âîñòîêà” ðå÷è Ñòàëèíà (Òèôëèñ, 10 èþíÿ 1926 ã.): “Òàì, â Ðîññèè, ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Ëåíèíà, ÿ ñòàë îäíèì èç ìàñòåðîâ îò ðåâîëþöèè… Îò 
çâàíèÿ ó÷åíèêà (Òèôëèñ), ÷åðåç çâàíèå ïîäìàñòåðüÿ (Áàêó), ê çâàíèþ 
îäíîãî èç ìàñòåðîâ íàøåé ðåâîëþöèè (Ëåíèíãðàä) – âîò êàêîâà, 
òîâàðèùè, øêîëà ìîåãî ðåâîëþöèîííîãî ó÷åíè÷åñòâà. Òàêîâà, 
òîâàðèùè, ïîäëèííàÿ êàðòèíà òîãî, ÷åì ÿ áûë è ÷åì ÿ ñòàë, åñëè 
ãîâîðèòü áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïî ñîâåñòè. (Àïëîäèñìåíòû, ïåðåõîäÿùèå 
â áóðíóþ îâàöèþ.)” Çåëîò, íåóæåëè?.. 

– Ìíå çíàêîì ýòîò äåéñòâèòåëüíî çàíèìàòåëüíûé äîêóìåíò. Õîòÿ, 
äóìàþ, Ñòàëèí ìîã òàê ñêàçàòü è â ïðîèçâîäñòâåííîì ñìûñëå, ãäå 
ñõîäíàÿ òåðìèíîëîãèÿ. Ìîæåò áûòü, ðàçãàäêà è â òîì, ÷òî ðóêà 
áîëüøåâèêîâ åùå íå áûëà íàáèòà â îáëàñòè ïàðòèéíîãî óñòðîéñòâà, 
ñèìâîëîâ, è ïîýòîìó ìíîãîå ïîçàèìñòâîâàëè ó ñóùåñòâîâàâøèõ äîëãîå 
âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ìàñîíîâ.  

Àõ, åñëè á ñâÿçü âîëüíûõ êàìåíùèêîâ ñ îòöàìè ðåâîëþöèè 
îãðàíè÷èâàëàñü êëþ÷àìè öàðÿ Ñîëîìîíà íà áóäåíîâêàõ è ïîãîíàõ! 
Óâàæàåìûé àâòîð Íèíà Áåðáåðîâà â ñâîåé êíèãå “Ëþäè è ëîæè” 
íàïðÿìóþ ïèøåò î òîì, ÷òî èìåííî êëÿòâà ðóññêèõ ìàñîíîâ Âåëèêîãî 
Âîñòîêà (â ÷àñòíîñòè Êåðåíñêîãî) ëîæå “Âåëèêèé Âîñòîê Ôðàíöèè” – 
íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå áðîñàòü ñîþçíèêîâ – îêîí÷àòåëüíî 
ïîòîïèëà ñòðàíó â âîéíå. Íå áóäü ýòîé áðàòñêîé ñâÿçè, âîçìîæíî, 
èìïåðèÿ óñòîÿëà áû, äà è áîëüøåâèñòñêèå ó÷åíèêè–ïîäìàñòåðüÿ–
ìàñòåðà íå ïðèøëè áû ê âëàñòè.  

– Â ïðåäðåâîëþöèîííûé ïåðèîä çäåñü èìåëè ñâîè ëîæè 5–6 
ìàñîíñêèõ þðèñäèêöèé, – ðàññóæäàåò Çåëîò. – Áûëè êàê ïðàâèëüíûå 
ëîæè, òàê è ïîëèòè÷åñêèå. Ïîñëåäíèå ÷àñòî âîîáùå íå ñîáëþäàëè 
íèêàêèõ ìàñîíñêèõ òðàäèöèé, â ëîæè ëþäè ïîïàäàëè, òîëüêî íàïèñàâ 
çàÿâëåíèå. “Âåëèêèé Âîñòîê íàðîäîâ Ðîññèè” íèêåì òàê è íå áûë 
ïðèçíàí. Ìàñîíñêîå îáùåíèå âñåãî ìèðà ñ “Âåëèêèì Âîñòîêîì 
Ôðàíöèè” áûëî ðàçîðâàíî àæ â 1877 ãîäó, êîãäà ëîæà ïðîâîçãëàñèëà, 
÷òî áóäåò äîïóñêàòü â ñâîè ðÿäû àòåèñòîâ è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â 
ïîëèòèêå. Êñòàòè, äî ñèõ ïîð ÷ëåíû ýòîé ëîæè íå èìåþò ïðàâà 
âõîæäåíèÿ â íàøè ëîæè. Â ñìóòíîå âðåìÿ ðîëü ìàñîíîâ òîæå áûëà 
î÷åíü ñìóòíîé. Ýòî áûëî ìíîæåñòâî ðàçäðîáëåííûõ ìåëêèõ ãðóïïî÷åê, 
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ïîñòîÿííî êîíôëèêòóþùèõ ìåæäó ñîáîé, èç-çà ÷åãî è ïîòåðÿëè 
äåðæàâó. 

Âîëüíûå êàìåíùèêè âåðíóëèñü â Ðîññèþ, êîãäà èìïåðèÿ ðóõíóëà 
âî âòîðîé ðàç (ïî ñóòè ÑÑÑÐ áûë èìïåðèåé). È èõ ñìóòíàÿ ðîëü â íå 
ìåíåå ñìóòíîå âðåìÿ ïîâòîðèëàñü.  

Ñïèñêè èçâåñòíûõ îòå÷åñòâåííûõ âîëüíûõ êàìåíùèêîâ (à îíè 
âêëþ÷àþò âñþ ïîëèòýëèòó ãîðáà÷åâñêîé, åëüöèíñêîé ýïîõ) â êîíöå 90-õ 
îáíàðîäîâàë ïèñàòåëü Îëåã Ïëàòîíîâ. Íî ñàìè ìàñîíû íàçûâàþò èõ 
ôàëüøèâêîé. Âïðî÷åì, êàæåòñÿ, ðåàëüíûå âëàñòèòåëè ñóäåá ìèðà – 
ñâåðõ÷åëîâåêè – íå âíåñåíû íè â êàêèå ñïèñêè.  

Âðåìÿ Ãàððè Ïîòòåðîâ 
Ýòî ñåé÷àñ, êîãäà îáðàùàåøüñÿ ê ïîëèòèêó çà êîììåíòàðèåì, îí 

áåæèò îò ñëîâà “ìàñîí” êàê ÷åðò îò ëàäàíà. Ðàíüøå áûëî ïðîùå. 
Íàïðèìåð, â 1991 ãîäó â Ìîñêâå ïîÿâèëñÿ æóðíàë ñ çàíÿòíûì 

íàçâàíèåì “Ìàãèñòåðèóì”. Çäåñü íàäî ïîÿñíèòü, ÷òî Ôèëèïï 
Êðàñèâûé â ñâîå âðåìÿ ïåðåáèë òàìïëèåðîâ íå çà çäîðîâî æèâåøü, à 
îáúÿâèâ èõ àëõèìèêàìè. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðûöàðè Ñîëîìîíîâà õðàìà 
áëèæå âñåãî ïîäîøëè ê ñîçäàíèþ ÷óäåñíîãî âåùåñòâà, ïîçâîëÿþùåãî 
ïðåâðàùàòü íåáëàãîðîäíûå ìåòàëëû â çîëîòî è ñåðåáðî èëè, êàê èõ 
òîãäà íàçûâàëè, ìàãèñòåðèóìû. Êîìó óäàðèëî â ãîëîâó íàçâàòü òàê 
ìîñêîâñêóþ ïåðèîäèêó, äîñòîâåðíî íåèçâåñòíî. Çàòî â èçäàòåëÿõ 
çíà÷èëñÿ ýêñ-ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÑÑÑÐ Ý. Ø. 

Æóðíàë áûë àíãëîÿçû÷íûì, ïðîæèë íåäîëãî, ïîýòîìó íå óñïåë êàê 
ñëåäóåò âñòðÿõíóòü îáûâàòåëÿ. Êàê âû ïîìíèòå, â 90-å ãîäû 
“îáùåñòâåííîñòü” èñòîøíî ñêóïàëà ìàñîíñêóþ âàëþòó, à íå ÷èòàëà 
ãëÿíöåâûå æóðíàëû.  

Âñêîðå ïîÿâèëàñü íîâàÿ çàòåÿ – ðûöàðè. Óæ ýòîãî-òî íàðîä íå 
ïðîïóñòèë. Ñ ïîâåðõíîñòè ïàðàäíîãî ôîòî óëûáàþòñÿ äâîå – Áîðèñ 
Åëüöèí è öåëèòåëüíèöà Äæóíà. Íàø ïðåçèäåíò â ìàíòèè è ñ 
ìàëüòèéñêèì êðåñòîì íà ãðóäè. Íà ñàìîì äåëå â ñâîåì ñòðàííîì 
íàðÿäå îí áîëüøå ïîõîæ íà Ãàððè Ïîòòåðà, íî â íîâîñòÿõ íàïèñàëè 
“ðûöàðü”.  

Çíàë áû Áîðèñ Íèêîëàåâè÷, ÷òî ýòîé ôîòîãðàôèåé îí ñ õîäó 
âïèøåò ñåáÿ â èñòîðèþ ìèðîâîãî ìàñîíñòâà! Äåëî â òîì, ÷òî â ñâîåì 
“ìàëüòèéñêîì ðûöàðñòâå” Åëüöèí áûë íå îäèíîê, î÷åíü ñêîðî 
òàêîâûìè ñòàëè Ïðèìàêîâ, Áîðîäèí, Ðóöêîé, Áåðåçîâñêèé. È òîëüêî 
ìû ñâûêëèñü ñ íàëè÷èåì íîâîãî “ïàðòèéíîãî çâàíèÿ”, êàê ìàãèñòð 
îôèöèàëüíîãî Ìàëüòèéñêîãî îðäåíà ôðà Ýíäðþ Áåðòè çàÿâèë, ÷òî 
ðûöàðñêèé ñòàòóñ ðîññèÿíàì âîîáùå… íå ïðèñóæäàëñÿ. Ïîä ìðà÷íîå 
õèõèêàíüå îáùåñòâåííîñòü ðåøèëà, ÷òî íàøà âåðõóøêà ïàëà æåðòâàìè 
îáìàíà. Îäíàêî íå òàê âñå ïðîñòî.  
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Ïî ìíåíèþ äèïëîìàòà è èñòîðèêà Î.Ñîëîâüåâà, ìàëüòèéñêèå 
êðåñòû Åëüöèíà è ïðî÷. âîâñå íå ëèïà. È îíè äåéñòâèòåëüíî ðûöàðè, 
òîëüêî íå îôèöèàëüíîãî îðäåíà, à òàìïëèåðñêîé îðãàíèçàöèè ÑØÀ.  

Êòî áû ìîã ïîäóìàòü, ÷òî ó íàñ ñòîëüêî ïîêëîííèêîâ òàìïëèåðîâ?.. 
– Çåëîò, íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó íà÷èíàþùåãî ðûöàðÿ Åëüöèíà ñðàçó 

çàïèñàëè â ìàñîíû? Ìåæäó Ìàëüòîé è âîëüíûìè êàìåíùèêàìè åñòü 
êàêàÿ-òî ñâÿçü?  

– Â ìàñîíñòâå äåéñòâèòåëüíî åñòü “ìàëüòèéñêèå” ñòåïåíè, íî îíè 
ïîä÷åðêíóòî èãðîâûå, “ïî ìîòèâàì Ìàëüòèéñêîãî îðäåíà”. Ó íàñ 
âîîáùå ãàëîïîì ïî Åâðîïàì ïðîõîäèòñÿ èñòîðèÿ âñåõ îñíîâíûõ 
åâðîïåéñêèõ ðûöàðñêèõ îðäåíîâ. Åñòåñòâåííî, íè òå “ìàëüòèéöû” ê 
íàøèì íå âõîæè, íè íàøè – ê íèì. 

Íà ýòîì “ìàëüòèéñêèå ñîâïàäåíèÿ” âîâñå íå çàêàí÷èâàþòñÿ. 
Íàïðèìåð, íàøà äðóæáà ñ Àìåðèêîé íà÷àëàñü ñ èñòîðè÷åñêîé âñòðå÷è 
Ãîðáà÷åâà è Áóøà â äåêàáðå 1989 ãîäà. “Êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã” 
ïðîèçîøåë, êàê âñå ïîìíÿò, íà Ìàëüòå. Âðîäå áû äóðàöêîå ñîâïàäåíèå, 
íî â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîãî ìàñîíñòâà èìåííî òàêèå ñîâïàäåíèÿ 
âûñòðàèâàþòñÿ â ñèñòåìó êàê… òàéíûå áóêîâêè íà îäíîäîëëàðîâîé 
áàíêíîòå.  

– Â íüþ-éîðêñêîé ãàçåòå “Íîâîå ðóññêîå ñëîâî” (îò 4 äåêàáðÿ 1989 
ãîäà), íà êîòîðóþ ëþáÿò ññûëàòüñÿ èññëåäîâàòåëè, ãîâîðèòñÿ î 
ïðèíàäëåæíîñòè ê îðäåíó âîëüíûõ êàìåíùèêîâ Ìèõàèëà Ãîðáà÷åâà. 
Òàêæå â ñòàòüå ïðèâåäåíû ôîòîãðàôèè Áóøà è Ãîðáà÷åâà, ÿêîáû 
ïðîäåëûâàþùèõ ðóêàìè òèïè÷íûå ìàñîíñêèå çíàêè. Çåëîò, âàì çíàêîì 
Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ êàê ìàñîí? 

– Ãîðáà÷åâ ìíå êàê ìàñîí íå çíàêîì. Áîëåå òîãî, ÿ äàâíî âõîæó â 
àäìèíèñòðàöèþ Âåëèêîé ëîæè Ðîññèè è îáÿçàòåëüíî áû çíàë, åñëè ó 
íàñ áûë êòî-òî ïîäîáíîãî ìàñøòàáà. Êñòàòè, Åëüöèíà è ×óáàéñà òîæå 
íå áûëî. Òåìà î ìàñîíñêèõ æåñòàõ âîîáùå áîãàòà. Ôàêòè÷åñêè ëþáîé 
íåîðäèíàðíûé æåñò ðóêàìè èëè íîãàìè ñî ñòîðîíû ìîæíî îöåíèòü êàê 
ìàñîíñêèé. Îäèí èç ôðàíöóçñêèõ ïðåìüåðîâ áûë çíàìåíèò áîãàòîé 
æåñòèêóëÿöèåé è ýìîöèîíàëüíûìè âûñòóïëåíèÿìè â ïàðëàìåíòå. 
Ãàçåòû âçðûâàëèñü ìàòåðèàëàìè î òîì, ÷òî ïðåìüåð-ìàñîí çíàêàìè 
îðãàíèçóåò ðåãëàìåíò è ðàáîòó ïàðëàìåíòàðèåâ. Õîòÿ ñåðìÿæíàÿ ïðàâäà 
â òîì, ÷òî îäèí âîëüíûé êàìåíùèê ëåãêî ìîæåò ðàñïîçíàòü äðóãîãî ïî 
æåñòàì, ðóêîïîæàòèþ, íàïðèìåð, åñòü. Òàéíàÿ ñèñòåìà æåñòîâ 
äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò.  

Òåïåðü ÿ ïîíÿëà, ÷òî íå òàê â Çåëîòå. Âñÿ èíôîðìàöèÿ ñêîëüçêà è 
îáòåêàåìà: åñòü ìàñîíû îäíè è åñòü ñîâñåì äðóãèå, ìàëüòèéöû è íå 
èìåþùèå íèêàêîãî ê íèì îòíîøåíèÿ ãðàæäàíå, íî òîæå íàçûâàþùèåñÿ 
ìàëüòèéöàìè, ìàñîíñêèì ìîæíî ñ÷èòàòü ëþáîé æåñò.  

Ïðîèãðàííàÿ ïàðòèÿ 
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Ñêîëüêî íè õîäè ïî ìàñîíñêèì äîðîæêàì, ðàíî èëè ïîçäíî 
óïðåøüñÿ â Àìåðèêó è òåìó ìèðîâîãî çàãîâîðà. ×òî íåóäèâèòåëüíî, 
âåäü ìàñîíàìè áûëè Âàøèíãòîí, Äæåôôåðñîí, Ôðàíêëèí, Òðóìåí, 
Ãóâåð, îáà Ðóçâåëüòà… Íåïîäàëåêó äåðæàëèñü Êèññèíäæåð, 
Áæåçèíñêèé. Â Øòàòàõ “àðõèòåêòóðíûå ðàáîòû” äàâíî ñðîñëèñü ñ 
êóëüòóðîé è îáðàçîì æèçíè. 

Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, êîíå÷íî, – áûë ëè çàãîâîð?  
Âåäü ïî ñåé äåíü ïîëîâèíà ðîññèÿí, ñîãëàñíî äàííûì Àíàëèòè-

÷åñêîãî öåíòðà Þðèÿ Ëåâàäû, âåðèò â ñóùåñòâîâàíèå çëîêîçíåííûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ ïëàíîâ îòíîñèòåëüíî Ðîññèè. Ñïèñàòü âñå íà ìàññîâóþ 
ïàðàíîéþ ïðîùå âñåãî. Íî åñòü âåùè, êîòîðûå òðóäíî îòðèöàòü. 

Äî ðàçâàëà ÑÑÑÐ ìèð áûë äâóïîëÿðíûì. Ìû ïóãàëè âñåõ ìèðîâîé 
ðåâîëþöèåé. Íàñ – ìàñîíñêèì çàãîâîðîì. Ïîñëå ïàäåíèÿ Ñîþçà ýêñ-
ïîìîùíèê ãëàâû Áåëîãî äîìà ïî íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è èäåîëîã 
“Òðåõñòîðîííåé êîìèññèè” Çáèãíåâ Áæåçèíñêèé íàïèñàë â ñâîåé êíèãå 
“Âåëèêàÿ øàõìàòíàÿ äîñêà”: “Ïîðàæåíèå è ðàçâàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 
ñòàëè ôèíàëüíûì àêêîðäîì â áûñòðîì âîçíåñåíèè íà ïüåäåñòàë 
äåðæàâû çàïàäíîãî ïîëóøàðèÿ – Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ – â êà÷åñòâå 
ïåðâîé ïîäëèííî ãëîáàëüíîé äåðæàâû”.  

È ýòî áûëî ïðàâäîé. Â ðåçóëüòàòå íåêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå â ÿíâàðå 
1994 ãîäà ïðåçèäåíò Åëüöèí íà ñîâìåñòíîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñ 
ïðåçèäåíòîì Êëèíòîíîì íåîæèäàííî íàçâàë ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé 
ðåâîëþöèåé, ìû ïðîèãðàëè øàõìàòíóþ ïàðòèþ â÷èñòóþ.  

Îäíî ïîáåäíîå øåñòâèå ìàñîíñêîé âàëþòû, ñîïðîâîæäàâøååñÿ 
êðàéíèì îáíèùàíèåì ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ, òàê ïðîñòî íå çàáóäåøü.  

“Íèêàêîé îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëîæà 
“Ãàìàþí” (Âîðîíåæñêîå îáúåäèíåíèå âîëüíûõ êàìåíùèêîâ. – Àâò.) 
íèêîãäà íå âåëà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ïîëó÷àëà íèêàêèõ óêàçàíèé ïî 
ýòîìó ïîâîäó îò âûøåñòîÿùèõ ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé (ðàâíî êàê è 
íèêîãäà íèêåì íå ôèíàíñèðîâàëàñü). Áîëåå òîãî, ëîæà íå âåëà äàæå 
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (÷òî, ñîáñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
çàíÿòèåì ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé âî âñåì ìèðå) ïî òîé áàíàëüíîé 
ïðè÷èíå, ÷òî áîëüøèíñòâî åå ÷ëåíîâ áûëè äîâîëüíî áåäíû. Â ìîå 
âðåìÿ âñå ñâîäèëîñü ê ðàçãîâîðàì è íàäåæäàì íà áóäóùåå”, – ïèøåò 
áûâøèé îôèöåð “Ãàìàþíà” Ëåîíèä Äèäåíêî.  

Íà ñàìîì äåëå ïðåäñòàâèòü ñåáå ìèñòè÷åñêè íàñòðîåííîãî 
èíòåëëèãåíòà ôèãóðàíòîì âñåëåíñêîãî çàãîâîðà äîâîëüíî ñëîæíî. 
Òàêîé ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ðàçâå ÷òî âíåøíåé ðàçâåäêå.  

– Çåëîò, à ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòû, òå, êòî ìîæåò ðåàëüíî óïðàâëÿòü 
æèçíüþ íàøåé ñòðàíû, â Âåëèêîé ëîæå ïðèñóòñòâóþò? 

– Áûâøèå åñòü. Íî íà òîò ìîìåíò, êîãäà îíè áûëè äåéñòâóþùèìè, 
îíè íå ÿâëÿëèñü ìàñîíàìè. Êñòàòè, îáñóæäåíèå ïîëèòèêè â ñòåíàõ 
ëîæè íàõîäèòñÿ ïîä ñòðîæàéøåì çàïðåòîì. Ñàíêöèè æåñòêèå. Ïåðâûé 
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òîñò (ñîãëàñíî ðèòóàëó è îò äóøè) ìû ïîäíèìàåì çà Ðîññèþ, âòîðîé – 
çà çàêîííóþ âëàñòü íàøåãî ãîñóäàðñòâà.  

Íàâåðíîå, Çåëîò ïðàâ: åñòü îäíè ìàñîíû è åñòü ñîâñåì äðóãèå. 
Ïåðâûå ÷åñòíî õîäÿò ñ êàíäåëÿáðàìè è îáùàþòñÿ ñ ìåðòâîé ãîëîâîé. 
Âòîðûå, íå âíåñåííûå íè â êàêèå ñïèñêè, äåëÿò ìèð. Îò âîëüíûõ 
êàìåíùèêîâ â íèõ îñòàëàñü ðàçâå ÷òî âúåâøàÿñÿ â êîæó òðàäèöèÿ. Íî è 
ýòî óæå ìíîãî.  

Íàêðûâàëà ëè ìàñîíñêàÿ (ìîæåòå íàçâàòü åå ãëîáàëèñòñêîé, 
êîñìîïîëèòè÷íîé, ïðîàìåðèêàíñêîé) ïèðàìèäà íàøó ñòðàíó?  

Ñëîâà “Ðîññèÿ áóäåò ðàçäðîáëåíà è ïîä îïåêîé” ïðèïèñûâàþò 
Çáèãíåâó Áæåçèíñêîìó (òîìó ñàìîìó ïîìîùíèêó ãëàâ Àìåðèêàíñêèõ 
ïðåçèäåíòîâ, ïî ñëóõàì, áëèçêîìó ê ìàñîíñêèì êðóãàì). 

Â èòîãå èìïåðèÿ ðàçäðîáëåíà. Ïîä ÷üåé îïåêîé îêàçàëàñü, ê 
ïðèìåðó, Óêðàèíà, ëó÷øå ñïðîñèòü ó Áæåçèíñêèõ-ìëàäøèõ – îíè 
áîëüøèå ñïåöèàëèñòû â äåëå àìåðèêàíî-óêðàèíñêèõ îòíîøåíèé.  

Ïðî îïåêóíîâ Ãðóçèè ìîæåò, íàâåðíîå, ðàññêàçàòü ãëàâíûé 
àëõèìèê 90-õ Ýäóàðä Øåâàðäíàäçå.  

Î ôèíàíñèðîâàíèè ×å÷íè íàâåðíÿêà ìíîãî çíàåò ðûöàðü è 
áîëüøîé äðóã òàìïëèåðîâ Áåðåçîâñêèé.  

È òàê äàëåå, ïî÷òè äî áåñêîíå÷íîñòè.  
Âïðî÷åì, êàæåòñÿ, â øàãå îò îäíîïîëÿðíîãî ìèðà Ðîññèÿ 

çàòîðìîçèëà. Áàêñ ïàäàåò. Ïîãîâàðèâàþò, èìåííî â ïèêó ìàñîíñêîé 
âàëþòå íà ïîñëåäíåì îáðàçöå ðóáëåâûõ êóïþð ñïëîøü ïðàâîñëàâíûå 
öåðêâè. ÑØÀ ñåé÷àñ áîëüøå çàíèìàåò àðõèòåêòóðà äåìîêðàòèè Èðàêà.  

Ýòîò âçãëÿä íà ñîáûòèÿ ÿâëÿåòñÿ âåðñèåé, íå ïðåòåíäóþùåé íà 
çâàíèå åäèíñòâåííî âåðíîé.  

Àíàëèç ñèìâîëîâ äîëëàðà ñ÷èòàòü çàáàâíûì ãåðàëüäè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèåì. 

Îá îðäåíå Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà 
Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà — ýòî ðûöàðñêèé Îðäåí ñ ïî÷òè 250-

ëåòíåé èñòîðèåé. Èì íàãðàæäàëè âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé ïðîøëîãî. Åãî 
êîìàíäîðàìè áûëè êîðîëè è èìïåðàòîðû. Ñåãîäíÿ îðäåí Ñâÿòîãî 
Ñòàíèñëàâà — ìåæäóíàðîäíàÿ íàãðàäà. Â Âåëèêîáðèòàíèè 
íàãðàæäåííûå èì îáëàäàþò ïðàâîì íà ðûöàðñêèé òèòóë. Â Ïîëüøå 
íàãðàæäåíèÿ ïðîõîäÿò ïîä ñâîäàìè èñòîðè÷åñêîãî êðàêîâñêîãî çàìêà. Â 
Êèåâå — â öåðêâè, ïîñòðîåííîé íà ìåñòå, ãäå 1000 ëåò íàçàä ïðîèçîøëî 
êðåùåíèå Ðóñè. 

Â ÑØÀ îðäåíà âðó÷àþò â âîåííûõ àêàäåìèÿõ — ñ ïàðàäîì 
êóðñàíòîâ è ïóøå÷íûìè çàëïàìè… À â Ðîññèè Ñîäðóæåñòâî êàâàëåðîâ 
ðàñïîëîæåíî â îäíîì èç çäàíèé Ìîñêîâñêîãî Êðåìëÿ. 

Íàöèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå âîçãëàâëÿåò êàïèòóë — çàâåäóþùèé 
îðäåíñêèìè äåëàìè. Â Ðîññèè Íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ êàâàëåðîâ 
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îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà çàðåãèñòðèðîâàíà 27 ÿíâàðÿ 1999 ãîäà. 
Ãëàâîé Ðîññèéñêîãî Êàïèòóëà îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ÿâëÿåòñÿ 
ìíîãîêðàòíûé ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåìèé, êàâàëåð âûñøèõ 
ðîññèéñêèõ îðäåíîâ, àêàäåìèê Âëàäèìèð Èîñèôîâè÷ Ðåñèí. 

Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà — îäíà èç íåìíîãèõ ñàìûõ ïðåñòèæíûõ 
ìåæäóíàðîäíûõ íàãðàä, èìåþùàÿ âûñîêèé ñòàòóñ è ïîëüçóþùàÿñÿ 
áîëüøèì óâàæåíèåì âî âñåì ìèðå. Ñî âðåìåíè âîçðîæäåíèÿ 
îðãàíèçàöèè â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà åå îòëè÷èÿ ðàçëè÷íûõ 
ñòåïåíåé ïîëó÷èëè ñâûøå 2500 ãðàæäàí ðàçíûõ ñòðàí, ñðåäè êîòîðûõ — 
ïðåçèäåíòû, ãëàâû ïðàâèòåëüñòâ, âîåíà÷àëüíèêè, äåÿòåëè êóëüòóðû, 
ó÷åíûå, ìåäèêè, ïðåäñòàâèòåëè ôèíàíñîâîé è äåëîâîé ýëèòû, 
îáùåñòâåííûå äåÿòåëè. Â ÷èñëå êàâàëåðîâ îðäåíà — ìíîãèå èçâåñòíûå 
ëþäè íàøåãî âðåìåíè: Ïàïà Ðèìñêèé Èîàíí-Ïàâåë II, ýêñ-ïðåçèäåíò 
Ïîëüøè Ë. Âàëåíñà, Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ðåðèõ, Ïðåçèäåíò 
Ðîññèéñêîé àêàäåìèè àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüíûõ íàóê Àëåêñàíäð 
Ïåòðîâè÷ Êóäðÿâöåâ. 

Ñîâðåìåííûé îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà èìååò 5 ñòåïåíåé. Ïðè 
íàãðàæäåíèè Âûñøåé ñòåïåíüþ âðó÷àþòñÿ: ëåíòà ÷åðåç ïëå÷î, çâåçäà 
îðäåíà, êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 

Âòîðàÿ ñòåïåíü — çâåçäà îðäåíà è êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 
Òðåòüÿ (êîìàíäîðñêàÿ) — êðåñò ñ êîðîíîþ íà øåþ. 
×åòâåðòàÿ (îôèöåðñêàÿ) — êðåñò (áåç êîðîíû) íà øåþ. 
Ìëàäøàÿ (êàâàëåðñêàÿ èëè ðûöàðñêàÿ) — êðåñò íà ãðóäü íà 

ïÿòèêîíå÷íîé êîëîäêå. 
Âïåðâûå íàãðàæäàåìûé ïîëó÷àåò, êàê ïðàâèëî, íàãðàäó ñàìîé 

ìëàäøåé — «ðûöàðñêîé» ñòåïåíè. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà 
ïðåòåíäåíò èìååò ðàíåå âðó÷åííûå âûñîêèå íàãðàäû, êàíäèäàòó ìîæåò 
áûòü âðó÷åíà «êîìàíäîðñêàÿ» ñòåïåíü.  

Íàèâûñøàÿ íàãðàäà — Áîëüøîé Êðåñò, ìîæåò áûòü âðó÷åíà òîëüêî 
êàâàëåðó. Çâåçäû îðäåíà âûïîëíåíû èç çîëîòà è ñåðåáðà. 
Êðåñò âñåõ ñòåïåíåé ïðè íàãðàæäåíèè äàåòñÿ â îðäèíàðíîì èñïîëíåíèè 
(ïîçîëî÷åííûé). Êàâàëåðû ëþáîãî ðàíãà âîëüíû ïðèîáðåòàòü êðåñòû â 
ýêñêëþçèâíîì èñïîëíåíèè — ïðîèçâåäåíèÿ þâåëèðíîãî èñêóññòâà èç 
çîëîòà, ñ ýìàëÿìè è ôèíèôòüþ. 

Ôîíä «Äåòè Ìèðà» — áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä Ìåæäóíàðîäíîé 
íàãðàäíîé îðãàíèçàöèè «Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà»  

Ñîãëàñíî Äîãîâîðó, çàêëþ÷åííîìó ìåæäó ÌÁÔ «Äåòè Ìèðà» è 
Êàïèòóëîì îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà, Ìåæäóíàðîäíûé 
áëàãîòâîðèòåëüíûé Ôîíä ïîëó÷èë ïðàâî «ðåêîìåíäîâàòü äîñòîéíûõ» 
äëÿ íàãðàæäåíèÿ îðäåíàìè Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà.  

«Ìàëûé ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü Áðîêãàóçà è Åôðîíà» òàê 
îïèñûâàåò óñòàâ òàêîãî ïîïóëÿðíîãî â èñòåáëèøìåíòå çíàêà îòëè÷èÿ: 
«Ñòàíèñëàâà Ñâÿòîãî îðäåí, áûâø. ïîëüñêèé, ó÷ðåæäåí 1765 ã. êîðîëåì 
Ñòàíèñëàâîì Ïîíÿòîâñêèì. Ñ 1831 ã. ñîïðè÷èñëåí ê ðîññèéñêèì 
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èìïåðàòîðñêèì îðäåíàì: â ïîðÿäêå ïîæàëîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ìëàäøèì. 
Òðè ñòåïåíè. ×ëåíû Ðîññèéñêîãî Èìïåðàòîðñêîãî Äîìà ÿâëÿþòñÿ 
íàñëåäñòâåííûìè êàâàëåðàìè ýòîãî îðäåíà è ïîëó÷àþò çíàêè ïåðâîé 
ñòåïåíè, âìåñòå ñ îðäåíîì Ñâ. Àíäðåÿ Ïåðâîçâàííîãî: Âåëèêèå Êíÿçüÿ 
— ïðè Ñâ. Êðåùåíèè, à Êíÿçüÿ Èìïåðàòîðñêîé Êðîâè — ïî 
äîñòèæåíèè äèíàñòè÷åñêîãî ñîâåðøåííîëåòèÿ. Äåâèç: «Praemiando 
incitat» — «Íàãðàæäàÿ, ïîîùðÿåò».  

Ìàñîíñêèé çàãîâîð è  äåòñêèå èãðû â äâîðÿíñòâî 
Êíèãà, èçäàííàÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì Îðäåíà â Óêðàèíå, îñâåùàëà 

ïîñâÿùåíèå â ðûöàðè îêîëî 300 ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâèòåëüñòâåííîé, 
ïàðëàìåíòñêîé è äðóãîé, â òîì ÷èñëå è ïðåñòóïíîé, ýëèòû Óêðàèíû.  

Ìàñîíû â âûøåì ðóêîâîäñòâå Óêðàèíû 
Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà Óêðàèíå ðàçðàçèëñÿ ñêàíäàë, ñâÿçàííûé ñ 

ïîèñêàìè ìàñîíîâ â âûñøåì ðóêîâîäñòâå, ñâåðãíóòîì âïîñëåäñòâèè 
"îðàíæåâîé ðåâîëþöèåé". ×ëåí ôðàêöèè Áëîêà Þëèè Òèìîøåíêî 
Ëåâêî Ëóêüÿíåíêî îáðàòèëñÿ ê ïðåäñåäàòåëþ Âåðõîâíîé Ðàäû 
Âëàäèìèðó Ëèòâèíó ñ ïðîñüáîé ïðîèíôîðìèðîâàòü ïàðëàìåíò î òîì, 
êòî èç íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ïðèíàäëåæèò ê ìàñîíñêèì îðãàíèçàöèÿì. 
"Âî ãëàâå óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà ñòîÿò ëþäè, êîòîðûå ðóêîâîäñò-
âóþòñÿ íå óêðàèíñêîé íàöèîíàëüíîé èäååé, à ïðèíöèïàìè ìàñîíñòâà", 
— ïîä÷åðêíóë Ëóêüÿíåíêî, âûñòóïàÿ â ïàðëàìåíòå Óêðàèíû. 

 Äåïóòàò çàÿâèë, ÷òî "ê ìàñîíñòâó ïðèíàäëåæàò", â ÷àñòíîñòè, ãëàâà 
Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé àäìèíèñòðàöèè Þðèé Êðàâ÷åíêî, ïåðâûé 
âèöå-ïðåìüåð Íèêîëàé Àçàðîâ, áûâøèé ïðåçèäåíò Óêðàèíû Ëåîíèä 
Êðàâ÷óê, ñóïðóãà ïðåçèäåíòà Ëþäìèëà Êó÷ìà, ìèíèñòð îáîðîíû 
Âëàäèìèð Øêèä÷åíêî, ãëàâà ÑÁÓ Âëàäèìèð Ðàä÷åíêî, ãåíåðàëüíûé 
ïðîêóðîð Ñâÿòîñëàâ Ïèñêóí è ìíîãèå äðóãèå. 

 "Åñëè Óêðàèíîé áóäóò ðóêîâîäèòü íå ïàòðèîòû Óêðàèíû, êîòîðûå 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ óêðàèíñêîé íàöèîíàëüíîé èäååé, à ëþäè, êîòîðûå 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîâñåì äðóãèìè óñòàâàìè, êîòîðûå ïîä÷èíÿþòñÿ íå 
âîëå óêðàèíñêîé íàöèè è íå Âåðõîâíîé Ðàäå, à êîìó-òî äðóãîìó, òî 
ïîíÿòíî, ÷òî Óêðàèíà áóäåò ðàçâàëèâàòüñÿ, à íå ñòðîèòüñÿ", — 
ïîä÷åðêíóë Ëåâêî Ëóêüÿíåíêî. 

 Ëèäåð ÑÏÓ, à çàòåì — ñïèêåð Âåðõîâíîé Ðàäû Àëåêñàíäð Ìîðîç 
òàêæå òîãäà ñîîáùèë, ÷òî ôðàêöèè Ñîöïàðòèè, Êîìïàðòèè è Áëîêà 
Þëèè Òèìîøåíêî ãîòîâèëè ïîëèòè÷åñêîå çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî îêîëî 
300 âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâà âõîäÿò â ìàñîíñêóþ ëîæó — 
"Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà". "Ìû ðàñïîëàãàåì èíôîðìàöèåé î 
÷ëåíñòâå â ýòîì Îðäåíå äîëæíîñòíûõ ëèö, íà÷èíàÿ îò ðóêîâîäèòåëÿ 
ÑÁÓ, ìèíèñòðà îáîðîíû è ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà", — çàÿâèë Ìîðîç. 

Ìîðîç òàêæå ïðîäåìîíñòðèðîâàë æóðíàëèñòàì êíèãó, íà ñòðàíèöàõ 
êîòîðîé ðàçìåùåíû ôîòîãðàôèè ñ èçîáðàæåíèåì ïîñâÿùåíèÿ 
íåêîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ âëàñòè íà Óêðàèíå â ðûöàðè 
Îðäåíà. 
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 Äî ýòîãî â îïïîçèöèîííîé ïðåññå óæå ïîÿâëÿëàñü èíôîðìàöèÿ î 
ïðîøåäøåì â Êèåâå â ñåíòÿáðå 2001 ãîäà Âòîðîì ìåæäóíàðîäíîì 
îñåííåì áàëå êàâàëåðîâ îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà, ñóùåñòâîâàíèè 
"Âåëèêîãî ïðèîðàòà Îðäåíà" íà Óêðàèíå, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò Âåëèêèé 
ïðèîð, íåêòî øåâàëüå Ïàâåë Âüÿëîâ. 

Ïðîñìîòðåâ êíèãó, ãëàâà ÑÏÓ ïîäåëèëñÿ âïå÷àòëåíèåì îò 
ïðî÷èòàííîãî ñ æóðíàëèñòàìè, ïåðåñêàçàâ ñîáñòâåííóþ âåðñèþ, 
îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè Âåëèêîãî Ïðèîðàòà Îðäåíà â Óêðàèíå. 

Ãëàâà ÑÏÓ çàÿâèë, ÷òî ñ÷èòàåò Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà 
ìàñîíñêîé ëîæåé è ïîòðåáîâàë îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, 
âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ, ñëîæåíèÿ ïîëíîìî÷èé.  

Ïðè ýòîì, ãëàâà ÑÏÓ  óòî÷íèë, ÷òî ðóêîâîäÿùèé îðãàí Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà íàõîäèòñÿ çà ðóáåæîì.  

Îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë êíèãó, íà ñòðàíèöàõ êîòîðîé áûëè 
ïîìåùåíû ôîòîãðàôèè ñ èçîáðàæåíèåì ïîñâÿùåíèÿ íåêîòîðûõ 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ â ÷ëåíû Îðäåíà. (...) 
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Îäèí èç äåïóòàòîâ ïîääåðæàë êîëëåãó è îáðàòèëñÿ ê ñïèêåðó 

ïàðëàìåíòà ñ ïðîñüáîé îôèöèàëüíî ïðîèíôîðìèðîâàòü î òîì, êòî èç 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ìàñîíñêèõ îðãàíèçàöèé.  

«Ìàñîíñêèé ñêàíäàë» â Óêðàèíå íà÷àëà ñ óäîâîëüñòâèåì ñìàêîâàòü 
çàðóáåæíàÿ ïðåññà. 

Íî òóò, â çàùèòó Îðäåíà âûñòóïèë ëèäåð ôðàêöèè ÑÄÏÓ(î), 
áûâøèé ïðåçèäåíò (ïî òåðìèíîëîãèè Îðäåíà, øåâàëüå Ê).  

Îí çàÿâèë, ÷òî ñòàë ÷ëåíîì Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà åù¸ â 1999 
ãîäó, è ìàñîíñêîé ëîæåé òàì è íå ïàõíåò:  

«Êàêîå ìàñîíñòâî? Ýòî — áëåô è ëîæü», — çàÿâèë ïåðâûé 
Ïðåçèäåíò, íàçâàâ Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ïîëîæèòåëüíîé îðãàíè-
çàöèåé, òðàäèöèè êîòîðîé áûëè çàëîæåíû å¸ îñíîâàòåëÿìè â XVIII âåêå 
è ïîääåðæèâàþòñÿ ñîâðåìåííûìè êàâàëåðàìè.  
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Êðîìå òîãî, áûâøèé ïðîñâåòèë æóðíàëèñòîâ î öåëÿõ ñîâðåìåííîãî 
äâîðÿíñòâà. 

Êàê áû òàì íè áûëî, íî ìàÿòíèê áûë çàïóùåí, è íåèçâåñòíûé 
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè ëèäåð Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè Óêðàèíû 
(îáúåäèí¸ííîé) Ï. Â., íà íåêîòîðîå âðåìÿ, ïðèâë¸ê ê ñåáå âíèìàíèå, 
ñîîòâåòñòâóþùåå åãî âûñîêîìó ñòàòóñó Âåëèêîãî Ïðèîðà Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå.  

Òàê, èçäàííàÿ íåáîëüøèì òèðàæîì, êíèãà ïîçâîëèëà íîâîÿâëåííûì 
äâîðÿíàì äîíåñòè èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â øèðîêèå ìàññû. 

Ìåæäóíàðîäíûé Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà ÿâëÿåòñÿ áëàãîò-
âîðèòåëüíîé îðãàíèçàöèåé è íå èìååò íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê 
ìàñîíñòâó, çàÿâèë ðóêîâîäèòåëü âåëèêîãî ïðèîðàòà Îðäåíà â Óêðàèíå. 

Îðäåí çàíèìàåòñÿ íàãðàæäåíèåì âûäàþùèõñÿ ëþäåé çà çàñëóãè 
ïåðåä ñâîèì íàðîäîì è ÷åëîâå÷åñòâîì, à òàêæå ñîõðàíåíèåì è 
âîçðîæäåíèåì ðûöàðñêîãî äóõà, ïîä÷åðêíóë îí íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè. 

Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëü äîáàâèë, ÷òî ðûöàðñêèé îðäåí Ñâÿòîãî 
Ñòàíèñëàâà äåéñòâóåò óæå â òå÷åíèå 20 ëåò êàê ìåæäóíàðîäíàÿ ñâåòñêàÿ 
îðãàíèçàöèÿ, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò ñâîè ñòðóêòóðû â 36 ñòðàíàõ 
ìèðà. 

Ïî åãî ñëîâàì, â Óêðàèíå â 1999 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè 
çàðåãèñòðèðîâàëî âåëèêèé ïðèîðàò îðäåíà. Çà 2 ãîäà áëàãîäàðÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðèîðàòà áûëè ïðîâåäåíû áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè, â 
÷àñòíîñòè, ïî îáåñïå÷åíèþ äîìîâ-èíòåðíàòîâ îäåæäîé, îáóâüþ è 
èãðóøêàìè, à òàêæå ïîäàðêàìè ê Íîâîìó ãîäó íà îáùóþ ñóììó îêîëî 2 
ìëí. ãðí. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êàâàëåðàìè Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â 
Óêðàèíå ÿâëÿþòñÿ 280 óêðàèíöåâ, èç êîòîðûõ 101 — ïðåäñòàâèòåëè 
ñèëîâûõ âåäîìñòâ, îñòàëüíûå ïðåäñòàâëÿþò áèçíåñ, ñïîðò, êóëüòóðó, 
íàóêó. Åæåêâàðòàëüíî îðäåí âðó÷àåòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî 17 íîâûì 
êàâàëåðàì, è öåðåìîíèè âðó÷åíèÿ ïðîõîäÿò â Àíäðååâñêîé öåðêâè 
îòêðûòî. 

Ðóêîâîäèòåëü îðäåíà òàêæå îòìåòèë, ÷òî Âåëèêèé Ïðèîðàò Îðäåíà 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå ïîääåðæèâàåò òåñíûå ñâÿçè ñ 
ïðèîðàòàìè â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â ÷àñòíîñòè, åæåãîäíî â Óêðàèíå âî 
âòîðóþ ñóááîòó ñåíòÿáðÿ ïðîâîäÿòñÿ ìåæäóíàðîäíûå áàëû, íà êîòîðûå 
ïðèåçæàþò äåëåãàöèè èç 20-25 ñòðàí. Âî âðåìÿ ýòèõ áàëîâ îáñóæäàþòñÿ 
ñîâìåñòíûå ïðîåêòû. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîä÷åðêíóë ðóêîâîäèòåëü îðäåíà, Âåëèêèé Ïðèîðàò 
Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà çàíèìàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé äèïëîìàòèåé, 
óëó÷øàÿ ìåæäóíàðîäíûé èìèäæ Óêðàèíû. 

Îí çàÿâèë, ÷òî Âåëèêèé Ïðèîðàò îðäåíà â Óêðàèíå íå íàìåðåí 
ïîäàâàòü ñóäåáíûé èñê ïðîòèâ ëèäåðîâ ÷åòûðåõ îïïîçèöèîííûõ ñèë, 
êîòîðûå îáâèíèëè îðäåí â ïðè÷àñòíîñòè ê ìàñîíñòâó. «Íåëüçÿ ïîäàâàòü 
ñóä íà ëþäåé çà èõ áåçãðàìîòíîñòü», — ïîä÷åðêíóë îí. Ïî åãî ñëîâàì, 
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êàâàëåðàìè Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â ìèðå ÿâëÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ýêñ-ïðåçèäåíò Ïîëüøè, Ïàïà Ðèìñêèé è ìíîãèå äðóãèå. 

Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà Óêðàèíû 
 («Ñåãîäíÿ», 20 ôåâðàëÿ 2003 ã. Èçâëå÷åíèÿ) 

«Ëó÷øå ÷åì ÿ, îá ýòîì íèêòî íå ðàññêàæåò,  ãîâîðèò Î. Ê. Íûíå — 
êîðîëü Óêðàèíû-Ðóñè Îðåñò I, Ìèòðîïîëèò Êàðïàòñêèé Ðîìàí. Ïî 
ñëîâàì êîðîëÿ, èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ «çàêîííûì ïðèîðîì» Îðäåíà, 
ïîýòîìó, ïðèø¸ë ïóáëè÷íî çàùèòèòü «ñâîþ ÷åñòü» è «îáëè÷èòü âñåõ 
ïñåâäîäâîðÿí»... 

Êàê æå ïîÿâèëñÿ â Óêðàèíå Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà? 
Ïåðâóþ íàãðàäó Îðäåíà ÿ ïîëó÷èë åù¸ â àïðåëå 1998 ãîäà â 

Êðàêîâå, èç ðóê Þëèóøà Ñîêîëüíèöêîãî (Þëèóø Íîâèíà-
Ñîêîëüíèöêèé — Âåëèêèé Ìàãèñòð Îðäåíà ÑÑ, «îòåö» åãî íîâåéøåé 
èñòîðèè — Ýäóàðä Õîäîñ.). (...)  

Êîãäà ÿ ñòàë ðóêîâîäèòåëåì óêðàèíñêîãî «ôèëèàëà» Îðäåíà, íà÷àë 
íàãðàæäàòü íàøèõ ïîëèòèêîâ. (...) 

— Êàê æå òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî íûíåøíèé ïðèîð Îðäåíà â Óêðàèíå 
– Ï. Â.? 

— ×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, ïîñëå òîãî, êàê ÿ ñòàë ïðèîðîì, 
Ñîêîëüíèöêèé ïðèãëàñèë ìåíÿ ê ñåáå â Ëîíäîí â ãîñòè. Â òî æå âðåìÿ, 
ãîñïîäèí Ï.Â. íàø¸ë ìåíÿ ÷åðåç îäíîãî ïîëêîâíèêà. È ïðèñÿãíóë ìíå 
íà âåðíîñòü...  

— Â 1998 ãîäó? 
— Äà. Ï.Â. âñòðåòèëñÿ ñî ìíîé è, êàçàëîñü, áûë çàèíòåðåñîâàí â 

ýòîé ðàáîòå. Îí õîäèë çà ìíîé. Äàæå, â êàêîé-òî ñòåïåíè, ïîìîãàë. È 
êîãäà ìåíÿ ïðèãëàñèëè â Ëîíäîí, ñêàçàë: «Äàâàé, ÿ ñ òîáîé ïîåäó. Âñå 
îïëà÷ó, ñäåëàþ âèçó».  

ß ñîãëàñèëñÿ. (...) Íî, â ïîñëåäíèé äåíü ïåðåä âûëåòîì, Ï.Â. îòäàë 
ìíå çàãðàíïàñïîðò è ñêàçàë, ÷òî íå ñìîã ñäåëàòü âèçó. È óåõàë ñàì. 
Ïðåäñòàâèëñÿ Ñîêîëüíèöêîìó, êàê ãðàô îò êîðîëÿ Îðåñòà 1, ñêàçàë, ÷òî 
ÿ çàáîëåë.  

Êîãäà îí âåðíóëñÿ, òî ÿ åìó ñêàçàë: «×òî æå òû äåëàåøü, Ï., ýòî æå 
— ïî-ñâèíñêè!» Îí ìíå îòâåòèë, ìîë, ìîë÷è, åñëè áóäåøü âûñòóïàòü, òî 
òåáÿ ìîãóò âîîáùå òîãî. Ìíå, êîíå÷íî, ñòàëî î÷åíü îáèäíî...  

Ñî âðåìåíåì Ï.Â. çàðåãèñòðèðîâàë Îðäåí íà ñâî¸ èìÿ. Òîãäà îí 
ìíå ëè÷íî õâàñòàë: «Îðåñò, âû äóìàåòå íà òðèñòà ëåò âïåð¸ä, à ìíå 
äåíüãè ñåé÷àñ íóæíû...» Ìîãó ïîäòâåðäèòü ôàêò ýòîãî ðàçãîâîðà íà 
Áèáëèè!..  

×òî ÿ ìîã ñäåëàòü? ß ñâÿùåííèê è çíàþ, ÷òî êðàäåíîå íå ïðèíåñ¸ò 
ïîëüçû. ß ïðîñòî æäàë. È äîëãî æäàòü íå ïðèøëîñü. Ï.Â. íà ïîëüñêèé 
îðäåí ïîñòàâèë óêðàèíñêèé òðåçóá. Ýòî — íîíñåíñ! Ýòî âñ¸ ðàâíî, ÷òî 
íà îðäåí Áîãäàíà Õìåëüíèöêîãî ïðèöåïèòü ïîëüñêîãî îðëà.  
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Ïîëÿêè ìíå òîãäà ãîâîðèëè: «Îðåñò, äàâàé íà íåãî â ñóä ïîäàäèì». 
Ïîëÿêè ñîáðàëè äîêóìåíòû íà Þëèóøà Ñîêîëüíèöêîãî è äîêàçàëè, ÷òî 
îí íå ÿâëÿåòñÿ íè êíÿçåì, íè ãðàôîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñàìîçâàíöåì.  

Îí òîëüêî ïðèíåñ âðåä Ïîëüøå, òàê êàê, â 1980-õ ãîäàõ, ïî 
íåêîòîðûì äàííûì, ðàáîòàë íà êîíòððàçâåäêó Àíãëèè, ãäå íàõîäèëàñü 
åãî øòàá-êâàðòèðà. 

— Íàñêîëüêî ÿ ïîíÿë, «íàø» Îðäåí íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñ 
ïîëüñêèì? 

— Åñëè ïîëüñêèé îðäåí — çàêîííî ïîëüñêèé, òî íàø îðäåí – 
äåôîðìèðîâàííàÿ ôàëüøèâêà. (...) 

— Êàêàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîëüçà îò ýòîãî Îðäåíà? 
— Ïîëüçà òîëüêî äëÿ Ï.Â.... Íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî â ïðîøëîì 

Îðäåíà çàõâàòûâàëè âëàñòü. Îðäåí — ýòî ïàðòèÿ. Ðàíüøå âåäü ïàðòèé íå 
áûëî. (...) Íî ñåé÷àñ Îðäåíà ïðåâðàùàþòñÿ â ïðåäìåòû áèçíåñà. Òàì 
õîðîøî äåíüãè «îòìûâàòü». Íàïðèìåð, ñîáèðàþò ïî âñåìó ìèðó 
«ãóìàíèòàðêó», ðàñêèäàëè ïî ìàãàçèíàì, à äåíüãè ñåáå. (...) 

— Åñëè íå ñåêðåò, ñêîëüêî ñòîèò îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà? 
— Ñåáåñòîèìîñòü îðäåíà — 200 äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû 

çàêàçàòü åãî â Âàðøàâå. Ìíå èçâåñòíî, ÷òî Ñîêîëüíèöêèé, çà 
âñòóïëåíèå â Îðäåí, áðàë $5000. 

— ×òîáû ñòàòü «øåâàëüå», íóæíî åù¸ è çàïëàòèòü? 
— Äà. (...) Êðîìå òîãî, åæåìåñÿ÷íûé âçíîñ ñîñòàâëÿåò 75 ôóíòîâ 

ñòåðëèíãîâ. 
— À êîãäà êòî-òî âñòóïàåò â Îðäåí, îí çàïîëíÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ 

àíêåòó? 
— Îáÿçàòåëüíî. Óêàçûâàþòñÿ íîìåðà òåëåôîíîâ, ïîäïèñü, êòî òàêèå 

ìàòü-îòåö... 
— Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ó Ï. Â. èìååòñÿ 

äîñòàòî÷íî îáøèðíîå ëè÷íîå äîñüå êàæäîãî èç åãî «øåâàëüå»? 
— Êîíå÷íî. Õîðîøî, åñëè ýòà êàðòîòåêà òîëüêî ó Ï.Â. Åñëè îíà ó 

Ñîêîëüíèöêîãî, òîãäà õóæå... ß ïîñîâåòîâàë áû ÑÁÓ èçúÿòü ýòè äîñüå. 
(...) 

Íà ñàìîì äåëå, êàê îêàçàëîñü, âñå íàìíîãî ïðîùå. Âîçìîæíû 
íþàíñû, íî ïðîöåäóðà âñåóêðàèíñêîãî ëîõîòðîíà ïðèáëèçèòåëüíî 
òàêîâà. Ðåãèñòðèðóåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (íàçâàíèå 
òåïåðü íåâàæíî — «Çîëîòàÿ ôîðòóíà», «Îðäåí Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà», 
«Ôîíä ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà», è òîìó 
ïîäîáíîå). Ðîäèòåëè-ó÷ðåäèòåëè, îíè â ýòîé ñèòóàöèè âûïîëíÿþò ðîëü 
«ðàçâîäÿùèõ», ïèøóò ïèñüìà àâòîðèòåòíûì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ 
ëþäÿì — äåïóòàòàì ïàðëàìåíòà, ãîññëóæàùèì âûñîêîãî ðàíãà, 
àêàäåìèêàì, ðóêîâîäèòåëÿì ÑÌÈ. 

Îáðàçåö òèïè÷íîãî ïèñüìà ê âûñîêîïîñòàâëåííûì ëîõàì:  
«Óâàæàåìûé Í.! Àâòîðèòåòíàÿ êîìèññèÿ ïðèçíàëà Âàñ ÷åëîâåêîì 

ãîäà (äåñÿòèëåòèÿ, ñòîëåòèÿ, òûñÿ÷åëåòèÿ etc.). Ïðèãëàøàåì Âàñ íà 
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öåðåìîíèþ, ãäå âû ïîëó÷èòå íàãðàäó «Çîëîòàÿ ìåäàëü» (âàðèàíòû: 
«Ñåðåáðÿíûé çíàê îòëè÷èÿ», «Áðîíçîâàÿ ñòåëà», «Õðóñòàëüíûé ðîã 
äîñòàòêà», «Îðäåí Ñâÿòîãî Ãåîðãèÿ» âñåõ âîçìîæíûõ ñòåïåíåé, «ìåäàëü 
èì. Ãðóøåâñêîãî», «Âñåóêðàèíñêèé çíàê êà÷åñòâà», òèòóë 
«Òîâàðîïðîèçâîäèòåëü Íåçàâèñèìîé Óêðàèíû» è ò.ï.). 

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ öåðåìîíèè â Íàöèîíàëüíîì äâîðöå «Óêðàèíà» 
(äèñêî-êëóáå «Áèíãî», Äîìå êóëüòóðû «Çâåçäà» Ãëîáèíñêîãî ðàéîíà 
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè — íà âûáîð) ïðîñèì ïåðå÷èñëèòü ñïîíñîðñêèå 
äåíüãè íà ñ÷åò ¹ … ÌÔÎ…».  

Êîíå÷íî, êàê â êàæäîé àôåðå, çäåñü åñòü îïðåäåëåííûå ïðàâèëà. 
Êîìó-òî èç íà ñàìîì äåëå óâàæàåìûõ è àâòîðèòåòíûõ ëþäåé îòâîäÿò 
ðîëü «íàæèâêè» èëè «ïîäñàäíîé óòêè». Íàïðèìåð, ëþáèìåö 
ïðåçèäåíòñêîé ñåìüè Ä. À. â êà÷åñòâå «ñâàäåáíûõ ãåíåðàëîâ» èñïîëüçóåò 
ñëàâíûõ àêàäåìèêîâ Ïàòîíà è Øàëèìîâà, ïåðâîãî ïðåçèäåíòà 
Êðàâ÷óêà, ìèòðîïîëèòà ÓÏÖ Ìîñêîâñêîãî ïàòðèàðõàòà Âëàäèìèðà 
(Ñàáîäàíà). ßñíàÿ âåùü, ÷òî îíè äåíåã çà áåñöåííûå èãðóøêè íå 
ïëàòÿò. Íî ïîä èõ «îìîôîðîì» ëîâêèå äåëüöû «âòþõèâàþò» ñîòíÿì 
áèçíåñìåíîâ ïîäîáíûå äåøåâûå íàãðàäû. Íî óæå çà äåíüãè. 
Ïðåéñêóðàíòû ïóáëèêîâàëè â ñâîå âðåìÿ â ïðåññå.   

Çäåñü âîïðîñ íå â öåíå ò.í. «íàãðàä», à â âîïðîñå âêóñà. Êàê-òî 
ïðåññ-ñåêðåòàðü îäíîãî èç ãóáåðíàòîðîâ, ñîñòàâèâ äëÿ ïóáëèêàöèè â 
ãàçåòå îáúåêòèâêó íà øåôà, âïèñàë â íåå ðÿäîì ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
íàãðàäàìè, îðäåíàìè è ìåäàëÿìè ÑÑÑÐ è Óêðàèíû, íåñêîëüêî 
ïîáðÿêóøåê îò Ä.À. È ãëàâó îáëàñòíîé ãîñóäàðñòâåííîé àäìèíèñòðàöèè 
òàêîå ñîñåäñòâî îòíþäü íå âîçìóòèëî. Íàîáîðîò! Òåïåðü «õðóñòàëüíûå 
ñëîíû» ôèãóðèðóþò â àáñîëþòíî êàíîíè÷åñêèõ áèîãðàôèÿõ âûñøèõ 
ñåãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå ïå÷àòàþò â ñáîðíèêàõ íàïîäîáèå «Õòî º õòî». 

Èìåííî â ïëîñêîñòè «äóðíîâêóñèÿ» è àìîðàëüíîñòè íóæíî èñêàòü 
îòâåò, ïî÷åìó ýòî âñÿ óêðàèíñêàÿ «ýëèòà» âäðóã çàïèñàëàñü â «Îðäåí 
Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà». Íî âåäü ýòîò ìåæäóíàðîäíûé ëîõîòðîí êðóòèòñÿ 
íå òîëüêî â íàøèõ ïàëåñòèíàõ.  

Ëþäè ëþáÿò óêðàøåíèÿ. Ýòî ïðåêðàñíî ïîíèìàþò þâåëèðû, 
åæåãîäíî âûáðàñûâàÿ íà ðûíîê íîâûå è íîâûå êîëå÷êè, ñåðåæêè è 
îæåðåëüÿ. Â àðìèè, ìèëèöèè, ñëóæáå áåçîïàñíîñòè, ñóäå, íàëîãîâîé 
ñëóæáå, íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå ñóùåñòâóþò ôîðìû, çíàêè 
îòëè÷èÿ è äðóãèå ïðè÷àíäàëû. Êòî íå çíàåò, êàê ðàäóþòñÿ ãîñïîäà-
îôèöåðû î÷åðåäíîìó çâàíèþ, îáìûâàþò «çâåçäî÷êè», âûñòàâëÿþò 
ìàãàðû÷ êîëëåãàì… 

Êàê îêàçàëîñü, óêðàèíñêèå ïîëèòèêè íà ñâîèõ ãðàæäàíñêèõ 
êîñòþìàõ òàêæå õîòÿò íîñèòü ïîáîëüøå âñÿ÷åñêèõ ïîçîëî÷åííûõ 
«àêñåëüáàíòîâ». Åñòü ñïðîñ, ñîîòâåòñòâåííî ñóùåñòâóåò è ïðåäëîæåíèå. 
Õî÷åò, íàïðèìåð, ïåðâàÿ ëåäè áûòü íå ïðîñòî «âëàäû÷èöåé ìîðñêîþ», 
íî åùå è «êàâàëåðñòâåííîé äàìîé», âîò è íàõîäèòñÿ, íàïðèìåð, 
«Áîëüøîé Ïðèîð Îðäåíà Ñâÿòîãî Ñòàíèñëàâà â Óêðàèíå», â ìèðó — 
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ëèäåð êàðëèêîâîé Ëèáåðàëüíîé ïàðòèè Óêðàèíû (îáíîâëåííîé) Ï. Â. 
Èìåííî îí è îñóùåñòâëÿåò çàïèñü â êàâàëåðû è øåâàëüå îò èìåíè Åãî 
Âûñîêîïðåâîñõîäèòåëüñòâà Êíÿçÿ VIII Âåëèêîãî Ìàãèñòðà Îðäåíà Ñâ. 
Ñòàíèñëàâà ãðàôà Þëèóøà Íîâèíû-Ñîêîëüíèöêîãî.  

«Êàâàëåðû» è «äàìû», ïðî÷èå «øåâàëüå» è «ïðèîðû» ãëóáîêî èìåëè 
âåñü ýòîò íàðîä, âñåõ óêðàèíöåâ. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò íàçûâàòü ýòèõ 
«ïàí³â» è «ï³äïàíê³â» âîñïèòàííûìè ìàñîíàìè. Ýòî âñåãî ëèøü, 
ïîòåðÿâøèå çäðàâûé ðàçóì, áåññîâåñòíûå ëþäè».  

Îòðå÷åíèå øåâàëüå 
(«Ñîâåòñêàÿ Ðîññèÿ», 27 ôåâðàëÿ 2003 ã. Â  ñîêðàùåíèè) 

«(...) 19 ôåâðàëÿ, íà çàêðûòîì çàñåäàíèè Âåðõîâíîé Ðàäû, 
ïðåäñåäàòåëü Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû ãåíåðàë àðìèè Â. Ð. 
èñêðåííå ðàñêàÿëñÿ ïåðåä ïàðëàìåíòàðèÿìè, ÷òî âñòóïèë â ýòîò 
ñîìíèòåëüíûé îðäåí. 

Äåéñòâèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ ôóíêöèè, âîçëîæåííûå íà ÑÁÓ, 
ïîñâÿùåíèå ãëàâû ñåêðåòíîãî âåäîìñòâà â ðàíã øåâàëüå Îðäåíà «SS», 
– äèêîñòü íåñóñâåòíàÿ.  Ãîâîðÿ èíà÷å, Åãî Âûñîêîïðåâîñõîäèòåëüñòâî 
øåâàëüå Â. Ð. ïðîñòî-íàïðîñòî îïðîñòîâîëîñèëñÿ (êàê, âïðî÷åì, è âñÿ 
âîçãëàâëÿåìàÿ èì ñëóæáà).  

Âîçìîæíî, èìåííî ïîýòîìó, äî ñèõ ïîð ùåãîëÿþò â ðàíãå øåâàëüå 
Îðäåíà «SS» çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, 
íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé è 
îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò Þ. Â., ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Þ. Ç., ïåðâûé 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ïîëêîâíèê Ï. Ø., çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ ÑÁÓ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò þñòèöèè Â. Ï., à òàêæå, ãåíåðàëû 
ÑÁÓ … è ïîëêîâíèêè .... 

Îáû÷íî. â ïîäîáíûõ ñêàíäàëüíûõ ñëó÷àÿõ. ðóêîâîäèòåëè òàêîãî 
ðàíãà íåìåäëåííî ïîäàþò â îòñòàâêó, ëèáî, ÷òîáû íå äîïóñòèòü 
áåñ÷åñòèÿ, ïóñêàþò ñåáå ïóëþ â ëîá. Âïðî÷åì, ïîñëåäíåå — èçëèøíå... 

È âñ¸ æå, áåñïðèñòðàñòíî îöåíèâàÿ èñêðåííåå ðàñêàÿíèå øåôà 
ÑÁÓ Â. Ð., ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî ãåíåðàë ïðîÿâèë ïîõâàëüíîå 
ìóæåñòâî è äåðæàâíîå ìûøëåíèå.  

Ìîæíî ñêàçàòü, îí ñîâåðøèë ÷åñòíûé ïîñòóïîê, äàæå ïîäâèã. È åãî 
íåìíîãî ïî-÷åëîâå÷åñêè æàëü... À îñòàëüíûå?»  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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35. ÂÈÄÈÌÎÑÒÜ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎÌ ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÅ 
(Ïî ìàòåðèàëàì ÑÌÈ: ÓÍÈÀÍ, «Óêðàèíñêàÿ ïðàâäà», «Êîììåðñàíò-

Óêðàèíà»,  Óêðà¿íñüê³ íîâèíè, Äåëîâàÿ íåäåëÿ è äð. çà 2007 ã.) 
 

Êàáìèí ñîáðàëñÿ áîðîòüñÿ ñ ðåéäåðñòâîì  
Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ ñîçäàë ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî 

âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé. Ïîñòàíîâëåíèå ¹257 îò 21 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà ðàçìåùåíî 
íà îôèöèàëüíîé èíòåðíåò-ñòðàíèöå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ. 

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó, êîìèññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì, 
êîòîðûé ïîñòîÿííî äåéñòâóåò ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû. 
Öåëüþ îáðàçîâàíèÿ êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ñôåðå ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî 
êîðïîðàòèâíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ. 

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè êîìèññèè áóäåò ñáîð è ìîíèòîðèíã èíôîð-
ìàöèè î ìåòîäàõ ïîãëîùåíèÿ è çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèå 
âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, â ÷àñòíîñòè 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû, ïî âîïðîñàì óñèëåíèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé, ïðîâåäåíèå 
îïåðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå íàðàáîòêà êîìïëåêñà 
ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâíûì ïîãëîùåíèÿì è çàõâàòàì 
ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ â 
ñôåðå ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ õîçîáùåñòâ è 
èíâåñòîðîâ. 

Êîìèññèþ âîçãëàâèò ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàèíû, 
ìèíèñòð ôèíàíñîâ. Â åå ñîñòàâ òàêæå âîéäóò ãëàâà Ãîñêîìèññèè ïî 
öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó, ãëàâà Ôîíäà ãîñèìóùåñòâà, 
çàìåñòèòåëè Ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà. 

Êàáìèí óñèëèò îòâåòñòâåííîñòü ÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê 
ðåéäåðñòâó  

Êàáèíåò ìèíèñòðîâ Óêðàèíû íàìåðåí óñèëèòü îòâåòñòâåííîñòü 
ñóäåé è ÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê ðåéäåðñòâó.  

Îá ýòîì çàÿâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð, ìèíèñòð ôèíàíñîâ 
Íèêîëàé Àçàðîâ, îòêðûâàÿ ïåðâîå çàñåäàíèå Êîìèññèè ïî 
ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó.  

«×òîáû êàæäûé ñóäüÿ, êîòîðûé ïðèíèìàåò íåçàêîííîå ðåøåíèå, 
çíàë, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîìèññèè åãî ïåðñîíàëüíîå äåëî 
îáÿçàòåëüíî áóäåò ðàññìîòðåíî Âûñøèì ñîâåòîì þñòèöèè, à çàòåì 
Âåðõîâíîé Ðàäîé è íàøà àíòèêðèçèñíàÿ êîàëèöèÿ ïðèìåò ðåøåíèå ïî 
ñòàòóñó òàêîãî ñóäüè», — ñêàçàë îí.  
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Àçàðîâ òàêæå ïîä÷åðêíóë, ÷òî áóäåò óñèëåíà îòâåòñòâåííîñòü 
÷èíîâíèêîâ çà ïðè÷àñòíîñòü ê ðåéäåðñòâó, à òàêæå îòâåòñòâåííîñòü 
îðãàíèçàòîðîâ ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ.  «Ñîáñòâåííîñòü áóäåò íàäåæíî 
çàùèùåíà», — ñêàçàë îí.  

Êàê ñîîáùàëîñü, 14 ôåâðàëÿ Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñîçäàë 
ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèþ 
íåçàêîííîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé.  

Êîìèññèÿ ñîçäàíà, êàê ñîâåùàòåëüíûé îðãàí, ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùèé ïðè Êàáìèíå. Åå çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîíèòîðèíã 
èíôîðìàöèè î ìåòîäàõ ïîãëîùåíèÿ è îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.  

13 ôåâðàëÿ Ïðåçèäåíò Âèêòîð Þùåíêî ïîðó÷èë Êàáèíåòó 
ìèíèñòðîâ ââåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåéäåðñòâî.  

Ãåíïðîêóðàòóðà òðåáóåò îò ÑÁÓ è ÌÂÄ àêòèâíåé áîðîòüñÿ ïðîòèâ 
ðåéäåðñòâà  

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Óêðàèíû òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà Ñëóæáû 
áåçîïàñíîñòè è Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû àêòèâèçèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî 
íåéòðàëèçàöèè ðåéäåðñòâà. Îá ýòîì ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå 
Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû. 

Êàê îòìå÷àåòñÿ â ñîîáùåíèè, íà ñåãîäíÿ Ãåíïðîêóðàòóðà 
êîíòðîëèðóåò õîä ðàññëåäîâàíèÿ 11 óãîëîâíûõ äåë ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ 
ðåéäåðñòâó, à èìåííî íåçàêîííîìó çàõâàòó íåäâèæèìîñòè, çåìåëüíûõ 
ó÷àñòêîâ è äðóãèõ ïðèâëåêàòåëüíûõ â êîììåð÷åñêîì îòíîøåíèè 
îáúåêòîâ. 

Â ÷àñòíîñòè, êîíòðîëèðóåòñÿ õîä ðàññëåäîâàíèÿ óãîëîâíîãî äåëà, 
âîçáóæäåííîãî ïî ôàêòó çàõâàòà îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïîé â 
ñîñòàâå îäèííàäöàòè ÷åëîâåê ÎÀÎ «Êðåìåí÷óãñêèé ñòàëåëèòåéíûé 
çàâîä». Òàê, ïîñëå îòìåíû Îêòÿáðüñêèì ðàéîííûì ñóäîì ã. Ïîëòàâû 
ïîñòàíîâëåíèÿ ñëåäîâàòåëÿ î âîçáóæäåíèè óãîëîâíîãî äåëà ïî ýòîìó 
ôàêòó, Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Óêðàèíû íà ðåøåíèå ñóäà áûëà 
âíåñåíà àïåëëÿöèÿ, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðåíà, íåçàêîííîå ðåøåíèå ñóäà 
îòìåíåíî. 

Òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâåííîãî 
îáâèíåíèÿ ïî äâóì äåëàì, íàïðàâëåííûì â ñóä â Æèòîìèðñêîé è 
Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé îáëàñòåé. 

Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé Óêðàèíû íàïðàâëåíû ðóêîâîäñòâó ÑÁÓ 
è ÌÂÄ Óêðàèíû ïèñüìà ñ òðåáîâàíèåì àêòèâèçèðîâàòü åÿòåëüíîñòü 
ñïåöïîäðàçäåëåíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ïî íåéòðàëèçàöèè 
ðåéäåðñòâà. Óñòàíîâëåíû ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ, ñîîáùàåò 
ÓÍÈÀÍ. 
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Ðåéäåðñòâî áóäåò óãîëîâíî íàêàçóåìûì  
Â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò óñòàíîâëåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 

ðåéäåðñòâî. 
Êàê ïåðåäàåò ÓÍÈÀÍ, îá ýòîì Ïðåçèäåíò Âèêòîð Þùåíêî 

ñîîáùèë ñåãîäíÿ íà âñòðå÷å ñ èíâåñòîðàìè.  
«Â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû ïëàíèðóåì ââåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü çà ðåéäåðñòâî. È ðàáîòà íàä íåîáõîäèìûì çàêîíîïðîåêòîì 
çàâåðøàåòñÿ», — ñêàçàë Þùåíêî. Êðîìå òîãî, íàçûâàÿ îñíîâíûå øàãè 
äëÿ ñîçäàíèÿ â Óêðàèíå ïðèâëåêàòåëüíîãî áèçíåñ-êëèìàòà, Þùåíêî 
íàçâàë íåîáõîäèìîñòü óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ñóùåñòâîâàíèåì èíñòèòóòà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè ïóòåì 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåïîçèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðåãóëèðîâàíèå 
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè âûïóñêå öåííûõ áóìàã.  

«Ñåãîäíÿ ïðîðàáàòûâàåòñÿ ïàêåò çàêîíîïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
ïðåäóïðåæäåíèå íåïðàâîìåðíîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé, â ÷àñòíîñòè çàêîí î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðåãóëèðîâàíèÿ 
äåïîçèòàðíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò 
ïðè ðàçìåùåíèè öåííûõ áóìàã», ñêàçàë Ïðåçèäåíò. 

Îí âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî ðàçðàáîòàííûé çàêîíîïðîåêò «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ», êîòîðûé ðåøàåò ðÿä ïîëîæåíèé êîðïî-
ðàòèâíûõ ïðàâ, áóäåò îäíèì èç ïåðâûõ ïðèíÿò íîâûì ñîñòàâîì 
óêðàèíñêîãî ïàðëàìåíòà.  

Ãðèãîðèøèí óñòðîèë ðåéäåðñêóþ àòàêó, ñ êîòîðîé áóäåò ðàçáèðàòüñÿ 
Àçàðîâ  

Ãðóïïà «Ýíåðãåòè÷åñêèé ñòàíäàðò» Êîíñòàíòèíà Ãðèãîðèøèíà 
ïîïûòàëàñü â ïîíåäåëüíèê ñèëîé ñìåíèòü ðóêîâîäñòâî êðóïíåéøåãî â 
Óêðàèíå ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ — õàðüêîâñêîãî 
«Òóðáîàòîìà».  

Îá ýòîì ðàññêàçàëà ãëàâà öåíòðà îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÌÂÄ â Õàðü-
êîâñêîé îáëàñòè Ëàðèñà Âîëêîâà ñî ññûëêîé íà íà÷àëüíèêà ÓÁÎÏà 
Âèêòîðà Äÿòëîâà, ñîîáùàåò «Êîììåðñàíò-Óêðàèíà».  

Ïðåäñòàâèòåëè ãðóïïû, âëàäåþùåé ìèíîðèòàðíûì ïàêåòîì àêöèé 
êîìïàíèè, ñ ðåøåíèåì Õîçñóäà Êèåâà ïðîíèêëè íà ïðåäïðèÿòèå è 
ïîïûòàëèñü âûâåñòè ãåíäèðåêòîðà Âèêòîðà Ñóááîòèíà ñ òåððèòîðèè 
çàâîäà.  

Ïî ñëîâàì ÷ëåíà íàáñîâåòà «Òóðáîàòîìà» Èãîðÿ Êóèäû, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåãî èíòåðåñû ãðóïïû «Ýíåðãåòè÷åñêèé ñòàíäàðò», ïîñòàíîâëåíèå 
Õîçñóäà Êèåâà îò 18 ìàÿ â êà÷åñòâå îáåñïå÷èòåëüíîé ìåðû 
çàáëîêèðîâàëî ïðèêàç ÔÃÈ î íàçíà÷åíèè Ñóááîòèíà ãåíäèðåêòîðîì 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

«Äèðåêòîð, ñîãëàñíî óñòàâó «Òóðáîàòîìà», äîëæåí íàçíà÷àòüñÿ ëèáî 
íàáñîâåòîì, ëèáî ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ. Ìû õîòåëè áû âèäåòü íà ýòîì 
ìåñòå íàøó êàíäèäàòóðó, íî ïîíèìàåì, ÷òî ó íàñ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî 
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ãîëîñîâ è íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ìû íå ñìîæåì ýòîãî äîáèòüñÿ», — 
îáúÿñíèë îí.  

«Ïîýòîìó õîòèì âåðíóòü ñèòóàöèþ, ñóùåñòâîâàâøóþ äî ýòîãî 
íåçàêîííîãî íàçíà÷åíèÿ, è ïðåäûäóùåãî äèðåêòîðà Åâãåíèÿ 
Áåëèíñêîãî, êîòîðûé áûë ëåãèòèìíûì», — äîáàâèë Êóèäà.  

Â ñâîþ î÷åðåäü â ÔÃÈ çàÿâèëè, ÷òî íàìåðåíû îñïîðèòü äåéñòâèÿ 
«Ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòàíäàðòà» â ñóäå è äîáèòüñÿ âìåøàòåëüñòâà â 
ñèòóàöèþ Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ. «Ïðîèçîøëà îáû÷íàÿ ïîïûòêà 
ðåéäåðñòâà ñî ñòîðîíû ñòðóêòóð Êîíñòàíòèíà Ãðèãîðèèøèíà», — 
ãîâîðèò ïðåññ-ñåêðåòàðü ÔÃÈ.  

Â âåäîìñòâå äîáàâèëè, ÷òî, ñîãëàñíî óñòàâó «Òóðáîàòîìà», 
ãåíäèðåêòîðà íàçíà÷àåò ÔÃÈ, à ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ èëè íàáëþäà-
òåëüíûé ñîâåò òîëüêî óòâåðæäàþò, ïîýòîìó òðåáîâàíèå ïðåäñòàâèòåëåé 
«Ñâàðîã Ýññåò Ìåíåäæìåíò» áåçîñíîâàòåëüíû.  

Èñòî÷íèê â ïðàâèòåëüñòâå ðàññêàçàë, ÷òî î ñèòóàöèè óæå äîëîæåíî 
âèöå-ïðåìüåðó: «Âî âòîðíèê îí ñîáåðåò â Êàáìèíå ðàáî÷óþ ãðóïïó, 
êîòîðàÿ ðàññìîòðèò çàêîííîñòü ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé. Åñëè áóäåò 
íåîáõîäèìî, â ñèòóàöèþ âìåøàåòñÿ àíòèðåéäåðñêàÿ ãðóïïà ïîä 
ðóêîâîäñòâîì Íèêîëàÿ Àçàðîâà».  

Â ïðåññ-ñëóæáå Ãåíïðîêóðàòóðû çàÿâèëè, ÷òî ïî ôàêòó 
ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ñòàòüå î 
õóëèãàíñòâå.  

Ðàáîòíèêè «Êèåâãóìû» ïðîñÿò ïîìîùè ó Àçàðîâà  
Ðàáîòíèêè ñòîëè÷íîãî ÎÀÎ “Êèåâãóìà” îáðàòèëèñü ñ ïèñüìîì ê 

ïåðâîìó âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðó Óêðàèíû, ïðåäñåäàòåëþ êîìèññèè ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó Íèêîëàþ ÀÇÀÐÎÂÓ ñ ïðîñüáîé 
îòðåàãèðîâàòü íà äåéñòâèÿ ôèíàíñîâîé êîìïàíèè «Ñîêðàò», êëèåíòîì 
êîòîðîãî áûëî ýòî ïðåäïðèÿòèå.  

Â ïèñüìå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îáðàùåíèå ê Í. ÀÇÀÐÎÂÓ ïîäãîòîâëåíî ñ 
öåëüþ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ïîïûòêå óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
ïðåäïðèÿòèåì.  

Êàê ñîîáùàëîñü, 14 ìàÿ â Õåðñîíå âîçëå Êîìñîìîëüñêîãî ðàéîííîãî ñóäà 
ãîðîäà îêîëî ñîòíè ðàáî÷èõ êèåâñêîãî ÎÀÎ «Êèåâãóìà» ïðîâîäèëè ìèòèíã 
ïðîòåñòà ïðîòèâ ðåøåíèé ñóäüè Íàòàëüè ÑÒÀÌÁÓËÛ. Ñâîèìè 
ðåøåíèÿìè îò 18 è 29 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà ñóäüÿ Êîìñîìîëüñêîãî ðàéîííîãî 
ñóäà Õåðñîíà Í. ÑÒÀÌÁÓËÀ ñïèñàëà ñîîòâåòñòâåííî 5% è 16,6% àêöèé, 
êîòîðûå ïðèíàäëåæàëè àêöèîíåðàì «Êèåâãóìû» Èãîðþ ÊÐÀÂÖÓ, à òàêæå 
Ðîìàíó è Àíòîíó ÊÐÀÂÖÀÌ ñîîòâåòñòâåííî, â èíòåðåñàõ ôèíàíñîâîé 
êîìïàíèè «Ñîêðàò», ñîîáùèëè ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé àíòèðåéäåðñêîé 
ãðóïïû ðàáî÷èõ ïðåäïðèÿòèÿ.  

Êðîìå ýòîãî, ñîîáùèëè îíè, ñóäüÿ Í.ÑÒÀÌÁÓËÀ 5 äåêàáðÿ 2006 ãîäà 
âûíåñëà ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íàëîæåí àðåñò íà 44% àêöèé 
«Êèåâãóìû», ïðèíàäëåæàùèå Èííå ÊÐÀÂÅÖ. Óêàçàííûé ïàêåò àêöèé 
çàïðåùåíî ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè êâîðóìà è âûíåñåíèè ðåøåíèé íà 
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îáùèõ ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ. Î ñóùåñòâîâàíèè âñåõ ýòèõ äåë è âûíåñåííûõ 
ðåøåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëè ÎÀÎ «Êèåâãóìà» ñâîåâðåìåííî íå áûëè 
ïîñòàâëåíû â èçâåñòíîñòü.  

Ïèêåò÷èêè, ðàçâåðíóâ ïëàêàòû ñ ëîçóíãàìè «Õåðñîíñêîé ñóäåáíîé 
ìàôèè — Íåò!!!», «Òðåáóåì îòìåíèòü íåçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäüè 
ÑÒÀÌÁÓËÛ Í.Â», «Îñòàíîâêà «Êèåâãóìû» ìîæåò ïðèâåñòè ê ñìåðòè 
áîëüíûõ äèàáåòîì», òðåáîâàëè ïðåêðàòèòü ðåéäåðñêèé çàõâàò 
ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñïðàâêà. «Êèåâãóìà» — âåäóùèé â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëü 
ðåçèíîâûõ èçäåëèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ðåçèíîâûõ 
èçäåëèé äëÿ íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé èç 
ðåçèíû è ëàòåêñà, à òàêæå — áûòîâîãî è ñïîðòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ. 
Îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà 2006 ãîä ñîñòàâëÿåò ñâûøå 400 ìëí 
ãðí. 

Ìèíèñòð þñòèöèè Óêðàèíû èíèöèèðóåò ïðèâëå÷åíèå ê äèñöèïëèíàðíîé 
îòâåòñòâåííîñòè 6 ñóäåé çà ñîäåéñòâèå ðåéäåðñòâó  

Ìèíèñòð þñòèöèè Óêðàèíû âíåñ ïðåäñòàâëåíèå â ñîîòâåòñòâóþùèå 
îáëàñòíûå êâàëèôèêàöèîííûå êîìèññèè ñóäåé îòíîñèòåëüíî 
äèñöèïëèíàðíîé îòâåòñòâåííîñòè 6 ñóäåé çà ñîâåðøåíèå êîððóïöèîí-
íûõ äåÿíèé, ñâÿçàííûõ ñ ðåéäåðñòâîì.  

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû, 
îá ýòîì øëà ðå÷ü âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ 3-ãî çàñåäàíèÿ Ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó 
ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé (ðåéäåðñòâó - Ïðèì. ðåä.), êîòîðîå 
ïðîøëî 26 àïðåëÿ.  

Òàê, ïðåäñòàâëåíèÿ âíåñåíû â îòíîøåíèè: ñóäüè ×óãóåâñêîãî 
ãîðîäñêîãî ñóäà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè Ëóðäåíêî; ñóäüè Êðàñíîäîíñêîãî 
ãîððàéîííîãî ñóäà Ëóãàíñêîé îáëàñòè Àôàíàñüåâñêîãî; ñóäüè 
Ìóêà÷åâñêîãî ãîððàéîííîãî ñóäà Çàêàðïàòñêîé îáëàñòè Çàáîðîâñêîãî; 
ñóäüè Ôðàíêîâñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ãîðîäà Ëüâîâà Ìàðòüÿíîâîé; ñóäüè 
Êîðîë¸âñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ã. Æèòîìèðà Äðà÷à; ñóäüè õîçÿéñòâåííîãî 
ñóäà Õàðüêîâñêîé îáëàñòè Øâåäà.  

Ïîäãîòîâëåíû ïðåäñòàâëåíèÿ åùå â îòíîøåíèè 6 ñóäåé ñóäîâ 
ðàçíûõ èíñòàíöèé. Ôàìèëèè ýòèõ ñóäåé áóäóò îáíàðîäîâàíû ñðàçó 
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíôèíà.  

Ðåøåíèå î âûíåñåíèè ïðåäñòàâëåíèé áûëî ïðèíÿòî ïîñëå 
ðàññìîòðåíèÿ Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ 
âîêðóã ÎÀÎ «ÍÂÏ «Ñàòóðí», ÎÀÎ «Àãðîôèðìà «Ïðîâåñåíü», ÇÀÎ 
«ÓÒÏ «Êèðîâîãðàä», ÎÀÎ «Êèåâñêàÿ ôàáðèêà òåõíè÷åñêîé áóìàãè», 
ÇÀÎ «Äíåïðîïåòðîâñêèé ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä», ÇÀÎ «Äîïñîê», 
ÎÀÎ «Êèåâãîðíåôòåïðîäóêò», ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò», ÎÀÎ «Äíèïðîôàðì», 
ÎÀÎ «Èìòîêñ», ÇÀÎ «Êèåâñïåöìîíòàæ», ÇÀÎ «Ñòîìà», ÎÀÎ 
«Êðåìåí÷óãñêèé çàâîä òåõíè÷åñêîãî óãëåðîäà», ÀÒÇÒ «Ñóìñêîé 
ôàðôîðîâûé çàâîä», ÎÀÎ «Ñìîëîïåðåðàáàòûâàþùèé çàâîä». 



 285

Íà çàñåäàíèå êîìèññèè áûëè ïðèãëàøåíû ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ 
ÎÀÎ «Ïðîâåñèíü» Èâàí Ïèâåíü, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ 
«Äíåïðôàðì» Àëåêñàíäð Íàóìîâ, ïðåçèäåíò ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» Ïàâåë 
Ïîäëåñ, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèå-äèðåêòîð ÇÀÎ «Êèåâñïåöìîíòàæ» 
Âëàäèìèð Äçåðèê, àêöèîíåð ÇÀÎ «Äîïñîê» Íèêîëàé Öàðåíêî, êîòîðûå 
îòêðîâåííî ðàññêàçàëè ÷ëåíàì êîìèññèè è ëè÷íî ïåðâîìó âèöå-
ïðåìüåð-ìèíèñòðó “î áåçíàêàçàííîì ðàçãóëå ðåéäåðîâ” íà èõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå.  

Êàê ñîîáùàëîñü, â ñåðåäèíå ôåâðàëÿ Êàáèíåò ìèíèñòðîâ ñîçäàë 
ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîãëîùåíèþ è 
çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé.  

Â ñîñòàâ êîìèññèè, êîòîðóþ âîçãëàâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòð, 
ìèíèñòð ôèíàíñîâ Íèêîëàé Àçàðîâ, âîøëè 20 ïðåäñòàâèòåëåé 
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Óêàçàííûé îðãàí íàäåëåí êîíñóëüòàòèâíî-
ñîâåùàòåëüíûìè ïîëíîìî÷èÿìè. 

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ðàññìàòðèâàåò 
90 çàÿâëåíèé îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö  

Íà îáðàáîòêå àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè 
ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé íàõîäèòñÿ îêîëî 90 çàÿâëåíèé è îáðàùåíèé îò 
ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîãî 
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îáúåêòîâ ÷àñòíîé 
ñîáñòâåííîñòè (çäàíèé, ñîîðóæåíèé, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ò.ï.).  

Îá ýòîì ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 
Óêðàèíû.  

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ è â äàëüíåéøåì íà ñâîèõ çàñåäàíèÿõ 
áóäåò ðàññìàòðèâàòü êîíôëèêòû âîêðóã ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èìåþò 
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà, èëè æå òàêèõ, êîíôëèêòû âîêðóã êîòîðûõ ïðèîáðåëè 
çíà÷èòåëüíûé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå.  

6 óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðåéäåðñòâà âîçáóæäåíû Ãåíïðîêóðàòóðîé 
è ÌÂÄ ñ ñåðåäèíû ôåâðàëÿ  

Çà âðåìÿ ðàáîòû Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé 
(êîìèññèÿ ïî áîðüáå èç ðåéäåðñòâîì ðàáîòàåò ñ ñåðåäèíû ôåâðàëÿ 2007 
ã. — Ïðèì. ðåä.) îðãàíû ïðîêóðàòóðû è Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë 
Óêðàèíû âîçáóäèëè 6 óãîëîâíûõ äåë â îòíîøåíèè ðåéäåðñòâà, 
äîñóäåáíîå ñëåäñòâèå ïî êîòîðûì ïðîäîëæàåòñÿ. Îá ýòîì ñîîáùèëè â 
ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû.  

Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà Óêðàèíû, ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå 
Ìèíôèíà, òàêæå âûòðåáîâàëà ìàòåðèàëû îá îòêàçàõ â âîçáóæäåíèè 
óãîëîâíûõ äåë, à òàêæå ìàòåðèàëû 14 ðàíåå âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ 
äåë, ñëåäñòâèå ïî êîòîðûì ïðîäîëæàåòñÿ, ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ 
ïðîâåðêè.  
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Îðãàíû ïðîêóðàòóðû óæå îòìåíèëè 7 ïîñòàíîâëåíèé îá îòêàçå â 
âîçáóæäåíèè óãîëîâíûõ äåë, âìåñòî ýòîãî äëèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ 
ïðîâåðêà ìàòåðèàëîâ ñëåäñòâèÿ.  

Ðàáî÷èå ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ñîçäàíû â 20 îáëãîñàäìè-
íèñòðàöèÿõ è ÀÐÊ  

Ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ìåæâåäîìñòâåííûå ðàáî÷èå ãðóïïû ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíû â Àâòîíîìíîé Ðåñïóáëèêå Êðûì è â 20 
îáëàñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àäìèíèñòðàöèÿõ.  

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû, 
ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì ïî ðåêîìåíäàöèè ìèíèñòðà ôèíàíñîâ 
Íèêîëàÿ Àçàðîâà ñîçäàíû â Âîëûíñêîé, Âèííèöêîé 
Äíåïðîïåòðîâñêîé, Æèòîìèðñêîé, Çàïîðîæñêîé, Èâàíî-Ôðàíêîâñêîé, 
Êèðîâîãðàäñêîé, Ëóãàíñêîé, Ëüâîâñêîé, Íèêîëàåâñêîé, Îäåññêîé, 
Ïîëòàâñêîé, Ðèâíåíñêîé, ÒåðíîÏîëüñêîé, ×åðêàññêîé, ×åðíîâèöêîé, 
×åðíèãîâñêîé, Õàðüêîâñêîé, Õåðñîíñêîé, Õìåëüíèöêîé îáëàñòÿõ.  

Â îáëàäìèíèñòðàöèÿõ ýòèõ îáëàñòåé îïðåäåëåíû îòâåòñòâåííûå 
ïîñàäè ëèöà äëÿ âåäåíèÿ ïðèåìà çàÿâèòåëåé ïî ïîâîäó ïðîòèâî-
ïðàâíîãî ïîãëîùåíèÿ è çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå óòâåðæäåí 
ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèåìà.  

Êðîìå òîãî, ðàáî÷èå ãðóïïû ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì îáðàçîâàíû 
òàêæå â öåíòðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, Ñëóæáå áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû è 
Ìèíèñòåðñòâå âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû. 

Çàêîííîñòü âîçáóæäåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé ïðîêóðàòóðîé äåëà â 
îòíîøåíèè «Óêððå÷ôëîòà» ïðîâåðèò êîìèññèÿ Àçàðîâà 

Ìåæâåäîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòó ïðåäïðèÿòèé ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ïåðâîãî âèöå-ïðåìüåð-ìèíèñòðà Íèêîëàÿ Àçàðîâà ïðîâåðèò 
çàêîííîñòü âîçáóæäåíèÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé ïðîêóðàòóðîé óãîëîâíîãî 
äåëà â îòíîøåíèè ðóêîâîäñòâà ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò».  

Ïî ñëîâàì ïðåçèäåíòà êîìïàíèè «Óêððå÷ôëîò» Ïàâëà Ïîäëåñíîãî, 
ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå ïðèíÿòî íà çàñåäàíèè ýòîé êîìèññèè 26 
àïðåëÿ. Ïî åãî ñëîâàì, êîìèññèÿ «âçÿëà ïîä êîíòðîëü âñå äåéñòâèÿ 
âîêðóã íàøåé êîìïàíèè».  

Êàê ñîîáùàëîñü, â îêòÿáðå 2006 ã. ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» çàÿâèëà, ÷òî ñ 
ïîìîùüþ ÑÁÓ è Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû Óêðàèíû èçáåæàëà íåçàêîííîãî 
çàõâàòà êîìïàíèè. Êàê âûÿñíèëîñü, ÃÏÓ åùå â 1-ì êâàðòàëå 2006 ã. 
âîçáóäèëà óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ðåéäåðñòâà â îòíîøåíèè 
«Óêððå÷ôëîòà». Äåëî íå çàêðûòî è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. 

Â ÷àñòíîñòè, â 2005 ã., ïî èñêîâûì çàÿâëåíèÿì àêöèîíåðà, âëàäåþùåãî 
10% àêöèé êîìïàíèè, ñóäû îáùåé þðèñäèêöèè Äîíåöêîé îáë. è ã. Õàðüêîâ, 
èãíîðèðóÿ ïðàâèëà òåððèòîðèàëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ, îòêðûëè ñóäåáíûå äåëà 
ïðîòèâ «Óêððå÷ôëîòà», íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áûë ïðåêðàùåí îáîðîò 
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àêöèé êîìïàíèè, çàïðåùåíî îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà, ïðèîñòàíîâëåíà 
ëèöåíçèÿ ðåãèñòðàòîðà. 

Â ôåâðàëå 2007 ã. «Óêððå÷ôëîò» çàÿâèë îá î÷åðåäíîé ïîïûòêå çàõâàòà 
èìóùåñòâà è àêöèé êîìïàíèè è ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè àêöèîíåðîâ. Êàê 
ñòàëî èçâåñòíî êîìïàíèè, ïðîêóðàòóðà Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè 
âîçáóäèëà óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ «Óêððå÷ôëîòà» íà òåõ æå îñíîâàíèÿõ, 
÷òî è ïðåæäå âîçáóæäåííîå è óæå çàêðûòîå óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ 
êîìïàíèè, íåçàêîííîñòü ïðîâåäåíèÿ êîòîðîãî áûëà óñòàíîâëåíà ñóäåáíûì 
ðåøåíèåì è ïðîâåðêàìè ÃÏÓ. 

Ñïðàâêà. ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» — íàöèîíàëüíûé ïåðåâîç÷èê, êîòîðûé 
îñóùåñòâëÿåò îêîëî ïîëîâèíû âñåõ ðå÷íûõ è ìîðñêèõ ïåðåâîçîê 
âîäíûì òðàíñïîðòîì Óêðàèíû ìåæäó ïîðòàìè 40 ñòðàí ìèðà. 
«Óêððå÷ôëîò» èìååò îêîëî 200 ñóäîâ, 65 èç êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ äëÿ 
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê, 100 — äëÿ ïåðåâîçîê ïî Äóíàþ, 35 — ïî Äíåïðó. 
Ãðóçîâîé ôëîò êîìïàíèè ñîñòîèò èç ñóõîãðóçîâ.  

RosUkrEnergo îñóùåñòâèëî ñèëîâîé çàõâàò «×åðêàññûãàç»   
Áëîê Þëèè Òèìîøåíêî çàÿâëÿåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè 

«ÓêðÃàç-Ýíåðãî», êîòîðîé íà 50% âëàäååò êîìïàíèÿ RosUkrEnergo, 
îñóùåñòâëåí ñèëîâîé çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â 
ñîîáùåíèè ïðåññ-ñëóæáû ÁÞÒ. 

«Ñîñòîÿëñÿ áåñïðåöåäåíòíûé ñèëîâîé çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàñññûãàç» 
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèè «ÓêðÃàç-Ýíåðãî» ïðè íåïîñðåäñòâåííîì 
ó÷àñòèè ïðåäñòàâèòåëåé «Íàôòîãàçà Óêðàèíû», — â ÷àñòíîñòè áîéöîâ 
ïîä÷èíåííîé «Íàôòîãàçó Óêðàèíû» îõðàííîé ôèðìû 
«Íàôòîãàçáåçïåêà» íà îñíîâå «ëåâîãî» ðåøåíèÿ ñóäà ãîðîäà Òîðåç 
Äîíåöêîé îáëàñòè», — ñêàçàíî â ñîîáùåíèè. 

Ïî ìíåíèþ ÁÞÒ, óêàçàííûå ñîáûòèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
ðóêîâîäñòâî «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ÿâëÿåòñÿ ïÿòîé êîëîííîé, êîòîðàÿ 
ðàáîòàåò â èíòåðåñàõ ÷àñòíîé êîìïàíèè RosUkrEnergo. 

«Çàõâàò «×åðêàññûãàç» ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì ðåéäåðñêîé àòàêè íà 
îáëàñòíûå ãàçîïîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿ è ÿâëÿåòñÿ íè÷åì äðóãèì, 
êàê ïåðåõîäîì îò ñëîâ ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì â íàïðàâëåíèè çàõâàòà 
«ÓêðÃàç-Ýíåðãî» è RosUkrEnergo îáëàñòíûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ñåòåé», — ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè. 

Â ÁÞÒ ñ÷èòàþò, ÷òî çàõâàò ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ïðîäîëæåíèè è óñèëåíèè äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà 
RosUkrEnergo è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» íà îáëãàçû è ÿâëÿåòñÿ 
íîâûì âèòêîì èõ äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåäà÷å ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé è ñåòåé â ðóêè RosUkrEnergo. 

Äåïóòàò Êèåâñîâåòà Ìèõàèë Áðîäñêèé çàÿâëÿåò, ÷òî íàðîäíûé 
äåïóòàò Áîãäàí Ãóáñêèé, ïðèêðûâàÿñü ÁÞÒ, ïûòàåòñÿ âîññòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». 

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Êèåâå Áðîäñêèé ñêàçàë: «Ìû âèäèì, êàê 
ïðåäñòàâèòåëè ÁÞÒ ñ áåéñáîëüíûìè áèòàìè óñòàíàâëèâàëè 
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ñïðàâåäëèâîñòü. È ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî íå ê ëèöó Þëèè Âëàäèìèðîâíå, à 
òàêæå ÁÞÒ», — ñêàçàë îí, êîììåíòèðóÿ ïîïûòêó ðåéäåðñêîé àòàêè 
ñòðóêòóð, áëèçêèõ ê äåïóòàòó Ãóáñêîìó, íà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» â íî÷ü ñ 
30 íà 31 ìàðòà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàê ãîâîðèòñÿ â ðîçäàííîì íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè 
çàÿâëåíèè Ïàðòèè ñâîáîäíûõ äåìîêðàòîâ, «Ãóáñêèé íå èìååò íè 
ìîðàëüíîãî, íè ïîëèòè÷åñêîãî ïðàâà èñïîëüçîâàòü ÁÞÒ äëÿ ïðèêðûòèÿ 
ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ àôåð». 

Âìåñòå ñ òåì, â çàÿâëåíèè óêàçàíî, ÷òî áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü 
Ãóáñêîãî íå òîëüêî íå ñîâìåñòèìà ñ äåïóòàòñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî è 
âðåäèò èìèäæó Áëîêà Þëèè Òèìîøåíêî. 

«Ðàçâå òàéíà, ÷òî Ãóáñêèé ñ ïîìîùüþ ðåéäåðñêèõ ñõåì çàõâàòèë 
êîíòðîëü íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», è ñåé÷àñ íåñêîëüêî äîâåðåííûõ ëèö 
Áîãäàíà Âëàäèìèðîâè÷à, ïðè÷àñòíûõ ê óïðàâëåíèþ ýòèì àêöèîíåðíûì 
îáùåñòâîì, íàõîäÿòñÿ â ðîçûñêå», — ãîâîðèòñÿ â çàÿâëåíèè. 

Òàêæå Áðîäñêèé îòìåòèë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÁÞÒ ñîçäàåòñÿ 
ãðóïïà «Ëþáè äðóçè-2» âî ãëàâå ñ Ãóáñêèì. 

Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû», ðàííèì 
óòðîì 31 ìàðòà îêîëî 40-50 ëèö â ìàñêàõ, âîîðóæåííûõ â òîì ÷èñëå 
îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, ñîâåðøèëè ïîïûòêó ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ 
íà ïîìåùåíèå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Óãðîæàÿ îðóæèåì, íàïàäàþùèå 
çàáëîêèðîâàëè 10 îõðàííèêîâ ÄÏ «Íàôòîãàç-Áåçïåêà», êîòîðûå íå 
áûëè âîîðóæåíû, çàõâàòèëè äâîð ïðåäïðèÿòèÿ, à âïîñëåäñòâèè 
âîðâàëèñü â àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ, íà âòîðîì ýòàæå êîòîðîãî 
íàõîäèëñÿ ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Äìèòðèé ×èðè÷, 
äðóãèå äîëæíîñòíûå ëèöà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è ÍÀÊ «Íàôòîãàç 
Óêðàèíû».  

Ñðåäè íàïàäàþùèõ áûëè çàìå÷åíû è ñíÿòû âèäåîêàìåðîé 
îòñòðàíåííûé è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» Ñåðãåé 
×åðíèêîâ è íàðîäíûé äåïóòàò Ïåòð Êóçüìåíêî (ôðàêöèÿ ÁÞÒ, ðàíåå 
âõîäèë â äåïóòàòñêóþ ãðóïïó Áîãäàíà Ãóáñêîãî «Åäèíàÿ Óêðàèíà»).  

Ïðèáëèçèòåëüíî â 6.30 ñîòðóäíèêè ÓÌÂÄ â ×åðêàññêîé îáëàñòè 
çàäåðæàëè àâòîáóñ ñ 16 ëèöàìè, êîòîðûå â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî 
îïðîñà ïðèçíàëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì íà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç».  

Ñëåäñòâåííîå óïðàâëåíèå Ñîñíîâñêîãî ðàéîòäåëà ÓÌÂÄ Óêðàèíû â 
×åðêàññêîé îáëàñòè âîçáóäèëî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè 
ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». 

Ñåãîäíÿ, 2 àïðåëÿ, ðóêîâîäèòåëü ïðåññ-öåíòðà «Íàôòîãàçà 
Óêðàèíû» Êîíñòàíòèí Áîðîäèí íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Êèåâå çàÿâèë, 
÷òî ÍÀÊ íå èñêëþ÷àåò ïîâòîðåíèÿ ïîïûòîê ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç».  

Ñïðàâêà. ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû» âëàäååò 51% àêöèé ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç». 30 ìàðòà «Íàôòîãàç Óêðàèíû» âîçîáíîâèë êîíòðîëü íàä 
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«×åðêàññûãàçîì», ñîãëàñíî ñóäåáíîìó ðåøåíèþ è ïðè ïîìîùè 
Ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû âîññòàíîâèâ â äîëæíîñòè 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» åãî ëåãèòèìíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
×èðè÷à. Ëåãèòèìíîñòü äåéñòâèé «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ïðèçíàíà 
ÓÌÂÄ, ÓÑÁÓ è ïðîêóðàòóðîé ×åðêàññêîé îáëàñòè.  

Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà “Íàôòîãàçà Óêðàèíû”, ñ ñåðåäèíû 
2005 ãîäà è äî 29 ìàðòà òåêóùåãî ãîäà óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì 
ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿëè ïðåäñòàâèòåëè ÎÎÎ «Óêðòðàíñãàç-Ñåðâèñ», 
êîòîðûå â ñãîâîðå ñ áûâøèì ðàáîòíèêîì «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» 
Íèêîëàåì ßõèìöåì ñôàëüñèôèöèðîâàëè äîêóìåíò, êîòîðûé âûäàëè çà 
ïðîòîêîë îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» (¹1105 îò 
11 ìàÿ 2005 ã.). 

Ïî ïîäîçðåíèþ â ñîâåðøåíèè ðÿäà ïðåñòóïëåíèé íà äîëæíîñòè 
ðóêîâîäèòåëÿ «×åðêàññûãàç» ßõèìåö íàõîäèòñÿ â ðîçûñêå, â îòíîøåíèè 
òðåõ è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç», êîòîðûå âîçãëàâëÿëè 
«×åðêàññûãàç» ïîñëå ßõèìöà, âîçáóæäåíû óãîëîâíûå äåëà «ïî ôàêòó». 

Âîçáóæäåíî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè ñèëîâîãî çàõâàòà ÎÀÎ 
«×åðêàññûãàç» 

Ñëåäñòâåííîå óïðàâëåíèå Ñîñíîâñêîãî ðàéîòäåëà ÓÌÂÄ Óêðàèíû â 
×åðêàññêîé îáëàñòè âîçáóäèëî óãîëîâíîå äåëî ïî ôàêòó ïîïûòêè 
ñèëîâîãî çàõâàòà ïîìåùåíèÿ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», ïðîèçîøåäøåé 
ðàííèì óòðîì 31 ìàðòà.  

Îá ýòîì ñîîáùèëà èñïîëíÿþùàÿ îáÿçàííîñòè íà÷àëüíèêà Öåíòðà 
îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé ÓÌÂÄ Óêðàèíû â ×åðêàññêîé îáëàñòè Íàòàëèÿ 
Òàðàí. 

Ïî åå ñëîâàì, ýòîò æå ðàéîòäåë è ðàññëåäóåò óãîëîâíîå äåëî. Òàðàí 
ñîîáùèëà, ÷òî â ñóááîòó ÷åðêàññêèå ìèëèöèîíåðû îòïóñòèëè âñåõ 16 
îõðàííèêîâ, çàäåðæàííûõ ïî ïîäîçðåíèþ â ïðè÷àñòíîñòè ê ïîïûòêå 
çàõâàòà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Èõ çàäåðæàëè â ìèêðîàâòîáóñå 31 ìàðòà 
îêîëî 7.30 íà âûåçäå èç ×åðêàññ.  

Ïî ñëîâàì Òàðàí, âñå îíè îòâåðãëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ïîïûòêå 
çàõâàòà ïîìåùåíèÿ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è â ïèñüìåííîì âèäå 
îáúÿñíèëè ìèëèöèîíåðàì, ÷òî âîçâðàùàëèñü â Êèåâ â ñâÿçè ñ 
îòñòðàíåíèåì èõ îò ðàáîòû ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ. 

Â òî æå âðåìÿ, Òàðàí ñîîáùèëà, ÷òî ñïåöèàëüíàÿ ïðîâåðêà íå 
ïîäòâåðäèëà èíôîðìàöèþ î ðàíåíèè íåñêîëüêèõ ëèö â ðåçóëüòàòå 
ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ íà «×åðêàññûãàç». «Ñâåðêà ñ ÷åðêàññêèìè 
ìåäçàâåäåíèÿìè äëèëàñü äâà äíÿ, è ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå 
èíöèäåíòà âûÿâëåíî íå áûëî», — çàÿâèëà Òàðàí.  

Êàê ñîîáùàëîñü, ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ “Íàôòîãàç 
Óêðàèíû”, 31 ìàðòà â 4.38 ãðóïïà â êîëè÷åñòâå îêîëî 40-50 ëèö â ìàñêàõ, 
âîîðóæåííûõ, â òîì ÷èñëå îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, ñîâåðøèëà ïîïûòêó 
ðåéäåðñêîãî íàïàäåíèÿ íà ïîìåùåíèå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç».  
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Â ñîîáùåíèè ãîâîðèëîñü, ÷òî, óãðîæàÿ îðóæèåì, íàïàäàþùèå 
çàáëîêèðîâàëè 10 îõðàííèêîâ ÄÏ «Íàôòîãàç-Áåçïåêà», êîòîðûå íå áûëè 
âîîðóæåíû, çàõâàòèëè äâîð ïðåäïðèÿòèÿ, à âïîñëåäñòâèè âîðâàëèñü â 
àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ, íà âòîðîì ýòàæå êîòîðîãî íàõîäèëñÿ 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Äìèòðèé ×èðè÷, äðóãèå 
äîëæíîñòíûå ëèöà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðàèíû». 

Ïðåññ-öåíòð ñîîáùèë, ÷òî ñðåäè íàïàäàþùèõ áûëè çàìå÷åíû è ñíÿòû 
âèäåîêàìåðîé îòñòðàíåííûé è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» 
Ñåðãåé ×åðíèêîâ è íàðîäíûé äåïóòàò Ïåòð Êóçáìåíêî (ÁÞÒ, ðàíüøå 
âõîäèë â äåïóòàòñêóþ ãðóïïó Áîãäàíà Ãóáñêîãî «Åäèíàÿ Óêðàèíà»). Ïîñëå 
çàõâàòà âíóòðåííåãî äâîðà ×åíèêîâ, Êóçüìåíêî è Êîæåäåðîâ (ïðè÷àñòíûé 
ê íåñêîëüêèì ïðåäûäóùèì ïîïûòêàì ðåéäåðñêîãî çàõâàòà «×åðêàññûãàç») 
çàøëè âî äâîð ïðåäïðèÿòèÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ íàõîäèëèñü òàì.  

Ïðèáëèçèòåëüíî â 6.30 íà îäíîé èç àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé â 
×åðêàññàõ ñèëàìè ÓÌÂÄ â ×åðêàññêîé îáëàñòè áûë çàäåðæàí àâòîáóñ ñ 16 
ëèöàìè, êîòîðûå â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðîñà ïðèçíàëè ñâîþ 
ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì íà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç».  

Ïî èíôîðìàöèè ìýðà ×åðêàññ Ñåðãåÿ Îäàðè÷à, äåïóòàòà Êèåâñîâåòà 
Ìèõàèëà Áðîäñêîãî è ðÿäà óêðàèíñêèõ ÑÌÈ, ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü 
íàä ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ÷åðåç ÎÎÎ «Óêðòðàíñãàç-Ñåðâèñ» äî 
ïîñëåäíåãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿë íàðîäíûé äåïóòàò Ãóáñêèé, 
ãîâîðèëîñü â ñîîáùåíèè ïðåññ-öåíòðà ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðàèíû”. 

Ðåéäåðû èäóò íàïðîëîì  
Õàðüêîâñêîå îáëàñòíîå îòäåëåíèå Ïàðòèè ðåãèîíîâ çàÿâëÿåò 

îáåñïîêîåííîñòü ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü âîêðóã çàâîäà ñòîìà-
òîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ÇÀÎ «Ñòîìà» (Õàðüêîâ), êâàëèôèöèðóÿ åå êàê 
ïîïûòêó ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. Îá ýòîì ñêàçàíî â çàÿâëåíèè 
îáëîòäåëåíèÿ ïàðòèè.  

«Ïîñïåøíàÿ ñêóïêà àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàâûøåííîé öåíå 
çàñòàâëÿåò íàñ çàäóìàòüñÿ î ïðèìåíåíèè ñõåìû òàê íàçûâàåìîãî 
ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå», — ñêàçàíî â çàÿâëåíèè.  

Â çàÿâëåíèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «Ñòîìà» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ïåðâûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå ïî ïðîèçâîäñòâó èñêóññòâåííûõ çóáîâ, 
à òàêæå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â Åâðîïå â ñâîåé îòðàñëè è 
åäèíñòâåííûì â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëåì ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëîâ è ïðåïàðàòîâ, à ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòûâàåò 80 
íàèìåíîâàíèé, ñðåäè êîòîðûõ åñòü íå èìåþùèå àíàëîãîâ â Óêðàèíå è 
ñòðàíàõ ÑÍÃ.  

«Ìû îñóæäàåì è áóäåì ïðåñåêàòü ëþáûå äåéñòâèÿ, ñëåäñòâèåì 
êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü ïîäðûâ ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà îáëàñòè», — 
ñêàçàíî â çàÿâëåíèè.  

Îáëîòäåëåíèå Ïàðòèè ðåãèîíîâ ïðèçâàëî âñå îáùåñòâåííûå è 
ïîëèòè÷åñêèå ñèëû îáëàñòè, äåïóòàòîâ ñîâåòîâ âñåõ óðîâíåé ïîääåðæàòü 
êîëëåêòèâ «Ñòîìà» â áîðüáå çà ñîõðàíåíèå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ.  
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Ñïðàâêà. Ïðåäïðèÿòèå «Ñòîìà» ñîçäàíî â 1993 ãîäó íà áàçå 
Õàðüêîâñêîãî çàâîäà èñêóññòâåííûõ çóáîâ, îñíîâàííîãî â 1929 ãîäó.  

Ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñòîìàòîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è 
ïðåïàðàòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â ñòîìàòîëîãèè, à òàêæå ïðîèçâîäèò 
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû è êîìïëåêòóþùèå èçäåëèé ê ëåêàðñòâåííûì 
ñðåäñòâàì â àýðîçîëüíîé óïàêîâêå, ïåðåäàþò Óêðà¿íñüê³ íîâèíè.  

Ïðåäïðèÿòèå çàðåãèñòðèðîâàíî â ôîðìå çàêðûòîãî àêöèîíåðíîãî 
îáùåñòâà.  

ÓÑÏÏ èíèöèèðóåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè 
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó   

Óêðàèíñêîé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÓÑÏÏ) 
èíèöèèðóåò ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî 
âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåéäåðñòâó, ñîçäàííîé Êàáèíåòîì 
ìèíèñòðîâ. 

Îá ýòîì ñîîáùèë ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîëèé Êèíàõ ñåãîäíÿ íà 
êðóãëîì ñòîëå ïî ïðîáëåìå ðåéäåðñòâà.  

Ïî åãî ñëîâàì, ýòà ìåæâåäîìñòâåííàÿ ãðóïïà äîëæíà ïîëó÷èòü 
ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé, è åå ñîñòàâ äîëæåí áûòü óñèëåí ó÷àñòèåì 
ýêñïåðòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ, ÑÌÈ, ÷òîáû åå ðàáîòà èìåëà ñèñòåìíûé, 
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Ñ ýòèì âîïðîñîì ÓÑÏÏ íàìåðåí îáðàòèòüñÿ ê 
ïðàâèòåëüñòâó è â ïàðëàìåíò, ñîîáùèë îí.  

Êàê îòìåòèë Êèíàõ, â Óêðàèíå «òàêèå ÿâëåíèÿ êàê ðåéäåðñòâî, 
àòàêè íà ïðåäïðèÿòèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèîáðåòàþò ïðèçíàêè 
ñèñòåìíîãî ÿâëåíèÿ», ïðè ýòîì ÷àñòî ïîä òàêèå àòàêè ïîïàäàþò 
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå êîìïàíèè.  

Ïî ñëîâàì Êèíàõà, ÓÑÏÏ ïðîâîäèò ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî 
ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó. Â ÷àñòíîñòè, Ñîþç óòâåðäèë Êîíöåïöèþ 
êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ñåé÷àñ 
ðàáîòàåò íàä åå ðåàëèçàöèåé. Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà íàä 
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì çàêîíîäàòåëüíîé áàçû äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ 
ðåéäåðñòâà.  

Â õîäå êðóãëîãî ñòîëà îòìå÷àëàñü íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ 
îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, îá îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, îá îðóæèè, î 
äåòåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, î ñëóæáå áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïî ñëîâàì Êèíàõà, ÓÑÏÏ «â êðàò÷àéøèå 
ñðîêè íàìåðåí ïîäãîòîâèòü êîìïëåêñíûé çàêîí, êàñàþùèéñÿ 
àíòèðåéäåðñòâà â Óêðàèíå».  

Êàê ñêàçàë Êèíàõ, êðîìå ðåôîðìèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû 
íåîáõîäèìà òàêæå ðåôîðìà ñóäåáíîé ñèñòåìû. ÓÑÏÏ ïðåäëàãàåò 
ðåãóëÿðíî îáíàðîäîâàòü ñïèñêè ñóäåé è ñóäîâ, êîòîðûå âûíîñèëè 
íåïðàâîìåðíûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ.  
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Êàê îòìå÷àëîñü íà çàñåäàíèè, ñóùåñòâóþò íåäîáðîñîâåñòíûå ñóäüè, 
íå ðàç ïðèíèìàâøèå íåçàêîííûå ðåøåíèÿ â èíòåðåñàõ çàõâàò÷èêîâ 
ïðåäïðèÿòèé.  

Êàê ñîîáùàëîñü, Êàáèíåò ìèíèñòðîâ 14 ôåâðàëÿ ïðèíÿë ðåøåíèå î 
ñîçäàíèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïîãëîùåíèÿì è çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé.  

Â ñîñòàâ êîìèññèè, êîòîðóþ âîçãëàâèë ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð-
ìèíèñòð, ìèíèñòð ôèíàíñîâ Íèêîëàé Àçàðîâ, âîéäóò 20 ïðåäñòàâè-
òåëåé ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. 

Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäëàãàåò óçàêîíèòü 30-äíåâíóþ 
îòñðî÷êó äëÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèé î ñìåíå êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ 

Êàê ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíèöèàòèâà áûëà ñôîðìèðîâàíà â õîäå êîëëåãèè 
Êîìèòåòà.  

Ñîãëàñíî ñîîáùåíèþ, ïî èòîãàì 2006 ãîäà èç 1 òûñ. 236 îáðàùåíèé 
ãðàæäàí è ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îêîëî 10% 
ñîñòàâèëè æàëîáû íà ðåéäåðñêèå àòàêè.  

Â ýòîé ñâÿçè â õîäå êîëëåãèè çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Ãîêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ãåííàäèé Áåëîóñ îòìåòèë, ÷òî ââåäåíèå 
äàííîé íîðìû ïîçâîëèëî áû àêöèîíåðàì ïîëó÷èòü âðåìÿ äëÿ 
îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. 

«Ýòî, à òàêæå óïîðÿäî÷åíèå âíåñåíèÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé 
ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö è ôèçè÷åñêèõ ëèö-ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ñâåäåíèé î ðóêîâîäèòåëÿõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî çàùèòèòü áèçíåñ îò 
ðåéäåðñêèõ àòàê», — îòìåòèë îí. 

Â õîäå êîëëåãèè Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà Ñåðãåé Èãîëêèí óêàçàë íà íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ åäèíîãî âåá-ñàéòà îðãàíîâ âëàñòè äëÿ îáíàðîäîâàíèÿ è 
îáñóæäåíèÿ ïðîåêòîâ ðåãóëÿòîðíûõ àêòîâ.  

Íîâîèçáðàííûé ïðåäñåäàòåëü Îáùåñòâåííîé êîëëåãèè (ÎÊ) 
Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Àëåêñàíäð Øíèïêî îòìåòèë íåîáõî-
äèìîñòü êîíñîëèäàöèè óñèëèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè 
äëÿ àêòèâíîé çàùèòû èíòåðåñîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ñîãëàñíî 
ðåøåíèþ êîëëåãèè, Ñåêðåòàðèàò ÎÊ ïðè Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
áóäåò ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îäíîé èç èíèöèàòèâ 
Îáùåñòâåííîé êîëëåãèè ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ãîðÿ÷åé ëèíèè äëÿ 
îáðàùåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðàÿ íà÷íåò ñâîþ ðàáîòó íà áàçå 
Ãîñêîìïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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36. ÐÅÉÄÅÐÑÊÈÅ ÑÕÅÌÛ Â ÐÎÑÑÈÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÓÞÒÑß È ÏÎÁÅÆÄÀÞÒ∗ 
 
Ïåðâè÷íîå ãëîáàëüíîå ðåéäåðñòâî ñ íà÷àëà ïðèâàòèçàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ â Ðîññèè, ïîðîäèëî áîëåå èíòåëëåêòóàëüíûå ëîêàëüíûå 
çàõâàòû, êîòîðûå ïðîäîëæàþòñÿ äî ñèõ ïîð. Åñëè ðàíåå, ôàêòè÷åñêè 
ïðîèçîøëè çàõâàòû â ãèãàíòñêîì ðàçìåðå, è áûë îñóùåñòâëåí êîíòðîëü 
íàä îãðîìíîé ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, òî ñåé÷àñ ýòî ñòàë 
âûñîêî ðåíòàáåëüíûé «áèçíåñ», ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ïåðåäåëà 
ñîáñòâåííîñòè, íåäâèæèìîñòè, çåìëè. Ñîâðåìåííîå ðåéäåðñòâî 
êîñíóëîñü ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî èç íàñ, çàòðîíóëî ìàëûé è ñðåäíèé 
áèçíåñ è ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòèëîñü â ñòèõèéíîå áåäñòâèå. Îíî 
ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, 
çíà÷èòåëüíî óñèëèâàåò êîððóïöèþ. Ñëó÷àè ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ 
ïðèîáðåòàþò øèðîêóþ îãëàñêó è âûçûâàþò áîëüøîé îáùåñòâåííûé 
ðåçîíàíñ. Ïîýòîìó, ìíå êàæåòñÿ, ýòèì ïðîöåññàì ñòàëè óäåëÿòü òàêîå 
áîëüøîå âíèìàíèå. 

Ðåéäåðû â ñâîåì ðåñóðñå àêòèâíî èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè 
è ñõåìû. Îò ïîääåëêè äîêóìåíòîâ äëÿ èçìåíåíèÿ ÅÃÐÞË, ïîääåëêè 
äîêóìåíòîâ äëÿ ìàíèïóëÿöèé ñ àêöèÿìè, ôàëüñèôèêàöèè äîãîâîðîâ 
êóïëè — ïðîäàæè, èñïîëüçîâàíèÿ íåïðàâîñóäíûõ ðåøåíèé ñóäîâ, 
ìàíèïóëÿöèè ñ ðååñòðîì àêöèîíåðîâ, ìàíèïóëÿöèè ñ ïðîâåäåíèåì 
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ, ïåðåõâàòà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì, 
çàäåéñòâîâàíèÿ êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ, ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóð 
áàíêðîòñòâà. Ñåãîäíÿ âñå ðåéäåðû, êîòîðûå ðàíåå äëÿ çàõâàòîâ 
ïîëüçîâàëèñü ñëàáîñòüþ çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)», 
àêòèâíî èñïîëüçóþò ñëàáîñòè íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ñóäåáíûé è 
àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñû. 

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ýêñïåðòîâ, íà íà÷àëüíîì ýòàïå äåéñòâèÿ çàêîíà 
î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), ïðèíÿòîãî â ñïåøíîì ïîðÿäêå â 
1992 ãîäó è êîòîðûé äåéñòâîâàë äî 1998 ãîäà, áàíêðîòñòâî ïðåâðàòèëîñü 
â èíñòðóìåíò ïåðåêà÷êè ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ â êàðìàíû ÷àñòíûõ 
ëèö, êîìïàíèé-çàõâàò÷èêîâ.  

Çàêîí î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) 1998 ãîäà ïðèâåë ê íîâîé 
âîëíå ïðîöåäóð áàíêðîòñòâ. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé áàíêðîòñòâà äëÿ 
çàõâàòà ñîáñòâåííîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèáëèçèëî ñòàãíàöèþ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè 
ïåðåä äåôîëòîì 1998ã. Ïî äàííûì ÔÑÔÎ ÐÔ â 2002 ãîäó áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 2 ìëí. áàíêðîòñòâ è 1.5 ìëí. îòñóòñòâóþùèõ 
äîëæíèêîâ. 

È òîëüêî ñ äåêàáðÿ 2002 ãîäà ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì è 
ïðåîäîëåíèåì äàâëåíèÿ ëîááèñòñêèõ ãðóïï, áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ 
ðåäàêöèÿ çàêîíà î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå), êîòîðàÿ 
                                                           
∗ Àëåêñàíäð Êèö.  Èñòî÷íèê:  Ìåæðåãèîíàëüíîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå (ÌÎÄ) 
«Ïðîòèâ Êîððóïöèè» 
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îãðàíè÷èëà èñïîëüçîâàíèå áàíêðîòñòâà ïðè çàõâàòàõ ñîáñòâåííîñòè è 
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íî, è â ýòîì çàêîíå ñîõðàíèëîñü ìíîæåñòâî 
ïðîòèâîðå÷èé è êîëëèçèé, áûëè íàéäåíû íîâûå ëàçåéêè. Àêòèâíî 
èñïîëüçóþòñÿ çàõâàò÷èêàìè ïðîáåëû è êîëëèçèè ÃÏÊ ÐÔ, ÀÏÊ ÐÔ, 
çàêîíà «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã», çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ». 
Äóìàåòñÿ, ÷òî îíè ðàíåå ñïåöèàëüíûì îáðàçîì áûëè ñîçäàíû äëÿ ýòèõ 
öåëåé ëîááèñòêèìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåç çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû.  

×òî êàñàåòñÿ ôèãóðèðóþùåãî ìíåíèÿ â êðóãàõ þðèñòîâ î òîì, ÷òî 
ðåéäåðû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì áàíêðîòñòâ ïðàêòè÷åñêè íå 
èñïîëüçóåòñÿ ïðè çàõâàòàõ îáúåêòîâ, òî äóìàåòñÿ, ÷òî ýòî îøèáî÷íîå 
ìíåíèå. Òàêæå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îäíèìè èçìåíåíèÿìè â 
çàêîíîäàòåëüñòâå, ñ ðåéäåðñòâîì íå ñïðàâèòüñÿ.  

Âñå áîëüøèì ðàçìàõîì ðåéäåðñòâî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïðè çàõâàòàõ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ãîðîäàõ è â ëåñíûõ óãîäüÿõ, çåìåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ñåëà, òî çäåñü ïðîöåññ 
çàõâàòîâ ïðàêòè÷åñêè íåêîíòðîëèðóåì, ÷òî âûëèâàåòñÿ â 
ìíîãî÷èñëåííûå ìèòèíãè «îáìàíóòûõ çåìëåïîëüçîâàòåëåé». Ýòîìó 
ñïîñîáñòâóåò ðàíåå ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì.  

Ôàêòè÷åñêè ïðèâàòèçàöèÿ çåìëè è ðåîðãàíèçàöèÿ ñåëüõîçïðåä-
ïðèÿòèé íà÷àëàñü ñ âûõîäîì Óêàçà Ïðåçèäåíòà ¹ 323 îò 27.12.91ã. «Î 
íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî îñóùåñòâëåíèþ çåìåëüíîé ðåôîðìû â ÐÑÔÑÐ», 
ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïåðåäà÷ó â ÷àñòíóþ, êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ è 
äðóãèå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè çåìåëü êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ ïðè èõ 
ðåîðãàíèçàöèè (ïðèâàòèçàöèè). Âî èñïîëíåíèå Óêàçà Ïðåçèäåíòà ÐÔ 
¹323 Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ èçäàëî ïîñòàíîâëåíèå ¹ 86 îò 29.12.91ã. «Î 
ïîðÿäêå ðåîðãàíèçàöèè êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ», â êîòîðîì áûëè 
îáîçíà÷åíû ïðàâà áóäóùèõ âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ äîëåé è îïðåäåëèëñÿ 
ïîðÿäîê ïðèâàòèçàöèè çåìëè, êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â ñëåäóþùåì:  

1. Äëÿ ïðèâàòèçàöèè çåìëè è ðåîðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà â êàæäîì 
êîëõîçå èëè ñîâõîçå äîëæíà áûëà áûòü ñîçäàíà âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ 
êîìèññèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ ðàéîííûìè êîìèññèÿìè ïî ïðèâàòèçàöèè 
äîëæíû áûëè ïðîâåñòè ðàçãðàíè÷åíèå íàõîäÿùåéñÿ â ïîëüçîâàíèè 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé çåìåëü, âûäåëèâ çåìëè, îñòàþùèåñÿ â 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðåäàâàåìûå ãðàæäàíàì â ÷àñòíóþ, 
èíäèâèäóàëüíóþ è êîëëåêòèâíî-äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü.  

2. Áûë óñòàíîâëåí ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ çåìåëüíîãî è 
èìóùåñòâåííîãî ïàåâ — èìóùåñòâåííûé ïàé óñòàíàâëèâàëñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò òðóäîâîãî ñòàæà, à çåìåëüíûé ïàé — íå äîëæåí áûë 
ïðåâûøàòü óòâåðæäåííîé â ðàéîíå ïðåäåëüíîé íîðìû áåñïëàòíîé 
ïåðåäà÷è çåìëè â ñîáñòâåííîñòü. 

3. Áûëà óñòàíîâëåíà îáÿçàííîñòü âëàäåëüöà ïàÿ ïîäàòü âî 
âíóòðèõîçÿéñòâåííóþ êîìèññèþ çàÿâëåíèå ñ óêàçàíèåì ôîðìû 
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ïàÿ, ò.å. êàæäûé âëàäåëåö çåìåëüíîãî ïàÿ 
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áûë îáÿçàí ðàñïîðÿäèòüñÿ ñâîèì ïàåì â ïèñüìåííîì âèäå. 
Ïåðå÷èñëåííûå ôîðìû èñïîëüçîâàíèÿ ïàÿ äîïóñêàëè è ïåðåäà÷ó ñâîåãî 
çåìåëüíîãî ïàÿ â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëüíîãî âçíîñà â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå 
è ïîëó÷åíèå çåìëè äëÿ îðãàíèçàöèè êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà.  

Â äàëüíåéøåì áûëî ïðèíÿòî åùå íåñêîëüêî íîðìàòèâíûõ àêòîâ, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ è óòî÷íÿþùèõ îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è äàëüíåéøåãî ïðîâåäåíèÿ 
çåìåëüíîé ðåôîðìû, â ÷àñòíîñòè: Óêàç Ïðåçèäåíòà ¹ 213 îò 
02.03.1992ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 138 îò 06.03.1992ã.; 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 708 îò 04.09.1992ã.; Óêàç Ïðåçèäåíòà 
¹ 1767 îò 27.10.1993ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹969 îò 
11.12.1992ã.; Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹874 îò 27.07.1994ã.; 
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹96 îò 01.02.1995ã. è äð.  

Îäíàêî âûøåïåðå÷èñëåííûìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè 
îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé è ïðèâàòèçàöèè çåìëè áûëà âîçëîæåíà íà îðãàíû 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è íà ðóêîâîäèòåëåé ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. 
Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îïûòà â ïðîâåäåíèè ðåôîðì è ÷åòêîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî âñå íàïðàâëåíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ìàññîâàÿ êîððóïöèÿ â îðãàíàõ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è æåëàíèå ðóêîâîäèòåëåé ðàéîíîâ è 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ëþáîé öåíîé ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä 
ñîáñòâåííîñòüþ ðåôîðìèðóåìûõ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, â ò.÷. íàä çåìëåé, 
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ãëàâàìè ðàéîííûõ àäìèíèñòðàöèé â òå÷åíèå 
íåñêîëüêèõ ëåò áûëî èçäàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ 
äðóã äðóãà ïîñòàíîâëåíèé è ðàñïîðÿæåíèé. 

Òàê, íàïðèìåð, îäíîâðåìåííî èçäàâàëèñü ïîñòàíîâëåíèÿ î ïåðåäà÷å 
â ñîáñòâåííîñòü çåìëè è ôèçè÷åñêèì ëèöàì — ÷ëåíàì òðóäîâûõ 
êîëëåêòèâîâ è ñàìèì ïðåäïðèÿòèÿì. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïîñòàíîâëåíèé 
íà îäèí è òîò æå çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïîÿâëÿëîñü äâà ñâèäåòåëüñòâà î 
ïðàâå ñîáñòâåííîñòè. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû âíîâü ñîçäàâàåìûõ 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, óòâåðæäåííûå ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè, 
ñîäåðæàëè ìíîãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ è íåòî÷íîñòè â ôîðìóëèðîâêàõ, 
ïîçâîëÿþùèå òðàêòîâàòü îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ýòèõ äîêóìåíòîâ ïî-
ðàçíîìó, è â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Ïðàêòè÷åñêè ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ ôèçè÷åñêèõ ëèö íå áûëè äîëæíûì îáðàçîì 
îôîðìëåíû. Áîëåå òîãî, — çåìåëüíûå ïàè íå áûëè ñîîòâåòñòâóþùèì 
îáðàçîì âûäåëåíû â íàòóðå è îôîðìëåíû.  

Ôàêòè÷åñêè â òå÷åíèå 10 ëåò (ïðèáëèçèòåëüíî äî 2003 ãîäà) áûâøèå 
ðóêîâîäèòåëè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü 
áåñêîíòðîëüíî, ïðè ïîïóñòèòåëüñòâå, à èíîãäà ïðè ïîìîùè è ïðÿìîì 
ó÷àñòèè ìåñòíûõ âëàñòåé, ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì è çåìëåé 
ïðåäïðèÿòèé, â ðÿäå ñëó÷àåâ ñòàâ èõ åäèíîëè÷íûìè âëàäåëüöàìè. Ïðè 
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ýòîì äîïóñêàëèñü ìàññîâûå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðàâ è 
çàêîííûõ èíòåðåñîâ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ.  

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèì òàêèì íàðóøåíèÿì, ÿâèëîñü 
ïîïóñòèòåëüñòâî ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ íà ìåñòàõ, à òàêæå 
ïðèíÿòèå ñóäàìè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òåíäåíöèîçíûõ 
ðåøåíèé, íàðóøàþùèõ ïðàâà ãðàæäàí, áåç ó÷åòà è âñåñòîðîííåãî 
èçó÷åíèÿ ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, à èíîãäà ïðÿìî èãíîðèðóÿ 
òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, íåêîòîðûìè «àãðàðíèêàìè» 
ïîñòîÿííî èñêàæàëàñü ðåàëüíàÿ êàðòèíà ïîëîæåíèÿ ñ çåìëåé íà ñåëå.  

Íà ýòîì íåãàòèâíîì ôîíå, íà÷èíàÿ ñ 2002 ãîäà ê çåìëå ðåçêî âîçðîñ 
èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð, 
êîòîðûå ïðèìåíèëè îòðàáîòàííûå ñõåìû çàõâàòîâ. Âñå ýòî âûçâàíî 
áûñòðûì ðîñòîì ñòîèìîñòè çåìëè, îñîáåííî â Öåíòðàëüíîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå. 

Ïðè çàõâàòàõ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà. Â 2006 
ãîäó áûëè îáàíêðî÷åíû òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê: ÇÀÎ «Êàøèðñêîå» 
(Êàøèðñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ïî÷èíêîâñêîå» (Åãîðüåâñêèé ð-í); ÇÀÎ 
«Ïàíîâñêèé» (Êîëîìåíñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ìåòàëëèñò» (ã. Ýëåêòðîñòàëü); 
ÇÀÎ «Ñòàðàÿ Ñèòíÿ» (Ñòóïèíñêèé ð-í); ÇÀÎ «Ùåëêîâñêàÿ 
ïòèöåôàáðèêà» (Ùåëêîâñêèé ð-í); ÑÏÊ «Àñòàïîâî» (Ëóõîâèöêèé ð-í); 
ÎÀÎ «Ëþáàâà-2» (Åãîðüåâñêèé ð-í); ÎÀÎ «ÏÒÎ «Àæóð» (Íîãèíñêèé ð-
í); ÏÊ «Êîëõîç «Áîðåö» (Ðàìåíñêèé ð-í). Ýòî æå ÿâëåíèå íàáëþäàåòñÿ 
è â äðóãèõ ðàéîíàõ — Ëþáåðåöêîì, Êðàñíîãîðñêîì è ò.ä. Êðåñòüÿíå 20 
ðàéîíîâ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, ÷òîáû çàùèòèòüñÿ îò çàõâàò÷èêîâ, 
ïîääåðæèâàåìûõ âëàñòüþ, âûíóæäåíû áûëè îðãàíèçîâàòüñÿ, ó÷ðåäèâ â 
ìàå 2006 ãîäà Ìåæðåãèîíàëüíîå îáùåñòâåííîå äâèæåíèå çàùèòû 
èìóùåñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâ êðåñòüÿí «Êðåñòüÿíñêèé ôðîíò». 
Òàêàÿ æå îðãàíèçàöèÿ, íàïðèìåð, ó÷ðåæäåíà è êðåñòüÿíàìè 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Åæåãîäíî ïîä áàíêðîòñòâî ïîïàäàþò òûñÿ÷è 
ïðåäïðèÿòèé. Â îáùåé ñëîæíîñòè óæå îáàíêðî÷åíî îêîëî 10 000 
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áðîøåííûìè îêàçàëèñü 13 òûñÿ÷ 
ñåë è ïîñåëêîâ, à â 47 òûñÿ÷àõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ (1/3 îò îáùåãî 
÷èñëà) ïðîæèâàåò îò 1 äî 10 ñåìåé. Èç 23 000 êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, 
êîòîðûå åùå ïðîäîëæàþò äûøàòü, â 2005 ãîäó îáàíêðî÷åíî áîëå 2 
òûñÿ÷, â 2006 ãîäó ýòà öèôðà äîñòèãëà îêîëî 6 òûñÿ÷ õîçÿéñòâ. Ïðè 
òàêèõ òåìïàõ îêîí÷àòåëüíîå óìåðùâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìîæíî 
ïðîãíîçèðîâàòü â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì. Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
ýòî óæå âîïðîñû íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. 

Ðàíåå áàíêðîòñòâî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé èìåëî îñîáûé ïîðÿäîê, 
êîòîðûé íå äîïóñêàë ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà è äàâàë 
âîçìîæíîñòü ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì áîðîòüñÿ çà âûæèâàíèå. Íîâûé 
çàêîí î áàíêðîòñòâå ïîçâîëÿåò ñ åù¸ áîëüøèì ðàçìàõîì áàíêðîòèòü 
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé êðåäèòóþò 
íå æèâûìè äåíüãàìè, à òîâàðíûìè êðåäèòàìè â âèäå ÃÑÌ ïî öåíå â 2-
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3 ðàçà, ïðåâûøàþùèì ðûíî÷íûå öåíû ïî ðåãèîíó. Ïîñëå óáîðêè 
óðîæàÿ ÷èíîâíèêè íàçíà÷àþò òàêèå çàêóïî÷íûå öåíû, êîòîðûå íå 
îáåñïå÷èâàþò äîõîäíîñòü ïðåäïðèÿòèé, äîñòàòî÷íóþ äëÿ ïîãàøåíèÿ 
êðåäèòà. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ãîñçàêóïîê. Â ðåçóëüòàòå 
ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ áàíêðîòîì è âîçáóæäàåòñÿ ïðîöåäóðà 
áàíêðîòñòâà. 

Ñåãîäíÿ íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè áîëüøèìè çåìåëüíûìè 
óãîäüÿìè âëàäååò íåñêîëüêî êðóïíûõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Ïî 
ïóáëèêàöèÿì â æóðíàëå «Ôîðáñ» ïåðâàÿ ïÿòåðêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 

Íèêîëàé Öâåòêîâ, «Óðàëñèá» – 100 òûñÿ÷ ãà;  
Àíäðåé Êóöåðèá, «Öåíòð êàïèòàë» – 65 òûñÿ÷ ãà; 
Äìèòðèé Êàìåíùèê, «Èñò ëàéí» – 64 òûñÿ÷è ãà; 
Äìèòðèé è Àëåêñåé Àíàíüåâû, «Ïðîìñâÿçü-íåäâèæèìîñòü» – 60 

òûñÿ÷ ãà; 
Âàñèëèé Áîéêî, «Âàø ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü» – 40 òûñÿ÷ ãà. 
Ïî îöåíêàì ðÿäà ýêñïåðòîâ, èç-çà ïðîáåëîâ çàêîíîäàòåëüñòâà î 

ïåðâè÷íîé ïðèâàòèçàöèè êîëõîçíûõ çåìåëü è íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ 
â õîäå èõ äàëüíåéøåé ñêóïêè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü âîçìîæíîñòü 
íàéòè îñíîâàíèÿ äëÿ íà÷àëà «ðåéäåðñêîé» àòàêè íà áîëüøèíñòâî 
êîðïîðàöèé, âëàäåþùèõ êðóïíûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè.  

Áîëåå òîãî, åñòü ïðåòåíçèè è ê ñàìèì âëàäåëüöàì. Òàê, íàïðèìåð, 
áûëî âîçáóæäåíî ðÿä óãîëîâíûõ äåë, â ò.÷. íàïðàâëåííûõ â ñóä. 
Ñëåäñòâåííûì êîìèòåòîì ïðè ÌÂÄ ÐÔ 24.11.2006 ãîäà ïî óãîëîâíîìó 
äåëó ¹248509, âîçáóæäåííîìó ïî ÷. 4 ñò. 159 ÓÊ ÐÔ (ìîøåííè÷åñòâî), 
ïðåäúÿâëåíî îáâèíåíèå ïðåäñåäàòåëþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè 
«Âàø ôèíàíñîâûé ïîïå÷èòåëü» Âàñèëèþ Áîéêî â ìîøåííè÷åñêîì 
çàâëàäåíèè çåìåëüíûìè äîëÿìè íåñêîëüêèõ áûâøèõ ñîâõîçîâ Ðóçñêîãî 
ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (ÎÀÎ «ÀÏÊ Ñòàðîíèêîëàåâñêèé», ÑÏÊ 
«Àíèíñêèé», ÇÀÎ «èì. Äîâàòîðà», ÎÀÎ «Êîñìîäåìüÿíñêèé», ÑÏÊ 
«Ïðîãðåññ-ïëþñ», ÎÀÎ «Îêòÿáðüñêîå», ÑÏÊ «Ðàèñèíî», ÑÏÊ «ñ-ç 
Òó÷êîâñêèé»). 

Îñíîâàíèåì ê âîçáóæäåíèþ óãîëîâíîãî äåëà ïîñëóæèëè 
ìíîãî÷èñëåííûå çàÿâëåíèÿ áûâøèõ êîëõîçíèêîâ-âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ 
ïàåâ è àðåíäàòîðîâ-äà÷íèêîâ. Ïðèêðûâàÿñü ÿêîáû ïîêðîâèòåëüñòâîì 
âûñîêîïîñòàâëåííûõ ÷èíîâíèêîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è 
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Â. Áîéêî, èñïîëüçóÿ 
ðàçëè÷íûå ñõåìû, îáåñïå÷èë îò÷óæäåíèå ïàåâ ó çàêîííûõ âëàäåëüöåâ è 
óñòàíîâèë êîíòðîëü íàä 40 000ãà çåìëè â Ðóçñêîì ðàéîíå Ìîñêîâñêîé 
îáëàñòè. Ïîòåðïåâøèìè ïî óãîëîâíîìó äåëó ïðèçíàíî 831 ÷åëîâåê.  

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, áàíêðîòñòâî, êàê ìåõàíèçì öèâèëèçîâàííîãî 
èíñòðóìåíòà îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ óæå 
íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ëåò. Ó íàñ â Ðîññèè â óñëîâèÿõ 
íåñîâåðøåíñòâà äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âûñîêîé 
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êîððóìïèðîâàííîñòè, ìåõàíèçì áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì 
íåäîáðîñîâåñòíîãî ïåðåäåëà ñîáñòâåííîñòè â èíòåðåñàõ îòäåëüíûõ ëèö. 
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïðèìåíåíèå ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà âîçìîæíî â 
îòíîøåíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî, â òîì ÷èñëå âûñîêîðåíòàáåëüíîãî è 
ñòàáèëüíî ðàáîòàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ñèòóàöèÿ ñ ðåéäåðñòâîì áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äî 
òåõ ïîð, ïîêà îñòàíåòñÿ òî, ÷òî ìîæíî åù¸ çàõâàòèòü è íå ïîÿâèòñÿ 
ðåàëüíîãî ñîáñòâåííèêà, çàùèùåííîãî â ïîëíîé ìåðå 
ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Ïîêà, âëàñòíûå îðãàíû ýòî íå èíòåðåñóåò, 
åñëè íåò ðåàëèçàöèè äëÿ íèõ ëè÷íîãî ìàòåðèàëüíîãî èíòåðåñà. 
Î÷åâèäíî, ÷òî âñå ýòî âðåäèò ðàçâèòèþ íàøåé ýêîíîìèêè, íî îá ýòîì 
ìàëî êòî äóìàåò. Âñïîìèíàåòñÿ íåäàâíåå áåçîòâåòñòâåííîå, ñ ìîåé 
òî÷êè çðåíèÿ, âûñòóïëåíèå îäíîãî èç äåïóòàòîâ îò ïðàâÿùåé ïàðòèè, 
êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèâàòü íè÷åãî è íå íóæíî, äîñòàòî÷íî 
òîðãîâàòü ýíåðãîðåñóðñàìè. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî òàêèå âûñòóïëåíèÿ íå 
ìîãóò áûòü íåñàíêöèîíèðîâàííûìè!?  

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàäî òàêæå ïîíèìàòü, ÷òî ó çàõâàò÷èêîâ 
îñòàþòñÿ íåðåøåííûìè ìíîãèå ïðîáëåìû, êîòîðûå äàæå ïðè ëîÿëüíîé 
ê äàííûì ÿâëåíèÿì ñèñòåìå âëàñòè, íå áóäóò ðåøåíû. Îíè çàêëþ÷àåòñÿ 
â ïðîáëåìàõ ïîëíîé ëåãàëèçàöèè çàõâà÷åííîãî, âîçìîæíûõ ïðàâîâûõ è 
ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ, íåâîçìîæíîñòè îáùåñòâåííîãî è 
ìåæäóíàðîäíîãî ïðèçíàíèÿ. Â ñëó÷àå æå âëàñòíûõ ïåðåìåí èëè ïîòåðè 
ëîÿëüíîñòè, ðîñòà çðåëîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áîëåå òåñíîé 
èíòåãðàöèè ñ Åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèåé è ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì — 
ïðîáëåìû óñèëÿòñÿ â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, âïëîòü äî óãîëîâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè è ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè êîìïàíèé — çàõâàò÷èêîâ. 
Ìîæåò îòñþäà è ïðîòèâîäåéñòâèå äàííûì ïðîöåññàì?  
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

37. ÌÈÔÛ Î ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÅ 
 
Èñòîðè÷åñêè òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ðåéäåðñòâî — äåëî òèõîå, è î íåì 

íèêòî íå çíàåò äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå íà÷èíàåò óãðîæàòü 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Òîãäà ïðîáëåìó îáñóæäàþò â âåðõàõ, à 
ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðåãèîíàõ, ðàíåå çàõâà÷åííûå ðåéäåðàìè, óçíàþò, 
÷òî æå ñîáñòâåííî ñ íèìè ïðîèçîøëî. Òàêîé ïóòü ïðîøëà Ðîññèÿ, à 
ñåé÷àñ ïðîõîäèò Óêðàèíà.  

Òàêîé âûâîä íàïðàøèâàåòñÿ, êîãäà óçíàåøü, ñêîëüêî áûëî ñîçäàíî 
ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëîâ è óïðàâëåíèé ïî áîðüáå ñ ðåéäåðñòâîì â 
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèÿõ — íà÷èíàÿ ñ ãîðîäñêèõ ñîâåòîâ è çàêàí÷èâàÿ 
Êàáìèíîì. ×òî ïðèìå÷àòåëüíî, âîëíà áîðüáû ñ ðåéäåðñòâîì ïîäíÿëàñü 
îäíîâðåìåííî íà âñåõ óðîâíÿõ, à çíà÷èò, ïðîáëåìà äåéñòâèòåëüíî ñòàëà 
ìàññîâîé. Êàê ýòî îáû÷íî ïðîèñõîäèò âîêðóã ïðîáëåìû, êîòîðàÿ 
íåïîíÿòíà äëÿ áîëüøèíñòâà, ñòàëè âîçíèêàòü ðàçíîîáðàçíûå ìèôû. 
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Ìèô 1. Ðåéäåðñòâî ÿâëÿåòñÿ èíòåðíàöèîíàëüíûì ïîíÿòèåì, ðåéäåðû 
åñòü âåçäå, è â ëþáîé ñòðàíå îíè äåéñòâóþò îäèíàêîâûìè ìåòîäàìè.  

Â ýòîì ìèôå åñòü äîëÿ ïðàâäû — äåéñòâèòåëüíî, ðåéäåðñòâî 
õàðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ ñòðàí. Îäíàêî ÷òîáû ãîâîðèòü îá «îñîáåííîñòÿõ 
íàöèîíàëüíîãî ðåéäåðñòâà», ñëåäóåò îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó 
çàêîííûì è íåçàêîííûì (ñîîòâåòñòâåííî, «áåëûì» è «÷åðíûì») 
ðåéäåðñòâîì.  

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ðåéäåð — ýòî ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, 
ïîëó÷àþùåå ïðàâà íà àêöèîíåðíóþ êîìïàíèþ (îáùåñòâî) áåç ñîãëàñèÿ 
íà òî åå àêöèîíåðîâ, ñîòðóäíèêîâ, àäìèíèñòðàöèè. Ðàçíèöà ìåæäó 
«áåëûì» è «÷åðíûì» ðåéäåðîì ñîñòîèò â òîì, êàêèå ìåòîäû îí 
èñïîëüçóåò äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì. 
Îòíîñèòåëüíî çàêîííûìè ìåòîäàìè, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
íåñîâåðøåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èëè ñêóïêà àêöèé. Ñïèñîê æå 
íåçàêîííûõ ïðèåìîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ôàíòàçèåé «÷åðíîãî» 
ðåéäåðà, êîòîðûé èõ ïðèìåíÿåò. Ýòî ìîãóò áûòü óãîëîâíûå äåëà, 
âîçáóæäåííûå ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ñèëîâûå çàõâàòû, 
ïîääåëêà äîêóìåíòîâ è ñóäåáíûõ ðåøåíèé è ò.ä.  

×òî êàñàåòñÿ Óêðàèíû, òî «áåëîå» ðåéäåðñòâî çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå 
ïðèæèëîñü — âñå îãðàíè÷èëîñü èñïîëüçîâàíèåì íåêîòîðûõ íåäî÷åòîâ 
ñòàðîãî çàêîíà î áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå òîãî, êàê 
îïðåäåëåííûå ëàçåéêè áûëè çàêðûòû, Óêðàèíà ñòàëà áëàãîäàòíûì 
ïëàöäàðìîì äëÿ «÷åðíûõ» ðåéäåðîâ, ÷òî è ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ñåé÷àñ 
âñå âûíóæäåíû ïðèçíàòü íåîáõîäèìîñòü áîðüáû ïðîòèâ íåçàêîííîãî 
ðåéäåðñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.  

Ìèô 2. Ðåéäåðû — ñàíèòàðû áèçíåñà. Èõ æåðòâàìè ñòàíîâÿòñÿ 
ìåëêèå è íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíûå â ñâîåé ñôåðå ïðåäïðèÿòèÿ.  

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðîâåðãíóòü ýòîò ìèô, íàäî íàïîìíèòü, ÷òî 
ýêñïåðòû òàêæå íàçâàëè ðåéäåðñêèìè àòàêàìè êîíôëèêòû âîêðóã 
Äíåïðîïåòðîâñêîãî ìàñëîýêñòðàêöèîííîãî çàâîäà (ïðîèçâîäèòåëü 
«Îëåéíû»), êîìïàíèè «Êèåâñòàð», Êðåìåí÷óãñêîãî ñòàëåëèòåéíîãî 
çàâîäà è äðóãèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñëîæíî íàçâàòü óáûòî÷íûìè. Òàê 
÷òî â Óêðàèíå ðå÷ü èäåò ñêîðåå î òîì, ÷òî ðåéäåðîâ ïðèâëåêàþò ëèøü 
ðåíòàáåëüíûå è óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ.  

Âîîáùå æå ðîëü àäâîêàòîâ â ðåéäåðñêèõ çàõâàòàõ äàëåêî íå 
ïîñëåäíÿÿ. Èìåííî ñ ëåãêîé ðóêè íå÷èñòûõ íà ðóêó þðèñòîâ (ïðîñòèòå 
çà òàâòîëîãèþ) ðåéäåðû íà÷àëè èñïîëüçîâàòü òàêîå ïîíÿòèå êàê «èãðà â 
ãîðîäà» — ïîäà÷à èñêîâ ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë ïîäñóäíîñòè â 
ìíîãî÷èñëåííûå ðàéîííûå ñóäû, ÷òîáû ïîòîì ñëîæíåå áûëî âûÿñíèòü, 
êàêîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ «êàðìàííûì».  

Ìèô 3. «Ïèðàò íèêîãäà íå ñòàíåò çåìëåïàøöåì», òî åñòü ðåéäåð íå 
çàèíòåðåñîâàí â ïîñëåäóþùåì ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè çàõâà÷åííûì 
ïðåäïðèÿòèåì.  
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Ýòîò ìèô ïðàâäèâ ëèøü îò÷àñòè. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
çàõâà÷åííûì ïðåäïðèÿòèåì âîçìîæíî â òàêèõ ñëó÷àÿõ: 1) åñëè 
çàõâà÷åííàÿ êîìïàíèÿ áûëà íóæíà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä 
îïðåäåëåííîé îòðàñëüþ; 2) åñëè ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêîðåíòàáåëüíûì è åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå íå ïðîòèâîðå÷èò 
îñíîâíûì áèçíåñ-èíòåðåñàì ðåéäåðà; 3) åñëè ðåéäåð ðàáîòàë íà çàêàç; 
4) åñëè ðåéäåð — ýòî ãåðîé â èñïîëíåíèè Ðè÷àðäà Ãèðà èç ôèëüìà 
«Êðàñîòêà», êîòîðûé îçàáî÷åí òåì, ÷òîáû ñäåëàòü èç íåðåíòàáåëüíîãî è 
äåøåâîãî  ïðåäïðèÿòèÿ ðåíòàáåëüíîå è äîðîãîå.  

Çà÷àñòóþ æå ðåéäåðîâ èíòåðåñóåò íå îïðåäåëåííûé áèçíåñ êàê 
òàêîâîé, à àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, çåìëÿ, íåäâèæèìîñòü è òàê äàëåå. 
Êðîìå òîãî, ðåéäåð íå çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíåíèè ñëîæèâøåãîñÿ 
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû è òîìó ïîäîáíîå. 
Ýòî àñïåêò ðåéäåðñòâà ïî÷åìó-òî ðåäêî óïîìèíàþò êàê âî âðåìÿ 
ãðîìêèõ ïðåññ-êîíôåðåíöèé, òàê è ïðè ïîïûòêå «äîãîâîðèòüñÿ 
ïîëþáîâíî» ñ ðåéäåð-ïðèãîäíûì (îïÿòü æå, îïðåäåëåíèå, êîòîðîå 
èñïîëüçóþò ñàìè ðåéäåðû) ïðåäïðèÿòèåì.  

Åñëè ðå÷ü èäåò î çàâîäå, òî ñ ïðîáëåìàìè íåïðåìåííî ñòîëêíåòñÿ 
ìíîãîòûñÿ÷íûé êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ; åñëè î òåëåêàíàëå — òî ìîæíî 
îæèäàòü ìàññîâûõ óâîëüíåíèé íåëîÿëüíûõ ê íîâîìó ñîáñòâåííèêó 
æóðíàëèñòîâ è çàìåíå èõ íà «ïðàâèëüíûå ãîâîðÿùèå ãîëîâû». Êðîìå 
òîãî, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî çàõâà÷åííûé «ïèðàòàìè» òåëåêàíàë âðÿä 
ëè ñìîæåò ñî ñòîïðîöåíòíîé óâåðåííîñòüþ çàÿâèòü, ÷òî ñòîèò íà 
ïðèíöèïàõ ñâîáîäû ñëîâà è ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè.  

Òàêèì îáðàçîì, ðåéäåðñòâî îòíþäü íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê 
îäíîáîêîå è ïðèìèòèâíîå ÿâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. À 
íîâîèñïå÷åííûì ñòðóêòóðàì, êîòîðûå ïðèçâàíû áîðîòüñÿ ñ 
ðåéäåðñòâîì, õî÷åòñÿ íàïîìíèòü, ÷òî ó íèõ íå îñòàåòñÿ âðåìåíè «íà 
ðàñêà÷êó» — åñëè èõ ñîçäàëè, çíà÷èò ðåéäåðñòâî óæå ïðåâðàòèëîñü â 
îáùåíàöèîíàëüíóþ ïðîáëåìó. 
 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

38. ÎÏÅÐÀÖÈß «ÓÒÅÐßÍÍÛÉ ÐÅÅÑÒÐ»♦ 
 
... Êàê íåäàëüíîâèäíî äåéñòâóþò âñåâîçìîæíûå ðåéäåðû, 

òâîð÷åñêèé ïîäõîä êîòîðûõ ê òîé èëè èíîé îïåðàöèè íàïðî÷ü 
îòñóòñòâóåò. Ïðè÷¸ì ýòî êàñàåòñÿ, êàê ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ, òàê è 
óäåðæàíèé. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñ÷èòàòü 
ðåéäåðñêèé çàõâàò «Äîíáàññêîé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèåé» 
ýíåðãîãåíåðèðóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî». Íà 

                                                           
♦ Âèòàëèé ÑËÎÍÎÂ. Óêððóäïðîì.  
http://www.ukrrudprom.com/digest/djvjvnvnhhfhhf110608.html   



 301

ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ Ðèíàò Àõìåòîâ, êîòîðîìó 
ïîäêîíòðîëüíà «ÄÒÝÊ», ïûòàåòñÿ ëþáûìè ìåòîäàìè ôàêòè÷åñêè è 
þðèäè÷åñêè ïðèñîåäèíèòü «Äíåïðýíåðãî» ê ñâîåé ôèíàíñîâîé 
èìïåðèè. 

 «Ãåíøòàáîì» äîíåöêîãî ìèëëèàðäåðà, ïîñëå òîãî, êàê Âåðõîâíûé 
ñóä Óêðàèíû ñâîèì ðåøåíèåì âåðíóë ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî» â 
ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü, áûëè ðàçðàáîòàíû  êîíòðìåðû ïî 
âîçîáíîâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì. Ñóòü ñâîäèòñÿ ê 
ñëåäóþùåìó: â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåñåíèþ â ñèñòåìó ðååñòðà èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ 
íåçàêîííûì óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà è ïåðåäà÷åé ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî» äâóì êîìïàíèÿì ÎÀÎ 
«Ïàâëîãðàäóãîëü» è ÎÀÎ «Øàõòà «Êîìñîìîëåö Äîíáàññà». 

È òî, ÷òî ïóòè, êîòîðûìè Àõìåòîâ ïûòàåòñÿ ïåðåäàòü ñâîèì 
êîìïàíèÿì ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè «Äíåïðýíåðãî», íå çàêîííû, 
äîíåöêîãî ìèëëèàðäåðà íå ñìóùàåò. Íà ýòîò ðàç «â ðàçðàáîòêó» ïîïàë 
ðåãèñòðàòîð ýíåðãîãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè ÎÀÎ «Ôèíàíñîâàÿ 
êîìïàíèÿ «Óêðíåôòåãàç». Âîò òîëüêî Àõìåòîâ ïîíèìàë, ÷òî îäíîìó 
íà÷èíàòü «áîåâûå äåéñòâèÿ» ðèñêîâàííî, ìîæíî ñêàçàòü áåçíàä¸æíî. 
Íóæíî áûëî çàðó÷èòüñÿ ïîìîùüþ ãîñîðãàíîâ. Âîò òîëüêî êòî ìîã ñòàòü 
«ïàðòí¸ðîì» Àõìåòîâà è ïîìî÷ü â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè çàìûñëà ïî 
ëèøåíèþ ãîñóäàðñòâà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè ÎÀÎ 
«Äíåïðýíåðãî» è ëèøåíèè ãîñóäàðñòâà ïðàâî êîíòðîëÿ íàä äàííûì 
ïðåäïðèÿòèåì? 

 È æåëàþùèå èçáàâèòü ãîñóäàðñòâî îò «íåïîñèëüíîé íîøè» 
íàøëèñü â Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó 
ðûíêó (ÃÊÖÁÔÐ). Ñíà÷àëà ïðåäñòàâèòåëè äàííîé Ãîñêîìèññèè 
óñòðàèâàëè îäíó çà äðóãîé íè÷åì íå îáîñíîâàííûå ïðîâåðêè. Íî âñåãäà 
èõ èíòåðåñîâàë îäèí âîïðîñ — ñîáëþäåíèå ëèöåíçèîííûõ óñëîâèé 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã îòíîñèòåëüíî 
âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ñèñòåìó ðååñòðà ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî», ñâÿçàííûõ 
ñ óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà  äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Çà ïåðèîä ñ 
íîÿáðÿ 2007 ãîäà ïî ôåâðàëü 2008 ãîäà áûëî ïðîâåäåíî ÷åòûðå òàêèõ 
ïðîâåðêè. 

 Âîò òîëüêî ïðîâåðêè íå äàëè ðåçóëüòàòîâ, êàêèõ õîòåëà 
çàèíòåðåñîâàííàÿ ñòîðîíà, ïîñêîëüêó ïðàâîíàðóøåíèé â äåÿòåëüíîñòè 
«Óêðíåôòåãàç» îòíîñèòåëüíî âåäåíèÿ ñèñòåìû ðååñòðà ÎÀÎ 
«Äíåïðýíåðãî» íå áûëè âûÿâëåíû. Òî÷íåå ñêàçàòü, ðåçóëüòàò ïðîâåðêè 
ïîëíîñòüþ íå óñòðàèâàë Àõìåòîâà, è ïîòîìó ðåøåíî áûëî ëèøèòü 
ëèöåíçèè «ÔÊ «Óêðíåôòåãàç» íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà 
ðûíêå öåííûõ áóìàã — äåÿòåëüíîñòè ïî âåäåíèþ ðååñòðà ñîáñòâåííèêîâ 
èìåííûõ öåííûõ áóìàã. Äëÿ ÃÊÖÁÔÐ ëèøèòü «Óêðíåôòåãàç» ïðàâà íå 
ñîñòàâèëî òðóäà è 03 ìàðòà 2008 ãîäà îíè îñóùåñòâèëè çàäóìàííîå. 
Òàêèì îáðàçîì, îíè ïûòàëèñü ïðèíóäèòü ðåãèñòðàòîðà ïåðåäàòü ñèñòåìó 
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ðååñòðà ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî» ðåãèñòðàòîðó Àõìåòîâà — Àêöèîíåðíîìó 
êîììåð÷åñêîìó ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîìó áàíêó ëèáî ïðèçíàòü 
óòðà÷åííîé ñèñòåìó ðååñòðà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòè 
ðåãèñòðàòîðó Àêöèîíåðíîìó êîììåð÷åñêîìó ïðîìûøëåííî-
èíâåñòèöèîííîìó áàíêó âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ðååñòðà. 

Âîò òîëüêî íà ïóòè âëàäåëüöà ÔÊ «Øàõò¸ð» îïÿòü ñòàëà Ôåìèäà. 
Ñóä ïðèîñòàíîâèë äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ Êîìèññèè îò 03.03.2008 ã. è  
Ðåøåíèåì îêðóæíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñóäà ã. Êèåâà îò 09.04.2008 ã. 
ïðèçíàíî íåïðàâîìåðíûì  è îòìåíåíî ðåøåíèå Êîìèññèè  îò 
03.03.2008 ã. îòíîñèòåëüíî àííóëèðîâàíèÿ ëèöåíçèè íà ïðàâî 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã — äåÿòåëüíîñòè ïî 
âåäåíèþ ðååñòðà ñîáñòâåííèêîâ èìåííûõ öåííûõ áóìàã. Ìîæåòå 
ïðåäñòàâèòü ðåàêöèþ Àõìåòîâà è ïðåäñòàâèòåëåé ÃÊÖÁÔÐ, êîãäà îíè 
óçíàëè î ðåøåíèè ñóäà. Âîò òóò ðàáîòíèêè ÃÊÖÁÔÐ ïîíÿëè, ÷åì 
ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ íèõ «ñîòðóäíè÷åñòâî» ñ äîíáàññêèì 
ìèëëèàðäåðîì. Ïîñêîëüêó Ãîñêîìèññèÿ íå ïðèçíàåòñÿ â íåçàêîííîñòè 
ïðèíÿòîãî èìè ðåøåíèÿ îá àííóëèðîâàíèè ëèöåíçèè, äà è çàäà÷è, 
ïîñòàâëåííûå Àõìåòîâûì, íóæíî èñïîëíÿòü, ÃÊÖÁÔÐ áóäåò ïûòàòüñÿ 
ïðèçíàòü ñèñòåìó ðååñòðà óòðà÷åííîé. 

Ïîäòâåðæäåíèåì ôàêòè÷åñêîé óãðîçû ïðèçíàíèÿ ñèñòåìû ðååñòðà 
óòðà÷åííîé ÿâëÿåòñÿ æàëîáà àêöèîíåðà ÎÀÎ «Äíåïðýíåðãî» Äèäåíêî 
Ä.Ñ., êîòîðàÿ ïîñòóïèëà â ÃÊÖÁÔÐ. Ãîñêîìèññèÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ 
æàëîáû, â îïåðàòèâíîì ïîðÿäêå èíèöèèðóåò ïðîâåäåíèå áûñòðîé 
ïðîâåðêè Ýìèòåíòà, êîòîðûé íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê âåäåíèþ ðååñòðà 
íå èìååò, íî ïðè ýòîì â õîäå òàêîé ïðîâåðêè áåç êàêîãî áû òî íè áûëî 
ïðèâëå÷åíèÿ ðåãèñòðàòîðà óñòàíàâëèâàåòñÿ ôàêò óòðàòû ñèñòåìû 
ðååñòðà. Ðåøåíèå Êîìèññèè, â êîòîðîì óñòàíîâëåíî ôàêò óòðàòû 
ñèñòåìû ðååñòðà â äàëüíåéøåì èñïîëüçóåòñÿ ïðàâëåíèåì è 
íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì äëÿ íàçíà÷åíèÿ âðåìåííîãî ðåãèñòðàòîðà, 
êîòîðûé âîññòàíàâëèâàåò «óòðà÷åííóþ» ñèñòåìó ðååñòðà. Ïðè ýòîì â 
ñèñòåìó ðååñòðà ìîãóò áûòü âíåñåíû  íóæíûå àêöèîíåðû è âñå 
íåîáõîäèìûå ïðàâëåíèþ èçìåíåíèÿ, â òîì ÷èñëå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Ïîäîáíóþ ñõåìó, îäíîçíà÷íî âîçëîæàò íà ñãîâîð÷èâûõ: äèðåêòîðà 
äåïàðòàìåíòà ïî âîïðîñàì êîíòðîëüíî-ïðàâîâîé ðàáîòû Òàòüÿíó 
Êîëåñíèêîâó è å¸ çàìåñòèòåëÿ Ðóñëàíà Ìàøóðåíêî. Ïðàâäà, ÷òîáû èì 
îñîáî íå ñâåòèòñÿ, çà íèõ ýòó ðàáîòó ìîãóò âûïîëíèòü èõ ïîä÷èí¸ííûå: 
ãëàâíûé ñïåöèàëèñò äåïàðòàìåíòà ïî âîïðîñàì êîíòðîëüíî-ïðàâîâîé 
ðàáîòû Àëåêñàíäð Óêîëîâ, à þðèäè÷åñêèé äåïàðòàìåíò ÃÊÖÁÔÐ âî 
ãëàâå ñ Îêñàíîé Ñàõíàöêîé ñäåëàþò âñå íåîáõîäèìûå çàêëþ÷åíèÿ 
îòíîñèòåëüíî íåîáõîäèìîñòè ïðèçíàíèÿ óòðà÷åííîé ñèñòåìû ðååñòðà. 
Ïðè ýòîì çàêîííûé ðåãèñòðàòîð ÎÀÎ «Ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ 
«Óêðíåôòåãàç», êîòîðûé ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿåò âåäåíèå ñèñòåìû 
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ðååñòðà, ìîæåò äàæå íå óçíàòü, î òîì, ÷òî óæå ðóêàìè Êîìèññèè 
ïîÿâèëîñü äâîéíîå âåäåíèå îäíîé è òîé æå ñèñòåìû ðååñòðà. 

Îñòàåòñÿ íàäåòüñÿ, ÷òî åñëè âûøåóêàçàííûå ëèöà ïîéäóò íà ýòè 
àíòèçàêîííûå è àíòèãîñóäàðñòâåííûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè 
ÿâëÿþòñÿ óãîëîâíûìè  ïðåñòóïëåíèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ïîäðûâ 
ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû è ëèøåíèå Óêðàèíû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñîáñòâåííîñòè, òî ïðîêóðàòóðà è ÌÂÄ Óêðàèíû ñäåëàþò âñå 
íåîáõîäèìîå äëÿ  ïðèâëå÷åíèÿ äàííûõ ëèö ê óãîëîâíîé  
îòâåòñòâåííîñòè è ïðåñå÷åíèå â áóäóùåì ïîäîáíûõ ïðåñòóïëåíèé, 
ñîâåðøàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè. 

  
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 

39. ÎÏÛÒ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎÌ Â ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÅ 
  

Â ïîñëåäíèå ãîäû æåðòâàìè «ðåéäåðñòâà» ñòàëè ìíîãèå, ïðåäïðè-
íèìàòåëè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è äðóãèå ãðàæäàíå ãîðîäà.  

Êàê ïðàâèëî, ïîä «ðåéäåðñòâîì» ïîäðàçóìåâàþò íåäðóæåñòâåííûé 
çàõâàò ñîáñòâåííîñòè ôèíàíñîâî ïðèâëåêàòåëüíûõ îáúåêòîâ ïóòåì 
ñïðîâîöèðîâàííîãî áèçíåñ-êîíôëèêòà, èëè ïðîùå ãîâîðÿ: íåçàêîííîãî 
çàõâàòà ÷óæîãî áèçíåñà. 

Îáúåêòû ðåéäåðñêèõ çàõâàòîâ 
Æåðòâàìè «ðåéäåðîâ» îáû÷íî ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèè è 

ïðåäïðèíèìàòåëè: 
• èìåþùèå â ñîáñòâåííîñòè õîòü ñêîëüêî-íèáóäü çíà÷èìîå èìóùå-

ñòâî (êàê ïðàâèëî, íåäâèæèìîñòü)  
• íå îáëàäàþùèå ñëóæáîé ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-

ñòè è êâàëèôèöèðîâàííîé þðèäè÷åñêîé ïîääåðæêîé, è êàê ñëåäñòâèå — 
íåñïîñîáíûå îêàçàòü äîëæíûé îòïîð «ðåéäåðàì». 

Ðåéäåðñêèì àòàêàì ïîäâåðãàþòñÿ êàê êðóïíûå ïðîìûøëåííûå 
ãèãàíòû, èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, áàíêè è äð., òàê è ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðèíàäëåæàùèå ñóáúåêòàì ìàëîãî áèçíåñà.  

Êàê ïðîèñõîäèò ðåéäåðñêèé çàõâàò? 
Ëþáîé «ðåéäåðñêèé» çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ 

ýòàïà: 
1. Èíôîðìàöèîííûé  
Ïðîèñõîäèò ñáîð èíôîðìàöèè î ïðåäïîëàãàåìîé æåðòâå âñåìè 

âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè, êàê çàêîííûìè, òàê è íåçàêîííûìè, â òîì 
÷èñëå ïóòåì ïîäêóïà äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, 
èìåþùèõ ïðàâî çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î 
ëþáîé îðãàíèçàöèè. 

2. Ïîäãîòîâèòåëüíûé  
Ïðèîáðåòàþòñÿ àêöèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (ÀÎ) èëè äîëè â 

óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (ÎÎÎ) 
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ïóòåì ñêóïêè àêöèé ó ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ ëèáî äîëåé 
ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà, ñ âîçìîæíûì ïðèìåíåíèåì óãðîç, îáìàíà è ò.ï., 
ôàëüñèôèêàöèè äîêóìåíòîâ ïóòåì ïîääåëêè ïîäïèñåé, ïå÷àòåé, â òîì 
÷èñëå ïîäïèñè ïðîäàâöà â äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè äîëåé â óñòàâíîì 
êàïèòàëå ÎÎÎ èëè ïåðåäàòî÷íîì ðàñïîðÿæåíèè â ÀÎ è ò.ä.  

Çàòåì ïðîèñõîäèò ðåãèñòðàöèÿ íàëîãîâîé èíñïåêöèåé â ÅÃÐÞË 
èçìåíåíèÿ ðàçìåðà äîëåé ó÷àñòíèêîâ â ÎÎÎ ëèáî ïðèíàäëåæàùèõ 
àêöèîíåðàì àêöèé â ÀÎ ó ðåãèñòðàòîðà. 

3. Çàõâàò  
Çàâëàäåâ àêöèÿìè ÎÎÎ ëèáî äîëÿìè ÀÎ, ðåéäåðàìè ñîçûâàþòñÿ 

ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ëèáî ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà, íà êîòîðûõ 
ïðèíèìàþòñÿ íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, áåç âåäîìà è 
ó÷àñòèÿ èñòèííûõ ñîáñòâåííèêîâ.  

Èíèöèèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà.  
Ïðèâëåêàþòñÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû ñ öåëüþ ïàðàëèçîâàòü 

íîðìàëüíóþ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà, îòñòðàíåíèÿ îò 
óïðàâëåíèÿ ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî, ïîëó÷åíèÿ ïðàâà äîñòóïà ê ðàñïîðÿ-
æåíèþ èìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ.  

Íàçíà÷àåòñÿ íîâûé «äèðåêòîð» êîòîðûé áåðåò ôèçè÷åñêèé êîíò-
ðîëü íàä àêòèâàìè îáùåñòâà, èñïîëüçóÿ â òîì ÷èñëå è ñèëîâîé ìåòîä 
ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ×ÎÏîâ, ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè è ò.ï. 

Êàê íå äîïóñòèòü çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòàìè âûðàáîòàíû öåëûå êîìïëåêñû 

çàùèòíûõ ìåð ïî ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ «ðåéäåðñêèõ» çàõâàòîâ 
ïðåäïðèÿòèé. Âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê çàùèòå òðåõ îñíîâíûõ ñëàáûõ ìåñò 
ïîòåíöèàëüíûõ æåðòâ, à èìåííî: àêöèè èëè äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå, 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ, àêòèâû îðãàíèçàöèè. Â ñâÿçè ñ ÷åì íåîáõîäèìî: 

âî-ïåðâûõ, îáåñïå÷èòü çàùèòó àêöèîíåðíîãî èëè óñòàâíîãî êàïèòàëà:  
• ïðîâåñòè ïðàâîâóþ ýêñïåðòèçó ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, âíåñòè 

â íèõ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ, çàïðåùàþùèå îò÷óæäåíèå äîëåé 
ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâà òðåòüèì ëèöàì, îáåñïå÷èòü õðàíåíèå ó÷ðåäè-
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ â òðóäíîäîñòóïíûõ ñåéôàõ; 

• æåëàòåëüíî ñêîíöåíòðèðîâàòü âåñü àêöèîíåðíûé èëè óñòàâíîé 
êàïèòàë â îäíèõ èëè íåñêîëüêèõ ðóêàõ; 

• ïåðåäàòü âåäåíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ íåçàâèñèìîìó è 
ïðîâåðåííîìó ðåãèñòðàòîðó; 

• çàáëîêèðîâàòü ñâîè àêöèè â ðååñòðå àêöèîíåðîâ, ïîäàâ 
ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå ðåãèñòðàòîðó, ëèáî çàëîæèòü èõ, ëèáî 
íàëîæèòü ñóäåáíûé àðåñò, èíèöèèðîâàâ ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî; 

• ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü âûïèñêè èç ÅÃÐÞË íà îðãàíèçàöèþ ëèáî 
âûïèñêè èç ðååñòðà àêöèîíåðîâ, ïðîâåðÿÿ ñîñòîÿíèå ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè íà âàøè äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå ëèáî àêöèè 
ñîîòâåòñòâåííî. 

Âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü çàùèòó îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ: 
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♦ ïðèâëå÷ü ïî âîçìîæíîñòè óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ â êà÷åñòâå 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà; 

♦ ïðîâåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñðåäè ïåðñîíàëà, íàíÿòü 
ñîáñòâåííóþ ñëóæáó áåçîïàñíîñòè, îñóùåñòâëÿþùóþ êîíòðîëü çà 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷èâàþùóþ åãî 
îõðàíó; 

♦ ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü âûïèñêè èç ÅÃÐÞË∗ íà îðãàíèçàöèþ íà 
ïðåäìåò ïðîâåðêè äàííûõ î òîì, êòî ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì 
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì; 

♦ îáåñïå÷èòü ôèçè÷åñêóþ çàùèòó ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â îðãàíàõ 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

â — òðåòüèõ, îáåñïå÷èòü çàùèòó àêòèâîâ îðãàíèçàöèè: 
• ïî âîçìîæíîñòè âûâåñòè àêòèâû íà ëèöî, êîòîðîå íå âåäåò 

àêòèâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 
• ïåðèîäè÷åñêè ïîëó÷àòü âûïèñêè èç ÅÃÐÏ î ñîñòîÿíèè ïðàâ íà 

âàøå íåäâèæèìîå èìóùåñòâî; 
• ñäåëàòü ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, 

îáðåìåíèâ åãî çàëîãîì èëè ñäà÷åé â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó, ëèáî 
íàëîæèòü ñóäåáíûé àðåñò, èíèöèèðîâàâ ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî. 

Âûøåóêàçàííûå ðåêîìåíäàöèè çàùèòû íîñÿò òåçèñíûé õàðàêòåð è 
â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íóæíî âûðàáîòàòü ñâîé ìåõàíèçì çàùèòû 
è áîðüáû ñ ðåéäåðàìè, îáðàòèâøèñü ê ñîîòâåòñòâóþùèì ñïåöèàëèñòàì.  

Ïðîòèâîñòîÿíèå ðåéäåðñòâó 
Åñëè ó âàñ åñòü ïîäîçðåíèÿ î ãîòîâÿùåìñÿ çàõâàòå âàøåãî ïðåäï-

ðèÿòèÿ èëè îíî óæå ïîäâåðãëîñü ðåéäåðñêîìó çàõâàòó, òî íåîáõîäèìî 
íåìåäëåííî ïðåäïðèíÿòü îòâåòíûå ìåðû. Îïåðàòèâíîñòü, íàäåæíîñòü è 
êâàëèôèöèðîâàííîñòü ñèë ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ «ðåéäåðàì» ÿâëÿþòñÿ 
êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè â çàùèòå âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ñòîèò 
çàíèìàòüñÿ «ñàìîëå÷åíèåì», îøèáêè äîïóùåííûå âàìè ìîãóò ïðèâåñòè 
ê íåïîïðàâèìûì ïîñëåäñòâèÿì. Íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê íàäåæíûì, 
è êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå ïîìîãóò âàì çàùèòèòü 
âàøå èìóùåñòâî.  

Êòî ìîæåò ïîìî÷ü 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ñàíêò — Ïåòåðáóðãå äåéñòâóåò íåñêîëüêî 

«àíòèðåéäåðñêèõ» êîìèññèé, ñîçäàííûõ äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè æåðòâàì 
«ðåéäåðñêèõ» çàõâàòîâ. Îäíà èç íèõ — Êîìèññèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðè Îáùåñòâåííîì ñîâåòå ïî ìàëîìó ïðåäïðèíèìÀ-
òåëüñòâó ïðè Ãóáåðíàòîðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ 
äàííîé Êîìèññèè áûëà ïðîäèêòîâàíà ðåçêèì ðîñòîì ÷èñëà ðåéäåðñêèõ 
çàõâàòîâ èìóùåñòâà êîìïàíèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, â òîì ÷èñëå 
ÿâëÿþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.  

                                                           
∗ ÅÃÐÞË — Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö,   ÅÃÐÈÏ —  
Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. 
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Öåëü è çàäà÷è Êîìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè Êîìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, 

ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå îêàçàíèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè ñóáúåêòàì 
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè íåäðóæåñòâåííîì (ðåéäåðñêîì) 
çàõâàòå ïðèíàäëåæàùåé èì ñîáñòâåííîñòè.  

Ãëàâíîé çàäà÷åé Êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ 
ìåõàíèçìîâ çàùèòû îò íåäðóæåñòâåííûõ çàõâàòîâ. Îäíèì èç íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ òàêîãî ðîäà ÿâëÿåòñÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ «ðåéäåðñêèì» çàõâàòàì èõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïîäîáíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî 
ïðåäñòàâèòåëÿì ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå â 
ñèëó íåäîñòàòêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ áîðüáû ñ 
íåäðóæåñòâåííûìè çàõâàòàìè, íåñïîñîáíû ñàìîñòîÿòåëüíî îêàçàòü 
«ðåéäåðàì» äîëæíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ.  

 Ðåéäåðû íàãëûå, à ñîáñòâåííèêè — ñëàáûå 
Áîðüáà ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè, à òî÷íåå, 

ñ êðèìèíàëüíûìè çàõâàòàìè ïðåäïðèÿòèé èäåò íå ïåðâûé ãîä. Òåì íå 
ìåíåå ïðîáëåìà îñòàåòñÿ. Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ —ýòî âîîáùå 
èçäåðæêè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñåãîäíÿ ñòîëêíóëàñü Ðîññèÿ, ýòî íå âèíà åå 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, à åå áåäà. Êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó ñòðàíû âñåãî 
15 ëåò. Çà òàêîé êîðîòêèé ñðîê íè îäíîìó ãîñóäàðñòâó â ìèðå íå 
óäàëîñü áû ñîçäàòü ïîëíîöåííóþ ïðàâîâóþ çàùèòó ñîáñòâåííèêà. 
Ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ñòðîèëè ýòè îòíîøåíèÿ ñòîëåòèÿìè, ó íèõ 
êîðïîðàòèâíîå ïðàâî íà 80 ïðîöåíòîâ âîîáùå íå ïðàâî, à îáû÷àè 
äåëîâîãî îáîðîòà. Â Ðîññèè æäàòü ôîðìèðîâàíèÿ ýòèõ îáû÷àåâ åùå 
î÷åíü äîëãî.  

Òåì íå ìåíåå ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ. Íå òàê äàâíî äëÿ çàõâàòîâ 
èñïîëüçîâàëèñü ñëàáîñòè çàêîíà «Î áàíêðîòñòâå» â ïðåæíåé ðåäàêöèè. 
Ëþáîå çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî, «ïîëîæèâøåå ãëàç» íà ïðåäïðèÿòèå, 
ìîãëî íà÷àòü ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ïîâåñèâ íà íåãî 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè äîëã. Ïðè ýòîì ïîñëå íà÷àëà ïðîöåäóðû 
áàíêðîòñòâà âñå ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ îòñòðàíÿëèñü îò åãî 
óïðàâëåíèÿ. Àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé è êðåäèòîð òîãäà, ïî ñóòè, 
ïðåäñòàâëÿëè îäíó ñòîðîíó â ïðîöåññå. È â ñãîâîðå ñ ñóäüÿìè îíè 
«äîáðîñîâåñòíî ïèëèëè» ýòî ïðåäïðèÿòèå. Íûíåøíÿÿ ðåäàêöèÿ çàêîíà 
«Î áàíêðîòñòâå» â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòó ïðîáëåìó ðåøèëà. È 
ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷èñëî çàõâàòîâ ÷åðåç èíñòèòóò áàíêðîòñòâà 
íà ïîðÿäîê ñîêðàòèëîñü.  

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå ðåéäåðû, êîòîðûå ïîëüçîâàëèñü äëÿ 
çàõâàòîâ ñëàáîñòüþ çàêîíà «Î áàíêðîòñòâå», ñòàëè èñïîëüçîâàòü 
ñëàáîñòè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. Èíûìè ñëîâàìè, áîëüøàÿ ÷àñòü 
çàõâàòîâ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ðåéäåðû íàãëûå, íî åùå è 
ïîòîìó, ÷òî ñîáñòâåííèêè ñëàáûå. 
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Òî åñòü òåïåðü äëÿ áîðüáû ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñëèÿíèÿìè è 
ïîãëîùåíèÿìè íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî.   
     Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò Êîìèòåò ïî ñîáñòâåííîñòè Ãîñäóìû 
çàíèìàëñÿ èçó÷åíèåì ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â Ðîññèè, 
èçó÷àë ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, ðàçáèðàë èñòîðèè 
çàõâàòîâ ïðåäïðèÿòèé. Íà ïîñëåäíèõ ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ ìû 
ïðåäñòàâèëè êîíöåïöèþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, 
êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè áûëà ïðèíÿòà âî ìíîãîì çà îñíîâó îäíîèìåííîé 
êîíöåïöèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  

Êîíöåïöèÿ ïðåäëàãàåò ðàçðàáîòêó çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþ-
ùåãî êîðïîðàòèâíîå ïðàâî ïî 5 íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå — ðàçðàáîòêà 
ïàêåòà çàêîíîïðîåêòîâ, ïðåïÿòñòâóþùåãî êîðïîðàòèâíûì êîíôëèêòàì, 
çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé è êîðïîðàòèâíîìó øàíòàæó (ãðèíìýéëó); âòîðîå 
— ðàçðàáîòêà ïàêåòà çàêîíîïðîåêòîâ, ïðåäîòâðàùàþùåãî íàðóøåíèÿ 
ïðàâ è çëîóïîòðåáëåíèå ïðàâàìè àêöèîíåðîâ, óñòàíàâëèâàþùåãî 
áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó êðóïíûìè (ìàæîðèòàðíûìè) è ìåëêèìè 
(ìèíîðèòàðíûìè) àêöèîíåðàìè; òðåòüå — ðàçðàáîòêà ïàêåòà 
çàêîíîïðîåêòîâ, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê 
àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì îòêðûòîãî òèïà (ïóáëè÷íûå êîìïàíèè) è 
ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé â ÷àñòíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ; ÷åòâåðòîå — ðàçðàáîòêà ïàêåòà çàêîíîïðîåêòîâ îá 
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ (õîëäèíãè, êîíöåðíû), à òàêæå î 
ìåõàíèçìàõ ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé; è ïîñëåäíåå — 
ðàçðàáîòêà ïàêåòà çàêîíîïðîåêòîâ, íàïðàâëåííîãî íà ëèêâèäàöèþ 
ïðàâîâûõ ñóððîãàòîâ (óñòàâíîé êàïèòàë, äðîáíûå àêöèè, íîìèíàëüíàÿ 
ñòîèìîñòü àêöèè, ÇÀÎ è òàê äàëåå).  

×òî êàñàåòñÿ áîðüáû ñ íåäðóæåñòâåííûìè ñëèÿíèÿìè è ïîãëî-
ùåíèÿìè, òî ðàáîòà èäåò ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ïåðâîå íàïðàâëåíèå 
— óñèëåíèå çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà àêöèè. Âòîðîå íàïðàâëåíèå 
— èçìåíåíèå äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà ïðàâîâîé çàùèòû äîáðîñîâåñòíîãî 
ïðèîáðåòàòåëÿ. Íûíåøíèé ïîðÿäîê, êîòîðûé çàùèùàåò áîëüøå ïðàâà 
äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ, à íå ïðåæíåãî ñîáñòâåííèêà, 
ïðîâîöèðóåò ñêóïêó êðàäåíîãî è ôàêòè÷åñêè çàùèùàåò òîãî, êòî 
èíèöèèðîâàë ïðîöåññ çàõâàòà.  

Ñîáñòâåííîñòü íà àêöèè ïëîõî çàùèùåíà, õîòÿ êîðïîðàòèâíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïåðâûé ãîä ðàáîòàåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî    â 
çàêîíîäàòåëüñòâå àêöèè îïðåäåëåíû êàê íåìàòåðèàëüíûé îáúåêò. Ýòî 
ïðàâèëüíî, ïðîãðåññèâíî, ýòî ïîçâîëÿåò ñîâåðøàòü ñäåëêè â ðåæèìå 
ðåàëüíîãî âðåìåíè — âåäü ñêîðîñòü îáîðîòà àêöèé íåóêëîííî ðàñòåò. 
Îäíàêî, îáðåòÿ òàêîé íåìàòåðèàëüíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé äîëæåí 
ó÷èòûâàòüñÿ â ðååñòðå, ïîëó÷èëè îãðîìíîå ÷èñëî ïðîáëåì. Íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ ñâîäèòñÿ âñåãî ëèøü ê 
çàõâàòó ðååñòðà àêöèîíåðîâ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò òî, ÷òî ìåëêèå ÎÀÎ ñ 
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÷èñëîì àêöèîíåðîâ ìåíåå 50 íå îáÿçàíû èìåòü âíåøíåãî ðåãèñòðàòîðà, 
òî åñòü âíåøíåãî õðàíèòåëÿ ðååñòðà. Òàêèõ ÎÀÎ îêàçàëîñü î÷åíü ìíîãî 
(ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî çàêîí î ïðèâàòèçàöèè âûíóæäåííî îáÿçàë 
ãîñïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ÎÀÎ, è ñåé÷àñ â 
ñòðàíå 186 òûñÿ÷ ÎÀÎ, à â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, âñåãî ëèøü 900). 
Ðååñòðû â ýòèõ ÎÀÎ (åñëè îíè âîîáùå ñóùåñòâóþò) â ëó÷øåì ñëó÷àå 
õðàíÿòñÿ â êîìïüþòåðå, à îáû÷íî — ïðîñòî íà áóìàãå. 
     Ñåé÷àñ ñàìûé öèíè÷íûé ñïîñîá çàõâàòà òàêèõ ÎÀÎ ñëåäóþùèé: 
êàê ïðàâèëî, íàêàíóíå ïðàçäíèêà èëè âûõîäíûõ çàõâàò÷èêè âõîäÿò íà 
ïðåäïðèÿòèå, ïðèêðûâàåìûå ñëóæáàìè ôèççàùèòû, ×ÎÏàìè, à èíîãäà 
îòêðîâåííî áàíäèòàìè, è äîáèðàþòñÿ, íå áåç ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ, äî ýòîãî ðååñòðà. Óíè÷òîæàþò åãî, èçãîòàâëèâàþò íîâûé 
ðååñòð, ïîëó÷àþò ïî íàäóìàííîìó ïðåäëîãó ðåøåíèå ñóäà î çàêîííîñòè 
ýòîãî ðååñòðà. Ïîñëå ýòîãî íèêàêèõ øàíñîâ ó áûâøåãî ñîáñòâåííèêà 
äîêàçàòü, ÷òî ýòî îí áûë ñîáñòâåííèêîì, ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò. 
    ×òî æå òóò ìîæíî èçìåíèòü â çàêîíîäàòåëüñòâå? Òóò íàäî â 
îñíîâíîì áîðîòüñÿ ñ êîððóïöèåé è ëåãèòèìèçàöèåé ïîääåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäåé è íîòàðèóñîâ. 
    Ñ êîððóïöèåé ìîæíî áîðîòüñÿ íå òîëüêî ÷åðåç ïðàâîîõðàíèòåëüíóþ 
ñèñòåìó, íî è ýêîíîìè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè, è äåòàëèçàöèåé 
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ýòî óáèâàåò áàçó äëÿ êîððóïöèè, ñâîäèò íà íåò 
âûãîäó. Ïðåêðàòèòü ñîäåéñòâèå êîððóìïèðîâàííûõ ÷èíîâíèêîâ 
çàõâàò÷èêàì ìîæíî ÷åðåç ââåäåíèå ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ãîñóäàðñòâà çà ñâîèõ ÷èíîâíèêîâ. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, 
åñëè ïîëèöåéñêèé íàðóøèë âàøè ïðàâà íà äîðîãå, âû îáðàùàåòåñü ñ 
èñêîì â øòàò, øòàò ïëàòèò âàì, à ïîòîì ðàçáèðàåòñÿ ñ ïîëèöåéñêèì. 
Ìû ñåé÷àñ ãîòîâèì äîïîëíèòåëüíûå ïîïðàâêè â çàêîí î áàíêðîòñòâå, 
êîòîðûå ñíèìóò îñòàâøèåñÿ òàì âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäà-
ðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ äëÿ çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç áàíêðîòñòâî.  
     Ñóäüÿì, ê êîòîðûì íåëüçÿ ïðåäúÿâèòü ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè (íåçàâèñèìûå ñóäüè — ýòî äîñòèæåíèå äåìîêðàòèè), ìîæíî 
çàäåéñòâîâàòü ìåõàíèçìû ðåïóòàöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè. ×òî 
êàñàåòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ íîòàðèóñîâ, òî ìåòîä îäèí — ñàìîðåãóëè-
ðóåìûå îðãàíèçàöèè. Ìîæåò áûòü, ÷åðåç ãîä ðåøèòñÿ âîïðîñ î 
ñàìîðåãóëèðîâàíèè íîòàðèàòà. Ñ àðáèòðàæíûìè óïðàâëÿþùèìè è 
îöåíùèêàìè ñèòóàöèþ ñêîððåêòèðîâàëè. Ñîçäàëè ìåõàíèçìû âûäàâëèâàíèÿ 
«÷åðíûõ» ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèé ÷åðåç ìåõàíèçìû êîëëåêòèâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè. Ñåé÷àñ êîððåêòèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ àóäèòîðàìè.  
     Òàêæå êî âòîðîìó ÷òåíèþ ãîòîâÿòñÿ ïîïðàâêè â çàêîí îá îáùåñòâàõ 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, êîòîðûå ïðîñòèìóëèðóþò ìåëêèå 
ÎÀÎ ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â ÎÎÎ. Òàê ÷òî ðååñòðîâ ó ýòèõ ïðåäïðèÿòèé 
ïðîñòî íå áóäåò. 

×òî êàñàåòñÿ ÎÀÎ, êîòîðûå âåäóò ðååñòðû ó âíåøíèõ 
ðåãèñòðàòîðîâ, òî íàäî óðåãóëèðîâàòü èõ îòíîøåíèÿ. Ñåé÷àñ äîãîâîð 
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ìåæäó ýìèòåíòîì è ðåãèñòðàòîðîì — ýòî ïðîñòî äîãîâîð íà îêàçàíèå 
óñëóãè. Åãî íàäî îïèñàòü êàê ñïåöèàëüíûé äîãîâîð íà âåäåíèå ðååñòðà, 
ãäå ÷åòêî îïðåäåëèòü, êòî è êîãäà ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì ýòîé 
èíôîðìàöèè è êàêîâû âçàèìîîòíîøåíèÿ ýìèòåíòà è ðåãèñòðàòîðà. 
Íàïîìíþ, ÷òî ðååñòð — ýòî èíôîðìàöèÿ îá îïåðàöèÿõ ñ àêöèÿìè è î 
ñòðóêòóðå êàïèòàëà â äàííûé ìîìåíò (î êîëè÷åñòâå àêöèîíåðîâ è ó 
êîãî ñêîëüêî ýòèõ àêöèé íàõîäèòñÿ). Âëàäåëüöåì ýòîé èíôîðìàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ýìèòåíò, è îí âîçëîæèë íà íåçàâèñèìîãî ðåãèñòðàòîðà 
ôóíêöèþ âåäåíèÿ ýòîãî ðååñòðà. Íî îí íå ñíèìàåò ñ ñåáÿ îáÿçàííîñòè 
ïî êîíòðîëþ íàä òåì, êàê îí ýòîò ðååñòð âåäåò. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ 
ââåñòè íîðìó î òîì, ÷òî ýìèòåíò ìîæåò ñ ëþáîé çàäàííîé 
ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîëó÷àòü îò ðåãèñòðàòîðà ýòó èíôîðìàöèþ, à íå 
òîëüêî ðàç â ãîä, êîãäà íóæíî ïëàòèòü äèâèäåíäû. Âòîðàÿ íîðìà 
äîëæíà âîçëîæèòü îòâåòñòâåííîñòü çà çëîóïîòðåáëåíèÿ ðåãèñòðàòîðà íà 
ýìèòåíòà. 
     Ýòè íîðìû äàäóò âîçìîæíîñòü ýìèòåíòó â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ 
ñïîðà ñ ðåãèñòðàòîðîì è ïåðåäà÷è ðååñòðà íîâîìó ðåãèñòðàòîðó 
ïóáëè÷íî îáúÿâèòü î òîì, ÷òî ñäåëêè, ñîâåðøåííûå â îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä, äîëæíû áûòü îñïîðåíû, à âñå æåëàþùèå ìîãóò ïðèíåñòè 
äîêóìåíòû íîâîìó ðåãèñòðàòîðó. Ýòî, êîíå÷íî, íå ñàìûé èäåàëüíûé 
âàðèàíò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íî äëÿ äîêàçàòåëüñòâà çàõâàòà çà÷àñòóþ 
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ êàê ðàç ñäåëêè, ñîâåðøåííûå â ïîñëåäíèé 
ìåñÿö.  ×òî ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü â îòíîøåíèè ïðàâ äîáðîñîâåñòíîãî 
ïðèîáðåòàòåëÿ? Âåäü åñëè äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü îñïàðèâàíèÿ ñäåëîê 
ñ ñîáñòâåííîñòüþ (â òîì ÷èñëå è ñ àêöèÿìè), êîòîðàÿ êîãäà-òî áûëà 
çàõâà÷åíà è òðè ðàçà ïåðåïðîäàíà, òî ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â ñòðàíå 
íà÷íåòñÿ? 
     Î÷åâèäíî, âî âñåõ ðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ ïðèíÿòî çàùèùàòü 
äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ, ïîòîìó êàê îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
ó÷àñòíèêîì õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Íî òàì ïðàâà ñîáñòâåííèêà 
õîðîøî çàùèùåíû. À â Ðîññèè ñåé÷àñ, êîãäà ñîáñòâåííèê íå çàùèùåí, 
ïàðàäèãìà çàùèòû äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ ôàêòè÷åñêè 
ïðîâîöèðóåò ñêóïêó êðàäåíîãî, ôàêòè÷åñêè çàùèùàåò ëèö, êîòîðûå 
íàïàëè íà ïðåäïðèÿòèå è çàõâàòèëè èìóùåñòâî. Ñåãîäíÿ ðèñê 
äîêàçàòåëüñòâ ëåæèò íà áûâøåì ñîáñòâåííèêå è ìàêñèìóì, ÷òî îí 
ìîæåò ïîëó÷èòü, — ýòî ìàòåðèàëüíóþ êîìïåíñàöèþ. Ýêñïåðòû 
ñ÷èòàþò, ÷òî òàêîé ðèñê äîëæåí áûòü âîçëîæåí íà ïðèîáðåòàòåëÿ. Íà 
íåãî íàäî âîçëîæèòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâåðêè èñòîðèè îáúåêòà. Ìîæåò 
áûòü, â ýòîì ñëó÷àå  ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñòðàõîâàíèÿ òèòóëüíîãî 
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, çà ÷òî ñåãîäíÿ íå áåðåòñÿ íè îäíà ñòðàõîâàÿ 
êîìïàíèÿ. Èìåííî ïîòîìó, ÷òî ñîáñòâåííîñòü ñåãîäíÿ íèêàê íå 
çàùèùåíà, åå ìîæíî çàõâàòèòü ìíîæåñòâîì ñïîñîáîâ, â òîì ÷èñëå è 
÷åðåç ïîääåëêó äîêóìåíòîâ, îäíàêî âåðíóòü ïî÷òè íåâîçìîæíî. 
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Êîíå÷íî æå, ñëîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî âñå ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ñíèìóò 
ïðîáëåìó ïîëíîñòüþ, íî îíè ñîçäàäóò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûå 
ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé. Âåäü íèãäå â ìèðå íåò 
òàêîãî ðåéäåðñòâà, êàê â Ðîññèè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðûíîê 
ïîãëîùåíèé — îäèí èç ñàìûõ òîíêèõ è öèâèëèçîâàííûõ. Ðåøàÿ 
ïðîáëåìû ðåéäåðñòâà, íåëüçÿ ìåøàòü ýòîìó áèçíåñó. 

Ýòó ïðîáëåìó â Ðîññèè íóæíî ðåøàòü êîìïëåêñíî. Íåäàâíî íà 
çàñåäàíèè ïðàâèòåëüñòâà áûëà îäîáðåíà êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è Êîìèòåòîì ïî ñîáñòâåííîñòè. Â áëèæàéøåå âðåìÿ â 
Ãîñóäàðñòâåííóþ äóìó äîëæåí ïîñòóïèòü ïàêåò çàêîíîïðîåêòîâ, 
íàïðàâëåííûé íà ïðîòèâîäåéñòâèå íåäðóæåñòâåííûì ïîãëîùåíèÿì è 
çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé. Ýòî áîëüøàÿ ðàáîòà íà ïàðó-òðîéêó ëåò. Íå 
ñðàçó áóäóò ðåøåíû âñå ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, íî êîðïîðàòèâíîå 
ïðàâî ñòàíåò öåëüíîé ñèñòåìîé îòíîøåíèé íà äðóãîì óðîâíå.  

 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

40. ÊÐÓÏÍÅÉØÈÅ ÐÅÉÄÅÐÛ ÓÊÐÀÈÍÛ
∗ 

 
 

Êàæäàÿ ýïîõà èìååò ñâîèõ ãåðîåâ. Â ñâîå âðåìÿ èìè áûëè «ïàöàíû» 
íà ÷åðíûõ «áýõàõ» ñ òîíèðîâàííûìè ñòåêëàìè. Êîãäà-òî èìè ñ÷èòàëèñü 
«íîâûå ðóññêèå» — îáëàäàòåëè ÷åìîäàíîïîäîáíûõ êîøåëüêîâ è 
êàòàôàëêîîáðàçíûõ «øåñòèñîòûõ». Â èíóþ ïîðó èìè ñòàíîâèëèñü 
îëèãàðõè — âëàäåëüöû ðåàêòèâíûõ àâèàëàéíåðîâ, çàìîðñêèõ âèëë è 
ãëóáîêèõ íåôòÿíûõ ñêâàæèí. Â êàêîé-òî ìîìåíò íà ýòî çâàíèå ìîãëè 
äàæå ïðåòåíäîâàòü ïîëèòòåõíîëîãè, äåëàþùèå öàðåé è íèçâåðãàþùèå 
ïðåçèäåíòîâ, ñîçäàþùèå àëüòåðíàòèâíóþ ïîëèòðåàëüíîñòü. Íî âðåìåíà 
ìåíÿþòñÿ, è êóìèðû ìåíÿþòñÿ âìåñòå ñ íèìè. È ñ íàìè. Âîçüìåì íà 
ñåáÿ ñìåëîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå íàñòîÿùèì 
ãåðîåì íàøåãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ Ðåéäåð. Â ïåðèîä æåñòî÷àéøèõ 
ïîëèòè÷åñêèõ øòîðìîâ è ïîëíåéøåãî õàîñà âî âñåõ âåòâÿõ âëàñòè îí 
åäèíñòâåííûé ÷óâñòâóåò ñåáÿ â ñâîåé ñòèõèè. Èáî èìåííî â òàêèõ 
óñëîâèÿõ ðåéäåðó ëåã÷å âñåãî çàõâàòûâàòü èìóùåñòâî äðóãèõ ëèö, 
èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâåííî ïîääåëüíûå äîêóìåíòû (êàê ïî 
ôîðìå, òàê è ïî ñîäåðæàíèþ), íà îñíîâàíèè êîòîðûõ â ñóäåáíîì èëè 
èíîì ïîðÿäêå îí äîáèâàåòñÿ ïåðåõîäà ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ýòî 
èìóùåñòâî ê ñåáå. Ïî ïîäñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, âî âðåìåíà ïîëèòè÷åñêîé 
íåñòàáèëüíîñòè àêòèâíîñòü ýòèõ ïèðàòîâ ÕÕ² âåêà âîçðàñòàåò íà 80 
ïðîöåíòîâ. 

                                                           
∗ Àëåêñåé Ñàõíî (podrobnosti.ua) ïî ìàòåðèàëàì: 1+1, DailyUA, ForUm, FromUa, 
Áèçíåñ, Âåðñèè, Ãëàâðåä, Äåëîâàÿ ñòîëèöà, Çåðêàëî Íåäåëè, Èíòåðôàêñ-Óêðàèíà, 
Êîððåñïîíäåíò, Ïðîâîêàöèÿ, Ñòîëè÷íûå Íîâîñòè, Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ, 
Óêðà¿íñüêà Ïðàâäà, ÓÍÈÀÍ, ÓÐÀ-Èíôîðì, Ýêñïåðò. 
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Â Óêðàèíå ðåéäåð âõîæ â ñàìûå âûñîêèå êàáèíåòû — â ýïîõó 
òîòàëüíîãî áåçâëàñòèÿ ïðåäñòàâèòåëü âëàñòè ñòàíîâèòñÿ åãî ëó÷øèì 
äðóãîì. Ðåéäåð êîíòðîëèðóåò ñóä — îäíîãî «ïðèêîðìëåííîãî» 
ñëóæèòåëÿ Ôåìèäû õâàòèò äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïî âñåé ñòðàíå. 
Ðåéäåð óïðàâëÿåò ìèëèöèåé, íàëîãîâîé è ïðîêóðàòóðîé — çàñòàâèòü 
ñòðàæà ïîðÿäêà ñòåðå÷ü ÷üè-òî êîíêðåòíûå èíòåðåñû? «îðãàíèçîâàòü» 
êîìó-òî óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ? «ïîäøèòü» êîìó-íèáóäü 
óãîëîâíîå äåëî? — äà ðàç ïëþíóòü! Ðåéäåð çàùèùåí áåççàêîíèåì: íåò 
ñòàòüè — íåò ïðåñòóïëåíèÿ, à çíà÷èò íåò è íàêàçàíèÿ. Ðåéäåð íå áîèòñÿ 
êîìèññèé, ïðèçâàííûõ ñ íèì áîðîòüñÿ, ïîòîìó ÷òî òàì ñèäÿò òå, êòî 
âûäàåò åìó «çàêàçû». Â èòîãå ðåéäåð äåéñòâóåò òàê, ÷òî ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî îòëè÷èòü «ýêñöåññ èñïîëíèòåëÿ» îò ñîçíàòåëüíîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Ïîýòîìó îí åùå è íåçàìåòåí. Äëÿ ýòîãî ñàìîãî ãîñóäàðñòâà. Â òî 
âðåìÿ êàê ýêñïåðòû îòìå÷àþò äåñÿòèêðàòíûé ðîñò ÷èñëà ðåéäåðñêèõ 
àòàê çà ãîä, ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë çàÿâëÿåò, ÷òî çà òðè ñ ëèøíèì 
ìåñÿöà ïðåáûâàíèÿ íà äîëæíîñòè åìó óäàëîñü èõ «ïðàêòè÷åñêè 
ïðåêðàòèòü». Â òî âðåìÿ êàê àíàëèòèêè ïîä÷åðêèâàþò ïàäåíèå 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è âñëåäñòâèå 
ìíîãî÷èñëåííûõ ðåéäåðñêèõ êîíôëèêòîâ, ãëàâà ïðàâèòåëüñòâà óáåæäàåò 
íàñ è çàãðàíèöó, ÷òî «Óêðàèíà — ýòî ñòàáèëüíàÿ òåððèòîðèÿ». 

Îäíàêî ñòðàíà äîëæíà çíàòü ñâîèõ ãåðîåâ â ëèöî. Ïîýòîìó 
«Ïîäðîáíîñòè» ïðåäëàãàþò âàøåìó âíèìàíèþ äåñÿòêó êðóïíåéøèõ 
ðåéäåðîâ Óêðàèíû. Îí îñíîâàí íà ìàòåðèàëàõ Öåíòðà èññëåäîâàíèé 
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé (îïðîñ ïî èòîãàì 2006 ãîäà), Àíòèðåé-
äåðñêîãî ñîþçà, à òàêæå îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî è 
àíàëèòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì îãîâîðèìñÿ, ÷òî ïîñêîëüêó â 
îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå íå ñóùåñòâóåò ïîíÿòèé «ðåéäåð» è 
«ðåéäåðñòâî» è, ñîîòâåòñòâåííî, êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì òó èëè èíóþ 
îðãàíèçàöèþ ìîæíî áåçàïåëëÿöèîííî íàçâàòü ðåéäåðîì, òî íå ñëåäóåò 
âîñïðèíèìàòü äàííûé ðåéòèíã êàê èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî, êàê ïðàâèëî, íè îäíà 
óâàæàþùàÿ ñåáÿ îðãàíèçàöèÿ íàïðÿìóþ íå çàíèìàåòñÿ òàêèìè âåùàìè 
— ðåéäåðñòâîì ïðîìûøëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà òàêèõ îïåðàöèÿõ 
ñòðóêòóðû, êàê äîìîðîùåííûå, òàê è «çàëåòíûå». 

Èòàê, ïî äàííûì ÖÈÊÎ, â òîï-äåñÿòêó îòå÷åñòâåííûõ ðåéäåðîâ 
âõîäÿò: ãðóïïà «Ïðèâàò» (íàçâàëè 100% îïðîøåííûõ ýêñïåðòîâ); ãðóïïà 
«Ôèíàíñû è êðåäèò» (54,6%); êîíñîðöèóì «Àëüôà-Ãðóïï» (45,5%); 
System Capital Management (Ñèñòåì Êýïèòàë Ìåíåäæìåíò — ÑÊÌ) 
(36,4%); ÀÊÈÁ «Óêðñèááàíê», Èíäóñòðèàëüíûé Ñîþç Äîíáàññà è 
êîðïîðàöèÿ «Óêðïîäøèïíèê» (ïî 27,3%); ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà «ÒÀÑ», 
êîìïàíèÿ «Ñëàâóòè÷-Êàïèòàë» è êîðïîðàöèÿ «Èíòåðïàéï» (ïî 18,2%). 

1. Ãðóïïà «Ïðèâàò». Äåòèùå Èãîðÿ Êîëîìîéñêîãî ÿâëÿåòñÿ 
îáùåïðèçíàííûì ëèäåðîì â óêðàèíñêîé ïðàêòèêå ðåéäåðñòâà. «Òåìà» 
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ïèøåò, ÷òî èìåííî ñ ïîìîùüþ ðåéäåðñêèõ ñõåì «Ïðèâàòó» óäàëîñü 
çàïîëó÷èòü â ñôåðó ñâîåãî âëèÿíèÿ öåëûé ðÿä ÃÎÊîâ è 
íåôòåõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå íåóäà÷íîé ïîïûòêè óñòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä Íèêîïîëüñêèì çàâîäîì ôåððîñïëàâîâ àêòèâíîñòü ãðóïïû 
ïîäóïàëà. Òåì íå ìåíåå, íàçâàíèå «Ïðèâàòà» âêóïå ñ íàçâàíèåì 
àôôèëèðîâàííîãî ðåãèñòðàòîðà «Ñëàâóòè÷-Êàïèòàë» (êîòîðîãî 
îáîçðåâàòåëè ïî÷åìó-òî âûäåëèëè îòäåëüíîé, äåâÿòîé, ñòðîêîé) è 
òåðìèíîì «ðåéäåðñòâî» ñåãîäíÿ ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ â ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè 
âîêðóã Äíåïðîïåòðîâñêîãî ìàñëîýêñòðàêöèîííîãî çàâîäà (ÄÌÝÇ) — 
ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè ïîä òîðãîâîé ìàðêîé «Îëåéíà», — è 
òåëåðàäèîêîìïàíèè «Ñòóäèÿ 1+1». Êñòàòè, ñòàðûå è íîâûå îáâèíåíèÿ â 
ðåéäåðñòâå çàçâó÷àëè â àäðåñ ãðóïïû Êîëîìîéñêîãî ïîñëå íåäàâíåãî 
óáèéñòâà ðîññèéñêîãî áèçíåñìåíà ñ êðèìèíàëüíûì «îòòåíêîì» 
Ìàêñèìà Êóðî÷êèíà, ñ êîòîðûì «Ïðèâàò» íå ìîã ïîäåëèòü 
äíåïðîïåòðîâñêóþ «Îçåðêó». Ïîëèòè÷åñêîé «êðûøåé» îòå÷åñòâåííîãî 
«ðåéäåðà ¹1» îäíî âðåìÿ ñ÷èòàëè Áëîê Òèìîøåíêî è ëè÷íî Þëèþ 
Âëàäèìèðîâíó, îäíàêî ñåãîäíÿ è Êîëîìîéñêèé, è Òèìîøåíêî 
îòðèöàþò íàëè÷èå êàêîé-ëèáî ñâÿçè ìåæäó ñîáîé. 

2. Ãðóïïà «Ôèíàíñû è êðåäèò». Âëàäåëåö «ÔèÊ» Êîíñòàíòèí Æåâàãî 
— ÷åëîâåê â óêðàèíñêîé ïîëèòèêå èçâåñòíûé: îí äàâíèé çíàêîìûé 
Âèêòîðà Ìåäâåä÷óêà è Èãîðÿ Áàêàÿ, íàðîäíûé äåïóòàò ñî ñòàæåì, 
ñåé÷àñ â ÁÞÒ, íî óñïåë ïîáûâàòü è â «Ðåãèîíàõ». Äà è â áèçíåñ-êðóãàõ 
Êîíñòàíòèí Âàëåíòèíîâè÷ â îñîáûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ íå íóæäàåòñÿ — 
âñå-òàêè âõîäèò â äåñÿòêó ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé Óêðàèíû. Â 
«ôèíàíñîâî-êðåäèòíóþ» èìïåðèþ Æåâàãî âõîäÿò íåñêîëüêî îáëýíåðãî, 
áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé è 
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñàéò «Ïðîâîêàòîð» òàê îáúÿñíÿåò 
óñïåõè ãðóïïû «Ôèíàíñû è êðåäèò»: «Ñòðóêòóðà Êîíñòàíòèíà 
Âàëåíòèíîâè÷à èçâåñòíà òåì, ÷òî ïðåáûâàåò â ïåðìàíåíòíîì ïðîöåññå 
ñóäåáíûõ òÿæá, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãèåé ïî ðàñøèðåíèþ áèçíåñà 
ÔÏÃ. Ñõåìà ïðîñòà: ãëàâíîå — êóïèòü õîòü êàêóþ-òî ÷àñòü àêöèé òîãî 
èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñëå ÷åãî — îòñóäèòü êîíòðîëüíûé (ëèáî 
áëîêèðóþùèé) ïàêåò, æåëàòåëüíî — ó ãîñóäàðñòâà. Âîîáùå èñòîðèÿ 
«Ôèíàíñîâ è êðåäèòà» óêàçûâàåò, ÷òî åäâà ëè íå ïîëîâèíó àêòèâîâ 
ãðóïïà ëèáî ïîëó÷àëà, ëèáî óäåðæèâàëà ÷åðåç ñóäû, êîòîðûå äëÿ 
Êîíñòàíòèíà Æåâàãî ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòàðèåâ 
âåäåíèÿ áèçíåñà». Òî÷íåå ðåéäåðñòâî è íå îïèøåøü... 

3. Êîíñîðöèóì «Àëüôà-Ãðóïï». «Àëüôîâöû» âñåãäà áûëè èçâåñòíû è 
â Ðîññèè, è çà åå ïðåäåëàìè ñâîåé àãðåññèâíîé ìàíåðîé âåäåíèÿ 
áèçíåñà. Ñ ëåãêîé ðóêè Äýâèäà Ëýéíà, ýêîíîìèñòà èç Êýìáðèäæñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, «Àëüôà» óæå äàâíî îáçàâåëàñü ïî÷åòíûì òèòóëîì «ðîññè-
éñêèé ïèîíåð â ìåæäóíàðîäíîì ðåéäåðñòâå». Â Óêðàèíå èíòåðåñû 
êîíñîðöèóìà ñîñðåäîòî÷åíû â íåôòÿíîé è òåëåêîììóíèêàöèîííîé 
ñôåðàõ. Õðåñòîìàòèéíûì ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ãðóïïîé ðåéäåðñêèõ 
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ïðèåìîâ ìîæíî ñ÷èòàòü äëÿùèéñÿ óæå áîëåå äâóõ ëåò êîíôëèêò 
«Àëüôû» ñ íîðâåæñêîé êîìïàíèåé Telenor çà ïðàâî êîíòðîëÿ íàä 
ìîáèëüíûì îïåðàòîðîì «Êèåâñòàð». Ìíîæåñòâåííûå ñóäåáíûå èñêè 
àôôèëèðîâàííûõ ñ êîíñîðöèóìîì ôèðì è ôèçè÷åñêèõ ëèö ïîäêðåï-
ëåíû ìîùíåéøåé PR-êàìïàíèåé â óêðàèíñêèõ ÑÌÈ. Ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî õîòü «Àëüôà» è ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, åå íàçâàíèå 
÷àñòåíüêî óïîìèíàåòñÿ ðÿäîì ñ íàçâàíèÿìè Ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè 
Óêðàèíû è Ïàðòèè ðåãèîíîâ. Ýòîò ýïèçîä, ê ñëîâó, íåîäíîêðàòíî 
ñòàíîâèëñÿ ïîâîäîì äëÿ îùóùåíèÿ äèñêîìôîðòà âûñøèìè óêðàèíñ-
êèìè ÷èíîâíèêàìè, â òîì ÷èñëå è Âèêòîðîì ßíóêîâè÷åì, âî âðåìÿ èõ 
âèçèòîâ çàãðàíèöó. 

4. System Capital Management (Ñèñòåì Êýïèòàë Ìåíåäæìåíò — 
ÑÊÌ). Ïîÿâëåíèå ÑÊÌ â ðåéòèíãå êðóïíåéøèõ ðåéäåðîâ Óêðàèíû íå 
ìîãëî ñèëüíî îáðàäîâàòü âëàäåëüöà êîìïàíèè è ñàìîãî áîãàòîãî 
÷åëîâåêà ñòðàíû Ðèíàòà Àõìåòîâà. Âåäü âîò óæ ãîäà äâà-òðè êðÿäó îí 
íàñòîé÷èâî ïûòàåòñÿ âûñòðîèòü êàê ìîæíî áîëåå ïîçèòèâíûé èìèäæ 
ÑÊÌ â ïðåääâåðèè ñêîðîãî âûõîäà íà Ëîíäîíñêóþ áèðæó âõîäÿùåãî â 
õîëäèíã «Ìåòèíâåñòà». Èíòåðåñíî, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûé ðåéäåð 
Ãåííàäèé Êîðáàí íå ñ÷èòàåò Àõìåòîâà ñâîèì êîëëåãîé, îòìå÷àÿ, ÷òî 
òîò ïðåäïî÷èòàåò ðåøàòü âîïðîñû ïóòåì ïåðåãîâîðîâ. Îäíàêî åñëè 
âðåìåíà «÷åðíîãî» ðåéäåðñòâà îñòàëèñü äëÿ ÑÊÌ â ïðîøëîì (êàê â òîì 
íàñ ïûòàþòñÿ óáåäèòü åãî âëàäåëüöû è ìåíåäæåðû), òî ýòî åùå íå 
çíà÷èò, ÷òî êîìïàíèÿ íå ïðèáåãàåò ê ðåéäåðñòâó «áåëîìó», òî åñòü 
çàêîííîìó. Ïîãîâàðèâàþò, êàê ðàç áëàãîäàðÿ êàêîé-òî õèòðîóìíîé, íî 
âïîëíå çàêîííîé ðåéäåðñêîé ñõåìå ÑÊÌ ìîæåò ïðèáðàòü ê ðóêàì 
ãîòîâÿùèéñÿ ê ïðèâàòèçàöèè «Óêðòåëåêîì»... Äóìàåòñÿ, åñëè íóæíî 
áóäåò, òî «ðåãèîíàëû» îêàæóò îäíîìó èõ ñâîèõ ëèäåðîâ ïîñèëüíóþ 
ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó. 

5. Ãðóïïà «Óêðñèá». Ñåãîäíÿ áîëåå ïîëîâèíû àêöèé «Óêðñèááàíêà» 
— îñíîâû ãðóïïû «Óêðñèá» — ïðèíàäëåæèò ôðàíöóçñêîìó BNP Paribas, 
ïîýòîìó åãî ïðèñóòñòâèå â íàøåì ðåéòèíãå îáúÿñíÿåòñÿ áûëûìè 
«ãðåõàìè». Êîãäà åùå Àëåêñàíäð ßðîñëàâñêèé êîíòðîëèðîâàë 
«Óêðñèááàíê», îí ñóìåë çàïîëó÷èòü â ñîáñòâåííîñòü ìíîæåñòâî ìåëêèõ 
è ñðåäíèõ ïàêåòîâ àêöèé ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé — îò 
ñàõàðíûõ äî æåëåçîáåòîííûõ çàâîäîâ. Òåïåðü æå äîëÿ «Óêðñèááàíêà» â 
íåêîòîðûõ èç íèõ ïðåâûøàåò 50, à èíîãäà è 70 ïðîöåíòîâ. Ñ êàêèìè-
ëèáî ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè «Óêðñèá», ïîõîæå, ñåé÷àñ íå ñâÿçàí è 
ÿâíî íå áûë ñâÿçàí è ðàíüøå. 

6. Èíäóñòðèàëüíûé ñîþç Äîíáàññà. Êàêèõ-ëèáî ñâåæèõ ñëó÷àåâ 
ãðîìêèõ ðåéäåðñêèõ àòàê ñ ó÷àñòèåì ÈÑÄ íå íàáëþäàëîñü, îäíàêî 
òèõîå, íî ïåðìàíåíòíîå óêðåïëåíèå ïîçèöèé «èíäóñòðèàëîâ» íà 
Âîñòîêå (è íå òîëüêî Âîñòîêå) Óêðàèíû çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ ðàçëè÷íûõ 
ïðåäïðèÿòèé íå ìîãëî îñòàâèòü ýêñïåðòîâ ðàâíîäóøíûìè. Â áîëüøîé 
ïîëèòèêå ÈÑÄ ïðåäñòàâëåí íà âåñüìà âûñîêîì óðîâíå - ñîâëàäåëåö 
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õîëäèíãà Âèòàëèé Ãàéäóê ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòàðåì Ñîâåòà íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû. 

7. Êîðïîðàöèÿ «Óêðïîäøèïíèê». Çà äîñòàòî÷íî íåêàçèñòûì 
íàçâàíèåì ñêðûâàåòñÿ îäíà èç êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííî-
èíâåñòèöèîííûõ êîðïîðàöèé â Óêðàèíå, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ñàìûé 
øèðîêèé ñïåêòð âèäîâ äåÿòåëüíîñòè: îò ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèé 
äî ïåðåðàáîòêè ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà è îïåðàöèé íà ðûíêå öåííûõ 
áóìàã. Äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû êîíòðîëèðóþò áðàòüÿ Êëþåâû - Àíäðåé è 
Ñåðãåé, ñîîòâåòñòâåííî, «ðåãèîíàëüíàÿ» ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó 
ãðóïïû èìååòñÿ. Ïîñëåäíåé ðåéäåðñêîé îïåðàöèåé, ìàñòåðñêè 
ïðîâåðíóòîé «ïîäøèïíèêàìè», ÑÌÈ íàçûâàþò óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ 
íàä ãîñóäàðñòâåííûì «Îùàäáàíêîì». 

8. Ôèíàíñîâàÿ ãðóïïà ÒÀÑ. Ñåãîäíÿ ÷àñòî ìîæíî óñëûøàòü, êàê 
îñíîâàòåëÿ ÒÀÑ Ñåðãåÿ Òèãèïêî íàçûâàþò ðåéäåðîì ãîäà â ñâÿçè ñ 
óñïåøíîé ïîïûòêîé âõîäÿùåé â åãî ãðóïïó êîìïàíèè óñòàíîâèòü 
êîíòðîëü íàä Êðåìåí÷óãñêèì ñòàëåëèòåéíûì çàâîäîì. Â áèòâå çà 
ìåòàëë ÒÀÑ Òèãèïêî îáîøåë äàæå òàêîãî èìåíèòîãî ñîïåðíèêà êàê 
ÑÊÌ Àõìåòîâà. Î÷åâèäíî, åùå êðåïêè ïîëèòè÷åñêèå êîíòàêòû, 
çàâÿçàâøèåñÿ âî âðåìåíà áóðíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîøëîãî Ñåðãåÿ 
Ëåîíèäîâè÷à. 

9. Êîìïàíèÿ «Ñëàâóòè÷-Êàïèòàë». Áåç ýòîé ñòðóêòóðû íå îáõîäèòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè íè îäíà ðåéäåðñêàÿ îïåðàöèÿ ãðóïïû «Ïðèâàò» (ñì. ï.1). 

10. Êîðïîðàöèÿ «Èíòåðïàéï». Êàê-òî Áîðèñ Òèìîíüêèí, 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ «Óêðñîöáàíêà» ñêàçàë: «Âèêòîð Ïèí÷óê — ýòî 
íå ðåéäåð, ýòî ïðîñòî áèçíåñìåí, êîòîðûé èùåò ñâîå ìåñòî â ýòîì 
ìèðå». Âîçìîæíî, ýòî è òàê, íî ñïîñîáû ýòîãî «ïîèñêà» òàêè çàñòàâèëè 
ýêñïåðòîâ âêëþ÷èòü «Èíòåðïàéï» â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ ðåéäåðîâ 
Óêðàèíû. Âåðîÿòíî, ýòîìó ïîñïîñîáñòâîâàëà è óñïåøíàÿ çàùèòà îò 
âíåøíèõ ïîñÿãàòåëüñòâ óæå óïîìÿíóòîãî ÍÇÔ, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ îáîçðåâàòåëåé, äîñòàëñÿ Âèêòîðó Ïèí÷óêó èìåííî ïðè ïîìîùè 
ðåéäåðñêîé ñõåìû ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà. À ñòàòóñ 
çÿòÿ ïðåçèäåíòà — ïóñòü è áûâøåãî, — à òàêæå áîãàòîå ïîëèòè÷åñêîå 
ïðîøëîå Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî ñîëèäíûì 
ïîäñïîðüåì â ðåøåíèè ñïîðíûõ áèçíåñ-âîïðîñîâ. 

Òàê, ïî ìíåíèþ «Ïîäðîáíîñòåé», âûãëÿäèò ñåãîäíÿ òîï-äåñÿòêà 
êðóïíåéøèõ ðåéäåðîâ Óêðàèíû. Êòî-òî ñ÷èòàåò ðåéäåðîâ îáùåíàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé íåîáõîäèìî áîðîòüñÿ 
âñåìè äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè; åñòü è òàêèå, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî íà äàííîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ðåéäåðû èãðàþò ïîçèòèâíóþ 
ðîëü; áîëüøèíñòâî æå ïðîñòî ñìèðèëîñü ñ ýòèì ÿâëåíèåì êàê ñ 
íåèçáåæíûì ôàêòîðîì óêðàèíñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Òàêîâû îíè, 
ãåðîè íàøåãî âðåìåíè, ñ÷èòàþùèå, ÷òî èíîãäà îêóïàåòñÿ äàæå ãåðîèçì. 

 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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41. ÐODROBNOSTI.UA  ÎÁ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÕ ÐÅÉÄÅÐÀÕ 
(За период с конца 2006 по II квартал 2007 г.). 

 
Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî ðåéäåðñòâà∗ 

 
Óêðàèíñêàÿ âëàñòü íàêîíåö-òî îáðàòèëà âíèìàíèå íà ïðîáëåìó òàê 

íàçûâàåìîãî ðåéäåðñòâà — íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. 
Ýòî ÿâëåíèå â íàøåé ñòðàíå ïðèîáðåëî òàêèå ìàñøòàáû, ÷òî ìîæåò 
ðåàëüíî óãðîæàòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû. Îäíàêî 
æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü âëàñòè ýôôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü 
«ïèðàòàì ÕÕ² âåêà» âûçûâàåò îáîñíîâàííûå ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó 
ìíîãèå åå ïðåäñòàâèòåëè ñàìè íå ðàç ïðèáåãàëè ê ïðàêòèêå ðåéäåðñòâà. 

Àêóëû áèçíåñà èëè ñàíèòàðû ëåñà? 
Ðåéäåðàìè â ýïîõó Âåëèêèõ ãåîãðàôè÷åñêèõ îòêðûòèé íàçûâàëè 

ïèðàòîâ, îõîòèâøèõñÿ çà òîðãîâûìè ñóäàìè. Ñîëíöå, ìîðå, ïîãîíè, 
àáîðäàæ, — âîò îíà ôëèáóñòüåðñêàÿ ðîìàíòèêà! Ñîâðåìåííûå ðåéäåðû 
âåñüìà äàëåêè îò îáðàçà îáàÿòåëüíîãî Äæåêà Âîðîáüÿ èç «Ïèðàòîâ 
Êàðèáñêîãî ìîðÿ», âûçûâàþùåãî ñìåõ êàæäûì ñâîèì òåëîäâèæåíèåì. 
Äà è ðîìàíòèêè â ñîâðåìåííîì ðåéäåðñòâå íà ïîðÿäîê ìåíüøå, íåæåëè 
èçîáðàæàåòñÿ â ãîëëèâóäñêèõ õèòàõ «Óîëë-ñòðèò» èëè «Êðàñîòêà». Åñëè, 
êîíå÷íî, íå ñ÷èòàòü ðîìàíòèêîé øòóðìû çàâîäîâ, øàíòàæ àêöèîíåðîâ, 
ïîääåëêó ðååñòðîâ è ñóäåáíûå ðàçáîðêè. 

Ðåéäåðñòâî çàðîäèëîñü íà Çàïàäå; ãîâîðÿò, ýòî ïðîèçîøëî, êàê 
òîëüêî ÷åëîâåê ïðèäóìàë è âûïóñòèë ïåðâûå àêöèè. Åãî íå ñòîèò 
ïóòàòü ñ ðàñïðîñòðàíåííûì íà Çàïàäå ãðèíìåéëîì — ôîðìîé 
ëåãàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà, êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿåìîé 
ìåëêèì àêöèîíåðîì â öåëÿõ ïðîäàæè ñâîèõ àêöèé ìàæîðèòàðèþ 
âòðèäîðîãà. Çà êîðäîíîì ðåéäåðñòâî ñ÷èòàåòñÿ âïîëíå íîðìàëüíûì è 
ïðèåìëåìûì âèäîì áèçíåñà, êîòîðûé ðåãóëèðóåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûìè 
íîðìàìè. Òàì ðåéäåðîâ íàçûâàþò ñâîåîáðàçíûìè «ñàíèòàðàìè áèçíåñ-
ëåñà», êîòîðûå ïîãëîùàþò ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñëàáûì ìåíåäæìåíòîì; 
òàêèì îáðàçîì, êîñâåííî îíè äàæå ñîäåéñòâóþò óëó÷øåíèþ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòðàíû. 

Íî, ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíó ðåéäåðñòâî ïðèøëî íå ñ Çàïàäà, à ñ 
Âîñòîêà — ñ ñîîòâåòñòâåííûì ðîññèéñêèì êîëîðèòîì íà÷àëà 90-õ ãîäîâ 
— ýïîõè äèêîãî íàêîïëåíèÿ øàëüíîãî ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà. Êàê 
ñëåäñòâèå, ïîÿâèëîñü ðàçäåëåíèå ðåéäåðñòâà íà «áåëîå», «ñåðîå» è 
«÷åðíîå». Ïî ñëîâàì óïðàâëÿþùåãî þðèäè÷åñêîé ôèðìû, «áåëûå» 
äåéñòâóþò èñêëþ÷èòåëüíî ïî çàêîíó. Ñòðåìÿñü çàõâàòèòü ëàêîìûé 
êóñîê, «áåëûå» ðåéäåðû èäóò íà ïîèñòèíå ôàíòàñòè÷åñêèå, íî âïîëíå 
                                                           
∗ Àëåêñåé Ñàõíî (podrobnosti.ua) ïî ìàòåðèàëàì: 1+1, DailyUA, ForUm, FromUa, 
Áèçíåñ, Âåðñèè, Ãëàâðåä, Äåëîâàÿ ñòîëèöà, Çåðêàëî Íåäåëè, Èíòåðôàêñ-Óêðàèíà, 
Êîððåñïîíäåíò, Ïðîâîêàöèÿ, Ñòîëè÷íûå Íîâîñòè, Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ, 
Óêðà¿íñüêà Ïðàâäà, ÓÍÈÀÍ, ÓÐÀ-Èíôîðì, Ýêñïåðò (26 ñåíòÿáðÿ 2006).  
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çàêîííûå óëîâêè, ÷òîáû ïîäîðâàòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. «Ñåðûå» èñïîëüçóþò ñîìíèòåëüíûå ìåòîäû, áàëàíñèðóÿ íà ãðàíè 
çàêîííîñòè. Îíè âïîëíå ìîãóò ïðèìåíèòü äâîéíîé ðååñòð èëè ôàëüñè-
ôèöèðîâàòü ðåçóëüòàòû âûáîðîâ ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. À «÷åðíûå» íå 
ãíóøàþòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñèëîâûõ ìåòîäîâ, íî èõ ãëàâíûå 
èíñòðóìåíòû — ïîäêóïàòü ÷èíîâíèêîâ è ïîääåëûâàòü äîêóìåíòû». 

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåéäåðà, êàê, â îáùåì-òî, è ëþáîãî äðóãîãî 
áèçíåñìåíà, — ïîëó÷èòü ïðèáûëü. Òîëüêî äîáèâàåòñÿ îí ýòîãî íå 
ïðîèçâîäñòâîì êàêîé-ëèáî ïðîäóêöèè, à ïåðåïðîäàæåé ïðåäïðèÿòèÿ, 
íàä êîòîðûì îí çàïîëó÷èë êîíòðîëü ïóòåì íåäðóæåñòâåííîãî 
ïîãëîùåíèÿ. Ïî÷åìó, ñîáñòâåííî, ïîãëîùåíèÿ, äà åùå è 
íåäðóæåñòâåííîãî? À ïîòîìó, ÷òî ýòî íàìíîãî äåøåâëå, ÷åì èñêàòü ñ 
âëàäåëüöåì ïðåäïðèÿòèÿ êîìïðîìèññ, è çíà÷èòåëüíî ïðîùå, ÷åì 
óãîâîðèòü êîììåðñàíòà ïðîäàòü ïðèáûëüíîå äåëî. Âåäü óêðàèíñêèõ 
ðåéäåðîâ èíòåðåñóþò èñêëþ÷èòåëüíî ëèêâèäíûå ïðåäïðèÿòèÿ — 
ïåðñïåêòèâíûå ðàçâàëèíû âðîäå ÊÎÃÎÐà åìó è äàðîì íå íóæíû. Òàê 
÷òî íè î êàêîé «áèçíåñ-ñàíèòàðèè» ðå÷è èäòè íå ìîæåò; áîëüøèíñòâî 
îòå÷åñòâåííûõ ðåéäåðîâ — íàñòîÿùèå õèùíèêè. «Àêóëû áèçíåñà» — âîò 
ýòî êàê ðàç ïðî íèõ. 

Ñõåìû ðåøàþò âñå 
Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ñïîñîáà çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ: ÷åðåç 

àêöèîíåðíûé êàïèòàë, êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ è îñïàðèâàíèå èòîãîâ ïðèâàòèçàöèè. 

Íàïàäåíèå ÷åðåç àêöèîíåðíûé êàïèòàë ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
îí ñèëüíî ðàñïûëåí èëè ñëàáî êîíòðîëèðóåòñÿ. Íà÷àëî àòàêè — ñêóïêà 
àêöèé. Êàê ïðàâèëî, ðåéäåðàì äîñòàòî÷íî ñêóïèòü îêîëî 10-15% àêöèé 
— êîëè÷åñòâî äîñòàòî÷íîå, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ñ íóæíîé ïîâåñòêîé äíÿ, íàïðèìåð, ñìåíîé ðóêîâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèÿ. Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ñîáñòâåííèêîì êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé êîëëåêòèâ, — èçëþáëåííîå ëàêîìñòâî ðåéäåðà. 
Ïîëó÷àÿ íåâûñîêèå çàðïëàòû, ðàáîòíèêè áåç îñîáûõ êîëåáàíèé 
ïðîäàþò ñâîè öåííûå áóìàãè òîìó, êòî ïðåäëàãàåò çà íèõ â 5-10 ðàç 
áîëüøå èõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè (îäíàêî âñå ðàâíî ìåíüøå òîãî, ÷òî 
îíè ðåàëüíî ñòîÿò). Ïðèìåðàìè ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíîé òàêòèêè ìîãóò 
ñëóæèòü äåéñòâèÿ êîìïàíèè «Ñàðìàò», â ñâîå âðåìÿ ñêóïèâøåé ÷åðåç 
ÈÊ «Êåðàìåò-Èíâåñò» 41,5% àêöèé êèåâñêîãî ïèâçàâîäà «Îáîëîíü»; à 
òàêæå àòàêà êîìïàíèè «Êëèðèíãîâûé äîì» íà ÷åðêàññêèé «Àçîò». 

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì ñïîñîáîì áûë 
îòúåì ñîáñòâåííîñòè ÷åðåç êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Âîñòðåáîâàí 
îí è ñåãîäíÿ. Ïðîñðî÷åííûå äîëãè ïðåäïðèÿòèÿ ñêóïàþòñÿ ó ìåëêèõ 
êðåäèòîðîâ ïîäåøåâêå, çàòåì êîíñîëèäèðóþòñÿ è ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê 
åäèíîâðåìåííîé âûïëàòå. Èìåííî òàêèì îáðàçîì ãðóïïà «Ôèíàíñû è 
êðåäèò» â ñâîå âðåìÿ ïûòàëàñü çàâëàäåòü ñåâåðîäîíåöêèì «Àçîòîì» — 
ïîìåøàë åé òîëüêî ïðèõîä íà çàâîä íîâîãî êðóïíîãî âëàäåëüöà. 
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Íåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì äàåò 
îñíîâàíèå äëÿ íà÷àëà ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà èëè ñàíàöèè ñî âñåìè 
âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè. Çàâîä, íàõîäÿùèéñÿ íà ñàíàöèè, íå 
ïîäêîíòðîëåí íè åãî ñîáñòâåííèêó, íè ìåíåäæìåíòó. Ãëàâíîå 
äåéñòâóþùåå ëèöî — óïðàâëÿþùèé ñàíàöèåé — êàê ïðàâèëî, îäèí 
÷åëîâåê, êóïèòü êîòîðîãî äëÿ ðåéäåðà íå ñîñòàâèò áîëüøîãî òðóäà. 

Ñàìûì ñëàáûì çâåíîì áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ åãî òîï-
ìåíåäæìåíò, òî åñòü îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Ýòî ëþäè, íà ñëàáîñòÿõ 
êîòîðûõ ðåéäåð èãðàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü. Íàäåëåííûé áîëüøèìè 
ïîëíîìî÷èÿìè äèðåêòîð ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîìó âûâåäåíèþ 
èìóùåñòâà ñî ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïîäêîíòðîëüíûå ðåéäåðó 
ñòðóêòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííèê çàâîäà îñòàåòñÿ ñ àêöèÿìè, 
êîòîðûå íè÷åãî íå ñòîÿò. Ìåíåäæìåíò ëåãêî ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü 
ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû íà çàâîäå, íàïðèìåð, ñàíêöèîíèðîâàâ ïîêóïêó 
ñûðüÿ ïî çàâûøåííûì öåíàì èëè âçÿâ êðåäèò ïîä íåðåàëüíûå 
ïðîöåíòû. Óáåäèòü ðóêîâîäñòâî äåéñòâîâàòü â ïîëüçó ðåéäåðà ìîæíî 
ðàçíûìè ñïîñîáàìè: îò îáû÷íîãî ïîäêóïà äî ïîäñàæèâàíèÿ íà 
«êðþ÷îê» — øàíòàæà, óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ è óãðîç. Àòàêà ÷åðåç 
ìåíåäæìåíò äåøåâëå âñåãî îáõîäèòñÿ íà ãîñïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå 
îòñóòñòâóåò ýôôåêòèâíûé êîíòðîëü íàä îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñî 
ñòîðîíû ñîáñòâåííèêà. 

Ñìåíà âëàñòè â 2004 ãîäó â Óêðàèíå è ïîñëåäîâàâøèé ïåðåäåë 
ñîáñòâåííîñòè ïîäñêàçàë îòå÷åñòâåííûì ðåéäåðàì åùå îäèí ñïîñîá 
ïîãëîùåíèÿ èíòåðåñóþùèõ ïðåäïðèÿòèé — îñïàðèâàíèå èòîãîâ 
ïðèâàòèçàöèè. Â òî âðåìÿ ïîêà Þ. Ò. ãîòîâèëà ê ïîâòîðíîé ïðîäàæå 
«Êðèâîðîæñòàëü», Ê. Ã. ðàçâåðíóë ïðîòèâ ãðóïïû Ñ-Ì íàñòîÿùóþ 
ðåéäåðñêóþ âîéíó. Àïïåòèòû ðîññèÿíèíà íå îãðàíè÷èâàëèñü 
âîçâðàùåíèåì îòîáðàííûõ ó íåãî êîãäà-òî îáëýíåðãî — îí çàìàõíóëñÿ 
äàæå íà ÔÊ «Äèíàìî» (Êèåâ). 

Ðåéäåðû óìíû è êîâàðíû, ñïîñîáû àòàêè íà ïðåäïðèÿòèÿ áûâàþò 
î÷åíü èçîùðåííûìè. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî èõ íåëüçÿ îòðàçèòü. Ïî 
ñëîâàì Ì. È., ãëàâíûìè ñïîñîáàìè îáîðîíû îò ðåéäåðîâ ÿâëÿþòñÿ 
êâàëèôèöèðîâàííîå þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ïðèäàíèå êîíôëèêòó 
îãëàñêè ÷åðåç ÑÌÈ è óïðåæäàþùèå óäàðû — âåäü è ëþáîãî ðåéäåðà 
ïðè æåëàíèè ìîæíî íàéòè êîìïðîìàò. Êðîìå òîãî, ïîëåçíî èìåòü 
ñâÿçè â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ è ñóäàõ, ÷òî, âïðî÷åì, íå îçíà÷àåò 
èõ ïîäêóïà. 

Ðåéä ïðîòèâ ðåéäåðîâ 
Â ëþáîé èç ïðèâåäåííûõ âûøå ðåéäåðñêèõ ñõåì êëþ÷åâóþ ðîëü 

èãðàþò ñóäû. Èìåííî íà îñíîâàíèè èõ îïðåäåëåíèé (ðåæå — ðåøåíèé) 
ðåéäåðû ïðîèçâîäÿò íåïîñðåäñòâåííûå äåéñòâèÿ ïî ñìåíå ðóêîâîäñòâà 
àòàêóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, çàõâàòó èõ ïîìåùåíèé. Ïðè÷åì èõ ñîâñåì íå 
îñòàíàâëèâàåò òîò ôàêò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ìîæåò èìåòü íà ðóêàõ 
ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíîå ñóäåáíîå ïîñòàíîâëåíèå - òàêîå æå 
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ëåãàëüíîå êàê è «ðåéäåðñêîå». Òîòàëüíàÿ êîððóìïèðîâàííîñòü 
îòå÷åñòâåííîé ñóäåáíîé ñèñòåìû òîëüêî ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ 
ðåéäåðñêîé ïðàêòèêè íà óêðàèíñêèõ áèçíåñ-ïðîñòîðàõ. Ïðåîäîëåíèå 
êîððóïöèè â ñóäàõ, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå ðåéäåðñòâà è 
íàêàçàíèÿ çà íåãî — âîò ïóòü ê óñòðàíåíèþ óãðîçû è áåñïðåäåëà. 

À òî, ÷òî ìàñøòàáû ðåéäåðñòâà ïðåäñòàâëÿþò ðåàëüíóþ óãðîçó 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû, — ýòî ôàêò. Ïðàâäà, íàçâàòü 
êàêèå-ëèáî êîíêðåòíûå öèôðû íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïîòîìó, 
÷òî â îòå÷åñòâåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò 
îïðåäåëåíèÿ ýòîãî òåðìèíà è, ñîîòâåòñòâåííî, íå âåäåòñÿ íèêàêàÿ 
ñòàòèñòèêà ïî äàííîìó âîïðîñó. Ê òîìó æå ðåéäåðñòâî çà÷àñòóþ ïóòàþò 
ñ êîðïîðàòèâíûìè âîéíàìè, îáû÷íûìè õîçÿéñòâåííûìè èëè òðóäî-
âûìè ñïîðàìè, à ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû êâàëèôèöèðîâàííî 
ïðîâåñòè ïîäñ÷åòû, íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ïðîñòî íåò. Ðàäóåò, ÷òî 
ýòî, íàêîíåö-òî, îñîçíàëè íàøè âëàñòü ïðåäåðæàùèå. 

Ïåðâûì çàáåñïîêîèëñÿ ãåíåðàëüíûé ïðîêóðîð, êîòîðûé â íà÷àëå 
ñåíòÿáðÿ äàë ñâîèì ïîä÷èíåííûì ïîðó÷åíèå ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåéäåðñòâîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû. Åãî 
ïî÷èí ïîääåðæàë ïðåçèäåíò Óêðàèíñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è 
ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÓÑÏÏ), îòìåòèâ, ÷òî îí âûñòóïàåò çà ñîçäàíèå 
ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïðîáëåìàì ðåéäåðñòâà è íàìåðåí 
ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â åå ðàáîòå. À òàì è Êàáìèí ïîäñóåòèëñÿ: 
îí ïëàíèðóåò ñîçäàòü ñïåöèàëüíóþ êîìèññèþ äëÿ áîðüáû ñ 
ðåéäåðñòâîì, â êîòîðóþ âîéäóò ïðåäñòàâèòåëè ÑÁÓ, ÌÂÄ, Ãåíïðîêó-
ðàòóðû, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè. Êîìèññèÿ íàìåðåíà 
ââåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñèëîâîé çàõâàò ïðåäïðèÿòèé, à 
òàêæå çàïðåòèòü âåñòè äâîéíûå ðååñòðû è çàìåíÿòü ðóêîâîäñòâî 
àêöèîíåðàìè, ó êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíûå ïàêåòû öåííûõ áóìàã. Êðîìå 
òîãî, íåîáõîäèìî ââåñòè îãðàíè÷åíèÿ þðèñäèêöèè ñóäîâ â ñâÿçè ñ èõ 
òåððèòîðèàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì, ñ òåì, ÷òîáû ñóä, ðàñïîëîæåííûé â îäíîé 
îáëàñòè, íå ðàññìàòðèâàë âîïðîñ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîëîæåííîãî â äðóãîé. 

Â îáùåì, ïðàâèòåëüñòâî êèíóëî êëè÷: «Âñå ñèëû — íà áîðüáó ñ 
ðåéäåðñòâîì!» Ñ îäíîé ñòîðîíû, äåëî ýòî íóæíîå, äàæå áëàãîðîäíîå. Ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, îäíèìè ëîçóíãàìè è ïðèíÿòèåì çàêîíîâ òóò íå 
îáîéäåøüñÿ. Âîò ñêàæèòå ìíå, ïî÷åìó ðåéäåð äîëæåí áóäåò âäðóã 
ïåðåñòàòü äåëàòü ñâîå äåëî (÷åðíîå, ñåðîå, áåëîå — áåç ðàçíèöû), åñëè 
åìó ýòî çàïðåùàþò ëþäè, êîòîðûå ñàìè ëèáî êîãäà-òî ýòèì 
çàíèìàëèñü, ëèáî çàíèìàþòñÿ äî ñèõ ïîð, óæå â ðàíãå íàðîäíûõ 
äåïóòàòîâ? …Òàê ÷òî ýêñïåðòû äîñòàòî÷íî ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê 
ïåðñïåêòèâàì «àíòèðåéäåðñêîé» êàìïàíèè. Èçâåñòíûé ôèíàíñèñò, 
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ áàíêà, ñ÷èòàåò, ÷òî ïîêà â Óêðàèíå 
«åñòü çàêàç÷èê, åñòü ñåðüåçíûå äåíüãè, ÿâëåíèå áóäåò èìåòü ìåñòî». À 
ïîñêîëüêó ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè â íàøåé ñòðàíå 
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ïðîèñõîäèò ïîñëå êàæäûõ âûáîðîâ, óñëóãè ðåéäåðîâ áóäóò âîñòðåáî-
âàíû åùå äîëãî. 

 
«Íàôòîãàç»: Ïîïûòêà ðåéäåðñêîãî çàõâàòà «×åðêàññûãàç» 

ìîæåò ïîâòîðèòüñÿ 
 

Íàöèîíàëüíàÿ àêöèîíåðíàÿ êîìïàíèÿ «Íåôòåãàç Óêðàèíè» íå 
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ïîâòîðíûõ ïîïûòîê óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ 
íàä ðåãèîíàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì ïî ãàçîñíàáæåíèþ è ãàçèôèêàöèè 
ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðåéäåðñêèõ àòàê. 

«Ïîïûòêè ðåéäåðñêîãî çàõâàòà, áàíäèòñêîãî çàõâàòà áóäóò 
ïðîäîëæåíû. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è íàøè íåîôèöèàëüíûå 
èñòî÷íèêè, è òî, ÷òî ó ýòîãî áàíäèòñêîãî íàïàäåíèÿ ñóùåñòâóåò 
ïîëèòè÷åñêàÿ ïîääåðæêà, ïîëèòè÷åñêîå ïðèêðûòèå, êîòîðîå íàçûâàåòñÿ 
Áëîê Þ. Ò. Âûïóñêàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå çàÿâëåíèÿ, äåçèíôîðìèðóþùèå 
îáùåñòâåííîñòü î ïðè÷èíàõ è âîîáùå ôàêòàõ ïðîèñõîäÿùåãî», — çàÿâèë 
ðóêîâîäèòåëü óïðàâëåíèÿ ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ «Íåôòåãàçà 
Óêðàèíû» Ê. Á. ïðåññ-êîíôåðåíöèè â Êèåâå. 

Êàê ñîîáùàëîñü, «Íåôòåãàç Óêðàèíû», âëàäåþùèé 51% àêöèé 
«×åðêàññûãàç», 30 ìàðòà 2007 ãîäà ÍÀÊ âîçîáíîâèë êîíòðîëü íàä 
îáëãàçîì — ñîãëàñíî ñóäåáíîìó ðåøåíèþ â äîëæíîñòè ïðåäñåäàòåëÿ 
ïðàâëåíèÿ îáùåñòâà áûë âîññòàíîâëåí Ä. ×. Ëåãèòèìíîñòü äåéñòâèé 
ÍÀÊ ïîäòâåðæäåíà ÓÌÂÄ, ÓÑÁÓ è ïðîêóðàòóðîé ×åðêàññêîé îáëàñòè. 

Ìåæäó òåì, óæå ðàíî óòðîì 31 ìàðòà âîîðóæåííàÿ ãðóïïà ëþäåé 
ïûòàëàñü çàõâàòèòü àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå «×åðêàññûãàç». Êàê 
ñîîáùèëè â ïðåññ-ñëóæáå «Íåôòåãàçà Óêðàèíû», â ñóááîòó â 4.38 óòðà 
ãðóïïà ïðèáëèçèòåëüíî â 40-50 ÷åëîâåê, â ìàñêàõ, âîîðóæåííàÿ, â òîì 
÷èñëå îãíåñòðåëüíûì îðóæèåì, îñóùåñòâèëà ïîïûòêó ðåéäåðñêîãî 
íàïàäåíèÿ íà ïîìåùåíèå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». 

«Óãðîæàÿ îðóæèåì, íàïàäàþùèå çàáëîêèðîâàëè 10 îõðàííèêîâ ÄÏ 
«Íåôòåãàç-áåçîïàñíîñòü», êîòîðûå íå áûëè âîîðóæåíû, çàõâàòèëè äâîð 
ïðåäïðèÿòèÿ, à çàòåì âîðâàëèñü â àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ, íà 
âòîðîì ýòàæå êîòîðîãî íàõîäèëñÿ ãëàâà ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ Ä.×., 
äðóãèå äîëæíîñòíûå ëèöà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» è ÍÀÊ «Íåôòåãàç 
Óêðàèíû». 

Âíóòðåííÿÿ îõðàíà àäìèíçäàíèÿ ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» ñäåðæàëà 
íàïàäàþùèõ ëèøü íà âòîðîì ýòàæå, íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ïðèåìíîé 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ. Ïåðâûé ýòàæ àäìèíçäàíèÿ áûë çàõâà÷åí íàïà-
äàþùèìè, ïîìåùåíèþ íàíåñåí çíà÷èòåëüíûé óùåðá — ðàçáèòû îêíà, 
äâåðè, ñòåíû, ìåáåëü. Îäíè èç âõîäíûõ äâåðåé ïðîñòðåëåíû. Íàïàäàþ-
ùèå ïðèìåíèëè âî âðåìÿ àòàêè ñëåçîòî÷èâûé ãàç òèïà «×åðåìóõà». 

Íàðÿä ìèëèöèè â ñîñòàâå äâóõ ìèëèöèîíåðîâ, êîòîðûé áûë âûçâàí 
ñîòðóäíèêàìè «×åðêàññûãàç» íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå íà÷àëà íàïàäåíèÿ 
(4.40), ïðèáûâ íà ìåñòî ñîáûòèÿ, ïî ðàöèè çàïðîñèë ïîäêðåïëåíèå. 
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Ëèøü ïîñëå ýòüîãî íàïàäàþùèå îòñòóïèëè äî ïðèáûòèÿ îñíîâíûõ ñèë 
ìèëèöèè. 

Ñðåäè íàïàäàþùèõ áûëè çàìå÷åíû è ñíÿòû âèäåîêàìåðîé 
îòñòðàíåííûé è.î. ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ «×åðêàññûãàç» Ñ. ×. è 
íàðîäíûé äåïóòàò Ï. Ê. (ÁÞÒ, ðàíåå âõîäèë â äåïóòàòñêóþ ãðóïïó 
«Åäèíàÿ Óêðàèíà»). Ïîñëå çàõâàòà âíóòðåííåãî äâîðà Ñ. ×., Ï. Ê. è Î. 
Ê. (ïðè÷àñòíûé ê íåñêîëüêèì ïðåäûäóùèì ïîïûòêàì ðåéäåðñêîãî 
çàõâàòà «×åðêàññûãàç») çàøëè âî äâîð ïðåäïðèÿòèÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ 
íàõîäèëèñü â íåì. 

Ïðèáëèçèòåëüíî â 6.30 íà îäíîé èç àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé â 
ãîðîäå ×åðêàññû ñèëàìè ÓÌÂÄ â ×åðêàññêîé îáëàñòè áûë çàäåðæàí 
àâòîáóñ ñ 16 ëþäüìè, êîòîðûå â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî îïðîñà 
ïðèçíàëè ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ñîáûòèÿì íà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç». Â 
äàííîå âðåìÿ çàäåðæàííûå äîïðàøèâàþòñÿ ñîòðóäíèêàìè ìèëèöèè», — 
ãîâîðèòñÿ â ïðåññ-ðåëèçå ÍÀÊ «Íåôòåãàç Óêðàèíû». 

«ÍÀÊ «Íåôòåãàç Óêðàèíû» ñåãîäíÿ íå âëàäååò èíôîðìàöèåé 
îòíîñèòåëüíî òðåõ êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ ñåãîäíÿøíåé 
ïîïûòêè ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», à èìåííî: ×òî äåëàë 
â ñîñòàâå ãðóïïû âîîðóæåííûõ ðåéäåðîâ â ìàñêàõ ñåãîäíÿ â 4.30 óòðà âî 
äâîðå ÎÀÎ «×åðêàññûãàç» íàðîäíûé äåïóòàò Óêðàèíû îò ÁÞÒ Ï. Ê? 
Êàê ïîÿâëåíèå â ãðóïïå ðåéäåðîâ ýêñ-ðóêîâîäèòåëÿ «×åðêàññûãàç» Ñ. 
×. è äåïóòàòà îò ÁÞÒ Ï. Ê. ñîîòíîñèòñÿ ñ â÷åðàøíèì çàÿâëåíèåì 
Ïðåññ-ñëóæáû Á. Ã. î òîì, ÷òî óâîëåííîå ðóêîâîäñòâî «×åðêàññûãàç» 
áóäåò äîáèâàòüñÿ âîññòàíîâëåíèÿ íà ðîáîòå èñêëþ÷èòåëüíî ïðàâîâûìè 
ìåòîäàìè? Ïî÷åìó Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà îõðàíû (ÃÎÑ) ÌÂÄ 
Óêðàèíû ñâîåâðåìåííî íå ïðåäîñòàâèëà ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè äëÿ 
îõðàíû ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», õîòü â÷åðà äíåì ïîëó÷èëà ñîîòâåòñòâóþùåå 
õîäàòàéñòâî êàê îò ÎÀÎ «×åðêàññûãàç», òàê è îò ÍÀÊ «Íåôòåãàç 
Óêðàèíû»? Íå áóäóò ëè îòïóùåíû (ïîä ïîäïèñêó î íåâûåçä è ò. ï.) äî 
îêîí÷àòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ äåëà 16 ó÷àñòíèêîâ ðåéäåðñêîãî íàïà-
äåíèÿ íà «×åðêàññûãàç», çàäåðæàííûå ÓÌÂÄ ×åðêàññêîé îáëàñòè?», — 
ðåçþìèðóþò àâòîðû ïðåññ-ðåëèçà 

ÁÞÒ ïîñëå ýòîãî ñîîáùåíèÿ ÍÀÊà ðàñïðîñòðàíèë çàÿâëåíèå î òîì, 
÷òî äåéñòâèÿ «Íàôòîãàçà Óêðàèíû» ïî âîññòàíîâëåíèþ êîíòðîëÿ íàä 
«×åðêàññûãàçîì» áûëè ñîâåðøåíû â èíòåðåñàõ êîìïàíèè RosUkrEnergo 
AG (Øâåéöàðèÿ). 

Äíåïðîïåòðîâñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ïðîñÿò çàùèòèòü 
èõ îò ðåéäåðîâ  

(28 ìàðòà 2007 ) 
 

Ïðåäñòàâèòåëè ðÿäà äíåïðîïåòðîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîäâåðãøèõñÿ 
ðåéäåðñêèì àòàêàì, ïðèçûâàþò ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèíÿòü ìåðû ê 
ðàññëåäîâàíèþ ýòèõ èíöèäåíòîâ è ïðèâëå÷ü âèíîâíûõ ê îòâåòñòâåí-
íîñòè. 
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«Ìû õîòèì îáðàòèòüñÿ ê ïðàâèòåëüñòâó, ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ýòîé 
ïðîáëåìå, ÷òîáû íà÷àëè ðàáîòàòü ïî çàêîíó ñóäû, ïðîêóðàòóðà, 
ìèëèöèÿ, ÷òîáû íàêàçàëè ëþäåé, êîòîðûå ïðèíèìàþò íåçàêîííûå 
ðåøåíèÿ è ïîêðûâàþò ýòè ïðåñòóïëåíèÿ», — çàÿâèëà ïðåäñåäàòåëü 
Äíåïðîïåòðîâñêîãî îòäåëåíèÿ «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Óêðàèíû».   

Ì. ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû Äíåïðîïåòðîâñêîãî äîìà áûòà «Öåíò-
ðàëüíûé», êîòîðûé ïîäâåðãñÿ ðåéäåðñêîìó çàõâàòó. Â ïðåññ-êîíôåðåí-
öèè ïðèíÿëè òàêæå ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, 
çàõâà÷åííûõ ðåéäåðàìè: ÎÀÎ «Äíåïðîôàðì», «Êèåâñêîé ôàáðèêè 
òåõíè÷åñêèõ áóìàã», ïðåäïðèíèìàòåëü ðûíêà «Îçåðêà». 

«Â îòíîøåíèè êàæäîãî èç íàøèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿëèñü 
ðàçëè÷íûå ñõåìû çàõâàòà. Îäíàêî, âñåõ íàñ îáúåäèíÿåò îäíà îáùàÿ áåäà 
— ìû ïîäâåðãëèñü àòàêàì ãðóïïû Ïðèâàò â ëèöå Ã. Ê., Á. Ô. è äðóãèõ», 
— ãîâîðèòñÿ â çàÿâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáíàðîäîâàííîì íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè. 

Ïî ñëîâàì Ì., ðåéäåðîâ èíòåðåñóþò íå ñàìè çàõâà÷åííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à èõ çåìëÿ, ïîñêîëüêó âñå îíè ðàñïîëîæåíû â öåíòðàëüíîé ÷àñòè 
ãîðîäà. Îíà ïîä÷åðêíóëà, ÷òî ïîñòðàäàâøèå ïðåäïðèíèìàòåëè «ïðîøëè 
âñå èíñòàíöèè ñâåðõó äî íèçó, íî ðåàêöèè íèêàêîé» 

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð «Àíòèðåéäåðñêîãî ñîþçà ïðåäïðèíèìà-
òåëåé Óêðàèíû» çàÿâèë, ÷òî â Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè «êðè÷àùàÿ 
ñèòóàöèÿ» ñ ðåéäåðñêèìè çàõâàòàìè. Ïî åãî ñëîâàì, ðåéäåðñêèå çàõâàòû 
â Óêðàèíå íà÷àëèñü 2-3 ãîäà íàçàä, è îò ýòîãî ÿâëåíèÿ óæå ïîñòðàäàëè 
îêîëî 3 òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé. «Íî ïèê ðåéäåðñòâà åùå íå íàñòóïèë», — 
óâåðåí îí. 

 

Êàäðîâûå èçìåíåíèÿ â Îùàäáàíêå ìîãóò ïðèçíàòü 
 ðåéäåðñêîé àòàêîé 
(22 ìàðòà 2007)  

 

Áûâøèé ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî Îùàäíîãî áàíêà 
ñ÷èòàåò ïîñëåäíèå ñîáûòèÿ âîêðóã áàíêà, â òîì ÷èñëå êàäðîâûå 
èçìåíåíèÿ â ïðàâëåíèè è íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå ðåéäåðñêîé àòàêîé íà 
áàíê. 

Îá ýòîì îí çàÿâèë æóðíàëèñòàì. 
«Èìåíà ãëàâíûõ îðãàíèçàòîðîâ ýòîé àòàêè èçâåñòíû è îíè 

ôèãóðèðîâàëè â ÑÌÈ... Çàõâàò÷èêè íå áîÿòñÿ íè÷åãî. Îíè óâåðåíû, ÷òî 
çà äåíüãè áóäóò êóïëåíû íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ ñóäà», — ñêàçàë îí. 

Ìîðîçîâ íàçâàë ïðåäàòåëüñòâîì ãîëîñîâàíèå ÷ëåíà íàáñîâåòà áàíêà 
îò ÁÞÒ, à òàêæå ÷ëåíà íàáñîâåòà ïî ïðåçèäåíòñêîé êâîòå ß. Á. çà 
ïðèíÿòèå âûøåóêàçàííûõ ðåøåíèé. 

Îí çàÿâèë, ÷òî ïðîâîäèë òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû ñ Ïðåçèäåíòîì, â 
õîäå êîòîðûõ ïîëó÷èë çàâåðåíèÿ, ÷òî Á. íå áûë óïîëíîìî÷åí 
ãîëîñîâàòü çà òàêèå ðåøåíèÿ. 
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Ì. íå ñ÷èòàåò çàêîííûì ñâîå óâîëüíåíèå è íå ñ÷èòàåò ëåãèòèìíûì 
íîâîå ðóêîâîäñòâî Îùàäáàíêà. 

Íàïîìíèì, ÷òî íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò Îùàäáàíêà 19 ìàðòà 
îñâîáîäèë îò îáÿçàííîñòåé ïðåäñåäàòåëÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Î. Ð., 
íàçíà÷èâ âìåñòî íåãî Ä. Â., à òàêæå óâîëèë ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ 
áàíêà À. Ì., íàçíà÷èâ âìåñòî íåãî Àíàòîëèÿ Ãóëåÿ. 

Ïå÷åðñêèé ðàéîííûé ñóä Êèåâà çàïðåòèë ïðîâåäåíèå íàìå÷åííîãî 
íà 19 ìàðòà çàñåäàíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà Ãîñóäàðñòâåííîãî 
Îùàäíîãî áàíêà. 

Èñê â ñóä áûë ïîäàí ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ Îùàäáàíêà. 
Ðàíåå, 16 ìàðòà, Îùàäáàíê íå ñìîã ïðîâåñòè çàñåäàíèå íàáñîâåòà 

èç-çà îòñóòñòâèÿ êâîðóìà. 
Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò Îùàäáàíêà ïëàíèðîâàë ïðîâåñòè ñâîå 

ñîáðàíèå, íåñìîòðÿ íà ïðèîñòàíîâëåíèå ïðåçèäåíòîì äåéñòâèé 
ïîñòàíîâëåíèé Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ, êîòîðûìè áûëè íàçíà÷åíû ÷ëåíû 
íàáëþäàòåëüíûõ ñîâåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ Îùàäáàíêà è Óêðàèíñêîãî 
ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàíêà. 

Þ. íàçíà÷èë ÷ëåíàìè íàáñîâåòà áàíêà ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû 
Ñåêðåòàðèàòà ïî îáåñïå÷åíèþ ñâÿçåé ñ Âåðõîâíîé ðàäîé è Êàáèíåòîì 
ìèíèñòðîâ ß. Á., ñîâåòíèêîâ ïðåçèäåíòà Á. Á., Î. Ð. è Â. Ø. è 
ðóêîâîäèòåëÿ ñëóæáû ìàêðîýêîíîìèêè è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà Ãëàâíîé 
ñëóæáû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñåêðåòàðèàòà Ð. Æ. 

 
Ïîñåëêîâûé ñîâåò ïãò Êîçèí çàÿâëÿåò î ðåéäåðñêîé àòàêå 

 
Ñåãîäíÿ, 22 ìàðòà 2007 ã., ïîñåëêîâûé ñîâåò ïîñåëêà ãîðîäñêîãî 

òèïà Êîçèí ïðèíÿë ðåøåíèå íàïðàâèòü îáðàùåíèå â 
Ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìèññèþ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïðîòèâîïðàâíûì 
ïîãëîùåíèÿì è çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé. Ïðè÷èíîé òàêîãî ðåøåíèÿ 
ñòàëè íåîäíîêðàòíûå ïîïûòêè ãðóïïû ëèö âî ãëàâå ñ áûâøèì 
ïîñåëêîâûì ïðåäñåäàòåëåì èñïîëüçóÿ «ðåéäåðñêèå» ìåòîäû 
ïðîòèâîïðàâíûì ïóòåì çàõâàòèòü âëàñòü â Êîçèíå. 

Êàê çàÿâèëà ñåêðåòàðü êîçèíñêîãî ïîñåëêîâîãî ñîâåòà: «Íà ïðèìåðå 
Êîçèíà ìû âèäèì, êàê ðåéäåðñêèå òåõíîëîãèè çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé 
íàõîäÿò ñâîå ïðèìåíåíèå â ñôåðå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, äàâëåíèå íà ãîñóäàðñòâåííûõ 
ðåãèñòðàòîðîâ, øòóðì àäìèíçäàíèé ñòàëè èíñòðóìåíòàìè öèíè÷íîãî 
çàõâàòà âëàñòè â íàøåì ïîñåëêå. Åñëè ìû íå ñìîæåì îòñòîÿòü 
çàêîííîñòü ñåãîäíÿ, — çàâòðà ýïèäåìèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðåéäåðñòâà 
îõâàòèò âñþ ñòðàíó». 
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Â Äíåïðîäçåðæèíñêå ðåéäåðû ïûòàþòñÿ çàõâàòèòü  
òåõíîãåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ 

(22 ìàðòà 2007)  
 

Ó÷ðåäèòåëè äíåïðîäçåðæèíñêîé êîìïàíèè ÎÎÎ ÍÏÏ «Ýêîëîãèÿ-
Äíåïð 2000», êîòîðîé ïðèíàäëåæàò òåõíîãåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ — óãîëüíûõ è æåëåçîñîäåðæàùèõ øëàìîâ, 
çàÿâëÿþò î ðåéäåðñêîé àòàêå íà èõ îáúåêòû, ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà 
ÎÎÎ ÍÏÏ «Ýêîëîãèÿ-Äíåïð 2000». Êîìïàíèÿ «Ôåððýêñïî», ñ êîòîðîé 
â ôåâðàëå 2005 ãîäà «Ýêîëîãèåé-Äíåïð 2000» çàêëþ÷àëñÿ ïðåäâàðèòåëü-
íûé äîãîâîð íà ïðîäàæó øëàìîâ, áûëè íàðóøåíû êðàéíèå ñðîêè 
ïîäïèñàíèÿ îñíîâíîãî äîãîâîðà è îïëàòû ïîëíîé ñòîèìîñòè øëàìîâ, 
êîòîðàÿ ýêñïåðòàìè îðèåíòèðîâî÷íî îöåíèâàåòñÿ â 15 ìèëëèîíîâ 
ãðèâåí. Íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî «Ôåððýêñïî» ïî óñëîâèÿì ïðåäâàðè-
òåëüíîãî äîãîâîðà âûïëàòèëà ëèøü 4 ìèëëèîíà ãðèâåí, êîìïàíèÿ 
ïðîäîëæàëà îòãðóæàòü øëàì â êðåäèò íà ïðîòÿæåíèè ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ. 

Ñòàíäàðòíàÿ ñõåìà ðåéäåðñêîãî çàõâàòà íà÷àëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ 
ïîñëå òîãî êàê «Ýêîëîãèÿ-Äíåïð 2000» îòêàçàëàñü áåñïëàòíî îòäàâàòü 
øëàì è çàêëþ÷èëà äîãîâîð îá îòãðóçêå øëàìà ñ äðóãîé êîìïàíèåé — 
ÎÎÎ «Ãðìàëüäè». 5 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ïðåäñòàâèòåëÿìè «Ôåððýêñïî 
ñåðâèñ» ïðè ïîääåðæêå êèåâñêîé îõðàííîé ôèðìû Ñ3 áûëà ñîâåðøåíà 
ïîïûòêà çàõâàòà îáúåêòà. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ ìåñòíîé ìèëèöèè è îõðàíå 
«Ýêîëîãèè-Äíåïð 2000» àòàêó óäàëîñü îòáèòü. À 22 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà 
Øåâ÷åíêîâñêèé ðàéîííûé ñóä Êèåâà, êóäà «Ôåððýêñïî» ïîäàëà èñê ê 
«Ýêîëîãèè-Äíåïð 2000» è «Ãðèìàëüäè» ñ òðåáîâàíèåì ïðèçíàòü 
çàêëþ÷åííûé äîãîâîð íå äåéñòâèòåëüíûì, â îñîáå ñóäüè Â. ïðèíÿë 
ðåøåíèå óäîâëåòâîðèòü èñê «Ôåððýêñïî» è ïðèçíàòü ïðàâà 
ñîáñòâåííîñòè èñòöà â óñòàâíîì ôîíäå «Ýêîëîãèè-Äíåïð 2000». Ñóäüÿ 
Â. òàêæå ïðîèãíîðèðîâàëà àïåëëÿöèîííóþ æàëîáó îòâåò÷èêà è 21 ìàðòà 
ÎÎÎ «Ãðèìàëüäè» ïîäàëà êàññàöèîííóþ æàëîáó íà ðåøåíèå 
Øåâ÷åíêîâñêîãî ñóäà è îïðåäåëåíèå àïåëëÿöèîííîãî ñóäà Êèåâà. 

Ðàíåå, â 2003 ãîäó, ïðèíàäëåæíîñòü ýòèõ îòâàëîâ ê êîìïàíèè 
«Ýêîëîãèÿ-Äíåïð 2000» òàêæå ïûòàëàñü îñïîðèòü ìåñòíàÿ íàëîãîâàÿ 
ìèëèöèÿ. Îäíàêî ïðèçíàòü îòâàëû áåñõîçíûìè è ïåðåïðîäàòü äðóãèì 
õîçÿåâàì íàëîãîâèêàì ïîìåøàëî ðåøåíèå Çàâîäñêîãî ðàéîííîãî ñóäà 
Äíåïðîäçåðæèíñêà.  

Íàøè æóðíàëèñòû ïðîäîëæàþò îòñëåæèâàòü ñîáûòèÿ âîêðóã çàõâàòà 
îáúåêòîâ «Ýêîëîãè-Äíåïð 2000». 

 
Àçàðîâà íå ïóñòèëè íà çàõâà÷åííîå ðåéäåðàìè ïðåäïðèÿòèå 

(16 ìàðòà 2007 ã) 
 

Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð, ìèíèñòð ôèíàíñîâ Óêðàèíû, ãëàâà Ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïðàâíîìó 
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ïîãëîùåíèþ è çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé Íèêîëàé Àçàðîâ íå ñìîã ïîñåòèòü 
îäíî èç çàõâà÷åííûõ ðåéäåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ñïåöèàëèñòû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ çàÿâèëè î íåáåçîïàñíîñòè òàêîãî 
ïîñåùåíèÿ. 

«Êàê ïðåäñåäàòåëü Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ÿ ðåøèë ïîñåòèòü 
îäíî èç çàõâà÷åííûõ ðåéäåðàìè ïðåäïðèÿòèé è ïîïðîñèë îðãàíèçîâàòü 
ìîå ïîñåùåíèå. ×òîáû âû äóìàëè? Ñïåöèàëèñòû ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
ñïåöèàëèñòû ÌÂÄ ñêàçàëè ìíå, ÷òî äëÿ ìåíÿ íåáåçîïàñíî ïîñåùàòü 
ýòî ïðåäïðèÿòèå», — ñêàçàë Àçàðîâ â ïÿòíèöó, îòêðûâàÿ âòîðîå 
çàñåäàíèå Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïðîòèâîïðàâíîìó ïîãëîùåíèþ è çàõâàòàì ïðåäïðèÿòèé. 

Îäíàêî, ìèíèñòð ôèíàíñîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî âñå æå íàìåðåí 
âêëþ÷èòü â ïëàí ñâîåé ðàáîòû ïîñåùåíèå òàêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è 
ñ÷èòàåò, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ôîíäîâîì ðûíêå Óêðàèíû òðåáóåò îò 
ïðàâèòåëüñòâà ðåøèòåëüíûõ äåéñòâèÿ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ðåéäåðñòâó. 

Ïîìèìî òîãî, ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð îòìåòèë îòñóòñòâèå 
ïîëèòè÷åñêîé âîëè ó ðóêîâîäèòåëåé ðÿäà ãîñîðãàíîâ îòíîñèòåëüíî 
ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèé ðåéäåðñêèõ àòàê, à òàêæå îòñóòñòâèå 
âûñîêîêëàññíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñîïîñòàâèìîãî óðîâíÿ ñ ýêñïåðòàìè, 
ðàáîòàþùèìè íà ðåéäåðîâ. 

Ìèíèñòð ôèíàíñîâ, â ÷àñòíîñòè, âûðàçèë íåäîóìåíèþ ïî ïîâîäó 
òîãî, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè Óêðàèíû, ïîëó÷èâ îò Ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó (ÃÊÖÁÔÐ) 
ïåðå÷åíü íåïðàâîìåðíûõ õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ñôåðå ñîáñòâåí-
íîñòè, îòâåòèëî, ÷òî â íèõ âñå ñäåëàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì. Ïîìèìî òîãî, Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë â îòâåò íà 
çàïðîñ êîìèññèè íàïðàâèëî îáçîð òåêóùåé ñèòóàöèè. 

Â öåëîì, ïî îöåíêå Àçàðîâà, íà÷àëî ðàáîòû êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. 

Êàê ñîîáùàëîñü, òîëüêî â Êèåâå çà ïîñëåäíèå ãîäû çàðåãèñòðè-
ðîâàíî áîëåå 16 ñëó÷àåâ ðåéäåðñêèõ àòàê íà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïðåäï-
ðèÿòèÿ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèìè èëè ðàñïîëîæåíû â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ ãîðîäà, ñðåäè íèõ 
— çàõâàò ÇÀÎ «Êèåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé è ñóäîðåìîíòíûé ðåìîíò 
çàâîä», çàâîä «Óêðñïåöàâòîìàòèêà» è ÎÀÎ «Êèåâòðàêòîðîäåòàëü». 

 
Íåèçâåñòíûå â ãðàæäàíñêîì çàõâàòèëè çäàíèå  
«Äíåïðîïåòðîâñêîãî ëàêîêðàñî÷íîãî çàâîäà» 

  
 Â ñðåäó, 14 ìàðòà 2007 ãîäà, â 7:20 óòðà ãðóïïà ãðàæäàíñêèõ ëèö âî 
ãëàâå ñ áûâøèì ïðåäñåäàòåëåì ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Äíåïðîïåòðîâñêèé 
ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä èì. Ëîìîíîñîâà» Þ. Ê. âîðâàëàñü â çäàíèå 
çàâîäîóïðàâëåíèÿ. Îá ýòîì ÓÍÈÀÍ ñîîáùèë çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
ïðàâëåíèÿ ïî àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì ÎÀÎ À. Ù. 
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Ïî åãî ñëîâàì, Ê. çàíÿë êàáèíåò ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ çàâîäà è 
âûñòàâèë íà ïðîõîäíîé îõðàíó èç ãðàæäàíñêèõ ëèö, áåç êàêèõ-ëèáî 
çíàêîâ îòëè÷èé, êîòîðûå çàáàððèêàäèðîâàëèñü âíóòðè çäàíèÿ. 

Ëþäè â ãðàæäàíñêîì íå ïðîïóñòèëè â çäàíèå çàâîäîóïðàâëåíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé äåéñòâóþùåãî ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ, èçáðàííîãî íà îáùåì 
ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 24 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà, à èìåííî çàìåñòèòåëÿ 
ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ïî àäìèíèñòðàòèâíûì âîïðîñàì ÎÀÎ è 
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ — ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ. 

«Ïî ñëîâàì îõðàíû, èì çàïðåòèë íàñ ïóñêàòü ýêñ-ïðåäñåäàòåëü 
ïðàâëåíèÿ Ê., íî äîêóìåíòàëüíî îíè íå ñìîãëè ïîäòâåðäèòü åãî 
ïîëíîìî÷èé. Â çäàíèå ïðîïóñòèëè òîëüêî ïðåäñåäàòåëÿ Íàáëþäà-
òåëüíîãî Ñîâåòà, êîòîðîìó ñîîáùèëè, ÷òî ðåøåíèåì Âåðõíåäíåïðî-
âñêîãî ðàéîííîãî ñóäà ãîðîäà Äíåïðîïåòðîâñêà Ê. âîññòàíîâëåí â 
äîëæíîñòè», — ñîîáùèë Ù. 

Ïî èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòåëÿ ìåíåäæìåíòà, Ê. è ïðåäñòàâèòåëè 
îõðàíû îòêàçàëèñü ïðåäîñòàâèòü èì êîïèþ óïîìèíàåìîãî ñóäåáíîãî 
ðåøåíèÿ. 

Ðàíåå, 24 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà, ïî èòîãàì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ, íà êîòîðîì áûëî ïåðåèçáðàíî ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Äíåïðîïåòðî-
âñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä èì. Ëîìîíîñîâà» Þ. Ê. íå âûñêàçàë 
âîçðàæåíèé ê ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ è äîáðîâîëüíî ïîäïèñàë ïðèêàç î 
ñâîåì óâîëüíåíèè. Çà ðåøåíèå îá èçìåíåíèè â ðóêîâîäñòâå ÎÀÎ 
«Äíåïðîïåòðîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä èì. Ëîìîíîñîâà» ïðîãîëîñî-
âàëè àêöèîíåðû, âëàäåþùèå áîëåå 70% àêöèé.  

Íà äàòó ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 24 ÿíâàðÿ ýòîãî 
ãîäà àêöèîíåðàìè ÎÀÎ «Äíåïðîïåòðîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä èì. 
Ëîìîíîñîâà» ÿâëÿëèñü: ÇÀÎ «Âåñåëêà» — 26%, ÇÀÎ «ÈÊ Ñèíêîì» — 
7%, ÎÀÎ «Èíýêî» — 5,12%, ÎÎÎ «Êîíêîðä Êàïèòàë» — 19,8%, Â. Ñ. — 
8%, Á. Ñ. — 6,2%, Ê. Þ. — 8%. 

Ñïðàâêà ÓÍÈÀÍ. ÎÀÎ «Äíåïðîïåòðîâñêèé ëàêîêðàñî÷íûé çàâîä» 
— ïðîèçâîäèò ëàêîêðàñî÷íûå ìàòåðèàëû ïðîìûøëåííîãî è áûòîâîãî 
íàçíà÷åíèÿ — ëàêè, ãðóíòîâêè, ýìàëè, ðàñòâîðèòåëè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ 
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, ïðèáîðîñòðîèòåëüíîé, ìåáåëüíîé, ñòðîèòåëüíîé 
è äð. îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 

 
Ìèíîáîðîíû çàùèòèò âîåííûå îáúåêòû îò ðåéäåðñòâà 

 
Ìèíèñòð îáîðîíû Óêðàèíû ñîîáùèë, ÷òî åãî âåäîìñòâî âûðàáî-

òàëî ìåõàíèçì ïðîòèâîäåéñòâèÿ âîçìîæíûì ðåéäåðñêèì àòàêàì íà 
âîåííûå îáúåêòû. 

Îá ýòîì îí ñêàçàë âî âòîðíèê, 6 ìàðòà 2007 ã., âî âðåìÿ èíòåðíåò-
êîíôåðåíöèè íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìèíîáîðîíû Óêðàèíû. 

«Ìû âûðàáîòàëè ìåõàíèçì ñêîîðäèíèðîâàííûõ äåéñòâèé âìåñòå ñ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè. Õî÷ó ïðåäóïðåäèòü «öåíèòåëåé» 
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÷óæîãî èìóùåñòâà: àòàêè íà âîåííûå îáúåêòû ìîãóò áûòü íåáåçîïàñíû 
äëÿ èõ ó÷àñòíèêîâ. È çà íåçàêîííûå äåéñòâèÿ ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü», — 
îòìåòèë Ìèíèñòð. 

Ìèíèñòð îáîðîíû îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî íà ïðîøëîé íåäåëå 
â Ìèíîáîðîíû áûëà ïðîâåäåíî ìåæâåäîìñòâåííîå ñîâåùàíèå ñ öåëüþ 
ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ïóòåé áîðüáû ñ ðåéäåðñòâîì è çàùèòû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå çàìåñòèòåëè 
ãëàâû îáîðîííîãî âåäîìñòâà, ðóêîâîäèòåëè ïðîôèëüíûõ äåïàðòàìåíòîâ 
Ìèíîáîðîíû, çàìåñòèòåëü Ãåíïðîêóðîðà Óêðàèíû, çàìãëàâû ÔÃÈ, 
ðóêîâîäèòåëè âîåííîé êîíòððàçâåäêè è ïîäðàçäåëåíèé ÑÁÓ. 

«Ðåéäåðñêèå çàõâàòû ñîáñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåí-
íîé, ê ñîæàëåíèþ, êàê ðàêîâûå ìåòàñòàçû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ïî âñåé 
ñòðàíå. Îíè êîñíóëèñü óæå è âîåííûõ îáúåêòîâ. Çà ðåéäåðñêèìè 
àòàêàìè ñòîÿò î÷åíü âëèÿòåëüíûå êîìïàíèè è ïîëèòèêè», - ñ÷èòàåò 
Ìèíèñòð. 

 
«Óêððå÷ôëîò» çàÿâëÿåò î ïîïûòêå ðåéäåðñêîãî çàõâàòà 

(01 ôåâðàëÿ 2007 ã.)  
 

Êðóïíåéøàÿ â Óêðàèíå àêöèîíåðíàÿ ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ (ÀÑÊ) 
«Óêððå÷ôëîò» (Êèåâ) çàÿâëÿåò î ïîâòîðíîé ïîïûòêå ðåéäåðîâ çàõâàòèòü 
êîìïàíèþ. 

«Èìåþùèåñÿ ó íàñ âåäîìîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïðîêó-
ðàòóðà Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷èëà â Æîâòíåâîì ðàéîííîì 
ñóäå Äíåïðîïåòðîâñêà ïîñòàíîâëåíèå î íàëîæåíèè àðåñòà íà èìóùåñòâî 
è àêöèè ÀÑÊ «Óêððå÷ôëîò» è òîò ñàìûé ñëåäîâàòåëü ñíîâà ïûòàåòñÿ 
âñåìè ñïîñîáàìè èçúÿòü ðååñòð àêöèîíåðîâ êîìïàíèè», — ñîîáùèëà 
êîìïàíèÿ â ïðåññ-ðåëèçå â ÷åòâåðã, 1 ôåâðàëÿ. 

 
«Óêððå÷ôëîò» ñïàñëè îò ðåéäåðñêîé àòàêè 

 
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû ñîîáùàåò, ÷òî ïðåäîòâðàòèëà 

ðåéäåðñêîå ïîêóøåíèå íà èìóùåñòâî Àêöèîíåðíîé ñóäîõîäíîé 
êîìïàíèè «Óêððå÷ôëîò» ïóòåì ïîääåëêè äîêóìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, 
ñòàâøèõ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, ñîîáùàåò ïðåññ-
öåíòð ÑÁÓ â ÷åòâåðã, 19 îêòÿáðÿ 2006 ã.  

Ïî èíôîðìàöèè ïðàâîîõðàíèòåëåé, ñîãëàñíî ðåøåíèÿì ñóäà, 
èìóùåñòâî êîìïàíèè ïîäëåæàëî àðåñòó, à ðååñòð àêöèîíåðîâ ÀÑÊ 
«Óêððå÷ôëîò» äîëæåí áûòü ïåðåäàí âðåìåííîìó ðåãèñòðàòîðó.  

Ðåéäåðû ïûòàëèñü âçÿòü ïîä êîíòðîëü èìóùåñòâî ñåìèäåñÿòè òûñÿ÷ 
àêöèîíåðîâ «Óêððå÷ôëîòà», çíà÷èòåëüíûå èìóùåñòâåííûå àêòèâû è 
ôèíàíñîâûå ïîòîêè èç 40 ñòðàí ìèðà. 

Êàê ñîîáùàåò ÑÁÓ, â íîÿáðå 2005 ãîäà îäíî èç âèííèöêèõ îáùåñòâ 
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïðèîáðåëî íà èìÿ ÷àñòíîãî ëèöà 10 
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ïðîñòûõ èìåííûõ àêöèé «Óêððå÷ôëîòà» ñòîèìîñòüþ 150 ãðèâåí. 
Âëàäåëåö ýòèõ àêöèé îáðàòèëñÿ ñ èñêîâûì çàÿâëåíèåì â îäèí èç 
ãîðîäñêèõ ñóäîâ Äîíåöêîé îáëàñòè îá îáÿçàòåëüñòâå ïðàâëåíèÿ ÀÑÊ 
«Óêððå÷ôëîò» ñîçâàòü âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è 
âûíåñòè íà åãî ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î ïåðåäà÷å ðååñòðà äðóãîìó 
ðåãèñòðàòîðó.  

Ñëåäóþùèì áûëî èñêîâîå çàÿâëåíèå â îäèí èç ðàéîííûõ ñóäîâ ã. 
Õàðüêîâà îá îáÿçàòåëüñòâå ôèçè÷åñêèõ ëèö — ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ÀÑÊ 
«Óêððå÷ôëîò» — ñîçâàòü âíåî÷åðåäíîå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ è îäíîâðå-
ìåííî ïðåäñòàâèòü çàÿâëåíèå îá îáåñïå÷åíèè èñêà ïóòåì çàïðåòà 
îáðàùåíèÿ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ñäåëàííûé ñïåöèàëèñòàìè ÑÁÓ ýêñïåðòíûé àíàëèç ïîäïèñåé íà 
äîêóìåíòàõ, ôèãóðèðîâàâøèõ â ýòèõ äåëàõ, çàñâèäåòåëüñòâîâàë, ÷òî îíè 
áûëè ïîääåëüíûìè.  

«Îäíîâðåìåííî ñ ïðèâëå÷åíèåì «ñâîèõ» ñóäåáíûõ èñïîëíèòåëåé 
ðåéäåðû ãîòîâèëèñü ê ñèëîâîìó çàõâàòó àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîìåùåíèé 
ñóäîõîäíîé êîìïàíèè», — ñîîáùàåò ïðåññ-öåíòð ÑÁÓ.  

Âûÿâëåííûå ôàêòû çàäîêóìåíòèðîâàíû îïåðàòèâíûì ïîäðàçäåëå-
íèåì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò êîíòððàçâåäûâàòåëüíóþ çàùèòó òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñà è âõîäèò â ñîñòàâ Äåïàðòàìåíòà êîíòððàçâåäûâàòåëüíîé 
çàùèòû ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà ÑÁÓ.  

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ìàòåðèàëîâ Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðîé 
Óêðàèíû è ðàéîííîé ïðîêóðàòóðîé ã.Êèåâà âîçáóæäåíû äâà óãîëîâíûõ 
äåëà ïî ÷.1 ñò. 358 ÓÊ Óêðàèíû (ïîääåëêà äîêóìåíòîâ). 

 
Â Óêðàèíå îáíàðîäóþò ñïèñîê ðåéäåðîâ 

(11 ÿíâàðÿ 2007 ã.)  
 

Â Óêðàèíå áóäóò îïóáëèêîâàíû ñïèñêè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå 
ó÷àñòâóþò â ðåéäåðñêèõ àòàêàõ íà ïðåäïðèÿòèÿ. Îá ýòîì íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè ñîîáùèë èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íîâîé îáùåñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè «Àíòèðåéäåðñêèé ñîþç ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû». 
Îðãàíèçàöèÿ ñîçäàíà ïðè ïîääåðæêå Óêðàèíñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû Óêðàèíû. 
Ñåé÷àñ â íåå âõîäèò áîëåå 30 ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîþç îòêðûâàåò ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ â 7 ãîðîäàõ Óêðàèíû 
(Ñóìû, Ñåâàñòîïîëü, Ïîëòàâà, Õàðüêîâ, Äíåïðîïåòðîâñê, ×åðíèãîâ, 
Æèòîìèð), à òàêæå èíèöèèðóåò ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ñ 
ó÷àñòèåì â íåé ïðåäñòàâèòåëåé ÂÌÄ, ÑÁÓ, Ãåíåðàëüíîé ïðîêóðàòóðû, 
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè. 

Îí ñîîáùèë, ÷òî â òå÷åíèå 4,5 ëåò â Óêðàèíå ïðîèçîøëî îêîëî 2,5 
òûñÿ÷è ðåéäåðñêèõ àêöèé. 

Êàê ïåðåäàåò «ÐÁÊ-Óêðàèíà», ýêñïåðò èíñòèòóòà ñòàíäàðòîâ 
áåçîïàñíîñòè çàÿâèë íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè î òîì, ÷òî ðåéäåðñòâî 
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ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â ñòðàíàõ ñî ñëàáûìè âåòâÿìè âëàñòè. «Íà ñåãîäíÿ 
Óêðàèíîé óïðàâëÿþò 5-7 ïðîìûøëåííûõ ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå äåëåãè-
ðîâàëè ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé âî âëàñòü... Åñëè ìû íå óâèäèì ðåàêöèþ 
âëàñòè íà ñåãîäíÿøíþþ íàøó èíèöèàòèâó (ãîñêîìèññèþ), òî 
âûíóæäåíû áóäåì ðàçîñëàòü çà ðóáåæ ïèñüìà ñ ðåêîìåíäàöèÿìè íå 
âåñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â Óêðàèíå», — ñêàçàë 
ýêñïåðò. 

 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

42. ËÅÃÀËÜÍÛÉ È ÍÅËÅÃÀËÜÍÛÉ ÂÛÂÎÄ ÀÊÒÈÂÎÂ∗  
 

Íà ïðàêòèêå ÷àñòî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ 
â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè, âëàäååò çíà÷èòåëüíûìè àêòèâàìè, íî â 
ðàìêàõ ýòîãî áèçíåñà îíè ïðàêòè÷åñêè îáåñöåíåíû, òàê êàê íà 
êîìïàíèè «âèñèò» ìíîãîìèëëèîííàÿ çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì, 
êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è èíûå ïàññèâû.  

Ëîãè÷íûì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå âëàäåëüöà áèçíåñà (èëè 
ðåéäåðà, ñïåøíî ïîãëîòèâøåãî áèçíåñ) î âû÷ëåíåíèè íàèáîëåå 
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ â ñîñòàâå áèçíåñà è ïåðåâîäå èõ íà íîâûå 
ñòðóêòóðû, ñâîáîäíûå îò îáÿçàòåëüñòâ, ãäå ýòè àêòèâû ìîãóò çàðàáîòàòü 
â ïîëíóþ ìîùü. Ïðåæíÿÿ æå êîìïàíèÿ — «îáîëî÷êà» — ñî âñåì 
áðåìåíåì íèçêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâàìè â ýòîì ñëó÷àå 
îáðå÷åíà áûòü áðîøåííîé íà ðàñòåðçàíèå êðåäèòîðàì è ðàíî èëè 
ïîçäíî âîéòè â ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà. 

Ñïåöèôèêà ïðîáëåìû âûâîäà àêòèâîâ â êîíòåêñòå ñëèÿíèé è 
ïîãëîùåíèé èíòåðåñíà, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî ýòèì ïðèåìîì íà 
ïðàêòèêå àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ îáå ñòîðîíû — è àãðåññîð, è êîìïàíèÿ-
öåëü. Àãðåññîð — äëÿ òîãî, ÷òîáû çàõâàòèòü ëèêâèäíûé àêòèâ è 
çàêðåïèòü ñâîè ïðàâà íà íåãî, çàùèùàþùàÿñÿ ñòîðîíà — äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïðè ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä þðèäè÷åñêèì ëèöîì ñîõðàíèòü 
êîíòðîëü íàä ãëàâíûìè àêòèâàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé áèçíåñà. 

Íåðåäêè ñëó÷àè âûâîäà àêòèâîâ è â îòíîñèòåëüíî áîëåå ìèðíîé 
ñèòóàöèè — íàïðèìåð, ïðè ïëàíîìåðíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè õîëäèíãà 
èëè ãðóïïû êîìïàíèé âëàäåëüöàìè áèçíåñà, ïðè êîòîðîé ïðîèñõîäèò 
åñòåñòâåííàÿ ïåðåãðóïïèðîâêà àêòèâîâ. Åùå îäèí ðàñïðîñòðàíåííûé 
ñëó÷àé — «ñïàñåíèå» èìóùåñòâà äîëæíèêîì ïðè îáðàùåíèè âçûñêàíèÿ 
íà èìóùåñòâî ñóäåáíûìè ïðèñòàâàìè-èñïîëíèòåëÿìè. 

Àíàëèçèðóÿ áîãàòóþ íà êâàçèïðàâîâûå èçîáðåòåíèÿ ðîññèéñêóþ 
ïðàêòèêó âûâîäà àêòèâîâ, ýêñïåðòû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ñïîñîáû. 
                                                           
∗ Ïî ìàòåðèàëàì ïóáëèêàöèé Ðûáàêîâà Ñåðãåÿ Àíàòîëüåâè÷à, ðóêîâîäèòåëÿ 
þðèäè÷åñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû "Òåíçîð", "ÍàöÁåç.ðó" 
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Âûâîä àêòèâîâ ïî «ïðÿìûì» ñäåëêàì 
Ñàìûì ïðîñòûì è âìåñòå ñ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 

ÿâëÿåòñÿ îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà íà îñíîâàíèè ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè 
èëè â ôîðìå ìåíû. Â ñëó÷àå îáìåíà «æèâîå èìóùåñòâî», íàïðèìåð, 
íåäâèæèìîñòü, îáîðóäîâàíèå è ò.ä., îáìåíèâàåòñÿ íà àêöèè êàêîé-ëèáî 
íèêîìó íå èçâåñòíîé êîìïàíèè. 

Ðàçóìååòñÿ, ïåðâàÿ ñäåëêà ïî îò÷óæäåíèþ àêòèâîâ íå áóäåò 
åäèíñòâåííîé — èìóùåñòâî ñíà÷àëà âûâîäèòñÿ íà îäíó èëè íåñêîëüêî 
«ñåðûõ» êîìïàíèé, êîòîðûå èãðàþò ðîëü ïðîìåæóòî÷íûõ çâåíüåâ. Â 
ýòèõ êîìïàíèÿõ èìóùåñòâî íå çàäåðæèâàåòñÿ, îíî íåìåäëåííî 
ïðîäàåòñÿ èëè îáìåíèâàåòñÿ äàëüøå. Èç òàêèõ ñäåëîê îáðàçóåòñÿ 
öåïî÷êà, â êîíöå êîòîðîé èìóùåñòâî áóäåò ñêîíöåíòðèðîâàíî â íîâîé 
ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè, çàùèùåííîé òèòóëîì äîáðîñîâåñòíîãî 
ïðèîáðåòàòåëÿ. 

Ãëàâíûìè ðèñêàìè ïðè îò÷óæäåíèè èìóùåñòâà ïî ïðÿìûì ñäåëêàì 
êóïëè-ïðîäàæè èëè ìåíû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ ýòèõ ñäåëîê 
íåäåéñòâèòåëüíûìè, íàïðèìåð, îñïàðèâàíèÿ ýòèõ ñäåëîê êàê êðóïíûõ 
ñäåëîê èëè ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ, î ÷åì áîëåå ïîäðîáíî áóäåò 
ðàññêàçàíî íèæå. 

Âûâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
Åñëè íà ñ÷åòàõ êîìïàíèè åñòü «æèâûå» äåíüãè, òî èíèöèàòîð 

ðåñòðóêòóðèçàöèè ñòðåìèòñÿ âûâåñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåííî èõ, ÷òî 
âïîëíå îáúÿñíèìî. Â äàëüíåéøåì ýòè âûâåäåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà 
ìîãóò îáíàëè÷èâàòüñÿ, èíâåñòèðîâàòüñÿ â íîâûé áèçíåñ èëè 
èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå îïëàòû ïîäêîíòðîëüíûìè êîìïàíèÿìè 
âûâîäà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è äðóãèõ çíà÷èìûõ àêòèâîâ. 

Ñàì ïåðåâîä äåíåæíûõ ñðåäñòâ îôîðìëÿåòñÿ èëè â âèäå 
äîëãîñðî÷íîé ññóäû, èëè â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ ïðîñòîãî âåêñåëÿ (èëè 
ïðîñòî äîãîâîðà çàéìà), èëè îíè ïåðå÷èñëÿþòñÿ â ïîäêîíòðîëüíóþ 
êîìïàíèþ ïî äîãîâîðó êîìèññèè èëè àãåíòèðîâàíèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ 
èìóùåñòâà. Íåðåäêè ñëó÷àè ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñ÷åò 
çàêëþ÷åííîãî «ïðîøëûì» ÷èñëîì äîãîâîðà àðåíäû, îêàçàíèÿ 
êîíñàëòèíãîâûõ èëè ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã èëè ïîêóïêè àêöèé òðåòüåé 
êîìïàíèè. 

Ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå ðèñêè â äàííîì ñëó÷àå ïðàêòè÷åñêè íå 
áåðóòñÿ â ðàñ÷åò, òàê êàê êîìïàíèÿ-âëàäåëåö âñå ðàâíî îáðå÷åíà íà 
áàíêðîòñòâî, â ïîäêîíòðîëüíîé «ñåðîé» êîìïàíèè äåíüãè äîëãî íå 
çàäåðæàòñÿ, à ïðåòåíçèè íàëîãîâûõ îðãàíîâ â ñèëó ñïåöèôèêè èõ 
äåÿòåëüíîñòè íå ñòðàøíû. 

Âûâîä àêöèé èëè èíûõ öåííûõ áóìàã 
Ïðè âûâîäå àêöèé ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ äîãîâîð ìåíû, êîòîðûé 

íå ïðîòèâîðå÷èò òðåáîâàíèÿì àêöèîíåðíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, — 
âûñîêîêîòèðóåìûå àêöèè îáìåíèâàþòñÿ íà àêöèè èëè äîëè ó÷àñòèÿ 
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äðóãèõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì ðàçíèöà â ñòîèìîñòè àêöèé ìîæåò áûòü 
ïåðåâåäåíà áðîêåðîì íà ñ÷åòà îôôøîðà èëè âûïëà÷åíà íàëè÷íûìè. 

Äðóãèìè äåéñòâåííûìè ñïîñîáàìè ÿâëÿåòñÿ êóïëÿ-ïðîäàæà àêöèé ñ 
ðàññðî÷êîé ïëàòåæà èëè âíåñåíèå öåííûõ áóìàã â çàëîã. 

Âûâîä àêòèâîâ ÷åðåç áèðæó 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ñïîñîá äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåí íà 

Çàïàäå, íî äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ýêçîòè÷åñêèì, è èçâåñòíû åäèíè÷íûå 
ñïîñîáû åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå. Ñóòü åãî â ñëåäóþùåì. 
Êîìïàíèÿ-âëàäåëåö âíåçàïíî ñòàíîâèòñÿ ãèïåðàêòèâíûì áèðæåâûì 
èãðîêîì è ïîìåùàåò ñâîè ñðåäñòâà â áèðæåâûå êîíòðàêòû è áèðæåâûå 
öåííûå áóìàãè. Ïàðàëëåëüíî îðãàíèçàòîð îïåðàöèè ïî âûâîäó àêòèâîâ 
ñîçäàåò ðÿä ïîäêîíòðîëüíûõ ôèðì-çåðêàë, òàêæå èãðàþùèõ íà áèðæå.  

Â ïðîöåññå áèðæåâîé èãðû êîìïàíèÿ-âëàäåëåö ïðè 
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå ïðîäàåò êîíòðàêòû, ôèðìà-çåðêàëî 
ïîêóïàåò. È íàïðîòèâ — êîãäà êîìïàíèÿ ïîêóïàåò íà áèðæå, ôèðìà-
çåðêàëî ïðîäàåò. Â ðåçóëüòàòå òàêîé ìíîãîõîäîâîé è òùàòåëüíî 
ïðîñ÷èòàííîé áèðæåâîé èãðû àêòèâû êîìïàíèè-âëàäåëüöà ïîñòåïåííî 
ïåðåòåêàþò â ôèðìû-çåðêàëà è îòòóäà — â äðóãèå ïîäêîíòðîëüíûå 
êîìïàíèè. 

Âûâîä àêòèâîâ ÷åðåç îáðåìåíåíèå èìóùåñòâà 
Êëàññè÷åñêèì è äàâíî èçâåñòíûì ñïîñîáîì âûâåñòè èìóùåñòâî 

÷åðåç åãî ïðàâîâîå îáðåìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ çàëîã. Ìåæäó êîìïàíèåé-
âëàäåëüöåì è ïîäñòàâíîé êîìïàíèåé çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð, ñîäåðæàùèé 
çàâåäîìî íåâûïîëíèìîå îáÿçàòåëüñòâî ñ ïðåäåëüíî ñæàòûìè ñðîêàìè 
èñïîëíåíèÿ. Â êà÷åñòâå îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà 
èìóùåñòâî êîìïàíèè-âëàäåëüöà ïåðåäàåòñÿ â çàëîã, ïðè÷åì ÷àùå âñåãî 
- ñ õðàíåíèåì ó çàëîãîäàòåëÿ. 

Äàëåå, êàê è ñëåäîâàëî ïðåäïîëàãàòü, îáÿçàòåëüñòâî íå èñïîëíÿåòñÿ, 
è êðåäèòîð îáðàùàåò âçûñêàíèå íà ïðåäìåò çàëîãà. Çäåñü âîçìîæíû äâà 
ïóòè: ïåðâûé ñîñòîèò â ðåàëèçàöèè ïðåäìåòà çàëîãà íà òîðãàõ íà 
îñíîâàíèè âíåñóäåáíîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó çàëîãîäåðæàòåëåì è 
çàëîãîäàòåëåì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ, 
êîòîðàÿ áóäåò ïðîâîäèòü òîðãè, âûáèðàþò òàêæå ñòîðîíû, íåòðóäíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èìóùåñòâî áóäåò ïðîäàíî ïî ìèíèìàëüíî 
âîçìîæíîé öåíå â äðóãóþ ïîäêîíòðîëüíóþ êîìïàíèþ. 

Äðóãîé, áîëåå äëèòåëüíûé, íî áîëåå íàäåæíûé ñ ïðàâîâîé òî÷êè 
çðåíèÿ ñïîñîá — ïðåäúÿâëåíèå êðåäèòîðîì èñêà â ñóä ïî îñíîâíîìó 
îáÿçàòåëüñòâó ñ îäíîâðåìåííûì îáðàùåíèåì âçûñêàíèÿ íà ïðåäìåò 
çàëîãà. Ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èñïîëíèòåëüíîãî ëèñòà êðåäèòîð ïðåäúÿâëÿåò 
åãî ê èñïîëíåíèþ â ñëóæáó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ, êîòîðàÿ âûáèðàåò 
ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, è èìóùåñòâî 
ïðîäàåòñÿ. Íàñêîëüêî óäà÷íî áóäóò ïðîâåäåíû òîðãè è íàñêîëüêî 
ëîÿëüíîé áóäåò ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ - âîïðîñ, êàê 
èçâåñòíî, ëè÷íûõ êîíòàêòîâ. 
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Îñíîâíûì äîñòîèíñòâîì äàííîé ñõåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî  
çàëîãîäåðæàòåëü èìååò ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïåðåä äðóãèìè 
êðåäèòîðàìè ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå çà ñ÷åò çàëîæåííîãî èìóùåñòâà. 
Òî åñòü äàæå ïðè íàëè÷èè äðóãèõ êðåäèòîðîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà 
àêòèâû, çàëîãîäåðæàòåëü íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè. 
Çàëîãîâûå ñõåìû âûâîäà àêòèâîâ ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ 
îò÷óæäåíèÿ êðóïíûõ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè è ïðîèçâîäñòâåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Âíåñåíèå èìóùåñòâà â óñòàâíûé êàïèòàë 
Âûáðàííûå äëÿ ïåðåâîäà àêòèâû òàêæå ìîæíî ïåðåäàòü â óñòàâíûé 

êàïèòàë äðóãîé «ïîäêîíòðîëüíîé» êîìïàíèè. Ýòîò ñïîñîá ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå. 

Êàê ñëåäóåò èç ñïåöèàëüíûõ çàêîíîâ îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è 
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, àêöèè (â ÀÎ) è äîëè 
ó÷àñòèÿ (â ÎÎÎ) ìîãóò îïëà÷èâàòüñÿ ôàêòè÷åñêè ëþáûì èìóùåñòâîì, â 
òîì ÷èñëå íåäâèæèìîñòüþ, öåííûìè áóìàãàìè, èìóùåñòâåííûìè 
ïðàâàìè è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå èìóùåñòâî êîìïàíèè-âëàäåëüöà âíîñèòñÿ 
â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ïîäêîíòðîëüíîé êîìïàíèè, 
ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà äàííîå 
èìóùåñòâî ê íîâîìó þðèäè÷åñêîìó ëèöó, à êîìïàíèÿ-âëàäåëåö 
ñîõðàíÿåò ëèøü îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà ó÷àñòíèêà îáùåñòâà. 

Â äàëüíåéøåì íîâîå þðèäè÷åñêîå ëèöî ðåîðãàíèçóåòñÿ â ôîðìå 
ñëèÿíèÿ èëè ïðèñîåäèíåíèÿ, è âåðíóòü àêòèâû ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíûì. 

Âûâîä àêòèâîâ ÷åðåç èñïîëíèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî 
Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé ñõåìû íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå 

çíà÷èòåëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîäêîíòðîëüíîé 
êîìïàíèåé, ÷òî ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ 
äîãîâîðà çàéìà èëè âûäà÷åé âåêñåëÿ, íî ìîæåò áûòü èñêóññòâåííî 
ñìîäåëèðîâàíî ïðàêòè÷åñêè èç ëþáîãî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðà. 

Êðåäèòîð îáðàùàåòñÿ ñ èñêîì â ñóä, äîëæíèê ïðèçíàåò èñêîâûå 
òðåáîâàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå, è ðåøåíèå ñóäà â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå 
ñðîêè âñòóïàåò â ñèëó. Âîçìîæíî åùå áîëüøåå óñêîðåíèå äàííîé 
ïðîöåäóðû - ïîäïèñàíèå ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî 
êðåäèòîð òàêæå ìîæåò ïîëó÷èòü èñïîëíèòåëüíûé ëèñò. 

Ñ èñïîëíèòåëüíûì ëèñòîì êðåäèòîð îáðàùàåòñÿ â ñëóæáó ñóäåáíûõ 
ïðèñòàâîâ-èñïîëíèòåëåé, êîòîðàÿ íàêëàäûâàåò àðåñò íà èìóùåñòâî è 
îðãàíèçóåò åãî ðåàëèçàöèþ íà òîðãàõ. Íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî òîðãè 
÷àùå âñåãî âûèãðûâàåò êîìïàíèÿ, ïîäêîíòðîëüíàÿ èíèöèàòîðó âûâîäà 
àêòèâîâ. 

Âûâîä àêòèâîâ ïî äàííîé ñõåìå êðàéíå ñëîæíî îñïàðèâàòü, òàê îíà 
«ëåãèòèìèðîâàíà» âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ñóäåáíûì àêòîì. 
Çàèíòåðåñîâàííîìó ëèöó îñòàåòñÿ îñïàðèâàòü çàêîííîñòü ïðîâåäåííîé 
ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ñóäåáíûì ïðèñòàâîì-èñïîëíèòåëåì èëè 
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ïûòàòüñÿ ïåðåñìîòðåòü ðåøåíèå ñóäà â íàäçîðíîì ïðîèçâîäñòâå èëè ïî 
âíîâü îòêðûâøèìñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì. 

Êîðïîðàòèâíûå àñïåêòû âûâîäà àêòèâîâ 
Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà âûâîä àêòèâîâ ñâÿçàí ñ îò÷óæäåíèåì 

çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè. Åñëè îò÷óæäàåòñÿ 
èìóùåñòâî, íå ïðåâûøàþùåå 25% îò ñòîèìîñòè âñåõ àêòèâîâ 
îðãàíèçàöèè, âîïðîñîâ, êàê ïðàâèëî, íå âîçíèêàåò. Òàêèå ñäåëêè èìååò 
ïðàâî ñîâåðøàòü åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí êîìïàíèè. Íî 
åñëè ðå÷ü èäåò î 25% èìóùåñòâà è áîëåå, òðåáóåòñÿ îñîáûé ïîðÿäîê 
îäîáðåíèÿ ñäåëîê. Áîëåå òîãî, çàêîí ïîçâîëÿåò ðàñïðîñòðàíèòü ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ êðóïíîé ñäåëêè òàêæå íà èíûå ñäåëêè, êîòîðûå àêöèîíåðû 
ñî÷òóò çíà÷èìûìè äëÿ îáùåñòâà.  

Ýòîò ìîìåíò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëîê ïî 
âûâîäó àêòèâîâ, ò.ê. íåñîáëþäåíèå ïîðÿäêà îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèçíàíèþ èõ íåäåéñòâèòåëüíûìè. Â êà÷åñòâå 
êðóïíûõ ñäåëîê ìîãóò êâàëèôèöèðîâàòüñÿ íå òîëüêî ñäåëêè ïðÿìîãî 
îò÷óæäåíèÿ èìóùåñòâà îáùåñòâà ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ êóïëè-
ïðîäàæè èëè ìåíû, íî è òàêèå äåéñòâèÿ, êàê âíåñåíèå èìóùåñòâà 
îáùåñòâà â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãîé îðãàíèçàöèè èëè çàêëþ÷åíèå 
êðåäèòíîãî äîãîâîðà, çàëîã èìóùåñòâà è ìíîãîå äðóãîå. Òàêèì îáðàçîì, 
âñå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà îò÷óæäåíèå îáùåñòâîì áîëåå ÷åì 25% 
åãî èìóùåñòâà, ïîäëåæàò îäîáðåíèþ ïî ñïåöèàëüíîé ïðîöåäóðå.  

Åñëè îò÷óæäàåìîå èìóùåñòâî ñîñòàâëÿåò îò 25 äî 50% áàëàíñîâûõ 
àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, òàêóþ ñäåëêó îäîáðÿåò ñîâåò äèðåêòîðîâ 
åäèíîãëàñíî. Åñëè åäèíîãëàñèå íå äîñòèãàåòñÿ, ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ 
îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ. Â 
ñëó÷àå, åñëè áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îò÷óæäàåìûõ àêòèâîâ áîëüøå 50%, 
ñäåëêà ïîäëåæèò îäîáðåíèþ íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 
áîëüøèíñòâîì â òðè ÷åòâåðòè ãîëîñîâ. 

Ïðèìåð 1 
Ó îäíîé êðóïíîé êîìïàíèè ñ óñòîé÷èâîé ðåïóòàöèåé âîçíèêëè 

ñåðüåçíûå ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû. Îíà îáðàòèëàñü çà ïîìîùüþ ïî 
ïðîâåäåíèþ àíàëèçà åå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è 
îïðåäåëåíèþ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ âûõîäà èç êðèçèñà. 

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà âûÿñíèëîñü, ÷òî êîìïàíèÿ ðàñïîëàãàåò 
ñóùåñòâåííûìè àêòèâàìè, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ áûëè ëèáî 
íåïðîôèëüíûìè, ëèáî íåýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëèñü. Óñòàðåâøàÿ 
ñòðóêòóðà êîìïàíèè è íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîñòàâèëè åå 
íà ãðàíü áàíêðîòñòâà, è ñïàñòè åå óæå íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. 

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè áûë ðàçðàáîòàí ïëàí 
ðåñòðóêòóðèçàöèè, êîòîðûé çàêëþ÷àëñÿ â âûâîäå âñåõ ïðîôèëüíûõ 
àêòèâîâ êîìïàíèè è ñîçäàíèè õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé êàê ê 
ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ áèçíåñà, òàê è ê çàùèòå îò íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèé. 
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Â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïî ñäåëêàì è ÷åðåç âçíîñû â óñòàâíûé êàïèòàë 
äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö áûëè âûâåäåíû ïðîôèëüíûå àêòèâû, ïðåæäå 
âñåãî — íåäâèæèìîñòü. Çàòåì ïåðåä âîçáóæäåíèåì äåëà â ñóäå î 
ïðèçíàíèè äîëæíèêà áàíêðîòîì áûëà ñîçäàíà èñêóññòâåííàÿ êðóïíàÿ 
çàäîëæåííîñòü êîìïàíèè ïåðåä äðóæåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè, ÷òî äàëî 
âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà ïîä êîíòðîëåì è 
ðàñïðåäåëèòü îñòàâøååñÿ èìóùåñòâî âûãîäíûì îáðàçîì, îñòàâèâ 
îñòàëüíûì êðåäèòîðàì òå ñàìûå íåïðîôèëüíûå àêòèâû, êîòîðûå íå 
íóæíû áûëè íîâîìó õîëäèíãó. Ïîñêîëüêó ïðîöåäóðà áàíêðîòñòâà 
ïðîõîäèëà ïîä êîíòðîëåì, äî âîïðîñîâ è èñêîâ ïî ïðåäíàìåðåííîìó 
áàíêðîòñòâó äåëî íå äîøëî, òåì áîëåå ÷òî óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñ 
äðóãèìè íàèáîëåå êðóïíûìè êðåäèòîðàìè. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé îïåðàöèè âîçíèêëà íîâàÿ ìîùíàÿ 
õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ñî âñåìè íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà. 

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñäåëêè, ÿâëÿþùèåñÿ êðóïíûìè äëÿ îðãàíè-
çàöèè, ìîãóò áûòü îäîáðåíû íå òîëüêî äî èõ ñîâåðøåíèÿ, íî è 
âïîñëåäñòâèè. Ïðàâäà, âñå âðåìÿ äî îäîáðåíèÿ ñäåëêà áóäåò íàõîäèòüñÿ 
â ïîäâåøåííîì ñîñòîÿíèè, ò.ê. ìîæåò áûòü ïðèçíàíà íåäåéñòâèòåëüíîé 
â ëþáîé ìîìåíò. Èñõîäÿ èç ñëîæèâøåéñÿ ñóäåáíîé ïðàêòèêè, 
ïîñëåäóþùåå îäîáðåíèå ñäåëêè âîçìîæíî òîëüêî äî òîãî ìîìåíòà, êîãäà â 
ñóä ïðåäúÿâëåí èñê î ïðèçíàíèè òàêîé ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé. 

Ðàíåå â ïðàêòèêå ïîðÿäîê îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê äîñòàòî÷íî 
óñïåøíî îáõîäèëè, ñîâåðøàÿ ðÿä ñäåëîê, êàæäàÿ èç êîòîðûõ íå 
ïðåâûøàåò 25% èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè. Îäíàêî ñóäåáíàÿ ïðàêòèêà 
ïðèçíàåò ñîâåðøåííûå â îäèí è òîò æå ïåðèîä ñäåëêè ïî îò÷óæäåíèþ 
èìóùåñòâà, ïðåâûøàþùèå 25% îò áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà 
îðãàíèçàöèè, âçàèìîñâÿçàííûìè è ïîäëåæàùèìè îäîáðåíèþ â ïîðÿäêå 
îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê. Ïðè÷åì ïîä «îäíèì ïåðèîäîì» ïðàêòèêà 
Âûñøåãî àðáèòðàæíîãî ñóäà ÐÔ ðàñöåíèâàåò äàæå ñäåëêè, 
ñîâåðøåííûå â òå÷åíèå ãîäà. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îñïîðèìîñòè ñäåëîê ïðè ýòîì 
ÿâëÿåòñÿ ôàêò òîãî, ê êîìó â êîíå÷íîì èòîãå ïîïàäàåò èìóùåñòâî. 
Ïîýòîìó, åñëè äàæå èìóùåñòâî âûâîäèòñÿ íåñêîëüêèìè ñäåëêàìè ÷åðåç 
ðÿä ôèðì-îäíîäíåâîê è ïåðåïðîäàåòñÿ âïîñëåäñòâèè íîâîé 
âëàäåëü÷åñêîé êîìïàíèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà äîáðîñîâåñòíîãî 
ïðèîáðåòàòåëÿ, ýòî íå äàåò ñòîïðîöåíòíûõ ãàðàíòèé. Òàêèå ñäåëêè 
ìîãóò áûòü ïðèçíàíû ñóäîì âçàèìîñâÿçàííûìè, è ðèñê ïðèçíàíèÿ èõ 
íåäåéñòâèòåëüíûìè äîñòàòî÷íî âåëèê. 

Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà çàùèòó ïðàâ 
àêöèîíåðîâ è ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâ, èõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Âåäü 
ñìåíèòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÷åðåç ÈÌÍÑ íå òàê óæ ñëîæíî, à çà 
ñâîå äàæå êîðîòêîå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ó âëàñòè îí ñ ëåãêîñòüþ ìîæåò 
âûâåñòè èç îáùåñòâà âñå àêòèâû. 
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Â òî æå âðåìÿ çàêîíîäàòåëü è àðáèòðàæíàÿ ïðàêòèêà îïðåäåëèëè 
êðóïíûå ñäåëêè íå êàê íè÷òîæíûå, à êàê îñïîðèìûå. Òî åñòü ñðîê 
èñêîâîé äàâíîñòè ïî òàêèì ñäåëêàì íå ïðåâûøàåò 1 ãîäà ñ ìîìåíòà, 
êîãäà ëèöî äîëæíî áûëî óçíàòü î íàðóøåíèè ñâîèõ ïðàâ. Äà è êðóã 
ñóáúåêòîâ, êîòîðûå ìîãóò ïîäàâàòü èñêè îá îñïàðèâàíèè òàêèõ ñäåëîê, 
äîñòàòî÷íî óçîê. Åñëè ðàíüøå èñê ìîãëî ïîäàòü ëþáîå 
çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî, òî ñåé÷àñ êðóïíàÿ ñäåëêà ìîæåò áûòü ïðèçíàíà 
íåäåéñòâèòåëüíîé òîëüêî ïî èñêó îáùåñòâà èëè àêöèîíåðà. 

Ïîäîáíûå ïîëîæåíèÿ çàêîíà äàþò ïðîñòîð äëÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê 
ðåøåíèþ ïðîáëåìû îäîáðåíèÿ êðóïíûõ ñäåëîê. 

Ïðè âûâîäå àêòèâîâ ìîæåò âîçíèêíóòü è ïðîáëåìà ñîâåðøåíèÿ 
ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ. Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèç-
íàåò çàèíòåðåñîâàííûìè íàñòîëüêî øèðîêèé êðóã ëèö, ÷òî èçðÿäíàÿ 
÷àñòü îáû÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ ñäåëîê îðãàíèçàöèé ïîäïàäàåò ïî ôîðìà-
ëüíûì ïðèçíàêàì ïîä îïðåäåëåíèå ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ. 

Îäíàêî ïîïûòêó çàêîíîäàòåëÿ ïðîïèñàòü âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû 
çàèíòåðåñîâàííîñòè âðÿä ëè ìîæíî ïðèçíàòü óñïåøíîé, òàê êàê íà 
ïðàêòèêå ïîëîæåíèÿ çàêîíà âñå ðàâíî îáõîäÿòñÿ. Åñëè âûâîäîì 
àêòèâîâ çàíèìàþòñÿ îïûòíûå ëþäè, âûâîä áóäåò ïðîèçâåäåí â îðãàíè-
çàöèþ, ó÷ðåäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåçàèíòåðåñîâàííîå 
ëèöî ëèáî îôôøîð ñ íåïðîçðà÷íûì óñòàâîì, ÷òî äåëàåò çàòðóäíèòåëü-
íûì âûÿâëåíèå èñòèííûõ âëàäåëüöåâ. 

Èñêè î ïðèçíàíèè ñäåëêè íåäåéñòâèòåëüíîé ïî óêàçàííûì 
îñíîâàíèÿì èìåþò ïðàâî ïîäàâàòü àêöèîíåðû è ñàìî îáùåñòâî. Òàê æå 
êàê è êðóïíûå ñäåëêè, ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ ÿâëÿþòñÿ 
îñïîðèìûìè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò ïðèçíàíèÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè 
ñäåëîê ïî âûøåóêàçàííûì îñíîâàíèÿì, ïðè âûâîäå àêòèâîâ 
íåîáõîäèìî ñòðîãî ñîáëþñòè ïðàâèëà èõ îäîáðåíèÿ, õîòÿ áû è ïîñëå èõ 
ñîâåðøåíèÿ. Îäíàêî íà ïðàêòèêå ÷àñòî áûâàåò íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ 
îäîáðåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, íàïðèìåð, â ñëó÷àå 
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà ìåæäó íåñêîëüêèìè àêöèîíåðàìè. 

Âîò çäåñü ïî èíèöèàòèâå àãðåññèâíûõ èãðîêîâ ÷àñòî íà÷èíàþòñÿ 
«êâàçèëåãàëüíûå» ýëåìåíòû âûâîäà àêòèâîâ. Â õîä èäåò ôàëüñèôèêàöèÿ 
ïðîòîêîëîâ îáùåãî ñîáðàíèÿ, ïåðåèçáðàíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ è èíûå 
óõèùðåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà òî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî óñëîæíèòü èëè 
ñäåëàòü íåâîçìîæíûì îñïàðèâàíèå ñäåëîê ïî âûâîäó èìóùåñòâà. 

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå 
Åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî, êîòîðîå íå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè 

âûâîäå àêòèâîâ, — ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, òåì áîëåå ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ýòîé îáëàñòè 
ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Çàêîí î êîíêóðåíöèè ïðåäóñìàò-
ðèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî îðãàíà â ñëó÷àå, åñëè ñäåëêà ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè 
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ñóáúåêòàìè ñâÿçàíà ñ îò÷óæäåíèåì áîëåå 10% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ îäíîãî èç íèõ, à ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ïî ïîñëåäíåìó 
áàëàíñó ëèö, çàêëþ÷èâøèõ ñäåëêó, ñîñòàâëÿåò áîëåå 30 ìëí. 
ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà (ÌÐÎÒ), òî åñòü 3 ìëðä. ðóá. 

Åñëè ïðè ñîâåðøåíèè àíàëîãè÷íîé ñäåëêè ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü 
àêòèâîâ ïî ïîñëåäíåìó áàëàíñó ëèö, çàêëþ÷èâøèõ ñäåëêó, ñîñòàâëÿåò 
îò 2 äî 30 ìëí. ÌÐÎÒ, òðåáóåòñÿ ëèøü óâåäîìèòü àíòèìîíîïîëüíûé 
îðãàí î åå ñîâåðøåíèè. Â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé, 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì, òàêèå ñäåëêè ìîãóò áûòü ïðèçíàíû 
íåäåéñòâèòåëüíûìè ïî èñêó àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äî ïðèíÿòèÿ ïîïðàâîê â Çàêîí î êîíêóðåíöèè 
â ìàðòå ýòîãî ãîäà, â ñëó÷àå åñëè ñóììà àêòèâîâ ëèö, çàêëþ÷èâøèõ 
ñäåëêó, áûëà áîëüøå 100 000 ÌÐÎÒ, óæå òðåáîâàëîñü óâåäîìëåíèå 
àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. Åñëè æå îí ïðåâûøàë ñóììó 200 000 ÌÐÎÒ, 
íåîáõîäèìî áûëî ïîëó÷åíèå ñîãëàñèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà. 

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëü ñóùåñòâåííî ïîäíÿë óðîâåíü àêòèâîâ, 
ïðè êîòîðîì íåîáõîäèìî îáðàùàòüñÿ â àíòèìîíîïîëüíûé îðãàí, è òåì 
ñàìûì ñòèìóëèðîâàë ïðîâåäåíèå êðóïíûõ ñäåëîê. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
 

43. ÐÀÑÏÛËÅÍÍÛÉ ÏÀÊÅÒ ÀÊÖÈÉ  È ÓßÇÂÈÌÎÑÒÜ ÊÎÌÏÀÍÈÉ 
 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà 

êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé ñûðüåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 
(ÒÝÊ, ìåòàëëóðãèÿ è äð.) ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåí. Îäíàêî áîëüøèíñòâî 
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, òàê è íå óñïåëè 
ïðîèçâåñòè êîíñîëèäàöèþ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà. Èìåííî òàêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñ ðàñïûëåííûì ïàêåòîì àêöèé, è ñòàíîâÿòñÿ ñåãîäíÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè îáúåêòàìè ðåéäåðñêèõ àòàê.  

 Â ïåðèîä ïðèâàòèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî ñàìè ðàáîòíèêè 
ñòàíîâèëèñü àêöèîíåðàìè ñâîåãî ðîäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ôàêòè÷åñêè 
åãî ñîáñòâåííèêàìè. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ïîäîáíàÿ ôîðìà 
óïðàâëåíèÿ â ñèëó ìíîãèõ ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíà è íå 
ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ñîõðàíÿòü òðåáóåìóþ ðûíêîì ìîáèëüíîñòü è 
ñîîòâåòñòâóþùóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ðûíî÷íûå ðåàëèè îïðåäå-
ëèëè íåîáõîäèìîñòü öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 
Íåèçáåæíûì ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàëî êîíñîëèäèðîâàíèå ðàñïûëåííûõ 
ïàêåòîâ àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ ìåëêèì àêöèîíåðàì.  

Îäíèì èç ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ïðè íåäðóæåñòâåííûõ 
ïîãëîùåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñêóïêà ïàêåòà àêöèé, 
ïðèíàäëåæàùèõ ìèíîðèòàðíûì àêöèîíåðàì.  

Ñêóïêà — ýòî ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé è ñîñðåäîòî÷åíèÿ èõ â 
ðóêàõ îäíîãî àêöèîíåðà ëèáî íåáîëüøîé ãðóïïû àêöèîíåðîâ ñ öåëüþ 
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ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îáåñïå÷åíèÿ 
âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ èì è îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé åãî 
äåÿòåëüíîñòè.  

Ïàêåòû àêöèé, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò èõ âëàäåëüöó ðàçëè÷íûå 
âîçìîæíîñòè, äåëÿòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:  

— îò 2% — ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ;  
— îò 10% — ïðàâî íà ñîçûâ âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ 

àêöèîíåðîâ;  
— 25% + îäíà àêöèÿ — áëîêèðóþùèé ïàêåò: ïîçâîëÿåò 

çàáëîêèðîâàòü âñå ðåøåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ, òðåáóþùèå 
êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà â 3/4 îò îáùåãî ÷èñëà àêöèîíåðîâ;  

— 30% + îäíà àêöèÿ — ïàêåò, ïîçâîëÿþùèé ïðîâåñòè ïîâòîðíîå 
âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ (ïðè îòñóòñòâèè êâîðóìà íà 
ïåðâîì ñîáðàíèè), òàê êàê äëÿ êâîðóìà íà ïîâòîðíîì ñîáðàíèè 
íåîáõîäèìî ïðèñóòñòâèå 30% àêöèîíåðîâ îò îáùåãî ÷èñëà, è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíÿòü ëþáîå ðåøåíèå;  

— 50% + îäíà àêöèÿ — êîíòðîëüíûé ïàêåò.  
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñêóïêè ÿâëÿåòñÿ ðàñïûëåííîñòü êðóïíîãî 

ïàêåòà àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ñðåäè áîëüøîãî ÷èñëà àêöèîíåðîâ. Ïðîöåññ 
êîíñîëèäàöèè íåèçáåæåí è çàêîíîìåðåí:  îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè 
òîëüêî íà÷èíàþò îôîðìëÿòüñÿ, à ìåëêèå àêöèîíåðû, êàê ïðàâèëî, íå 
èìåþò íåîáõîäèìîãî îáðàçîâàíèÿ è äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ 
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ïðèíàäëåæàùèå èì àêöèè.  

Ðèñê íåäðóæåñòâåííîãî ïîãëîùåíèÿ âîçðàñòàåò â íåñêîëüêî ðàç â 
ñëó÷àå, êîãäà îòñóòñòâóåò êðóïíûé àêöèîíåð è àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
ðàñïûëåíû ìåæäó áîëüøèì ÷èñëîì àêöèîíåðîâ.  

Îïðåäåëèâ êîìïàíèþ-ìèøåíü, àãðåññîð íà÷èíàåò ìàñøòàáíóþ 
ðàáîòó ïî âûÿâëåíèþ åå «òî÷åê óÿçâèìîñòè». Èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ 
êàê èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, òàê è èç êîíôèäåíöèàëüíûõ, è, êàê 
ïðàâèëî, çàòðàãèâàåò âñå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: íà÷èíàÿ 
îò èñòîðèè åãî ñîçäàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ èíôîðìàöèåé îá àêöèîíåðàõ, 
ìåíåäæåðàõ è êîíòðàãåíòàõ. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ, ñëàáûå ñòîðîíû è ïðèñòðàñòèÿ ðóêîâîäèòåëåé è 
àêöèîíåðîâ. Ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè 
êîíôëèêòà ìåæäó àêöèîíåðàìè, à òàêæå ëèö, íåäîâîëüíûõ 
ìåíåäæìåíòîì, îáäóìûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèìè.  

Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ çàõâàò÷èêîì èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íû. ×àñòü èç íèõ ìîæíî ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûì 
ïóòåì, íàïðàâèâ â îáùåñòâî ñîîòâåòñòâóþùåå òðåáîâàíèå. Ðÿä ñâåäåíèé 
ïîñòóïàåò îò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè, êîòîðûå ïî ñàìûì 
ðàçëè÷íûì ìîòèâàì ñîòðóäíè÷àþò ñ çàõâàò÷èêîì. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè ëè÷íîãî õàðàêòåðà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíîîáðàçíûå 
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà (ñëåæêà, ïðîñëóøêà).  
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Ñîçíàòåëüíî îáîñòðÿÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â îáùåñòâå è èñêóñíî èãðàÿ íà 
íèõ, çàõâàò÷èê, âîîðóæèâøèñü ïðàâèëîì «âðàã ìîåãî âðàãà — ìîé äðóã», 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ è êîíôëèêòû âíóòðè îáùåñòâà â 
ñâîèõ èíòåðåñàõ. Ñðåäè ñàìèõ àêöèîíåðîâ çàõâàò÷èê ìîæåò âûäåëÿòü 
ñëåäóþùèå öåëåâûå ãðóïïû è ïîäãðóïïû.  

Ãðóïïû:  
— ìàæîðèòàðíûå àêöèîíåðû;  
— ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû;  
— ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ.  
Ïîäãðóïïû:  
— àêöèîíåðû, ðàíåå ÿâëÿâøèåñÿ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, íî â 

íàñòîÿùèé ìîìåíò óâîëåííûå (ñðåäè íèõ ìîãóò âûäåëÿòüñÿ 
ðàáîòàþùèå è áåçðàáîòíûå);  

— àêöèîíåðû, âûøåäøèå íà ïåíñèþ, íî ÿâëÿþùèåñÿ âëàäåëüöàìè 
àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ;  

— àêöèîíåðû-íàñëåäíèêè;  
— àêöèîíåðû, ðàáîòàþùèå íà ïðåäïðèÿòèè, íî íåäîâîëüíûå ñâîèì 

ðóêîâîäñòâîì;  
— èíûå íåäîâîëüíûå àêöèîíåðû.  
Çàõâàò÷èêîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ìåòîäèêà è ñïîñîáû 

ðàáîòû ñ êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï.  
Êîìàíäà àãðåññîðà, âêëþ÷àþùàÿ þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ è äðóãèõ 

ñïåöèàëèñòîâ, ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì èññëåäóåò âñå ó÷ðåäèòåëüíûå 
äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äîêóìåíòû, ñîïðîâîæäàþùèå âûïóñê, 
ðàçìåùåíèå è ïðîäàæó àêöèé, àíàëèçèðóåò âñåâîçìîæíûå íàðóøåíèÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà, äîïóùåííûå ïðè ñîçäàíèè ïðåäïðèÿòèÿ è â ïðîöåññå 
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  

Çàõâàò÷èê ñòàðàåòñÿ ñîáðàòü âñþ èíòåðåñóþùóþ åãî èíôîðìàöèþ 
êàê ìîæíî áîëåå íåçàìåòíî äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà. ×åì 
ïîçäíåå ðóêîâîäñòâî óçíàåò î òîì, ÷òî êîìïàíèÿ ïîäâåðãëàñü çàõâàòó, 
òåì ïîçäíåå îíî ñìîæåò ïðåäïðèíÿòü ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ñâîþ 
çàùèòó. Íà îñíîâå ñîáðàííîé è ïðîàíàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè 
àãðåññîð ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãèþ è òàêòèêó çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ.  

Âûÿñíèâ, ÷òî áîëüøîå ÷èñëî àêöèé ðàñïûëåíî ìåæäó ìåëêèìè 
àêöèîíåðàìè, çàõâàò÷èê ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà 
îðãàíèçóåò ñêóïêó àêöèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ãîòîâÿñü ê ñêóïêå, 
çàõâàò÷èê ñòàðàåòñÿ ó÷åñòü ëþáîãî ðîäà ïðîòèâîäåéñòâèÿ êàê ñî 
ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ïîãëîùàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.  

Êàê ïðàâèëî, ñêóïêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåðâûì 
äåëîì çàõâàò÷èê îïðåäåëÿåò ñîñòàâ àêöèîíåðîâ è ÷èñëî àêöèé ó 
êàæäîãî èç íèõ. Òàêèå ñâåäåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ó äåðæàòåëÿ ðååñòðà 
âëàäåëüöåâ àêöèé èëè èç ïîñëåäíåãî ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà 
ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ.  
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Ñâåäåíèÿ èç ðååñòðà î ñîñòàâå àêöèîíåðîâ çàõâàò÷èê ìîæåò 
ïîëó÷èòü çàêîííûì ïóòåì: èìåÿ áîëåå 2% àêöèé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
èëè äîãîâîðèâøèñü ñ ñîòðóäíèêàìè ðååñòðîäåðæàòåëÿ. Òî æå ñàìîå 
êàñàåòñÿ ñïèñêà ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè: îí 
ìîæåò áûòü ïîëó÷åí íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ â ñëó÷àå, åñëè çàõâàò÷èê 
îáëàäàåò äîñòàòî÷íûì ïàêåòîì àêöèé, ÷òîáû èíèöèèðîâàòü ïðîâåäåíèå 
âíåî÷åðåäíîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ — 10% (÷òî àáñóðäíî, òàê êàê ìû 
èñõîäèì èç ïðåçóìïöèè, ÷òî çàõâàò è ñêóïêà òîëüêî ïëàíèðóþòñÿ), èëè 
ïóòåì äîãîâîðåííîñòåé ñ îäíèì èç òîï-ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ó 
êîòîðîãî åñòü äîñòóï ê òàêîìó ñïèñêó.  

Çàõâàò÷èê ìîæåò òàêæå ïîïûòàòüñÿ óñòàíîâèòü êîíòàêò ñ 
áóõãàëòåðîì ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñ ðóêîâîäèòåëåì îòäåëà êàäðîâ, êîòîðûå 
îáû÷íî õîðîøî èíôîðìèðîâàíû î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè àêöèé ó 
÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.  

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîëó÷èòü óêàçàííóþ èíôîðìàöèþ çàòðóäíèòåëüíî 
èëè î÷åíü çàòðàòíî, çàõâàò÷èêè èñïîëüçóþò åùå îäèí ìåòîä — òàê 
íàçûâàåìûé ïðîçâîí ïî ÍÄÔË (Íàëîã íà äîõîä ôèçè÷åñêèõ ëèö). 
Ñïèñêè ðàáîòíèêîâ, çà êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå óïëà÷èâàåò íàëîã íà 
äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, áåç òðóäà ìîæíî ïðèîáðåñòè. Â òàêîì ñïèñêå, 
êàê ïðàâèëî, êðîìå çàðàáîòíîé ïëàòû óêàçûâàåòñÿ è äðóãàÿ 
íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà — äèâèäåíäû. Åñëè æå ïðåäïðèÿòèåì äèâèäåíäû 
ïî àêöèÿì íå íà÷èñëÿþòñÿ è íå âûïëà÷èâàþòñÿ, òî â ëþáîì ñëó÷àå 
ñïèñîê ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñïèñêà åãî àêöèîíåðîâ.  

Ïðîçâîí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä ëåãåíäîé «óòî÷íåíèÿ ñâåäåíèé èç 
Ïåíñèîííîãî ôîíäà» èëè «çàùèòû ïðàâ ðàáîòíèêîâ êàêèì-ëèáî 
ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèåì». Â ïðîöåññå ðàçãîâîðà ñ ðàáîòíèêîì 
íåâçíà÷àé âûÿñíÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè îí àêöèîíåðîì (è â 
ñîîòâåòñòâóþùåé ãðàôå ñòàâèòñÿ ãàëî÷êà), à òàêæå ó÷àñòâóåò ëè îí â 
ãîäîâûõ ñîáðàíèÿõ è ïîëó÷àåò ëè äèâèäåíäû îò ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàáîòíèê, 
ñ êîòîðûì óäàëîñü óñòàíîâèòü áîëåå òåñíûé ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò, 
âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñòàòü èíôîðìàòîðîì è èäåîëîãîì, ñôîðìèðîâàòü 
«èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó», ëîÿëüíóþ çàõâàò÷èêàì.  

Âûÿñíèâ, êòî âõîäèò â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ, çàõâàò÷èê íà÷èíàåò 
ðàáîòó íåïîñðåäñòâåííî ñ ýòèìè ëèöàìè.  

Ðàáîòà àãðåññîðà ñ àêöèîíåðàìè ìîæåò ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ:  

Îáçâîí àêöèîíåðîâ è/èëè àäðåñíàÿ ðàññûëêà èì ïðåäëîæåíèé ïðîäàòü 
àêöèè. Ïðè÷åì çâîíêè îñóùåñòâëÿþòñÿ î÷åíü íàñòîé÷èâî è óïîðíî. 
Áîëåå òîãî, åñëè íèêàêèå óãîâîðû íå ïîìîãàþò, çàõâàò÷èê ìîæåò 
ïðèáåãíóòü ê óãðîçàì ôèçè÷åñêîé ðàñïðàâû ñ àêöèîíåðîì èëè åãî 
áëèçêèìè. Âîçìîæíû òàêæå çâîíêè èç ðàçëè÷íûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
è äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ ñîâåòîì àêöèîíåðàì ïîñêîðåé 
èçáàâèòüñÿ îò ñâîèõ àêöèé. Ñîçäàåòñÿ àòìîñôåðà ïñèõîëîãè÷åñêîãî 
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äàâëåíèÿ è ïîñòîÿííîé òðåâîãè, êîòîðàÿ äîëæíà ïîáóäèòü àêöèîíåðà 
îñâîáîäèòüñÿ îò ïîäîáíîãî ïðåññèíãà ïóòåì ïðîäàæè àêöèé. Áûëè 
ñëó÷àè, êîãäà çàõâàò÷èê äåéñòâîâàë ÷åðåç ïðîôñîþç èëè êàêóþ-íèáóäü 
îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, èìåþùóþñÿ íà ïðåäïðèÿòèè è 
àãèòèðóþùóþ àêöèîíåðîâ ïðîäàòü ñâîè àêöèè. Ïðàêòèêà çàùèòû 
êîìïàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî çàõâàò÷èê ñòðåìèòñÿ â ìèíèìàëüíûå ñðîêè 
ïðèîáðåñòè ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî àêöèé. Îäíàêî âëàäåëüöû 
îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ïàêåòîâ àêöèé îáçâàíèâàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü 
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè íå ïðèíàäëåæàò ê òîï-ìåíåäæìåíòó 
ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü äåéñòâóåò îáðàòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì áîëüøå 
ïàêåò, òåì áîëåå âëèÿòåëüíûì îùóùàåò ñåáÿ ðóêîâîäèòåëü, à çíà÷èò, è 
ñàì íå ïðîòèâ ïðèîáðåñòè àêöèè è óñèëèòü ñîáñòâåííûå ïîçèöèè íà 
ïðåäïðèÿòèè.  

Îðãàíèçàöèÿ ñêóïî÷íûõ ïóíêòîâ. Íåïîäàëåêó îò ïðåäïðèÿòèÿ èëè â 
ìåñòàõ ïðîæèâàíèÿ àêöèîíåðîâ çàõâàò÷èê îðãàíèçóåò ñêóïî÷íûå 
ïóíêòû. Îáû÷íî — ýòî ïîìåùåíèå, ôóðãîí èëè ìàøèíà, îáîðóäî-
âàííûå ðåêëàìíûìè ñòåíäàìè ñ óêàçàíèåì öåíû ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé è 
îñíàùåííûå íåîáõîäèìîé îðãòåõíèêîé (êñåðîêñ, êîìïüþòåð, ïðèíòåð è 
äð.). Ïðè íåâîçìîæíîñòè ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñòàöèîíàðíîé ñåòè ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ äîñòàâêà óæå ãîòîâûõ ñêóïî÷íûõ êîìïëåêòîâ. Õîðîøî 
îðãàíèçîâàííûé ñêóïî÷íûé ïóíêò îáû÷íî îõðàíÿåòñÿ âî èçáåæàíèå 
ñòîëêíîâåíèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè. Êàê ïðàâèëî, 
ïðèñóòñòâóåò áóõãàëòåð èëè èíîå ëèöî, îòâå÷àþùåå çà äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, à èíîãäà è àäâîêàò, çàùèùàþùèé ïðàâà ñêóïùèêîâ. Äëÿ 
ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, òðåáóþùèõ íîòàðèàëüíîãî óäîñòîâåðåíèÿ, 
íàïðèìåð, çàâåðåíèÿ ñîãëàñèÿ ñóïðóãà íà îò÷óæäåíèå àêöèé äðóãèì 
ñóïðóãîì, çàõâàò÷èêîì ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåí è âûåçä íîòàðèóñà.  

Ñîçäàíèå àæèîòàæà âîêðóã ñêóïêè (ìåòîä «êòî íå óñïåë — òîò 
îïîçäàë»). Ýòî îäíî èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà 
àêöèîíåðîâ. Ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ñîîáùàåòñÿ, ÷òî íà÷àëàñü 
ïîêóïêà àêöèé ïî òàêîé-òî öåíå, êîòîðàÿ ïðîäëèòñÿ âñåãî íåñêîëüêî 
äíåé. Ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ïîêóïàåìûõ àêöèé îãðàíè÷åíî, öåíà ïî 
èñòå÷åíèè âðåìåíè áóäåò çíà÷èòåëüíî ñíèæåíà, à âîçìîæíî, àêöèè 
âîîáùå óæå íå áóäóò ïîêóïàòüñÿ. Èãðàÿ íà ïðèðîäíîé æàäíîñòè 
÷åëîâåêà è ñòðåìëåíèè ê íàæèâå, çàõâàò÷èê ïîëó÷àåò õîðîøóþ 
âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè èíòåðåñóþùèé åãî ïàêåò àêöèé.  

Ìàíèïóëèðîâàíèå ñîçíàíèåì è ÷åðíûé PR. Èíîãäà äëÿ çàâëàäåíèÿ 
ïàêåòîì àêöèé èñïîëüçóþòñÿ PR-òåõíîëîãèè. Â ýòîì ñëó÷àå çàõâàò÷èê 
ïûòàåòñÿ îïîðî÷èòü ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ëèøèòü åãî 
ïîääåðæêè àêöèîíåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñîîáùàåòñÿ î âîïèþùèõ ôàêòàõ 
ìîøåííè÷åñòâà è íåñïðàâåäëèâîñòè ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà, î òîì, 
÷òî ðóêîâîäñòâî ðàçâîðîâûâàåò ïðåäïðèÿòèå è íàáèâàåò äåíüãàìè ñâîè 
êàðìàíû, â òî âðåìÿ êàê ïðîñòûå ðàáîòíèêè «ñ òðóäîì ñâîäÿò êîíöû ñ 
êîíöàìè». Îáåùàåòñÿ, ÷òî ïîñëå ñìåíû ðóêîâîäñòâà ñèòóàöèÿ 
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êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòñÿ â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, 
áóäóò ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, óâåëè÷àòñÿ ñîöèàëüíûå 
îò÷èñëåíèÿ, îïëàòà òðóäà áóäåò ïîâûøåíà äî «ñïðàâåäëèâîé è 
äîñòîéíîé». Ïîðîé çàõâàò÷èê èäåò åùå äàëüøå è ðàñïðîñòðàíÿåò î 
ðóêîâîäèòåëå ïðåäïðèÿòèÿ ïîðî÷àùèå åãî ñâåäåíèÿ, ñïîñîáíûå íàíåñòè 
óùåðá íå òîëüêî åãî ÷åñòè è äîñòîèíñòâó, íî è äåëîâîé ðåïóòàöèè. 
Áîëåå òîãî, â îòíîøåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäïðèÿòèÿ íåðåäêî 
âîçáóæäàåòñÿ óãîëîâíîå äåëî, ÷òî òàêæå ïðèâîäèòñÿ çàõâàò÷èêîì â 
êà÷åñòâå îäíîãî èç àðãóìåíòîâ «íå÷èñòîïëîòíîñòè» ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà.  

Äåéñòâóÿ ïîäîáíûì îáðàçîì, çàõâàò÷èê ïûòàåòñÿ çàïîëó÷èòü 
ïîääåðæêó è ñèìïàòèè àêöèîíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ è â òî æå âðåìÿ 
ëèøèòü òàêîâûõ ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè.  

 Ðèñêè ðåéäåðîâ  
Îäíîé èç þðèäè÷åñêèõ ñëîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè àãðåññîðó ïðèõî-

äèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî çàõâàòó ïðåäïðèÿòèÿ, 
ÿâëÿåòñÿ ïðåîäîëåíèå ïðåèìóùåñòâåííîãî ïðàâà ïðèîáðåòåíèÿ 
àêöèé/äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè, ñóùåñòâóþ-
ùåãî â ôîðìå ÇÀÎ èëè ÎÎÎ. Íåñîâåðøåíñòâî êîðïîðàòèâíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà èãðàåò íà ðóêó çàõâàò÷èêàì è íà ïðàêòèêå ïîçâîëÿåò 
äîâîëüíî ýôôåêòèâíî ïðåîäîëåâàòü ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïðèîáðå-
òåíèÿ àêöèé/äîëåé. Çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò àêöèîíåðàì çàêðûòîãî 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî òîëüêî â ñëó÷àå 
ïðîäàæè àêöèé àêöèîíåðàìè ýòîãî îáùåñòâà òðåòüåìó ëèöó. Äàííîå 
òðåáîâàíèå íà ïðàêòèêå îáõîäèòñÿ çàõâàò÷èêîì ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ 
äîãîâîðà äàðåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå «íóæíîìó ÷åëîâåêó» àêöèîíåðû 
ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè äàðÿò õîòÿ áû îäíó àêöèþ, à â ðååñòðå 
àêöèîíåðîâ îáùåñòâà ïðîâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ îïåðàöèÿ ïî 
ëèöåâûì ñ÷åòàì äàðèòåëÿ è îäàðÿåìîãî. Ïîñëå ÷åãî íà íîâîãî 
àêöèîíåðà îñóùåñòâëÿåòñÿ âñÿ ïîñëåäóþùàÿ ñêóïêà àêöèé. Ïîäîáíàÿ 
ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ è â îòíîøåíèè îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ. Îäíàêî óñòàâîì ÎÎÎ èíîãäà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ 
çàïðåò íà äàðåíèå äîëè òðåòüåìó ëèöó, íå ÿâëÿþùåìóñÿ ó÷àñòíèêîì 
îáùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå çàõâàò÷èê ïîëó÷àåò îò ó÷àñòíèêà îáùåñòâà 
äîâåðåííîñòü, íà îñíîâàíèè êîòîðîé îí ìîæåò ïðèîáðåòàòü íà 
äîâåðèòåëÿ äðóãèå äîëè.  

Ñêóïèâ íåîáõîäèìûé ïàêåò àêöèé/äîëåé, çàõâàò÷èê â äàëüíåéøåì 
ïðîâîäèò âíåî÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ èëè ó÷àñòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ, èçáèðàåò ñâîè îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ïîëó÷àåò ôèçè÷åñêèé 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì.  

 Ãðèíìåéë  
Îäíîé èç îñîáåííîñòåé êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è 

ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå 
íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòàòü âñå 100% àêöèé îáùåñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
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êîíòðîëÿ íàä íèì. Äëÿ ïîãëîùåíèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, êàê 
ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî 30% àêöèé, îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ – 51%. Ïðèîáðåòåíèå îñòàâøèõñÿ àêöèé îñòàåòñÿ íà 
óñìîòðåíèå ïîãëîòèòåëÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî çà áåñöåíîê.  

Îäíàêî äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè çàõâàò÷èêó íå óäàëîñü ñêóïèòü 
íåîáõîäèìûé ïàêåò, îí âñåãäà ìîæåò èñïîëüçîâàòü óæå èìåþùèåñÿ ó 
íåãî àêöèè äëÿ êîðïîðàòèâíîãî øàíòàæà (ãðèíìåéëà) ñ öåëüþ 
äåñòàáèëèçàöèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è äîâåäåíèÿ åãî äî áàíêðîòñòâà 
ëèáî âûíóäèòü ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè âûêóïèòü èìåþùèåñÿ ó 
çàõâàò÷èêà àêöèè ïî çàâûøåííîé öåíå. Êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ íàïðàâëåíèåì íà ïðåäïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ çàïðîñîâ, 
îñïàðèâàíèåì ðåøåíèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íàëîæåíèåì â ñóäåáíîì 
ïîðÿäêå àðåñòà íà àêöèè, ñ÷åòà îáùåñòâà, ïîñòîÿííûì òðåáîâàíèåì 
ïðîâåäåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé è ïð. È ÷åì áîëüøå àêöèé/äîëåé 
ïðèîáðåòåíî çàõâàò÷èêîì, òåì ýôôåêòèâíåé è øèðå ïðèìåíÿåòñÿ 
êîðïîðàòèâíûé øàíòàæ. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé 
íåóäàâøèéñÿ çàõâàò çà÷àñòóþ çàêàí÷èâàåòñÿ ãðèíìåéëîì. Áûâàåò è òàê, 
÷òî óäà÷íî ïðîâåäåííûé ãðèíìåéë ïåðåðàñòàåò â çàõâàò ïðåäïðèÿòèÿ.  

×òîáû íå äîïóñòèòü çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøèì ïàêåòîì 
ðàñïûëåííûõ àêöèé, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè ïðåâåíòèâíóþ ðàáîòó ïî 
êîíñîëèäàöèè ýòîãî ïàêåòà (à ëó÷øå ïàêåòà 70% + îäíà àêöèÿ) â îäíèõ 
ðóêàõ, â êðàéíåì ñëó÷àå, â ðóêàõ îãðàíè÷åííîãî êðóãà ëþäåé (3-5 
÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, ýòî òîï-ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ), êîòîðûì 
íåáåçðàçëè÷íà ñóäüáà êîìïàíèè. Ñëåäóåò òàêæå îñóùåñòâèòü ðÿä 
ìåðîïðèÿòèé ïî çàùèòå èíôîðìàöèè î ïðåäïðèÿòèè, íî îá ýòî ìû 
ðàññêàæåì â îäíîì èç ñëåäóþùèõ âûïóñêîâ. 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

44. ÏÐÈ×ÈÍÛ ÏÐÎÖÂÅÒÀÍÈß  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ∗ 
 
Ðåéäåðñòâî – îáùåå íàçâàíèå öåïî÷êè îïåðàöèé, êîòîðîå ñ 

ïîìîùüþ óÿçâèìîñòåé â çàêîíîäàòåëüñòâå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âëàäåíèå 
íàä êàïèòàëîì (îáû÷íî ïðåäïðèÿòèåì). Ïðè ýòîì ñîâåðøàåòñÿ âûâîä 
àêòèâîâ èç âëàäåíèÿ çàêîííûõ ñîáñòâåííèêîâ. Ðåéäåðñòâî – áîëåå-
ìåíåå çàêîííûé, ñëîæíûé, âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûé è âûñîêîäîõîä-
íûé áèçíåñ. Ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå ðåéäåðñòâî ïî çàêàçó íàçûâàþòñÿ 
ðåéäåðàìè. Ðåéäåðñòâî îòíîñèòñÿ ê  ñëîæíîäîêàçóåìûì  âèäàì 
ïðåñòóïëåíèÿ. 

Ðåéäåðñòâî  – ýòî è çàõâàò ïðåäïðèÿòèé ìèíîðèòàðíûì 
àêöèîíåðîì, ÷àñòî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïîðíûõ ðåøåíèé ñóäîâ, 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è ôàëüøèâûõ äîêóìåíòîâ. Ðåéäåð ìîæåò 
çàáëîêèðîâàòü äåéñòâèÿ àêöèîíåðîâ, âëàäåþùèõ äàæå êîíòðîëüíûì 
                                                           
∗  Èñïîëüçîâàíû ìàòåðèàëû ñòàòüè Èãîðÿ Ãîëîâàíÿ, (Çåðêàëî íåäåëè) 
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ïàêåòîì àêöèé, äîáèòüñÿ ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì è 
íàçíà÷åíèÿ âûãîäíîãî åìó ðóêîâîäñòâà. 

Ñóùåñòâóåò ìíîãî îïðåäåëåíèé ðåéäåðñòâó, íî â ñëàâÿíñêîé 
èíòåðïðåòàöèè — ýòî íåçàêîííîå çàâëàäåíèå èìóùåñòâîì è 
èñïîëüçîâàíèå åãî â ñâîèõ èíòåðåñàõ. 

×òî æå ïîíèìàþò ïîä ýòèì ïîíÿòèåì â Óêðàèíå îòâåòñòâåííûå 
ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè? À êòî ÷òî õî÷åò! Ãåíåðàëüíàÿ ïðîêóðàòóðà 
ñ÷èòàåò ðåéäåðñòâîì íåçàêîííûå çàõâàòû ïðåäïðèÿòèé, à ïðåäñåäàòåëü 
Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó 
(ÃÊÖÁÔÐ) — «íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ êàê òàêîâûå». ×òî, 
îäíàêî, íå ìåøàåò åìó ïðåäëàãàòü ââåñòè çà ðåéäåðñòâî óãîëîâíóþ 
îòâåòñòâåííîñòü! 

Íåìåöêèå ãåíåðàëû âðåìåí Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, — îòìå÷àåò 
Èãîðü Ãîëîâàíü (Çåðêàëî íåäåëè), —   ïðîñëàâèëèñü óìåíèåì 
ïðîðûâàòü îáîðîíó ïðîòèâíèêà, íàíîñÿ óäàð â ñòûê åãî ÷àñòåé. Òàêîé 
ñòûê îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì ìåñòîì îáîðîíû, ïîñêîëüêó 
äîïîëíèòåëüíî êî ìíîãèì äðóãèì ïðèáàâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàñïðåäå-
ëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó êîìàíäèðàìè-ñîñåäÿìè. Âñïîìíèòü 
âîåííóþ èñòîðèþ çàñòàâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî òóãîé óçåë ïðîáëåì òàê 
íàçûâàåìîãî ðåéäåðñòâà îáðàçîâàëñÿ èìåííî íà ñòûêàõ. Íà ñòûêå ñôåð 
âëèÿíèÿ è îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, à òàêæå íà ñòûêå 
ãðàæäàíñêîãî, õîçÿéñòâåííîãî, òðóäîâîãî, ôèíàíñîâîãî, àäìèíèñòðà-
òèâíîãî, óãîëîâíîãî (ñïèñîê íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì) ïðàâà 
Óêðàèíû. 

Ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíûé çàõâàò», «ðåéäåð» ñåãîäíÿ ÷àñòî óïîòðåá-
ëÿþòñÿ æóðíàëèñòàìè è íå âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íåîëîãèçìû. Íî èõ 
çíà÷åíèå, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïîíÿòíûì. Îæåñòî÷åííûå 
êîðïîðàòèâíûå âîéíû â ðåàëüíîé æèçíè, â ÑÌÈ î÷åíü ÷àñòî 
èçîáðàæàþòñÿ íåäîïóñòèìî óïðîùåííî è îäíîñòîðîííå. È íå òîëüêî â 
îòêðîâåííî çàêàçíûõ ìàòåðèàëàõ. À óïðîùåííîñòü è îäíîñòîðîííîñòü 
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî, âìåñòî ïðèìåíåíèÿ âçâåøåííûõ ýôôåêòèâíûõ 
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû, â Óêðàèíå íà÷èíàåòñÿ 
î÷åðåäíàÿ êàìïàíèÿ ïî òèïó äîñòîïàìÿòíîé àíòèàëêîãîëüíîé — 
êàìïàíèÿ àíòèðåéäåðñêàÿ.  

Êàê è ñëåäóåò ïðè ïðîâåäåíèè êàìïàíèè, î ðåéäåðñòâå çàãîâîðèëè 
âñå. Ìíîãèå ñåðüåçíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îáùåñòâåííûå 
îðãàíèçàöèè óâèäåëè â ðåéäåðñòâå ÷óòü ëè íå ãëàâíóþ ïðîáëåìó 
ñîâðåìåííîé Óêðàèíû è íàïåðåáîé íà÷àëè êëåéìèòü òàêèõ-ñÿêèõ 
ðåéäåðîâ è ïðåäëàãàòü ìåòîäû áîðüáû ñ íèìè, çàêëþ÷àþùèåñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî âî âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî. Êàê 
ñâèäåòåëüñòâóþò ìàòåðèàëû óêðàèíñêèõ ãàçåò, ÃÊÖÁÔÐ îáåùàåò 
ïðåäñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå ïàðëàìåíòà íå ïðîñòîé, à «ðåéäåðî-
ñòîéêèé» ïðîåêò çàêîíà «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» Êðîìå òîãî, 
ÃÊÖÁÔÐ âåäåò êîíñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì ðåéäåðñòâà ñ ÑÁÓ è 
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âûÿâëÿåò ñõåìû, ïî êîòîðûì «ðàáîòàþò ðåéäåðû ïðè çàõâàòå, èñïîëüçóÿ 
ðåãèñòðàòîðîâ».  

Êàê âñåãäà, íè îäíà êàìïàíèÿ íå îáõîäèòñÿ áåç ó÷àñòèÿ 
ïðîêóðàòóðû. Ïî ñâèäåòåëüñòâó èíòåðíåò-ñàéòà «Îñòðîâ», Ãåíåðàëüíàÿ 
ïðîêóðàòóðà ïðîâîäèò òîòàëüíûå ïðîâåðêè âîçìîæíûõ ôàêòîâ íåçàêîí-
íîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé (ðåéäåðñòâà). È, êîíå÷íî, ïðîêóðàòóðà âèäèò 
ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Äîñòîéíûì àïîôåîçîì «àíòèðåéäåðñêîé 
êàìïàíèè» ñòàíåò øèðîêî àíîíñèðîâàííîå ÑÌÈ ñîçäàíèå ïðè 
Êàáèíåòå ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ðàáî÷åé ãðóïïû äëÿ áîðüáû ñ 
ðåéäåðñòâîì. Âîò òîëüêî ñ ÷åì èìåííî áîðîòüñÿ? Âåäü þðèäè÷åñêîãî 
îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ «ðåéäåð» è «ðåéäåðñòâî» â Óêðàèíå íåò.  

Âîîáùå óêðàèíñêèå ÷èíîâíèêè ëþáÿò áîðîòüñÿ ñ ÷åì-òî 
íåîïðåäåëåííûì. Âåäü íåîïðåäåëåííîñòü â òåðìèíîëîãèè ïîçâîëÿåò 
ìíîãèõ âíåñòè â ñïèñîê âðàãîâ è èñïîäòèøêà ðàñïðàâèòüñÿ ñ íèìè. 
Âñïîìíèì, êàê âî âðåìåíà êîëëåêòèâèçàöèè ê êóëàêàì ïðè÷èñëÿëè íå 
òîëüêî áîãà÷åé, íî è ïðîñòî çàæèòî÷íûõ êðåñòüÿí, îñîáåííî òåõ, êòî 
÷åì-òî äîñàäèë êîëëåêòèâèçàòîðàì. À âîò ïðèìåð èç íåäàâíåé èñòîðèè 
– áîðüáà ñ ôèêòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè (îíè æå – þðèäè÷åñêèå ëèöà 
ñ ïðèçíàêàìè ôèêòèâíîñòè). Êòî òîëüêî íå ïîñòðàäàë âî âðåìÿ áîðüáû 
íàëîãîâèêîâ ñ ýòèìè ôàíòîìàìè!  

×òî æå òàêîå «ðåéäåð» è «ðåéäåðñòâî»? ×òî îçíà÷àþò ýòè òåðìèíû è 
ïðàâèëüíî ëè ìû èõ ïîíèìàåì? Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ â 
Óêðàèíå î÷åíü ïîïóëÿðíî çàèìñòâîâàíèå èíîÿçû÷íûõ ñëîâ áåç 
ñîõðàíåíèÿ èõ íàñòîÿùåãî ñìûñëà. «Ðåéäåð» (raider) – ñëîâî 
àíãëèéñêîå. Îäíî èç åãî çíà÷åíèé – êîìïàíèÿ, ïîãëîùàþùàÿ äðóãèå 
êîìïàíèè ïóòåì ìàññèðîâàííîé ñêóïêè àêöèé êîìïàíèè-æåðòâû ñ 
öåëüþ ïîëó÷èòü êîíòðîëüíûé ïàêåò.  

Ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ óðåãóëèðîâàíà 
çàêîíîäàòåëüíî. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ïðàâèëà Êîìèññèè ïî öåííûì 
áóìàãàì è áèðæàì (Securities and Exchange Commission) òðåáóþò 
ñîîáùàòü êîìèññèè, à òàêæå êîìïàíèè – îáúåêòó ïîãëîùåíèÿ î 
íàìåðåíèè ïðèîáðåñòè ñâûøå ïÿòè ïðîöåíòîâ àêöèé. Ïîä÷åðêíåì, 
çàïàäíûå ðåéäåðû âûãëÿäÿò ñîâåðøåííî áåçîáèäíî ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ 
ðîññèéñêèìè è óêðàèíñêèìè «òåçêàìè». Âåäü â ìàòåðèàëàõ ÑÌÈ, 
ïîñâÿùåííûõ ðåéäåðñòâó, ìû ÷èòàåì íå ñòîëüêî î êóïëå àêöèé, 
ñêîëüêî î çàíÿòèè òåððèòîðèé è îôèñîâ ïðåäïðèÿòèé âîîðóæåííûìè 
îòðÿäàìè.  

Íî âåäü íåäðóæåñòâåííûå ïîãëîùåíèÿ â Óêðàèíå íå çàïðåùåíû 
çàêîíîì! Ìàëî òîãî, íîðìàòèâíûå àêòû Àíòèìîíîïîëüíîãî êîìèòåòà 
ðåãóëèðóþò ïîðÿäîê ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà íåäðóæåñòâåííîå 
ïðèîáðåòåíèå àêöèé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ïîä íåäðóæåñòâåííûì 
ïîíèìàåòñÿ ïðèîáðåòåíèå, îñóùåñòâëÿåìîå ïðè ôàêòè÷åñêîì 
ïðîòèâîäåéñòâèè ñî ñòîðîíû ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, àêöèè êîòîðîãî 
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ñêóïàþòñÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ïðèâëå÷åíèå ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
íå çàïðåùåííûå çàêîíîì îïåðàöèè – ýòî íîíñåíñ.  

Âåðíåìñÿ ê ïðîêóðîðñêîìó îïðåäåëåíèþ ðåéäåðñòâà êàê 
íåçàêîííîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèé. Ïåðâîå, ÷òî ïðèõîäèò â ãîëîâó, – 
åñëè åñòü çàõâàòû íåçàêîííûå, òî äîëæíû áûòü è çàêîííûå. Âî-âòîðûõ 
– ÷òî îçíà÷àåò â äàííîì êîíòåêñòå òåðìèí «çàõâàò»?  

Çàõâàòèòü ïðåäïðèÿòèå ìîæíî ôèçè÷åñêè, íàïðèìåð, ââåñòè íà 
òåððèòîðèþ âîîðóæåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Îäíàêî çíà÷èòåëüíî âàæíåå 
êîíòðîëèðîâàòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü 
îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü 
ðàñïîðÿæàòüñÿ àêòèâàìè. Ïîýòîìó ñèëîâîå çàíÿòèå òåððèòîðèè è 
àäìèíñòðîåíèé åñëè è îñóùåñòâëÿåòñÿ, òî èìåííî ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü 
óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè. Íî äàæå òàêèå, ïðÿìî ñêàæåì, 
æåñòêèå äåéñòâèÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ àïðèîðè íåçàêîííûìè. 
Íååäèíè÷íû ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé íå õîòÿò 
ïîä÷èíÿòüñÿ âïîëíå çàêîííûì ðåøåíèÿì âëàäåëüöåâ îá óâîëüíåíèè 
èëè îòñòðàíåíèè îò äîëæíîñòè. È íå ïðîñòî íå ïîä÷èíÿþòñÿ, à 
âîçäâèãàþò íàñòîÿùèå áàððèêàäû, ïðÿ÷óò ïå÷àòè. Ñëó÷àåòñÿ, íà çàùèòó 
àáñîëþòíî íåçàêîííîé ïîçèöèè óâîëåííîãî äèðåêòîðà ñòàíîâÿòñÿ 
öåëûå òðóäîâûå êîëëåêòèâû ñ òðàäèöèîííûì îðóæèåì ïðîëåòàðèàòà – 
áóëûæíèêîì â ðóêàõ. À ðÿäîì ñ òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè íåðåäêî 
îêàçûâàåòñÿ ïåðñîíàë îõðàííûõ ôèðì â êàìóôëÿæå è ñ áîëåå 
ñåðüåçíûì îðóæèåì. Ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ çàùèòà çàêîííûõ ïðàâ 
è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ íåâîçìîæíà áåç ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííûõ 
ìåð ïðèíóäèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóåò äåòàëüíî 
âûÿñíÿòü âñå îáñòîÿòåëüñòâà êàæäîãî ôàêòà òàê íàçûâàåìîãî çàõâàòà 
äëÿ îïðåäåëåíèÿ åãî çàêîííîñòè. À áåç ðàçáîðà âî âñåõ òàêèõ ñëó÷àÿõ 
êëåèòü ÿðëûê «ðåéäåðñòâî» îçíà÷àåò èãðàòü íà ðóêó èìåííî 
ïðàâîíàðóøèòåëÿì.  

Íåçàêîííîñòü çàõâàòà îçíà÷àåò ñóùåñòâîâàíèå çàêîíà, êîòîðîìó 
ýòîò çàõâàò ïðîòèâîðå÷èò. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê è ëþáîå äðóãîå 
íåçàêîííîå äåéñòâèå, íåçàêîííûé çàõâàò ïðåäëàãàåò ãîñóäàðñòâó òîëüêî 
îäèí âàðèàíò ïîâåäåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíû ïðèìåíèòü 
çàêîí, òî åñòü äîêàçàòü íåçàêîííîñòü äåéñòâèé, ïðåêðàòèòü íåçàêîííûå 
äåéñòâèÿ è âîññòàíîâèòü íàðóøåííûå ïðàâà ïîñòðàäàâøèõ ëèö. 
Ïðîêóðàòóðà è ïðî÷èå êîìïåòåíòíûå îðãàíû â ñëó÷àÿõ íåçàêîííûõ 
çàõâàòîâ äîëæíû ïðîñòî âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó, à ñîçäàâàòü ëþáûå 
ðàáî÷èå ãðóïïû ïðè Êàáìèíå íåò íèêàêîé íåîáõîäèìîñòè.  

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû (â òîì ÷èñëå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå) äîëæíû 
áîðîòüñÿ íå ñ àáñòðàêòíûì ðåéäåðñòâîì, à ñ êîíêðåòíûìè 
íàðóøåíèÿìè çàêîíà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíû Óãîëîâíûì 
êîäåêñîì. Ïðèâåäåì ïðèìåðû.  

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåññà, ïðåäñòàâèòåëè ÃÊÖÁÔÐ ñ÷èòàþò ñóäû 
«êëþ÷åâûì çâåíîì â ðåéäåðñêèõ àòàêàõ». Îäíàêî çà âûíåñåíèå ñóäüåé 
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(ñóäüÿìè) çàâåäîìî íåïðàâîñóäíîãî ïðèãîâîðà, ðåøåíèÿ èëè 
ïîñòàíîâëåíèÿ â Óêðàèíå ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ñò. 
375 Óãîëîâíîãî êîäåêñà). Ïîýòîìó, åñëè òàêèå ôàêòû ñóùåñòâóþò, 
ñëåäóåò íå êðè÷àòü î ðåéäåðñòâå, à ïðèíèìàòü ìåðû ïî ïðèâëå÷åíèþ 
íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäåé ê îòâåòñòâåííîñòè.  

Ìàëî òîãî, äàæå ïîâåðõíîñòíûé þðèäè÷åñêèé àíàëèç ñîîáùåíèé 
ÑÌÈ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî çà âûðàæåíèåì «ðåéäåðñêàÿ àòàêà» ÷àñòî 
ïðÿ÷óòñÿ áàíàëüíûå óãîëîâíûå ïðåñòóïëåíèÿ, òàêèå, êàê 
ñàìîóïðàâñòâî; ïîõèùåíèå, ïðèñâîåíèå, òðåáîâàíèå äîêóìåíòîâ, 
øòàìïîâ, ïå÷àòåé, îâëàäåíèå èìè ïóòåì ìîøåííè÷åñòâà èëè 
çëîóïîòðåáëåíèÿ ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì èëè èõ ïîâðåæäåíèå; 
ïîääåëêà äîêóìåíòîâ, ïå÷àòåé, øòàìïîâ è áëàíêîâ, èõ ñáûò, 
èñïîëüçîâàíèå ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ; çëîóïîòðåáëåíèå âëàñòüþ èëè 
ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì; ñëóæåáíàÿ ïîääåëêà, ñëóæåáíàÿ õàëàòíîñòü è 
ò.ä.  È çäåñü ó ïðîêóðàòóðû íàéäåòñÿ ñòîëüêî ðàáîòû, ÷òî ìîæåò íå 
õâàòèòü âðåìåíè íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè.  

Áîðüáà ñ âûøåïðèâåäåííûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè – äåëî íåïðîñòîå 
äàæå íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íåîáõîäèìîé ïðàâîâîé áàçû. Çíà÷èòåëüíî 
ëåã÷å ðàçâîäèòü äåìàãîãèþ î ðåéäåðñòâå è åãî îïàñíîñòè äëÿ 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. ×òî æå êàñàåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ îáëåã÷èòü ðàçðåøåíèå êîðïîðàòèâíûõ 
êîíôëèêòîâ, òî òàêîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå, áåçóñëîâíî, öåëåñîîáðàçíî. 
Âåäü îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ è áîðüáû çà 
êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèÿìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â óñëîâèÿõ óêðàèíñêèõ 
ðåàëèé ëèöà, êîíòðîëèðóþùèå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (à ýòî íå òîëüêî 
âëàäåëüöû êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ, íî èíîãäà è ðóêîâîäèòåëè), èìåþò 
äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé èñêóññòâåííî óìåíüøàòü ïðèáûëü è 
ïðèñâàèâàòü äîõîäû è èìóùåñòâî ïî ðàñïðîñòðàíåííûì è 
îáùåèçâåñòíûì ñõåìàì. Ïîðà èçìåíèòü è íîðìû òðóäîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ïîðÿäîê óâîëüíåíèÿ 
äîëæíîñòíûõ ëèö îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ñëåäóåò 
îáåñïå÷èòü àêöèîíåðàì âîçìîæíîñòü áûñòðî è ýôôåêòèâíî ìåíÿòü 
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ óêàçàííûì 
ðóêîâîäèòåëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíûõ êîìïåíñàöèé.  

Îäíàêî óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî 
êîðïîðàòèâíûå îòíîøåíèÿ, òðåáóåò íåñïåøíîãî êðîïîòëèâîãî òðóäà. È 
íè â êîåì ñëó÷àå íå â ðàìêàõ «àíòèðåéäåðñêîé» èëè ëþáîé äðóãîé 
êàìïàíèè.  

Â òî âðåìÿ êàê ýêîíîìèêà Óêðàèíû ðàçâèâàåòñÿ âûñîêèìè 
òåìïàìè, êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ñòðàíå íå 
ïðîãðåññèðóåò, îñòàâàÿñü íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå. Êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, 
ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå àêòóàëüíà è ñ êàæäûì äí¸ì å¸ 
àêòóàëüíîñòü âîçðàñòàåò. 
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Ïî èíôîðìàöèè ýêñïåðòà Óêðàèíà îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñòðàí ñ 
íàèõóäøèì êà÷åñòâîì êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (íàðÿäó ñ 
Àçåðáàéäæàíîì, Áåëîðóññèåé è Òàäæèêèñòàíîì). Ðîññèÿ æå, âìåñòå ñ 
åù¸ âîñåìüþ ñòðàíàìè (ñðåäè êîòîðûõ Àðìåíèÿ, Êàçàõñòàí, Ìîëäàâèÿ, 
Ëàòâèÿ è Ëèòâà), íàõîäèòñÿ â ãðóïïå ñòðàí, çàêîíîäàòåëüñòâî êîòîðûõ 
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îòâå÷àåò ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. (Îäíàêî 
è ýòèì ñòðàíàì åñòü êóäà ïðîãðåññèðîâàòü: â ãðóïïó ñòðàí ñ ïîëíûì 
ñîîòâåòñòâèåì êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàíäàðòàì íå ïîïàëà íè îäíà ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà.) 

Ñåãîäíÿ æå äëÿ ðåéäåðñòâà â Óêðàèíå åñòü áîëüøèå âîçìîæíîñòè. Â 
÷àñòíîñòè, óêðàèíñêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ Dragon Capital 
îöåíèâàåò ðûíîê íåäðóæåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé íà Óêðàèíå â ñóììó 
ïîðÿäêà 3 ìëðä. äîë. ÑØÀ.  

Ïî ðàñ÷åòàì àíàëèòèêîâ, ñåé÷àñ â ïîäãîòîâèòåëüíîé ñòàäèè 
ðåéäåðñêîé àòàêè íàõîäÿòñÿ òûñÿ÷è óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. È 
ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ñòàíóò çàìåòíûìè óæå â íà÷àëå 2008 ã.  

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈß 
 

1. ÑËÎÂÀÐÜ  ÐÅÉÄÅÐÀ 
 

Corporate raid – ðåéäåðñêàÿ àòàêà íà êîìïàíèþ ñ öåëüþ íåäðóæåñò-
âåííîãî ïîãëîùåíèÿ.  

Áåëûé ðåéäåð — ðåéäåð, èñïîëüçóþùèé îòíîñèòåëüíî çàêîííûå 
èíñòðóìåíòû çàõâàòà: ïîêóïêó êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé, çàêîííîå 
ïåðåèçáðàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Áîëîòî — ìåëêèå (ìèíîðèòàðíûå) àêöèîíåðû ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû. 
Áîëîòî/ìèíîðû/¸æèêè/ìåëêèå è æàäíûå — ìåëêèå (ìèíîðèòàðíûå) 

àêöèîíåðû ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû; ïðàâà ìåëêèõ àêöèîíåðîâ óùåìëÿÿ-
þòñÿ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì.  

Âîçáóäèòüñÿ – âîçáóäèòü óãîëîâíîå äåëî ïðîòèâ ðóêîâîäèòåëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè êðóïíîãî àêöèîíåðà ñ öåëüþ ñëîìèòü çàùèòó èëè 
çàáëîêèðîâàòü ïàêåò àêöèé.  

Âîéòè ïî áåñïðåäåëó — 1) îñóùåñòâèòü âõîä íà ïðåäïðèÿòèå, 
èñïîëüçóÿ ôàëüøèâûå äîêóìåíòû, ïîääåëüíûå ïîäïèñè. Â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ àêöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ æåñòêèì âõîäîì; 2) îñóùåñòâèòü çàõâàò 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì áåç êàêîãî-ëèáî ñóäåáíîãî àêòà 
(êðèìèíàëüíûé çàõâàò). 

Âðàãè — âëàäåëüöû ïàêåòîâ àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû. 
Âõîä — ñèëîâîé çàõâàò àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 

êàáèíåòà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Â. ñîïðîâîæäàåòñÿ âçÿòèåì ñêèïåòðà 
è äåðæàâû (ñì. ñêèïåòð è äåðæàâà), à òàêæå âûíîñîì òåëà (ñì. âûíîñ 
òåëà). 

Âûâåñòè àêòèâ ÷åðåç ïðîêëàäêó – 1) áûñòðî ñîâåðøèòü ðÿä ñäåëîê ñ 
àêòèâîì çàõâà÷åííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îäíà-äâå è áîëåå ñäåëîê) ñ åãî 
ïîñëåäóþùåé ïåðåäà÷åé â êîíöå öåïî÷êè äîáðîñîâåñòíîìó ïðèîáðå-
òàòåëþ; 2) ñîçäàòü äîáðîñîâåñòíîãî ïðèîáðåòàòåëÿ ïóòåì íåîäíîêðàòíîé 
ïðîäàæè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóêòóðàì, àôôèëèðîâàííûì ñ 
ðåéäåðîì èëè ñ çàêàç÷èêîì ðåéäà.  

Âûíîñ òåëà — 1) çàâåðøàþùèé ýòàï çàõâàòà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñèëîâîì 
âûäâîðåíèè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà; 2) ñèëîâàÿ îïåðàöèÿ ïî ôèçè÷åñ-
êîìó îòñòðàíåíèþ ïðåæíåãî ðóêîâîäñòâà îò óïðàâëåíèÿ. 

Ãðèíìåéë — ðåàëèçàöèÿ ïðàâ àêöèîíåðîâ, âëàäåëüöåâ íåêîíòðîëü-
íîãî ïàêåòà àêöèé àãðåññèâíûì îáðàçîì; öåëü — âûêóï àêöèé.  

Ãðèíìý/å/éë — ñêóïèòü íåêîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé, çàêîøìàðèòü 
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. çàêîøìàðèòü) è ïðåäëîæèòü ðóêîâîäñòâó 
âûêóïèòü àêöèè îáðàòíî, íî ïî áîëüøåé öåíå. 

Äîáðîñîâåñòíûé ïðèîáðåòàòåëü — êîíå÷íàÿ êîìïàíèÿ, ïðèîáðåòàòåëü 
àêòèâà, çàùèùåííàÿ îò ñóäåáíûõ ïðåñëåäîâàíèé; äîáðîñîâåñòíûé 
ïðèîáðåòàòåëü ñîçäàåòñÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå ïðîêëàäêè. ×àñòî ä.ï. — 
çàêàç÷èê ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 
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Äîëáèòü ýìèòåíòà – òî æå, ÷òî è «êîøìàðèòü», íî óæå 
ïðèìåíèòåëüíî ê ÀÎ (ýìèòåíòó öåííûõ áóìàã). 

Åæèêè — ñì. áîëîòî. 
Åëåíà Ïåòðîâíà — ñì. ìàìà Êóçè. 
Æåñòêèé âõîä — âõîæäåíèå â çäàíèå ïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ 

èñïîëüçîâàíèåì òÿæåëîé òåõíèêè, îðóæèÿ, âîäîìåòîâ, ñëåçîòî÷èâîãî 
ãàçà è áîëüøîé ãðóïïîé ôèçè÷åñêîé ïîääåðæêè. Æåñòêèé âõîä 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîãðîìàìè è ïîáîÿìè, âîçìîæíûì èñïîëüçîâàíèåì 
ñîòðóäíèêîâ ñèëîâûõ ñòðóêòóð. 

Çàéòè è óäåðæàòüñÿ – îñóùåñòâèòü ñèëîâîé ïåðåõâàò óïðàâëåíèÿ íà 
ïðåäïðèÿòèè è îáåñïå÷èòü â äàëüíåéøåì êîíòðîëü íàä íèì. 

Çàêîøìàðèòü — ïîðòèòü æèçíü ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ âñåìè 
äîñòóïíûìè ñïîñîáàìè, òî åñòü ðåàëèçîâàòü ãðèíìåéë-ìåðîïðèÿòèå.  

Çàêðûòü — 1) îáåñïå÷èòü çàêëþ÷åíèå ïîä ñòðàæó ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà è ïðî÷èõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ; 2)  ïðèìåíèòü 
ïðèíóäèòåëüíûå ìåðû óãîëîâíîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè êîãî-ëèáî, 
çàêëþ÷èòü ïîä ñòðàæó, ïîñàäèòü â òþðüìó.  

Çàíåñòè — äàòü âçÿòêó ÷èíîâíèêó.  
Èíèöèàòèâùèêè — «ïÿòàÿ êîëîííà» èç ÷èñëà àêöèîíåðîâ, 

íåäîâîëüíûõ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè. 
Êîìàíäíûå âûñîòû — îðãàíèçàöèè, ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìî 

ïîääåðæèâàòü ïîñòîÿííûé êîíòàêò ïîñëå âõîäà: íàëîãîâàÿ ñëóæáà, 
ðåãèñòðàöèîííàÿ ñëóæáà è ïð. 

Êîíòðâõîä — ñèëîâîå âûäâîðåíèå ðåéäåðîâ ñ çàõâà÷åííîãî îáúåêòà.  
Êîøìàðèòü – çàòðóäíÿòü ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîùüþ 

ãðèíìýéëà, èíèöèèðîâàòü ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ 
îðãàíîâ è íàëîãîâîé èíñïåêöèè, ïðîâîäèòü êàìïàíèþ ÷åðíîãî PR 
ïðîòèâ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.  

Êðàñíûé ÃÄ — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, óïðàâëÿþùèé ïðåäïðèÿòèåì 
ïî-ñîâåòñêè; óùåìëÿåò ïðàâà ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ.  

Êðèâûå ìåðû — 1) êóïëåííûå îïðåäåëåíèÿ ñóäîâ, âûíåñåííûå íà 
îñíîâàíèè ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ëèáî ôàëüøèâûå ñóäåáíûå 
îïðåäåëåíèÿ; 2)  ôàëüøèâûå, ëèáî âûíåñåííûå íà îñíîâàíèè 
ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ ñóäåáíûå îïðåäåëåíèÿ. 

Ìàìà Êóçè — æåñòêèé ãðèíìý/å/éë ñ ïðèìåíåíèåì çàêðûòèÿ (ñì. 
ãðèíìý/å/éë è çàêðûòü). 

Ìàìà Êóçè/Åëåíà Ïåòðîâíà — ãðèíìåéë ïî-ðóññêè, ñ àêöåíòîì íà 
ìåðîïðèÿòèÿ óãîëîâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà.  

Ìåëêèå è æàäíûå — ñì. åæèêè. 
Ìåðû — îïðåäåëåíèå ñóäà, êîòîðûì àðåñòîâûâàåòñÿ èìóùåñòâî, 

àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îòñòðàíÿåòñÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ-
æåðòâû îò äîëæíîñòè è ê âëàñòè ïðèâîäèòñÿ íîâûé ÷åëîâåê — 
ïðåäñòàâèòåëü ðåéäåðîâ.  
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Ïåðåïèñàòü óñòàâ — ïðèíÿòü óñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ-æåðòâû â íîâîé, 
âûãîäíîé ðåéäåðó ðåäàêöèè. 

Ïåõîòà — ñîòðóäíèêè ôèðìû-ðåéäåðà, âûïîëíÿþùèå òåõíè÷åñêóþ 
ðàáîòó. 

Ïèîíåðû — ñì. ïåõîòà. 
Ïèîíåðû/ïåõîòà — ñîòðóäíèêè ñêóïî÷íîé òî÷êè, âûïîëíÿþùèå 

òåõíè÷åñêóþ ðàáîòó ïî ñêóïêå àêöèé, ðàñïûëåííûõ ñðåäè ñîòðóäíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ-ìèøåíè.  

Ïîëó÷èòü êðèâûå ìåðû – äîáèòüñÿ îò ñóäà/àðáèòðàæà ïðèíÿòèÿ ìåð 
ïî îáåñïå÷åíèþ èñêà, íå ñâÿçàííûõ ñ åãî ïðåäìåòîì èëè 
íåñîðàçìåðíûõ. Îáû÷íî äåëàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîäêóïà ñóäüè, ÷àñòî – ñ 
ôàëüñèôèêàöèåé äîêàçàòåëüñòâ.  

Ïðåôû — ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè.  
Ïðèêîðìèòü — êîððóìïèðîâàòü ÷èíîâíèêà (ñóäüþ, ïðîêóðîðà, 

ìèëèöèîíåðà è ïð.) 
Ïðîêëàäêà — êîìïàíèÿ-îäíîäíåâêà, êîòîðóþ èñïîëüçóþò äëÿ 

ðàçîâûõ îïåðàöèé â ïðîöåññå ðåéäåðñêîãî çàõâàòà. 
Ïðîêëàäêà/òåõíè÷êà — êîìïàíèÿ-îäíîäíåâêà, êîòîðóþ èñïîëüçóþò 

äëÿ ðàçîâûõ îïåðàöèé.  
Ðàçäåðáàíèòü – çàõâàòèòü ïðåäïðèÿòèå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû 

ïðîäîëæàòü áèçíåñ, à ñ öåëüþ âûâîäà àêòèâîâ (íàïðèìåð, ïðîäàæè 
ïîìåùåíèÿ). Ðåçóëüòàòîì ÷àùå âñåãî ñòàíîâèòñÿ ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ 
çàõâà÷åííîé êîìïàíèè.  

Ðåéäåð — íàëåò÷èê (àíãë.). 
ÐÅÉÄÅÐ – ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, ïðèîáðåòàþùåå 

àêöèîíåðíóþ êîìïàíèþ áåç ñîãëàñèÿ åå àêöèîíåðîâ, ðàáîòíèêîâ, 
àäìèíèñòðàöèè, èñïîëüçóþùåå äëÿ ýòîãî ïðîöåäóðó ïîêóïêè íà 
îòêðûòûõ òîðãàõ, àãðåññèâíî ñêóïàþùåå êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé. 

Ðåéä-ïðèãîäíûé îáúåêò — ïðåäïðèÿòèå ñ äîðîãèìè, íî ñëàáî 
çàùèùåííûìè àêòèâàìè. 

Ñêèïåòð è äåðæàâà — àòðèáóòû âëàñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà: 
ïå÷àòü, ïðàâî ïîäïèñè, áàíêîâñêàÿ êàðòî÷êà, êàáèíåò, òàáëè÷êà, 
êðåñëî.  

Ñîáèðàòü ðàñïûë – ïðîâåñòè ñêóïêó àêöèé ó ìåëêèõ àêöèîíåðîâ, 
êîíñîëèäèðîâàòü «ðàñïûëåííûé» ïàêåò àêöèé.  

Ñïèëèòü àêòèâ — ïðîäàòü îñíîâíîé àêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, îñòàâèòü 
ïðåäïðèÿòèå «ïóñòûì». 

Ñïðÿòàòü çà íîìèíàëüùèêà — ïåðåâåñòè àêöèè íà ñ÷åò «äåïî» ñ 
öåëüþ óìåíüøåíèÿ ðèñêà èõ àðåñòà.  

Òåõíè÷êà — ñì. ïðîêëàäêà. 
Óðîâåíü ðåéä-îïàñíîñòè — ïÿòü öâåòîâ: çåëåíûé, ñèíèé, æåëòûé, 

îðàíæåâûé è êðàñíûé; õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ áûòü ïîäâåðãíóòûì ðåéäåðñêîé àòàêå; àíàëîãè÷åí óðîâíþ 
òåððîðèñòè÷åñêîé îïàñíîñòè.  
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×åðíûé ðåéäåð — èñïîëüçóþùèé â îñíîâíîì óãîëîâíî íàêàçóåìûå 
ìåòîäû àòàêè: ôàëüøèâûå äîêóìåíòû, ïîääåëüíûå ïîäïèñè, 
ôèçè÷åñêîå è ïñèõè÷åñêîå âîçäåéñòâèå.  

×åðíûé ðåéäåð — ðåéäåð, èñïîëüçóþùèé íåçàêîííûå ìåòîäû, â òîì 
÷èñëå ôàëüøèâûå äîêóìåíòû, ïîääåëêó ïîäïèñåé, ôèçè÷åñêîå è ïñèõè-
÷åñêîå ïðèíóæäåíèå.  

Ýé÷-òè (HT) – ñîêð. îò àíãëèéñêîãî hostile takeover (íåäðóæåñòâåí-
íîå ïîãëîùåíèå).  
 
 
 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

2. ÍÀ×ÀËÜÍÈÊ ÑËÓÆÁÛ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
(Äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ) 

  
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
1.1 Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà — íà÷àëüíèê ñëóæáû 

êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÊÁ) íàçíà÷àåòñÿ íà äîëæíîñòü è 
îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ïî ðåøåíèþ ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà åãî ïðèêàçîì. Íà÷àëüíèê ÑÊÁ íàçíà÷àåòñÿ èç ÷èñëà ëèö, 
èìåþùèõ ñòàæ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû â äàííîé îáëàñòè è îáëàäàþùèõ 
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè. 

1.2. Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà — íà÷àëüíèê ÑÊÁ 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó è âûïîëíÿåò âñå 
åãî ïðèêàçàíèÿ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. 

2. Îáÿçàííîñòè  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáÿçàí: 
2.1. Èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåë, êàñàþ-

ùèõñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé è ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîìïëåêñíîìó çàêðûòèþ 
âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.2. Ðóêîâîäèòü ñëóæáîé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êîîðäèíè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü åå ïîäðàçäåëåíèé. 

2.3. Îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìóþ øòàòíóþ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 
ñëóæáû. 

2.4. Ïðîèçâîäèòü ïîäáîð è ðàññòàíîâêó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû. 
2.5. Ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ïðèêàçîâ ( ðàñïîðÿæåíèé, óêàçàíèé ) 

ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
2.6. Îðãàíèçîâûâàòü è ðóêîâîäèòü ðàññëåäîâàíèÿìè ñëó÷àåâ 

íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âåñòè ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç 
âñåõ ñëó÷àåâ íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
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2.7. Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñëóæáîé è åå ñîòðóä-
íèêàìè âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷, ïîâûøåíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ. 

2.8. Îáåñïå÷èâàòü, ÷åðåç ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íåîáõîäèìûé 
óðîâåíü ìàòåðèàëüíî — òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñëóæáû è åå 
ñîòðóäíèêîâ. 

2.9. Îáåñïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé 
(îòäåëîâ, ñëóæá) ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè. 

2.10. Îðãàíèçîâûâàòü çàíÿòèÿ è ïðîâîäèòü èõ ëè÷íî, ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.11. Ïðîâîäèòü èíñòðóêòàæ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ 
ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè, 
ïðîâîäèòü ñ íèìè ñîáåñåäîâàíèå è àíêåòèðîâàíèå. 

2.12. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè äðóãèõ ôèðì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè 
âëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

2.13. Îðãàíèçîâàòü ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç îñâåäîìëåííîñòè 
ñîòðóäíèêîâ â êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòàõ. 

2.14. Ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

2.15. Ðóêîâîäèòü ðàáîòîé êîìèññèè ïî îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ 
ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

2.16. Àíàëèçèðîâàòü è ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó 
äàííûå äëÿ âíåñåíèÿ â Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñ-
êóþ òàéíó. 

2.17. Ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ïî 
âíåäðåíèþ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè, îñóùåñò-
âëÿòü êîíêðåòíûé èõ ïîäáîð, ïðèîáðåòåíèå è êîíòðîëü çà óñòàíîâêîé. 

3. Ïðàâà  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìååò ïðàâî: 
3.1. Ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ïðàâëåíèÿ. 
3.2. Èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê ëþáîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ 

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíèêîâ, àêöèîíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ è 
êëèåíòîâ. 

3.3. Äàâàòü îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ óêàçàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì 
ïîäðàçäåëåíèé è âñåì ñîòðóäíèêàì ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

3.4. Òðåáîâàòü îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ òî÷íîãî è íåóêîñíèòåëüíîãî 
âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.5. Äåëåãèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ñâîåé ñëóæáû äëÿ ó÷àñòèÿ â 
çàñåäàíèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëþáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 
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3.6. Ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è èõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ 
êîíñóëüòàöèé è ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïî êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 
3.7. Ïîäáèðàòü è óâîëüíÿòü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñëóæáû êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêîâ. 

3.8. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå è èçó÷åíèè êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè è 
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

3.9. Óñòàíàâëèâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè êîíôèäåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. 
3.10. Âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì ôèðìû â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè 

îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
3.11. Ïðîâîäèòü, ñ ñîãëàñèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïðîôèëàêòè-

÷åñêèå áåñåäû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé. 
3.12. Âûçûâàòü â ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ íèìè 

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ áåñåä. 
3.13 Ñíèæàòü äîïóñê ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè èëè 

îòêàçûâàòü â íåì îïðåäåëåííûì ñîòðóäíèêàì. 
3.14. Îáúÿâëÿòü, îò èìåíè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, àäìèíèñòðà-

òèâíûå âçûñêàíèÿ ñîòðóäíèêàì, âèíîâíûì â íàðóøåíèè óñòàíîâëåííûõ 
òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ëèáî â 
íàíåñåíèè èíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.15. Õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì î ìàòåðèàëü-
íîì íàêàçàíèè èëè óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêîâ, âèíîâíûõ â ñåðüåçíûõ 
íàðóøåíèÿõ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè ñåðüåçíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû. 

3.16. Äåëåãèðîâàòü ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó 
ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêàì äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. 

3.17. Ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âî 
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû. 

3.18. Ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó êîíêðåòíûå ñðåäñòâà 
òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè, ôèðìû ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è 
ïðîäàæå. 

3.19. Èìåòü ïîäîò÷åòíûé ôîíä äëÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. 
4. Îòâåòñòâåííîñòü  
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòâå÷àåò çà: 
4.1. Ñâîåâðåìåííîå, ïîëíîå è òî÷íîå ïîñòóïëåíèå èíôîðìàöèè, 

îòíîñÿùåéñÿ ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, ñïîñîáñòâóþùåå 
ñîçäàíèþ âûñîêîãî óðîâíÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñòàáèëüíîñòè 
íà îñóùåñòâëÿåìûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè. 

4.2. Ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå âñåõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïîä÷èíåííîé åìó ñëóæáîé â ñîîòâåòñòâèè 
ñ «Ïîëîæåíèåì î ñëóæáå êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» 
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4.3. Îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà ôèðìå. 

4.4. Â ñëó÷àå íàíåñåíèÿ ôèðìå ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà ïî âèíå 
íà÷àëüíèêà ÑÊÁ îí íåñåò ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü â ïðåäåëàõ 
äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
3. ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÑËÓÆÁÅ (ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÈ)  ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÉ  

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
(Ïåðâûé âàðèàíò — ÑÊÁ ñàìîñòîÿòåëüíà) 

Îáùèå ïîëîæåíèÿ 
Ñëóæáà êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè (ÑÊÁ) ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ 

ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè, çàùèòå êîíôèäåíöè-
àëüíîé èíôîðìàöèè, ñáîðå âñåõ âîçìîæíûõ ñâåäåíèé î ðåàëüíûõ è 
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòàõ, êëèåíòàõ, þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ 
ëèöàõ, äåéñòâóþùèõ íà ðûíêå è èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû. ÑÊÁ, òàêæå, çàíèìàåòñÿ ðåøåíèåì èíûõ çàäà÷, íàïðàâëåííûõ 
íà îêàçàíèå ïîìîùè ðóêîâîäñòâó â óñïåøíîé ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
èíòåðåñîâ. 

ÑÊÁ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ Êîíñòèòóöèåé è 
çàêîíàìè Óêðàèíû, äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè îðãàíîâ âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì. Îíà íåóêîñíèòåëüíî 
ñîáëþäàåò çàêîííîñòü è ïðèìåíÿåò íå ïðîòèâîðå÷àùèå äåéñòâóþùåìó 
çàêîíîäàòåëüñòâó ñèëû, ñðåäñòâà, ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïðè 
áåçóñëîâíîì ñîáëþäåíèè êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. 

Äåÿòåëüíîñòü ÑÊÁ èìååò ïðåèìóùåñòâåííî óïðåæäàþùèé õàðàêòåð. 
Îíà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì âèäîì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî 
äåÿòåëüíîñòüþ ÑÊÁ, ïðîèçâîäèò âûáîð åå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, 
îïðåäåëÿåò òî÷êó ïðèëîæåíèÿ ãëàâíûõ óñèëèé, öåëè, çàäà÷è, ñèëû è 
ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå íà ðåøåíèå îñíîâíûõ çàäà÷, îïðåäåëÿåò 
ôèíàíñîâóþ è êàäðîâóþ ïîääåðæêó. 

Ñóòüþ äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ ÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü 
äåñòàáèëèçèðóþùèì ôàêòîðàì, íàðóøàþùèì íîðìàëüíóþ ïðîèçâîäñò-
âåííóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ, êîììåð÷åñêóþ è èíóþ äåÿòåëüíîñòü 
ôèðìû. 

Îñíîâíûå çàäà÷è ÑÊÁ 
Ãëàâíàÿ çàäà÷à — ñîçäàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìàòðè-

âàþùåé ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, 
ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ ñëîæíîé ñîöèàëüíîé, 
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ýêîíîìè÷åñêîé, êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè è æåñòîêîé êîíêóðåíöèè 
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü: 

• ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå, ïðåäóïðåæäåíèå è ëîêàëèçàöèÿ 
ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ëèö 
æèçíåííûì èíòåðåñàì ôèðìû, åå ñîòðóäíèêàì, àêöèîíåðàì, â èíûõ 
ñëó÷àÿõ, — îñíîâíûì êëèåíòàì, à òàêæå ïðîòèâîäåéñòâèå íåäîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè; 

• ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ è ïîääåðæàíèÿ 
áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè â êîëëåêòèâå ôèðìû è åå îêðóæåíèè, 
ñîäåéñòâèå â ôîðìèðîâàíèè è ïîâûøåíèè âûñîêîãî èìèäæà ôèðìû 
ñðåäè ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ, íàñåëåíèÿ, êàê â ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì; 

• âûÿâëåíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïîñîáñò-
âóþùèõ íàíåñåíèþ ôèðìå, åå ñëóæàùèì, àêöèîíåðàì, îñíîâíûì 
êëèåíòàì ôèíàíñîâîãî, ìàòåðèàëüíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî è èíîãî 
óùåðáà, ó÷àñòèå â âûðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåð ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ 
è óñòðàíåíèþ; 

• ñáîð èíîé îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè î ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ êîíêóðåíòàõ, êëèåíòàõ è äðóãèõ îáúåêòàõ è ñóáúåêòàõ ðûíêà, 
íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ èíòåðåñîâ ôèðìû çàêîííûìè ìåòîäàìè. 

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíûõ óãðîç ôèðìå, åå ñëóæàùèì, ÑÊÁ 
îáÿçàíà âñåìè èìåþùèìèñÿ ó íåå ñðåäñòâàìè, â ðàìêàõ çàêîííîñòè, 
ïðåäóïðåäèòü ëèáî ëîêàëèçîâàòü ýòè óãðîçû. 

Ñèëû è ñðåäñòâà ÑÊÁ 
Ê ñèëàì ÑÊÁ îòíîñèòñÿ ðóêîâîäñòâî è ñîòðóäíèêè ñëóæáû 

êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.  
Ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàáîòíèêè ôèðìû îêàçûâàþò ÑÊÁ, êàê ãëàñíóþ, 

òàê è êîíôèäåíöèàëüíóþ ïîìîùü, íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, â 
ïîääåðæàíèè óñòàíîâëåííûõ ðåæèìîâ áåçîïàñíîñòè, ïîäãîòîâêå è 
ïðîâåäåíèè ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

Ïðè íåîáõîäèìîñòè â ñîñòàâ ÑÊÁ ââîäèòñÿ ïîäðàçäåëåíèå áûñòðîãî 
ðåàãèðîâàíèÿ, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò:  

♦îêàçàíèå îïåðàòèâíîé ïîìîùè ïîäðàçäåëåíèþ îõðàíû, à â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïðåäñòàâèòåëÿì ôèðì ïàðòíåðîâ, êëèåíòàì, ïðè 
âûïîëíåíèè èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé è â íåñëóæåáíîå âðåìÿ; 

♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïåðåãîâîðîâ; 
♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè èíêàññàöèé; 
♦ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïåðåâîçèìûõ 

ãðóçîâ íà ìàðøðóòàõ äâèæåíèÿ, â ìåñòàõ ïîãðóçêè è âûãðóçêè, 
êîíâîèðîâàíèå ïåðåãîíÿåìûõ àâòîìîáèëåé; 

♦ ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.  
Ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ: 
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• îïòè÷åñêèå ïðèáîðû, êèíî, ôîòî, âèäåîàïïàðàòóðà, ñðåäñòâà 
ñâÿçè è òðàíñïîðòà, ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è äðóãîå; 

• ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
• ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà; 
• èíûå ñðåäñòâà. 
Ïðè âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíûõ óãðîç ôèðìå, åå ñëóæàùèì ÑÊÁ 

îáÿçàíà èñïîëüçîâàòü, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, ïî ðàçðåøåíèþ Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà, ñëóæáå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîãî, íàó÷íîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíè÷åñêîãî è 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ôèðìû, åå ïîäðàçäåëåíèé, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî 
âûÿâëåíèþ, ïðåäóïðåæäåíèþ è ëîêàëèçàöèè ðåàëüíûõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ óãðîç ôèðìå, à òàêæå ðåàëèçàöèè äðóãèõ ïðîáëåì ïî îáåñïå÷åíèþ 
åå áåçîïàñíîñòè. 

Âàæíûìè ñðåäñòâàìè ðåøåíèÿ çàäà÷ ÑÊÁ ÿâëÿþòñÿ 
êîíôèäåíöèàëüíûå ñâÿçè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
èíôîðìàöèè î ôàêòàõ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè â îòíîøåíèè 
ôèðìû, åå ðàáîòíèêîâ, àêöèîíåðîâ è êëèåíòîâ, à òàêæå ëîêàëèçàöèÿ 
èíûõ âðàæäåáíûõ àêöèé êîíêóðåíòîâ. Óñòàíîâëåíèå êîíôèäåíöèàëü-
íûõ ñâÿçåé ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ôèðìû. Ó÷åò 
èõ âåäåò íà÷àëüíèê ÑÊÁ. 

Îáÿçàííîñòè ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
Îáÿçàííîñòè ÑÊÁ èñõîäÿò èç Äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè íà÷àëüíèêà 

ÑÊÁ è îòäåëüíûõ èíñòðóêöèé ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ñëóæáû. 
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáÿçàí: 
2.1. Èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåë, êàñàþ-

ùèõñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé è ãîòîâèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî êîìïëåêñíîìó çàêðûòèþ 
âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.2. Ðóêîâîäèòü ñëóæáîé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è êîîðäèíè-
ðîâàòü äåÿòåëüíîñòü åå ïîäðàçäåëåíèé. 

2.3. Îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìóþ øòàòíóþ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ 
ñëóæáû. 

2.4. Ïðîèçâîäèòü ïîäáîð è ðàññòàíîâêó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû. 
2.5. Ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ïðèêàçîâ ( ðàñïîðÿæåíèé, óêàçàíèé ) 

ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
2.6. Îðãàíèçîâûâàòü è ðóêîâîäèòü ðàññëåäîâàíèÿìè ñëó÷àåâ 

íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Âåñòè ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç 
âñåõ ñëó÷àåâ íàðóøåíèé êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.7. Îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ñëóæáîé è åå ñîòðóäíèêàìè 
âîçëîæåííûõ íà íèõ çàäà÷, ïîâûøåíèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. 

2.8. Îáåñïå÷èâàòü, ÷åðåç ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íåîáõîäèìûé óðîâåíü 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ñëóæáû è åå ñîòðóäíèêîâ. 
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2.9. Îáåñïå÷èâàòü êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäðàçäåëåíèé 
(îòäåëîâ, ñëóæá) ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.10. Îðãàíèçîâûâàòü çàíÿòèÿ è ïðîâîäèòü èõ ëè÷íî, ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé, ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

2.11. Ïðîâîäèòü èíñòðóêòàæ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé â ðàìêàõ 
ñâîåé êîìïåòåíöèè. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè, 
ïðîâîäèòü ñ íèìè ñîáåñåäîâàíèå è àíêåòèðîâàíèå. 

2.12. Îáåñïå÷èâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñî ñëóæáàìè êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè äðóãèõ ôèðì, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è îðãàíàìè 
âëàñòè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 

2.13. Îðãàíèçîâàòü ó÷åò è ïðîâîäèòü àíàëèç îñâåäîìëåííîñòè 
ñîòðóäíèêîâ â êîììåð÷åñêèõ ñåêðåòàõ. 

2.14. Ïðîâîäèòü ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

2.15. Ðóêîâîäèòü ðàáîòîé êîìèññèè ïî îïðåäåëåíèþ ïåðå÷íÿ 
ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó. 

2.16. Àíàëèçèðîâàòü è ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó äàí-
íûå äëÿ âíåñåíèÿ â Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ 
òàéíó. 

2.17. Ðàçðàáàòûâàòü ïðåäëîæåíèÿ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó ïî âíåä-
ðåíèþ ñðåäñòâ òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿòü 
êîíêðåòíûé èõ ïîäáîð, ïðèîáðåòåíèå è êîíòðîëü çà óñòàíîâêîé.  

Ïðàâà ÑÊÁ 
Íà÷àëüíèê ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èìååò ïðàâî: 
3.1. Ïðèñóòñòâîâàòü íà âñåõ çàñåäàíèÿõ ïðàâëåíèÿ. 
3.2. Èìåòü ïîëíûé äîñòóï ê ëþáîé èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ 

êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíèêîâ, àêöèîíåðîâ, êîíòðàãåíòîâ è 
êëèåíòîâ. 

3.3. Äàâàòü îáÿçàòåëüíûå ê èñïîëíåíèþ óêàçàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿì 
ïîäðàçäåëåíèé è âñåì ñîòðóäíèêàì ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

3.4. Òðåáîâàòü îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ òî÷íîãî è íåóêîñíèòåëüíîãî 
âûïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.5. Äåëåãèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ ñâîåé ñëóæáû äëÿ ó÷àñòèÿ â 
çàñåäàíèÿõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ ëþáîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. 

3.6. Ïðèâëåêàòü ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé è èõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ 
êîíñóëüòàöèé è ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ âîïðîñîâ ïî êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. 

3.7. Ïîäáèðàòü è óâîëüíÿòü ðóêîâîäÿùèé ñîñòàâ ñëóæáû êîììåð-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêîâ. 

3.8. Ó÷àñòâîâàòü â ïîäáîðå è èçó÷åíèè êàíäèäàòîâ â ñîòðóäíèêè è 
äàâàòü ðåêîìåíäàöèè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè. 
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3.9. Óñòàíàâëèâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè êîíôèäåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. 
3.10. Âûñòóïàòü ïðåäñòàâèòåëåì ôèðìû â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè 

îðãàíèçàöèÿìè ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 
3.11. Ïðîâîäèòü, ñ ñîãëàñèÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïðîôèëàêòè-

÷åñêèå áåñåäû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé. 
3.12. Âûçûâàòü â ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñ íèìè 

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ áåñåä. 
3.13. Ñíèæàòü äîïóñê ê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè èëè 

îòêàçûâàòü â íåì îïðåäåëåííûì ñîòðóäíèêàì. 
3.14. Îáúÿâëÿòü, îò èìåíè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 

àäìèíèñòðàòèâíûå âçûñêàíèÿ ñîòðóäíèêàì, âèíîâíûì â íàðóøåíèè 
óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîììåð÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè èíîãî óùåðáà áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.15. Õîäàòàéñòâîâàòü ïåðåä ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì î 
ìàòåðèàëüíîì íàêàçàíèè èëè óâîëüíåíèè ñîòðóäíèêîâ, âèíîâíûõ â 
ñåðüåçíûõ íàðóøåíèÿõ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ëèáî â íàíåñåíèè ñåðüåçíîãî óùåðáà 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû. 

3.16. Äåëåãèðîâàòü ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî÷èé ðóêîâîäÿùåìó ñîñòàâó 
ñëóæáû êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è åå ñîòðóäíèêàì äëÿ áîëåå 
ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. 

3.17. Ïðîâîäèòü ïðîâåðêè ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âî 
âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ôèðìû. 

3.18. Ðåêîìåíäîâàòü Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó êîíêðåòíûå ñðåäñòâà 
òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè, ôèðìû ïî èõ ïðîèçâîäñòâó è 
ïðîäàæå. 

3.19. Èìåòü ïîäîò÷åòíûé ôîíä äëÿ òåêóùèõ ðàñõîäîâ. 
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ÑÊÁ 
Äåÿòåëüíîñòü ÑÊÁ îðãàíèçóåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè 

ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ïî êîíêðåòíûì 
íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå äàííîãî Ïîëîæåíèÿ. 

Ðàáîòà ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
♦ îêàçàíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî âëèÿíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü 

ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ôèðìû â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè â ïîäðàçäåëåíèÿõ (èíñòðóêöèè ðåæèìíîãî õàðàêòåðà, ââåäåíèå 
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðåæèìîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ); 

♦ îñóùåñòâëåíèå ãëàñíîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì óñòàíîâëåííûõ 
íà ôèðìå ðåæèìîâ; 

♦ îñóùåñòâëåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû; 

♦ ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëüíîé ïðîìûøëåííîé ðàçâåäêå êîíêóðåíòîâ; 
♦ ïðîòèâîäåéñòâèå òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêå êîíêóðåíòîâ; 
♦ âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè òåõíîëîãè÷åñêîé è 

êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ôèðìû; 
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♦ çàùèòà ïðèìåíÿåìûõ íà ôèðìå ñðåäñòâ ñâÿçè è îðãòåõíèêè; 
♦ îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà îáñòàíîâêîé â êîëëåêòèâå; 
♦ îñóùåñòâëåíèå îãðàæäåíèÿ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû; 
♦ îñóùåñòâëåíèå èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîâ; 
♦ îñóùåñòâëåíèå ïðåäóïðåäèòåëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî âîçäåéñò-

âèÿ íà ðàáîòíèêîâ ôèðìû ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ èìè óñòàíîâëåííûõ 
ðåæèìîâ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè è ñîõðàíåíèþ êîììåð÷åñêîé 
òàéíû; 

♦ ðàññëåäîâàíèå ôàêòîâ óòðàòû äîêóìåíòîâ ñîòðóäíèêàìè ôèðìû; 
♦ ïðèìåíåíèå ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðèíóæäåíèÿ; 
♦ ðàññëåäîâàíèå ×Ï, ïîõîæèõ íà àêöèè âðåäèòåëüñòâà ñî ñòîðîíû 

êîíêóðåíòîâ; 
♦ ðîçûñê ïðîïàâøèõ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû; 
♦ íåãëàñíûé êîíòðîëü ïîæàðî- è âçðûâîîïàñíûõ ó÷àñòêîâ; 
♦ ðàçðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ê 

êðèçèñíîìó ïåðèîäó âûÿâëåíèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ôèðìû; 

♦ îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ðåæèìíî-êîíôèäåíöèàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè; 

♦ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû, ðàáîòíèêîâ, àêöèîíåðîâ è êëèåíòîâ; 

♦ ñîçäàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïî âîïðîñàì 
áåçîïàñíîñòè ôèðìû è åå çàùèòû; 

♦ èçó÷åíèå ñîîáùåíèé ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ìàòåðèàëîâ 
èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå èíôîðìàöèè ïî äðóãèì 
íàïðàâëåíèÿì, íå ïðîòèâîðå÷àùèì äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó; 

♦ âûÿâëåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå âðàæäåáíîé äåÿòåëüíîñòè 
êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé ïóòåì ñîçäàíèÿ 
ñèñòåìû ìåð ïî îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà ê êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè, à òàêæå ïðåäîòâðàùåíèå è ïðåñå÷åíèå äðóãèõ äåéñòâèé ïî 
íåçàêîííîìó çàâëàäåíèþ ýòîé èíôîðìàöèåé; 

♦ îáåñïå÷åíèå ïðåèìóùåñòâåííîãî ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà 
âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è íàäåæíóþ ëîêàëèçàöèþ êàíàëîâ ïðîíèêíîâåíèÿ 
êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ëèö ê èñòî÷íèêàì êîíôèäåíöèàëüíîé 
èíôîðìàöèè; 

♦ êîíöåíòðèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà âûÿâëåíèå ôàêòîâ, èìåþùèõ 
îòíîøåíèå ê áåçîïàñíîñòè ôèðìû èëè ïðèçíàêîâ ïðîòèâîïðàâíîé 
äåÿòåëüíîñòè è ÷åðåç èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèÿ èõ 
ïðîâåðêè. Óñòàíîâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì 
ïðîôèëàêòèêè èëè ïðèíÿòèÿ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð âîçäåéñòâèÿ ê ïðè÷àñòíûì þðèäè÷åñêèì èëè 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ëèáî ÷åðåç 
ðóêîâîäñòâî ôèðìû è ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû; 
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♦ ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåò ñáîð îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì 
îáåñïå÷åíèÿ êîììåð÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ðàáîòó ñ 
ãðàæäàíàìè è êîíòàêòû ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. ÑÊÁ òàêæå 
ïðîâîäèò îïðîñ ëèö, çàõâà÷åííûõ ïðè ïîïûòêå ïðîòèâîïðàâíîãî 
ïðîíèêíîâåíèÿ íà òåððèòîðèþ îôèñîâ, çàêðûòûõ ïîäðàçäåëåíèé è 
äðóãèõ îáúåêòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû, ëèáî òåððèòî-
ðèåé, îõðàíÿåìîé ôèðìîé. 

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÑÊÁ èñïîëüçóåò, â ðàìêàõ 
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû, âèäåî è àóäèî çàïèñè, êèíî, 
ôîòîñúåìêè, òåõíè÷åñêèå è äðóãèå ñðåäñòâà, íå ïðè÷èíÿþùèå âðåäà 
æèçíè è çäîðîâüþ ãðàæäàí è îêðóæàþùåé ñðåäå, à òàêæå ñðåäñòâà 
îïåðàòèâíîé ðàäèî è òåëåôîííîé ñâÿçè. 

Â öåëÿõ ñèñòåìàòèçàöèè íàêàïëèâàåìûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åíèÿ 
âûõîäíîé èíôîðìàöèè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, 
ÑÊÁ îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó, 
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ åå äåÿòåëüíîñòè. 

Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð, 
îáðàáîòêó (îöåíêó, îòáîð, ó÷åò, íàêîïëåíèå, îáîáùåíèå, àíàëèç) è 
äîâåäåíèå äî ðóêîâîäñòâà ôèðìû èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå â 
êîëëåêòèâå ôèðìû, åå îêðóæåíèè, à òàêæå íà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå, ãäå èìåþòñÿ èíòåðåñû ôèðìû. 

Ïðè ïðîâåäåíèè èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ïî 
êîíêóðåíòàì âûÿñíÿþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: 

Èíôîðìàöèÿ î ðûíêå: 
• öåíû, ñêèäêè, óñëîâèÿ êîíòðàêòîâ, ñïåöèôèêàöèÿ ïðîäóêòà; 
• îáúåì, èñòîðèÿ, òåíäåíöèÿ è ïðîãíîç äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà; 
• äîëÿ íà ðûíêå è òåíäåíöèè ê åå èçìåíåíèþ; 
• ðûíî÷íàÿ ïîëèòèêà è ïëàíû; 
• îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ðåïóòàöèÿ, ÷èñëåííîñòü è 

ðàçìåùåíèå òîðãîâûõ àãåíòîâ, êàíàëû, ïîëèòèêà, ìåòîäû ñáûòà; 
• ïðîãðàììà ðåêëàìû. 
Èíôîðìàöèÿ î ïðîèçâîäñòâå è ïðîäóêöèè: 
♦ íîìåíêëàòóðà èçäåëèé; 
♦ îöåíêà êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè; 
♦ òåõíîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå; 
♦ óðîâåíü èçäåðæåê; 
♦ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè; 
♦ ðàçìåùåíèå è ðàçìåð ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé è ñêëàäîâ; 
♦ ñïîñîá óïàêîâêè; 
♦ äîñòàâêà. 
Èíôîðìàöèÿ îá îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòÿõ è ôèíàíñàõ: 
• îïðåäåëåíèå ëèö, ïðèíèìàþùèõ êëþ÷åâûå ðåøåíèÿ; 
• ôèëîñîôèÿ ýòèõ ëèö; 
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• ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ è ïåðñïåêòèâû; 
• ïðîãðàììà ðàñøèðåíèé è ïðèîáðåòåíèé; 
• ãëàâíûå ïðîáëåìû (âîçìîæíîñòè); 
• âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ÍÈÐ, ÎÊÁ è èõ ïðîãðàììû. 
Îòíîøåíèÿ ÑÊÁ ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè Ñëóæáû Áåçîïàñíîñòè 

Óêðàèíû è äðóãèìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñòðîÿòñÿ íà 
îñíîâàíèè äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ïðàâî-
îõðàíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñôåðàõ. 

Ñëóæáà îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ôèðìîé è åå ñîòðóäíèêàìè 
äåéñòâóþùåãî Çàêîíîäàòåëüñòâà, íà îñíîâå êîòîðîãî è â ïðåäåëàõ ñâîåé 
êîìïåòåíöèè îêàçûâàåò íå ïðîòèâîðå÷àùåå èíòåðåñàì ôèðìû ñîäåéñò-
âèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì. Îíà ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûì îðãàíàì èíôîðìàöèþ î âûÿâëåííûõ åþ ôàêòàõ ïðåñòóïíîé 
äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàåò âîçìîæíóþ ïîìîùü â ðàññëåäîâàíèè 
âîçáóæäåííûõ óãîëîâíûõ äåë, ïðîâåäåíèè ñàíêöèîíèðîâàííûõ Çàêîíîì 
îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ ôèðìû, 
à òàêæå â îñóùåñòâëåíèè èõ íà ñâîåé òåððèòîðèè.  

ÑÊÁ âçàèìîäåéñòâóåò ñ: 
♦ ÑÁÓ ïî âîïðîñàì çàùèòû ãîñóäàðñòâåííîé òàéíû, â îáåñïå÷åíèè 

ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â ñëó÷àå âûõîäà ôèðìû 
íà âíåøíèé ðûíîê è ïîääåðæàíèÿ ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè; 

♦ îðãàíàìè ÌÂÄ ïî âîïðîñàì îõðàíû è ôèçè÷åñêîé çàùèòû 
ñîáñòâåííîñòè ôèðìû è åå ñîòðóäíèêîâ, ïîääåðæàíèè óñòàíîâëåííîãî 
ïîðÿäêà è äðóãèõ àñïåêòîâ, âõîäÿùèõ â êîìïåòåíöèþ ÌÂÄ; 

♦ îðãàíàìè ïðîêóðàòóðû, ñóäà è ãîñóäàðñòâåííîãî àðáèòðàæà ïî 
âîïðîñàì ïîääåðæàíèÿ çàêîííîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íîðì 
ïðàâà â ñôåðå çàùèòû èíòåðåñîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

♦ ÑÊÁ, ñ ñàíêöèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, ìîæåò óñòàíîâèòü ñ 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè âçàèìîâûãîäíûå îòíîøåíèÿ äëÿ áîëåå 
âûãîäíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè 
ôèðìû è åå ñîòðóäíèêîâ. 

Ôèðìà è ÑÊÁ íå íåñóò îòâåòñòâåííîñòè çà âûïîëíåíèå ñîòðóä-
íèêàìè ïîðó÷åíèé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. 

ÑÊÁ îñóùåñòâëÿåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè è 
óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ôèðìû, à òàêæå â 
ñëó÷àå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé, ìàññîâûõ áåñïîðÿäêîâ è ïðè âîçíèêíî-
âåíèè äðóãèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. 

Îáî âñåõ êîíòàêòàõ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè è ìåñòíûìè 
îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà÷àëüíèê ÑÊÁ îáÿçàòåëüíî 
äîêëàäûâàåò Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó. 

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè, ñëóæáà îðãàíèçóåò 
âçàèìîäåéñòâèå ñ àíàëîãè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äðóãèõ ôèðì è 
îðãàíèçàöèé. Ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ðàçìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ 
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âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé îïðåäåëÿþòñÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå 
íà îñíîâå äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ ñ ñàíêöèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. 

Ñîòðóäíèêàì ÑÊÁ çàïðåùàåòñÿ: 
• ñêðûâàòü îò ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòàâøèå èì èçâåñòíûìè 

ôàêòû ãîòîâÿùèõñÿ èëè ñîâåðøåííûõ ïðåñòóïëåíèé; 
• âûäàâàòü ñåáÿ çà ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ; 
• ñîáèðàòü ñâåäåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëè÷íîé æèçíüþ, ñ ïîëèòè÷åñ-

êèìè, ðåëèãèîçíûìè óáåæäåíèÿìè ëèö áåç èõ ñîãëàñèÿ; 
• îñóùåñòâëÿòü íåãëàñíóþ âèäåî è àóäèîçàïèñü, ôîòî è êèíîñúåìêó 

â ñëóæåáíûõ è äðóãèõ ïîìåùåíèÿõ áåç ïèñüìåííîãî ðàçðåøåíèÿ 
ðóêîâîäèòåëåé ó÷ðåæäåíèé èëè ÷àñòíûõ ëèö; 

• ïðèáåãàòü ê äåéñòâèÿì, ïîñÿãàþùèì íà ïðàâà è ñâîáîäû ãðàæäàí; 
ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ, ñòàâÿùèå ïîä óãðîçó æèçíü, çäîðîâüå, ÷åñòü, 
äîñòîèíñòâî è èìóùåñòâî ãðàæäàí; 

• ôàëüñèôèöèðîâàòü ìàòåðèàëû èëè ââîäèòü â çàáëóæäåíèå 
ðóêîâîäñòâî ôèðìû; 

• ðàçãëàøàòü ñîáðàííóþ èíôîðìàöèþ èëè èñïîëüçîâàòü åå âîïðåêè 
èíòåðåñàì ôèðìû. 

Ïðîâåäåíèå äåéñòâèé, íàðóøàþùèõ òàéíó ïåðåïèñêè, òåëåôîííûõ 
ïåðåãîâîðîâ è òåëåãðàôíûõ ñîîáùåíèé, ëèáî ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì 
ãàðàíòèé íåïðèêîñíîâåííîñòè ëè÷íîñòè èëè æèëèùà, âëå÷åò çà ñîáîé 
óñòàíîâëåííóþ Çàêîíîì îòâåòñòâåííîñòü. 

 
♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 

 
4. ÏÐÈÌÅÐÍÎÅ  ÏÎËÎÆÅÍÈÅ Î ÑËÓÆÁÅ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

(Âòîðîé âàðèàíò — ÑÁ âûïîëíÿåò è ôóíêöèè ÑÊÁ) 
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ  
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè (ÑÁ) ïðåäïðèÿòèÿ îáðàçîâàíà ïðèêàçîì 

äèðåêòîðà ¹________ îò __________ â öåëÿõ çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ 
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé áåçîïàñíîñòè åãî 
äåÿòåëüíîñòè êàê ñóáúåêòà ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. 

ÑÁ ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì ïîäðàçäåëåíèåì è ïîä÷èíÿåòñÿ 
íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðóêîâîäñòâî Ñëóæáîé îñóùåñòâëÿåò íà÷àëüíèê ÑÁ, êîòîðûé íàçíà-
÷àåòñÿ è îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåì 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñòðóêòóðà è øòàòû ÑÁ ïî ïðåäñòàâëåíèþ íà÷àëüíèêà óòâåðæäàþòñÿ 
ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü ÑÁ ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ åå çàòðàò â 
ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì. 

ÑÁ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóåòñÿ çàêîíàìè Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâëåíèÿìè Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ, 
âåäîìñòâåííûìè ïðèêàçàìè è óêàçàíèÿìè, Óñòàâîì ïðåäïðèÿòèÿ, 
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ïðèêàçàìè è óêàçàíèÿìè ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ è íàñòîÿùèì 
Ïîëîæåíèåì. 

2. Îñíîâíûå çàäà÷è 
Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: 
Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû ñîáñòâåííîñòè 

ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îðãàíèçàöèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà. 
Îáåñïå÷åíèå ìåð çàùèòû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ñâÿçè 

(òåëåòàéï, òåëåêñ, òåëåôàêñ, òåëåôîí). 
Îðãàíèçàöèÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ðàçâåäêè íà 

îáúåêòàõ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå âíóòðè îáúåêòîâîãî è ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, îõðàíà 

èìóùåñòâà è ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îáåñïå÷åíèå çàùèòû îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è ýêîíîìè÷åñêîé 

áåçîïàñíîñòè ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Îêàçàíèå ïîìîùè ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì â èçó÷åíèè 

êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïðåäïîëàãàåìûõ ïàðòíåðîâ, êîíêóðåíòîâ. 
Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, Âûÿâëåíèå è 

çàêðûòèå âîçìîæíûõ êàíàëîâ óòå÷êè îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè â 
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè íà 
îáúåêòàõ ïðåäïðèÿòèÿ. 

3. Ôóíêöèè 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿåò 

ñëåäóþùèå ôóíêöèè: 
Ïî âîïðîñàì äîïóñêà ñîòðóäíèêîâ ê îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè: 
Ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè, îòâåòñòâåííûìè èñïîëíèòåëÿìè 

ðàçðàáàòûâàåò ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó 
(ÊÒ) ïðåäïðèÿòèÿ. Âíîñèò ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû íà ðàññìîòðå-
íèå è óòâåðæäåíèå ðóêîâîäèòåëÿ. Êîíòðîëèðóåò ñîîòâåòñòâèå ñîäåð-
æàíèÿ è óñëîâèé ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ðåêâèçèòó «ÊÒ — ñîáñòâåííîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ» è ñðîêè åãî äåéñòâèÿ. 

Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ., îáåñïå÷èâàþùèå 
äîñòóï ê îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè òîëüêî òåõ ëèö, êîòîðûì ýòî 
íåîáõîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. 

Ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåð, 
ðåãëàìåíòèðóþùèõ âíóòðè îáúåêòîâûé ðåæèì ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçóåò 
è êîíòðîëèðóåò èõ âûïîëíåíèå. 

Îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü çà èçãîòîâëåíèåì, ó÷åòîì, õðàíåíèåì, 
âûäà÷åé è èñïîëüçîâàíèåì áëàíêîâ ñëóæåáíûõ óäîñòîâåðåíèé 
(ïðîïóñêîâ), ïå÷àòåé, øòàìïîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ìåòàëëè÷åñêèõ è 
ìàñòè÷íûõ ïå÷àòåé ñ èíäèâèäóàëüíûìè ó÷åòíûìè íîìåðàìè. 

Ïî âîïðîñàì äåëîïðîèçâîäñòâà: 
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Îðãàíèçóåò è âåäåò äåëîïðîèçâîäñòâî; êîíòðîëèðóåò îáåñïå÷åíèå 
óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà ðàçìíîæåíèÿ äîêóìåíòîâ, èõ ó÷åòà, õðàíåíèÿ è 
ïîëüçîâàíèÿ èìè. 

Îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå ïðàâèë ðàññûëêè äîêóìåíòîâ, ñîäåðæà-
ùèõ êîììåð÷åñêóþ òàéíó ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðàçãëà-
øåíèÿ è óòå÷êè èíôîðìàöèè ïðè âåäåíèè äåëîïðîèçâîäñòâà. 

Ïî âîïðîñàì ïåðåäà÷è è ïðèåìà èíôîðìàöèè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñò-
âàìè ñâÿçè: 

Îðãàíèçóåò ïðèåì è ïåðåäà÷ó îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è îòêðûòîé 
êîððåñïîíäåíöèè ïî òåëåòàéïó, òåëåêñó, òåëåôàêñó. 

Âûáèðàåò ýôôåêòèâíûå è ýêîíîìè÷íûå ñðåäñòâà ñâÿçè â 
çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè. Ó÷èòûâàåò è 
àíàëèçèðóåò âõîäÿùóþ è èñõîäÿùóþ êîððåñïîíäåíöèþ, îïåðàòèâíî 
äîâîäèò äî àäðåñàòîâ. 

Ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ïðîïóñêíîãî ðåæèìà, îõðàíû èìóùåñòâà è 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîíòðîëÿ çà ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòüþ: 

Ðàçðàáàòûâàåò äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîïóñêíîé ðåæèì è 
óòâåðæäàåò èõ ó ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îôîðìëÿåò, ó÷èòûâàåò, 
âûäàåò, èçûìàåò âñå âèäû ïðîïóñêîâ íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êîíòðîëèðóåò ïðàâèëüíîñòü îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ íà ââîç (âûâîç), 
âíîñ(âûíîñ) ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è äîêóìåíòîâ. 

Îðãàíèçóåò êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíûå ïîñòû. Îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâ-
ëåííûé âðåìåííîé ðåæèì îõðàíû îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêñïëóàòè-
ðóåò òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îõðàíû. 

Ðàçðàáàòûâàåò è îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñëåäèò çà ñîñòîÿíèåì ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäëàãàåò 
ìåðû ïî óñòðàíåíèþ íàðóøåíèé. 

Ïî âîïðîñàì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ: 

Ðàçðàáàòûâàåò òðåáîâàíèÿ ê ïîìåùåíèÿì, ãäå âåäóòñÿ ðàáîòû ñ 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèåé, õðàíÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû, èçäå-
ëèÿ, à òàêæå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Ïðîâîäèò àòòåñòàöèþ ïîìåùåíèé 
è îáúåêòîâ õðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. Îðãàíèçóåò óñòàíîâêó è 
ýêñïëóàòàöèþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, â òîì ÷èñëå è ñðåäñòâ 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèì ðàçâåä÷èêàì (ÏÄÒÐ) 

Êîîðäèíèðóåò ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîò ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ÝÂÒ. Îðãàíèçóåò ñïåöïðîâåðêè è ñïåöèññëåäîâàíèÿ. Êîíòðî-
ëèðóåò âûïîëíåíèå íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïðè ýêñïëóàòàöèè ÏÝÂÌ. 

Âåäåò ó÷åò ñåéôîâ, ìåòàëëè÷åñêèõ øêàôîâ, ñïåöèàëüíûõ õðàíèëèù 
(à òàêæå êëþ÷åé ê íèì), â êîòîðûõ ðàçðåøåíî ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî 
õðàíèòü äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå îõðàíÿåìóþ èíôîðìàöèþ (ñ 
ðåêâèçèòîì «ÊÒ-ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ»). 
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Êîíòðîëèðóåò âûïîëíåíèå çàÿâîê (äîãîâîðîâ) íà óñòàíîâêó è 
ðåìîíò èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû, à òàêæå óñòàíîâêó 
ñðåäñòâ ñâÿçè. 

Ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 

Ó÷àñòâóåò â ïîäáîðå ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ âåñòè ýôôåêòèâíóþ 
ðàáîòó ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè è â ïîäãîòîâêå îôîðìëåíèÿ âûåçäíûõ 
äîêóìåíòîâ äëÿ çàãðàíêîìàíäèðîâîê. 

Ó÷àñòâóåò â ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ (ïðîãðàììû, 
ñîãëàøåíèÿ, êîíòðàêòû) ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îðãàíèçàöèè ïåðåãîâîðîâ, ïðèåìîâ è äðóãèõ ñîâìåñòíûõ ñ çàðóáåæíûìè 
ñïåöèàëèñòàìè ìåðîïðèÿòèé íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ è âíå åå. 

Îêàçûâàåò ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòåëÿì ïî 
âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðè çàêëþ÷åíèè 
äîãîâîðîâ ñî ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Ó÷àñòâóåò â ýêñïåðòèçå ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâëåííûõ ê îòêðûòîé 
ïóáëèêàöèè (ñòàòüè, äîêëàäû, ðåêëàìà è äð.). 

Îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî óïîëíî-
ìî÷åííûìè ïî çàùèòå êîììåð÷åñêîé òàéíû â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ. Ïðîâîäèò êîíñóëüòàöèè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî 
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè è ñïîñîáàì çàùèòû îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè. 

Ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåò âñå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ è çàêðûòèÿ âîçìîæíûõ 
êàíàëîâ óòå÷êè îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè è íàíåñåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
óùåðáà. 

Îðãàíèçóåò ñëóæåáíûå ðàññëåäîâàíèÿ ïî ôàêòàì ðàçãëàøåíèÿ 
îõðàíÿåìîé èíôîðìàöèè, óòðàòû äîêóìåíòîâ èëè èçäåëèé, ñîäåðæàùèõ 
òàêèå ñâåäåíèÿ, íàðóøåíèé âíóòðèîáúåêòîâîãî è ïðîïóñêíîãî ðåæèìà 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îñóùåñòâëÿåò ñâÿçü ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè è äðóãèìè ãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè ïî âîïðîñàì çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû è 
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

4. Ñòðóêòóðà 
Èñõîäÿ èç çàäà÷ è ôóíêöèé â ÑÁ ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò: 
• ïîäðàçäåëåíèå çàùèòû èíôîðìàöèè 
• ïîäðàçäåëåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñâÿçè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ 

òåõíè÷åñêèì ñðåäñòâàì ðàçâåäêè 
• ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû. 
Çàäà÷è, ôóíêöèè, ïðàâà, îòâåòñòâåííîñòü ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ ÑÁ 

îïðåäåëÿþòñÿ îòäåëüíûìè ïîëîæåíèÿìè è äîëæíîñòíûìè èíñòðóê-
öèÿìè ñîòðóäíèêîâ. 

♦ ♦ ♦ ♦ ♦ 
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Èíòåðíåò-ðåñóðñû 

http://www.avidis.kiev.ua/ 
Öèôðîâûå ñèñòåìû âèäåîíàáëþäåíèÿ, êîíòðîëÿ äîñòóïà, àóäèðåãèñò-
ðàöèè 
http://www.bsm.com.ua/ 
Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ — ïóòåâîäèòåëü ïî âñåì âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè 
http://www.dstszi.gov.ua/ 
Äåïàðòàìåíò ñïåöèàëüíûõ òåëåêîìóíèêàöèîííûõ ñèñòåì è çàùèòû 
èíôîðìàöèè (ÄÑÒÑÇÈ) ÑÁ Óêðàèíû. Çàêîíîäàòåëüñòâî è íîðìàòèâíî-
ïðàâîâàÿ áàçà ïî çàùèòå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû 
http://www.security.ukrnet.net/ 
Áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ñòàòüè, ïóáëèêàöèè, 
ôîðóìû è ìíîãàÿ äðóãàÿ ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.domarev.kiev.ua/ 
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Íà ñàéòå ðàçìåùåíà èíôîðìàöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ ìåòîäîëîãèè ñîçäàíèÿ 
êîìïëåêñíûõ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, àóäèòó, ìåíåäæ-
ìåíòó ñèñòåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ìíîãîìó äðóãîìó 
http://www.bezpeka.com/ 
Óêðàèíñêèé Öåíòð èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Ñîáðàíî îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ïî øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè è òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè 
http://www.bezpeka.net/ 
Ðàçâåðíóòûé êàòàëîã óêðàèíñêèõ ñàéòîâ ïî òåìàòèêå «Èíôîðìàöèîííàÿ 
áåçîïàñíîñòü» 
http://www.zahist.narod.ru/ 
Ñàéò ïîñâÿùåí ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè âñòðå÷àþòñÿ ñèñàäìèíû è 
àäìèíû áåçîïàñíîñòè â ñâîåì íåëåãêîì òðóäå. 
http://www.itsec.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò æóðíàëà «Information Security/Èíôîðìàöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü».  Òåìà æóðíàëà – èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü è âñå, ÷òî ñ 
íåé ñâÿçàíî.  
http://www.terry.kiev.ua/ 
Ïåðñîíàëüíûé ñàéò îäíîãî èç âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ àíòèâèðóñíîãî 
ÏÎ â Óêðàèíå 
http://www.infobez.ru/ 
Ðåøåíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ñîâðåìåííûå 
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ñèñòåì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (ÈÁ), 
âîïðîñû àóäèòà è ñåðòèôèêàöèè, îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è àíàëèçà èíôîðìàöèîííûõ ðèñêîâ. 
http://www.skd.com.ua/  
http://www.sarbash.com.ru/ 
Ñàéò êîìïàíèè “Sarbash Lab.” Áèîìåòðè÷åñêèå ñèñòåìû êîíòðîëÿ 
http://www.sec.ru/ 
Èíòåðíåò-ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. Îáøèðíûé êàòàëîã êîìïàíèé 
çàíèìàþùèõñÿ äåÿòåëüíîñòüþ â îáëàñòè ñèñòåì áåçîïàñíîñòè. Ñòàòüè è 
ïóáëèêàöèè. 
http://www.oxpaha.ru/ 
Ñàéò èíòåðíåò-ãàçåòû «Îõðàíà». 
http://www.wisp.ru/ 
Èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. 
http://www.st.ess.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ðîññèéñêîãî æóðíàëà «Ñïåöè-
àëüíàÿ òåõíèêà» 
http://www.cctv.kiev.ua/ 
Èíôîðìàöèîííî-íîâîñòíîé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè «CCTV Ukraine» 
http://security-info.com.ua/ 
Ïåðâûé óêðàèíñêèé Ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè. Íà ñàéòå ìîæíî 
îçíàêîìèòüñÿ ñ ðååñòðîì ôèðì ïî áåçîïàñíîñòè, ýëåêòðîííîé âåðñèåé 
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æóðíàëà «F+S»: òåõíîëîãèè áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû, 
áèáëèîòåêîé â êîòîðîé èçëîæåíà òåîðèÿ è ïðàêòèêà â áèçíåñ- è ëè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè», à òàêæå êàòàëîãîì ïðîäóêöèè — ñèñòåìàòèçèðîâàííûì 
ñáîðíèêîì èíôîðìàöèè î ïðîäóêöèè. 
http://www.security-bridge.com/ 
Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ïîðòàë ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.secnews.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò ãàçåòû ìåæäóíàðîäíûõ íîâîñòåé ïî òåõíè÷åñêèì 
ñðåäñòâàì è ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè «Security News» 
http://www.rifflock.com/ 
Ýëåêòðîííî-êîäîâûå çàìêè. 
http://www.telenews.ru/ 
Àãåíòñòâî äåëîâîé èíôîðìàöèè «Ìîíèòîð» 
http://www.centers.ru/ 
Ýòî íàèáîëåå ïîëíûé èíòåðíåò-êàòàëîã òîðãîâûõ ìàðîê è 
ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ ðûíêà ñèñòåì áåçîïàñíîñòè è ñâÿçè 
http://www.ss.groteck.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò Æóðíàëà è êàòàëîãà «Ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè» 
http://www.releases.by.ru/ 
Íîâîñòè èíäóñòðèè ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè 
http://kiev-security.org.ua/ 
Óêðàèíñêèé ðåñóðñ ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.ibusiness.ru/ 
Èíòåðíåò-ñàéò èçäàíèÿ «Áèçíåñ æóðíàë» 
http://www.forsec.ru/forums.htm 
Ôîðóìû ïî áåçîïàñíîñòè 
http://www.cryptography.ru/ 
Çäåñü ìîæíà íàéòè èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ ïî ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè 
http://www.tbforum.ru/ 
Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ïî ñèñòåìàì áåçîïàñíîñòè 
http://police.naiau.kiev.ua/visnik/ 
Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèé æóðíàë «Íàóêîâèé â³ñíèê»  
http://www.ust.com.ua/stiv/index.htm 
Â æóðíàëå ïðåäñòàâëåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà çàùèòû èíôîðìÀ-
öèè, âîïðîñû çàùèòû êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîìû-
øëåííîìó øïèîíàæó, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çàùèòû 
èíôîðìàöèè. 
http://www.cripo.com.ua/ 
«Óêðàèíà êðèìèíàëüíàÿ». Ñàéò î êðèìèíàëüíîé æèçíè Óêðàèíû. 
http://www.ict.com.ua/magazin/magazin.htm 
Æóðíàë «Áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèè». Â æóðíàëå ïðåäñòàâëåíà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà çàùèòû èíôîðìàöèè, âîïðîñû çàùèòû 
êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîìó øïèîíàæó, 
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ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè çàùèòû èíôîðìàöèè. Èçäàòåëü — 
ÎÎÎ «Èíñòèòóò êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé». Âûõîäèò 4 ðàçà â ãîä. 
http://www.bsm.com.ua/ 
Æóðíàë «Áèçíåñ è áåçîïàñíîñòü». Æóðíàë ïîñâÿùåí âîïðîñàì áåçîïàñ-
íîñòè áèçíåñà, çàùèòû ñîáñòâåííîñòè, ëè÷íûõ ïðàâ, äîñòîèíñòâà è 
æèçíè. Ñîäåðæèò íîâîñòè, ñòàòüè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè, ñîîáùåíèÿ ñ âûñòàâîê, ñåìèíàðîâ, êîíôåðåíöèé, èíôî-
ðìàöèþ î êîìïàíèÿõ, êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.  
Ïåðèîäè÷íîñòü âûõîäà - 6 íîìåðîâ â ãîä.  
http://raven.kiev.ua/DOSSIER/ 
Æóðíàë «Äîñüå ñåêðåòíûõ ñëóæá». Åæåìåñÿ÷íîå ïå÷àòíîå èçäàíèå. 
Ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÎÎÎ «ÈÑÒÀ-Óêðàèíà» è Ìàðêåòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà «ÐÅÉÂÍ». Ïîñâÿùåí âîïðîñàì øïèîíàæà, ðàçâåäêè, 
ñïîñîáàì çàùèòû. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ ðàññåêðå÷åííûå äîêóìåíòû, 
èíôîðìàöèÿ î ñåêðåòíûõ ñëóæáàõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà, ñîâåòû, 
òðåíèíãè è äðóãîå. Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåí àðõèâ íîìåðîâ æóðíàëà, 
îáøèðíàÿ áèáëèîòåêà ýëåêòðîííûõ êíèã è ñòàòåé. 
http://www.security.com.ua/magazine/ 
Æóðíàë «Îõðàííûå Ñèñòåìû». Æóðíàë î òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâàõ 
áåçîïàñíîñòè è ñâÿçè. Íà ñàéòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î âñåõ íîìåðàõ 
æóðíàëà, èçáðàííûå ñòàòüè, íîâîñòè ðûíêà áåçîïàñíîñòè.  
http://home.cris.net/~maikl/ 
Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ïî áåçîïàñíîñòè áèçíåñà è çàùèòå èíôîð-
ìàöèè. 
htt//www.proext.com/news/ 
Åæå÷àñíî îáíîâëÿåìûå íîâîñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñåòåâîé 
áåçîïàñíîñòè, ñîáûòèé â Èíòåðíåò, ïîÿâëåíèè âèðóñîâ. Àðõèâ, ñèñòåìà 
ïîèñêà, ïîäïèñêà íà àíîíñû. Âîçìîæíîñòü ýêñïîðòà çàãîëîâêîâ íà ñâîé 
ñàéò. 
http://hack.com.ua/ 
Åæåäíåâíûå íîâîñòè ìèðà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ñòàòüè, 
ïðîãðàììû, óÿçâèìîñòè, ôîðóì. 
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